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Z izholjsano organizacijo do
veé&jih uspehov

ISO standardi so mednarodno uveljavljeni ukrepi za doseganje vec¢je konkurenénosti

Kvaliteta proizvodov in kvaliteta ce-
lovitega delovanja podjetja se vedno bolj
Pojavljata kot neizbeZno dejstvo za us-
PeSno poslovanje. Stevilna najuspednejsa
Podjetja imajo v svojih »hidah« razre-
tNo vprasanje kvalitete produkta. Te-
%ijo k nacelu, da bi iz proizvodnje priha-
Jali samo kakovostni izdelki. To resujejo
Ze sistemsko, sa j S0 v notranje poslovanje
vgradili mehanizme in postopke, ki na
\Oncu zagotovijo proizvod najvisje kva-
litete. S tem Jje omogoéeno, da se lahko
Ye¢ ukvarjajo s trzenjem izdelkoy. Kva-
liteten proizvod pa je sam po sebi umeven
Tezultat delovanja celotnega kolektiva.

Pomembno je tudi delo na vseh podrodjih, ki
S¢ direktno ne pokaZe v obliki proizvoda, To
Velja za vsa dela, ki skrbijo za nemoteno delo
Proizvodnje, kot tudi ostala neobhodna reZijska
dela, Velikokrat ravno povrino opravljena dela
pri Zagotavljanju vsega potrebnega za nemoteno
delo proizvodnje, povzrocijo zastoje, Cakanje in
Menjave antiklov v proizvodnji. Konéni rezultat
1€ niZja kolidinska proizvodnija in slabsi zasluzki
Posameznikov, kot tudi celotnega podjetja.

Orodje oz. pripomotek, ki pomaga podjetju
Te5iti vprasanje kvalitete proizvoda in celovitega
delovanja so ISO standardi, tj. sistemi kako-
YOsti. Konkretno za Alpino je to model 1SO
2001, ki ureja podrocje razyvoja in konstruiranja
Proizvoda, vse procese izdelave in montaZe, pre-
Bledov in preizkusov vhodnih materialov in
Simega izdelka ter odpreme in servisiranja.

on&ni cilj je kakovosten izdelek in visoka
faven celotnega poslovanja.

S podro¢jem kakovosti je nelo€ljivo povezano
YPrafanje odgovornosti. Ta mora biti natanéno
dolocena, kdo je odgovoren za dajanje nalog,
o za njihovo izvajanje in kdo za odlotanje, in
10 24 vsako podroje dela in vsako raven vode-
M. To pa ureja natan¢no definirana organizacija
Podjetja (delniske druzbe), do najniZjega nivoja.
Udi v pogojih timskega dela, ki zagotavlja
bolje skupne rezultate dela, mora biti to¢no
fzmejeno vprasanje odgovornosti in hicrarhije.

opredeljena odgovornost se pri razreSevanju
Problemov konéuje s kompromisi, s tem pa se
°f’80vomofﬂ izgubi, kajti kompromis nikogar
e ne obvezuje.

Organizacija druzbe, podjetja ali druge oblike

lovnega organizma je izrednega pomena za
ormaino, v poslovnem svetu, uspesno delo-
Vanje, 7 organizacijo se vsakemu posamezniku
Uologi njegovo mesto, delovno in odgovornost-
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Generalni direktor mag. Franci Mlinar

no podro¢je. Delovanje podjetja v neki meri
lahko enalimo z delovanjem &loveskega orga-
nizma. Konec koncev je podjetje pravi organi-
zem. Zato zanj tudi praktiCno veljajo vse za-
konitosti. Vse mora biti na mestu, z razliénimi
sposobnostmi in funkcijami. Okvara ali ne-
funkcioniranje posameznega dela povzrodi
zmanjsanje sposobnosti celotnega organizma.
Le popoln bo dal najboljSe rezultate.

Ze vrsto let se v Alpini sooamo z razmerami,
ki lahko vodijo v konflikte med sodelavei ali
celo sluzbami. Konflikine situacije res vodijo k
napredku in izboljfanju razmer, vendar lahko
povzrotajo tudi $kodo in zmanjSujejo skupen
rezultat, To pomeni, da se ne smemo in ne more-
mo izogniti tekmovalnim in k napredku usmerje-
nim nesoglasjem: na tiste z negativnimi vplivi pa
S€ moramo vnaprej pripraviti oz. &e so Ze nasto-
pili, pa jih odpraviti. Ko take pojave odkrijemo,
moramo § primemo organizacijo preventivno
zagotoviti, da jih v bodoCe ne bo vec,

V poslovnem svetu je pomembna uspesnost
delovanja posameznega dela in predvsem celote.
Uspesnost se lahko meri le na na¢in, ki ga prizna
nasprotna stran, t. j. kupec nadih izdelkov. Lahko
smo po produktivnosti najuspedne;jii, izdelamo
ve blaga kot konkurenca, vendar ¢e obutve trg
ne kupi, nam vse prizadevanje ni¢ ne pomeni.
(nadaljevanje na 2. sirani)

)

oodvisni drug
‘od drugega

Je Ze tako, da podjetje nima nobenega
smisla, ¢e ne ustvarja dobicka... Tiste-
mu, ki se zdi ta trditev preozka, naj seve-
da povem, da tako gledanje previaduje
predvsem = vidika kapitala. Kar nekaj
podjemikoy v tujini pove, da ustvarjena
Sredstva najprej namenijo za nadaljnje
delo,in razvoj podjetja - in Sele Cisto na
koncu za potrosnjo, npr. podimice v

Greiji, e J b 2
Torej, drugi cilj podjetja je nadaljnja
perspektiva _in razvoj, za kar je eden
pogojev konkurencnost podjetja. Za to.
Smo Ze bolj zainteresirani tudi mi, ki sma.
nenadoma iz zaposlenih samoupravljal-
‘cev postali zaposleni kapitalisti - delni-
Carji in torej soupravijalci. Kolikor se to
veasih hecno slisi in tudi ¢uti, je to ven-
darle res. Misliti bi morali torej po za-
“hodno: skrbeti za dobre programe, so-
lidno poslovanje in kvalitetno delo; pa Se
skrbeti, da podjetju ne zmanjka denarja,
ne za sproti (likvidnost), ne za razvoj (in-
vesticije). Cisto lepo, samo tezko ures-
nicljivo je.. ok )
e namrec Se toliko Cutimo, da je pod-
Jjetje res nase, (moje zasebno), vsak od
nas v prvi vrsti dela zato, da zasli.
ZasluZek zaenkrat ni tak, da bi lahko
povprecno zaposleni delavec - kapitalist
‘od svojega prislutenega denarja lahko
kaj namenil $e za kaj drugega kot za last-
no Zivljenje oz. svojo drufino. n
Torej je refitev le v tistem, da tisto kar
predvsem delamo med »Sihtoms, nare-
dimo dobro! Cisto preprosto, pa viasih
tako oddaljeno, saj med dobro delo Ste-
Jjema iskan izdelek, neoporecno, hkrati
pa Se poceni narejen, pravocasno po-
slan, prodan - in z denarjem v Zepu. Pri
tem igramo vsak svojo viogo: nekateri
‘bolj poslovno plat, drugi organizacijske
‘naloge, tretji in vecina pa opravijajo.
bolj izvajalska dela. ',

:
b 3

>

5

L O\ Ay )}

* Nejko PODOBNI



Iz strokovnih sluzb in proizvednih oddelkov, predstavitev novih dosezkov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad...

. .\
Z izboljsano...
(nadaljevanje s 1. str.)
Tr2zna merljivost rezultatoy delovanja organizma
Je v primeru poslovnih enot izrednega pomena.
Le podjetje, ki mu trg za njegov proizvod prizna
ceno, ki pokrije celotne strodke in princse Se¢
nekaj ostanka, ima dolgorofno jamstvo za
obstoj.

V Alpini je jasno, kdo je odgovoren za skupen
rezultat Alpine. To je vodstvo druzbe. Ze takoj,
Ko se spustimo na nivo programov, tega ne more-
mo vet trditi. V primeru trZzno neuspesnega pro-
grama se pojavi vpradanje ali je krivda na strani
proizvodnje, ali na strani komerciale. Ali je k
pozitivnim rezultatom prispevala veé ta ali dru-
ga enota. Tudi pozitivnim rezultatom je treba
Jasno najti odgovorno osebo. In Ze smo pri dveh
oscbah. § stalis¢a lastnikov Alpine v kon¢ni fazi
ni pomembno ali neuspehu botruje neucinkovita
nabava ali Kasnitve pri pripravi kolekcije, ki jo
zakrivi razvojna sluzba, ali proizvodnja ni do-
segala planirane proizvodnje in je s tem povzro-
Cila kasnitve izdobav kupcem. Velja le 1o, ali je
dolo¢en program dosegal dober ali slab rezultat
in temu je primerno odgovorno vodstvo tega
programa. Predstavljena logika sama po sebi res
izgleda skrajno poenostavljena, vendar konec
koncey je taka tudi praksa v Zivljenju. Stvari mo-
rajo biti postavljene enostavno, ker smo ljudje po
naravi taki, da jih zakompliciramo. Ce pa Ze v
osnovi postavimo nedefiniran ali preve¢ zahte-
ven madel, bo skupen konden rezultat vodil v
konflikte in kaos.

Zavedanje nadih slabosti nam v veliki meri po-
maga pri iskanju ciljev naSega dela, to je ciljev
povezanih z organizacijo, odgovomostjo in ka-
Kovostjo.

Postavitey organizacije v oblikovanje treh
programskih enot: enote Sportnega programa,
enole modnega programa in enote domace pro-
daje, bo omogocilo oblikovanje timov, Ki bodo
izboljSevali uspeSnost posameznih programoy.
Znotraj takega tima bodo zdruZene vse funkcije,
Ki neposredno vplivajo na uspesnost programa:
od razyoja, nabave, proizvodnje, do prodaje.
Lahko jih imenujemo tudi profitne ali odgo-
vomostne cnote. V vsakem primeru pa je cilj teh
enot trzna uspesnost programa oz. enote, Poleg
treh programskih enot pa bo formiran 3¢ sektor
kakovosti, Ki bo skrbel za vpeljavo in vzdrZe-
vanja sistema kakovosti in kontrole ter servisnih
skupnih sluzb (vzdrZevanja, avioprometa, skla-
dis¢). S temi spremembami bistveno ne pose-
gamo v spremembo organizacije Alpine, temved
Jje to le delna reorganizacija na ravni vodenja. Pri
tem skuSamo zagotoviti trzno razmisljanje vseh
posameznikov, Ki 50 vklju¢eni v dolocen pro-
gram.

Na podrocju Kakovosti bomo storili korak
naprej s pomocjo vpeljave modela ISO 9001, pri
cemer bomo morali o Kakovosti zaleti razmid-
ljati nekoliko drugace. Kakovosti izdelka ne
doloca niti vodstvo podijetja, niti prodajna sluz-
ba, temved vedno le kupec. Vpeljava ISO ne bo
dala sama po sebi pozitivnih rezultatov,
Postavljena pravila delovanja bo moral vsak
posameznik dosledno upostevati, vodstvo pa
poskrbeti, da se bodo res izvajala.

Pospeseno in poglobljeno delo pri organizaciji
zahteva tudi nadaljnje delo na obnovi sistemi-
zacije delovnih mest. Organizacijska shema je
sestavni del pravilnika o organizaciji in siste-
mizaciji.

Kot vidimo, je naSe delo usmerjeno kar na
nekaj pomembnih podrogij, ki bodo ob uspesnih

reSitvah, bistveno prispevali k postavitvi teme:
ljev za nase skupno uspednejse delo. Zavedajmo
se, da vsakim spremembam sledijo tudi manj pri-
jetni dogodki in zapleti, vendar imejmo pred
ofmi in v mislih konéni cilj, to je uspeinejsd

Alpina.
Mag. Franci MLINAR
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Prvi direktor ima 85 let

Ta mesec je eden osrednjih organizatorjey
zdruievanja Zirovskih fevijarjev Vinko Gove-
kar dopolnil petinosemdeset let.

Ceprav je bil najmlajsi med tistimi, ki so
razmisljali, kako naj bi se v prihodnje orga-
nizirali Zirovski Cevijarji, ni okleval in e med
vajno pripomogel, da so se zaceli dogovarjati,
kako bodo delali naprej. Znan je sestanek v
Sindikalni dvorani, ko je sestanek ob topovskih
izstrelkih vodil Bogdan Osolnik, ki je prav zara-
di organiziranja Zirovskih Cevijarjev prisel v
Ziri.

Vinko Gavekar je bil sicer med vojno najbolj
znan kat organizator Jolstva na celomem
obmocju od Ledin, Zirov, Hobovs, Sovodnja,
Poljan, Podvrha, Javorij, do Selc.

Po vojni_je nadaljeval = organiziranjem
Zirovskih Cevijarjev. Tako je prislo 30. julija
1945 doustanovitve Cevljarske zadruge Cevijar-
na Ziri, ki pa je 30. aprila 1947 prostovoljno
preslay driavni sektor in postala Tovarna Sport-
nih Cevijev.,

Vinko Govekar je bil predsednik tako dev:
ljarske zadruge, kot prvi direktor nove rovarné:
kier so pod njegovim vodsivom stekle pripravé
za gradnjo tovarniske stavbe, ki je bila dograje-
na poleti 1948,

»Tovarno sem vodil Se leta 1949, tesno pé
sem sodeloval se leta 1950. Potem pa mi je vid
tako oslabel, da sem bil dve leti na bolniski in 5€
1952. leta upokojil.« je pripovedoval Vinke
Govekar, ko sem ga obiskal.

»Bili so res tezki ¢asi; denarja ni bilo nikjers
strojev je bilo premalo, imeli pa smo veliko V&
lje. Delali smo cele dneve. Pa e ves svoj denal
sem zapravil, saj ni bilo druge moZnosti.«

Tako bi lahko obujali spomine na case, ko J¢
imel vodja zadruge (direktor) 4.000 din place:
delavci na najzahtevnejsih delih pa po 14 dinnd
uro, pa S¢ normo so lahko presegali. |

Vinko Govekar = Zeno Zivi skromno v hisici, K
sta jo zgradila pozneje. Vesel pa je, da sm?
uspesni tudi sedaj, ko so spet te2ki casi.

Nejko PODOBNIK
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Iz strokovnih sluzb in proizvednih oddelkoyv,

Naértne priprave na praznovanje 50-letnice Alpine

Priprave na proslavo

petdesetletnice Alpine
SO se Ze pricele

Sredi maja se je pod vodstvom generalnega direktorja, mag. Francija

linarja sestal organizacijski odbor za proslavo 50-letnice Alpine.

Na prvi seji so si ¢lani izmenjali izkuSnje = dosedanjih praznovanj in se
“avzeli, da bi 50-letnico praznovali tako, da bi preteklosti dali zasluZen
Pomen, sicer pa naj bi bile aktivnosti usmerjene v nadaljnje postovno uvel-
Javijanje nase firme tako doma kot v tujini.

Ob obletnici maj bi natisnili poseben zbornik, ki bi dostojno opisal nas
Pretekli razvoj (in tudi Ziri same) pa tudi nase sedanje delo in vizijo pri-
hodnosti,

Na prihodnjih katalogih, s predstavitvijo nase obutve, naj bi se pojavijal
ak S0-letnice Alpine, ki naj bi ga izdelal MatjaZ Mazzini.

Kulturne in Sportne priveditve naj bi organizivali v dalisem casovnem
Obdobju, Med drugim razstavo 50-let Alpine, likovne razstave slikarjev
(Rpr. ob 70-letnici JoZeta Peternelja); organizirali bi promocijske Sportne
Prireditve (n.pr. z rolerji) tako poleti kot pozimi. Ves Cas bomo v stiku s ¢a-
Sopisi,

ft‘\‘cdu pa bomo na koncu (junifa ali julija 1997) imeli tudi proslavo =
fabaya.

Ve o vsem tem bomo pisali v naslednji Stevilki, ko bo organizacijski
odbor program praznovanja oblikoval.

Nejko PODOBNIK

Varéna
energija
in &isto okolje

Sejem energetike in vzdrZzeva-
nja v Mariboru odprl nove
poglede

Uéinkovito vzdrZevanje pri-
dobljene imovine in racionalna
uporaba energije sta podrocji, ki
Jih imamo stalno v mislih, tako v
podjetju kot doma. Nad cilj se-
veda ni samo delati in Ziveti z
manjsimi stroski; vazno je tudi,
da smo pozorni in prijaznejsi do
vedno bolj obremenjenega oko-
lja. Za lazZje doseganje tega cilja
je pomembno poznavanje novih
materialov, orodij, postopkov za
vzdrzevanje in  boljSo izrabo
energije. Tem vprasanjem je bil
namenjen sejem Energetika in
vzdrzevanje, prejSnji mesec v
Mariboru.

Na podrocju encrgetike je bil ve-
lik poudarek dan uCinkoviti rabi
energije in izkorif¢anju odpadne
toplote, Predstavljeni so bili sodob-
ni izgorevalni sistemi, z visokim
izkoristkom in s tem tudi majhnim
obremenilnim vplivom na okolje:
toplotni izmenjevalei za pretvorbo
odpadne toplote (kompresorske po-
staje, hladilnice) v uporabno energi-
jo.

Zanimiva je bila predstavitev sis-
temov za klimatizacijo stavb, ki
omogodajo umetno prezraevanje,
ogrevanje, hlajenje in ¢iséenje zra-
ka, kompletno delovanje pa je po-
vezano z racunalnikom, ki Kolikor
mogode najbolje usmerja (optimi-
zira) delovanje.

Drugi del sejma je bil namenjen
vzdrZzevanju. Veliko svetovnih pro-
izvajalcev opreme, materialov in
posameznih deloy Ze deluje preko
svojih predstavnikov na sloven-
skem trgu. IzboljSuje se tudi pri-
lagodljivost, ustreZljivost, dobavni
roki in cene za posamezne dele ali
usluge, ker je konkurenca vedno
vecja. Precej je tudi domadih proiz-
vajalcev, ki uspedno proizvajajo
dele, Ki so bili Se¢ do nedavnega
$AMO 12 uvoza.

Skratka, vtisi s sejma, sodobni
trendi razvoja na tem podrodju in
razmere v Alpini nam v prihodnje
narekujejo preudame organizacij-
ske ukrepe, sprotno posodabljanje
obstojecih naprav, uporabo sodob-
ne opreme in tehnike in konéno tudi

predstavitev novih doseizkov, inovacij, ukrepoy, razpisi nagrad...

Urejeno
poslovanje
korak v Evropo

TAM (Turn Around Mana-
gement) Programme je leta
1993  ustanovila Evropska
banka za obnovo in razvoj in
Phare Programne Komisije ev-
ropskega zdruZenja. Namen te
ustanovitve je pomagati pod-
jetjem srednje in vzhodne
Evrope pri  pravilnih po-
slovnih odlocitvah,

Tudi v Alpini smo se odlo-
¢iliy da zaprosimo za tovrstno
pomod, Sam projekt je $Sele na
zacetku, zato o tem zaenkrat
tezko povem Kaj ved.

S strani TAM Programme
sta za Alpino zadolZzena dva
izkusena svetovalca, ki sta
Alpino Ze obiskala in se sezna-
nila z naravo naSega dela.

Nase sodelovanje poteka po
predvidevanjih. Temelji pa na
osnovni predstavitvi podjetja
z vseh podrocij, predlozitvi
podatkoy o poslovanju y pre-
teklosti in nase poglede za
naprej. Z njima lahko sodelu-
jemo le v angleséini, tudi kar
Jje pismenih podatkoy oz. ocen.

Tak program zahteva zelo
Siroko in podrobno bazo po-
datkoy, zato bo potrebno so-
delovanje vseh. Doslej sta se
oba strokovnjaka pogovarjala
z vodilnimi; o¢itno pa bodo
podobni kontakti tudi na dru-
gih ravneh.

Torej, glavni namen sodelo-
vanja s TAM Team-om je na-
tanéna predstavitev nasega
podjetja, da nam bodo na
0snovi tega svetovno znani in
izkuseni strokovnjaki sveto-
vali pri odlocitvah za naprej,
da bomo poslovali ¢im bolj
racionalno in uspesno. Sam
program Alpino finanéno ni¢
ne stane, dolZzni smo samo
dostaviti podatke in z njimi
sodelovati, ko se¢ ponavadi
oglasijo enkrat meseéno, Ce
bo program dovolj kvaliteten
in podprt, bo lahko tudi pod-
laga za Kasnejse sodelovanje z
Evropsko banko za obnovo in
razvoj.

Ce bo sodelovanje uspesno,
pricakujem, da bomo pro-
gram zakljudili jeseni.

uvajanje  sodobnih, energetsko
— varénih in &istih tehnologij. Mojca JESENKO
Predstavitey Alpine je tudi pomembna Marko KAVCIC
3
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Direktor komerciale Sportne obutve predstavlja nadim partnerjem pro-
gram letne Sportne obutve

Tudi z letnim Sportnim
programom napredujemo

»Namen zadnjega srecanja s Kupcei je bila predstavitev nade kolekei-
je Sportne obutve,« je povedal direktor komerciale Sportne obutve
Boris Markelj.

»Ko se je zacel vecati obseg najprej treking obutve, v zadnjem ¢asu
pa Se rolerjev, smo se odlodili, da s kupei sodelujemo podobno pri
zimskem programu. Navsezadnje je to nasa moZnost, da ne samo kaj
zasluzimo, temved, da zapolnimo proizvodne zmogljivosti preko vsega
leta.

Dobra firma

Ko razmisljamo o vtisih, naj omenim, da so se Kupci zavzeli, da bi pri . . .
treking obutvi ponudili tudi kak ¢evelj za mlade (ne toliko klasicen). pOJ avinimi
Moram reéi, da je bila kar ugodno sprejeta kolekcija rolerjev, saj velja-

mo na trgu boljsih rolerjev za cenejsega ponudnika.

oblikami

Na podlagi dogovoroy tega sestanka bomo morali izdelati vzorce, pa
tudi kataloge, oglase in posterje. To mora biti pripravljeno do sejmov;
prvi je ze julija v ZDA.

Racunamo, da bodo poslovne aktivnosti tekle preko poletja s prido-
bivanjem naroéil, v proizvodnji pa naj bi se zacelo novembra - tja do
januarja. Ce bo $lo, kot naértujemo, bomo tovrstno obutey kupcem
posiljali zgodaj spomladi ( prekomorske dezele, Evropa).«

Iskrice

Organizacija: Kadri: =i
Kdor hoce uresniciti zamisli, — Vsak poklic je za svojo viogo
 mora  wdi pomislm' kako?  tudi poklican.
Ods*q.vor na to je organizacija.
e AN ey
 Organizacija: Ne prenaglite se: tisti, Iu’naj—
Organizator Je lahko le tisti, prej vprasa za denar, je rako
- ki ima kakor apcrnf peve dober ali tako slab.., :

o .fluh
: Denar:
 Kadri: Denar je sveta viadar samo
 Lotimo paz:malce in ble-  zato, ker sami tako hodemo.
fnr]c' nevarno Jje, Ce bob uspe-
Moﬂdicﬂ» )

Undniim Na predstavitvi diplomske naloge Matjaza Mazzinija so sodelovall
> - vodilni in vodstveni delavci in ostali strokovnjaki

_—
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Sredi meseca maja so se pod
Vodstvom uprave in poslovodne-
82 Sveta, na ¢elu z generalnim di-
rektorjem Francijem Mlinarjem,
brali strokovnjaki iz razvoja,

Omerciale, pravne sluzbe in e
Nekateri drugi, da bi se pogo-
Yarjali o usmeritvah na podroéju
Pojavijanja nase delnidke druzbe.

risoten je bil tudi profesor na
Akademiji za likovno umetnost,
akademski slikar, magister To-
Maz Krzisnik.

Predstavitey diplomske naloge
NaSega Stipendista Matjaza Maz-
nija, ki je pred kratkim z odliko
iplomiral na Akademiji za
likoyno umetnost - smer grafiéno
:’blikovanjc.jc bil dober povod za
0,

Toda predstavitev naloge, ki ob-
384 zgodovino oblikovanja, obli-
‘Ovanje v Zirovski preteklosti in v
Alpinj doslej, z nekaterimi predlogi
“a naprej, je bila le povod za
Konkretni POZOVOT.

Najprej nekaj besed o sami na-
Og1,

V Zlati dobi Zirovskega Cevljar-
VA po letu 1880 - do druge sve-
lovne vojne - se je uveljavljalo na

Setine  Cevljarjev, ved moénih
POsameznikov in tudi zadrug. Sko-
" vsi 50 imeli lastne kataloge kot
Pripomocek za prodajo.

Avior sicer svojo nalogo gradi
V' maniri sodobnega oblikovanja in
Marketinga ter temelji na bogati
Tadiciji Zirovskega oblikovanja.

ckateri dosegajo najvisjo tedanjo
faven oblikovanja sploh.

Qluvni analiti¢ni del naloge pa
“jema kriticno oceno sedanjega
Sanja grafinega oblikovanja v

Ipini, kar je Mazzini predstavil
tud; diapozitivi in s pomo&jo gra-
f()skopu_

Kar zadeva nove pojavne oblike,
' uposteva, deloma tudi kasneji

S predstavitve diplomske naloge Matjaza Mazzinija

N

kako POSLUJEMO

.

pristop, med drugim Alpinin znak
in napis, v kombinaciji z novejSimi
reSitvami. V nalogi se je (kot pri-
mer) posebej opredelil na dolo¢ene
vrste programov: modno - nekaj
posebnega, snovbord (eden zimsKih
Sportov) in rolerje (kot letni Sport).

Mazzini je z izErpno predstavitvi-
Jjo naloge spodbudil niz razmisljanj,
ki bodo morale najti Konkretno
obliko v nadaljnjih pogovorih.
Cutiti je bilo, da mora Alpina, kot
firma, ki se uveljavlja v svelu,
v podporo svojim programskim
usmeritvam najti tudi pravo ce-
lostno podobo. S tem bo tudi na po-
dro¢ju promocije nadgradila se-
danje prizadevanje. Ce pomislimo,
da se bliza petdesetletnica naSega
podjetja, bi bila morda dodatna
spodbuda lahko prav to.

Seveda pa nobena naloga, noben
S¢ tako dodelan projekt ne more
nadomestiti skladnega in dosledne-
ga delovanja v praksi - vseh, ki se
vkljucujejo v proces predstavljanja
firme - od Stampiljke, znaka na pod-
platu, do televizijskega telopa, kata-
logov, do napisnih tabel...

Nejko PODOBNIK

A S

) \ f\a
3 1 \ ‘\ _ .*'
Trditev, da sodi Bernard Vajdi¢
med najbolj perspektivne mlade
tekmovalce, ni za lase privie¢ena

I .

Cvikanje opetja

Reorganizacija
obeta boljse delo

K

Mazanje, poliranje in nanaSanje lepila na ringu

s
' %21 vijenje



Razgovori, reportaze, komentar

pisma, v premislek na ocbhravnavane temo, ankete, Krispin Obutnik...

Sistemizacija - osnova boljse organizacije,
kadrovske politike in nagrajevanja

Delo-Zivljenje:
Kaksne so bile dosedanje priprave?

Mojca Gantar;

S prenovo sistemizacije smo zaceli Ze konec
leta 1994, ko smo zadeli ugotavljati, kaksne
spremembe bi bile potrebne. Vmes smo se
ukvarjali s preoblikovanjem podijetja v delnisko
druzbo in vsem, kar je bilo s tem povezano. Tako
Je delo okrog mikroorganizacije nekako zastaja-
lo. Letos smo se tega spet lotili in se dogovorili,
da to speljemo do konca leta. Marca je uprava
imenovala strokovno skupino, v kateri smo,
Marta Mlinar, Zoran Kopa¢ in jaz, ki naj pripravi
predlog upravi, kaj naj bi sistemizacija obsegala.

Najprej smo se usmerili na ozko sistemizacijo
in sistem napredovanja - vkljuéno z nagraje-
vanjem,

Upravi smo Ze predstavili predlog osnutka
pravilnika o sistemizaciji in pravilnika o napre-
dovanju delaveey. VKljuéili smo  pripombe
uprave in akt bomo junija predstavili sindikatom
in svetu delaveey, da bi dobili soglasje. Kot Ze
refeno: najprej se moramo dogovoriti za organi-
zacijo druzbe Kot celote (ta as tecejo ustrezne
priprave na to), nakar lazje opredelimo vlogo de-
lovnih mest v tej organizaciji.

Zoran Kopa¢:

Ve se, da sama sistemizacija ne more pripo-
moci k nacrinejSemu delu, temved jo moramo
spreminjati Ze zaradi nove organizacije. Sedaj je
stara sistemizacija Ze zastarela; vpisana so Se de-
lovna mesta, Ki jih sploh ni ve¢ (tudi zaradi
napredka v tehnologiji, vpliva ratunalnilke ob-
delave in podobno).

Potrebna je tudi zato, Ker je prislo v slabih
dvajsetih letih do ogromnih prestrukturiranj in
neusklajenosti. To je treba uskladiti v prvi vrsti,
ob soglasju sindikata in sveta delaveey,

Marta Mlinar:

Res je, da sistemizacijo lahko uporabimo v
ved namenov. V prvi vrsti bi omenila evidenti-
ranj¢ kadrov, glede na potrebe delovnih mest.
Tudi nimamo celovitega pregleda znanj, ki jih
zaposleni imajo, 0z. da bi na podlagi tega po-
skrbeli, da bi to znanje tudi ustrezno izKoristili.

Naslednja prednost sistemizacije je, da daje
moZnost nacrinejSega usposabljanja zaposlenih,
tudi glede na nase bodoce razvojne usmeritve,
Moram re€i, da se kar precej ljudi izobraZuje,
kljub temu pa ni Se prave sistematike. To seveda
ni odvisno samo od kadrovske sluzbe, temveé od
tesnega sodelovanja s kompletno vodilno struk-
turo, pa tudi z ostalimi delavci.

Naslednja zadeva, ki se mi zdi bistvena, je ob-
likovanje razvoja in napredovanje varstva pri
delu in pa seveda vrednotenje zahtevnosti dela,
S sistemizacijo lahko Koristimo tudi pri zaposlo-
vanju in razporejanju delaveev.

Gre tudi za to, da ugotovimo sedanje postop-
ke in na podlagi tega ugotavijamo, kako bi se
dalo delati hitreje, bolje, laZje. Vazno je, da na

podlagi predhodne analize racionaliziramo de-
lovne postopke.

Pri tem je vazno, da vkljucujemo ljudi z ra-
zli¢nih strokovnih podrocij, Eden od ciljev je
tudi, da na podlagi zahtev dobimo vpogled v
sposobnost delaveev, kar pripomore K Ze ome-
njenemu smotrnemu razporejanju.

Osnova vysega je opis delovnega mesta in
funkcije, ki iz tega nastopajo.

Upam, da bodo vsi, ki bodo povabljeni K sode-
lovanju, to res naredili kvalitetno, z opisom os-
nov za opravljanje dela in za vse ostale funkcije,
ki izhajajo iz sistemizacije.

Mojca Gantar:

S sistemizacijo bomo torej v prvi vrsti ugo-
tovili kako je delo razdeljeno; tako po delovnih
enotah Kot po posameznih delovnih mestih. Da
se 10 lahKo izvaja (dela), je potrebno zaokroZiti
podrocja dela (DM) in koliko so dela zahtevna,
glede na vse Ze povedano.

Veliko viogo pri tem bodo imeli vodje sluZb in
oddelkov, zlasti pri ugotavljanju, kaj je treba
narediti (delati) in kakSna je zahtevnost del.

Delo-Zivljenje:

Veliko je odvisno od poslovnih, organizacij-
skih in tehnolodkih usmeritev, kajne? Siste-
mizacija je vendarle »sredstvo« za doseganje
programskih ciljev, Ali racunate na sodelo-
vanje tudi drugih strokovnjakov, ne le vodil-
nih?

Mojca Gantar:

Razume se, da bo pri opisovanju del moralo
sodelovati ve¢ ljudi iz vseh delovnih okolij.
Vemo pa, da ne bomo smeli zahajati v prevelike
podrobnosti, saj vemo, da se delo neprestano
spreminja.

Kar zadeva vrednotenje delovnih mest, naj bi
sodelovala strokovna skupina in ne le posamezni
vodije.

Delo-zivljenje:

Prav gotovo bodo organizacijske spre-
membe, tako po programih kot v proizvodnji
vplivale na sistemizacijo samo?

Marta Mlinar:

Zahteve delovnih mest so se res spreminjale.
zato pa je treba izpopolniti nekdaj dobro sistemi-
zacijo. Naj omenim, da je predvideno kréenje
Stevila delovnih mest (200), pri emer naj bi jib
v proizvodnji tudi zdruZevali. Osnova za oprav
ljanje doloencga dela je izobrazba in s tem
dolodanje tarifnega razreda na podlagi metode
dvojnega rangiranja.

Mojca Gantar:

Treba bo dati napotke opisovalcem, da bo sis-
temizacija usklajena v vseh oddelkih. Seveda bo
treba to spremljati in predloge sprememb sprot!
tehtati, Skrb za (o bodo odslej imeli v kadrovsk!
sluZbi,

Zoran Kopac:

Predvideno je, da bi bili znotraj vsake pla¢ilne
skupine trije pladiini razredi. S tem naj bi nckd‘_’
lahko napredoval glede na svojo strokovnost all
delovne rezultate. Poudarili bomo torej napre-
dovanje v stroki, ne le po vodstveni liniji.

Velja poudariti, da ra¢unamo na sodelovani®
sindikata in sveta delaveey, zainteresirani smo
da so vedno prisotni. Raunamo na strokovn?
sodelovanje in politiéno odprtost.

——
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Mojca Gantar:

Celoten akt naj bi sestavljal normativni del,
S€znam delovnih mest in opise. Najprej bomo
lorej iskali soglasje sindikata in sveta delavcev
4 normativni del; kasneje pa Se ostalo, kar iz
Iega izhaja.

Delo-zivijenje:

Sodobna organizacija predvideva veliko
rl’ilngodljiwsl in vkljucevanje v razli¢ne pro-
ckte.

Mojca Gantar:
Opisi bodo dokaj &iroki in ra¢unamo, da bo to

ov, menagerjev, delavcey, sindikata...

Zakljucek:

Sistemizacija bo torej pripomocek in
izhodiS¢e za mnogo stvari. S tega vidika je
smotrna. Po drugi strani, gledano s Cisto
praktiénega vidika, naj bi vsak od nas »vloZil«
v delo vse svoje fiziéne in intelektualne spo-
sobnosti. V pogojih trznega gospodarstvaviu-
jini vsak direktor (ali lastnik manjSe firme)
ve, koliko so sposobni njegovi delavci in jih
tako tudi razporeja - celo brez sistemizacije.

To pomeni, da lahko vsak »pripomodek«
Jjemljemo z dolodeno rezervo in ob tem upo-
Stevamo specificne razmere. Navsezadnje, ¢e
je na trgu nas éevelj, smo tudi mi sami, z vsem
kar znamo ali zmoremo, To pa velja tudi za

bra osnova za sodobne oblike organizacije in

dela,

———

notranjo organizacijo in delitey dela.

Urednistvo

Razvoj organiziran kot
proizvodni oddelek

Konec meseca maja je reorgani-
AiCtja proizvodnje (novi proizvodni
fingi), presla v zakljuéno fazo. Z
Corganizacijo po ringih naj bi v
Montazi dosegli vedjo specializaci-
1in s tem boljio kakovost in storil-
N0st, Reorganiziral se je tudi razvoj
Modne obutve in se hkrati preselil v

Tige prostore - v pritlidje veznega
akta med staro stavbo Alpine in
Montazo, kjer so bili vEasih skla-
diseni prostori, OC&itno je namen or-
Banizatorjev, da hkrati z izdelavo
YZorcev, v Eimbolj normalnih pro-
“Vodnih razmerah preizkusi tudi
Urganizacijo in to od modelirmice -

0 finisa. Sivalnici vzorcev in pot-
NisKih kolekeij se je namre¢ pri-
dffﬂ,ila Se montaza, organizirana po
Principu ringa, vendar nekoliko pri-
920jena prostorskim  moZnostim.

lek v razvoju bo poleg Ze

%0 rezanje zgornjih delov

nastetega izdeloval zato Se kakdna
ponaro¢ila ali manjse serije, da red-
na proizvodnja ne bi bila tolikokrat
prekinjena in motena. O tem sem se
pogovarjal z vodjem oddelka razvo-
ja Mitrom Perifem, ki je med dru-
gim Se povedal:

»Tehnologi so tukaj z ljudmi - to
je dobro, modelirji pa so ostali, kjer
so bili prej in so sedaj prevec od-
daljeni.

Oprema, ki jo imamo, ni naj-
novejsa; upam pa, da bo vseeno Slo.
Ljudje so izurjeni, dobili pa smo Se
nekaj novih, tako, da se pri dveh
delavkah priuuje S¢ ena, MontaZa
je zaradi prostora organiziruna sicer
po principu ringa, vendar v Kacasti
obliki.

Trenutno delamo obutev za se-
jem Garda - potnisko kolekcijo.
Tako smo sedaj kar zasedeni.

PoCasi se privajamo in upam, da
bo §lo, ceprav se Se malo lovimo.

Vazno je, da bomo imeli ustrezne

Finis na ringu v razvoju

pogoje za delo; tudi za sanitarne
prostore je treba poskrbeti...«
N. P‘
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Sklepi nadzornega sve

kako POSLUJEMO

fa, sveta delavcev, uprave, mnenja lastnikoy, menagerjey,

th.

delavcey, sindikata...

Orodjarna vedno bolj zahtevna

Trenutno smo zakljuéili izde-
lavo serije manset za smudarske
cevlje OMEGA (mansete CLM),
kar smo naredili z majhno za-
Kasnitvijo. Isto¢asno smo konéali

tudi s predelavo 3al za smudarski
Cevelj OMEGA.,

Kontujemo z izdelavo manget
za japonskega partnerja Daiwa,
spojlerje in prilagoditve Sal. Pri

Obstojeta CNC kopirka bo povezana s CAD-CAM sistemom, v verigi
z novim instaliranim Ferrari CNC rezkalnim strojem

tekaSkem programu smo zaklju-
¢ili orodja za opetnike NNN 580
in predelavo manSet racing 622
ter izdelali nove mansete 3port.

Za brizgano obutev smo izde-
lali nove podplatne desene na se-
rijo Beno.

Za rolerje smo izdelali nove
mansete Mation in predelali Sale
za drsalke v Sale za rolerje,

Obenem smo izdelali sortiment
manset. V razvoju smo delali na
novem projektu SOFT.

Za modni program smo izdelo-
vali serije orodij za pete in napet-
nike; serije noZev, matric in Sablon.

Sedaj glayno pozomost posve-
¢amo programu rolerjev in sicer
izdelavi lastnega Alpininega pod-
vozja v dveh Stevilkah, ki bo kom-
binirano s samostojnim nosilcem
zavore.

Pripravljamo nova orodja za vli-
vanje manset za rolerje,

Predelujemo mansete Mation in
Sale Skate. Izpopolnujemo tudi
orodja za manfete za nemikega
Kupca SchAnschein. Izdelujemo se-
rijo orodij za nabrizgavanje Cantry.

Na podro¢ju modne obutve izde-
lujemo vzoréna orodja za pete in
napetnike za sejem Garda.

Pri sekalnih noZih poleg rednih
serij, izdelujemo vzoréne sejemske
modele. Problematika, ki vse to
delo spremlja, je seveda kar zahtev-
na. Pri rolerjih je problem &as (rok)
izdelave, glede na zahtevnost del in
njihov obseg, saj so strojne in ka-
drovske zmogljivosti omejene.

Tezava je tudi v tem, ker dela
Casovno soupadajo (n. pr, z izdela-
vo orodij za Desmo).

Na to vpliva dejstvo, da dogovori
trajajo dlje ¢asa (ved mesecev), cas
izvedbe pa je zato vedno Krajsi.

Vse te tezave navajajo na nujno
investiranje v dodamne kvalitetne
zmogljivosti orodjarne, zlasti, Kjer
se Ze sedaj pojavljajo »ozka gria«.

Zaradi tega je v postopku na-
bava novega CNC rezkalnega
stroja (FERRARI), ki pa zahteva
primerno lokacijo. Pri tem bodo
seveda potrebne organizacijske
prilagoditve in preselitve, kar pa
Je pri obstoje¢em razpolozljivem
prostoru zelo tezko.

Spremeniti moramo tudi tehno-
logijo pranja orodij. Sedanje ucin-

kovito pralno sredstyo metilen klo-
rid, ki je prepovedan za odpro
uporabo, moramo zaradi izrednih
negativnih vplivov na zdravje -
menjati z manj obremenjujocim!
sredstvi. V ta namen smo dolocen¢
materiale na bazi bencinoy Ze testic
rali.

Locirati in prostorsko zapreti bo
potrebno razrez materiala, To j€
potrebno urediti zaradi nevzdrZne-
ga hrupa pri Zaganju materialoy. N8
to problematiko se opozarja ze dalj
¢asa in nujno potrebno bo nekaj
ukreniti.

Novi rezkalni stroj, ki ga bom@
dobili oktobra letos, bo pripomogel
da bomo hitreje in udinkoviteje
pripravljali in izdelovali orodj®
prototipe.,

V nadaljevanju pripravijam?
vse potrebno (ponudbe, raziskd”
ve, instalacije) za vpeljavo 10°
Kalnega orodjarskega sistemd
CAD-CAM. Seveda je poleg pro
stora in strojne opreme trebd
skrbeti tudi za kader, $e posebn®s
ker se tudi na drugih podrodjib
pojavljajo dodatne zahteve (digh
talizacija, 3D, elektroerozija itd-)>
Tudi ta problematika ni enosta¥”
na, saj je pomanjkanje ustreznil
ljudi.

Ob vsem tem ne smemo zane
mariti ustreznega nagrajevanja dt':
lavcey, ki morajo imeti vedno Y&
strokovnega znanja, Le 1ako bomﬂ
dosegli tako ustrezno kakovost I
pricakovane rezultate,

Stane SEMIC
[ e S S e

——

Vodja vzdrievanja M. Kavéié

_
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KADROVSKE

NOVICE -
MAJ 1996

V mesecu maju 1996 so delovno
fZmerje nastopili 4 delayei, ki so se
Ymili s sluzenja vojaskega roka, in

Pripravnik. Prav tako je v maju z
delom prenchalo S delaveey.

S sluZenja vojaskega roka so se
Ymili; Igor Jereb, Robert Homec in
Miha Erjavec - ti so z delom priceli
¥ montaznih oddelkih v Zireh, v

POROCILI SO SE:

obratu Gorenja vas pa je z delom
pricel PrimoZ Spicek. Pripravniftvo
je nastopil Borut Filipi&.

Zdelom pa so v tem mesecu
prenchali: NataSa Jereb iz nabave
modne obutve, iz prodajalne Koper
pa je prenchala Mojca Hvala.

Iz proizvodnje so prenchali z de-
lom: Marjan Segnik iz oddelka briz-
gane obutve, ki je od3el na sluZenje
vojaskega roka, Majda Ogrin iz 3i-
valnice in Milan Tréek iz vzdrZe-
valne sluzbe.,

Irma DOLENEC

V mesecu aprilu in maju 1996 so sklenili zakonsko zvezo iz od-
delkoy v Zireh: Karla Albreht, Sonja Demsar, Franci Kranje,
Domen Klemendic ter Marjetka Cigale in JoZe Jereb. Iz obrata
Sentjost sta sklenila zakonsko zvezo Helena Raztresen in Dominik

Maloyrh.

Vsem — tako nasim delavcem kot njihovim izvoljencem, ob Ziv-
lenjski prelomnici iskreno Cestitamo in jim Zelimo v zakonu vse
Obro, predvsem zdravja, medsebojnega razumevanja in srece.

—

Zakljucek poklicne $ole v Zireh

Pred kratkim je 22 slusateljev
Poklicne cevijarske Sole v Kranju
“akljucilo trilemo Solanje, ki je bilo
YRanizirano v Zireh, v okviru ma-
iene sole v Kranju in s pomodjo
"rednicarke F ranje Novak, ki jo
Y€ v zadnjih mesecih nadomescala

larta Miinar.

Organizatorji zakljucnega sre-
“nja so se res potrudili, saj so
Povabili poleg predstavaikoy Sole
"'. Uiteljev tudi najvisje predstay-
nike podjetja, na Celu = generalnim

i ektorjem.

avzole je najprej pozdravila
Yodja kadrovske sluzbe Marta Mli-
har, nakar je spregovoril pomocnik
"@Vnatelja srednje cevijarske Sole

Tanc Strukelj, ki je Cestital vsem
YWlateljem za pridobljeno znanje in
A za¥elel, da bi to znanje v praksi
i : ":mL(',‘ uporabljali. Zahvalil se je

» K1 50 sodelovali tako pri or-

-

Oh n

ljucku 3olanja na poklicni &evljarski Soli v Zireh

ganizaciji Solanja kot pri samem
pouclevanju. »Bilo je prijetno delati
z vami vsemi,« je Se zatrdil.

Vsem slusateljem je podelil tudi
spricevala. Naj pri tem omenim, da
je sedaj 13 lLjudi poklicno uspo-
sobljenih za izdelavo zgornjih in
osem za spodnje dele, vzporedno s
tem pa je zakljucila Solanje e
Lidija Kriisnik na srednji tehnicni
Soli v Kranju - kot cevijarski rehnik.

Cestitkam se je pridrufil tudi ge-
neralni direktor mag. Franci Mli-
nar, ki je opozoril na pomen znanja
v sedanjih razmerah in za nadaljnji
strokovni in gospodarski razvoj to-
varne. »Hkrati s tem ste si odprli
pot za nadaljnje usposabljanje,« je
Se menil glavni direktor.

Majhna zakuska in prijeten kle-
pet sta bila lep zakljucek Solanja in
spodbuda za uspesno delo v prihod-
nje.

Se majhna pozornost generalnega direktorja

V Lendavi
nova prodajalna

V okviru strategije »pokriva-
nja« trziséa je nova prodajalna,
ki smo jo odprli v blagovnici Mer-
catorja v Lendavi, prav gotovo
nov kamendek v trznem mozaiku
Alpine.

Gre za pogodbeno prodajalno
znotraj blagovnice, ki stoji na
ugodni lokaciji v sredis¢u mesta.

Na ponudbo Mercatorja smo se
odzvali in v mesecu dni pripravili
vse potrebno za otvoritev.

O tem je najprej spregovoril di-
rektor domale prodaje AleS Do-
lenc:

»Zahvaljujem se najprej partner-
jem iz Mercatorja, ki so nas pova-
bili in da smo tako hitro izvedli ta
skupni projekt, Lahko smo izredno
zadovoljni, da smo ob vzajemnem
razumevanju organizirali to proda-
Jalno v prodajalni, odprto do drugih
oddelkov blagovnice; tako kot Ze

delajo po svetu. Zahvaljujem se tudi
izvajalski ckipi: ekipi, ki je po-
magala pri pripravi vsega, kar je
potrebno za normalno poslovanie,
Osebju prodajalne Zelim  veliko
uspecha — in pricakujemo razve-
seljive rezultate.«

Direktor komerciale Mercatorja
v Lendavi Robert Imre pa je po-

vedal:

»Odlotili smo se, da sodelovanje
ponudimo Alpini, ker Zelimo raz-
Siriti solidno ponudbo. Smatramo,
da je Alpina pravi partner, da to
doseZzemo. Zavedamo se namred, da
je trg vedno zahtevnejii, zato smo
zaceli posodabljati prodajalne. To
je Ze tretja poyrsti. Upam, da bomo
dobro Startali; K temu pa lahko pri-
pomore poleg dobre izbire tudi po-
pust dela ponudbe, Ki ga je ta Cas
uvedla Alpina. Skratka, upam, da

(nadaljevanje na 10. str.)
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Nov krog odlocanja o Zirovskem simbolu

Potem, ko je firovski obfinski svet
vedinsko wvidel, da ne gre :godovinsko
adlocitey o firovskem simbolu spreje-
mati na hitro, bo ponovijena presoja o
predlogih za simbol. Po sklepu sveta se
bo namred komisija Se enkrat sestala in
razpravljala o najustreznejSi resitvi.

Vecdinska odloditey sveta je toliko bolj
pomembna, ker so ljudje zaceli odlocati
bolf po trezni, poSteni presojfi in stro-

kovnosti in ne le glede na strankarsko
pripadnost. To je dobro zato, da bi bila
prizadevanja vseh bolj usmerjena v pra-
va in fivljenjska vprasanja Zirovcev, ki
$0 morda manj zgodovinska, pa zato
bolj pomembna. Malo nas je, tudi sred-
stev nimamo preved; fe pa zdrutimo
moci v odlodilnih trenutkih, si lahko
naredima fivijenje prav znosno. To smo
fe kdaj dokazali,

V Lendavi nova prodajalna

Pryvemu kupcu so ¢evlje podarili

(nadaljevanje = 9. str.)

bo ta prodajalna uspeina in v Korist
obema partnerjema. «

Poslovodkinja Alojzija Podgo-
relec, ki vodi prodajo v celotnem
nadstropju blagovnice, pa je zatr-
dila:

»Nimamo Kaksnih izkusenj s pro-
dajo obutve, ena od dveh prodajalk
pa je Cevlje Ze prodajala. Upam, da
se bomo s pomo&jo Alpininih stro-
kovnjakov hitro priudili. Prav tako

wdi dela z ratunalnikom, Ki je za
dobro delo prav gotovo dobra pri-
dobitev in nam bo Koristila pri
poslovanju. Ponudba, ki jo imamo,
je izredno dobra. Tako ratunamo,
da nas bodo poleg domacinov
obiskovali tudi kupei z MadZarske
in Hrvadke.«

Obe prodajalki sta zadovoljni,
upamo, da bomo vsi skupaj tudi
potem, ko bomo ugotavljali prve
rezultate. N. P.

ob 90-letnici ¢ipkarske Sole v Zireh

Posukat’

Z razstave

posukat’

predet’

Frandifka Grogelj je bila ucenka
prve generacije v ¢ipkarski soli ¥
Zireh v letih 1906-1907

Devetdeset let je od tedaj, ko je Leopoldina Pelhan, Eipkarska uciteljicd
v Zireh, ustanovila Cipkarsko Solo s pomoéjo direktorja éipkarskega centré
z Dunaja.

Zanimanje za kljekljanje je bilo e tedaj ogromno. Ze v prvem razredu Je
Solo obiskovalo preko 50 (po fotografiji) ucenk, Od reh 95-letna F ranciskd
Groselj celo Se kleklja.

Razstavo, ki so jo ob tej priliki pripravili v veénamenskem pmsmru_
osnovne $ole, si je res veljalo ogledati. Dokumenti, fotografije, fasopis™
izrezki, vzorci Cipk, izdelki, celo slike = motivom ¢ipk,

Vise to prica o bogati preteklosti firavske dipkarske Sole, ki jo je skot
90 let obiskovalo ved kot tiso¢ deklet in fantov. Pa ne samo to, da 50 5€
naudili kljekljati. Naucili so se natanénosti, vztrajnosti, si pridobili cut %4
estetiko, ob delu so ohranjali ljudsko pesem in obicaje. Tako je delala in

vigajala prva uciteljica Pelhanova; podobno dela sedanja dolgolet®
uditeljica Marica Albreht.

Tudi proslava v nabito polni telovadnici je bila na ravni Castitljives®
Jubileja; spregovoril je ravnatelj Osnovne Sole Ziri Slobodan Poljansek, ki
s¢ je zahvali vsem sodelujolim, generacijam kljekljaric, organizatorje™
prireditve in sponzorjen.

Zahvalil se je tudi Marici Albreht, ki je steber Zirovske Cipkarske jole 2¢
desetletfa; Antonu Beovicu in Vincenciju Demsarju, ki sta pripomogla. da
se je v Zireh ohranila ipkarska Sola tudi v te2kih casih,

Zapeli so otroct, zaigrali flaviisti; videli smo skece, atraktivna nastopé
plesne skupine Bombe in akrobatske skupine Paglavci, ki so se uveljavili
v driavnem merilu. Spregovorila je znana kljekljarska uciteljica in pesnic®
Jelka Fortuna, gospa Kejiarjeva iz Skofje Loke, ki je vodila »olox #
kijekljarske uciteljice, je prav tako zaZelela, »da bi ta dobri duh se naprd
delal dobra dela«.

Organizatorji  so se torej spet izkazali, pogresali pa smo kak$no p*

zornost obdine... .
Nejko PODOBNIK

—— -
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Ekipﬂ Judoistov
Pasovin

e —

Alpine, ki je nastopala na driavnem prvenstyvu po

Driay nega prvenstva v judu po pa-
¥ih 74 &ane in ¢lanice, ki je bilo
:_‘ ;“niju v telovadnici osnovne Sole

lireh, se Jje udelezilo skupaj 77 tek-
Movalk in tekmovalcev iz enajstih

klubgy,

TCklnnvanjc Je potekalo v modki kon-
i v dveh kategorijah: do 71 kg in
"ad 71 kg,
V Zenski konkurenci sta bili prav tako
*® Kategoriji, do $6 kg in nad 56 kg.
_—

Tekmovalo se je v naslednjih stop-
njah pasu;

beli pas (6 KYU), rumeni pas
(5 KYU); oranZni pas (4 KYU); zeleni
pas (3 KYU): modri pas (2 KYU): rjavi
pas (1 KYU).

Za judo klub Alpina so nastopali:

Franci Reven, med rumenimi pasovi
do 71 kg in Filip KoSir, nad 71 kg. sta os-
vojila |, mesti in s tem oranZna pasova.

Med rumenimi pasovi je za Judo klub
Alpina tekmovala edina Zenska Tanja
Filipi¢, v kategoriji nad 56 kg: je pa
izgubila finalno borbo in  osvojila
2. mesto,

Med oranZnimi pasovi do 71 kg sta
tekmovala Robi Pedelin in Gorazd Je-
reb, ki sta se na Koncu spoprijela v fi-
nala, Kjer je bil spretnejsi Robi Pedelin,
ki je osvojil |1 mesto in tako osvojil ze-
leni pas; 2, mesto je pripadio Gorazdu
Jerebu.

V tej stopnji (oranZni pas) je v kate-

goriji nad 71 kg tekmoval 3¢ Robi Tre-
ven, ki je dosegel 4. mesto

Zirovci trikrat zmagali

1 e @ WS

T L
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Na Proslavi ob 90-letnici éipkarske Sole v Zireh govori ravnatelj
n0vne ole Slobodan Poljansek

Saso Jereb na zmagovalnem odru

v Bergamu

Med zelenimi pasovi sta tekmovala
za Alpino do 71 kg Milan Jereb ml. in
nad 71 kg Marjan Omerzel. Oba sty os-
vojila 2. mesto.

Zmagovalci so prejeli wdi praktiéna
darila.

Tomaz MLAKAR

Koncert kvarteta kljunastih flavt »Air«

Kvarter kljunastih flavt AIR, ki ga
sestavijajo: Nina Kokalj, Borut Bogataj,
Andrej Zakelj in Dusan Mlakar, se Je do-
madi publiki s kraj$im programom e
predstavil, S svojim delovanjem je zalel
fele pred dobrim pol letom, pohvalijo pa
se lahko 5 kar Stevilnimi nastopi Sirom
nase domovine,

23. junija se Zeli kvartet predstaviti 3
samastofnim koncertom v cerkvi sv. Ane
na Ledinici. Zakaj so glasbeniki izbrali
za koncert ravno ta dan, ni tetko ugo-
toviti: - Dan

driavnosti, predveder

sv. Janeza Krsinika, na kresni veder, 50
dovolj tehini, da se jih spodobi zazna-
movati tudi s kulturno  prireditvijo,
kakrino so si zamislili clani kvarteta. Na
poseben nacin vam bomo predstavili
das, katerega glasho igrajo, torej nas
bodo popeljall za priblifno 300 let v
preteklost, v dobo renesanse in zgodnje-
ga baroka.

Glasheniki vas vljudno vabijo, da jih
v dim vedjem Stevilu obislete v nedeljo,
23, junija ob 21, uri v cerkvi sv. Ane na
Ledinici

Okvirni program »Zirovske no¢i«
od 21. do 23. junija

1) Petek, 21. junija 1996 od
20. ure dalje na parkiri$¢u Alpine
Rock vecer:

Pred skupino Delirium bo nasto-
pil bend Night jump.

2.) Sobota 22. junijn od 10, ure
dalje na parkinidtu Alpine:

= tumir v malem nogometu (na
1griscu pri Etiketi)

- predstavitev voznje aviokro-
sistov

- tekmovanje z rolerji

= nastop peveey zabavne glasbe:
Oliverja Antaverja iz Ljubljane,
Skupine Akordi iz Ljubljane,

- nastop mednarodno priznane-
ga mojstra magije Malizza

- Ansambla Blegos iz Gorenje
vasi, Duo C'est la vie & D, J.
Gorazd.

- Nastopa tudi duo Tom in Pino.

~ Nastopila bo solistka Klara
Kranjc

— ob 17. uri skoki na plastiénih
skakalnicah v Novi vasi.

3.) Nedelja 23. junija od 13, ure
dalje na nogometnem igris¢u pri
Etiketi:

- koncert  kvaneta
flavt AIR

= nastop modelarskega  kluba
Cuk iz Skofje Loke s prikazom ra-
dijsko vodenih modelov letal, radij-
sko vodenih modeloy avtomobiloy,
motornih  zmajev, s Katerimi se
boste lahko tudi vozili;

~ prikaz akrobatskega letenja z
JAK letalom,

— jahanje islandskih konj

~ Gwolednku Brane - Poljanski
Blues z ustno harmoniko

~ Trio Bon - Bon.

Kljunastih

\
.%ﬁvliem'e
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Bo prislo do rekonstrukcije
Jezerske

Pred kratkim so se zbrali na sestanku
prebivalci Jezerske ulice in nekateri
obfani, ki mejijo na to ulico. Majhna
nerodnost je bila, da so ljudi vabili po
naslovih iz telefonskega imenika in da
zato mi bilo marsikoga, ki ga f¢ kako
zadeva vsaka sprememba na tej ulici.

Kot vsi vemo, gre za ulico, ki je bila
asfaltirana najprej - z modmi in sredstvi
obfanov, kolikor so jih Ze imeli, S&a-
soma je ta ulica postala ena najpo-
membnejSih povezovalnih ulic, saj so se
nanjo navezovale mnoge ulice od Ob
Potoku, do ulic v »Umagu«. Ob cesti je

AT EAERS
M

RPN

—

nastalo pravo blokoysko naselje in po
naértih bo podobno Se ob sedanjem
»Svarcvaldue,

Ze letos je bilo o podrotje ne samo
0zko grlo Zirovskega prometa; tudi ne-
vamosti je bilo veliko. Za namegek pa je
tu §e potok Jezemica, ki je potreben tako
regulacije kot &istenja.

»Ze res, da zaenkrat nihde od prebi-
valcey ni Zelel prevzeti odgovornosti za
koordinacijo vseh del, ki se tw obetajo.
Mislim, da bi to v zadetku res morala
prevzeti obCina,« je povedal tajnik
Andrej Poljanfek. »Gre za SirSe Zirov-
sko vprafanje. Za cesto, ki bo firoka
5 metrov, na kateri bo treba zgraditi tri
mostove. Na nekaj mestih bo Jezemica
(0b tem, Ko bo regulirana), tudi pokrita,
da bo lahko izvedena naértovana trasa.
Cesta sama bo imela 1.5 metra $irok
enostranski plo¢nik.

Upam, da bodo ob&ani s tega obmodja
v prihodnje rajsi sodelovali, saj bodo za
njihov sorazmemo nizek prispevek
odpravljene mnoge teZave, ki jih imajo

sedaj.« N.P

povedal Miran Benedik

Zbrali smo 2000 kubi¢nih metrov

kosovnih odpadkov

»Kar okoli 2000 kubi¢nih metrov kosovnih odpadkoy se je nabral®
v tej akeiji, ki smo jo izvedli v organizaciji odbora za varstvo okolja*
Jje povedal Miran Benedik, ki vodi Ziroysko smetisce.

»V zacetku smo Se nekako uspeli sortirati odpadke, ko pa so zaceli
voziti trije traktorji in 3¢ kamion, to ni bilo ve¢ mogode. Sedaj nas 231
¢aka kar veliko dela, da bomo stvari $e sortirali. Kovinske dele bo odk¥”
pil Dinos, gume bomo odpeljali v Anhovo, za lesene kose pa se
morali $e dogovoriti.

Moram reci, da je bila akcija zelo dobro izvedena; tudi ljudje so 7¢lf
sodelovali. Koli¢ina kosovnih odpadkov pa nas je vse nekoliko pr¢
senetila.«

Kot nam je povedal tajnik obé¢ine Andrej Poljaniek, bodo sedaj n#
redili $e akcijo, da bodo odpravljena divja odlagaliséa.

Vse 8tiri obéine, ki so nastale na obmoéju nekdanje obéine Skofi4
Loka, se dogovarjajo za nov projekt deponije. Eden pogojev, da bi vt
to lahko zazivelo, pa je sortiranje odpadkoy na izvoru: papir, kovin®
steklo, komunalni odpadki itd. Na vsak nadin je potrebno dosedi, da P
komunalnih odpadkov koli¢insko &immanj, ker to najve¢ stan®
Z bolj3o organizacijo, selekeijo in kompostnicami bo to mozno ureditl

Pri tem bo prislo tudi do drugaénih (spodbudnejsih) oblik prispes”
obcanov,

N. P
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Gradnja infrastrukture v starih Zireh napreduje




