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Glasilo Zveze sindikatov Sloi/em'je

Ljubljana, 18. avgusta 1989

Stevilka 32, letnik 48, cena 5.200 dinarjev‘

Na vrata trka novo Solsko leto in gozdovi se Ze ovijajo
V svgje tradicionalne jesenske barve. Kolone avtomobi-
lov, ki so se poldrugi mesec vile proti morju, so se
Obrnile proti severu. Poletja, za katerega smo bili letos
Pravzaprav prikrajdani, je konec in z njim vred tudi
Ugibanj o letosnyt turistiéni sezoni. Ta je bila nekako
Yaks kot smo pridakovali. Slaba, saj je bilo tako rekod
Povsod ob dolgi oball, tud! konec julija in v zadetku
8Vgusta, se dovolj prostora. Posebno v kampih in pri
2asebnikih.

=

Ze lani se nismo mogli pohvaliti 8 turistiéno bero, .

letog pa smo kljub nekaterim novim zmoglfivostim
Potegnili de krajéi konec. Mnogi tuji gostje, ki so presto-
Pl nago mejo, so se skozi Jugoslavijo le peljali na lepde

4 proti Gréfji in morda de dlje. Nada dezZela s svojimi
Renehnimi tezavami oditno mnogim letos ni bila po
f&;‘;. Zato so se ji izognili in svoje denarce (od)nesli

am.

No, pa se danes, ko lahko sanjamo le e o nekakénem
Indijangkem poletju«, ne smemo pritoZevati le nad
Nemes, Italijani, Avstrijcl, Anglezi in drugimi tujei, ki
0 nam, meni nié — tebi nié preprosto obrnili hrbet,
atgjili« smo namred tudi sami. Mi, Jugoslovani.
Stevilnih primerih, lahko bi dejali prav mnoziéno,

»,

v

Mo gg Jetos odpovedali dopustu. V dasu svojih poditnic
Smo ¢ obujali spomine, kako lepo nam je bilo takrat in
at, ko se nam de ni bilo potrebno pehati za cenejsa

gospodarjev

Zivila 1z blagovnih rezerv in smo Se toliko zasiuzili, da
smo si poleti lahko privodéili sonce in morje.

Statistiki pravijo, da je bilo letos na poditnicah kar
Det odstotkov manj domadéih Jjudi kot lani. Pa jih je bilo
Ze lani manj kot leto prej. Seveda ti podatki nikogar ne
Dbresenecajo, so pa, lepo povedano, malce zaskrbljujodi.
Opozarjsfo namreé na hudo stisko nasega delavea, ki
ne premors veé celo za tisto ngjnujnejde, med katerim
drugim prepotrebne — pocitnice. Kaj lahko pridaku-
Jemo od akumulatorfa, ki ga iz leta v leto le praznimo in
ga nikoli ne napolnimo? Le eno, da bo Sel kljub svaji
mladosti prav kmalu v  pokagj.

Ob tem, ko si mnogi delavel ne morejo privoséiti niti
letnega oddiha pod platneno streho, kaj sele v hotelu, je
nas odnos do podéitniskih domov doka] nerazumljiv.
Madéehovski, bi lahko rekli. Njithova vrata so namred
vecji del leta krepko zapahnjena. Medtem ko v kapitali-
stiénem svetu, kjer jim ne gre tako za nohte kot nam,
ponujajo upravljalei poéitniskih domov svoje zmoglji-
vosti Sest, sedem, osem in veé mesecev na leto, so pri
nas taki in podobni primeri prave bele vrane. Vedéina
domov je namrec odprta le jullfa in avgusta, nekateri od
Junija do septembra, v povpredju pa, reci in pisi, le dva
meseca na leto! Ob tem pa ljudje, prepotrebni spre-
membe in sprostitve, nimajo kam na dopust,

Da je slika nasega odnosa do domov in letnega oddiha
Se bolj popolna, dodajmo povedanemu &e to, da so Ste-

O sindikalnih dogmatikih in
reformatorjih

- ZA IZGRADNJO,
. PROTI RAZBIJANJU
ORGANIZACIJE

O Zivljenju in delu tkalk in predic

DOLGA STRENA TEZAV
IN KRIVIC

Gojko Mraovi¢, od Titovega gardista

t% do Kristusa na krizu
.%f POLITIKA KOT USODA

vilni domovi v rokah izrazito slabih gospodarjev. Precej
pocitniskih postojank po Sloveniji je namreé zaprtih.
Poleti in pozimi, na petek in svetek, vse leto. In, kot
receno, takih domov, ki bi bili lahko mikavne poditni-
gke postojanke, ni malo. Ngjdemo jih na Mezaklji,
Pohorju, v dolini Sode in §e marsikje. Kot da bi se
norcéevali iz Jjudi in nadega druZbenega imetja.

Seveda je bilo na temo, éemu na steZsj ne odpremo
vrata vseh nasih pocitniskih postojank in ponudimo
njihove zmogljivosti tudi zunaj glavne turistiéne
sezone, Ze veliko povedanega. Zato bi bilo ponavljanje
znanih resnic povsem odved. Dokler bo miselnost
upravljalcev sindikalnih poéitniskih domov taksna,
kot paé je, potlej bo tako, kot je in delavei de dolgo ne
bodo mogli na dopust. V dem naj bi se spremenila
omenjena miselnost pa vemo. V kolikor ne, se pozani-
majmo kako ksgj, denimo, Poéitnidka skupnost Krsko
v Nerezinah ali Poditniska skupnost Murska Sobota
v Rovinju. Tu ni Zivahno le dva meseca na leto.

Andrej Ulaga

‘nove izhodiscne vrednosti
~ Odbor podpisnikov druzbenega dogovara o dohodku
_ v SR Sloveniji je na seji 15. 8. 1989 ocenil izvajanje druzbe- |
~ nih usmeritev za letoSnje leto in dql_qéi{ nove izhpdiscna ]

: ifrﬁeﬂnds'ti;‘ ; ,. o e

. . 55.460.000

dinarjev

1 rasti dohod gospodarstvu
R Slovenije na poprecje lanskegaleta ~  491%

: Izhodiﬁéne vrednosti so v skladu z druZbenim dogovo-
- rom, samoupravnimi sploSnimi akti in rezultati dela ter
- gospodarjenja v podjetjih osnova za usklajevanje in izpla-

_ tevanje osebnih dohodkov. . :
_ Odbor podpisnikov je na tej seji potrdil izradunani naj-
iZji osebni dohodek, ki ga je oblikovalo predsedstvo
a sveta Zveze sindikatov Slovenije v vidini
gova uporabn veljavnsot jepo
Uradnem listu

realniOD L-VI.
_napovpretje
SR Slovenija 2976987 5317624 1121
_gospodarstvo SRS 2,889.636 5108914 1128
_hegospodarstvo SRS 3,415.667  6,364472 1089
Upostevati je tudi treba, da so osebni dohodki med
i

gim rezultat tudi povecevanja (mesecno in kumula-
livno) obsega proizvodnie in s tem tudi rezultatov gospo-
 darjenja. . - - ~ Brane Misic




DRUGA STRAN

O dogmatikih in reformatorijih v sindikatu

Za izgradnjo in proti

razbijanju organizacije

v sobotni prilogi Dela je novinarka Jele-
na Gaceda v rubriki tema tedna objavila
¢lanek z nadnaslovom Sindikalni reforma-
torji na Obali in naslovom Prek izkaznice
do samostojnosti. Novinarka v zadnjem ob-
dobju redno spremlja in poroéa s sej repu-
bliskih sindikalnih organov. Clanek z ome-
njenim naslovom je napisala na podlagi po-
govora s skupino poklicnih sindikalnih de-
lavcev z Obale. Temperaturo med sindikal-
nimi aktivisti je povisal zlasti stavek v uvo-
du: »Med sindikalnimi aktivisti veljajo Ma-
riboréani in Celjani za boljsevike oziroma
dogmatike in konzervativce, medtem ko
Primorci veljajo za reformatorje obstoje¢e
sindikalne zveze.« V posebnem okvirju pa
je z veé¢jimi ¢rkami zapisano (citiram): »Sin-
dikalno ¢lanstvo meni, da v republiskem
vrhu obstojata dve struji, vsaka s svojim
pogledom na prenovo sindikata. Nekateri
republidki funkiconarji menijo, da sindikat
potrebuje le kozmeti¢ne popravke, drugim
gre za radikalne spremembe in pluralistié¢-

no sindikalno organiziranost. Reformatorje -

Jje nenadoma podprl celo sam Miha Ravnik,
da jim je kar sapo vzelo.«

S tem je citatov dovolj. Povzel pa bom
nekaj stavkov, ki tudi zasluZijo resno poli-
tiéno obravnavo. Sindikalni delavci z Obale
pravijo, da so vse leto ¢akali na odziv na
svoja opozorila, da je s prenovo treba zaceti
od zgoraj navzdol. Ta odziv in potrditev
njihove zahteve je priel z nastopom Mihe
Ravnika na posvetu republi§kega sindikal-
nega aktiva, ki je bil na zacetku julija. Ta-
krat je Ravnik (v uvodni besedi), ne pa
strokovnjaki za prenovo, podprl veéino nji-
hovih predlogov. Obalni sindikalni delavei
so tudi opozorili, da so teze o prenovi sindi-
kata najbolj nedore¢ene na kadrovskem
podrodju, ki pa je bistveno za uspeh preno-
ve. Opozarjajo tudi na oportunizem pri sin-
dikalnih izkaznicah. Tudi novinarka pri-
stavlja, da javnost v zvezi z izkaznicami ni
dobila odgovora na pismo, ki ga je pred
¢asom v sobotni prilogi Dela objavil Vladi-
mir Arzen3ek.

Primorci so povedali, da tudi s pomoéjo

Dusana Rebolja in JoZeta Stegneta, ki po
njihovem mnenju zastopata progresivno
strujo v sindikalnem vodstvu, ne morejo
uresniéiti vseh nalog pri sindikalni pre-
novi. .
Jadran Calija, sekretar obalnih sindika-
tov, je v naslednji sobotni prilogi Dela zani-
kal, da bi na pogovoru v Kopru kdor koli
oznacil Maribor¢ane in Celjane za konzer-
vativce, dogmatike in bolj$evike. Maribor-
¢ani in Celjani pa so pisali Mihu Ravniku in
od njega zahtevali, naj raz¢isti pisanje Jele-
ne GaceSe in mnenja sindikalcev z Obale.
Zato sta se dezurna ¢lana predsedstva RS
ZSS, Rajko Lesjak in Du$an Rebolj, v sre-
do, 16. avgusta, sestala s predstavniki mari-
borskih, celjskih in obalnih sindikalnih de-
lavcev in v 4-urnem pogovoru razcistila ne-
kaj vprasanj in pogledov na sindikalno pre-
novo ter na uspesnost sindikalnega dela po
razsirjeni seji, v juliju 1988. .

Rajko Lesjak nam je po pogovoru, na
katerega novinarji nismo bili povabljeni,
povedal, da so prisli do tehle skupnih ugo-
tovitev:

® Razlike v ocenah delovne uspesnosti
so bile in bodo tudi zato, ker ni objektivizi-
ranih meril. Ne sme pa se dogajati, da tisti,
ki javno ocenjuje, uporablja eno merilo za
druge, drugo pa zase, za svoje delo. Seveda
pa imajo tisti, ki so ve¢ delali in ki so pred-
njaéili pri ocenjevanju, druga¢ne pravice
kot tisti, ki so le sopotniki v delu sindikalne
organizacije. Zaradi neresnega in necelovi-
tega ocenjevanja pa so upravi¢eno uzaljeni
tisti, ki se res lahko ponasajo z delom in
rezultati. 2

® Javno pisanje in ocenjevanje lahko ko-
risti organizaciji in prispeva k spreminja-
nju njenega dela in javne podobe. Clanstvo
si je lahko samo ustvarilo sliko o delu repu-
bliskega sindikalnega vodstva in verjetno
voditeljev ne presteva tako, kot je zapisano
v Delu-

® Razlitnost pogledov in razmigljanj
o sindikalni prenovi je potrebna in omogo-
¢a napredek v organizaciji. Razliéni pogledi
in interesi nas povezujejo in bogatijo, omo-

s
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gocajo tudi tekmovanja idej, programov in
kadrov. Priznavanje razlik nam omogo¢a,
da dosedanjo enotnost organizacije, Kki
smojo morali ustvarjati za vsako ceno, tudi
zaradi realsocialistiéne fikcije o enotnosti
interesov delavcev, zamenjamo s pluraliz-
mom teh interesov in tudi z organiziranost-
jo, ki bo omogo¢ala ta pluralizem. V repu-
bliskem sidnikalnem vodstvu lahko govo-
rimo le o razli¢nosti pogledov glede preno-
ve, ne pa o razcepljenosti oziroma frakci-
jah, kot je véasih slisati. Tak3na razli¢nost
pa je med ¢lanstvom in vodstvi v vseh orga-
nizacijah in to je pokazal tudi pogovor.

Seveda pa je vodstvo enotno, ko gre za
uveljavljanje sprejetih stali$¢, usmeritev in
nalog. Seveda pa se sindikalni delavci in
voditelji razlikujejo po delu, znanju in de-
lovni uspes$nosti.

® Pogovor sindikalnih delavcev z Obale

za Delo ni dal podlage za ocene o boljséV* |
kih in dogmatikih. Tudi ocene o delovan}
mariborskih in celjskih sindikatov, ki jib
imajo v republigkem sindikalnem vodstvi
zanikajo taksne konstrukte. Zato sindika*
no vodstvo zavraca tak$na preitevanja
razvritanja sindikalnih voditeljev. 2

Rajko Lesjak in Dusan Rebolj sta tud!
povedala, da bo pravo merilo za oceno SP%
sobnosti republiskega sindikalnega VO%
stva sodobna zasnova sindikalne organiz# |
cije, ki naj bi nagla svoje mesto v listinah
sindikalni kongres.

O vsebini in zasnovi teh listin in tud!
o odgovorih na druga vprasanja, ki izh®
jajo iz omenjenega pisanja v Delu, pa pri-
pravljamo $irsi pogovor za prihodnjo 5t€
vilko Delavske enotnosti. |

Francek Kavﬁé

Odmevi na sliki na 2. strani prejsnje stevilke Delavske
entonosti so nas prisilili, da s kamero pokukamo Se v bolj

vroce dele Doma slovenskih sindikatov.

Kuharica Zlata Frelih, ki se je po dolgih letih dela v 6.
nadstropju, in potem, ko so prostore »klimatizirali«, upo-
kojila, Se vedno kuha in streie malico. Zaradi dopustov
in manjSega stevila abonentov lahko pripravlja okusnej-
Se in obilnejse obroke in upa, da jo bomo ohranili v pri-
Jetnem spominu. Ona pa se od teh sindikalnih let verjet-
no najbolj spominjala, ko ji bo postar prinesel skromno

. pokojnino.

Povsem drugace in prijetneje za delo je na severni strani,
v drugem nadstropju, kjer se je pred kamero postavila
skupina strokovno-politiénih dealvcev, ki pripravija de-
lovni osnutek kongresne resolucije. Zdelo se nam je, da
so hoteli dokazati, da je strokovna sluiba boljsa, kot
nekateri o njej govorijo in da njihova delovna vnema ni

Sliki: S. B.

odvisan le od priganjaskih besed.

(vselej na predlog OOZS)

Sindikalna lista —

Sindikalna liste

Povpreéni OD v gospodarski SRS v obdobju april-junij 1989: 3,944.146

Pov. OD v gospodarstvu SFRJ v obdobju marec-maj 1989:  1,997.003*
1. PRAVICE IZ DELA IN GOSPODARJENJA

1. Najnizji osebni dohodek 4,060.000 din za avgust
2. Najnizji zajaméeni osebni dohodek 3,300.000 din 01.09.89

3. Pogoji za delo:
- izmensko delo
10% mesecne akontacije osebnega dohodka delavea za Zivo delo
- noé¢no delo 30% =
— delo vnedeljo 50% -
— delo na dan zveznih in republiskih praznikov 50% -
— deljen delovni ¢as, prekinitev ve¢ kot eno uro 315.532 din
prekinitev ve¢ kot dve uri 631.063 din
4. Nadurno delo
50% mesec¢ne akontacije osebnega dohodka delavea za Zivo delo
5. Osebni dohodki pripravnikov
70% OD za naloge za katere se pripravnik usposablja in dosega predvi-
den rezultat (OD pripravnika ne sme biti niZji od zajaméenega OD)
6. Faktor delovne dobe

0.5% od akontacije OD za zivo delo za vsako izpolnjeno leto delovne
dobe
II. NADOMESTILA OSEBNIH DOHODKOV
1. Nadomestilo za letni dopust in drzavne praznike
mese¢na akontacija osebnega dohodka delavca za Zivo delo
2. Druga nadomestila:
- usposabljanje in izobrazevanje po programu OZD
— delo v mladinskih brigadah
— krvodajalske akcije
— opravljanje samoupravnih in druzbeno politiénih nalog, zastoji
v delovnem procesu (¢akanje na delo zaradi izpada energije, pomanjka-
nja surovin)
mesetna akontacija osebnega dohodka delavca za Zivo delo
— izpad delovnih ur zaradi stavke, ko se ure ne nadomestijo
—kdruge oblike odsotnosti z dela v skladu s samoupravnimi splo§nimi
akti
III. PREJEMKI SKUPNE PORABE

1. Regres za letni dopust 2,366.488 din
(oblikovanje mase) :

2. Jubilejne nagrade ;
—zal0let 1,972.073 din
—za20let 2,958.110 din
—za30let 3,944.146 din
3. Nagrade ob starostni ali delovni upokojitvi 11,832.438
4. Solidarnostne pomo¢i 3,944.146 din

— pomo¢ druzini umrlega delavca

— pomo¢ delaveu v primeru elementarne nesrece

5. Odpravnina delavcu, ki zaradi zmanjSanega obsega dela ali preneha-
nja poslovanja organizacije, preneha delovno razmerjie  23,664.876 din

IV. MATERIALNI STROSKI V ZVEZI Z DELOM IN OPRAVLJA-

NJEM DELA _ -
1. Regres za prehrano med delom 788.829 din
2. Nagrade za uspe$no opravljeno proizvodno delo oziroma delovno

prakso
— uéenci 1. letnik 670.505 din
394.415 din
2. letnik
473.298 din
3. letnik
591.622 din
4, letnik
— Studenti 1. in 2. letnik 3,155.317 din

2,366.488 din
3. in 4. letnik
Dnevnice za sluzbena potovanja v drzavi
— cela dnevnica nad 12 ur 159.760 din
— polovi¢na dnevnica od 8 do 12 ur 81.478 din
— mini delavnica nad 6 ur, ¢e je potovanje dve uri pred pri¢etkom ali
dve uri po preteku delovnega ¢asa 59.111din

4. Stroski preno¢nine <
predlozen racun, razen za hotel luksuzne kategorije

— preno¢nina v luksuznem hotelu 139.790 din

- nocitev brez raéuna 59.910 din
5. Terenski dodatek 119.820 din
(nastanitev, prehrana za delo na terenu)

6. Kilometrina 3.000 din -
7. Prevoz na delo cenajavnega prevoza
8. Loceno Zivlienje 2,760.902 idn

V. PRAVICE CLANA ZSS

(kategorije, ki se ne uresnic¢ujejo v samoupravnih splo$nih aktih in so
za informacijo ¢lanom ZSS)

— pravica do brezplaéne pravne pomo¢i in varstva

— pravica do sindikalne pomo¢i v primeru vecje nesrece ¢lana ZSS ali
njegove druZine, v primeru bolezni oziroma, ko za pomo¢ zaprosi

— da zahteva pomoc¢ organizacij in organov sindikata, kadar so krsene
njegove samoupravne, ¢love¢anske in drzavljanske pravice

— da dobi zaséito sindikata pri uveljavljanju pravice do dela in pravice
iz dela

Opomba: podatki za popre¢ni OD v gospodarstvu SFRJ za obdobje april — junij
bodo objavljeni v naslednji $tevilki Delavske enotnosti. Ti podatki so osnova za
izra¢un dnevnice terenskega dodatka.

vprasanja in odgovori

Vprasanje:

Ali lahko komisija samouprav-
nih sporazumov dejavnosti objavl
visji znesek posameznih materia!'
nih stroskov od zneskov po sindl-
kalni listi (npr. dnevnice)?

Odgovor:

Ne. Sindikalno listo razlaga i
pripravlja po sklepu RS ZSS svet
za vpradanja delitve po delu in ré-
zultatih dela pri RS ZSS. Objava
podatkov iz sindikalne liste se rée
alizira takoj, ko so znani podatkl
njihova uporaba pa je povezan?
s samoupravnim splo&nim akton
Najenostavneje je, ¢e so v organ
zaciji sprejeli sindikalno listo. PO;
tem niso potrebni meseéni sklep!
organov upravljanja, temveé S€
vsi podatki uporabljajo od objav®
sindikalne liste.

Vprasanje:

Zakaj so razliéne osnove za izr&
éun strogkov, nadomestil in pré’
Jjemkov po druzbenem dog,fcn’f-’rII
in sindikalni listi?

Odgovor:

Razlike ni. Dokonéno je P2
predlog RS ZSS spremenjen in nf
enakih osnovah kot sindikalna
sta usklajen DruzZbeni doE""'_ot
o dohodku v SFRJ (Uradni 1193
SFRJ &. 36/89). Razlika je le: 9
druzbeni dogovor daje moZn®”
regresa za prehrano do 25% P9
pre¢nega osebnega dohodka v g?e
spodarstvu republike za zad 7
trimesedje; v sindikalni listi P"j'
ta delez najmanj 20% te osn?
Ponovno poudarjamo, da nt pv
trebno ¢akati na objavo podatka.e
v Uradnem listu. Zados¢a, 42 7"
podatek  uradne instituc¥
V druzbenem dogovoru je opY

no doloéilo, da se uporablja P9 ;jd
javi v Uradnem listu. Braw




V SREDISEU POZORNOSTI _

Letosnjo jesen po dolgih le-
tih bo naposled le padla koc-
ka o tem, ali bodo tudi slo-
venskim predicam in tkal-

am priznali beneficirano
delovno dobo ali ne. O tem se
bodo izrekali v republiskih
Sindikatih pa na gospodarski
zbornici Slovenije, v repu-
bliskem izvrsnem svetu in

na skupnosti za pokojninsko-

In invalidsko zavarovanje.
onéna odloéitev o tem po-
membnem vprasanju pa bo
na koncu padla na skupséini
republiske skupnosti- pokoj-
Dinskega in invalidskega za-
Varovanja Slovenije.

Ni nag namen, da bi se vnaprej
Viikali v odloéitve vseh teh usta-
nov, toda ne moremo mimo razi-
skave, ki jo je letos pripravil in
bred kratkim tudi Ze predstavil
Intitut za medicino dela, prome-

In Sporta iz Ljubljane. Rezultati
te raziskave o vplivu dela, delov-
nNega okolja in delovnih razmer na
Zlljenje, zdravje in delovno
Zmoznost predic in tkalk so na-
Mre¢ naravnost zastragujeci.

Kaj so poceli 20 let?

Vse omenjene ustanove bi mo-
ralo biti kve&jemu sram - kaj neki
S0 poceli vseh dvajset let, da se je
Za ta del izkori§¢ane in izmozgane

enske populacije tako malo na-
Tedilo. Ves ta ¢as so se o benefici-
fanem delovnem staZu zvetine
~ 2golj prerekali po sestankih, na-
mesto da bi ze takoj na zacetku
Darocili posteno raziskavo o nji-
ovem delu. To pa je tudi naj-
Eanj. kar bi lahko Ze zdavnaj sto-
1.

Za vse to, kar je zdaj pokazala
Taziskava ljubljanskega instituta,
S0 namre¢ v tekstilni industriji
Vedeli ze dobri dve desetletji.

€ pred 20 leti so na skupséini
:V_EZE inZenirjev in tehnikov tek-
Ipe Industrije Slovenije predla-
8ali, ngj bj zageli postopek za be-
eficiraje delovne dobe tkalk in
redic. Toda nespretnost in neor-
ngmz_lranost sta zakrivili, da se

Vari do leta 1979 niso nikamor
gff;rrnaknﬂe. Takrat je prisla
dii ani republiskega odbora sin-
=% ata tekstilnih in usnjarskih de-
stocev Pobuda, naj bi zateli po-
avl[;)ek Za pravi¢no priznanje de-

vam, ki s svojim delom najveé

J€Vajo v proizvodniji preje in
anin, nj1 prej :

iZVezm sindikat se je tedaj odlo-
i tC]abbo dal $tudijo o upravice-
S eneficirane delovne dobe
tuhl:redlce In tkalke izdelat ingti-
S za delo v Nisu. Studijo so
' gl‘av_lh, toda izsledki so pokaza-
< da bi lahko beneficirano delov-
e (l;bp Za ta dela priznali v vseh
napi-ll likah in pokrajinah - razen
B Pvaﬁlgqm in v Sloveniji, kjer
a‘;glt{)t_qwh_, da je ta raziskava po-
Dﬂhl']itil.ma In bi jo bilo treba do-

l"liﬂm:)v i
kojle v
Senet Pokoj le vsaka

Sp%al Pa nobena §tudija ne more
rEmen_ltl ia_lostnega stanja, da
it :‘%{kf_: in najbolj zdrave delavke
deloa 4]0 upokojitev na svojem
pre,Vl'lem mestu - veéina jih Ze
SlitJe OMaga, si poisee drugo zapo-
ey ali pa se predéasno upokoji.
sk:rﬁreér_m gibanje pri invalid-
ey ali rednem upokojevanju
S tel::stﬂm industriji sicer ni
gah I(;:llgacno kot v drugih pano-
Star: ¢ Pa posebej ugotavljamo
pri de Pri predicah in tkalkah,
€Mo do srhljivih rezultatov,

\

Raziskava o zivljenju in delu tkalk in predic

DOLGA STRENA

TEZAV IN KRIVIC

ki naravnost kli¢ejo po tem, da bi
na tem podroc¢ju kaj ukrenili.

Zato ne preseneca podatek, da
se le vsaka deseta predica ali tkal-
ka starostno upokoji s polno de-
lovno dobo. Kar 90 odstotkov pa
Je tistih, ki pobegnejo s teh del, ¢e
le imajo kam, ali se predéasno
upokojijo ali postanejo invalidi I.
kategorije ali pa se zaposlijo kot
delavke s spremenjeno delovno
zmoznostjo.

V zadnjih sedemnajstih letih, to
je od leta 1971 do 1987, se v novo-
meskem Novoteksu ni upokojila
nobena predica in le dva odstotka
tkalk. Predice so se ali predéasno
upokojile (v 11 odstotkih) ali ze
prej pretrgale delovno razmerje
(23 odstotkov) ali pa so jih - taks-
nih je bilo najve¢, kar 66 odstot-
kov - prerazporedili na druga de-
la. Podobno je bilo tudi z novo-
meskimi tkalkami. V Tekstilindu-
su se je upokojilo le 5,6 odstotka
predic in 11 odstotkov tkalk,
v mariborski MTT pa se je upoko-
Jilo le tri odstotke predic in 4 od-
stotke tkalk. O¢itno je torej, da le
manjsi, najbolj krepak del Zensk
zdrZi na'svojem delovnem mestu
do konca, ugotavlja Zvone Cerne.

Podrobnej$a analiza, ki so jo
opravili med tkalkami v kranj-
skem Tekstilindusu, je pokazala,

. da kar 51 odstotkov tkalk pretrga

delovno razmerje po dvanajstih
letih delovne dobe in pri povpreé-
ni starosti 28 let: tedaj namreé
ugotovijo, da bodo do konca de-
lovne dobe tezko prenasale zah-
tevna bremena na delovnem me-
stu. Zato si raje poiS¢ejo zaposli-
tev kje drugje. Preostalih 22,5 od-
stotka delavk pa v povpre¢ni sta-
rost 35 letin z 19 leti delovne dobe
za sabo ni veé sposobnih oprav-
ljati dela tkalk. V tej dobi namre¢
planejo na dan zdravstvene teza-
ve, zaradi katerih ne zmorejo veé
opravljati dela. Zato jih prerazpo-
redijo na laZja, po navadi slabse
vrednotena dela: ¢i§¢enje cevk,
zbiranje in zlaganje cevk in po-
dobno.

Z avtomatizacijo pa je prostih
delovnih mest za taks$na laZja
opravila ¢edalje manj in marsika-
tera delavka mora postati navad-
na snazilka, kar je za mnoge psi-
hiéni $ok. V povpreéni starosti 50
let in s 34 leti delovne dobe za
sabo se invalidsko ali predéasno
upokoji 15 odstotkov delavk, saj
ne zmorejo ve¢ opravljati nobe-
nih del in nalog. Skratka, kar 89
odstotkov tkalk predéasno oma-
ga, medtem ko so pri predicah
rezultati e nekoliko slabsi.

Podrobni zdravstveni
pregledi

Raziskava, ki pomeni dopolni-
tev strokovne dokumentacije za
priznanje zavarovalne dobe s po-
vecanjem, je zajela vzorec 18 slo-
venskih predic in tkalk iz tirinaj-
stih delovnih organizacij. Te de-
lavke so podrobno zdravstveno
pregledali. :

Mlade delavke, ki jih je zajela ta
raziskava, so bile stare od 21 do 25
let, imele pa so za sabo dve do pet
let delovne dobe. Starejse delav-
ke so bile stare nad 45 let, imele
pa so najmanj 20 let delovne do-
be. Tezko pa so dobili skupino

starejSih predic in tkalk z ustrez- -

no starostjo in delovno dobo, ki bi
bile $e na svojem rednem delov-

nem mestu. Zato so morali v to
skupino zajeti tudi tiste delavke,
ki so bile v zadnjih petih letih iz
zdravstvenih razlogov premesce-
ne na druga delovna mesta.

Ugotovili so, da na predice in
tkalke delujejo tak$ne obremeni-
tve in Skodljivi vplivi, ki precej
vplivajo na njihovo zdravje in de-
lovno zmozZnost, povzroéajo kro-
niéne okvare gibal in psihosomat-
ska obolenja. Skupaj s procesom
staranja pa v toliknem obsegu
zmanj$uje zmoznosti za opravija-
nje dela, da ga v vecini primerov
po 48. letu starosti niso ve¢ spo-
sobne opravljati.

Oglejmo si nekaj skrb zbujajo-
¢ih podatkov iz zdravstvene slike
teh pregledanih tkalk in predic.
Tezave v noseénosti je imela do-
bra polovica pregledanih delavk.
Spontane splave jih je imelo 22
odstotkov. Med starej$imi delav-
kami so pogosti primeri, ko so
imele za sabo po ve¢ kot dva
spontana splava.

Splosna utrujenost med
delom

Splosno utrujenost med delom
Jje navajalo v povpre¢ju 80 odstot-
kov delavk - med starejsimi 89
odstotkov in med mlaj$imi 61 od-
stotkov. Z delom je nezadovolj-
nih veé kot polovica pregledanih
delavk. Najbolj nezadovoljne so
z delom mlade delavke, ki se pa¢
zavedajo, da bodo le stezka doca-
kale polno delovno dobo s taks-
nim nacinom dela. Le 39 odstot-
kov vseh se dobro poéuti med
delom.

Kar dve tretjini starejsih predic
in tkalk v povpreéju teZe opravlja
svoje delo Ze od 42. leta starosti in
po priblizno 24 letih delovne
dobe.

Na vprasanje, ali bodo do¢akale
redno upokojitev na svojem de-
lovnem mestu, je 56,7 odstotka Se
aktvnih delavk odgovorilo, da ne,
z obrazlozZitvijo, da se nameravajo
predéasno upokojiti, kakor hitro
bodo imele izpolnjenega enega iz-
med pogojev za to. Posebno érno-
glede so mlade delavke, saj jih je
le kaksnih deset odstotkov med
njimi menilo, da bodo doé¢akale
polno delovno dobo na svojem
rednem delovnem mestu. Praksa
je pokazala, da je bilo denimo
med starej$imi tkalkami ve¢ kot
polovica v zadnjih petih letih pre-
meséenih na druga dela, povpreé-
no v starosti 43 let in po 26 letih
delovne dobe. Najveé delavk je
bilo premes¢enih zaradi invalid-
nosti. Med zdravstvenimi vzroki
za premestitev nastevajo bolezni
gibal, nato dusevne motnje in gi-
nekoloske operacije pa bolezni

krvozilja in bolezni Zivéevja in

¢util.

Prehrambene navade pregleda-
nih delavk so neustrezne, za to pa
so precej krivi nizki osebni do-
hodki. Ustrezen zajtrk ima le 9,4
odstotka delavk, usrezno kosilo
34,4 odstotka, ustrezno veéerjo pa
10 odstotkov delavk. Po navadi
jedo delavke premalo sadja, zele-
njave in beljakovin, zato pa je vse
prevet taksnih obrokov, ki vse-
bujejo samo ogljikove hidrate in
mascobe.

Docela izrabljene zenske
Raziskava je dokazala, da no¢-
no delo, hiter tempo in vsiljen ri-
tem dela, statitne obremenitve,
napor c¢util, neugodna toplota
okolja, neustrezna rezsvetljava,
hrup, prah, pa nevarnost poskodb
nevarno nac¢enjajo zdravje madih
delavk, medtem ko postanejo sta-
rejSe nesposobne za sleherno delo
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— skratka, docela izrabljene. Gre
za Skodljive vplive, ki jih tudi pri
zdajs$nji tehnologiji ni mogoce od-
praviti.

Sodobna tehnologija je prinesla
v tekstilno industijo veé strojev,
nove normative, nove postopke.
Vse to pa dejansko pomeni veé
metrov stkane tkanine v istem ¢a-
su. Starejse delavke pa se novim
razmeram ne morejo ve¢ prilago-
diti in popolnoma odpovejo. Toda
stroj je neusmiljen, zahteva ves
¢as enako raven pozornosti in de-
lovne uéinkovitosti.

Delavka, ki se ne more prilago-
diti, ki ne zmore premagati kon-
flikta med svojimi zmogljivostmi
in med zahtevami stroja, ki ne
zmore pravocasno povezati vseh
niti, prihaja v stresne situacije,
ugotavlja Marija Skof. Posledice
pa-se kazejo v njihovem zdrav-
stvenem stanju, njihovi delovni
zmogljivosti.

Kot je povedal prof. dr. Samo
Modic, se danes uvajajo vse vecji
stroji za bolj$o produktivnost, kar
pa zal prinasa s sabo vse vedjo
neskladnost med stroji in tkalka-
mi. Povprec¢na visina tkalk je 1,60
metra, stroji pa so zgrajeni za veli-
kost 1,68 metra ali celo ve¢. Ze
taksna neskladnost, ki traja leta
in leta, lahko prinese delavkam
kopico tezav. Skratka, uvajanje
novih tehnologij na to podro¢je
ne prinasa s sabo tudi izbolj$anja
delovnih razmer.

Psiholoska analiza je
tragi¢na

Psiholoska analiza pregledanih
tkalk in predic je tragi¢na. Nega-
tivne vplive no¢nega dela, hitrega
tempa, hrupa je delavka v mlado-
sti $e nekako premagala, s spret-
nostjo in sposobnostjo, s starostjo
pa je vse to skopnelo. Zato delav-
ke v starosti naprezajo svoje
zmogljivosti do meje, ki Ze ogroza
njihovo zdravje. Tak$na delavka
Jje utrujena, tozi nad bole¢inami
v rokah in nogah, je omoti¢na,
ima glavobole, je napeta, sita vse-
ga, potrta, le Se s tezavo dosega
normo - skratka, izmozgana je do
kraja.

Pri 83,5 odstotkih pregledanih
starej$ih delavk so tako ugotovili
psihosomatske bolezni, to pa so
odkrili ze tudi pri 60 odstotkih
mlajsih. Kroniéne bolezni so ugo-
tovili pri 99 odstotkih starejsih
pregledanih delavk, pa tudi pri
61,7 odstotkih mladih. V o¢i bode
podatek, da za¢no dusevne mot-
nje narascéati ze kmalu po 20. letu
in se moéno dvigne med 46. in 50.
letom. Bolezni gibal za¢no naras-
€ati po 30. letu starosti, kroni¢ne
bolezni pa po 21. letu. Vse bole-
zenske teZave pa doseZejo vrh
v povpre¢ju med 46. in 50. letom
starosti. Takrat prihaja tudi do
poskodb vida.

Ocena zdravstvenega stanja je
taksnale: 37 odstotkov mladih je
bilo zdravih, medtem ko pri sta-
rejSih taksnih ni bilo. Pri 59,5 od-
stotkih starejsih delavk so ugoto-
vili predvsem srednje tezke okva-
re, pri 25,6 odstotkih pa so bile
okvare zdravja hujse. Ocena de-
lazmozZnosti je porazna predvsem
za starejSe: veina starej§ih je
zmozna za druga dela ali pa so
celo trajno nezmozna za vsakrino
delo.

Nasteli smo le nekaj najbolj
v nebo vpijoéih podatkov iz razi-
skave. Sicer pa lahko re¢emo, da
pomeni za vse te delavke benifici-
rana delovna doba le pesek v oéi
ali kveéjemu obiZ na dolgoletno

‘rano, ki so jo povzroéili ne¢love-

ki napori in krivice: njihovega
dela pa¢ nise vrednotili tako, kot
bi ga za tako ne¢loveske delovne

.razmere morali. Samo to in nié

ve¢ bi prinesel beneficiran staz.
Za izboljSanje delovnih razmer
teh delavk pa bi bilo treba ponu-
diti e veliko veé.

Marija Franceskin
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Tomosov aktualni trenutek po koncu kolektivnega dopusta

GLAVNA NALOGA
DELAVCEV: CIMVEC
DELATI

Ta éas, ko boste dobili v roke Delavsko enotnost, bo sodiSée
v Kopru ze zacelo predhodno obravnavo, v kateri naj bi
ugotovilo, ali so dejansko vzroki za ste¢aj Tomosa, kot je — na
pobudo vodstva Tomosa — predlagal Komite za gospodarstvo
skupséine obéine Koper konec julija. Ce se bo odloéilo zanj, se
bo po prepri¢anju Tomosovega vodstva ter obéinskih struk-
tur zacela za Tomos edino mozna pot prenove v poslovno in
trino gibéno ter (finan¢no, op. p.) neobremenjeno novo po-

djetje.

Medtem so se s kolektivne-
ga dopusta vrnili tudi delavei
in zvedeli za zadnje novice
v zvezi z njihovim podjetjem.
Pripravili so jim jih skupaj
vodstvo, sindikalna in partij-
ska organizacija. Najpo-
membnej$e med njimi so, da
gre Tomos na pot prenove
skozi ste¢aj in s pomoéjo nove
firme Inmot, da ta ste¢aj ni
bankrot in da Tomosa ne bo-
do razprodali, da poslovnih
interesov Tomosa Inmot ne
bo oskodoval. Bistveno je tu-
di, da zaposleni do ste¢aja na-
redijo in prodajo éimveé iz-
delkov, da bi tako v stecaj-
nem postopku vsota dolgov
in Stevilo upnikov bilo éim-
manjse (bistven je sicer en
sam upnik, SploSna banka
Koper). ¥

O svoji usodi so delavei iz-
vedeli, da odpus$c¢anje zapo-
slenih ne pride v postev. Tako
je zagotovil Jadran Pisot, ¢lan
poslovodnega odbora, na se-
stanku sindikalne konference
in partijske organizacije To-
mosa pred nekaj dnevi. Ko
bodo proizvodni programi
ovrednoteni s proizvodne, fi-
nan¢éne in kadrovske strani
(koliko delavcev in kaksnih
profilov je potrebnih za proiz-
vodnjo posameznih vrst izdel-
kov), bodo morebitne preste-
vilne delavce presolali, preza-
poslili v drugih delovnih or-
ganizacijah ali pri drugih de-
lih v lastni delovni organizaci-
ji, dokupili delovna leta ti-
stim, ki bi lahko $li v pokoj
itd. Ce bo proizvodnja tekla
s polno paro, pa proizvodnih
delavcev ne bo prav veliko
preved, je dejal Jadran Pisot.
Skratka, za zdaj vodstvo ne
zeli konkretneje govoriti o ra-
cionalizaciji kadrov.

Prav tako nedoreéeni so bili
na tem sestanku glede ures-
ni¢ljivosti zahtev obéinskega
sindikalnega sveta o pravicah
delavcev. Kot smo pisali
v prejénji Stevilki Delavske
enotnosti, je predsedstvo sin-
dikalnega sveta obéine Koper
oblikovalo posebno komisijo,
ki je preucila sedanji in bodo-
¢i polozaj delavcev Tomosa in
predlagala vrsto resitev, ki jih
je predsedstvo v celoti podpr-
lo in z njimi seznanilo vse od-
lo¢ujoce dejavnike v obéini in
v podjetju. Zahteve se nana-
§ajo na primerno razre$evanje
vprasanja prezaposlitve od-
veénih delavcev ali zagotav-
ljanja njihove socialne varno-
sti, vi§ine osebnih dohodkov
(obvezno uveljaviti kategorijo
najnizji osebni dohodek),
sredstva skupne porabe pa
naj se izplac¢ajo delavcem Se
pred uvedbo stetajnega po-

stopka (regres, nagrade ob
upokojitvi, jubilejne nagrade
vsem, ki bi bili do njih upravi-
¢eni letos, vse socialne pomo-
¢&i). Poleg tega so zraven zah-
teve po odkupu delovne do-
be, po zagotavljanju odprav-
nine za delavce, ki bodo sami
poskrbeli na nadaljnjo zapo-
slitev, za delavce, ki lahko
uveljavljajo pravico do inva-
lidske upokojitve naj ostanejo
na plaéilne seznamu Tomosa,

Vodstvi sindikalne in partijske

dokler postopek ni konc¢an.
Objekti druzbenega standar-
da pa naj se izvzamejo iz ste-
¢ajne mase.

Predstavnik vodstva Tomo-
sa na omenjenem sindikalno-
partijskem sestanku pred ne-
kaj dnevi, Jadran Pisot, je
podvomil, da bi lahko bilo
mogote tem zahtevam po-
vsem ustre¢i. Zavrnil je, zani-
mivo, najbolj konkretne zah-
teve, tiste, ki terjajo takojénja
finanéna sredstva. To da mora
vodstvo $e preuditi (za spreje-
manje takih predlogov je pri-
stojen delavski svet), vendar
bo menda pred zac¢etkom ste-
¢ajnega postopka glede na
slab finanéni poloZaj v Tomo-

7% %
organizacije zdruuje vprasanje, kaj jih éaka.

su, tezko sprejeti sindikalne
zahteve.

Kasneje, ko bo Sef ste¢ajni
upravitelj, pa je uresni¢evanje
takih zahtev menda odvisno
od njegove »dobre volje«.

Sindikalna konferenca in
osnovna organizacija ZK sta
potem sklenili povsem pod-
preti vodstvo podjetja, da
s stefajem sanira Tomos.
Vodstvo naj pripravi analizo
donosnosti posameznih pro-
gramov (ali ne bi bila bolj
ustrezna »nevtralna« strokov-
na komisija, op. p.) ter naj za-
gotovi delavcem socialno var-
nost. Pri tem so oéitno podpr-
i tudi zahtevo ob¢inskih
struktur, ki Zelijo, da je ste¢aj-
ni upravitelj kolektivno telo,
kar prakti¢no pomeni, naj ste-
¢ajni upravitelj, postavljen od

sodiséa, tesno sodeluje
z vsem poslovodnim odbo-
rom Tomosa. Preostali sklepi
— da je treba sproti in temelji-
to obveséati delavee o poloZa-
ju v Tomosu, o uveljavljanju
zahteve sindikatov in sprot-
nih dogodkih, da morajo biti
druzbenopoliti¢ne organizaci-
je (sindikat in partija pred-
vsem) $e bolj aktivne in da je
treba ustvariti ozradje za viso-
ko proizvodnjo in prodajo
— pa so v skladu s dosedanjo
tradicijo sprejemanja sklepov
v politi¢nih organizacijah, ce-
prav jim aktualnosti ne more-
mo zamoléati. =

Tekst: Boris Rugelj,

slika: Saso Bernardi

Emo na pozitivni nicli

NI VZROKOV ZA
PRETIRANO
SLAVJE, ZA OBUP
PA TUDI NE

Neposredne nevarnosti za ste¢aj Ema ni veé, vendar Se vedn?
ni vse tako, kot Zeli za¢asno vodstvo. Poéasi se vraca zaupanjé
v to 2758-¢lansko delovno organizacijo. V petek izplaéani oD
Je v povpreéju dosegel 5.500.000 dinarjev.

Analize polletnega gospodarje-
nja Ema pod vodstvom zaéasnega
kolektivnega poslovodnega orga-
na kaze, da je najhujo krizo
v 150-letnem obstoju tovarne si-
cer bole¢e, a vendar prebrodil. Po
besedah inZenirja Marjana Dreva,
predsednika za¢asnega kolektiv-
nega poslovodnega organa nepo-
sredna nevarnost ste¢aja Emu si-
cer ne grozi, vendar $e ni vzrokov
za pretirano zadovoljstvo. Trenut-
no imamo ve¢ naroéil, kot jih
zmoremo uresni¢iti, zato pone-
kod delamo vse proste sobote in
uvajamo tretje izmene. Zmanjsali
smo. zaloge izdelkov in nedokon-
¢ane proizvodnje in skrajsali ¢as
od sprejema surovin do konénega
izdelka. Tudi obseg proizvodnje
je za 2% vi§ji, za toliko pa nam je
uspelo povecati tudi delez lastnih
virov sredstev. Z obstojeéimi in
novimi programi Emo lahko pre-
Zivi, z njimi pa ni moZna dolgo-
ro¢na sanacija.«

Trenutno pesti proizvodnjo so-
razmerno velika odsotnost z dela
zaradi dopustov in bolezni. Tako
ratunajo, da izsotaja z dela skoraj
Aretjina zaposlenih. Po drugi stra-
ni pa je po prvem stresu ob dej-
stvu, da se je Emo zamajal do te-
meljev, strah pred najhujsim po-
pustil in z njim tudi delovna vne-
ma zaposlenih. V tem éasu je

Emo zapustilo 150 delavcev-
Z uvajanjem novega nagina na
grajevanja nizkokvalificiranih 11
250 odgovornih delavcev so uspe:
li zajeziti odtok strokovno najboll
usposobljenih in najboljsih delav-
cev, dasiravno osebni dohodk!
teh delavcev niso taksni, kot jim
jih ponujajo v sosednjih DO,
v lastni obéini ali regiji.

Za zatetek jeseni pripravljajo
preobrazbo vse delovne organiza-
cije v enovito in uvedbo novib
trzno zanimivejih proizvodov.
Minuli éetrtek je razmere spet po-
drobneje obravnaval IS obéine.
Kot je bilo slisati, tako IS kot
predstavnik banke ugodno oce-
njujejo zdaj$njo naravnanost 1
gospodarjenje tovarne. Sode¢ po
tem, bi lahko rekli, da je to ve
kot so priéakovali najvedji optl-
misti. KaZe, da si sedanje za¢asno
vodstvo iz meseca v mesec prido-
biva tako zaupanje bank kot po
slovnih partnerjev. To je mot
sklepati tudi po tem, da € EmO
v pol leta navezal $irok stik z no-

|
|

1

|

vimi partnerji, za doloéene dele |

proizvodnje pa teéejo tudi dogo-
vori o vlaganju tujega kapitala.
Zdaj preostajata samo 3e dve na-
logi: eno je ekolo§ka sanacija i
drugo $e ve¢je zaupanje delavcev:

Janez Sever

R

septembra 1989.

oktobra 1989.

Seminar za poklicne
organizatorje sportne
rekreacije

Fakulteta za telesno kulturo v Ljubljani, strokovni svet
za $portno rekreacijo pri ZTKO Slovenije in Zveza sindika-
tov Slovenije razpisujejo seminar za poklicne organiza-
torje Sportne rekreacije, ki bo v Pore¢u od 15. do 19.

Prijave za seminar sprejema Fakulteta za telesno kul-
turo, Ljubljana, Gortanova 22. Telefon: 061, 441-577.

TeCaj za organizatorje
sportne rekreacije

Fakulteta za telesno kulturo v Ljubljani razpisuje skupaj
s strokovnim svetom za Sportno rekreacijo pri ZTKO Slo-
venije in Zvezo za Sportno rekreacijo in telesno vzgojo ter
Zvezo sindikatov Slovenije te¢aj za organizatorje sportne
rekreacije. Tecaj bo v Poredu od 20. septembra do 1.

Prijavite se na Fakulteti za telesno kulturo, Ljubljana.
Gortanova 22 — najkasneje do 8. septembra 1989.

~
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Dvaindvaijset vpradanj Anteju Markovi¢u o tem:
kako obvarovati porabnika pred visokimi cenami blaga

In nekakovostnih storitev

DOBRODOSEL APEL

Sredi tedna je zvezna konferenca SZDLJ naslovila Svetu
Porabnikov Jugoslavije pismo, v katerem je zahtevala, naj se

oncno postavi v bran in aktivira sistem za varstvo porabni-

OV po vsej drzavi pred podivjanimi cenami in enormnimi
DOdr_aiitvami vseh proizvodov, Se zlasti hrane, javno pa naj
stopi na prste tudi $pekulativnemu obnasanju trgovecev in
Proizvajalcev. O tem, kako naj bi to dosegli, so se novinarji

orbe pogovarjali z Dusanom Celebiéem, sekretarjem sekcije
ZK SZDLJ za druzbenoekonomske odnose.

»Hkrati s spiskom zahtev smo
Poslali tudi apel, naj se porabniki
Sami organizirajo, saj iz domala
vseh koncev in krajev drzave do-
Ivamo informacije zrevoltiranih
ljudi o vsakodnevnem bombardi-
Tanju z vse vedjimi in veéjimi ce-
hami blaga in storitev, ki so vrh
Vsega Se cedalje slabse kakovo-
sti,« je povedal Celebié. »Porabni-

1 50 torej dvakrat oskodovani:
Predrago placajo nekakovostno,
VZadnjem ¢asu pa, zal, tudi zdrav-
Ju Skodljivo hrano. Taksen polo-

] zahteva od vseh pristojnih in
odgovornih v drzavi, da s kon-

etnimi potezami zavarujejo po-
Tabnike, ker so doslej veljavni
Predpisi za to podro¢je nezadost-
DL Pa ge teh se ne drzijo. Praksa
J€ pokazala, da so v takih prime-

najboljse rezultate dosegli sa-
Moorganizirani porabniki, ki so

ili neposredno ogrozeni.«

Sekcija ZK SZDLJ za druzbe-
Noekonomske odnose je problem
torej dvignila na najvigjo politi¢-
Do raven. Sistemi organiziranih
vorabnikov — od potrogniskih
SVF.it.OV v krajevnih skupnostih in
Ob¢inah in prek centrov porabni-

OV v velikih mestih do Koordi-
Dacijskega odbora sveta porabni-

—

kov Jugoslavije — naj bi poslej
redno spremljali in evidentirali
¢ezmerna povectanja cen ter neka-
kovostnih izdelkov in storitev, pa
tudi nekorektne odnose do po-
rabnikov, najrazli¢nejse malver-
zacije in sploh vse anomalije, ki
se pojavljajo na trzi¢u. Taksne
akcije javnega »obrekovanja« bi
lahko — pogojno reéeno — pripe-
Jjale celo do bojkota teh izdelkov
in njhovih proizvajalcev. Seveda
na izkljuéno ekonomskih os-
novah. .

Celebi¢ je nato povedal, da so
predsedniku zvezne vlade Anteju

‘Markovi¢u poslali pismo, v kate-

rem zahtevajo pogovor z njim. Na
njem bi ocenili moZnosti za uéin-
kovitejso aktivnost organiziranih
porabnikov v na$i drzavi. Za to
priloZznost so pripravili 22 vpra-
$anj, pa tudi odgovore nanje, do
katerih so pri§li s pomoéjo izku-
Senj potrosniskih organizacij iz
razvitih drzav trZznega gospodar-
stva. »Pismo predsedniku ZIS je
sicer rezultat zahteve zadnje kon-
ference sveta porabnikov Jugo-
slavije, ki je bila spomladi v Spli-
tu. Odtlej smo opravili ve¢ pogo-
vorov v Skups¢ini SFRJ, na svetu
ZSJ in v nekaterih za to pristoj-

nih sekretariatih ZIS. Vzpostavili
smo ozracje dobre volje, kaksnih
konkretnejsih korakov pa $e ni-
smo storili, ¢eprav ocenjujemo,
da se nase pobude lepo ,pokriva-
jo’ z vladnim programom trZznega
gospodarstva, ki zahteva tudi
ukrepe za napredovanje lojalne
konkurence in kontrolo neko-
rektnega poslovanja,« nadaljuje
Celebié. »Sicer so pa po svetu
drustva porabnikov nevladne in-
stitucije; sami se financirajo, izda-
jajo publikacije in ¢asopise, v ka-
terih sproti obve$¢ajo javnost
0 neopravicenih povecevanjih
cen dolo¢enih proizvodov in sto-
ritev... in so sploh izredno vpliv-
na. Vsak proizvajalec, ki dobi pe-
¢at drustva porabnikov, dobi
hkrati tudi zeleno lu¢ za trzisce,
saj tisti, ki kupujejo njihovo blago
ali storitve, verjamejo temu peca-
tu ter realni ceni in kakovosti ti-
stega, za kar so se odloéili.

Pri nas bi morale biti oblike sa-
moorganiziranosti  porabnikov
sprva Se vladne institucije oziro-
ma telesa SZDL, da bi si zagotovi-
le zatetna materialna sredstva za
delo. Sicer pa obstajajo viri in
moznosti njihovega financiranja
tudi mimo prora¢una republik in
federacije. V mislih imam tista
sredstva od kazni za gospodarske
prekrike na $kodo porabnikov, ki
bi jih lahko porabili za financira-
nje dela, ¢e jih Ze porabnikom ne
moremo vrniti,« je pogovor za
Borbo sklenil Du$an Celebié.

Priredil: D. K.

Primer Simi¢ ali Vasic?
PREDSEDNIKU
JUGOSLOVANSKIH

SINDIKATOV SE MAJE
STOLCEK

,%qsanci, z njimi pa tudi Zveza
i ikatov Jugoslavije, imajo nov
rmel‘, da ne re¢em kar afero.
€ 2a predsednika sveta ZSJ
By djelka Vasica, ki se mu, sodeé
Doh?ténpu bosanskohercegovske
: 1Cne scene, precej majejo tla
5 T;Ol%antl)g. l;I"lal\(fo ni nikje}r rece-

) € b1 bil Vasié prisiljen ze
Ezjfg.kratek enoletni mandat na
skrs 2Ug0slovanskih sindikatov $e
™) Sil‘iifi:l Na vsega nekaj mesecev,
ray gl‘e,?odstopltll Za kaj pravza-
Indikalni delavei z dobrim

jo Z;mlnmn se verjetno Se spomni-
gl'emlj) fzata, ki ga je na Sestem kon-
19 Veze sindikatov BiH leta
8lay, POVZroéil zenigki zelezar in
SVety ObCinskega sindikalnega
' S‘;:;J?m mestu Ante Simié¢, ko
0 "O]1 razpravi med drugim
pozn".“l, nha »posameznike, ki za
§ 'milml ali drugaénimi govorni-
Sbo Ell’oultl govorijo o ukrepih go-
Var. Iske stabilizacije, o vedenju
€82 posameznika, sami pa se

B

vedejo drugace. Zapravljajo druz-
bena sredstva, ¢etudi kreditna, se
vozijo z druzbenimi avtomobili,
véasih tudi v tistih smereh, koder
vozijo zares udobni vlaki in avto-
busi, neredko pa se taksni vozijo
z druzbenimi avtomobili in celo
s helikopterji na dopust in poéit-
nigke hise.« Pravcato burjo med
delegati, e zlasti pa med takratno
bosanskohercegovsko oligarhijo
pa je Simié zagnal s svojimi $tiri-
mi predlogi, ki naj bi jih zapisali
v sklepni kongresni dokument.
Za tiste ¢ase in za mnoge ugledne
bosanske tovariSe je bil prav ne-

zasliSan tale: »Kakor koli nezako- -

nito pridobljeno premozenje naj
bi zakonito odvzeli, naj bi ga naci-
onalizirali in uporabili v druzbene
namene.«

Epilog te bogokletne Simiéeve
sindikalne odisejade je znan: sam
jih je kmalu po kongresu dobil
lepo po prstih, pri ¢emer naj bi
sodeloval tudi takratni ¢lan vod-
stva bosanskohercegovskih sin-

dikatov in zdajsnji predsednik
sveta ZSJ Andjelko Vasié.

Seveda bi bilo vse lepo in prav,
¢e se v BiH od tedaj do danes ne
bi temeljito spremenili politi¢ni
¢asi, ¢e ne bi prislo do razvpite
neumske afere, katere prvi pla-
mencek je po splosnem mnenju
prizgal prav Ante Simié, ki je, kot
sam pravi, z njenim razpletom do-
bil svojo moralno in politiéno za-
doscenje. Tako pa...

Tako pa, kot pise dobro obves-
¢en bosanski novinar Vlastimir
Mijovi¢ v zagrebskem Danasu,
»sindikalni delavci zeniSke Zele-
zarne ze dve leti zahtevajo, da se
ugotovi odgovornost za tedanje
obé¢inske funkcionarje, od komi-
teja do sindikalnega vodstva, ki
se je nad Simiéem preprosto iz-
Zivljalo. Tu pa so tudi imena ne-
katerih republiSkih funkcionar-
jev, Vasi¢evo v prvi vrsti.. .«

V javnosti Bosne in Hercegovi-
ne se ta ¢as odvijajo ogoréene re-

Pet minut z Albertom Velerjem,
predsednikom konference sindikata
v Tamu

Predsednik
zZa vse case

— Predsednik sindikata v novih razmerah, z novimi nalogami
sindikata...

»Pri nas pripravljamo reorganizacijo sindikata v skladu s prenovo
podjetja za zadetek prihodnjega leta (podjetje je Ze reorganizirano, op.
p.). Zdaj imamo 13 komisij, imamo strokovno-politicnega delavca

ti¢éno nismo poznali.«

izobrazevati?

0 tem vprasanju?

nikom dejavnosti.«

prakti¢no nié pa o visini...

sindikat lahko deloval.«

— Ste zamerili?

profesionalca, raéunamo pa, da bodo komisije strokovno $e bolj
okrepili, tako da bo sindikat z njihovo pomodjo lahko obvladoval vsa
nastajajoda nova vprasanja. Od predsednika sindikata je tezko prica-
kovati, da bi se spoznal razen v osnovi, na ekonomiko, pravo, da bi bil
strokovnjak za finance, devizna vprasanja.«

— Torej predsednik sindikata v prihodnje le ne bi mogel biti
kdorkoli, Ze zaradi izobrazbe ne...

»Vodja sindikata v podjetju mora biti ne le vodja, ampak tudi
poznavalec zadev, saj mora na sestankih marsikdaj v trenutku reagi-
rati na novo postavljena ali »odkrita« dejstva. »Tezko je sicer rec¢i, da
je dovolj dobra ta ali ona stopnja izobrazbe, saj mora biti predsednik
sindikata tudi dober vodja, mora znati z [judmi. Menim pa, da bi vsaj
sarednjesolsko izobrazbo moral imetl. «

— Se vam zdi, da bodo nove naloge sindikata, glede na to, da so
zastavljene nekolikanj oZje, kot nekdaj, olajsale delo?
»Problematika, ki se je zdaj in se bo $e zvalila na sindikat, je po teZi
v primerjavi s tisto pred nekaj leti v razmerju sto proti ena. Slab
gospodarski poloZaj je odprl ni¢ koliko problemov, ki jih prej prak-

— Ali bo zavoljo tega treba sindikalne funkcionarje se dodatno

»No, moram biti na tekoéem z vsemi dogodki, da odgovarjam
delavcem na vprasanja, dajem pojasnila itd. Seje so v popoldanskem
¢asu... IzobraZzevanje pa, no, vsekakor je potrebno.

— Vsindikatih tece zdaj razprava o tem, na koliko ¢lanov — v kako
velikem kolektivu naj bi imeli predsednika sindikata, profesi-
onalca, v kak§nem pa neprofesionalnega poverjenika. Kaj sodite

»Tezko bi rekel, ali je treba imeti profesionalca na tisoé ali veé ali
manj delavcev. Menim pa, naj se to vprasanje resuje glede na proble-
matiko in vsebino dela v posameznem okolju. Vsekakor pa bo treba
pri reorganizaciji sindikata okrepiti pomoZno povezanost in v repu-
bliskem svetu dati vec¢ prostora republiskim odborom kot predstav-

— V sindikatih se veliko razpravlja o naéinu delitve ¢lanarine,

»Ja, tudi o viini bi bilo dobro razmisljati. Ce sindikat nima denarja,
ne vem, kako bo organiziral stavko ali zagotavljal socialno pomoc.
Prepri¢an sem, da bi da bi delavei tam, kjer bi ¢éutili sindikat, kaj
imeli od njega, pristali tudi na precej visjo ¢lanarino — da bi ta-

— Lani so se razsirile v Mariboru govorice, naj bi bil predsednik
sindikata plaéan od é¢élanarine. Vas komentar... :

»Takole sem vrnil Zogico: ali tisti, ki to pravijo, menijo, da bom bolj
sindikalno razmisljal, ¢e bom plaéan iz ¢lanarine? Tak predlog potem
ni prodrl, vendar pa se zdaj delo predsednika sindikata ocenjuje.«
— Lani so vas nakaj kritizirali ob veliki mariborski stavki...

Da. Ocenili so, da nisem deloval primerno, ker nisem organiziral
stavke in sem tri mesece dobival za deset odstotkov niZjo placo.
Stavkovni odbor se je oblikoval Sele po sedmih urah stavke in to je
bil vzrok za slabo oceno, ¢es da sindikat ni odigral svoje vioge.«

»Zakaj? Zmenili smo se za pravila igre in ta so delovala. To je vse.«

Boris Rugelj

akcije sprito tedanjega vedenja
sedanjega predsednika sveta ZSJ
Andjelka Vasi¢a. Posamezne sin-
dikalne organizacije (najve¢ v no-
vinarskih hiSah) iz protesta ne
pla¢ujejo sindikalne ¢lanarine in
poudarjajo, da tega ne bodo poce-
le vse dotlej, dokler ne bo ugotov-
ljena Vasi¢eva odgovornost.

Vasié¢ se brani kot ve in zna.
Poudarja, da je takrat sicer v vod-
stvu sindikatov BiH skrbel za ze-
ni$ko obmodje, da je sodeloval na
seji, na kateri so »Zagali« Simiéa,
vendar zgolj po sluzbeni dolzno-
sti in da osebno ni sodeloval v go-
nji proti njemu. Zahteva, da se
v celoti objavi magnetogram s te
seje in se brani z rahlo prezivelim,
in vsaj po mojem mnenju za lase
privle¢enim argumentom, ¢es da
se prek njegovega hrbta pravza-
prav napada sindikat.

" Natomu Mijovié¢ v Danasu od-
govarja, da »nima prav, ko trdi, da
so napadi nanj vzpodbujeni z nje-

govim polititnim napredova-
njem. Res je, da se njegovo ime
ob primeru Simié zdaj pogosteje
omenja, vendar je tudi res, da je
bilo Ze dosti prej, ko je bil Vasié
ge v republikem sindikatu, med
odgovornimi za Simiéevo $ikani-
ranje redno tudi njegovo ime. Ka-
ko tudi ne, ko pa se Vasic¢eve vlo-
ge v tem primeru preprosto ne
more obiti.«

Seveda ne bi rad delal ratuna
brez krémarja, kar pomeni, da je
Se prezgodaj soditi o Vasicevi
»krivdi« kot tudi o morebitni za-
menjavi prvega ¢loveka jugoslo-
vanskih sindikatov. Vsekakor pa
je mo¢ re¢i, da gre Vasi¢u hudo za
nohte, kar po svoje govori tudi
podatek, po katerem naj bi o »pri-
meru Simié« (verjetno bi bolj
ustrezalo ime Vasié¢, op. 1. K)
predsedstvo bosanskohercegov-
skih sindikatov razpravljalo in
sprejelo ustrezno stalid¢e na za-

¢etku septembra.
yiE
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Zanemarjen neposredni stik pri obves¢aniju g
VODJA POMEMBEN, \
A PREVECKRAT PREZRT CLEN =

Kar tri glasila delovnih organizacij, ki so iz§la v zadnjem
mesecu, se ukvarjajo z vprasanji, kako uéinkovito obvestiti
delavce v neposrednem stiku. Pri tem, ko je raziskava RS ZSS
iz leta 1988 pokazala, da delavci dajejo odloéilno prednost
ustnim informacijam, pogovoru, v treh velikih slovenskih DO
opozarjajo, da »je prav gotovo pri nas najslabsi ¢len obveséa-
nje in komuniciranje v neposrednem odnosu nadrejenih do
neposrednih izvr$evalcev del in nalog« (Litostroj). To potrju-
jejo tudi negodovanja in Stevilna vprasanja delavcev ter vse
veé neformalnih in izkrivljenih informacij, ki jim Ijudje raje
verjamejo kakor zapisnikom, internim informacijam in ¢aso-

pisom.

V Metalni Maribor, ki ima ene-
ga najbolj strokovno oskrbovanih
in razvitih ve¢medijskih sistemov
za interno javnost, je posebna
skrb namenjena obves¢anju de-
lavcev na gradbiséih doma in
v tujini. Strokovna sluzba v Me-
talni priznava, da ni povsem zado-
voljna s tem vidikom oblikovanja
interne javnosti (delovnega ko-
lektiva). Ubada se s $tevilnimi
ovirami pri sprotnem posiljanju
pisnih informacij gradbiS¢em,
prav tako pa z nepripravljenostjo
prejemnikov, da bi se potrudili in
se seznanili s ponujenimi dobri-
nami.

Temeljna organizacija monter-
jev na terenu ne zagotavlja sproti
preto¢nih kanalov informiranja,
pa tud sporoéila veékrat seZejo le
do vodje gradbiséa. Koliko so jih
delezni delavci, je vprasanje. Mi-
mogrede, povsem enake izku$nje
imamo tudi v gradbeniskih toz-
dih. »Ne gre le za delovno dolz-
nost, gre e za kaj veé!« opozarja-
jo v Metalni. Anketa med vodji
gradbis¢ je pokazala, da vetina
uporablja za informiranje skupin
obvestila, ki jih izdaja informativ-
na sluzba. Sele na drugem mestu
je pri njih ustna informacija na
tretjem glasilo, za njim pa telefon

in sporoéila poposti. Na zunanjih -
gradbi$éih nasploh primanjkuje -

dnevnega ¢asopisja. Prizadeva-
nja, da bi vsaj na ve¢jih gradbis-

¢ih uporabljali sodobno in pri-
vlaéno videotehniko, le poéasi
prodirajo. 1

V Metalni vidijo moznosti za
vi§jo stopnjo obves¢enosti delav-
cev po gradbis¢ih, prvié, v odpra-
vi zamaskov v kanalih komunici-
ranja med sedezem podjetja in
gradbiséi; drugié, v polnem izko-
ristku uveljavljenih obéil (dovolj
pravoéasno ali takoj prejetih izvo-
dov informacij); tretjié, v ustnem
obveséanju med delovnim ¢&a-
som, kar naj bo, in to je tudi de-
lovna obveznost, naloga vodje
gradbi$éa. — Kako visoko so ran-
girani med delavci vodje kot pre-
nasalci informacij (pa ne le na
gradbi$é¢ih), je pokazala tudi Ze
omenjena raziskava RS ZSS o ob-
vestanju v ozdih iz leta 1988. Po-
men tega dragocenega in vedno
razpolozljivega ¢lena se premalo
zavedajo tudi sindikati pri svojih
akcijah.

V Zelezarni Ravne so izdelali
poseben vprasalnik, ki naj ugoto-
vi razmere v sistemu ustnega ob-
veséanja v tovarni med ravnatelji-
delavci tozda ali delovne skupno-
sti. Preverjali so vpliv in Sirino
delovanja vseh internih virov
(medijev) obvei¢anja, njihovo
mobilizacijsko vrednost, uéinke
in pomanjkljivosti.

Ugotovitve, ki so jih lahko izo-
blikovali po dobljenih odgovorih,

so znatilne tudi za marsikateri
drug kolektiv:

- o dogajanju v ozdih so najbolj
obvesteni vodilni delavei, redno
in iz vseh dostopnih virov,

— odstotek obveséenosti pade
za vet ko polovico Ze na prvi niZji
hierarhi¢ni stopnji,

- delovodje so redno obveséeni
le e Cetrtino toliko kakor vodilni,

- redna obve$¢enost vodij sa-
moupravnih delovnih skupin
znada manj ko desetino obvesée-
nosti vodstev, obves¢enost pred-
stavnikov DPO pa dobro Sestino.

Strokovna sluzba v tovarni se
nagiba k naslednji razlagi: ravna-
teljev prvi krog sodelavcev mora
biti dobro obvesten, da bi delo
v reprodukcijski verigi moglo po-
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tekati zadovoljivo. Vodje, ki skr-

bijo le za posamezne oddelke pro-
izvodnje, za opravljanje dela ne
potrebujejo  toliko informacij

z ravni DO; brzkone ravnatelji in-

formacijam z ravni DO ne pripi-
sujejo velike motivacijske moéi.
Urednik v Zelezarni ugotavlja,
da sistem ustnega obveséanja, ki
je bil zakonjen po ZZD za vodilne
delavee, v dobrem desetletju ni-
koli ni povsem zaZivel. »Najbrz je
bilo sploh iluzorno nalagati rav-
nateljem poleg skrbi za doseganje
ciljev v proizvodnji (.. .) 3e skrb za
obvestanje in je ta zakonska zah-
teva ena veé v vrsti vizij, ki jih ni
bilo mogote prenesti iz zakona
v zivljenje. Toda v tem primeru bi
bilo paé¢ treba dolZnost obveséa-

nja bodisi &rtati ali pa jo namov"|
definirati.« ‘
Sklep, ki sledi iz takénega pf |
misleka, velja ne le za omenjem;
DO, pa¢ pa za vse — da bi morﬁh
ob reorganizaciji v podjetja sklad"
no z reorganiziranjem smao¥ .
pravljanja domisliti tudi siste? |
(neposrednega) obve$¢anja za v ;
ravni organiziranosti. Pri temP
bilo smiselno uzakoniti v slos!
aktih podjetja tiste izkusnje, ki
se doslej obnesle doma ali v 5%
rodnih organizacijah. Nujno
opredeliti vzajemne odnose v 2V¢
zi z obve3tanjem v trojici: W‘v
stvo-sindikat—delovni  kolek#" |
(samouprava).

Jaro NOVHK
EERES

Ob rob sodnemu epilogu novomeske afere

MONTIRANI PROCES
SPLAVAL PO KRKI

Sodni epilog razvpite novomeske gradbene afere je znan:
v stirinajstih kilogramih zbranega obtoinega gradiva ni
dokazov, da so obtoZeni storili o¢itana jim kazniva dejanja
(grabez in nagovarjanje h grabeZu pri gradnji his B. Kova¢ica
in B. Zajca), zato je tozilec po ve¢ kot dveh letih in pol
umakinil obtoznico, ljubljansko temeljno sodis¢e pa ustavilo
preiskavo. S tem so se docela uresnitile preroske besede
nestorja slovenskega prava prof. dr. Ljuba Bavcona, ki je tisti
¢as v uvodniku pod pomenljivim podnaslovom »Pravna
drzava ali nasilni primitivizem?« v Nasih razgledih med dru-
gim zapisal: »Pred meseci se je nekaj podobnega dogajalo
v Novem mestu. Ko pa se je izpraznil napihnjeni balon, je
ostalo zelo malo, ¢e sploh kaj. A ostali so prizadeti ljudje, ki
ne vedo prav dobro, v ¢igavem interesu in v imenu éesa so
postali zrtev, in poveéuje se nezaupanje v oblast.«

No, resnici na ljubo je treba reéi,
da tak$en izid te Zalostne in
v marsi¢em zelo pou¢ne novome-
Ske zgodbe za vse tiste novinarje,
ki smo Ze od vsega zacetka trdili,
da ne gre za kriminal, temve¢ za
politiéni obraé¢un boljSevistiéne-
ga dela novomeske oblasti z nek-
danjim Zupanom Bostjanom Ko-
vaé¢i¢em in tedanjim direktorjem
Iskre Tenel BozZidarjem Zajcem,
ni nobeno preseneéenje. Debelo

pa so seveda morali pogledati vsi
tisti z nasprotnega brega, ki so
boljsevikom sluzili kot zvesto
sredstvo za uresni¢itev njihovih
ciljev v tem montiranem procesu,
ki so na nas zlivali smrdeco gnoj-
nico, si izmisljevali takine in dru-
gatne lazi, odprli pravcato tovar-
no za proizvodnjo politiénih mr-
tvecev in nas celo celo preganjali
po sodis¢ih.

Po vsem tem so, kot pravi prof.

Bavcon, ostali prizadeti ljudje.
Tega se otitno zelo dobro zaveda-
jo tudi v osrednjem slovenskem
¢asniku Delu, v katerem so, ne da
bi ¢akali na taksen ali drugacen
namig »od zgoraj«, pogumno za-
stavili vprasanje moralne in poli-
tiéne rehabilitacije po nedolZnem
osumljenih in odstavljenih. Delov
komentator ugotavlja, da sodni
konec te zgodbe malo pomaga
vsem skupaj, »te novomeska
gradbena afera ne bo dobila Se
svojega nesodnega epiloga. Ce si
ti ljudje $e enkrat ne bodo pogle-
dali v 0éi, ugotovili, kdo je bil kriv
in kdo vse je pla¢al ratun za na-
pleteni¢eno afero, in se vsaj za
naprej odlo¢ili, da z odstranjeva-
njem o¢itno sposobnih in o pro-
duktivnejem delu prepri¢anih
ljudi ne gre ohranjati laZnega, ta-
ko malo u¢inkovitega miru.«
Seveda ne gre dvomiti o dobro-
namernosti taksne ugotovitve
pisca v Delu. Prav tako se verjet-
no ne bi kazalo kaj dosti spradeva-

ti o utemeljenosti tistega dela nje-

govega razmifljanja, ki tezi
k okrivanju krivcev in onih, ki so
plac¢ali raéun za napleteni¢eno
afero. Naravnost pa velja reéi, da
za Novomes$éane in za vse nas ni
reditev v tem, ¢e se bodo zdaj
tisti, ki so montirali procese, od-
lo¢ili, da tega ne bodo veé poceli.
Ne, kajti tak$na resitev bi pome-
nila, da je na$a pravna varnost
odvisna predvsem od ljudi, za ka-
tere vsi vemo, v kateri — do 3e
pred kratkim edino dovoljeni
— stranki so bili in kaj so v njej
poceli.

Zares varne in svobodne se bo-
mo poéutili dele, ko bodo pri nas
dovoljene vse stranke in ko nobe-
ni od njih ne bomo a priori in
enkrat za vselej priznavali tako
imenovanega avantgardnega sta-
tusa. Prav v tem je namre¢ iskati
enega poglavitnih temeljev, na
katerem naj bi zrasla pravna drza-
va, ki ne bo zgolj sinonim za edi-
no dovoljeno stranko in v kateri
bomo svobodno, tajno in nepo-
sredno volili svoje politiéne pred-
stavnike. Dokler pa se bodo ti
predstavniki volili sami med se-
boj v edino dovoljeni avntgardni
stranki, ki bo hkrati tudi drZzava,
se pravi tudi sodisée, vojska, poli-
cija in tisk, bo tudi ena sama
(pre)vladujoéa resnica. In prav
ni¢ ne bo zaleglo, ¢e bodo nekate-
ri to resnico $e naprej pisali z veli-

ko zadetnico, kajti ze od pamtivé |
ka sem je na dlani, da je v ysake? l
enostrankarskem rezimu dovol®:
na le ena resnica in da vsakdo; ©
si drzne razglagati $e kaksno
go, tvega, da ga bo edina stral;tlﬁ-
brezobzirno in z vsemi sreds®
(tudi z montiranim procesom) P; )
litiéno omrtvila. Taksen je P“MU.
lezni zakon strukturiranja ,
Sevisti¢éne oligarhije in natan¥ i
to se je zgodilo tudi z Bost] 7
Kovaéi¢em in Bozidarjem 1o
cem, kar je v nekem treﬂ“w
prav lucidno dojel novinar
lenjskega lista, ko je Majan %y
er zapisal, da je zanj nov ‘
#upan ze politicno mrtev. ’

Gotovo je, da bi imel Bauef{ '::
pred nekaj leti popolnoma Pl“ia e |
da bi &la njegova ugotovitev & ot |
la v kontekst edine in viad® i
resnice. Toda ve¢ kot oé}tﬂoﬂog
o tem zgovorno priéa sodnl ;P,uef
novomeske afere, da se je S
skupaj z vsemi tistimi, ki 50 e
hali in vodili novomeski Pro®
gakalkuliral v neéem osnov® o
ni uposteval prvih lastovk pﬂ"
hajajoce slovenske pomla tud
ta konéno prisla do Zivesd leﬂ’ :
dolgoeltni ledeno sibirs: g
v Novem mestu? OdgOYC, go
vprasanje bi morali dobitl : - pi
volitev prihodnjega leta, lfﬂres e
bile menda prvi¢ po vojn! il
mokratiéne. e Kﬂlf
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PREJELI SMO

Odprto pismo
Sindikatu
Zelezamne Store

Kljub neustrezni politiki sindi-
kata Zelezarne Store (ZS) v celoti,
Je le-ta do uveljavitve Neodvisnih
sindikatov Slovenije le tista poli-
tiéna grupacija, ki za zdaj e edina
lahko postavlja dolo¢ene zahteve
tudi generalnemu direktorju ZS.

Mislim konkretno na zahteve
Po delitvi osebnih dohodkov. In
katere zahteve je sindikat
Spregledal, pa jih zaradi delavcev
ne bi smel:

1. Rast osebnih dohodkov (bru-
to yrednost totke) za julij je bila
v ZS 26%, rast zivljenjskih stro-
fkov v tem mesecu pa je bila po
Oceni Zavoda za statistiko SRS
31,8%. Sindikat ne bi smel nekri-
titno prek tega Ze zato ne, ker:

2. Pla¢a generalnega direktorja
ZS je za junij znasala 21.554.280
din, S tem se je razmerje v
dvignilo na 1:7,29 ob hkratnem

Dr. Anton Prijatelj

KAKO IN

1z vsebine:

= DOPUST NAM JE POTREBEN
~ kdaj na dopust in kam

= kaj pri¢akujemo od dopusta
= podalj$ani prazniki

= dopust upokojencev

NAJVEC DOPUSTA POLETI
= dopust v hribih, na morju, v topli-
Cah, pri sorodnikih, doma
~ Popotovanje na tuje
. = Pot na dopust
= dopust v potitniskem domu,
kampy

PRLIAd POMOG NA DOPUSTU POLETI
sl

=~ kagji pik, meduze, ose, &ebele,
Pajki, jezki, ribe s strupenimi bodica-
I, komarji, klopi, limska bolezen
Pomo¢ pri utopitvah, sonarica in
toplotna kap

= alergija

= Zdravila in bolezni na dopustu

.

-

povpreé¢nem OD za junij 4.844.528
z razmerjem do najvi§jega OD
445! To razmerje smo Se pred
kratkim imeli za najvigje!

Trdim, da je pla¢a generalnega
direktorja:

a) nezakonita, ker se je poveca-
la mimo doloéil samoupravnega
sporazuma o skupnih osnovah in
merilih za razporejanje Cistega
dohodka ter delitev sredstev za
OD in sredstev sklada skupne po-
rabe v

b) neupravi¢eno visoka glede
na:

- plaée njegovih kolegov v ZR
(13.514.620) in ZJ (14.712.712)

— povpreéni OD v ZS, ki so naj-
niZji med slovenskimi Zelezarna-
mi za obdobje 1-VI/1989

- rezultate ZS v dalj$em ¢asov-
nem obdobju oziroma

— na plaée direktorjev tudi na
celjskem obmodju ter nenazadnje
glede na

— doloéila druzbenega dogovo-
ra in strokovnih podlag v SRS, ki
jih je podpisal sindikat!

Ti dokumenti predvidevajo naj-
vi§je razmerje za najuspesnejso
firmo v SRS 1:.7,2. To bi v tem
primeru morda veljalo za Gorenje
iz Titovega Velenja, seveda ob po-
goju, da bi delavec iz Gorenja tudi
z minimalno pla¢o lahko Zivel kot
élovek!

O tem bi verjetno kazalo argu-
mentirano $e kaj reéi, pa mi, zal,
niso dostopne ustrezne informa-
cije. Pri¢akujem, da bo o tem
kaksno rekel tudi sedaj legitimni
sindikat. Upam, ker sicer ni vajen
odgovarjati na £isne pobude de-
lavcev znotraj ZS. Zato je to pi-
smo tudi javno.

Silvester DrevenSek

NOVA KNJIGA

Pogitnidki priro¢nik za dopust
poleti in pozimi!

KAM NA DOPUST

TUDI POZIMI GREMO NA DOPUST
- dopust pozimi

- smucanje

- poskodbe na snegu
pomoé :
= prva pomo¢ pri zlomih

in prva

Torej prirotnik, ki ga boste jemali
s seboj na dopust!

Cena 58.800 din. Knjigarnam prizna-
vamo obiéajen knjigotrki rabat.

Narocila posljite na naslov:

CZP ENOTNOST, Dalmatinova 4,
61000 LJUBLJANA, telefon 321-255.

Zelimo vam prijetne poditnice!

N
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Andrej Cimerman, predsednik OS ZSS Ljubljana Sigka
o rdecih Stevilkah letodnjega gospodarskega polletja

v njihovi obdini

POZOR: PRED VRATI
SO STECAJI!

»Statistika je kot bikini:
mnogo odkriva, bistvo pa
vendarle — zakriva« je po
pregledu polletnih rezulta-
tov gospodalgenja v ljubljan-
ski obe¢ini Siska (raz)sodil
Andrej Cimerman, (amater-
ski!) predsednik tamkajsnje-
ga obéinskega sindikalnega
sveta, in to staro Rodinovo
misel takole aktualiziral:
»Bojim se, da je podatek, da
je kar 29 organizacij zdruze-
nega dela v nasi ob¢ini pri-
delalo za skoraj 170 milijard
dinarjev izgube, le vrh lede-
ne gore. Za ledeno goro je pa
znacilno, saj veste, da ima
dve tretjini svoje prostorni-
ne pod vodo...«

Najprej v telegrafskem slogu
o Trezultatih gospodarjenja:
v prvem polletju leto$njega
leta je torej 29 organizacij
zdruZenega dela v obéini Si-
$ka poslovala z izgubo, ki se je
je nabralo za 169 milijard 599
milijonov 548 tisoé¢ dinarjev
ali za 8,7-krat ve¢ kot v ena-
kem obdobju lani, ko je »sa-
mo« 12 ozdov poslovalo z iz-
gubo v skupnem znesku
19,514.356 tiso¢ dinarjev. Ob
zakljuénem racéunu za leto
1988 se je temu »klubu« pri-
druzila $e ena firma, tako da
jih je bilo 13 s skupno
38,941.356 tiso¢ dinarji minu-
sa v blagajni. V letodnjih Se-
stih mesecih pa se je ta znesek
povecal kar za 4,5-krat, Stevilo
izgubarjev pa se je podvojilo.
To naj bi bil po Cimermanu
uvodoma omenjeni vrh lede-
ne gore. In kje sta drugi dve
tretjini? »Prepri¢an sem ,da
so zavoljo nenehnih spremi-
njanj raéunovodske zakono-
daje ti podeatki zelo zameglje-
ni,« pravi Cimerman, »zato bi
jih morala stroka — predvsem
v vedjih sistemih, ki so tudi
prikazali najve¢ izgub — te-
meljito prevetriti in delaveem
nato¢iti ¢istega vina.«

Se bolj kot rdeée 3tevilke pa
predsednika skrbijo »sindi-
kalne« posledice, ki jim uteg-
nejo slediti. »Po informacijah,
sode¢, ki so nam jih posredo-
vali sindikalni delavci iz posa-
meznih okolij, se bomo ze
v bliZnji prihodnosti sooéali
s stetaji posameznih firm.
Lahko si mislite, kaj to pome-
ni,« nadaljuje Cimerman,
v isti sapi pa pove, da so Ze
pred dobrim letom naslovili
pismo strokovnjakom vseh
ravni — od tozdovskih do re-
publiskih torej — naj storijo
vse, kar je v njihovih moéeh,
da bi ozivili proizvodnjo in
s tem izboljsali materialno os-
novo dela. Opozorili so jih tu-
di na problematiko morebit-
nih ekonomskih in tehnolo-
skih presezkov in zahtevali
pojasnilo, kaj bodo storili, ¢e
bo do njih prislo. Ker takim in
tolikim pomo¢ iz sindikalne
¢lanarine namre¢ ne bi zados-
¢ala za preZivetje, so jih hkrati
opomnili tudi na razmisljanja
o finanénih virih pomo¢i. Pa

so v sindikatih razo¢arano
ugotovili le to, da se Stevilo
zaposlenih v gospodarskih
todzih zmanj$uje, v t. i. nego-
spodarskih pa naras¢a. »In
medtem ko strokovnjaki raz-
misljajo o steéajih ali likvida-
cijah posameznih firm na ta
naéin, da bi v novih podjetjih
ohranili samo zdrave in obe-

ﬂ

»V kri nam je Ze prislo, da je
za marsikaksno tezavo v go-
spodarstvu kriva — inflaci-
ja,« je med pogovorom ve¢-
krat dejal Andrej Cimerman.
»To gotovo drii. Vendar pa
se ne morem znebiti érva
v dusi, ki mi vrta, da doloce-
nim strukturam v nasi druz-
bi ta inflacija na nek nadin
ustreza. Ce jim namre¢ ne bi,
bi v tistih institucijah siste-
ma, kjer ,padajo’ odlocitve,
gotovo sprejeli tudi kaksno
tako, ki bi tega zlodeja nace-
la Ze v zacetni fazi. Pa bo
taksno ,logiko’ treba prese-
kati, ¢e se naj gremo trino
ekonomijo, ki nas edina lah-
ko pribliza Evropi "92«.

tavne programe, pa v sindika-
tih spoznavamo, da bodo ste-
¢aji izreteni samo proizvod-
nim tozdom; da se bomo torej
sooctali samo s tehnoloskimi
presezki. Na tak3ne resitve pa
sindikat nikakor ne sme pri-
stajati in tudi ne bo,« je odlo-
¢en Cimerman. Po njegovem
mnenju je zato treba prevetri-
ti, kaj je z odgovornostjo stro-
kovnjakov v tozdih »skupne-
ga pomena«, delovnih skup-

nostih skupnih sluzb in v soz-

dih, nenazadnje pa tudi
v vseh drugih strokovnih aso-
ciacijah, ki naj bi sluzile go-
spodarstvu za iskanje donos-
nih programov, ué¢inkovitega
marketinga in podobno.

»Ugotavljamo tudi, da v para-
grafih, ki govorijo o ste¢aju,
ni opredeljena odgovornost
subjektov, ki so vpete v nad-
gradnjo posameznih tozdov.
V konéni fazi to lahko pomeni
tudi to, da bodo izigrali upni-
ke, ogrozili zaposlenost pred-
vsem na proizvodnih delov-
nih mestih.... vsa druga ,stro-
ka’ pa bo ,svetila’ dalje, ker se
ji pa® ne more nié zgoditi,«
nadaljuje Cimerman. »Drug
problem, ki se pojavlja ob
taksnih stecéajih, kakrsnim
smo bili v zadnjem ¢asu priéa
v sezanski Iskri, Iskri Mikro-
elektroniki ali Tomosu je, da
se zmanj$uje proizvodnja. In
¢e Ze mora tako biti (?), potem
bi bilo prav, da bi zmanjsevali
zaposlovanje tudi v vsej nad-
gradnji, ker samo obremenju-
je tisto gospodarstvo, ki je Se
v funkciji. Skratka: tisti, ki
bodo ostali, bodo veé¢ dajali.
Zato je res skrajni ¢as, da se
vsi odgovorni strokovni sub-
jekti za¢nejo ukvarjati z iska-
nji tistih optimalnih resitev,
ki naj bi ozivile proizvodnjo.«
In kaj naj v tak$nih razmerah
storijo sindikati? »Na kriti¢no
ustvarjalen na¢in moramo
prisluhniti zahtevam élan-
stva, predvsem delavcem
v proizvodnji in postati pravi
— sindikat.«

Damjan Kriznik




KAKO GOSPODARIMO

__..-'. |
Ljubljana, 18. avgusta 1989 m MMSt 8 |

Gojko Mraovi¢, od Titovega gardista do Kristusa na krizu

POLITIKA KOT USODA

Gojko Mraovi¢ je, kar recimo po domace, sila zanimiv tip.
Z vsem mogo¢im se je ze ubadal, toda politika mu je sledila
kot pes. Bolj je bezal od nje, bolj mu je bila za petami. Ko je
skusal to svojo usodo spoznati, ji celo znanstveno priti do
obisti, je lahko spoznal le nekaj — bolj jo pozna, bolj je
neusmiljena. Ko nam je predel svojo zivljenjsko storijo, jo je
popestril z nekaj fotografijami. Najbolj smo si zapomnili dve
— ves poskrobljen in strumen v uniformi Titove garde in
potem dolgolas, bradat, gol in slok, ko so ga prijatelji prive-

zali na kriz.

Rodil se je v Pulju, Srb po narod-
nosti. O¢e je bil miliénik, pa so se
pogosto selili. Osnovno $olo je kon-
¢al v Novi Kapeli, srednjo elektro-
tehniéno v Novi Gradiski, potem
pa je zbolel:

»Zaradi bolezni sem zamudil vpis
na fakulteto, naknadni vpis pa je
imela le strojna fakulteta v Banjalu-
ki. Tako sem se vpisal bolj na silo in
temu primerno $tudiral. Fakulteto
sem pustil po deetih mesecih.

Lep ¢as sem se prezivljal z nakla-
danjem tovornjakov, hkrati pa opra-
vil Se tecaj za prometnika v Zagre-
bu. Ko sem se znebil uniforme, sem
se $e nekaj ¢asa selil po Zeleznici in
se nato zasidral v Zagrebu.«

Gojko je torej okusil in skusil
marsikaj kot vsestransko razgle-
danega moza so ga kajpak vkljuéi-
li, hm, kako naj dandanasnji temu
sploh Se re¢emo? Morda Se po sta-
rem pa kakorkoli Ze cini¢no zveni
— v druzbenopolitiéno in samou-
pravno aktivnost:

Med politiko
in direktorjem

»Kaj kmalu sem prisel do precej
visoke Sarze, kar za predsednika
sindikalne konference ZTP Zagreb
so me izbrali. Pa ne za dolgo. Ena
prvih nalog, ki sem jih dobil od
predsednika ROS prometa in zvez
Hrvaske, je bila ni¢ manj kot zrugiti
izbor direktorja. Saj ne, da bi se bolj
bal direktorja, ki je bog in batina
kot pa sindikalnega funkcionarcka,
ki je bil polprazen balon smrdljive-
ga zraka (¢eprav bi bilo tudi to logié-
no) — enostavno sem spoznal, da gre
za Cisto oseben obra¢un z lahnim
nadihom nacionalne kuhinje. Po
taksni strupeni godlji pa nisem ho-
tel pomagati mesati in odstopil
sem.«

Gojko pravi, da mu je bilo Ze na
samem Startu politike ¢ez glavo
dovolj. Odlo¢il se je, da z njo ne bo
imel nobenega opravka ve¢. Hotel
jo je le spoznati, se prikopati do
korenov svinjarij v njej in lotil se
je Marxa.

»Vsega skupaj se je nabralo prav
do te mere, da sem moral menjati
sluzbo. To pa na jugoslovanskih Ze-
leznicah ni bila lahka stvar. Povsod
hoéejo soglasje enote, kjer Ze dela§,
tega pa mi niso in niso hoteli dati.
Medtem sem se poro¢il in ker je bila
Zzena komercialistka na Zeleznici, so
se naju kon¢éno usmilili v Divaéi.
Tako reko¢ zastonj so dobili dva iz-
$olana in izkuSena delavca. No,
z menoj $e nekaj za povrh.

Rekel sem Ze, da sem dvignil roke
od politike, ko sem spoznal, da je to
zgolj lovisée vplivnezev: Delavci so
v tem revirju le divjad ali morda e
gonjaci. Kadar jim paé¢ pozviZgajo.
Odlo¢il sem se drzati ob strani,
a hkrati temeljito spoznati, za kaj
pravzaprav gre. Vse leto sem pora-
bil za sprejemne izpite in se le vpisal
na Fakulteto za polititne vede v Za-
grebu. Ceprav ob delu sem Studij
kar uspes$no konéal.«

Draga varnost

Ker je bil Gojko dober delavec in
zraven vse bolj Se teoreti¢no pod-
kovan, so ga na vse kriplje silili
v »...aktivnosti«. Delo na Zeleznici

pa zahteva celega moza in tudi Stu-
dij mu je vzel ogromno ¢asa, tako
da se je kar uspesno izmikal. Do-
kler:

»Pred priblizno sedmimi leti so se
na Zeleznici kot v druZbi nasploh
okrepile tehnobirokratske teznje.
To sem kasneje elaboriral na osnovi
sprememb $tevilnih samoupravnih
aktov iz tega ¢asa. Temeljni pro-
blem je bil, ker je z vse mo¢nej$o
oblastjo teh struktur hkrati vodene-
la njihova odgovornost. To je ta na-
$a na glavo obrnjena logika. Veé
ima$§ mod¢i, manj si odgovoren.

Naj skrajsam, takrat se je zacel
tudi pri nas oziti prostor za kakrsno-
koli strpnost, normalen, bodisi ¢lo-
veski ali strokovni pogovor. Prostor
se je zaprl za vse, razen za vplivneze,
za katere pa vemo, kdo, kaksni in po
kak$nem kljuéu so pri nas postali
vplivni.

Kot vodja skupine sem spremljal
konflikt svojega delavca z direktor-
jem. Vkljuéil sem se, ne zaradi poli-
tike, ampak ker sem hotel resiti
dvoje — ¢isto ¢loveski problem svo-
jega sodelavea in hkrati varnost na
zeleznici. Direktor se je pozvizgal na
oboje, na delavca in na varnost pot-
nikov. Ce se mu je enkrat zareklo in
¢e mu dokaZe§, da ni imel prav, to
kajpada ni pomembno. On je $ef, on
je oblast in on mora imeti prav. Vse
drugo je prazna sapa.

Dlake v jajcu

Ker na to kljub najboljsemu na-
menu, da se v taksne stvari ne bom
vmesaval, nisem mogel, nisem smel
moléati, je treséilo iz jasnega — po-
stal sem samooklicani advokat, za-
rotnik, ki se gre nekak$ne pametne
igre, modrijan, ki bi rad zaradi nekaj
$ol vsem solil pamet ... Saj reakcijo
posameznika bi razumel, nisem pa
mogel dojeti splo$ne reakcije v tem
sistemu, ¢e sem enostavno poskusil
samovoljo posameznika spraviti
v samoupravne okvire, ki jih je po-
stavil sistem sam.«

Pustimo podrobnosti, Gojko je
bil toliko prepri¢an, da samovolja
posameznika ogroza delavca, pot-
nike (da o nacelih ne govorimo), da
je o problemu obvestil samouprav-
ni delavski nadzor, osnovno orga-
nizacijo ZK pa obéinski komite
iste stranke, ob¢inski sindikalni
svet...

»Za direktorja so sicer ugotavljali,
da je zagresil nekaj formalnih spo-
drsljajev, name pa se je vsul plaz
obtozb — samoupravni formalist,
splektar, zdrahar, nepokornez, huj-
skaé, nezadovoljnez...

Postal sem torej divjad v prostem
lovis¢u. Iskali so mi dlako v jajeu,
me zalezovali in za laZzne ali tudi
resni¢ne pa nepomembne napake
sprozali disciplinske postopke.
Hkrati, ko so me dobesedno prisili-
li, da sem sprejel funkceijo predsed-
nika disciplinske komisije! Nikoli
ne bom pozabil zabodenih pogledov
zunanjih ¢lanov tega organa. Eno-
stavno se niso znasli, danes na ¢elu
senata, jutri na zatozni klopi in to po
tekocem traku?!

O drugih nagajanjih niti ne bom
govoril, naj omenim le to, da si nika-
kor nisem mogel izboriti niti enega
prostega dneva za Studij, izpite.«

Usodna nesreca

Gojko nam je povedal, da bi mor-
da vse to Se nekako prebrodili, ¢e
bi ne prislo do tragi¢ne zelezniske
nesrece. Vse skupaj so odgovorni
hoteli poenostaviti:

»Razlaga je bila pa¢ taksna, da
druzba nima posluha za nas, zato so
Zeleznice v tezkem ekonomskem
polozaju, tehniéna raven je slaba in-
...Da bi pomirili delavce, so uvedli
nekakéne stimulacije in Slokar je
ubral najlazjo pot. Ze vsebinsko
sporne stimulacije, ki niso slonele
na delovni, ampak birokratski hi-
erarhiji, je speljal po najlazji poti
— Cez delavske svete, v katere so
umetelno infiltrirali »prave kadre«.
Tako napak zastavljeno, poenostav-
ljeno in $e formalno zgredeno vode-
no resevanje problema me je, kljub
najboljsi volji, razbesnelo do te me-
re, da sem sprozil spor pred ustav-
nim sodis¢em SRS. Seveda sem
prej ubral vse »samoupravne in de-
legatske poti«, za katere pa sami ve-
ste, kam pripeljejo. Celo tako ugled-
na inétitucija, kot je ustavno sodis-
e, je porabila poldrugo leto za vpra-
Sanje temeljnih samoupravnih pra-
vic, ki ga vsak vsaj malo ozaveSéen
delavec zdrdra na pamet.

No, kolikor dolgo je ze trajalo,
ustavni spor sem kajpak dobil. To-
da zame je bilo to prepozno. V tem
¢asu sem bil prepus¢en tolik§nemu
revanSinzmu, da sem se skoraj zlo-
mil. Se kako dobro sem se zavedal,
kaj me ¢aka. Zato sem se drzal 3e
tako drobcenega predpisa kot pija-
nec plota. Niti pri barvi nogavic me
ne bi mogli ujeti.
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Jezik ni, kot pri temule kuzku, le te-
#ava vroéih dni. Jezik je problem nas-
ploh, ée je dolg tako — tako ée se za
njim skrivajo se moZgani, je cel hu-
dié. Pa konec o jeziku. Bi Se kaj o go-
niéu, ki pride na sled preveliki divja-
di? Tudi raje ne, prevroée je in Se
zgodba je stara in znana.

Vrag je odnesel salo

Morda me je prav to pokopalo.
Tragedije na tirih so sprozile rekon-
strukcijo, ki pa so se je, Zal, lotili po
stari navadi. Voluntaristi¢no, na si-
lo, v.slogu vojnega komunizma paé.
Cilj naj bi opravié¢il vsa sredstva, pa
naj so Se tako nespametna, nasilna
in sprta celo s ciljem samim. Vsilje-
vali so nestrokovne, prenagljene,
napacne odlo¢itve. Tu je §lo Ze spet
za varnost potnikov in vrag je odne-
sel Salo. Spet sem moral prelomiti
svojo odlotitev, da se bom z druzbe-
nimi; politi¢nimi vprasanji ubadal
le teoreti¢no. Lepo, vljudno sem se
najavil direktorju za pogovor. Prav
tako lepo in vljudno sem mu nave-
del nekaj pripomb in predlogov.
Res vljudno, saj ¢e sem se ¢esa na-
uéil, je to dejstvo, da le civiliziran
nadin komuniciranja lahko obrodi.
No, tokrat tudi to ni pomagalo. Vsi-
ljevali so stvari, za katere ne po stro-

kovni ne po ¢isto humani plati nih-
¢e na zeleznici ne bi smel prevzeti
odgovornosti.«

Gojko nam je zaupal nekaj, kar
menda ni $e nikomur — namerno je
padel na strokovnem izpitu?

»Ja, gre za redne periodi¢ne izpi-
te, ki jih mora opravljati na zeleznici
vsak, ¢e opravlja delo v zvezi z var-
nostjo prometa. Izpitna vprasanja
so bila res bebavo enostavna, toda
ni mi preostalo drugega, kot da na-
nje ne odgovarjam. Sicer bi bil e
napre]j prisiljen prevzemati dela in
naloge, za katere sem bil trdno pre-
pri¢an, da ogrozajo varnost. Ker se
z lepo besedo in trdnimi argumenti
ni dalo, sem bil prisiljen ubrati to
pot.«

Pot, ki Gojka seveda ni resila.
Neopravljen izpit je res povzroéil
premestitev, a spet na delo, ki je
v zvezi z varnostjo v prometu. To-
krat je prekipelo!

Slokarja bom dal tozilcu
»Vse skupaj je bilo tako diletant-
sko, da kot ¢lovek nisem upal prev-
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zeti odgovornosti za morebitno no-
vo katastrofo. Saj sem poskusil vse,
da bi zlo preprecil, toda ce Ze tega
nisem zmogel, vsaj sodelovati ni-
sem hotel. Pa so me silili prav v to.
Proti vsem predpisom in logiki izpi-
ta samega. In prav tu so me konéno
nasli, zdaj so me le vrgli na cesto.

Pisal sem celo za pravni nasvet
v glasilo jugoslovanskih zZeleznic in
odgovor pravnikov je bil jasen — de-
lo, ki so mi ga vsilili, je v zvezi z var-
nostjo v prometu. Tak$nega dela ne
sme opravljati nihée, ki ni opravil
strokovnega izpita.

Nié, nobena logika ni pomagala.
Ne na Zeleznici ne na sodi$éu zdru-
zenega dela. Zdaj sem na cesti Stiri
leta. V tem ¢asu je Slokar z ekipo
lepo pokazal, koliko mu je do varno-
sti v prometu. Med $trajkom so mir-
no vozili u¢enci, invalidi, upokojen-
ci, ki po nobenem nasem predpisu
ne bi smeli stopiti v lokomotivo. No,
saj o vsem tem pripravljam prijavo
javnemu tozilcu.«

Dobljen ustavni spor, strokovna
mnenja pravnikov Zeleznice same,
vse skupaj Gojku ni ni¢ pomagalo.
In mu $e zdaj ne. Kot mu ne poma-
gajo Se kako koristno porabljena
§tiri leta brezposelnosti. V tem ¢a-
su je namreé absolviral magisterij
na ljubljanski filozofski fakulteti,
vse same okrogle desetke. Zdaj
kon¢uje magistrsko nalogo:

»Res, nalogo konéujem, priprav-
ljam pa tudi $tudijo o svojem prime-
ru. Delovni naslov je KIHOT DO-
NA. Kajpak namiguje na slovitega
borca z mlini na veter — pa tudi na
hihitanje Dona, ruske reke, ki naj bi
v tem primeru simbolizirala stalini-
zem. Ta reka namre¢ s svojimi hlapi
$e kako sega tudi v nase podnebje.«

Kako okrepiti politi¢no
podzemlje

Pogledali smo v kartonéek zavo-
da za zaposlovanje, zigosan kot
planinska izkaznica strastnega
hribolazca. Pogledali smo v zaje-
ten kovéek proSenj, s katerimi se

Gojko javlja na razpise za slub®-
Precej ved kot sto jih je oddal v 0P
¢ini, kjer zivi in v kateri bi ra¢
iivel Se naprej. Ce bo le nasel delo: |

»Ce bi ne imel tako pozrtvovali€
in razumevajoc¢e Zene, e bi zraver
ne nagel utehe e v tudiju, bi {ﬂeE:
zdavnaj zlomili. Sociologi, ki k0
bodoé¢i recenzenti sodelujejo P™
moji §tudiji, se le ¢udijo, kako da €
nisem zataval v polititno podzem™”
lje. Res, brez druzine in taksne dr
sice pa $tudija bi se to morda 1
zgodilo. Saj se enostavno P€
znajdem.. .« { f

Gojka smo vprasali, ée se mu k&l |
toii, ker tedaj Se ni bilo sindikat?
strojevodij. Vemo namreé¢ za prt
mer njegovega sodelavca s feg?
konca, ki so ga tudi hoteli bren!
na cesto. Stavkovni odbor je sPO
ro¢il RK za promet, da hoée v 1€
kaj urah vedeti, kaj bo z njihovi®
tovariSem. Sicer Strajk! Pred I
kom so dobili zagotovilo, da bo v5¢ |
v redu in res je bilo... :

»Zal takrat ¢esa podobnega ni bE
lo, no, saj so tudi danes na 7elezniC!
le strojevodje premogli toliko m0¢1 ‘
in znanja, da so si izborili svoj sin I
kat. Vse njihove akcije spremlja®
z ogromnimi simpatijami in jim ¢
zim pesti. Ce verjamete ali ne,
se na sindikat niti obrnil nisem, B¢
v firmi ne na ob¢ini. Vzroke najbr
poznate bolje od mene.

Enkrat pa mi je prekipelo do € |
mere, da sem stopil k defu obeinske
partije. Tam delajo nekaksne var
nostno politiéne ocene pa me je res
zanimalo, ali nisem tudi sam njihoY
del. Saj mi ni jasno, kako v ob¢in!
zame enostavno ni dela. Nobeneg#
javljam se namreé¢ tudi na razpisé |

za, denimo, vratarja.

Zoologija na zeleznici
Sekretar mi je skorajda potozil, 82
oni' nimajo te moéi, da bi mi K
pomagali, da oni o tem ne odloéa?;
da se ne smejo vmesavati... BO
nehote pa mi je priznal, da nad mé |
noj visi nekaksen ¢rn oblak, da Jé |
moja slika v obéini érna, da... |
Saj to sem hotel zvedeti, da bi P |
mislil, kako se me loteva pregan®
vica. Mozaki so o¢itno povezani, K¢
kaksni prostozidarji, recimo. Vjé¥
nik me je hotel za dopisnika, .
potreboval bi soglasje obéinsk®
SZDL. Figo so ga dali. Ko sem po¥
pragal, zakaj ne, so se izmotali s te™
da-ne poznam razmer, da nim ;
izkugen;. Saj bi se krohotal, ée neP
bilo prezalostno. i
Zal zivimo v takSnem c¢asu,
sem kar naenkrat postal zanimiV.
Politiko ekspres. Tudi kot dople“E'
Ni¢ jih ne moti, da sem o Milose*"
¢evem konceptu posiljal v D_E“B’
taksne ¢lanke, da jih niso upall ?-II’
javiti. Takrat, na zacetku, ko J€
vaska e moléala. Toda tu sem né:
len, vdinjati se konceptu, s katé! ¢
se ne strinjas, to ni po moji mer* g
Res smo slisali za namige, k7
prijatelji Gojku sugerirajo, d3
preganjan na nacionalni o0sn®;
Sam se tega odloéno otepa._'rIl
sam nisem o tem niti najman..l'l’o;
vomil. Brez socioloske studilé
je namreé zgolj iz izkusenj jas o
kako neljub tujek je tak ¢1o¥y
»strukturam«. Da bo jasno i
bralcu, ki ima morda kaksn® i
ku$njo manj, naj mu ponaz?® K0
z drobcem ¢lanka, ki ga je G%
objavil v Primorskih novical:
»Na enem od sestankov, nd e
rih so razpravljali o zahtevah St‘fo-a_
vodij, je direktor nekega tozda Jav-
vil, da je le nekaj odstotkoV de o
cev politiéno usmerjenih, 08 Na
¢ina pa je zivalsko naravnana- dnlb
nedavnem sestanku poslovo” s
struktur ZG s stavkovnim1 0C~". 5.
direktor prevoza Milan Kur el .
vil, da delaveem ne bo gladilja€
Tako, tu je kljué. Ce nekd‘; i
noée biti uvrséen v »zivalsk?
lavsko veéino« in ée ima 23
$e jajca, potem... No, Pote'gobna :
pisemo taksnele in -
zgodbe.

ciril Efaj . ‘ |

— |




Kako se v Sloveniji obnese skrajgani delovni ¢as

BOLJSE IZKUSNJE
S KRAJSANJEM KOT
S PREMIKANJEM

Pripra vlja: Lu¢ka Bohm

Sindikalni delavei si ne moremo kaj, da

| S ob branju predloga 54. dopolnila ustave

Slovenije ne bi nasmejali. Ta je namre¢
€D dokaz, da se je prijelo nekaj, kar smo
Pred leti ob nasprotovanju vseh zageli prav
Mi v sindikatih.
stavno dopolnilo $tevika 54 uvaja moz-
N0st, da se z zakonom uredi predhodni pre-
Us predlaganih resitev druzbenoeko-
Jomske ureditve in politiénega sistema.
1zkus, pravi 54. dopolnilo, se lahko
°!?rHV} samo v soglasju s podjetji, organiza-
fhami ali druzbenopoliti¢nimi skupnostmi,
bi v preizkusu sodelovale.
0 pomeni, naj bi se v prihodnje izognili
Uapakam, ki smo jih v nasi druzbi tako
B0 pla¢ali. »Dobre ideje« nekaterih »pa-
Metnih glave, ki pa so baje imele v zakupu
Igf’zfnﬂtljivost in jasnovidnost, smo, ne da
2 Vedeli, kakéne bodo njihove ekonomske
: Socialne posledice, na silo uvajali v orga-
cijo gospodarstva in druZbenih dejav-
nOStl-. Raéun za tak$ne napake je visok in
g. é30{0 ga tisti, ki so pri sprejemanju odlo-
eV imeli najmanj besede.
0 kar predlaga ustavno dopolnilo, smo
loveniji prvi¢ izpeljali prav v zvezi
Skrajsevanjem delovnega ¢asa. Davnega
€ta 1985. smo sindikati predlagali, da v Slo-
Veniji s preizkusom preverimo, ali bi bile
sledice skrajsevanja delovnega ¢asa
}’- tesnici tako érne, kot so nam jih slikali
18ti, ki so menili, da je noro ze naéenjanje
8a vprasanja.
te\I;ies Je bilo v tistem &asu videti, da prehi-
& amo, danes pa nam je razvoj pokazal, da
€ Ne bj zaceli takrat, bi danes ze krepko
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zamujali. Stiki med sindikati deZel skupno-
sti Alpe-Jadran so Ze v tistem &asu kazali
na potrebo, da se ne zapiramo pred povezo-
vanji v Evropi. Nasi sosedje so nam dali
jasno vedeti, da je delovni ¢as, kakrinega
poznamo pri nas, resna ovira pri poenote-
nju organizacije Zivljenja v tem delu Evro-
pe. Jugoslovanski delovni ¢éas je vse bolj
postajal dinozaver v dobi sesalcev, vendar
so nasi ljudje prisegali nanj. Imeli smo tudi
e slabo izkus$njo iz leta 1983, ko smo v Slo-
veniji naredili veliko $kodo in le malo kori-
sti s premikanjem zaéetka delovnega ¢asa.

Republiski svet Zveze sindikatov Slove-
nije se je torej v letu 1985 zacel pogajati za
to, da bi v Sloveniji vsaj preizkusili, kaj bi
se zgodilo, ¢e bi gospodarstvu prepustili
odlo¢itev o tem, kaksen delovni éas potre-
buje. Slovenska skup$¢ina je februarja
1986 pobudo sprejela in v zakonu o delov-
nih razmerjih zapisala, da je mogoce v pre-
izkusnih delovnih organizacijah skraj$ati
delovni ¢éas na manj kot 42 ur na teden. Res
pa je steklo Sele po juliju 1986, ko je zbor
zdruzenega dela skupstine SR Slovenije
sprejel Se »Program za ugotovitev pogojev
in meril za skrajSevanje delovnega in po-
daljSevanje obratovalnega ¢asa.«

Zacelo se je ¢akanje na prostovoljce, ki bi
bili preizkusni zajéki. Vedeli smo, da so
nekaj podobnega poizkusili Ze pred nami
v Srbiji ter Hrvaski in tudi v Bosni in Her-
cegovini. A uspeha niso imeli. Delovne or-
ganizacije so se krajdanja delovnega ¢asa
otepale na vso mo¢ in porabile ogromno
Casa in energije, da bi dokazale, kako tega
ne morejo izpeljati.

V Sloveniji pa se je zgodil ¢udez, ki ga
drugod po Jugoslaviji niso razumeli. De-

lovne organizacije so se skoraj steple za to,
da bi lahko sodelovale v preizkusu. Na za-
¢etku je bilo nekaj pogumnih, ki so dobili

Seznam preizkusnih delovnih organizacij, ki so
skrajsale delovni ¢as

Zap.§t. OZD Datum Stevilo
vkljuéitve delavcev
1 Zelezarna Ravne 1187 6.880
2 Alpos Sentjur 1. 1. 87 712
3 Maribor. livarna 15187 2.073
4 Swaty Maribor 1. 1. 87 783
5 Tesnila Trebnje 111,87 445
6 Saturnus Lj. 1.1. 87 1.954
7 Titan Kamnik 1187 1.577
8 Kostroj Sl. Konjice 1.1.87 478
9 Riko Ribnica 1. 1. 87 1.637
10 Strojna Maribor 1.1. 87 343
11 Ikos Kranj 1.1.87 309
12 TAM Maribor 4 EBT 8.165
13 TAM Karoserist MB IR 297
14 Gorenje Elrad 1. 1. 87 1.430
15 Gorenje Tiki 1.7. 87 491
16 Elkom Strojk. MB 1.1.87 169
17 Arbo Ljubljana 1. 1. 87 85
18 Pinus Race 1.7.87 201
19 Bayer Pharma Lj. 1.1.87 122
20 Ilirijja Vedrog Lj. 17287 854
21 Plama Podgrad 129587 798
22 Donit Medvode 1.7.87 1.844
23 Sigma Zalec 1.7.87 167
24 Slovenijales 1. 4. 87 829
25 Stol Kamnik 1.7.87 1.568
26 LIP Bled 1.1.87 1.157
27 Embal. gr. podjetie 1.7.86 176
Skofja Loka
28 Svila Maribor 1.9.87 373
29 Mura, M. Sobota 1.1.87 6.059
30 Tekstil Filc Menge$ 1.7.87 98
31 Tekstilna tovarna Okro- 1. 1. 87 221
glica
32 Konus S1. Konjice 1. 11. 86 1.880
33 HP Kolinska Lj. 1.1. 86 1.487
34 Tiskarna Lj. 1.1. 87 156
35 Elan Begunje 1.1.87 1.223
36 Zlatarne Celje 1.7. 87 827
37 TAM Avtotrg MB 1.1.87 649
38 Sanolabor Lj. 1.1. 87 99
39 Merkur Kranj 1.7. 87 1.299
40 TAM Avtoobnova MB L1 BT :

soglasje za sodelovanje v prizkusu ne zato,
ker so imeli tako dobre gospodarske rezul-
tate, ampak zato, ker smo bili tako veseli,
da so se sploh javili. Kasneje pa smo imeli
tezave, ker smo morali razlagati zamudni-
kom, da je §tevilo sodelujo¢ih v preizkusu
omejeno in da delovnega ¢asa ne morejo
skrajsati, éeprav sicer izpolnujejo vse po-
goje.

V preizkusu je tako sodelovalo 40 delov-
nih organizacij s priblizno 50.000 zaposleni-
mi. Ob pridobitvi soglasja so delovne orga-
nizacije morale dokazati, da izpolnujejo po-
goje, ki jih je postavila skupé¢ina, in napo-
vedati ukrepe, s katerimi bodo poiskali no-
tranje rezerve in nadoknadili 5-odstotni iz-
pad delovnega ¢asa.

Zakaj je bilo skrajSanje delovnega ¢asa
v SR Sloveniji vabljivo, ¢e so se ga drugod
tako zelo otepali? V Sloveniji smo stvar
zastavili drugace. SkrajSanje delovnega ¢a-
sa drugod po Jugoslaviji so predstavili sko-
raj kot patriotsko dolznost delovnih organi-
zacij, ki naj bi skrajsale delovni ¢as, hkrati
pa zaposlile na stotine novih delavcev, ki ze
leta ¢akajo na zavodih za zaposlovanje. Ni-
kogar ni zanimalo, ali bi te delovne organi-
zacije to ekonomsko prenesle. Razmisljali
so tudi, da bi morali Ze zaposleni pristati na
to, da se jim osebni standard zniZa zato, da
se bo del dohodka prerazporedil na nove,
¢eprav neproduktivno zaposlene. Taks$na
ponudba pa seveda A vabljiva.

V Sloveniji smo gospodarstvu ponudili
ravno nasprotno. Delovni ¢as je lahko
skrajsala le tista delovna organizacija, ki je
dokazala, da se uvri¢a med najboljse po
ekonomskih rezultatih. Ali Zeli sodelovati
v preizkusu, je bila povsem samostojna od-
lo¢itev delovne organizacije, ki se je lahko
tudi premislila in vsak trenutek iz preizku-
sa izstopila. Soglasje za sodelovanje so do-
bile le tiste delovne organizacije, ki so do-
kazale, da delovni ¢as lahko skrajsajo, ne
da bi zato trpel standard zaposlenih, oziro-
ma ne da bi se poslab$alo gospodarjenje.

Taksna formula je pridobila zaupanje go-
spodarstvenikov in ti so se v nasprotju s ko-
legi iz drugih republik na vse kriplje priza-
devali, da bi dokazali, da je v delovni ¢as
mogoce skrajsati tudi v taksnih razmerah.
Sodelovanje v preizkusu je postalo styar
prestiza.

Preizkus je trajal dve leti in se je konéal
31. 12. 1988.

Prihodnji¢: Rezultati preizkusa

Kolektivne pogodbe v trznih gospodarstvih: EGS

ZDRUZENI DELAVCI EVROPE

zije« v ES (razen higiensko-teh-
ni¢nega varstva in strokovnega
usposabljanja) Spekulirajo. Zave-
dajo se namre¢, da ¢e bodo vztraj-
no zavracali ne samo dialog s sin-
dikati, temve¢ tudi dogovore
z njimi, bodo zaposleni, lahko tu-
di »profesionalno« in v raznih ko-

sh?lfimce evropske konfederacije
pruikata (EKS) bodo oktobra
Skpl‘a\{lle vrsto manifestacij,
aterimi bodo podkrepile svoje
bri teve PO »socialni razseznosti«
OeVZtTaJnem postavljanju zahod-
ki, -oPskega enotnega trziséa,
13j bi ga uveljavili s prvim ja-
em leta 1993.
ralci bodo gotovo zmedeni pri
om Banju tega vse pogosteje
emengga datuma. Kljub vse-
- Panaj ne bodo razo¢arani, ker
3o Y0 dovolj informacij ali ker
l.im?%b‘reééeni, saj mnogi zelo
laizéno razlagajo vsebino in poti
Eostgr anjo »socialne Evrope«, po-
ra° celo z mnogimi spornimi
5315,]1. Ne gre gladko ne pri
nigi (VI gospodarskih integracij
bap Pri njenih polititnih zdruz-
liags” kot 50 si nekateri predstav-
Dreg €prav je bilo v javnosti,
By "S€m nekaterih drzav ¢lanic
st Pske gospodarske skupno-
Wj; oetl, da je vse skupaj v slepi
Drej %I‘Edo procesi nezadrzno na-
Japdns amoklejev me¢ ameriske,
l(gnk ke in druge mednarodne
oggﬁnce visi nad drzavami
tem ) ahke skupnosti (le kaj bi po-
Neq 0 rekli za druge drzave,
Bistvoatenml Je tudi Jugoslavija).
skllpn Ustanavljanja Evropske
szuIHQ.StlJe gospodarstvo, zato je
ha"li ay O da svoje interese uve-
l Nalnip, 1 acionalnih in multinaci-
| ‘ng Dot n8titucijah. Druga narav-
j Teba politi¢ne zveze, pa ne

B

samo zato, ker gospodarskega od-
lo¢anja ne moremo lo¢iti od poli-
tiénega, temve¢ tudi zaradi $tevil-
nih drugih mednarodnih nagibov
in zapletov. V resnici gre za pro-
cese z vzhodnimi in izhodnimi li-
nijami, vendar si ne moremo niti
misliti, da bi lahko zajezili eko-
nomsko in politiéno graditev ES,
pravijo sindikati. Tega pa se zave-
dajo tudi konkurenti, kot so na
primer Zdruzene drZzave Amerike
in Japonska, pa tudi drugi, ki bi
Zeleli sko¢iti na vlak ali narediti
taksno kompozicijo, kot je zahod-
noevropska integracija.
Zahodnoevropski sindikati ne
odlasajo s podporo ES. Ne gre sa-
mo za predvidevanja, da bo »veli-
ko trZis¢e« v petih letih odprlo
pet milijonov delovnih mest
— mnogi namre¢ dvomijo o tej
napovedi, $e posebej, ¢e sindikati
ne bodo imeli besede pri tako
imenovanih »spremljevalnih
ukrepih«. Integracije so dejstvo
in stvarnost sodobnih tokov in
nobenega pomena ne bi bilo poti-
skati glavo v pesek. Bogate izkus-
nje tega dela mednarodnega sin-
dikalnega gibanja namreé¢ uéijo,
da bi samo krepitev ekonomske
in politi¢ne razseznosti lahko $ko-
dila socialni, in to prav v tistih
drzavah, ki so bile svetu zgled
s svojo socialno rahlo¢utnostjo in
socialnimi regitvami. Seveda pa
socialni in sindikalni dosezki niso
bili prineseni na kroznik, temveé¢

so pridobitve dolgotrajnih delav-
sko-sindikalnih bitk. Taksne tudi
zdaj zafenjajo, vendar v precej
bolj zapletenih razmerah in pre-
cej bolj premeteno.

Sindikati si $e naprej prizade-
vajo, da bi, podobno kot uravna-
vajo pravila igre na ekonomskem
podrodju, na ravni Evropske
skupnosti urejali tudi socialna.
Zagotoviti bi bilo treba sindikal-
no svobodo, enake moZnosti vseh
za zaposlovanje, izobraZevanje in
strokovno usposabljanje, social-
no zavarovanje, varstvo pri delu,
torej: zagotoviti dolo¢eno social-
no homogenizacijo. Na raéun
slavnega datuma 1. januarja 1993
se podjetja mnozZiéno preusmerja-
jo: nastajajo novi velikani, pogo-
sto transnacionalnega pomena,
na drugi strani pa majhna in sred-
njevelika podjetja, na tretji strani
pa v uvajajo nove programe in
krepijo konkuren¢nost na »veli-
kem trzi§¢u«. Vsak dan se vrstijo
delokacije, to je premestanje se-
deZev podjetij, prizvodnih prosto-
rov in podruznic, za to, da bi po-
stala bolj donosna. Ali se bo, po
vsem tem, uveljavil »socialni
dumping«, torej cenej$a proiz-
vodnja in izvoz na raéun padanja
ravni delovnih razmer in nagraje-
vanja dela? To se sprasujejo ne
samo sindikati, temve¢ tudi tisti,
ki verjamejo, da samo krepitev
ekonomske in trgovske zveze ne
more biti »brez meja«. Posebno

vprasanje je tudi, kje bodo ob-
modja pa tudi drzave, ki v ES e
vedno zaostajajo za temi integra-
cijskimi procesi.

V tako imenovani Komunitarni
listini temeljnih socialnih pravic,
ki jo bodo do konca leta sprejeli,
bodo zajete vse svobo$éine in pra-
vice, ki smo jih prej okrnili, neka-
tere med njimi pa so Ze zajete
v Stevilnih konvencijah medna-
rodne organizacije dela. Glavni
problem pri tem je, da vsaj za zdaj
Se ni konsenza v ES o obveznosti
uveljavljanja in nadzoru nad tem,
kar bo slovesno zapisno v listini.*
Zato se sindikati zavzemajo za ne-
ke vrste kolektivne pogodbe na
ravni ES pri vseh gospodarskih
odlo¢itvah in programih. Ta zah-
teva pa ni naletela na navdusenje
niti organizacije delodajalske
skupnosti (UINICE) niti vrste dr-
zav ali politiénih sil. Deregulacija
se je namre¢ tako zakoreninila tu-
di v ideoloske prijeme v nacional-
no prakso, da to zahtevo spodbi-
jajo z argumentom, da je na naci-
onalni ravni taksnega urejanja
vse manyj, zato si ni mogoée misli-

" ti, da bi jo skozi stranska vrata

vpeljali v skupnosti. Sindikatom
ponujajo pravico do konsultacij
pred sprejemom odlo¢itev, ki se
neposredno nanasajo na sindikal-
no-socialno podroéje, govorijo pa
celo o nekaterih moznostih za do-
govarjanje na sektorskih ravneh
ES. Nasprotniki »socialne dimen-

ordinacijah ali mimo obstoje¢ih
sindikalnih ustanov Ze nasli naéin
in opozorili na svoje tezave in zah-
teve.

Ce bi nepristranski opazovalec
uposteval vso dinamiko in vztraj-
no krepitev Evropske skupnosti,
zmanjs$evanje moci politi¢ne levi-
ce, levo do centra in samega cen-
tra, bi lahko sklepal, da bi zane-
marjanje vprasanja siromastva,
pa Ceprav gre za manjsino prebi-
valstva, lahko ogrozilo temelje
njihove draZbe in vso Evrospko
skupnost (vse bolj pa je pogosto
zavzemanje za solidarnost). Ven-
dar ni treba dvomiti o izgradnji
socialne Evrope, skozi trnje in
cvetje se bo uveljavila tudi ta raz-
seznost. »Dokazati moramo, je
povedal Norman Villis, generalni
sekretar britanskega sindikalne-
ga kongresa, da je demokracija ne
samo praviéna stvar, temve¢ tudi
gospodarsko donosna.«

Evropska konfederacija se ne
zavzema samo za solidarnost
v Evropski skupnosti, temve¢ tu-
di za §ir8e. Opaziti je njeno stalno
skrb za sodelovanje s sredozem-
skimi drzavami in za vseevropsko
sodelovanje. Do ¢udeznih in hi-
trih resitev ne bomo prisli niti po
teh poteh, vendar razum in stvar-
nost vse bolj napeljujeta nanje.

S. K., Rad
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Delavci Lileta in Smucarskega kluba Branik zdruzili prijetno

s koristnim

ENI STREHO, DRUGI PESTRO
ZIVLJENJE POD NJO

Leta 1960 so se v mariborskem Lile-
tu odlodili da bodo za svoje delavce
postavili po¢itniski dom na morju.
V Vodicah pri Sibeniku so kupili 8000
kvadratnih metrov zemlje, ki je bila
takrat $e ¢ista divjina, danes pa je to
ena najboljsih lokacij, ki bi jim jo obéi-
na rada vzela zase, z lepo urejenimi
apartmaji in objektom, v katerem sta
restavracija in kuhinja.

Ze sedem let upravlja ta poéitniski
objekt Smuéarski klub Branik iz Mari-
bora in kakor je dejal Bojan Geri¢,
upravnik doma v Vodicah, sicer pa vo-
dja smucarske $ole pri Braniku, je bila
odlotitev prizadevnih branikoveev
pravilna. Dotok sredstev pozimi je bil
za smucanje - tekmovalni in rekre-
acijski del -~ premajhen, zato so iskali
nove vire dohodka in odlo¢ili so se, da
bodo vzeli v najem Liletov poditniski
dom. Preuredili so staro stavbo, v ka-
teri so bile velike sobe brez kopalnice
in sanitarij in iz treh sob naredili dve,
hi$o dvignili za eno nadstropje, ki so
ga potem prodali sofinancerjem.
Zmogljivost doma je 117 lezis¢, sobe
so prve kategorije, v eni izmeni lahko
letuje okoli 170 oseb. Vse sobe so bile
razprodane Ze do sredine maja, delavcei
Lileta so morali odsteti za polni penzi-
on 90.000 dinarjev z moznostjo obro¢-
nega odplaéevanja do septembra, drug
uporabniki pa plaéajo 160.000 dinarjev

prav tako za polni penzion. V obnov-
ljenem delu imajo apartmaje delovne
organizacije Hidromontaza, Dravske
elektrarne, Centrovod in zavarovalni-
ca iz Maribora.

Le nekaj honorarcev dela v tem domu,
vse drugo opravljajo prizadevni smu-
¢arski delavei SK Branik. Bojan Gerié
je povedal, da jih je od zatetka vodila
misel, da morajo svojih dopustnikom
pripraviti druga¢en dopust in ne zgolj
taksnega, da se otroci in Zenske na
plaZi cvrejo od jutra do veéera, drugi
pa si gasijo Zejo v restavraciji ali bliz-
njem bifeju. Zato so se odloéili, da bo-

do svojim gostom ponudili kar najveé

Sportnih in druzabnih dejavnosti.
V Vodicah sicer nimajo posebnega or-
ganizatorja rekreacije, skupaj priprav-
ljajo programe aktivnega oddiha, saj
kljub znanju in bogatim izkusnjam ni
lahko ugoditi Zzeljam in razliénim inte-
resom Liletovih delavcev.

V prijetnem borovem gozdi¢ku, v ka-
terem sta tudi oba objekta — spalni del
in restavracija, je lepo urejeno odboj-
karsko igris¢e, rusko kegljisce, biljard,
namizni tenis in seveda litno urejen
peskovnik za najmlajSe. Ponudba je
zares bogata, organizirana ian vodena
strokovno, saj se skupine lahko pome-
rijo v odbojki, namiznem tenisu, bi-
ljardu, kegljanju, badbintonu, $ahu,
plavanju, surfanju in tenisu, torej od

najbolj klasiénih oblik aktivnega raz-
vedrila pa tja do bolj zahtevnih kot sta
tenis in surfanje. Smucéarski klub Bra-
nik je v Vodicah pripravil tudi medna-
rodno priznano $olo surfanja, ki je od-
prtega tipa. Liletovi delavei pa imajo
na voljo dve uri brezplatnega u¢enja
surfanja ali izposojanja jadralne deske.

To, kar marsikje poéno v poéitnidkih
domovih z levo roko, opravljajo brani-
kovci v Vodicah profesionalno. Poleg
ze omenjenih rekreativnih dejavnosti
v ¢asu poc¢itnikovanja organizirajo tu-
di druzabne prireditve, kot so: celod-
nevni piknik na otoku Kaknju, ogled
slapov Krke, na terasi doma pa je vsak
drugi dan zabavna prireditev s ple-
som. Tudi na najmlajSe élane druzin
Liletovih delaveev niso pozabili. S éol-
nom jih popeljejo na bliznji ototek,
vsak drugi dan pa se zanje vrtijo video
kasete risank in otrodkih igranih
filmov.

Delavci Smuéarskega kluba Branik
se zavedajo, da je dober oddih delav-
cev zelo pomemben za delovno moti-
vacijo in $e zlasti v zadnjem ¢asu, zara-
di vse visjih cen, je marsikomu dopust
v hotelih nedosegljiv, se trudijo, da bi
bilo v sindikalnem po¢itniskem domu

prav tako udobno kot v hotelu. Pra¥
jo, da se delavskim poéitniskim dom®"
vom ne moremo in ne smemo 0 dO'
urediti pa morajo e veliko, da bo! i
delavei in njihove druzine imeli ugf A
ne mozZnosti za prezivijanje dopusta?
morju. ¥
Zelja in idej je veliko. V prihodnji $¢
zoni nameravajo urediti se dodatne s&
nitarije za uporabnike prikolic, kil
je tudi nekaj v bliznjem gozdi¢ku. N€
katere mariborske delovne organizac*
je, ki so si pravoéasno rezervirale pre
stor za postavitev prikolic na tem Prg
storu, platujejo za sezono 12.000.00%
dinarjev, vrsta ¢akajoéih na prostor #
postavitev prikolice pa je dolga. =
S takim nacinom dela, kot ga pozi?
jo v Vodicah, bi lahko v marsikateré
poditniskem domu popestrili 002 *|
delavcev, zato je to delo.torej Vi n_e
posnemanja. Mojca Pinta
B,

Borza sindikalnega turizma

Prve lastovke

UdeleZzencem informativne borze sindikalnega turizma
- prve in edine v Jugoslaviji, smo dolzni tudi informacijo
o uspe$nosti nasega skupnega dela. Podatki, ki so bili
objavljeni v glasilu Delavska enotnost, prikazujejo smi-
selnost takSnega dela. Borzo smo odprli maja in v dvo-
meseénem obdobju vanjo vkljucili 42 organizacij zdruze-
nega dela, ki so ponudile 365 lezis¢ za skupno 10.256
prenotitev, polpenzionov ali penzionov. Omenjene orga-
nizacije zdruzenega dela so povprasevale po 172 lezis¢ih
za skupno 2780 preno¢itev oziroma penzionov. V tem
obdobju je bilo objavljenih tudi 720 prenoé¢itev oziroma
penzionov za medsebojno zamenjavo, v celoti sta bila
ponujena v najem dva poc¢itniska doma, v prodajo dve
pocitniski hisici in dva pocitniska doma. V ¢asu borze
sindikalnega turizma smo ugotovili, da poteka tudi med.ss
narodna izmenjava sindikalnega turizma. Tako smo obja-

lavska enotnost.

S spremljanjem borze in z manjso telefonsko anket0
smo ugotovili, da so v treh tednih prodali ali zamen]
ve¢ kot polovico ponudb oziroma potreb. Odzivnost mé
¢lanstvom sindikata je bila ve¢ kot ugodna, povedati p2
je potrebno tudi to, da so se na borzo prijavljali tudi l
zasebni lastniki poéitniskih zmogljivosti.

Vsekakor bi hilo smiselno borzo podaljsati tudi v posé
zono, saj bi ustregli predvsem upokojencem in udeleZen-
cem posebnih preventivnih programov oddiha oziroma
rekreacije. O tem pa morda prihodnje leto.

Uspesen poskus informativne borze sindikalnega td: |
rizma za poletje nas vodi k razmisljanju, da bi jo odpr
tudi za zimski del oddiha. Torej, oktobra in novembra
bomo zaceli informacijsko borzo zima 1989/90.

Va$ borzni agent se vam zahvaljuje za uspesno sodelo-
vanje. Pri¢akujem zlasti kritiéne pripombe, ki bodo pr*
pomogle k Se vedji uspesnosti skupnega dela.

vili tudi 200 prostih penzionov na Poljskem. :
Vsekakor je k uspegnosti informativne borze sindikal-
nega turizma pripomogla vnaprej najavljena prezplaé- ||
nost in giroka informativna baza, ki jo je zagotovila Dé- i
|

Borzni agent
Metod Zalar

™

Dr. llja Jurancic (5)

4. Ustvarjalnost pri delu in.predlaga-
nje izboljsav delovnega procesa je ob-
veznost vsakega delavca in za slabega
delavca 3teje vsak tisti, ki ne daje
predlogov izboljsav. Ta tip klime je
splono uveljavljen na Japonskem.
V Sloveniji je le nekaj takih podjetij,
kjer velja takéna klima, n.pr. za inze-
nirje in tehnike.

Za mizerno stanje ustvarjalnosti pri
delu in izboljdevanja delovnih proce-
sov na podlagi lastnega znanja in pred-
logov je pri nas kriva vrsta dejavnikov,
med njimi tudi zelo pogost odklonilen
odnos do nagrajevanja in tudi nemate-
rialnega motiviranja tistih predlogov,
ki jih dajejo profesionalci. Prevladuje
staliée, da so profesionalei na podlagi
svojih delovnih zadolZitev obvezani iz-
boljsevati delovne procese in da zato
prejemajo (visoke) place. Nikjer se ne
sre¢ujemo z odpori, da bi se delavcem
v neposredni proizvodnji izpla¢alo
preseganje norme, razlikovanje med
tehnologi na podlagi njihovih dosez-
kov pa je po tem stali$¢u nedopustno.
In vendar se rezultati delavcev v proiz-
vodnji med seboj razlikujejo v odstot-
kih ali najve¢ v nekaj deset odstotkih,
razlike med rezultati tehnologov pa so
praviloma v mnogokratnikih! Kljub
temu med tehnologi ni razlik na podia-
gi dosezenih rezultatov in tudi napre-
dovanja praviloma potekajo na podla-
gi delovne dobe in seniorata. Ce naj bi
dosegli bistven premik v hitrosti iz-
boljSevanja delovnih procesov in
s tem prestrukturiranje gospodarstva,
je potrebno v spodbujanje in usmerja-
nje ustvarjalnosti pri delu vkljuéiti tu-
di profesionalce.

O problematiki spodbujanja in
usmerjanja ustvarjalnosti pri delu smo
izvedli obsezno $tudijo, v kateri smo
ugotavljali sedanji trenutek izboljse-
vanja delovnih procesov, razloge za
mizerno stanje ter dejavnike in aktiv-
nosti, ki lahko pripomorejo k izbolj$a-
nju. Ugotovili smo, da je ustvarjalnosti
pri delu v posameznem podjetju na-
tanéno toliko, kolikor je v tem podjet-
Jju prijetno biti inovator. Vse veé je
predlogov za izbolj3anje delovnega
procesa v tistih podjetjih, kjer je pred-
laganje povezano z razliénimi ugod-
nostmi, materialnimi statusnimi in tu-

di nematerialnimi. Predlogov za iz-
boljsanje delovnega procesa pa ni ali
so le izjema tam, kjer je obravnavanje
predloga za predlagatelja povezano
z neprijetnostmi in Sikaniranjem. Ce
naj bo v praksi ve¢ ustvarjalnosti pri
delu, je treba z razliénimi posegi in
aktivnostmi dose¢i klimo, v kateri se
predlagatelji izboljsav poéutijo dobro
in v kateri ¢im $iri krog delavcev raz-
mislja o tem, kako postati inovator.
Podatki kazejo, da je tak$no klimo,
naklonjeno ustvarjalnosti pri delu,
mogoce doseti le v primeru, ¢e se v ta
namen polno angazira poslovodstvo.
Poleg pravilnika, s katerim so predvi-
dene pojavne oblike ustvarjalnosti,
predpisani postopki obravnavanja in
dolo¢ene pravice in obveznosti inova-
torjev in podjetja, je treba pripraviti
tudi program. S pravilnikom so pred-
pisana pravila igre, ki so prvi pogoj za
spodbujanje in usmerjanje ustvarjal-
nosti pri delu in ki praviloma lahko

‘veljajo za dalj$e ¢asovno obdobje. Pro-

gram za spodbujanje in usmerjanje
ustvarjalnosti pri delu pa je ¢asovno
omejen, sprejema se praviloma za eno
leto, z njim pa je doloéeno, kaj se bo
dogajalo in kdo bo kaj petel za izbolj-
Sevanje delovnih procesov. Ce se poro-
¢ilo o izvajanju programa spodbujanja
in usmerjanja ustvarjalnosti pri delu
vkljuéi §e v letno porotilo poslovod-
stva, bi $e bila moznost, da se ta pro-
blematika obravnava tekoce in konti-
nuirano.

V Ze omenjeni raziskavi je tudi ugotov-
ljeno, da splosna druZbena klima, ra-
zen sploénih deklaracij, ni naklonjena
ustvarjalnosti pri delu. Tista podjetja,
ki dosegajo najboljse rezultate pri

spodbujanju in usmerjanju ustvarjal- -

nosti pri delu, praviloma v svoji dejav-
nosti ne dosegajo najboljsih dohod-
kovnih rezultatov. To pomeni, da
ustvarjalnost pri delu nima velike vlo-
ge pri doseganju delovne in dohod-
kovne uspe$nosti in da so druge aktiv-
nosti (n. pr. dvigovanje cen) od te ak-
tivnosti veliko pomembnejse.

Da bi bila pravila igre spodbujanja
in usmerjanja ustvarjalnosti pri delu
opredeljena jasno in vnaprej, mora
ustrezen akt doloéiti:

1. katere so pojavne oblike ustvarjal-

V NOVIH RAZMERAH

nosti pri delu (izum, tehniéna izboljsa-
va, organizacijska izboljsava, koristen
predlog);

2. kjer je mogode, se vrednost izbolj-
Save ratuna s éisto gospodarsko ko-
ristjo (celotna korist zmanjSanja za
strodke instaliranja, in ¢e to ni mozno,
z oceno vrednosti izboljSave;

3. kot avtorji izbolj$av delovnega
procesa lahko nastopijo vsi delavci, tu-
di tisti, ki izboljsujejo delovni proces
v okviru svojih rednih delovnih zadol-
zitev;

4. delavski svet najmanj enkrat letno
obravnava problematiko ustvarjalno-
sti pri delu. Ob tej priloznosti obravna-
va poro¢ilo o ustvarjalnosti pri delu
v preteklem obdobju in sprejema pro-
gram za naslednje obdobje;

5. za vse aktivnosti spodbujanja in
usmerjanja ustvarjalnosti pri delu je
neposredno odgovorno poslovodstvo,
ki podatke o dosezenih rezultatih vsa-
ko leto vkljudi v svoje letno poroéilo;
6. za operativno izvajanje programa
spodbujanja in usmerjanja ustvarjal-
nosti pri delu je v okviru delovnih
dolznosti zadolZena ustrezna strokov-
na sluzba, ki izvaja vse aktivnosti pro-
gramiranja, izvajanja in spremljanja te
aktivnosti;

7. strokovna sluzba zagotovi pisno
strokovno oceno za vsak predlog iz-
boljsave. Ta ocena mora vsebovati
oceno tehniéne in tehnolodke vredno-
sti predloga, mnenje o njegovi ustrez-
nosti in uporabnosti v delovnem pro-
cesu in, ée je to mogode, tudi oceno
pri¢akovane gospodarske koristi;

8. celotni postopek obravnavanja
predloga za izboljsanje delovnega pro-
cesa mora biti kon¢an najkasneje
v treh mesecih od prijave.

Vsak primer preseganja tega roka
mora odobriti delovno telo, ki odlo¢a
o nagradah za izboljsave;

9. predlagatelji izbolj§av imajo pra-
vico do nagrade za izboljsave, ki velja
za izum, dokler je zadéiten: za tehniéne
izboljsave 5 let, organizacijske izbolj-
Save 3 leta in koristen predlog 1 leto;

10. za izratun nagrade se uporabi ku-
mulativna degresivna lestvica:

— do 5 povpr. OD - 25%

- od 5 do 20 povpr. OD - 20%

- od 20 do 100 povpr. OD - 15%

- nad 100 povpr. OD - 10%

11. profesionalcem se nagrada obra-
¢una (po eni izmed obeh variant) tako,
da se:

— osebni dohodek, ki ga je delavec
prejel za ¢as pripravljanja predloga,
uposteva kot strodek instalacije inova-
clje,

- uporabi polovitna lestvica;

12. vsako leto se s programom pred-
vidijo in razpidejo tista delovna po-
droéja, kjer so predlogi izboljsav naj-
bolj nujni in zaZeleni. Predlogi razpisa-
nih izbolj$av se obravnavajo z 20-od-
stotnim poveéanjem nagrade;

13. pri vsaki razmestitvi tehnikov ali
inZenirjev na zahtevnej$a dela se
obravnava in pri sklepu uposteva dej-
stvo, ali je delavec predlagal izbolj3ave
delovnega procesa;

14. 0 vseh pomembnejsih predlogih
izbolj8av delovnega procesa strokovna
sluzba obve&¢a interni ¢asopis kot tudi
zunanja sredstva javnega obveséanja.
Pomembnejsi primeri izboljsav se tudi
razstavijo;

15. avtorja predlogov izboljsav de-
lovnega procesa podjetja predlaga za

inovatorska in druga javna priznanja. :

Utinkovitost delovnega procesa je
za zahtevnostjo dela in delovno uspes-
nostjo tretja sestavina, ki vpliva na vi-
&ino osebnega dohodka delavca. Zah-
tevnost dela in delovna uspe$nost de-
lavca dolotata delez osebnega dohod-
ka, a utinkovitost delovnega procesa
daje temu delezu njegovo denarno
vrednost. Enaka zahtevnost dela in
enaka delovna uspesnost ne moreta in
tudi ne smeta delavcu v vseh primerih
zagotoviti povsem enakega osebnega
dohodka. gimbolj je delovno, poslov-
no in dehodkovno ué¢inkovit delovni
proces, tem vise mora biti vrednoten
‘delez, ki delaveu pripada na podlagi
tega, kar je delal in kako je opravil
svoje delo. Seveda to ne more pomeni-
ti vrednotenja od ni¢ do neskonéno,
ampak v manevrskem porostoru, ki ga
omejujetga socialna in motivacijska
vloga osebnega dohodka. Ce dohod-
kovna uspes$nost delovnega procesa
ne omogoca spodnje meje normalnih
osebnih dohodkov, je treba s primer-
nimi ukrepi zagotoviti njegovo sanira-
nje ali prenehanje, ¢e pa delovni pro-
ces dosega visoko dohodkovno uspes-
nost, se mora povecevati tudi delez
akumulacije. .

Pri dosedanji delitvi osebnega do-
hodka je bila Zze vrsta poskusov, kako
normalizirati delitev. Ko je Ze kazalo,
da se bo konec Sestdesetih let proble-
matika delitve usmerila k pravim
vprasanjem in da bo druzbena lastnina
kot edini $ibki ¢len gospodarjenja po-
stopoma le dobila svojega titularja, se
Jje pojavil model dogovorne ekonomije
in skupaj z njim ideja o osebnem do-

hodku na podlagi minulega dela: Tg
minulo delo, ki je bilo najprej vnese
v ustavna dopolnila, nato v usta’™
v zakon o zdruzenem delu, na kof¢
pa je nastal $e poseben zakon,
vedno velja, je precej preusmeril? -
daljnji razvoj gospodarjenja in d 1o
Namesto da b1 stroke oblikovale me®
de, tehnike in modele, so v politi¢
strukturah nastajale vedno nove “;
klaracije in usmeritve, ki jih prakﬁw [
sprejemala. Na koncu smo doZ
enatbo: minulo delo = delovna d0%
ki je problematiki delitve vnesla &
orat, a iz nje prakti¢no iztisnila upOﬁ
vanje uc¢inkovitosti delovnega _PWC;
sa. Seniorat (delovno dobo) pri OF 4
¢unu pla¢ poznajo in upostevajo ort
v nekaterih drugih drzavah, ne I:ete“
pa ta nadomestiti upostevanja do
ne ucinkovitosti delovnega pro¢ di
(podjetja). Ta vidik upostevalC mai®
v drzavah, v katerih delavei nif P
nobene ali skoraj nobene vioge P‘f’e i
spodarjenju in kjer je gospodgf]ﬂauo
v celoti ali vsaj pretezno pridt®.
lastnidtvu kapitala. Zmeda z mU:l em;'
delom je torej povzro¢ila dvajse“" .
zastoj pri razvijanju mehanizmoV ot
tiviranja delovne uspesnosti in
nosti delovnih procesov. Namest?
ga se je v praksi razporejanja dob ot |
in delitve osebnega dohodka uvel®l, |
lo izsiljevanje in neodgovornost *ge. |
ki osebni dohodki niso posledi® .y
lovne, poslovne in dohodkovne i |
kovitosti delovnega procesa in PX% g
ko nizki osebni dohodki niso P%p]j\rs
ca nizke uéinkovitosti. Na 10 *% g
vrsta drugih dejavnikov, ki 50
e, pomembnejsi od dosezega: cun®
Razvijanje mehanizmov obf%a _
vanja osebnega dohodka je &Y i
daljevati tam kjer je bilo nasilno P e
njeno konec Sestdesetih let, Pr! odl
bodo najavljene kolektivne PO Lgh
omogodale postavljanje ust;‘es Ke:
pravil igre in ve&je upostevani® ciis?
Postopoma mora nastati'mfm’lT;l 10 P”
sistem, ki bo zagotavljal izmena " jn
datkov, o dosezenih rem(lit:ih g de
0 obratunanih osebnih doho¢ g boda
javnostih in v regijah. TakoJ i 00
s kolektivno pogodbo dolocen” ¢
malni osebni dohodki za PO amodd
strukture delavcev, se bodo 8 maltly
no oblikovala stalisca do 094l
odstopanj od teh na podlﬂ_gcllela i
manjse delovne uspesnosti C¢ =4 jo¥
tudi na podlagi veéje ali mani>e o
; vne uti 7 it
ne, poslovne in dohodko to P
tosti delovnega procesa. Vseso pl'ﬁ
mogoce le v razmerah, KO S “m®
mozZne prirggrjavg ar!r:gdindlenlz d’?fw
jetji, med regl I el
ﬁgngE. Pri stiris;evﬂém mﬂ:‘l"‘% i
ovsem nemogoce, a
gle:jave so mogode samo S Prer;{ o

vanjem v tujo valuto. Zil-/
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Glosa

Ce direkiorjev brat tolée po

tipkah

Svojih ustnic, obrobljenih s pivsko
Peno, si mozak, s katerim stojiva ob
to¢ilni mizi, ne otira vec z dlan jo, am-
Pak kar z rokavom, a gleda me hvalez-
N0, ne pa z zavistjo v oc¢eh, kot prej, ko
S€ Se nisva poznala in sva imela pred
Seboj vsak svoj vréek. Zdaj pa sta zra-
Ven dva nova, velika in na moj racun-
-..»Saj ni bilo treba«, je rekel Ze dva-

t. Potem: »Kaj pa praznujete?« In
Se naprej: »Kdo pa ste?« »A tako? Za
Casopise? To pa ni kar tako, tovaris ali
80spod! Ne gospod? Kakor hodete!

Jaz sem tu kar tako, mimogrede, da

as hitreje mine. Sicer me pa tako in

0 ne pogresajo: pri nas je zdaj vse
Rarobe, v rekonstrukeiji smo . . .

Kako se je zacelo? Dokaj skrivnost-
0. Komereialni je prinesel z nekega
Velesejma v tujini mapo veébarvnih
Prospektov, potem pa se je zacelo vseh
Pet glaynih, takole okrog enajste, zapi-
fatie v direktorjevo pisarno, tajnica pa
Jim je pridno nosila kavo in nalivala
Viskije. Tehniéni je zacel pisati nekak-

€n elaborat, a sekretar pripravijati re-
€rat o nujnosti renovacije produkcij-
th kapacitet. Kmalu se je v vseh od-
elkih razvedelo, da se pripravlja ne-
velikega. In smo v tovarniskem
Istu prebrali, da so nekje v svetu izu-
Mili nekaksen elektronsko rac¢unalni-
151roj za nase potrebe in da tistim, ki
83 imajo in znajo z njim delati, zelo
Veliko koristi. Prav bi zato bilo, ¢e bi
84 imel; tudi pri nas, to je, & bi si tudi
Pri nas z njim pomagali do vedjih plaé.
eceno - storjeno. Izvedelo se je de,

4 laksne gospodarne straje prodajajo
V Svici. In delavski svet je sklenil, naj
S1jih pristojni iz tovarne ogledajo, in

bodo, kot je treba, sklenejo kupéijo.

Tako se je vseh pet glavnih odpravi-
Io na dolgo in neznano pot. Kje so Ze
tisti slovenski ¢asi, ko se je Matajev
Matija podal s culo na rami in z rdeéim
deznikom v rokah nekje iz butalskih
rovt v belo Ljubljano in se strasil tram-
vajev brez konj!? Ne bo jih ve¢ nazaj,
nihcée ne Zaluje za njimi! V Svico je
mo¢ zelo hitro priti tudi prek Pariza,
tako da ima danasnji Slovenec lahko
sSe kaksno korist od tega, ¢e se podaja
na tvegano poslovno pot v neznani ka-
pitalisticni svet.

Po kolektivu je zasusljalo, da se je
pet glavnih v tujini sicer kar dobro
Imelo - bog jim poZegnaj, jaz jim ni-

'sem nevoséljiv — vendar kupéije v Svi-

ci niso sklenili, ker je menda prislo do
nepredvidenih tezav tehnolosko mate-
rialne narave ali kaj. Kdo bi zdaj vedel,
kaj se je tamkaj v Franciji in Svici
zares dogajalo in kaj ne, jeziki so zlob-
ni! Skratka: treba je bilo $e enkrat-na
tezavno poslovno pot in tokrat so jo
nasi poslovni moZje ubrali v Svico pre-
ko Miinchna, paé zato, ker so v tistih
oktobrskih dneh v tem gostoljubnem
mestu na veliko tocili pivo in bi bilo
Skoda zamuditi tak$no imenitno pri-
loZnost za odzejanje. Tudi nasi glavni
50 krvavi pod koZo, ne le midva, dragi
moj tovaris ali gospod. No, v Svici se je
tokrat vse srecno koncalo in imenitni
stroj je kmalu priSel na carino in v to-
varno.

To je bilo po pisarnah veselja! Od
vsepovsod je bilo obiskovalcev, vsak-
do je Zelel stroj pobozati ali se ga vsaj
dotakniti. Tajnica je kar naprej kuhala
kavo in popilo se je na litre viskija
— kot Ze ve¢ let ne. Motilo nas je le
dvoje: nikjer ni bilo prostora, kamor bi

lahko ta éudez tehnike 21. stoletja po-
stavili. In $e nekaj: nihée ni znal stroja
pognati in na njem delati.

Pa se je kmalu tudi to uredilo: stroj,
ki sicer zaradi nekaksne visoke tehnic-
ne dognanosti ne prenese hrupa, smo
dali v kot najbolj tihega oddelka tovar-
ne in ustavili tri najbliZje stroje, druge
pa nekoliko utisali. Nato so v upravi
sesteli ostanek deviz in poslali Toma-
Zevega Tineta v Svico na kratek teéaj
o upravljanju stroja. Namesto za tri
mesece, kolikor bi moral biti nas Tine
tam, smo imeli takrat vseh mogodcih
deviz le $e za 4 dni; druge so pozrli
nakupi, sam stroj in carina.

Zacetek dober, vse dobro in tako se
Je tudi TomazZev Tine srec¢no vrnil iz
daljne Svice, sedel k stroju in zacel
pritiskati na gumbe. Nikjer se ni ni¢
zasvetilo, ni¢ premaknilo, kot zakleto.
»Zakaj pa zdaj to?« je nasih pet glav-

nih staknilo glave in z nezaupanjem
gledalo Tineta. »Ko ste stroj prikljuci-
Li, ste preve¢ razbijali tu okrog, stroj
pa, kot veste, ne prenese hrupal« je
pouéno povedal Tine. »Kaj storiti?« je
v strahu vprasal komercialni. »Na re-
mont v Svico!« je odlo¢no svetoval Ti-
ne. »Jaz se na drobovje $e ne spoznam,
v Stirth dneh so me navadili le na
tipke. . .«

Ne bom vas veé gnjavil s tole pripo-
vedjo, dragi moj gospod ali tovaris, pa
tudi pivo mi je Ze preveé zlezlo v glavo,
da bi vam lahko Se kaj drugega pamet-
nega povedal. Ampak, ¢e ste Ze od ¢a-
sopisa, bi bilo le dobro, da bi napisali
kaksen ¢lanek o tem, zakaj nimamo
pri nas servisov tudi za kak$ne bolj
komplicirane stroje, kot so pralniki in
hladilniki in elektri¢ne pecice. Ce bo
slo z nasim strojem tako naprej, bomo
kmalu prisli na boben. V Svici smo ga
imeli na zdravljenju Ze trikrat, najvec-
krat zaradi ropotanja drugih strojev, ki
mu $kodi, pa tudi zato, ker se ga Toma-
Zev Tince kdaj pa kdaj nabere in udari
potem narobe na tipko, tako da se nanj
nasi zdaj ne zanesejo preved, ¢eprav je
direktorjev brat. Kot reéeno, smo zdaj
v rekonstrukeiji; tisti kot tovarne, kKjer
Jje stroj, bomo izolirali proti hrupu
z nekaksno umetno maso, tako da bo
stroj na varnem, pa tudi Tinetu se bo
stopilo na prste, da ga ne bo veéd toliko
biksal.

Tudi meni oéitajo, da ga biksam. Kaj
hoc¢emo, kruh je kruh, nisem si upal
odkloniti. Sam komercialni mi je na-
mre¢ rekel: »Pa Se ti poskusi, Tone, ne
bo ti zal! Ce bo Tine odpovedal, lahko
postane$ Se glavni.« In res so mi dali
vedjo placo, me poslali na teéaj nems-
¢ine pri delavski univerzi in sploh mi
gredo zelo na roko. Ampak, reéem
vam, dragi tovari$ ali gospod, ni mi
lahko. Kadar ga ima Tine pod kapo,
posljejo po mene in v eni roki moram
drzati pravila, z drugo pa is¢em tipke.
In ker nemsko $e ne znam, se mi v gla-
vi vse vrti, pravila in tipke in sem jezen
na ves svet, na komercialnega pa $e
posebej, ko me je potisnil v tole godljo.
Pa vse skupaj za uro ali dve pustim
tako, kot je. Mislim si: kar bo, bo — in
grem na pivo.

Kaksne posebne skode zato ne more
biti, saj smo tako in tako kar naprej
v rekonstrukciji. Ne samo pri nas, tudi
drugod so, kolikor vem. Govorijo in
piSejo, da nas ¢akajo kar tri reforme,
ne le ena. Bo Ze kako! Poéasi bo vse
minilo, ni vrag! Bi zdaj $e enega, tova-
ris$ ali gospod? Bom jaz naroéil, sem
Jaz na vrsti, ¢e ne zamerite! Kako je pa
kaj pri vas? Ali je kaj drugade? Mislim,
da ni, ¢e seveda ne zamerite, gospod
tovaris. Ce bi bilo, bi Ze ne pili tu piva
Z menoj.

Tone Pakar

PRED IZIDOM:

dejavnosti

priroénik za organiziranje inventivne

INOVACIJSKA PRAKSA

(delovni naslov)

Izide v septembru 1989 v zbirki Knjiznica Sindikati
zalozbe CZP Enotnost.

Prednaroéila posljite na naslov: CZP ENOTNOST,
Ljubljana, Dalmatinova 4; telefon (061) 321-255.

NAGRADNA KRIZANKA

Resitev nagradne krizanke tevilka 32 podljite
do 29. avgusta na naslov DELAVSKA ENOT-
NOST, Dalmatinova 4, 61000 Ljubljana, s pripi-
som na ovojnici: NAGRADNA KRIZANKA ST.
32. Nagrade so: 200.000, 120.000 in 100.000 di-
narjev. !

Resitev nagradne krizanke $tevilka 30
PITAGORAS, PRAKSA, UMIRANJE NA
OBROKE, SPRAT, AREAL, STRD, TRAPEZ,
OGRI, AO, NEN, REE, EPIK, TS, ASEN, TRON,
KOKOT, MICA, SLAP, SLOVO, AO, RT, KAPO,
ILIR, SNELJIVOST, MEC, KIM, EA, MAUNA
KEA, AZOVSKQ MORJE, TNT, ENAKONOCJE,
JOJO, MAL, BIC, EC, OREL

Izzrebani resevalci nagradne krizanke $tevil-
ka 30

1. Brane Grohar, Grajska 23, 64260 Bled,
2. Fanika Belak, Slandrova 8, 63330 Mozirje,
3. Mila Krzisnik, Alpska c 49a, 64248 Lesce
Nagrade bomo poslali po poéti.

List je bil ustanovljen 20. novembra 1942, Predsed-
nik Josip Broz Tito je Delavsko enotnost 15, no-
vembra leta 1967, ob njeni 25-letnici, odlikoval
z redom zaslug za narod z zlato zvezdo
® lzdaja CZP Enotnost — delovna organizacija
v ustanavljanju, 61000 Ljubljana, Dalmatinova 4,
postni predal 479
@ V. d. direktorja in glavnega urednika: Fran&ek
Kaveig, telefon 313-942, 311-956
@ V. d. odgovornega urednika: Marjan Horvat, te-
lefon 313-942, 311-956
@ Clani urednistva: Boris Rugelj (komentator
urednik — druZbenoekonomski odnosi, delitev);
podroéni uredniki: Andrej Agni¢ (posebne naloge,
fotografija), Ciril Brajer (reportaZe in samoupravni
odnosi), Marija Franteskin (socialna politika in
varstvo okolja), Ivo Kuljaj (ekonomska ureditev),
Janez Sever (posebne naloge), Andrej Ulaga (turi-
zem, rekreacija, Sport in oddih), Igor Zitnik (zna-
~nost, kultura in izobraZevanje), Damjan KriZnik
‘(urednik — reportaZe), Remigij No¢ (urednik
= drobno gospodarstvo, delavci v samostojnem
osebnem delu), Sonja Seljak (redaktorica-lektori-
ca), Brane Bomba¢ (oblikovalec), JoZica AnZel (taj-
AMIN nica), telefon 311-956, h.c. 310-033
LOVRO ® Naroénina 321-255
KUHAR [ ] :’_osamazna Stevilka Delavske enotnosti 5.200
in
Rokopisov in nenarogenih fotografij ne vra-
tamo
Postnina plagana v gotovini
Tisk CGP Delo, tozd Tisk &asopisov in revij,
Ljubljana, Titova 35 :
Ziro raéun: 50101-603-46834
pisni svet: Albert Vodovnik (predsednik),
Meta Benci¢, Franc Berginc, Andrej Coklin, Sil-
vester Drevendek, Ivo Grilc, Vlado Haas, Ivo
JanZekovi¢, Niko Klaviar, Rajko Lesjak, Mira
Maljuna, Slavko Peklar in Nada Serajnik

st. 32

IT. FILM,
IGRALKA
MAGNANI

BIVSIIT.
PREDSED-
NIK RE-
PUBLIKE
(SANDRO)

POKRAJINA
VJUGO-
ZAHODNI
ITALIgE
SREDISCE
JEBARI
(PUGLIA)
PRITOK DO-

NAVE NA BA-
VARSKEM

ITALW.
CANA PEVEC
CELINA

NODIER

OBRAMB-
CHARLES

NIZID FANTAST

POPEVK
(FAUSTO)

ARFISKA
PLEM. IN
JEZIKOVNA
SKUPINA

ST.SLOV,
STOMATO-
LoG (JozE)

IGRALKA
TURNER

ROZEN DEL
PRSTA

SREZ NA

DREVJU et

GLASBI

RIM. KNEZ-
JARODBINA
ST, IME
RUS. MESTA

SOVJETSK

MAJICA

SLIKAR z
FROTIRJA

MESKO

NOBELI

RIBA IME-

NOVANA

»MORSKI
VRAG«

GRANICA
NICAR

CiMosov
ST, AVTO
BizANCY

EGIPT.
DRZAVNIK
ELSADAT

MESTOV

g IZRAELSK]

PREROK

TLACANS-
KODELO
OCHAB
EDWARD

UGANDSKI
DIKTATOR

PTICJA
SAMICA
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Triatlonec Igor Kogoj iz Mosta na Soéi potuje na Havaije

Pravi, to je izvirni triatlon, ki se je rodil kje drugje kot
v Ameriki in se najtrdneje zasidral v tiso¢e in tisote src
ljubiteljev izjemnih naporov in preizkusenj samega sebe, je
en sam. To je tekmovanje posameznikov v treh $portnih pano-
gah: za uvod $tiri kilometre plavanja po valovitem Pacifiku,
takoj za tem je potrebno v vroéini in vetru prekolesariti 180
kilometrov in za konec preteci $e ni¢ manj kot 42 kilometrov.
Brez predaha torej 226 kilometrov.

To je torej triatlon.

Taks$no preizku$njo zmorejo,
razumljivo, le najboljsi med naj-
boljdimi. Moéni, vzdrzljivi ljudje
z veliko volje in poguma, z zvrha-
no mero zaupanja v svoje sposob-
nosti. Véasih smo v nebo kovali
maratonce, pri triatlonu pa je tek
na 42 kilometrov le $e nekaksen
finale tekmovanja.

V Jugoslaviji sicer nimamo tek-
movanj na taki ravni, imamo pa
Ze nekaj triatloncev. Med njimi je
tudi 30-letni Igor Kogoj iz Mosta
na Soé¢i. Na letosnji izbirni tekmi
v Nem¢éiji se je dobro odrezal
S tem si je pridobil pravico do
nastopa v triatlonu na daljnjih
Havajih, kjer se vsako leto zbere
svetovna elita v tem Sportu. Igor

_bo prvi jugoslovanski triatlonec,
- ki se bo udelezil preizkuénje »Ze-
leznih moz«.

Odloc¢itev v Nici

Igor Kogoj je diplomirani prav-
nik. Za seboj ima pripravniski
staZ na sodi$éu, sluzbo v Tovarni
igel Kobarid, sedaj pa je Ze sedmo
leto pri Soskem gozdnem gospo-
darstvu Tolmin. O svojih Sportnih
izkudnjah pripoveduje:

»Kot otrok sem rad igral kosar-
ko. Tudi smuéal sem. Vendar nié
resnega. Plaval nisem. Bazenov
tu nimamo, Soéa pa je tudi ob
najbolj vro¢ih dneh le za osveZi-
tev. Ko sem pred petimi leti sle-
kel vojasko suknjo, sem zacutil
mocénej$o potrebo po $portni ak-
tivnosti. Zacel sem te¢i. Ze po
treh mesecih vadbe sem nastopil
na prvem malem maratonu, to je
v teku na 21 kilometrov. Potem
sem slisal ,za triatlon Zeleznih
moZ. To je bilo pred &tirimi leti.
Kupil sem si kolo in se z njim
popeljal na morje. Tam sem spoz-
nal, da znam tudi plavati. Zato
sem se $e isto poletje preizkusil
na Blejskem triatlonu, nakar sem
na vse skupaj skorajda pozabil.
Sem paredno tekel in se tudi ude-
leZeval najrazliénej$ih maratonov
in supermaratonov. Lani sem
v Firencah tekel 100 kilometrov
in med 3000 nastopajoéimi zase-
del 75. mesto. Vrnil sem se k triat-

lonu in se nanj zaéel tudi naértno
pripravljati.. .«

Samo lani se je Igor udelezil de-
vetih triatlonov, v letodnjem letu
pa je bil njegov prvi vedji cilj tek-
movanje v Nici. Udelezilo se ga je
namre¢ vet¢ kot 400 triatloncev
z vseh koncev sveta, med njimi
tudi veé najboljsih ameriskih pro-
fesionalcev.

»Uvrstil sem se na 65. mesto in
zacel razmisljati, kako bi prisel na
Havaje. Triatlon na tem otoéju je
namre¢ pojem v tem $portu. Po-
dobno, kot je denimo Wengen
v smuéanju ali Wimbledon v teni-
su. Toda, za nastop na Havajih se
je potrebno najprej potrditi na
enem od izbirnih tekmovanj. Ta
so Stiri in sicer v Neméiji, Kanadi,
Novi Zelandiji in na Japonskem.
Pa ni dovolj dober rezultat na iz-
birni tekmi. V Zepu je namreé po-
trebno imeti $e vsaj 5000 nemgkih
mark. Zame kar ¢eden kupéek
denarja. Na kvalifikacijah v Nem-
¢iji se je potegovalo za vstopnico
za Havaje 1035 Sportnikov. Uvr-
stil sem se na 116. mesto in si
s tem pridobil pravico nastopa na
triatlonu Zeleznih. Seveda potu-
jem na Havaje, pa éeprav §e ne
vem, kako bom zbral denar. Toda,
trdno sem odloéen. Tudi ée bom
vso zimo delal za to, da bom povr-
nil dolgove.. .«

Sluzba in trening

Poklicni triatlonci, teh je po
vsem svetu Ze veliko, se vsak dan
pripravljajo za tekmovanje po se-
dem do osem ur. Kogoj si tega ne
more privosCiti. Preprosto zato
ne, ker je redno zaposlen.

»Samo kolesarim, te¢em in pla-
vam po tri do &tiri ure na dan. Ze
Stiri mesece si nisem privo$éil po-
titka oziroma prostega dneva. Ce
nisem na enem izmed Stevilnih
tekmovanj, teéem po sluzbi v Cer-
kno, tam odplavam nekaj kilome-
trov in se z avtobusom vrnem do-
mov. Pogosto kolesarim v Cerkno
in opravim trening v bazenu, po-
tem pa spet s kolesom do Mosta
na Soéi...«

Pri naértovanju vadbe si Kogoj
pomaga z izku$njami drugih triat-
loncev, posebej tesno pa sodeluje
s svojim ljubljanskim prijateljem
Janijem Tom§ic¢em, ki, kot mnogi
drugi, prav tako zivi za ta Sport.
Prebira amerisko revijo Triatlet,
v kateri je vse polno koristnih na-
svetov, izkusenj, spoznanj...

Pa prehrana?

»Nisem ¢lovek principov. 1z iz-
ku$enj pa vem, kaj mi koristi in
kaj ne. V glavnem se izogibam
Zivalskim maséobam in beljako-
vinam. Vendar nisem vegetarija-
nec. Sploh ne. V glavnem pa
imam na mizi ogljikove hidrate,
zelenjavo, sadje. V sluzbi seveda
jem to, kar jedo drugi. Dosledno

nem prvenstvu v malem triatlonu.
Igor se je uvrstil na 23. mesto...

pa se izogibam sladkarijam pa tu-
di najrazli¢nej$im napitkom, ki so
namenjeni §portnikom. Sam z nji-
mi nimam dobrih izkuenj. Zato
najraje pijem vodo, ¢isto vodo.
Posebno na tekmah. Na to pijaco
prisegam. Podobno kot na bana-
ne. Na vse drugo pa ne...«

Véasih si je Igor privoséil po
napornem treningu ¢aso piva. Po-
tem je to navadno opustil. Bolje
se pocuti oziroma najbolje, ¢e si
Zejo gasi z vodo. Sicer pa ni absti-
nent. Véasih zvrne kak kozaréek.
Pa bolj redkokdaj, v krogu svojih
prijateljev, ob posebni priloz-
nosti.

Pozivila?

»Ja, vendar ne tista prava, ki so
v §portu prepovedana. UzZivam vi-
taminske tablete, kalcij, Zelezo...
Seveda si tega ne predpisujem
sam. Poslu$am nasvete svojega
zdravnika. No¢em tvegati...«

Obi¢ajno izhajajo $portniki iz
znanih $portnih druzin. Pri Kogo-
ju ni tako. Nikoli se nihée ni uk-
varjal s kakr$nim koli $portom.
Izjema je Igor, pa $e ta je resno
zagrabil precej kasneje kot ve¢ina

drugih.

»gtlamu tolikéno odrekanje in
tako veliko veselje do triatlona?
Rad tekmujem in preizku$am sa-
mega sebe. Zelim se primerjati
z drugimi in nenehno preverjati,
koliko sem sposoben. Mnogi me
ne razumejo in se sprasujejo, ka-
ko da mi na nenehnih treningih in
tekmovanjih ne postane dolgéas.
Sam pa, seveda, ne razumem tega
naéina razmi$ljanja. Na tekmi
dolgéas? Kje pa! Ko ¢lovek tece,
kolesari ali po¢ne nekaj podobne-
ga, denimo zagrize v breg visoke
gore, mozgani delujejo precej bolj
zivahno kot sicer. Znano Je, da
lahko ¢élovek v gibanju zelo
uspesno razmislja in razpleta naj-
razliénejSe probleme. Na trenin-
gih in tekmah razvijam svojo Ziv-
ljenjsko filozofijo, i3¢em resitve,
odkrivam nove stvari in_spreje-
mam pomembne sklepe. Sportni-
ki vedo, kako je s tem. Mnogi pa
te imajo za ¢udaka, za posebneza,
ki ne sodi ¢isto v ta svet,« razmi-
$lja Igor Kogoj.

Doslej nikoli odstopil
Sosko gozdno gospodarstvo
Tolmin je svojemu triatloncu ob-
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ljubilo, da mu bo dalo za velik0

preizkusnjo na Havajih izreden
pla¢an dopust. Igor se bo evrop:
skim kolegom pridruzil 1. okto-

bra v Minchnu od koder bod?

prek Toronta in Honoluluja pole*
teli do otoka Hawaii, kjer bo v bli-
%ini mesta Kona velika preizku$"
nja. Na §tartu bo tisoé §portnikovs
med njimi tudi nekaj zensk. Véa:
sih pa jih $e na maraton niso p¥
stili. O¢itno so jih preveé podce
njevali.

»Zadelo se bo 14. oktobra. S&
mo po pripovedovanju sklepam
kaj me ¢aka, zato ne morem pove
dati oziroma napovedati, kaksné
¢ase bom dosegel v posamez
disciplinah. Vem le to, da vse sku*
paj ne bo $ala. Ze plavanje znd
biti velik problem. Predvsem 2a
radi visokih valov. Kdo ve, ¢e mé
ne bo zagrabila morska bolezem
Tudi 180 kilometrov na kolesu i
sala; ¢e je temperatura zraka 3
stopinj in ti prvih 90 kilometro¥
piha veter naravnost v prsi. Innd
havajskemm triatlonu je vedn@
tako. Pravijo, da je treba med ko-
lesarjenjem popiti 10 do 15 bido*
nov. Ce ne, omagas, ker te vroind
in veter prevet izsusita. No, t€
na dolge proge je moja prva disck
plina, pa bo finale verjetno vs&
eno najbolj zahtevno. Zato, ker b0
po dveh tezkih preizkusnjah, k0
bomo vsi skupaj Ze precej zd€
lani...«

Pride v postev morebitni od-
stop?

»Pri takem merjenju moéi, kot
je triatlon, je psihi¢na pripravljé:
nost enako pomembna kot teles®
na. Mislim, da sem psihi¢no zelo
dobro pripravljen. Doslej e niko:
li nisem odstopil. Cilj bo odprt 1
ur, sam pa bom za vse skupaj p%
treboval kaksnih deset ur. Pr¥

blizno, saj ne vem, kaj me akd

Samo slutim.. .« ;
Tisti, ki bodo na Havajih prv
pretekli ciljno érto, si bodo n
vomno krepko finanéno opom?
gli. Na leto3njem triatlonu v Ni¢
je zmagovalec spravil v zep 12.
dolarjev, poleg tega pa je postal

‘tudi lastnik pravega ameriske

jeepa. Na havajski preizkusnji bo
do nagrade $e bolj vabljive, toda
kaj, ko pa so rezervirane le za na"
boljée, verjetno le poklicne tria¥
lonce, ki od tega $porta Zivijo.
»Plato, ki jo zasluzim kot pra¥"
nik, v celoti zapravim za trening
tekmovanja, opremo. Ce ne bi 2
vel pri stardih, ne vem, kako |
bilo. Za finanéno pomoé za bliZ-
njo preizkusnjo zeleznih moZ se™
zaprosil pri nekaj deset pr_llﬂ";_
skih podjetij. Za zdaj so mi jo © d
Jjubili le v moji sluzbi, to je P
So3kem gozdnem gospodars

‘Drugi $e moléijo, s tem pa ni

no, da sem vrgel pusko v ko o:
Na Havaje grem in letalsko ge
zovnico sem Ze pla¢al. Grem il
tudi se bom kasneje Se kako 'y
dil, da bom vrnil to, kar si PO
moral sposoditi..,« je odlocen Ig
Kogoj.
Vso sreco!
Andrej Ule#*
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