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S sistemizacijo do boljse organi

dela in ustreznejse place

Potem, ko je bila sprejeta nova organi-
Zacija delniske druzbe, v jesenskih mesecih
fiadaljujemo tudi z delom pri pripravi siste-
Mizacije delovnih mest. Caka nas e precej
dela, ki £4 MOramo opraviti v razmeroma
Kratkem Casu. Akt, ki bo konéni rezultat
lega dela, bo sestavljen iz pravilnika, kata-
0ga delovnih mest in opisov delovnih mest.

Osnutek pravilnika, konkretno pravilnika
Y0rganizaciji in sistemizaciji delovnih mest
1 bil Ze predstavljen. Svet delaveev je med
d.fugfm tudi Ze soglaSal z njim. prav tako
Sindikat, Po predpisih sta namre¢ na ta
Nagin vkljuéena v postopek odlotanja in
Sprejemanja akta, Tezis¢e nadaljnjega dela

torej pri nadaljnji izdelavi kataloga de-
lovnih mest oz. oblikovanju le-teh (prvi os-
futek smo pripravili Ze lani), in njihovem
Opisovanju. Pri tem bo nujno sodelovanje
Yodij posameznih organizacijskih enot, vo-
dij sluzb in v doloceni meri tudi delavcev,
ki opravljajo dolodena dela.

Vsako delovno mesto zdruZuje ved de-
Ovnih postopkov in sicer tistih in takih, ki
4gotavljajo racionalno izvajanje dela oz

lovnega procesa, ki hkrati zahtevajo,
fhako strokovno in delovno usposobljenost

layca in kongno, ki jih lahko opravlja isti
lavec. Seveda so v sestavi delovnega
Mesta lahko tudi delovni postopki, ki zahte-
Yajo niZjo stopnjo strokovne in delovne us-
Posobljenosti, &e je teh manj in jih ni
facionalno zdruZiti v samostojno, manj za-
ievno delovno mesto. Pri oblikovanju de-
Y¥nega mesta je potrebno upostevati tudi
flerij polne zaposlitve delavea. Delovnih
Postopkov, zdruZenih v ista delovna mesta,
Mora biti toliko, da zagotavljajo polno za-
Poslitev enega ali ved delavcev, Obliko-
¥anje delovnih mest v celoti pa mora zago-
OViti, da se vsi delovni postopki, ki se v
ologenem delu delovnega procesa oz, na
Y0locenem podrotju opravljajo, razporedi-
19na delovna mesta.
_ Opis dela (delovnih postopkov, nalog in
AKlivnosti) na posameznem delovnem me-
U ni in ne bo ved natanéno doloden.
rSeboval bo le najpomembne;jSe aktivnosti
N delovne postopke, Ki se opravljajo na de-
O¥nem mestu. To pomeni, da bo delavec
PPravijal rudi naloge, ki sicer ne bodo nujno
"‘ano navedene v opisu, bodo pa ustreza-
flegovi strokovni in delovni usposoblje-

L,

Ko bodo delovna mesta oblikovana, opi-
4, pride na vrsto ocena njihove zahtev-

T

Dircktorica scktorja za splodne in kadrovske
zadeve

nosti,ki je seveda povezana-tudi s placo.
Osnovni princip oz. pravilo pri ugotavljanju
zahtevnosti delovnih mest je, da se ugotav-
lja neodvisno od lastnosti in doseZenih
rezultatov delavca, ki je oz, bo razporejen
na delovno mesto. Zahtevnost delovnega
mesta je odvisna od tega, kako mora biti
delavec za tako delo strokovno usposobljen,
od vrste in ravni odgovomosti, povezane z
delom, od naporov, ki jih zahteva delo in
morebitnih vplivov okolja, v katerem se de-
lo opravija. Cimvedja je intenzivnost v
okviru posamezne sestavine zahtevnosti,
tem zahteynejSe je delo. Na doloditev za-
htevnosti delovnega mesta torej ne more in
ne sme vplivati npr. dejanska izobrazba in
usposobljenost delavea, ki dolodeno delo
opravlja 0z. naj bi ga opravljal, temveg tista,
Ki se dologi v opisu delovnega mesta, torej
- zahtevana. Eno je namred razporejanje de-
lovnih mest v tarifne razrede in skupine
grup (vrednotenje), povsem drugo pa raz-
porejanje delaveev na delovna mesta. Zato
bodo morali tisti, ki bodo sodelovali pri
vrednotenju, pa tudi tisti, ki bodo sodelovali
pri dolocanju - opisovanju zahtev delovnih
mest, to imeti stalno v mislih.

Namen prenove sistemizacije torej ni le
izdelava akia, ker ga pa¢ zahtevajo predpisi.

(nadaljevanje na 2. strani)
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Dopustniska Zehta

Sodite med tiste, ki v svoji okolici
hitro vidite nepravilnosti ali med tiste,
ki na vsakem koraku vidijo veliko dela?

Ali pa morda spadate med tiste, ki so
z vsem zadoveljni, saj o teZavah ne
razmifljajo. Prav tako se ne domislijo,
kaj vse bi bilo treba nareditt...

Kar tezko se je odlociti, kdo je za neko
okolje bolj koristen, kajne?

Je 2e rako, da vsak gleda s svojega
zornega kota, s svojim znanjem, infor-
macijami. Pa tudi s svojimi sicersnjimi
sposobnostmi, znadajem, temperamen-
tom in nazadnje vrednotami in kulturo.
Kaj pa Ce je ravno kultura tista osred-
nja tocka nase druzbene koristnosti?

Ali ni na primer moden in blesced
develj brez napake odraz visoke kulture
tistega, ki ga je izdelal?

Ali ne velja isto za ljudi, ki se znajo
kljub trdemu trinemu redu okrog nas po
Clovesko dogovarjani, kako delati naj-
holjSe. Ceprav ima vsak od nas svoj
pray.

I ali ni pokazal visoke kulture tisti, ki
Je opozoril tudi na nase napake in nam,
kljub nasi trenutni in boleci nelagod-
nosti. pomagal, da smo odkrili nove
vrednote, boljse reditve?

Kaj storiti, ko smo neprestano
sooceniz dobrimi in slabimi nameni, mi
pa smo tako nezaupljivi ali preved sum-
ni¢avi; tako napadalni ali zatajevani;
proumiclivi in zasleplieni; samozavestni
ali negotove...?

Ne moremo meriti vsega, za tehtanje
velikokrat niti ni dasa.

Droben  premislek pa  je gotovo
potreben in mogod.

Ne taliko zato, da ne bi nidesar
naredili, ko naletimo na tezave, temved
zato, da bi naredili prav.

Pray pa je verjetno tisto, kar nam
narekuje vest, pa naj bo to tisto vsak-
danje delo ali najvedje Zivljenjske od-
loditve.

Pri tem je véasih dobro presteti »do
desets, preden ukrepamo. Pa tudi
pomisliti, kako bi si mi 2eleli, da bi dru-
gi ravnali do nas.

Dopust smo torej lahko namenili tudi
za w»CiScenje kanalizacije«, pravo in
duhovno Zehio, Ceprav nas Ze ljudski
pregovori vecno udijo: »Polivaj ogenj s
pametjo!s, »Hiti pocasi!«, »Sita veana
lacni ne verjame.«, in podobno.

Nejko PODOBNIK
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Iz strokovnih sluzb in preizvednih oddelkov, predstavitev novih doseikov

, inovacij, ukrepoy, razpisi nagrad...

Ih.

30. julija skupsScéina delniske druzbe

Kot smo Ze porocali, je bila 30, julija
skupicina delniske druzbe Alpina, ki je
sprejela letno porogilo druZbe in nadzorne-
ga sveta, ki je ugotovil, da druzba posluje v
skladu z zakonom in naceli dobrega gospo-
darja.

Na seji je o poslovanju in naértih porocal
tudi generalni direktor mag. Franci Mlinar,
ki je med drugim omenil, v kaksnih teZkih
razmeah delamo. Pray tako je porocal o us-
pesnem poslovanju firm, ki jih imamo v tu-
jiniz Alpina Sports Corporation v ZDA,
Alpina ltalia, Alpina Cro na Hrvaskem in o
ozivljanju firm Alpine - Impex v Bosni in
Hercegovini, Manj uspesna je firma Alpina
+ Elan v Nemciji, ki deluje v zelo zaostrenih
pogojih.

Sicer pa se vodstvo Alpine zaveda
tezavnega polozaja te panoge, zalo so se
lotili reorganizacije tako proizvodnje Kot
celotnega poslovanja.

Oblikovale se bodo tri profitne enote, ki
naj bi pripomogle k vecji u¢inkovitosti. Po-
sehen poudarek pa so namenili kakovosti, s
Katero naj bi v hudem Konkurenénem boju
skusali obdrzati ali Siriti trZzni deleZ tudi na
Zahodu.

Ceprav so letos nas udarni proizvod roler-
Ji, tudi z modnim programom nameravamo
slediti vedno vecjim zahtevam trga.

Brez dodatnih investicij tudi ne bo §lo, za-
1o prav ta Cas tece prizadevanje, ki naj bi v
nekaj letih utrlo pot novim investitorjem in
s tem pripomogli K nadaljnjemu razvoju
druzbe.

Zanimivo je bilo tudi mnenje predstay-
nice lastnikov LB Maksima Branke JerSe,
Ki je menila, da druzba in skup$éina formal-
no dobro deluje. Meni. da je prav. da se
uprava pravocasno dogovarja s solastniki,

S sistematizacijo do boljse

organizacije dela in ustreznejse place
(nadaljevanje x 1. str.)
S pravilno sistemiziranim delom naj bi
dosegh natantno opredelitey  dejavnosti
posameznika ali tudi skupine, olajSala naj bi
definiranje deloynih ciljev, dolo¢anje moci
pooblastil, do dolo¢ene mere pa uredila tu-
di vprasanja odnosoy med ljudmi,

Sistemizacija je tudi podlaga za usmer-
Janje Kadrovske politike in uresnievanje
drugih Kadrovskih procesov npr. oblikova-
nje razvoja kadrov, izgradnja sistema mo-
tiviranja zaposlenih, v Katerega okvir sodi
npr. napredovanje delaveeyv.,..

Da bodo ti procesi lahko dobro zastav-
lieni. je nujna dobra podlaga, torej dobra
sistemizacija.

Verjamem, da se¢ bomo vsi, ki bomo v ta
proces vkljuceni, potrudili za to, vsak po
svojih moceh,

Mojca GANTAR

da na skups¢ini ne prihaja do nepotrebnih
zapletov,

utiti pa je, da zunanji lastniki pricakuje-
jo, da se bomo pocasi izvlekli iz krize in za-
¢eli ustvarjati tudi dobicek.

Na obrezu po vlivanju v oddelku termoplastov

»To pa je moZno dose¢i z ukrepi 28
izboljSanje poslovanja oz. prihranki na po-
drodju strofkov,« je Se menila gospd
JerSetova.

N. P.
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Le bolje organizirani bomo konkuren¢ni

Konec julija se je sestalo Sirse vodstvo
Alpine. Poleg uprave in poslovodnega sveta so
sodelovali tudi strokovnjaki iz vseh sluzb,

Namen sestanka, Ki ga je vodil predsednik
uprave mag. Franci Mlinar, je bil pogovor o
dolgorocnih ciljih Alpine, z ustrezno orga-
niziranostjo in razpravo o poslovanju v
pryem polletju.

Generalni direktor je uvodoma ugotovil katere
50 nase prednosti in slabosti.

Nase prednosti so: blizu smo evropskemu tr-
gu. dolgolemna usmeritev v lastni razvoj, Kar je
pripomoglo k temu, da na (rzid¢u nastopamo z
lastnimi Kolekeijumi in blagovnimi znamkami.

Pomembne so tudi razvite delovne navade za-
poslenih in usposobljenost in izkudenost vodstva
in drugih strokovnjukov.

Slabosti, ki jih cutimo, pa so med drugim: Casi
2 izdelayo obutve so Se vedno predolgi; lastna
cena nadih proizvodoy je previsoka; materialni
stroski izdelave, stroski dela in stro3ki reZije so
previsoki.

Tudi delo s celotnimi sredstvi druZbe je Se
vedno neustrezno, saj imamo previsoke zaloge,
1zdelki so v tovami predolgo (od izdelave do
odpreme). Tudi osnovna sredstva ne izko-
riscamo tako Kot bi bilo treba.

Zaradi neustreznega sistema nabave, nas le-ta
stane ved kot dobro organizirane konkurente.

Tudi organizacijske slabosti nam zmanjsujejo
ulinkovitost in uspesnost: v vseh fazah delovne-
£4 procesa niso jasno opredeljene pristojnosti in
s tem odgovomosti,

Razdrobljena proizvodnjs zmanjSuje razvo)ie
rezultate,
V reziji je $e vedno preveé ljudi.

V teh razmerah se vprasujemo, katere 8¢
nase prednostne naloge. Te so: izdelati i
ponuditi kvalitetne izdelke, s katerimi bo k-
pec zadovoljen tudi v cenovnem pogledu. #
ustreznim poslovanjem bo treba dosei pri-
meren donos Kapitala, ki ga pricakujejo del*
ni¢arji, Prednostni cilj, ki si ga moramo *
Alpini zastaviti za razdobje 2-3 let, je realiz’
rati ustrezno Kapitalsko strukturo.

Za realizacijo vseh teh ciljev bo treba v nase
delo vnesti izboljSave:;

- 7 ustreznim sistemom dela zagotoviti kv

liteto celotnega poslovania in dela,

- posodobiti organizacijo in organiziranje 8%
mostojnih enot, kjer bo bolj prisla do izraz
tudi uspednost (odgovomost) posamezit
kov,

= v nekaj letih dosedi donosnost nasega poslo-
vanju - ved kot prinadajo bancne obresti,

- znizevanje stroskov - vseh vrst,

- vedja trZzna usmerjenost vseh programoy, |

- proizvodne enole organizacijsko usposobith
da bodo dovolj prilagodljive in bi dosegle
vedjo produktiviost, !

- pripravo dela v celotni verigi (servisiran
proizvodnje) moramo izboljSati

- boljsa izraba materialov,

- pri placah upoStevati kolektivno pogodbo:

- izboljsanje Kadrovske politike.

—
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Organizacija druzbe, podjetja ali druge oblike

lovnega organizma je izrednega pomena za
ormalno, v poslovnem svetu, uspeino delova-
e, Z organizacijo se vsakemu posamezniku
dologi njegovo mesto, delovno in odgovormost-
10 podro¢je. Delovanje podjetja v neki meri
"{hko enacimo z delovanjem Cloveskega orga-
Mizma, Konec koncev je podjetje pravi orga-
zem, kjer veljajo dolodene zakonitosti. Vse
Mora biti na mestu, z razliénimi sposobnostmi in
f“l\kcijnmi. Okvara ali nefunkcioniranje posa-
Meznega dela povzrodi zmanjSanje sposobnosti
Celotnega organizma. Le popoln bo dal najboljse
ezultate,

V poslovnem svetu je predvsem pomembna
USpeSnost delovanja posameznega dela in pred-
Vsem celote. Uspesnost pa se lahko meri le s tis-
im, kar prizna nasprotna stran, 1o je kupee na tr-
U Lahko smo po produktivnosti najuspesnejsi,
2delamo ved proizvodov Kot konkurenca, ven-

e jzdelkov ne moremo prodati, to ni¢ ne
Pomeni. Trzna merljivost rezultatov delovanja
Siganizma je v primeru poslovnih enot izredne-
&4 pomena. Le podjetje, ki mu trg prizna za nje-
8"." proizvod tako ceno, ki pokrije vse strodke in
Pringse Se nekaj ostanka, si zagotavlja nadaljnje
Poslovanje in razvoj.

Nova organizacija naj bi torej omogogila:

= zagotoviti predpogoje za uinkovito vodenje

na vseh nivojih,

= definirati delo oz. podrodja del, za katere je

posameznik odgovoren.,

= moznost spremljati rezultate po posamez-

nem programu.

_ Nova organizacija bi torej imela tri samosto-
Ine enote:

* program Sportne obutve,

= program modne obutve,

= domada prodaja.

Kljub precejinji samostojnosti teh enot, pa

ne pomeni delitev podjetja, saj so cilji ven-

rle skupni. Strategija in nadin delovanja

0 namred dolofeni na ravni najvisjega
Vodstva delniske druzbe, s ¢imer bi naj

li prej omenjene poslovne cilje.

Komentirano porocilo
na podlagi gradiv in razprave na
raziirjenem sestanku vodstva

T IT—

Iz strokovnih sluzb in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih dosezkoy,

udinku; v okyiru izostankov pa je opazno
povetanije boleznin za 13 %.
Stevilo nadur se je letos zmanjSalo za 4 %.

Prodaja obutve

V prvem polletju smo skupaj prodali blizu
880.000 parov, od tega 753.000 parov Alpinine
obutve.

Izvozili smo 620.000 parov (ali 70 % o0z. 82 %
Alpinine obutve).

Na domagem trgu smo prodali blizu 260.000
parov; 195.000 parov v maloprodajni mreZi in
65.000 puroy preko prodaje na debelo,

Zaloge se Se povecujejo

Tako zaloge materialov, konénih izdelkov kot
zaloge v MPM so se povecale, zmanjiale pu so
se zaloge nedokonane proizvodnije.

Stevilo dni vezave zalog se je nekoliko zman-
j5alo,

Kaksne so bile povpreéne place

Povprecna netto placa v Alpini je bila v prvem
polletju 56.486,00 SIT, v proizvodnji 53.676,00
SIT, v maloprodajni mrezi 63.361,00 SIT in v
strokovnih sluzbah 70.596,00 SIT,

Po poslovinem porocilu

inovacij, ukrepoy, raxpisi nagrad...

zahodnih drzavah. Ugodne odmeve velja izko-
ristiti in nadaljevati v tej smeri.

Na modnem programu bi poudaril predvsem
dejstvo, da je bila v novem oddelku razvoja izde-
lana velika koli¢ina obutve potniskih kolekcij,
Kar je bilo mogoce uresni¢iti z velikim razume-
vanjem tam zaposlenih.

Tudi na podro¢ju oskrbe nismo imeli vedjih
problemov, Eeprav je organiziranje, spremljanje
in oskrbovanje tako razdrobljene proizvodnje
tako s tehnolodke kot oskrbovalne plati izredno
zahtevna naloga.

Janko REJC

Nekaj podatkov
0 poslovanju

Proizvodnja obutve 918.000 paroy
V prvem polletju smo skupno izdelali okoli
18.000 parov, od tega 286.000 paroy $portne in
632.000 parov modne obutve.
Najved smo izdelali brizgane obutve - 239,000
Parov, 195,000 paroy Zenske nizke modne
tve, 150.000 paroy sandal; Cevljev za
SMuCarski ek smo izdelali 138.000 parov,
Planingkih pa 85.000 parov.
Delez stabie kvalitete obutve je letos nekoliko
Mjgi kot je bil lani, vendar so nacrtovalci
Cakovali 3e boljlo kakovost.
Kar zadeva izkorif¢anje delovnega Casa, je
bilo y pryem polletju 48 % po uCinku, po Casu 28
vizostankov pa je bilo kar 24 %.
primerjavi z enakim obdobjem lani se je
Upni fond ur zmanjlal, predvsem ure po

Kljub tezavam
uspehi vidni

Dopusti 50 za nami in delo je spet steklo s pol-
no mocjo. Ob tem, ko ocenjujemo razmere, pri-
pravijamo vse potrebno za ¢imbolj nemoteno
proizvodnjo do Konca leta. Kaksen je sedaj
polozaj?

Na modnem programu zakljuujemo s pro-
izvodnjo obutve za jesen-zimo - za vsa trzisca.
Pri tem je nastala rahla zamuda predyvsem pri
izdelavi obutye za domace trzisce (MPM in gro-
sisticno prodajo). To velja za program brizgane
obutve, Ki jo izdelujemo za ve¢ zunanjih Kupcev,
To zamudo bomo poskusali v naslednjih dveh
tednih ublaZiti z delom preko rednega delovnega
Casa,

Potem pa Ze prehajamo na proizvodnjo obutve
za sezono pomlad-poletje 1997,

Na Sportnem programu moramo v proizvodnji
cevljev za alpsko smucanje narediti Se zelo ve-
liko. Proizvodnja pancerjev se bo namred zaradi
razliénih razlogov zaviekla tja do zacetka de-
cembra, Med drugim je na to vplivalo tudi
vkljuCevanje vecjih koli¢in rolerjev, kar je glede
na to, da je to nad novi program, kar spodbudno.

Na tekaSkem programu imamo leZave s ko-
operanti na Hrvalkem, kar delno reSujemo s
proizvodnjo v Sloveniji.

Cas pred dopusti je bil ¢as, v katerem smo
pospeseno 1zdelovali kolekeije tako na modnem
kot na Sportnem programu.

Ocenjujem, da smo Kljub razliénim Zeljam
posameznih parinerjev (trgov), uspeli sorazmer-
no Kvalitemno opraviti 10 delo, tako po pro-
gramih, kot tudi glede na zahtevane roke,

Na Sportnem programu (rolerji, treking) so
prvi odzivi s sejmov spodbudni, kljub veliki
konkurenci in recesiji, ki Se vedno viada tudi v

Uravnotezena
proizvodnja

Alpina je s svojimi poletnimi programi sode-
lovala na najve¢jem sejmu Sportne opreme v
Chicagu v Ameriki.

Nas obisk je bil predvsem namenjen primer-
Janju z drugimi proizvajalci inline programa
(rolerji) in programa za treking.

Potrdilo se je, da je program rolerjev v Ame-
riki v velikem porastu, Evropa pa tem teznjam
naglo sledi.

Program se v glavnem razvija v treh smereh:
rekreacija, akrobatika in hokej. Zlasti agre-
sivno predstavljajo »akrobatski« program.

V tej konkurenci tudi mi nismo brez mozno-
sti, saj nam je uspelo v razmeroma kratkem ¢&a-
su pripraviti kolekcijo, Ki je dovolj konkurené-
na. Pokazalo se je, da je bila nasa odlocitey, da
sledimo kvaliteto produkta na tem podrodju -
pravilna. Upostevali smo kljuéne elemente, ki
dolocajo kvaliteto, to je ustrezni lezaji, kolesa in
notranji ¢evelj, medtem, ko smo $koljko le mo-
dificirali. Na§ namen letos je bil, da pridemo na
trg s testnimi koli¢cinami kakovostnih rolerjey
in moram reci, da odmevi s trga KaZejo, da smo
to naredili kar uspesno.

Nas cilj je, da ta program $e razdirimo in
dosezemo letno koliéino okoli 200.000 parov.
Vemo, da to ne bo lahKo, saj se pricakuje na tr-
gu Se nekaj velikih proizvajalcev.

Obisk smo izkoristili tudi za pogovore s
proizvajalci Koles in lezajev, Ki so se udelezili se-
jma, in s predstavniki firme Sunshine iz
Nemdije,

V poletnem ¢asu je bil tudi poletni sejem
ISPO, osrednji sejem Sportne opreme, Katerega
se Alpina tudi udelezuje Ze nekaj let.

Tudi tu smo ugotovili, da nase moznosti Se
niso izkoris¢ene in da ob pretehtanem delu in
pravih usmeritvah v Kvaliteten program, lahko
Se kaj pridobimo.

Podobne ocene je potrdil tudi sejem v
Friedrichshafenu v Neméiji za treking pro-
gram,

Ce vse te ocene strnem, imamo lepe moznosti,
da na Sportnem programu uravnotezimo polet-
no proizvodnjo (rolerje, treking) in zimsko
proizvodnjo (smudarski , brizgani in tekaski
cevlji, surf) in v celem letu dosezemo proizyvod-
njo 300.000 - 350.000 paroy, oziroma dnevno
1.200 parov.

To pa bi bil eden od najpomembnejsih ciljey,
za Katerega smo si prizadevali Ze dolga leta,

Seveda pa velja spet poudariti, da brez
Kvalitetnega proizvoda in ustreznega celovitega

servisa solidnega poslovanja v taki konkuren-
¢i ni mogoce dosedi.

Boris MARKELJ
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Manij

Smo sredi julija in v montaZi
modne obutve (renutno izdeluje-
mo gleZnjarje in salonarje, v glav-
nem za izvoz.

To obutey sedaj delamo na treh
ringih: na prvem gleZnjarje, na
drugem salonarje za Gervinio in na
tretjem salonarje za ostala tZisca.
GleZnjarjev dnevno izdelamo od
800-1000 parov, salonarjev za Ger-
vinio pa npr. 1000-1100 parov.
Skupaj je nasa dnevna proizvodnja
2800 do 3000 parov. Nihanja so
seveda zelo odvisna od vrste obutve
0z. zahtevnosti izdelave, pa seveda
tudi od tega, kako je proizvodnja
pripravljena in oskrbovana,

Iskrice

Organizacija:

Prednost organizacije ni v tem,
da delamo po naprej dolodenih
obrazcih, remved, da kolikor mo-
goce najbolje izkoristimo razno-
vrsine monosti,

Organizacija;

Organizacija je sredstvo, da v
svetu kaosa dosefemo wudi racio-
nalne cilje.

Kadri:
Kar najbolj kritizirate pri drugih,
se drugi najbolj bajijo pri vas.

Kadri:

Problem tega sveta je v tem, da so
najbolj samozavestni tisti, ki imajo
za to najmanj razlogov; nafbolj pa
bi portrebovali samozavest tisti, ki bi
jo smeli imeti.

Kadri:
\do je pravzaprav nekdo; tisti, ki
ima kepo zlata ali tisti, ki ima zlaro
srce?

Denar:

Ce je tezko priti do denarja, kako
tezko je Sele dosedi druge vrednote,
katere lahko spoznamo Sele po de-
setletjih tavanja.

Denar:

Kakor so banke lahko zakladnice
blaginje, so lahko wdi ravbarski
gradovi.

Uredniitvo

Namestitev podplatoy: Damjan Lavrendi¢ in Matej Naglié, skrajno le-
vo je vodja montaZze modne obutve Vinko Podobnik

Kar zadeva storilnost in kvaliteto,
lahko refem, da je z organizacijo
ringov bolje, z manj ljudmi naredi-
mo ravno toliko kot prej, ko jih je
delalo vel,

Seveda pa na to ne vpliva zgolj
organizacija ali vzduSje, ki viada v
teh manjsih organizacijskih skupi-
nah in je balj usmerjena v medse-
bojno sodelovanje; oprema je po-

memben dejavnik. Tako imamo n&
prvem kot na drugem ringu VSO
potrebno strojno opremo npr. 2
kosmatenje in mazanje, na tretjem
ringu pa tega Se nimamo, Ugotovill
smo 3¢, da bi s popolno stroji@
opremo tudi tu prihranili nekal
delaveey oz. izdelovali kvalitetnej-
S0 obutev. (med drugim se le-®
med delom tudi manj umaze).

Seveda ima ta organizaciju tako
prednosti kot slabosti. Kot prednost
Je prav gotovo ta, da napake opaz
mo prej, da potrebujemo manj kopi!
in podobno. TeZave pa so v tem, kef
pakiramo v zbirne kartone in ¢e %
kje kaj zatakne, le-te ne morem?®
skompletirati.

Planska nedisciplina ;xw/.m'-"
»zaletavanje« proizvodnije. yéasih
Jje dela premalo in delavei Cakujo.
drugi¢ ga je preved in morajo delat!
nadure. Mnogi jih imajo e po 503l
vet. Kljub temu lahko redemo, 4
ljudje razumejo teZave in dobro dé-
lnjo.

Kot Ze releno, pa je najvaznejie:
da je proizvodnja ustrezno pripf'-“'|‘
Jena in nadriovana in seveda 05“_'
bovana. Kar prepogosto se zgodh
da ni kakSnih podplatoy ali petd-

Seveda je razumljivo, da vedn®
ne more biti vse optimalno uskl#*
jeno, toda morali bi stremeti k tembs
da bi posamezne artikle delall
hkrati, ne pa po ve&krat, Tako bi 5¢
naredilo ve¢ pa tudi kvalitetneje. T :
kaZejo Cisto praktiéne izkusnje, 4
Je Ze tretji ali Cetrti dan proizvodn)©
nekega artikla bistveno boljse kot
prvi dan.

Dobro je, da sedaj proizvodnje €
moti  ved izdelovanje potniskif
kolekcij, ki jih izdelujejo v razvoj¥:
Res imamo pri nas Se rezervni sto)
za cvikanje, na katerem pa delave!
razvoja delajo sami.

Tako delo kljub vsemu dob®
tee in upam, da bomo dosegh
planirano proizvodnjo.

Pa Se to: ¢akamo na stroje za KOS
matenje in za mazanje za tretji nng:

Vinko PODOBNIK

- Kolofon -—4"

SDELO-ZIVLIENIE= je gladl*
Alpine Ziri. Urcja ga

odbor: Jana Erznonik, lvo Pivks
Tanja- Mohorit, Slavka Kristans
Jotica Kacin, Siiva Pivk, mju
l'odobalk =~ glavni in odgov
Mrednik, Naklada: 2 400 m-adai’
Fotografija: Brigita ZemUaff’
Tisk: Gorenjski tisk. Kranj.
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Sklepi nadzornega svela, sveta delavcev, uprave,

Da bodo ¢evlji brez napak,
na Kontroli ugotavljata Karla
Klemendi¢ in Lojze Modic

Dolinar

V finigy: Zofija Logar, Cirila Pesi¢, Marjeta Podobnik in Nevenka
Stovrh

I~ —,
kako POSLUJEMO

mnenja lastnikov, menagerjey, delavcey, sindikata...

Jaz bi hotel vlozen denar obrniti

Andrej Miklave, eden red-
kih nasih smucarjev, ki so
doslej zmagovali v svetovnem
pokalu z nasimi Cevlji, je av-
gusta obiskal na$ servis, da bi
uredil vse potrebno za nasled-
njo sezono.

»Sedaj odhajamo na smu-
carske priprave na evropske
ledenike (Sass Fee v Svici),« je
pripovedoval. »Zadnja leta
smo sicer hodili ta ¢as na
Jjuzno poloblo, Ker v Evropi ni
bilo pravih pogojev; letos je
drugade. Upam, da bo trening
uspel, pa Se veliko ceneje bo,

Z Alpininimi ¢evlji bom
nastopal Se naprej; pripravili
smo Ze vse potrebno, da pri
smucanju ne bi smelo biti
tezav, Mislim, da bodo neka-
tere spremembe obstojecega
tekmovalnega ¢evlja omogo-
Cile ustrezne prilagoditve in
potem  nadaljnji  razvoj.
Mislim, da imate pri tem Se
velike rezerve,

Upam pa tudi, da bodo
odgovorni ljudje v Alpini
znali izKoristiti vlozena sred-
stva v razvoju in za promoci-
Jo. Mislim, da tega ne delajo
dovolj agresivno.

Ceprav same nagrade niso
visoke, so bila v desetletjih
prav gotove vioZzena ogromna
sredstva. To bi morali znati
izKoristiti.«

S treninga nasih smudarjev

Ni kaj, dobra misel, Ki terja
premisljeno strategijo in us-
trezno sprotno ravnanje. Le
da ne bi spet pozabljali...

Nejko PODOBNIK

Komerciali naj sprejmeta
toliko narocil,

kolikor jih lahko

naredimo

Zakovi¢enje rindi¢

t

{nadalfevanje na 6. strani)

\
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Komerciali naj...

(nadaljevanje s 5. strani)

Kontrola polizdelkoy
Pavel Nicoletti

Od sredine junija dalje do sredine
oktobra naj bi ve€inoma izdelovali
pancerje. Poleg tega pa izdelujemo
e sestavne dele za tekadke Cevlje
ter pete in napetnike za modno
obuteyv,

Vse to ni tako enostavno, saj letos
izdelujemo dodatno  Se  rolerje;
doslej smo jih izdelali Ze 58000
parov (30000 za Sunshine, 18000
pa jih S¢ bomo). Pancerjev naj bi
letos izdelali 130.000 parov.

lzdelujemo tudi vzorce Kolekeije
za prihodnje leto. lzredno veliko
moramo letos izdelovati peta in
napetnikov  za  modno  obutev.
Odkar smo nehali delati velike seri-
je za Rusijo, teh Se nismo izdelovali
toliko Kot letos.

Da bi vse izdelali pravolasno,
smo Ze sredi junija v montazi ob-
likovali dve izmeni, kar je nujno,
ker imamo premalo  strojev.
Vkljudili smo nekatere delavce, ki
50 pridli iz drugih oddelkov, pa tudi
fante, ki so prisli na prakso ali na
pocitnisko delo,

Po izratunih (glede na minute) 10
znese 33 delaveev v montaZi. Ker
pa vsi nikoli ne delajo, smo obliko-
vali dve 1zmeni po 20 ljudi,

Na brizganju pa ljudje delajo Kar
v treh izmenah.

Zal se je kmalu pokazalo. da
zmanjkuje notranjih Cevljev, tudi
zaloge, Ki so jo izdelali na Colu.
Najhujde je, da na Colu sedaj
izdelujejo zgomnje dele za tekasko
obutey in snoyboard. Tako seSijejo
dnevno od 300 - 400 parov notra-
njih Cevljev, mi pa bi jih rabili
trikrat toliko, da bi bila proizvodnja
usklajena z brizganjem in montaZo.
Trudimo se namred, da delamo vse
¢imbolj vzporedno,

Kar pa zadeva proizvodne zmo-
gljivosti, nameravamo letos kupiti
stroj za brizganje delov za notranje

dele Cevlja, da bi lahko en stroj od
dveh odslej imeli v rezervi. Novi bi

Sale in mansete v rolerje
sestavlja Boris Pedlin

namre¢ izdelal precej ved, pa Se ve-
liko manjSo porabo energije ima.

Potrebovali bi tudi srednji stroj za
brizganje laZjih delov; sedaj imamo
samo »prevelikega in pretezkegae,
kar onemogoca optimalno kako-
vost, kvaliteto oz, barve,

Ce na koncu 3e refem, da nadi
delavei ne delajo v najboljsih pogo-
jih, zlasti to velja za tisti del, Kjer ni
nobene ventilacije, streha pa je taka,
Kot da so v topli gredi, Tudi mislim,
da razmerje pla¢ nadih delaveey v
montaZi ni v ustreznem razmerju do
ostalih montaz,

Tako si Zelim predvsem, da bi v
prihodnje bilo boljse usklajevanje
proizvodnih zmogljivosti in § tem
manj nepotrebnih zastojev.

Ciril VIDMAR

Odli¢na reklama za rolerje

Avgusta je bilo v Hali Tivoli pr-
vo drZavno prvenstvo v roler hoke-
ju, na kKaterem je nastopilo osem
ekip, ki so si finalni nastop pribo-
rile na desetih predhodnih turnirjih.

V kategoriji hokejistov nad 15
let je zmagala ekipa Pirana, ki jo je
sponzorirala Alpina in ki je tudi
najbolje organiziran klub, v kate-
rem nastopajo profesionalci: Ema-
nuel Letica, Dejan Rosan, Klavdio
Zlokar, Robert Ciglenecki, Matjaz
Munjoz, in TomaZz Zankov.

Alpina  je  opremila  tudi
Dinamite - klub iz Horjula, ki pa
tekmovalno ni bil tako uspesden, saj
je edini nastopil brez profesional-
nih hokejistov. Kot se stvari razyi-
Jajo, Ze razmiShjamo o osnovanju
lastnega kluba, ki bi Se bolj pro-

moviral nase rolerje in podjetje. Za
1o obstajajo realne potrebe in tudi
moznosti. RazmiShiamo tdi o
organizaciji kaksne tckme v Zirch,
pri Cemer pa je treba vedeti, da se
amaterji ne morejo kosati s pro-
fesionalcl.

Ob hokejskem tekmovanju so se
izkazali tudi akrobi: David Pagon,
Miha Rehberger, Rok Oblak,
Gregor Seljak, Zana Jereb, Nejc
Jerman in Tjada Vidic, ki so
nastopili z rolerji model ST 500 in
ST 600.

Skratka, 10 je bila prireditev pod
pokroviteljstvom Alpine, Ki je zelo
uspesno predstavila nade rolerje,
tako za hitrostno rolkanje, akro-
batiko in hokej.

Stanko KRANJC

David Pagon v svojem elementu

Ce bi bila obutev
pravocéasno

Ko ocenjujemo letodnjo
grosisti¢no prodajo, lahko re-
¢emo, da je ugodna, saj smo
prodali priblizno toliko, kot
smo nacrtovali.

Seveda ni $lo brez tezay, saj
se razmere hitro spreminjajo.
Na nekaterih podrocjih (Sta-
jerska) se mocno ¢uti eko-
nomska kriza in dejstvo, da
pomanjkanje denarja ogroZa
tako podjetja, ki sodelujejo 2
nami (KVIK, Jeklotehna
itd.), kot seveda naso nacrto-
vano prodajo. Le nekaj gro-
sisticnih  Kupcev in zaseb-
nikov je rednih plaénikoy,
mnoge je treba priganjati,
nekaterim pa sploh ne upamo
ve¢ posiljati blaga.

Konkurenca je seveda $¢
vedno moéna, tako med do-
madimi  proizvajalci, kol
uvozniki, kjer se pojavljajo
novi.

Tako moramo trziséu po-
nuditi  ustrezno  kolekcijo-
Pray za letodnjo lahko recem.
da ni dozivela bistvenih pri-
pomb. Drugi pomembni de-
javnik uspesnega poslovanja
pa je, da Kupcu pravodasno
ponudimo nase proizvode. V
tem smo najmanj uspesni.
Vzroke iS¢em v naslednjem:
naértovalci Zelijo upostevati
pray vse novitete, ki se vidijo
na sejmih, in pa v tem, ker j¢
grosistitna prodaja v proiz
vodnji zadnja na vrsti. Ana-
liza, ki smo jo izdelali pred
koncem avgusta, Kaze, da je
bilo od 38 naro¢enih modeloy
za grosistiéno prodajo izde-
lanih le 5 takih, Ki jih lahko
odpremimo Kupcem, Kupe¢
nas ne bo ¢akal, temved bo
Kupil pri drugem proizyajal-
cu, zato obeti za prodajo je
sensko-zimske obutve niso
roznati.

S pretecenim rokom izdes
lave obutve ne bo nihée vee
Kupil.

Poleg nenchnega prilaga”
janja novim modnim tren*
dom nam pot do Kupca zapird
Se nasa nepodjetnost in pocas:
nost. Prav na slednje, ki je sad
lastne organiziranosti in zal0
nanjo lahko vplivamo, bi kot
vodja grosisticne prodaje rad
opozoril, da se mi ne bi vet
ponavljale »zgodbe« ko danes
kupei Zelijo Kupiti salonarje:
mi jih pa Se nimamo nare
jenih.

Ivan JERMAN
2
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Vzorna organizacija v Trzi¢u
Mednarodno tekmovanje na (tekaskih) rolkah
£ moc¢no zastopanostjo Alpine

V soboto je bila na progi
Triié-Lom mednarodna tekma z
folkami, na kateri je nastopalo
Preko 200 wekmovaleey iz Sestih

av, med njimi tudi siovenski bi-
lonci in smucarji tekadi, na &elu 2
1330 najboljso biatlonko, domatin-
ko Andrejo Gradi¢ in drugimi repre-
“entanti,

Prav zanimivo je bilo videti, ko
% prav vsi slovenski tekmovalci
I tekmovalke nastopile z nasimi
Levlji,

Spet se je tudi na tekmi potrdilo,

50 z nadimi Cevlji nastopajodi
Uspedni, saj je med modkimi zma-
4l Tomaz Globoénik, ki je tokrat
Premagal celo svetovnega prvaka
Walijana Di Gregoria, med Zenska-
Mi pa je bila slavna ltalijanka Ste-
fania Belmondo v finisu vendarle
Motnejta od nase Andreje Grasic.

Zelo dobro so se izkazali tudi
Posebini dresi. s Katerimi je Alpina
Opremila nekaj najboljSih,

Pa 5e 10: svetovni prvak Di Gre-
oo je izrazil Zeljo, da bi preizku-
Ml nase Cevlje: 1o pa tudi Ze nekaj
Pomeni,

e

Prva in druga med Zenskami: Stefania Belmondo in Andreja Gradié

Zmagovalec med moskimi je bil
biatlonec Tomaz Globoénik

Delo-Zivljenje:

Gospodarsko razstavisée Ljub-
ljana je skupaj z Gospodarsko
zbornico Slovenije in Privredno
komoro Sarajeva organiziralo
predstavitey slovenske industrije
na  razstaviséu  Skenderija v
Sarajevu od 16. do 19, junija.

Skupno se je sejma udelezilo 55
podjetij iz Slovenije, med njimi
tudi Alpina. Kaj lahko poveste o
tem?

Miha Govekar:
Kot smo si ga zamislili v
Sloveniji, naj bi to bil pred-

stuvitveni sejem slovenske industri-
je, kar je bil tudi nas namen. O&itno
pa je bilo, da so si v Bosni in
Hercegovini sejem predstavijali kot
moZnost dogovarjanja o viaganjih,
saj jim najbolj manjka denarja.

Seveda je bila moZnost tudi za
konkretne dogovore, na primer o
poslovnem oz. proizvodnem sode-
lovanju ali  sklepanju  kak3nih
drugih posiov.

Delo-zivljenje:

Kako pa se je predstavila
Alpina?

Miha Govekar:

Alpina je na majhnem mzstav-
nem prostory predstavila komplet-
no kolekcijo smucarskih Cevljev,
pray tako obutev za vojsko, policijo
ali carino, kompleten program ro-
lerjev, deloma pa tudi snovbord,
tekaski in planinski program,

Seveda smo pokazali wdi naj-
modernejii del kolekeije Zenskih
nizkih in visokih Cevljev.

Lahko re¢em, da so ljudje zelo
mnoZifno  obiskali na¥ mzstavni
prostor. To se vidi tudi po tem, da je
poslo priblizno 6000 plakatov in
prospektov

Najbolj so se zanimali za pro-
gram rolerjev in smularsko obutey,
zenske pa seveda za modno obutey.

Vedina obiskovalcev zelo dobro
pozna nado firmo, Se¢ poscbej pa je
pomembno dejstvo, da vsi vedo, da
ves &as vojne nismo prenchali delati
in da smo nade prodajalne di v
vojnih razmerah oskrbovali z obut-
vijo. Tudi saom smo v medijih

Pogovor z vodjem
rajona Mihom
Govekarjem

Slovenija
v Skenderiji

Na$ paviljon je obis-
kal veleposlanik Slo-
venije v BiH Drago
Mirodi¢

poskrbeli za ¢im boljio obveddenost
0 nadi prisotnosti na trziscéu,

Poleg plakatov smo se s triminut-
no oddajo pojavili na lokalni tele-
viziji, vest o nafem paviljonu je ob-

Javil najbolj raziirjen Casopis
Dnevni avaz.
Delo-zZivljenje:

Ste imeli tudi kaj stikov z go-
spodarstyveniki Bosne in Herce-

govine?
Miha Govekar:
Poleg naSega  veleposianika

Draga Mirodi¢a so nas obiskali tudi
drugi vplivni gospodarstveniki in
politicni predstavniki, med drugim
Clan predsedstva Bosne in Her-
cegovine dr. Mirko Pejanovid, pod-
predsednik Gospodarske zbornice
Sargjevo, predstavimik  zdruZenja
obutvene inudstrije BiH, vodja BiH
SKI-POOL-a, predstavniki posa-
meznih tovam, pa tudi predstavniki
vojske, katerim so bili zelo vied
nekateri nadi modeli.

Delo-Zivljenje:

Alpina-Impex torej deluje?

Miha Govekar:

Obiskali so nas tudi vsi poslovod-
Jje nadih prodajaln v Bosni in Her-
cegovini, ki jih je v okviru Alpine-
Impex S¢ pet, saj sta Sarajevo 1. in
Mostar popolnoma unifeni, Banja-
luka pa zaplenjena

Kot sem S¢ omenil, so nase pro-
dajalne delovale ves Cas vojne, ko-
likor je bilo le mogote. Ze leta 1994
50 od nas Kupili preko 2000 parov
Cevljev, leta 1995 preko 10,000
parov, letos pa v prvem polletju 2¢
10,000 parov: predvidoma pa jih
bodo letos & 15.000.

V prodajalnah  Zenica, Tuzla,
Travnik, Sarajevo 1L in Il in Bihal,
J¢ skupaj z upravo zaposlenih I8
ljudi, ki 50 nam ostali zvesti ves as
vojne.

Delo-Zivljenje:

Torej je bil sejem uspesen?

Miha Govekar:

Sejem ocenjujem Kot naso zelo
dobro promocijo; hkrati pa smo
odprli moZnosti za Se SirSe sodelo-
vanje.

Nejko PODOBNIK

el
DELo Zivljenje
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kako POSLUJEMO

menagerjev, delavcey, sindikata...
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Kot da je prodajalna vecja

»V Alpini se zavedamo, da bo-
mo lahko uspesno poslovali, ¢e bo-
mo imeli kvalitetne proizvode, na
drugi strani pa tudi lepe proda-
jalne,« je ob odpriju prenovijene

prodajalne Alpine v Sentvidu pri
Ljubljani ocenil predsednik upra-
ve in generalni direktor magister
Franci Mlinar.

»V maloprodajni mreZi na do-

': - .'-. | 4
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Ob otvoritvi tovarne na Kalu govori generalni direktor Alpine mag,

Franci Mlinar

Po otvoritvi $e¢ dogovor za nadaljnje delo, z leve: Zupan obéine Kanal
Zoran Madon, direktor proizvodnje Janko Reje in generalni direktor
Franci Mlinar

madem trZiscu prodamo 8-9% ce-
lotne Alpinine proizvodnje. Dohod-
kovno pa maloprodajna mreZa
mocno prispeva K poslovnemu re-
zultatu Alpine. Prav zato smo pn-
pravili naént prenove in posodab-
ljanja prodajaln. Vsi pa vemo, da
smo omejeni § sredsivi, zato poleg
potreb, ki se kaZejo v prodajalnah,
upostevamo koliko je prodajalna
tudi poslovno uspeina. Konkurenca
je namred huda in &e ne bomo imeli
lepih in funkcionalnih prodajaln,
tudi ne bomo dobro prodajali.

Arhitektu in izvajalcem Cestita-
mo za dobro in hitro opravijeno
delo, delavkam kolektiva v Sent-
vidu pa Zelim 3¢ naprej veliko uspe-
hov v prodajalni,« je Se povedal
Franci Mlinar,

Vse Stiri delavke prodajalne na
celu s poslovodkinjo Bredo Mikece
50 ofitno vesele prenovljene proda-
jJalne, prijazno postregle 2z aperi-
tivom, da smo nazdravili novim us-
pehom,

Breda Mikec pa je ob tem 3¢
povedala: »Kar zadeva samo izved-

WA

s

Takole izgleda
funkcionalno urejena prodajalna

bo obnove, je bila izvedena Kar
hitro, v treh tednih. Me smo sevedd
pomagale kolikor je bilo potrebno.
zadnji teden pa smo delale od sed-
mih zjutraj do desctih zveder, da J¢
bilo vse pripravljeno za prodajo 0%
odprije.

Sedaj bomo lshko imeli lepo
razstavljeno obutev, saj je cela pro-
dajalna ena sama izlozba, kar j¢ 74
sodobno  prodajo in  samoizbir®
Kupcev res dobro. Kupci imaj®
namred primeren dostop do obutye.
saj je razporeditev taka, da je pros:
tor res dobro izKoriséen, Kljub temy
Je tudi prodajalna takoj polnd.
Moramo namred vedet, da moram®
imeti celovito ponudbo Alpine innd
drugi strani ¢immanj nekurantntegd
blaga.

Tudi fasada s sodobnim napisom
in.znakom Alpine bo sedaj boli¢
opozarjala mimoidode na naso pr*
hodnost, dobro pa bi bilo, da bi
imeli tudi na glavni cesti tablo, ki bl
opozarjala na nas,« je 8¢ menild
posiovodkinja Breda Mikec.

Nejko PODOBNIK
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KADROVSKE
NOVICE -

% mesee julij in avgust 96

VY poletnih mesecih julija in av-
8Usta Jetodnjega leta se na podrodju
“Aposlovanja ni izkazovala vedja

Uktuacija delaveev, saj so se na
Vo v tem razdobju zaposlili le 4
hovi delavei; delovno mzmerje pa
¥ tem Easu prenehalo 9 delaveem.

IpravniStvo je v mesecu juliju
Mastopil obutveni tehnik  Andrej

JRataj, v mesecu avgustu pa je
Picel s pripravnistvom kvalificiran
Zdelovalec spodnjih delov obutve

OB UPOKOJITVI:

O ~7
kadrovske NOVICE

Igor Tréek. V oddelku lahke mon-
taze je delo nastopil Klemen
Fortuna; v maloporodajni mreZi v
prodajalni Alpina Ljubljana 1. je
delo nastopil Stanko Doljac.

V teh dveh mesecih so z delovn-
im razmerjem prenehali iz oddel-
kov v Zirch Marija Dolinar, Anica
Jereb, Anica Car, Stefan Mavri,
Anica Govekar in Fran¢iSka Tréek.

Iz obruta na Colu je z delom
prenchala Doroteja Bol&ina; iz pro-
dajalne Trbovlje je z delom prene-
hal Ales Ojsteriek in iz prodajalne
Domzale je z delovnim razmerjem
prenchala Josipa Pestotnik,

Irma DOLENEC

Dolgoletnim sodelavkam Mariji Dolinar iz sektorja financ in
"aCunovodstva, Anici Jereb iz sekalnice, Josipi Pestomik iz proda-
Jalne v Domzalah, Anici Govekar iz sektorja komerciala modna
Obutey, Franciski Tréek iz Sivalnice, ter Doroteji Bolcina iz obrata
Col Zelimo ob upokojirvi vse dobra; da bi 3¢ naprej @ mnogo
"a2umevanja in dobre volje premagovali vsakodnevne teave, mno-
80vedrine in drobnih radosti za katere jim je dosedaj premnogokrat
*Mmanjkovalo ¢asa, predvsem pa veliko trdnega =dravja.

POROCILI SO SE:

Sodelavkam Darji Mlakar iz Sivalnice v Zireh, Tatjani Likar iz
YOrata Col, Martini Malovrh iz obrata Sentjost, Tinci Tréek in Ani
“ASelj iz obrata Gorenja vas, ob sklenitvi zakonske zveze iskreno
‘?.t_limnm in jim v zakonu Zelimo mnogo srede in zdravia, medse-

nega razumevanja, zadovoljstva in Zivijenjske vedrine.

Poslovili smo
se od Jozeta
Primozica

Svojo Zivljenjsko pot je v
zatetku meseca  septembra
sklenil tudi nas dolgoletni upo-
Kojenec Joze PrimoZid, rojen
leta 1906,

Joze Primozi¢ je bil rojen
na Dobracevi in je kot kvalifi-
tiran ¢evljar, pred nastopom
dela v Alpini leta 1946, delal
pri raznih delodajalcih.

V Alpini je opravljal razli¢-
na zahtevna dela in je z izkus-
Njami iz prejdnjih zaposlitev
in pridobljenih na delovnem
mestu v montaznih oddelkih,
¥sa delovna leta uspesno delal,
Vse do upokojitve leta 1962,

Jozeta Primozica smo v
Zadnjih letih poznali tudi kot
slikarja, kateremu so Zirovski
Kulturniki komaj pred nekaj
meseci, za visoki Zzivljenjski ju-
bilej pripravili prvo razstavo.

Komaj pol leta po tem mu
je smrt prekrizala verjetno
S¢ mnogo neizlitih slikarskih
motivoy, pa vendarle se bomo
Jozeta Primozica vsi Se dolgo
spominjali kot nekdanjega
pridnega delavea in upoko-
jenca  Alpine, predvsem pa
nas bodo njegove slike $e ved-
no spominjale nanj.

Prisli, odsli, umrli, diplomirali, predstavitve diplom, kadrovski nacrti, tekoca problematika, stimulacije...

Katja Cankar
prav med najboljsimi

Med 6473 slovenskimi matu-
ranti jih je 148 doseglo ved kot
trideset tock. Za odli¢ne se Stejejo
Ze tisti, Ko so dosegli 25 - 30 tock,

Med tistimi ki so dosegli maksi-
malno Stevilo 34 toék (teh je bilo
18), je tudi Zirovka Katja Can-
Kar, doma s Sela. To je res izreden
uspeh in dobra popotnica za $tu-
dij biologije, za Katero se je od-
lo¢ila Katja, ki je 3. letnik gim-
nazije obiskovala v ameriSki
Virginiji, kar ji je omogodilo 3e
SirSe spoznavanje sveta...

Najboljse so nekatera podjetja
in sponzorji §¢ dodatno nagra-
dila. Poleg 100.000,00 SIT za
racunalnisko opremo, so dobili §e
500 DEM za programsko opremo
in placano pristopnico za Inter-
net.

Pihalna godba brez pocitnic

Sredi julifa je Pihalna godba Alpine
nastopila na sklepnem delu tradicional-
negu glashenega festivala v Madrisiu v
ltaliji

Nasa godba je 1w nastopila s samosto
jnim dveurnim koncertom, 2 godho go-
stiteljey pa fe s skupnint nastopom tudi
slavnostno zakljudila festival

I8, avglsta pa je del nase pihalne
godbe na Triglavu prostavil «iriglavski
juhilej«

V dogovoru med dovikim in Ziravskim
Zupnikom Joletom Striajem o nadi god-
beniki prvi nastopili v novozgrajeni

Vinku
Bac¢narju
v slovo

V zaletku meseca septem-
bra smo se za vedno poslovili
od nadega upokojenca Vinka
Baénarja, rojenega 1913, leta,

Vinko Bacénar je bil rojen v
Novi vasi in je kot visoko-
Kvalificiran cevljar v Alpini
pricel delati leta 1952 v
skladis¢u zgornjega usnja.
Pred tem je bil eno leto in-
Struktor v Industrijski ¢evl-
jarski Soli v Zireh.

Njegovi nekdanji sodelavei
s¢ ga spominjajo kot od-

kapelici, kfer so spremljali masevanje
firovskega Zupnika in kaplana

Gotovo je 1o spet eden od podvigov
nafe godbe, fe posebno. ker je hilo
vreme l."f(l’lll Ill‘llllju.'"ll

Dogodhu je prisostvovalo blizu 130
Ziroveey, kar je verjemo eden najbolj
munoficnih Zirovskih obiskov ofaka go-
ra

Takoj za tem je nasa pthalna godba
navduiila Ljubljandane na proslavi tre-
tje obletice Interspara v Ljubljani

Viki ZAKEL)

licnega strokovnjaka, ki je
znal svetovati tudi drugim.
Prizadevno je sodeloval tudi
v takratnih organih uprav-
ljanja.

Delo v skladid¢u je oprav-
ljal vse do upokojitve, konec
decembra leta 1964,

Ob smrti Vinka Baénarja,
nasega dolgoletnega upoko-
jenca, socustvujemo z doma-
¢imi, vsi Ki smo ga poznali, ga
bomo ohranili v lepem in
trajnem spominu.

vijenje

'



Marko in UrSka na najvisjem

vrhu severne Amerike

Marko Car na vrhu Mont Mc
Kinleya (Denalija)

Nada slovenska odprava na 6194 m
visoko goro Denali (Mount Mc
Kinley) na Aljaski, v sestavi dr. lz10k
Tomazin in Zirovca Urska Poljaniek
in Marko Car, je spet dosegla izredne
uspehe.

Kot se spodobi po takem pod-
vigu, sva Marka in UrSko obiskala
kar doma,

»Pogoji za vzpon so bili resda
tezavni, ko nas je helikopter odlozil
na visini 2200 metrov, smo teden
dni potrebovali do baznega tabora
na visini 4300 metrov,« se spominja
Marko. »Pogoji na tej gori s0 Ze na
5000 metrov taki kKot so na Himalaji
nu 7000 metrih. Slabo yreme, veter
in izredno hud mraz je moéno ovi-
ral napredovanje.

Med mojimi nacrti so bili naj-
vaznejsi, da po vzponu § snezno
desko smucam po smeri Orient
Ekspress. To je 200 metrov pod
vrhom, 1600 metrov dolga strmina
(50" - do baznega tabora (4300 m).
To mi je uspelo.

Drug najin ¢ilj je bil, z Ursko pri-
ti na yrh, Kar nama je prav 1ako us-
pelo. To ni mozno kar tako, saj sva
morala ¢akati Kar po ve¢ dni, da sva
sploh lahko nadaljevala. Ce bi silila

naprej v prav ekstremnih razmerah,
bi zanesljivo obnemogla. V petin-
dvajsetih dneh smo imeli le § dni
lepo vreme.«

UrSka pa je povedala: »Vesela
sem, da sem bila kot prva Slovenka
na tej gori. Nisem toliko izkuSena,
kot sta ostala dva alpinista, saj sem
bila doslej najvisje na visini S800
metroy in 10 v JuZni Ameriki, Kjer
50 bili pogoji bistveno lazji. Vesela
sem, da sem uspela, saj je poleg vre-
menskih  pogojev tudi  problem
opreme, Ki jo tu moramo nositi sa-
mi, in hrana, Ki smo jo za ved dni
vzpona imelr premalo. Gre enostav-
no za to, da je za vzpon treba imeti
dovolj energije. Dehidracijo smo
skusali odpravljati z uZivanjem sto-
pljenega snega.

Po vzponu sem snemala tudi
Markovo smutanje, ¢eprav je bila

vidnost le kakSen meter.«

Marko pa je Se posebej poudaril:
»QOdpravo je letos izdatno podpria
Alpina. kjer so izdelali tudi notranje
Cevlje za snowboard in protektorje
nad obuvalom in rokavicami. Mo
ram reci, da so se res zelo potrudili.

Podprli so nas Se: Red Bull, M in
M sports, Faschion, MICO, Etiketa,
ki mi daje finanéno podporo, potem
AO Planinskega druStva Ziri, Svi-
curska firma Hooger, ki deluje v
Koroski Brici, medtem ko je
kamero posodila firma ELLAB, ki
nas je lani podprla tudi finanéno.: Ne
smemo pozabiti Kluba Zirovskih
Studentov, ki nam je pray tako po-
magal.«

Delo-Zivljenje: Bo 1o letos edini
podvig?

Marko Car: »Ne, v septembru
se pripravlja 10-¢lanska himalujska
odprava v Nepal, pod vodstvom
Romana Robasa. To bo »Odprava
treh vrhove, za katero sem bil wdi
izbran. Je pa to draga red; kljub
temu, da bo to »drzavna« odprava,
mora vsak od udeleZencev sodelo-
vati z 2500 dolarji. Upam, da bomo
nekako zmogli,« je Se menil Marko,

Medtem, ko sva zaZelela obema
$e veliko alpinistiénih in drugih us-
pechov. je mama Anica  samo
pripomnila: »Glavno, da sti se veni-
la Ziva in zdravals, N. P.

NajboljSe mlade tenisacice Slovenije do 16 let, ki so osvojile evropsk?
prvenstvo, z leve: Maja Matevzié, Zirovka Petra Rampre in Knlnri"f
Srebotnik. Potem, ko sta ze z uvrstitvijo v finale mladinskega dela US
opna presegli vse nadrte, sta nasi igralki Petra Rampre in Katarin®
Srebotnik vendarle prisli do nepremagljive ovire. Juznoafricanki st
bili premoéni

Petra Rampre
med najboljSimi v Evropi

Miade slovenske teniske igralke
do 16 let so ekipne evropske prva-
Kinje.

Ta velik uspeh so dosegle na fi-
nalnem  wmirju v Svicarskem
Leysinu, na Katerem so najprej
premagale Hrvasko, nato lalijo, v
zadnjem Krogu pa 50 premagale S¢
Francijo, Glavno breme sta nosili
Zirovka Petra Rampre in Katarina
Srebotnik.

Sprva sicer ni Kazalo najbolje, saj
je bila partija nase prve igralke,
Katarine Srebotnik, proti Cheva-
lierjevi zaradi IaZje poskodbe ko-
molca Velenjcanke prekinjena pri
izidu 2:6, 1:4. PreKinitev in ¢akanje
na zdravnisko pomo¢ pa ji je kot
kaZe koristilo, saj je po tem zaigrala
zanesljivo in dvoboj obmnila sebi v
prid, Petra Rampre je v drugem
dvoboju proti Le Bescondovi izgu-
bila drugi niz, toda nato gladko do-
bila odloilnega, tretjega brez
izgubljene igre, V dvoje sta za
Slovenijo nastopili Petra Rampre in
Maja Matevzi¢. Oslabljena sloven-
ska dvojica v dvoboju s Franco-
zinjama Chevalier in Le Bescond ni

razoCarala, saj je klonila Sele po V&
likem boju v tretjem nizu, :

Komaj kak prosti dan, ko je bild
Petra v Zireh, sem izkoristil 2
POZoOvOr Z njo.

»Zadnje dve leti ocenjujem za 2&
lo uspesno. Tako Breskvarjevo 5ol
v Neméiji, kjer sem poleg tehnike
pridobila S¢ marsikaj, kar mora ob*
viadati tenigki igralec. Tudi letoSnf®
leto je zelo uspeino, Potem ko sem
bila okrog novega leta na
lestvici 8¢ okrog tisoda, sem P9
turnirjih sedaj na 383, mestu, f
mladinkami pa na 58. mestu,

Do konca leta me Caka Se $Y&
tovno prvenstvo, na katerega smé
se kvalificirale, in 6 turnirjev, na k#*
terih bom skulala popraviti press
vsem svoj poloZaj na svetovni &
stvici.  To  je namree 20
pomembno za nadaljnji razvoj.*

Seveda Petri in njenim starsem. M
ji vseskozi in vsestransko pomaga)®
Zelimo pri tem veliko uspeho¥
Zirovci navsezadnje ne dobivam?
za vsakim vogalom $portnikoY
evropskega formata,

b N. P.
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Moijster nad mojstri v Goropekah

Mojster juda, nosilec 7. mojstrskega pasu (7. DAN) JoZe Skraba Ze drugo leto za-

Pored trenira mlade judoiste Olimpije v Zireh, tofneje v Goropekah,

~ sMoram redi, da sem zelo zadovoljen,« je pripovedoval. »Tu smo na kondicijskih
1 tehnidnih pripravah. V Goropekah treniramo kondicijo, tehniko pa pilime na bla-
Znah v telovadnici osnovne Sole. Moram re¢i, da imamo kar dobre pogoje, Kjer za
Bas dobro poskebijo. Tudi naravoo okolje in nadmorska visina sta primerna. Prav tako

Ram gredo na roko v osnovai Soli,

Tu imava s kolegom Kundidem skupino 24 judoistov (4 domadini), povedini z
Modrimi in rjavimi pasovi, le ena judoistka je Ze z mojstrskim pasom. Gre torej za

o ekipo Olimpije, ki bo nadomestila sedanje mojstre.,

Po poti prednikov

Pri Modrjanoveu na Selu je na-
Malo ze praveato rekreacijsko sre-
disee,

Jez z vedno globjo vodo, ska-

nice, wii, poseben splav (brod),
A Katerim se lahko sami &isto varmo
Prepeliete preko reke; Colni.. Vse
Kupaj v idiliénem okolju je res Ze
Pravi rekracijski center.

Slobodan Poljandek pravi, da je
Naredil predvsem zaradi odnosa

do tega okolja in za svoje lastno
zadovoljstvo,

Kot pa kaZe, je mnogim ta lepi
kotitek nase Zirovske kotline res
vied. Okoli tristo Elanov Steje rekre-
acijsko drudtvo, mnogi si tu omisli-
jo piknik, igrajo tenis, plavajo, ve-
slajo ali streljajo z lokom

Sedaj PoljanSek v skalovju nad
Soro ureja posebne terase, ki Kar
vabijo. Tu bo lahko $¢ marsikdaj za-
nimivo.

Pri Modrjanoveu je nastalo Ze pravo rekreacijsko sredisée

Pri Kams$ku tudi turnirji

bl.?hc 12ri5¢t pri Kamsku sta S¢ vedno
i

U in priviacni. tako da sta bili prak-
2 Zasedeni vse poletje, Posebno je
iMiva, da 7 nekaj let poleg rekrea-

Cijskega  igranja,

mn rgovee,

organizirajo  tudi
tumirje, z lepimi nagradami, ki jih
prispevajo nekateni Zirovski podjetniki

Ob velikem turnirju balinarjev

Za prihodnost balinanja se ni bati

Tudi letos so Zirovski balinarji zelo
prizadevni in tudi uspedni. Ob mnogih
prijateljskib turnirjih velja posebej ome-
niti vsaj dva. Zenskega, ki je bil sredi
julija in na katerem je zmagala ekipa
Balinarskega 3portnega  drultva Zir,
pred invalidkami in upokojenkami, in pa
tudi turnir moskih ekip prijateljskih
drudtev, na Katerem je nastopilo kar 12
ekip od PortoroZa do Velenja, Zmagala
je sicer ekipa Blagajane iz Polhovega
Gradca, pred Logatéani, nafa Clanska
ckipa pa je bila tretja, Zelo velik uspeh
50 dosegli nadi decki, ki so bili v hudi
konkurenci kar Cetrti

Tudi sicer so nadi decki med naj-
boljfimi v drZavi. Nino Zalar ye bil tretj
na medoblinskem tumirju v Skofji
Loki; potem je bil drugi na Gorenjskem

in postal drZavni reprezentant, Kot Clan
ekipe Slovenije je nastopil na dveh
mocnih Eetverobojih v tujini, V ltaliji je
bil z ckipo Slovenije drugi (lalija,
Hrvaska, Trivenetto, Slovenija), v Fran-
ciji pa je bila nasa ckipa Cetrta (Francija,
Italija, Hrvalka, Slovenija)

Nino Zalar, BlaZz Bogataj in Andrej
Pivk 30 na medobCinskem prvenstvu v
(I\UJIC‘J'I dosegli drugo mesto,

Clanska ekipa je v ligadkem tekmo-
vanju po pomladanskem delu 5. v prvi
Gorengski ligi: upamo, da bo jeseni Slo
¢ bolje,

Prav tako s¢ bodo nadaljevala med-
narodna tekmovanja defkov, o katerih
bomo 3¢ porodali.

Jure GREGUROVIC

Lep uspeh Zirovskih tabornic

Potem, ko sta dve ekipi tabomic Rodu
Zelenoga Zirka (RZZ) Ziri na po-
dronem mnogoboju za Gorenjsko v
Skofji Loki osyojili 1. in 2. mesto, sta se
zelo dobro odrezali tudi na drZavnem
mnogoboju. Ta je bil od 21. do 23, juni-
ja v 1zoli in okolici, kjer so se¢ zbrale
ekipe iz vse Slovenije,

Po napomih preizkusnjah (orientaci-
ja, lokostrelstvo, signalizacija, Sotori,
prva pomod,..) se je ena nada ekipa
uvrstila na odliéno 3, mesto, druga, mla-
33 ekipa, ki s¢ je v veidinah v tej kate-
goriji poizkusila prvié, pa se je uvrstila
na zelo dobro 7. mesto,

19. junija 1996 pa smo Zirovski ta-
borniki organizirali podroéni mnogoboj
Gorenpske za mlage Slane (7 do 11 let),
ki se ga je v treh starostnih Kategorijah
udelezilo 21 ekip.

Tudi nadi najmlajdi tabomiki so bili
uspedni, saj so v prvi Kiegoniji osvojili
L. in 3. mesto, v tretyi Kategorip pa 1.
mesto

Poleg tega smo gorenjskim tabor-
mkom prikazali tadi del tabormiske raz-
stave, ki smo jo mesec dni nazaj prikaza-
Ii Zirovski javnosti v druzbenem domu
Partizan,

Robert SUBIC

\
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Cenéa v novih prostorih v Koflerjevi hisi

Cenca v novih prostorih

Konee avgusta se je CENCA, trgovina s proizvodi predvsem za otroke, preselila
od Lustika K sosedu Koflerju, v nekdanjo fnzenjo.

Tu imajo ved prostora, zato so lahko uredili tri oddelke: tekstil, opremo in igrace.
Tako bo ponudba 3¢ firsa in zanimivejia, saj bodo starsi lahko kupili za otroke
praktiéno vse, od previjalne mizice, do sedeZa v avtomobilu.

Posebno bo raziirena ponudba tudi zaradi sodelovanja z italijansko firmo Brestie,
Cenca bo namred za to firmo opravijala tudi grosistiéno prodajo kompletnega

skeo )
otroSkega programa, N. P.

Zac“as_no lahko vrtec
tudi v Partizanu

Veckrat sem si Ze zastavila vprasanje (nazadnje tudi na
okrogli mizi v osnovni Soli), ali bi bil lahko del vrica zacasno
tudi v druzbenem domu Partizan. Odgovor pa je bil vedno od-
klonilen, ¢es, da so problemi z lastistvom doma in da ta vari-
anta v bliznji prihodnosti ne bo uresnicljiva.

Kot vzgojireljica pa menim naslenje:

Porrebe po dodatmem varstvu so! To lahko zatrdijo starsi,
ki so brez varstva in pa wdi vzgojiteljice, ki morajo vzgojno-
izebraZevalni program za prestevilne skupine izvajati v, za
tako Stevilo otrok, premajhnih prostorih.

Ce bo vrtec v naslednjih letih res dograjen in pa obnovijen,
bo prav gotovoe dobrodoslo, saj je poleg rednega varsiva
predsolskih otrok vedno ved zahtev starsev, ki Zelijo za svoje
otroke tudi kaj vec - torej dodatne dejavnosti za prediolske
atroke - predvsem tiste, ki rednega vrica ne obiskujejo.

Vsekakor pa je do takrat potrebno najti druge prostore za
otroke brez varsiva.

Prostorov v domu Partizan ne poznam tako dobro, da bi si
lahko ustvarila predstavo za dejavnosti v njem. Vsekakor pa
ima zunanje igriscée in tudi velik notranji prostor, kar se mi =di
zelo pomembno. Ce bi poklicali na pomod vzgojiteljice, bi
prav gotavo s svojimi izkusnjami lahko svetovale pri funkci-
onalni izrabi prostorov, ki so na razpolago.

Dom je tudi v centru Zirov, blizu matic¢ne ustanove, kar olaj-
Suje organizacijske zadeve, ki so vezane na zavod.

Prav gotove bi bila ta ali podobna varianta ena cenejSih.
Kljub temu pa predlagam, da se ob morebitni odlocitvi, da bo
del otrok v tem domu, prostore primerno uredi in opremi.
Katerakoli vzgojiteljica bi bila vesela, &e bi jo pri tem vprasali
za mnenje. Vzgojiteljice smo namrec tiste, ki = otroki delamo
in Zivimo vedji del dneva.

V- upanju, da se ¢imprej resi problem varstva v Zireh, vas
lepo pozdravijam.

Neva SINK

Zirovska no¢ tik pred mlajem

Najmanj Kriv je prav organizator

Tradicionalna prireditey Zirov-
ska no¢ ofitno izgublja sapo. Lelos
deloma tudi zaradi vremena, saj je
bila prireditey preloZena. Kar moc-
no okrnjen program povelini ni
navdusil, razen posameznih deloy,
med katerimi je tudi nastopanje s
kotalkami (rolerji), kjer so nastopili
tudi Alpinini predstavniki.

Najbolj od vsega pa moti, da
prireditev niti priblizno ne dosega
ved glavnih ciljev: promocija Zirov,
z dejavnostmi, s katerimi se lahko
izkaZema, Ce je drugi cilj, ki je na
promocijo vezan, Zrovski praznik
veselja in sposobnosti, ne moremo
za pomanjkljivosti kriviti sedanjih
organizatorjev, ki sami naredijo kar
pac najvec morejo.

Cisto nerazumljivo je, da se tu
pojavijo le »tuje« stojnice, povedini
s kramarskim blagom, ko je v Zireh
liko dejavnost, ki bi imele kaj
pokazati, Da ne govorimo o ostalem
programu, ki ga znajo nekateri
sosednji kraji veliko bolje izvesti,
da pri tem upostevajo tako tradicijo
kot razvojne teinje.

Za 1o pa mora prevzeti odgo-
vornost ves kraj, od najvisjega vod-
stva obdine preko vseh podjeti],
drustev, klubov, zasebnikov, do
turisticnega drustva kot koordina-
torja. C Sisto nic nam ne pomaga, e
se véasih lahko pohvalimo = vrhun-
skimi doseiki Marka Cara ali
Urosa Veharja, ¢e na drugi strani
slucajni obiskovalec Zirov zamahne
: roko in se obrne: »To je disto
navadna vas!s

LetoSnja sezona
ni ugodna

»Tako zimska kot letna sezona letos
ni bila ugodna,« je zatrdila Marta Madek
v Goropekah.

»Ze uveljavljene petkove glasbene
vedere je pokvarilo slabo vreme. Kljub
temu si letos nismo privoscili dopusta,
saj gostje vseeno prihajajo,

Upam, da bo v prihodnje 3¢ bolje, sa)
imamo v nadrtu dograditey prostora za

Res, Se vaicani (npr. na Howv
ljah) so bolje organizirani in iznd
Jdljivi, predvsem pa drugade sloin!
kot smo mi v Zireh. »Tako pa senic
ne splaca« , nikomur se ne ljubi, 54
ima vsak toliko drugega dela. Vso*
le daka, da bo lahko kritiziral delo
drugih, &e se bodo cesa lotili.

Gledano z vidika obcine pa ¥
taka prireditev morala biti vkljuce:
na v razvojno komponento krajd:
Ampak za to je treba imeti »kont
pas«, nekaj volje in organizacifé

Upam, da bo letosnji »mlaj« de-
bro opozoril, da bomo kmalu dot*
veli vsaj prvi krajec, e Ze ne polnt
lune, ki bo Zirovsko no¢ res naredt:
la velidastno. N. P

Odlagalisée za papir je lepa pri
dobitev za kraj, $¢ boljse bi bilo:
da bi odpadke sortirali ze dom?

!
restavracijo in tujske sobe (tloris 15017
in_ ponovno izgradnjo terase, kef
sedanja pogreza,

Seveda rmzmisljamo tudi o dO‘”mf
ponudbi. ki bi zagotovila ¢im ved a
htevnih gostov,

Pripravljena bi bils tudi preve!
sedanjo hiSico planinskega drustvd (oy
Kodi) in pod ustreznimi pogoji 08
vati viednico.« »

Torej, perspektiva se kaze, Lep™
¢asi niso najbolj naklonjeni koraj2t"™
viaganjem.
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