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Zakljucni racun - dobro

Leto se je spet obrnilo in pod
lansko delo je treba postaviti érto
ter oceniti, koliko smo naredili. Ce
prelistamo strani zelo obseznega
zakljuénega racuna z vsemi $tevilc-
nimi prikazi delovnih dosezkov,
smo z dosezenim lahko zadovoljni.
Zadovoljni smo lahko toliko bolj,
ker minulo poslovno leto ni minilo
v znamenju in pod zastavo lahkot-
nosti, Sk:nje prizadevanj za smotr-
nejse gospodarjenje in za dosego
stabilizacije so se lani stisnile Se
bolj, to pa je imelo svoj odraz tudi
tudi v raznih gospodarskih ukre-
pih, ki so prizadeli gospodarstvo.
Vihu vsega smo gradbinci Se pose-
bej prisli pod udar dodatnih, se
strozjih predpisov o investicijah, ki
naso dejavnost neposredno priza-
denejo.

Cez vse leto 1975 smo ustvarili
v celotnem podjetju za okoli 975
milijonov dinarjev vrednosti ali za

36 odstotkov vec kot leto prej. Ob
dokaj slabih pogojih za rast proiz-
vodnje smo torej glede tega dosegli
zelo veliko. Poleg tega smo se ze
moc¢no priblizali 1 milijardi dinar-
jev proizvodnje, saj nam do nje
manjka le $e 25 milijonov.

Vsekakor se moramo najprej
ustaviti ob strogkih. Le-ti so tudi
lani nara§cali Se naprej, vendar pa
so rasli po¢asneje kot je narascala
skupna vrednost tega kar smo
ustvarili. Uspeh nasega dela izrazen
v denarju je bil tudi zato vecji kot
leto prej. Vrednost lanske proiz-
vodnje se je, kot smo ze omenili,
povecala v primerjavi s predlansko
za 36 odstotkov, direktni stroski
so bili v enaki primerjavi hkrati
vedji za 32 odstotkov, fiksni stro-
ski pa za 39 odstotkov. Z ustvarje-
no vrednostjo smo plan presegli za
9 odstotkov, z direktnimi stroski le
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za 7 odst. s fiksnimi pa le za 4 od-
stotke.

Ni¢ manj pomembni niso pri
ocenjevanju uspesnosti nasega dela
kazalci o storilnosti, saj pokazejo,
koliko vecja je bila uc¢inkovitost
nasega dela. Za to imamo na voljo
dva kazalca: primerjavo celotne
vrednosti, ki jo je ustvaril posamez-

Pogled na niz _stnnn\ranjskih blokov za upokojence na Drski v Novem mestu. Projektantu so stavbe uspele tudi
kar se lepote ti¢e. Zgradil jih je TOZD Gradbeni sektor Novo mesto

Vsem tovarisicam
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ni zaposleni delavec in primerjavo
vrednosti ¢istih gradbenih del na
zaposlenega, Lani je vsak posamez-
ni ¢lan  kolektiva ustvaril  za
348.600 dinarjev vrednosti, Kar je
za 24 odstotkov ve¢ kot leto prej,
ko je ustvaril le 281.200 dinarjev
vrednosti. 'V gradbeni dejavnosti,
kjer lahko opravljamo primerjavo
vrednosti ¢istih gradbenih del na
posameznika, prav tako zasledimo
razveseljiv porast. Lani je posa-
meznik v gradbeni dejavnosti opra-
vil za 186.350 dinarjev ¢istih grad-
benih del ali za 26 odstotkov vec
kot leto prej, ko jih je opravil za
147.680 dinarjev. Vrednost ¢istih
gradbenih del je po direktnih stro-
g§kih (obrtniska dela pri tem niso
upostevana) v celotni gradbeni de-
javnosti podjetja bila lani za 38
odstotkov vecja kot leto prej.

Ostanek dohodka, po pokritju
vseh stroskov, osebnih dohodkov
in po odbitku izgube menz je bil za
48 odstotkov vecji od planiranega,
in za 132 odstotkov vecji od onega
leto pre;j.

Rentabilnost poslovanja se kaze
v izracunu, kolik§no vrednost je
posamezen delavec prispeval v
sklade podjetja, V podatkih za-
kljuénega raduna za lansko leto za-
sledimo tudi tu velik uspeh. Posa-
mezni delavec je lani prispeval
28.096 dinarjev v sklade, kar je za
81 odstotkov ve¢ kot leto prej, ko
je prispeval 15.530 dinarjev. Nasa
gospodarnost pri delitvi ustvare-
nega je razvidna iz tega, koliksen

(Nadaljevanje na nasl. str.)



BILTEN 2

Zenska, delavka in mati

Anica Kova¢ic se imenuje. Je
mati treh otrok, gospodinja v
S-¢lanski druzini in delavka v
strojepisnici  PIONIRJA.  Ob
prazniku zensk smo jo izbrali za
sobesednico. Kot eno izmed
mnogih, ki tihe, skromne in
marljive odhajajo dan za dnem
na delovno mesto, razpete med
tiso¢ere skrbi in dolznosti v
druzini. Pomenek z njo ni niti
najmanj slavnosten ali slovesen.
Neizprosna trdota dela in zivlje-
nja udarja iz vsake besede in iz
vsakega odgovora. Pomenek z
Anico Kovaci¢, eno izmed
mnogih, je enak, kot bi bil s
katerokoli drugo, kadar stece
beseda o delu zensk na delov-
nem mestu in v druzini. Zato
naj velja, kot da bi za praznik
govorili z vsemi! Velika skrom-
nost in nedoumljiva vztrajnost
sta glavni sestavini, saj so tovari-
Sice vajene govoriti o svojih ve-
likih dejanjih kot o necem
malem.,

Anica Kovacic dela pri
PIONIRJU v strojepisnici od
1963, leta. Z najmanjsim,
Sandijem, ki so mu komaj trije
meseci in je nemirno poskako-
val v njenem naroc¢ju, ter spu-
§¢al glasove, ki niso ne jok in ne
govorica, je pripovedovala:

Doma je bila revicina. Za
§olanje ni bilo denarja. Zenske

takrat, ko sem jaz odraicala,
nismo imele kaj prida izbire za
pokiic. Kc so mi v bolnisnici,
kjer sem se zdravila, ponudili
10-mesecni  strojepisni  tecaj,
sem prijela za priloznost obe-
roc.

Kaksen je moj delovni dan?
Drug drugemu so zelo podobni.
Ob polpetih zjutraj vstanem.
Zase imam na voljo le nekaj
minut, nato otroci: obleéi jih,
nahraniti in $e pred sluzbo od-
peljati v varstvo. Seveda vsakega
na drugi konec! Ze 5 minut
pred poliesto je treba zdoma.
Po enoinpolurnem jutranjem
delu in zivénosti se ob Sestih
vsedem za stroj. 7 ur ropota in
zbranosti ter hitenja, ker se pri
strojepisnem delu vedno
mudi . . .

Ob dveh domov. Gredoc je
treba zbrati otroke. Kuhanje
kosila, kratek skok v trgovino,
pospravljanje. Otroci so stalno
pod nogami: vsi bi se radi pe-
stovali, ljubosumni so drug na
drugega. Potem je na vrsti pri-
prava vecerje, pa spet pomiva-
nje. Otroke spravim spat. Pre-
den lahko jaz ob 10., 11. uri ali
pa tudi pozneje lezem, je ¢as za
ve¢ja opravila: za pranje in
likanje, pa $e positi je treba kaj.
Tako gre iz dneva v dan enako.
Kako bom, ko se mi stece
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Zakljucni racun - dobro

(Nadaljevanje s prejs. str.)

kos smo si odrezali za osebne do-
hodke. Delez bruto osebnijh do-
hodkov v celotnem dohodku je
znasal lani 16 odstotkov in je bil za
1 odstotek manjsi kot leto prej,
delez bruto osebnih dohodkov v
dohodku pa je znasal 62 odstotkov
in je bil za 16 odstotkov manjsi
kot leto prej. Povpre¢ni bruto
osebni dohodek s terenskim dodat-
kom na zaposlenega je znasal lani
5.323 dinarjev in je bil za 33 od-
stotkov vi§ji kot leto prej, ko je
znasal 4,014 dinarjev.
Izkori§¢enost delovnega ¢Casa
tudi lani ni bila tak3na kot bi bilo
zeleti. Naj v podkrepitev te trditve
navedemo nekaj podatkov: efektiv-
ne delovne ure so se v skupnem
delovnem casu povecale za 13 od-
stotkov, prizadevati pa si bomo
morali, da bi se $e bolj. Izostankov
je bilo za 8 odstotkov vec kot leto
prej. Po daljem obdobju nepresta-
nega nara§¢anja bolniSkih izostan-
kov smo te lani zmanj3ali in sicer
za 8 odstotkov. Bolniski izostanki
so se povecali samo v TOZD Grad-
beni sektor Krsko in Zagreb. Precej
del smo opravili v podaljanem
delovnem ¢&asu, v nadurah: teh je
bilo lani celo za 10 odstotkov ve&
kot leto prej. Lani smo naredili ¢ez

Delo za struznico v TOZD mehansko kovinski obrat

vse leto 934,676 nadur, kar je zelo
veliko! Manj je bilo tudi del od-
danih v akord in sicer za 2 odstot-
ka manj kot leto prej.

Po planu naj bi se lani 3tevilo
zaposlenih povecalo v podjetju za
2 odstotka, dejansko pa smo ga po-
vecali za 10 odstotkov.

Z uresnicevanjem v lanskem
poletju sprejetega programa varce-
vanja smo privarCevali na razne
nacine 24,167,000 dinarjev, e
prav smo z varCevanjem komaj
priceli.

Vse kar smo nasteli razloéno go-
vori o tem, da smo minulo posloy-
no leto koncali uspesno, da smo
upostevali v dobrsni meri vsa druz-
bena vodila in napore za stabiliza-
cijo gospodarstva in da smo dosegli
prvi uspeh tudi v svojih lastnih pri-
zadevanjih za varcevanje. Dosezeni
uspehi so dokaz, da lahko v pri-
hodnjem letu, ¢e bomo napore $e
malo povecali, dosezemo e veé in
zato lahko zremo v jutridnji dan
brez strahu, Ob tem pa se moramo
nenechno zavedati, da bi bilo
kakrsnokoli preveliko samozado-
voljstvo ob tem kar smo dosegli ne-
varno in da moramo delati vsi za-
vestno, odgovorno in razumno, ter
gospodarno deliti to, kar ustva-
rimo,

dopust, resila varstvo ne vem,
Kolikor stane, bi bilo boljse, ko
bi bila doma, seveda, ¢e bi moZz
zasluzil dovolj.

Kaj bi rada za 8. marec? Ne
vem kaj, kar bo, bo dobro in
vsega bom vesela! -

Da se ne bo &cstitka za 8.
marec, va§ praznik, tovariSice,
omejila na skromno osebno
darilo, Sopek roZ in stisk roke,
naj vam recemo iz srca: Hvala
vam, za va§ veliki boj, ki ga
bijete na dveh frontah: v dru-
zini in na delovnem mestu! Vec
kot roze, darilce in stisk roke

pa naj vam bodo vrtci, ki jih

gradimo, da bi vam olajsali
skrbi z otro¢ki (¢eprav delamo
to prepocasi!); rastoca Zivljenj-
ska raven, ki naj vam $e naprej
omogoé¢a kupovati pripomocke
za olajsanje mnogih garaskih
opravil v gospodinjstvu, ter
zdravi in dobri otroci, ki vam in
druzbi pomenijo najve¢! Vam
tovari§ica Anica Kovaéi¢, kot
izbranki za slavnostni klepet in
vsem tovari§icam iz PIONIRJA,
nada iskrena cCestitka za va$
praznik in prisréna hvala za vas
delovni prispevek!
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Kako smo trli oreh varcevanja

Lani poleti smo sprejeli program
varCevanja..za OZD PIONIR. V
programu je bil dan poudarek ve¢
stvarem, najvecji pa varevanju z
materiali, zmanj$evanju stroskov in
rednemu obradunu. Program je
najprej sprejel politi¢ni aktiv, nato
samoupravni organi na ravni pod-
jetja, pa tudi na zborih delavcev
smo razpravljali o njem. Ze pri
sprejemanju je bilo podértano, da
mora na osnovi varéevalnega pro-
grama podjetja, sprejeti podoben,
popolnoma konkretiziran program
vsaka TOZD. Hkrati smo ugotovili,
da to ne bo dovolj. Varéevanje bo
dalo pricakovane rezultate samo v
primeru, ¢e bodo vsako gradbiice,
vsaka najmanjfa delovna enota in
vsak posameznik izoblikovali svoj
varéevalni program in ga uresnice-
vali pri vsakodnevnem delu. Pro-
gram podjetja bo imel uspeh, ¢e bo
sestavljen iz desetin in stotin varce-
valnih programov niZjih enot, ki jih
bodo imele pri delu neprestano
pred o¢mi. Tako smo se dogovorili
lani poleti.

Ko smo porocali v BILTENU o
obiskih po gradbis¢ih in v delovnih
enotah, ste gotovo opazili, da
nismo nikoli pozabili med drugim
vprasati tudi to, kako je z vareva-
njem. Odgovori so bili zelo raz-
liéni, vendar nismo nikoli doziveli
tega, da bi nasli primer, kjer se ne
bi ni¢ zavzemali za varéevanje.

Ob tem pa moramo povedati
resnico, ki je ob vpragevanju, kako
je z varCevanjem, v vecini delovnih
enot in zlasti na gradbis¢ih narav-
nost bodla v oc¢i. Vprasani so bili v
vecini primerov zmedeni ali pa v
zadregi. Z nao pomocjo sO na-
vadno nato le izoblikovali vsaj
navidezno sprejemljive odgovore o
svojih var¢evalnih prizadevanjih. V
vseh odgovorih smo najbolj pogre-
Sali Stevilénih podatkov o tem, ko-
lik§ne uspehe so dosegli z varce-
vanjem. Tak$na spoznanja so nas
vodila k oceni, da smo program
varéevanja za podjetje sicer spreje-
li, da smo programe sprejeli tudi v
TOZD, da pa od tam dalje ni bilo
Organiziranega pristopa, oziroma,
da je bil organiziran pristop zelo
redek.

Z var¢evanjem je torej bilo tako,
kot je v vecini primerov, kadar
sprejemamo osrednje naloge: sprej-
memo jih, takoj nato pa nanje po-
zabimo . . .

Seveda bi bilo narobe trditi, da
sploh nismo varéevali in da nismo
dosegli ni¢. Mnogi posamezniki so
si veliko prizadevali okoli tega in
tudi marsikaj smo dosegli. Zlasti
veliko je bilo narejenega v TOZD v
sirfem planu, pri vecjih stvareh in
zadevah, s katerimi smo marsikdaj
prihranili velike zneske. Zgodilo pa
se ni tisto, kar je bil eden izmed
glavnih namenov varéevalnega pro-
grama: prizadevanje za varlevanje
ni postalo splosno, ni postalo glav-

na misel vsakega posameznika,
nismo se ga lotili vsi kot eden in
tudi zato je uspeh v prvem letu
precej manjsi, kot bi bil lahko.

Vse kar smo povedali in nanizali
v tem uvodu, je bilo povod za raz-
govore, ki jih posredujemo pod
skupnim naslovom: Kako smo trli
oreh varCevanja. Obiskali smo
predstavnike sindikata in nekatere
vodstvene in vodilne delavce in
vpragevali:

1. Kako ste v vag&i TOZD, oziro-
ma delovni enoti konkretizirali
program varcevanja, kaj ste smat-

rali kot osrednje naloge vardevanja
in kako ste delavce seznanili s
tem?

2. Kaksni so uspehi, ki ste jih pri
tem dosegli?

3. Najboljsa spodbuda vsako-
mur, ki opravlja neko delo, je
sprotna seznanjenost o dosezenih
uspehih, o tem kako delo napre-
duje. Kako ste s porocanjem in
seznanjanjem o tem, kolikani so e
dosezeni rezultati varCevanja, &ez
minulo leto spodbujali k nadalj-
njemu varéevanju?

Varcevanje je
dolgorocna naloga

Na3 prvi sobesednik je bil Janez
Gabrijeléi¢, dipl. oec., direktor
sluzbe za razvoj in poslovanje. Kot
prvega smo ga izbrali predvsem
zato, ker je bil on glavni sestavlja-
lec plana varcevanja podjetja.

— Kako ocenjujete uspesnost
programa varcevanja, ki je bil spre-
jet lani?

— Nekaj uspehov smo brez dvo-
ma dosegli. Kar v zacetku pomen-
ka pa moram priznati, da kaj veli-
ko nisem pricakoval. V druzbi, ki
je dolgo zivela razsipnisko, ne-
skromno in na veliki nogi kot pra-
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vimo, se slabih navad ne da odpra-
viti ¢ez noc¢. Prav zato varCevanje
tudi v nasem podjetju ni moglo biti
kampanjska naloga, naloga, ki bi jo
lahko uresni¢ili v kratkem raz-
dobju enega samega leta. Ob tej
priloznosti bi rad podértal, da je
varc¢evanje srednjero¢na in dolgo-
ro¢na naloga. Kot taksno, jo mora-
mo nacenjati temeljito in siste-
mati¢no in jo kot sestavni del
vtkati v nade letne in petletne na-
¢rte in tudi v nacrte za daljsa raz-
dobja.

Morda bo kdo ob tak$nem uvo-

a1
- o — = ‘1

(;mjske soseske, ki jo na Drski v Novem mestu

du dejal: &emu le toliksna Ernogle-
dost? Naj za odgovor postrezem
kar s primerom: vrsto let so se nam
bolniski izostanki povecevali cez
mero, pa kot da tega Se opazili
nismo. Kot na dlani je, da zdaj v
nekaj mesecih, pa &e si §e tako pri-
zadevamo, bolniskih izostankov ne
moremo ob¢utno zmanjsati.
Gradbeniitvo je panoga, v ka-
teri se stroski pojavljajo v raznote-
rih oblikah in so posledica zelo raz-
nolikih vplivov. Stro8ki pa nam v

m_ &

gradbeni§tvu neprestano in celo
strahotno nara$€ajo. Marsikaj je pri
tem izven nasih moé¢i in pristojno-
sti. V februarju letos naj bi bilo
gradbeni§tvo prav zavolijo tega
predmet celovite obravnave, ki naj

(Nadaljevanje na nasl. str.)

gradi ZD Gradbeni sektor Novo

mesto. Na sliki sta vidni dve vrsti izmed 4 razli¢nih ina¢ic blokov, ki so tam v gradnji
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Kako smo trli oreh varcevanja

(Nadaljevanje s prejs. str.)

v teh zadevah kon¢no le postavi
piko na i.

Mimo teh prizadevanj v Sirsi
druzbi, tudi mi sami, pri PIONIR-
JU ne drzimo rok krizem. Pri var-
¢evanju bomo brez dvoma glavno
bitko vodili s stroski. Zato smo iz-
delali pregled podroc¢ij dela, ki
vplivajo na stroske, hkrati pa tudi
predvideli ukrepe, s katerimi bomo
strofke zniZevali. Obdelanih ima-
mo 65 glavnih podrocij, ta pa so Se
naprej raz¢lenjena na posamicne
vplive. Pripravljamo torej Studijski,
sistemati¢en pristop v katerem gre
za skrbno in nadrobno obravnavo
stanja in gibanj, ki jih opazamo pri
strodkih. Taksen poglobljen pristop
je potreben med drugim tudi zato,
ker poteka delo v gradbenistvu v
veliki obmoéni in prostorski raz-
bitosti. Zaradi tega je veliko teze,
kot na primer v industriji, kjer tece
proizvodnja po traku, zdruzena na
majhnem prostoru, obdrZati pod
kontrolo vsa gibanja.

Da bi mojo razlago laze razu-
meli, bom navedel nekaj primerov.
Eno izmed 65 podrocij vpliva na
stroske, ki smo jih obdelali, je tudi
kadrovsko. Nacenjamo vpraSanje:
kako sprejemamo na delo ljudi (tu
mislimo na merila za sprejem, na
to kako jih seznanimo s podjetjem
in nalogami, ki naj jih posameznik
opravlja itd.), zakaj imamo tolik-
$no fluktuacijo, zakaj imamo toli-
ko posrednih (rezijskih) delavcev
itd. V kadrovskem podrociju vpliva
nac¢enjamo $e celo kopico vpradanj.
Visoko produktivno podjetje je
lahko samo tisto, ki ima dobre
kadre. Ugotovili smo, da imamo v
kolektivu kar 744 posrednih (rezij-
skih) delavcev, kar je cela armada
in tolik§na armada bi morala dati
veé rezultatov,

Podaljano delo je naslednja za-
deva. V skupnem delovnem casu
imamo 15 odstotkov nadur, naj-
ve¢ja dopustna meja pa je 10 od-
stotkov nadur. Ob taksni ugotovit-
vi smo nanizali v podrocju tega
vpliva spet celo vrsto vprasanj, ki
naj nas privedejo do vzrokov za
premocéno zastopano podaljsano
delo.

Naj povem Se to, da si razumni
ljudje prizadevajo, delati kar se da
uspe§no s &im manjsimi napori, pri
nas pa se lotevamo dela z nasprot-
ne strani, razsipnisko. Kar se da
razmetavamo in povecujemo stro-
ike.

In kdo povecuje stroske? Pove-
¢uje jih tisti, ki je podpisal slabo
pogodbo, tisti, ki lenari na bolni-
8ki, tisti, ki na gradbiscu slabo rav-
na z lesom in ga porabi preveé,
tisti, ki neodgovorno in razsipnisko
ravna z materialom, pa najsi je to
papir, svinénik, opeka, gramoz,

cement ali zebelj, tisti, ki je naredil
slab projekt, strodke pa poveluje
tudi tisti, ki dela preve¢ nadur!
Prav vsak ¢lan kolektiva s svojim
delom neposredno vpliva na str-
oske: ¢e dela slabo, jih povecuje,
¢e dela dobro jih zmanjsuje! Pred-
vsem zato smo lani ob sprejemaniju
programa varCevanja toliko po-
udarjali, da bo dozivel uspeh samo,
¢e ga bomo v TOZD, po delovnih
enotah in celo po delovnih mestih
spremenili v stotine majhnih varée-
valnih programov in prizadevanj za
varCevanje!

— Obvescanje o uspehu je naj-
boljsa spodbuda za nadaljnje delo.
Kako je bilo s poro¢anjem dosei-
kih pri varcevanju?

— Ugotovitev glede spodbud-
nosti obve$canja je pravilna, pri
nas pa je prav obvesc¢anje o doseze-
nih uspehih manjkalo. Na ravni
podjetja z zbiranjem podatkov, ki
bi jih bilo mogoce sproti in v kraj-
§ih ¢asovnih presledkih posredo-
vati, nismo uspeli. To bi bilo zelo
veliko delo, zal pa je nas racunal-
nik premajhen, da bi ga zmogel. Na
voljo bi morali biti sprotni po-
datki, ki bi prikazali uspehe varce-
vanja na vsakem posameznem ob-
jektu. To bi bilo najbolj idealno,
Zal ne zmoremo ustvarjati tak3ne-
ga pregleda niti za gradbi§ca in
manje enote. Za zdaj delamo pri-
kaze samo po obracunskih enotah.
Zato je odgovorna naloga vseh niz-
jih enot, da si same ustvarijo pre-
gled nad var¢evanjem. Treba bo iz-
delati posamic¢ne zadolzitve, kaj je
kdo dolzan spremljati, komu poro-
¢ati in kako porocati glede varce-
vanja. Vsak delovodja v gradbeni-
$tvu bi na primer moral zelo na-
tanéno poznati stroskovne okvire
svojega dela. Zelo dobro bi moral
vedeti, kje so dopustne meje po-
sameznih stroskov (n.pr. porablje-
nega materiala, nadur, prevozov,
bolnigkih izostankov itd.) in kdaj
mu je pri stroskih zagorela rdeca
lug, ter nato seveda takoj ustrezno
ukrepati,

Ni¢ manj pomembno ni pr
var¢evanju planiranje. Mi delamo
zelo veliko nacrtov za delo, celo
zelo natanéne nacrte, detajlirane
na dneve in ure. Ko se pa zgodi, da
nam n.pr. zamuda v dobavi ma-
teriala vrze cel takien plan iz teca-
jev, se za to sploh ne zmenimo in
plana ne prilagodimo novemu sta-
nju!

Bitka za varCevanje je bitka s
strodki, tega bi se morali vsi nepre-
stano zavedati. Ko podpisujemo
razne obradune in brez pomisleka
dajemo svoj podpis podnje, marsi-
kdaj zato ker ne razmiljamo, kop-
ljemo grob varCevanju in poma-
gamo k vecanju stroskov!

Pripravijenost pri delavcih

Ivan Gricar, predsednik Izvrine-
ga odbora sindikalne organizacije
TOZD Lesni obrat, je odgovoril
glede varéevanja takole:

— Program varéevanja, ki ga je
sprejel politiéni aktiv in nato
samoupravni organi in zbori delay-
cev, je temeljito pretresel tudi Iz-
vi$ni odbor nase sindikalne organi-
zacije. V TOZD Lesni obrat smo
izdelali tudi svoj program varce-
vanja, ki je bil sprejet na enak na-
¢in kot program podjetja.

Kolikor se spomnim je bil glavni
poudarek varc¢evanja dan v nadi
TOZD zmanjSanju izostankov in
var¢evanju pri materialu, Za varce-
vanje z materialom in skrb okoli
tega so bili zadolzeni mojstri v pro-
izvodniji.

Na seji DS TOZD so bili
enkrat med letom posredovani po-
datki o tem, kaksne uspehe smo
dosegli z var¢evanjem. Na nedav-
nem obénem zboru sindikalne

-
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organizacije, smo govorili tudi o
uspehih varCevanja, vendar Stevilk
o tem nismo imeli in smo se zato

(Nadaljevanje na aasl. str.)

R T L A

90-stanovanjska stolpnica v Cvetnem naselju v Zagrebu, Ki jo je zgradil
TOZD Gradbeni sektor Zagreb je pod streho, gradbenega dovoljenja zanjo

pa de vednoni . . .
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dotaknili tega samo nacelno. Sindi-
kalna organizacija namre¢ konkret-
nih podatkov o uspehih varcevanja

nima, niti jih ni od nikogar dobila.
Moram pa redi, da je bilo pri delav-
cih, ko smo razlagali program var-
¢evanja na zborih, &utiti veliko
pripravljenost in z njihove strani
popolno podporo.

Nismo ostali le pri besedah

Joze Barbié, predsednik Izvrsne-
ga odbora sindikalne organizacije
TOZD Strojno prometni obrat je
odgovoril:

— Ko je bil lani sprejet program
varCevanja, je v pripravah na tak-
§en program za naso TOZD sindi-
kat zace] z odloéno akcijo. Na seji
Izvr§nega odbora smo sklenili, da
se moramo lotiti varcevanja kar se
da resno in odloc¢no.

Kako smo to naredili bom po-
vedal po spominu. Na prvo mesto-
smo dali varéevanje z materialom.
Pri tem smo se najprej lotili rezerv-
nih delov. Zaradi omejitev uvoza je

za stroje, ki jih uporabljamo, zelo

tezko dobiti nadomestne dele.
Nanje je treba cakati tudi po vec
mesecev. Uredili smo skladi¢e
starih, ze rabljenih delov, ki jih je
mogoce §e za silo uporabljati, da
so pri roki v primeru lomov na
strojih in da stroji ne bi stali. Dalje
smo se zavzeli za domace nado-
mestne dele. Vsak stroj naredi ¢lo-
vek, torej lahko naredi tudi na-
domestni del zanj. Zato smo jih
dajali delati doma v nasi mehan-
sko-kovinski TOZD, ali pa pri Gra-
disu in Slovenijacestah.

Var¢evanje se mora kot vsako-
dnevna naloga vtkati v naso misel-
nost. Na upravi TOZD smo pod
stopni§¢em namestili zaboj za stari
papir. S starim papirjem se ne da
zasluziti veliko, toda e se navajag,
da tudi rabljenega papirja ne za-
vrze§, ampak ga odnese§ v za to
doloc¢eni zaboj, v katerem se bo
nabiral v kup, bo§ postal varéen
tudi pri drugih stvareh. Zaboj za
stari papir je zatorej pomemben
predvsem zato: vzgaja nas k varce-
vanju! Porabo pisarniskega ma-
teriala smo Kar se da skréili.

Uvedli smo posebno spodbudo
za dobro delo. V Strojno prometni
TOZD je zelo pomembno, koliko
kilometrov ali tonskih kilometrov
opravi vozilo, kako je izkorii¢en
stroj, koliko obratovalnih ur opra-
vi, koliko ima zastojev, s kolik-
$nimi stroski delata kamion ali
stroj, ali sta voznik ali strojnik brez
disciplinskih prekrskov. Tako smo
zbrali merila za oceno najboljsih
strojnikov in voznikov in izvolili

sebno komisijo za ocenjevanje.

rvih deset kandidatov je Ze izbra-
nih in so bili kot najboljsi progla-
geni na nedavnem obénem zboru
sindikalne organizacije.

Izostankov pri nas ni veliko,
zato smo se lotili dopustov. Redni
letni dopusti se ne morejo prena-
§ati v naslednje leto, smo sklenili,
kar najbolj pa jih je treba izkoristi-
ti v mrtvi, zimski sezoni. Ta sklep
smo Ze skoraj v celoti uresnicili.

Naceli smo tudi izkori§¢enost
strojev in navzkrizne prevoze. Bili
so primeri, ko se je vozilo navzkriz
in brez prave organizacije. Sklicali
smo poslovodne organe in voznike
ter se iz o¢i v o¢i pomenili o tem.
Odtlej je red. Imeli smo primer, ko
je voznik neko stvar pozabil in se z
vozilom vrnil ponjo. Dali smo ga v
disciplinski postopek.

Se marsikaj, pri ¢emer smo brez
moci, nas bode. Zelo velikokrat se
primeri, da s strano ihto zahtevajo
na gradbis¢u Zerjav. Takoj ga od-
peljemo tja in zmontiramo, potem
pa stoji teden ali dva neizrabljen,
ker e ni napeljana elektrika, ker Se
ni opravljen izkop in podobno. Ne-
zadostna priprava dela je najvecja
slabost v gradbeni§tvu in mislim,
da bi se tu morali krepko spoprije-
ti. To bi bilo dobro za gradbeno
dejavnost in tudi v nase dobro bi
bilo.

Program varéevanja, izoblikovan
tako, kot sem ga opisal, smo na
drobno pretresli na zborih delav-
cev. Med letom smo dvakrat v
samoupravnih organih in v Izvr-
$nem odboru ocenili dosezeno, pri-
kazano v Stevilkah. Delavci o tem
kaj ve¢ niso vedeli, na nedavnem
obé&nem zboru sindikalne organiza-
cije pa smo jih podrobno seznanili
z dosezenim tudi v Stevilkah.

v I
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Pogled v proizvodno dvorano TOZD Lesni obrat v Novem mestu, Kjer

bodo te dni, ko bodo zaceli uporabljati novo TOGREL dvorano, laze

zadihali in bo odslej manj3a gneca

Program Sirok, prvi
premik v miselnost

Miha Jalovec, direktor TOZD
Gradbeni sektor Novo mesto:

— Program varéevanja smo za-
stavili zelo na §iroko in zato z njim
nismo v celoti uspeli, saj so za
nami Sele prvi zacetki.

Najvecji uspeh varcevalnih
prizadevanj v nadi TOZD je v tem,
da smo naloge, ki smo jih sprejeli,
sproti kontrolirali, zato pravo-
¢asno odkrivali napake pri delu in
jih javno obravnavali.

V TOZD Gradbeni sektor Novo
mesto smo dali glavni poudarek
kontroli uresni¢evanja nalog. Pred
tem smo kot temelje za vse delo, ki
ga opravljamo izoblikovali to¢nost
pri delu, pravilno vodenje, sprotno
obvescanje in sprotno ter natanc-
no izdelavo obracunov dela.

Uresni¢evanje teh nalog smo
velikokrat nenadejano preverjali po
gradbidcih, ugotavljali dejansko
stanje, poroc¢ali in razpravljali o
tem in napake sproti kaznovali.

Prizadevanja za varCevanje in
stabilizacijo so po mojem zelo

dolgoroéna naloga. Preko noci se
zato glede tega ne da storiti veliko.
Upam pa si reci, da smo zaceli

bk \v' ‘ iy

dobro, da smo Zze zaceli spreminja-
ti miselnost o tem in da si bomo
prizadevali, nadaljevati Se boljse!

Gospodarski uspeh
in mesecni obracuni

Jakob Andoljsek, predsednik
Izvrinega odbora sindikalne organi-
zacije TOZD Gradbeni sektor
Novo mesto:

V politiénih organizacijah smo
program varcevanja dopolnili s
programom vseh ostalih akcij, ki
jih je bilo treba ob tem izvesti, e

posebej pa smo opredelili naloge
sindikata in organizacije ZK.

Skozi leto smo uresni¢evanje
programa varcevanja ocenjevali tri-
krat. Osnova za oceno sta bili dve
stvari: po eni strani mese¢ni pri-

(Nadaljevanje na nasl. str.)
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merjalni kazalci, ki jih posreduje
plansko-analitski sektor, po drugi
strani pa mese¢ni obracuni delov-
nih enot. S primerjavo obojega se
dobi celotna gospodarska slika
TOZD.

Veliko smo se mudili okoli izpa-
dov, ki so jih povzrocali bolniski
izostanki. Tu nismo ostali samo pri
besedah, ker o prevelikih bolniskih
izostankih ze vse predolgo samo
govorimo, na boljse pa se zato ni
obrnilo prav ni¢. Organizirali smo
kontrolo bolnih na domu in izpla-
¢alo se je! V dveh mesecih po
uvedbi kontrole je odstotek bol-
niskih izostankov v skupnem de-
lovnem casu upadel iz prej$njih 15
na 8 odstotkov! To je krepak pa-
dec in velik uspeh!

Ugotovili smo, da nam zaloge
materialov vezejo prevelika obrat-
na sredstva in hromijo finan¢no
gib¢nost v TOZD. Vsaka delovna
enota si je v strahu, da ji bo zmanj-
kalo materiala, kopiCila zaloge.
Menili smo, da obstaja boljsa resi-
tev od tak$ne, ko ima$ desetino
prevelikih kupov. Razvili smo so-
delovanje med enotami in materia-
le usmerjali tja, kjer so potrebni.
Uspeh je Ze viden: Ceprav so cene
tudi v zadnjem letu spet precej
poskocile, se nase zaloge vrednost-
no niso povecale. Bilo je nekaj vec
dela in naporov, pa malo bolj kot
po navadi smo uporabljali pamet in
splacalo se je!

V gradnji za trg je doseganje pla-
niranih rokov zelo pomembno, ker
s podaljfanjem roka odlagamo
obracun s kupcem. V tem primeru

dobimo dela pozneje placana in
tako vezemo svoja obratna sredstva
po nepotrebnem. Z vecjim priza-
devanjem za doseganje rokov pri
predaji objektov smo sprostili za
11 milijard starih dinarjev vezanih
obratnih sredstev, to pa niso macje
solze! Na gradbisc¢ih na Reki in na
Drski v Novem mestu, kjer gradi-
mo stanovanje za trg, potekajo
zdaj dela v dogovorjenih rokih,

Predpisi 0 zavarovanju investicij
(uvedba obvezne rezerve za more-
bitne podrazitve), so nas lani pre-
senetili. Posledica tega je bila, da
nam je na ve¢ gradbiscih zato, ker
investitor ni imel denarja za zado-
stitev temu novemu predpisu, gro-
zila ustavitev del. Vsko skrb smo
takoj usmerili v ve¢ stvari: vodstve-
ne delavce smo takoj poucili o vse-
bini novih predpisov in o tem kaj
ukreniti, da ne bo ustavitve del; z
investitorji smo takoj zaceli sode-
lovati pri odpravljanju tezav. Po-
magali smo jim pri pripravi dodat-
nih naértov in predra¢unov zanje,
§e zlasti pa smo nudili taksno
pomo¢ z vsemi obrazlozitvami, ki
so bile potrebne, tistim investitor-
jem, ki nimajo svojih sluzb za-
opravljanje taksnih nalog. Nemaj-
hen uspeh, ki smo ga s tem dosegli,
je, da na nobenem gradbi$cu nismo
ustavili del zaradi novih predpisov
o dodatnem zavarovanju investicij.

Vsak dan zamude pri obracu-
navanju opravljenih del ali pa napa-
ka v takSnem obracunu, zavlecejo
pla¢ilo in lahko pomenijo za
TOZD zelo veliko. Zaradi tega smo
dosledno vztrajali pri obracunskih
rokih in pri natan¢nosti in smo
tudi s tem precej privarcevali.

Toliko, da smo prav
po malem zacel

Marjan Venta, gradbeni delovod-
ja na gradbiséu Drska v Novem
mestu:

— O varCevanju smo govorili na
zborih delavcev, v sindikalni orga-
nizaciji, brali smo o tem v Biltenu,
na organiziran nacin pa doslej e
nismo naredili na gradbiscu glede
tega kaj prida.

Nasa storilnost je pri delu 3e
vedno sorazmerno nizka. Glavni
vzroKi ti¢e gotovo v organizaciji
dela. Treba jo je izboljdati, toda
kdo naj naredi to in kako?

Organizacijo dela v vecjem,
takozvano makroorganizacijo na
gradbis¢u mora pripraviti vodstvo
gradbisca. To je navadno Se kar v
redu opravljeno. Izpeljava v pod-
robnosti pa je naloga birigadirjev in
tu se zacne zatikati. Brigadirji bi
morali zavestno in razumno usmer-

jati delo, ter biti pri tem kar se da
samostojni. Brigadirju ne bi smelo
biti vseeno, kako se bo njegova
skupina lotila dela, koliko delavcev
pri tem res dela in koliko jih ne, v
kolik§nem ¢asu bo delo opravlje-
no, kako ravnamo pri tem z ma-
terialom. Skupina mora biti do
podrobnosti seznanjena z nalogo,
mora jo razumeti. Ze zaradi tega je
zelo vazen pravilen pristop do
ljudi, odnost do njih ne sme biti ne
komandantski, pa tudi ne pre-
mehak. Samo s taksno organizacijo
in pripravo dela se dajo prepreciti
zastoji in nepotrebno postajanje, ki
ga je na gradbiscih 3e veliko pre-
ve¢, Mislim, da ne bi §kodovali
zimski izpopolnjevalni seminarji za
brigadirje, na katerih bi jih z veé
prakticnimi primeri na delovnih
nalogah, ki se najpogosteje ponav-
liajo, poucili o tem.

Naslednje, ni¢ manj pomembno
je varGevanje z materialom. Pri tem
smo e dosegli uspehe in odnos se
je izboljsal, ni ve¢ tolikSnega raz-
metavanja, kot je bilo véasih. Se
vedno pa lahko naredimo tu zelo

veliko. Gotovo bomo morali de-
laveu $e dolgo dopovedovati, da
mora ravnati z materialom in opre-
mo odgovorno. Dopovedovati mu
moramo, da je vsako orodje, s
katerim dela, kupljeno z denarjem,
ki ga je ustvaril on. Da stane kubi¢-

- #

ni meter opaznega lesa najmanj
200 starih tisocakov in da je ob
toliksni ceni zelo pomembno, kako
krojimo vsako posami¢no desko in
moral.

Ali pa zgodba o Zeblju in vijaku:
izgubljeni, zavrzeni Zebelj je videti
zelo majhna in nevredna stvar,
toda kilogram Zebljev stane 1000
dinarjev, na stavbi pa jih porabimo,
dokler ni zgrajena do III. faze po
10 kilogramov na dan!

In izostanki: z njimi se e vedno
bodemo. Povpreéno po 10 odstot-
kov bolniskih imamo. To pomeni,
da nam na nasem gradbi§¢u samo
zaradi bolniske od 140 delavcev
manjka vsak dan 14! Tudi temu bo
treba priti do konca.

Poizkusili bomo izdelati veliko
napisno tablo za gradbisce, na njej
pa bomo spremljali $tevilo bolni-
§kih izostankov, gibanje porabe
materiala, navajali imena najboljsih
skupin in podobno. Dokler se stvar
ne bo utekla, bomo menjavali po-
datke na daljSe obdobje, pozneje
ze tedensko in scasoma morda kar
vsak dan sproti. Tak$na tabla bi
zelo zgovorno prepricevala in bi
najbrz veliko zalegla!

(Nadaljevanje na nasl. str.)

Pogled na del niza stanovanjskih stavb B—4 v soseski BS—3 za Beti-

gradom v Ljubljani, ki ga gradi v okviru GIPOSS TOZD Gradbeni sektor

Ljubljana
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Privarcevali smo
24 milijonov dinarjev

(Nadaljevanje s prejs. str.)

Tatjana Gersi¢, vodja ekonom-
skega biroja:

— lzracun tega, koliko smo pri-
varcevali po sprejemu plana varCe-
vanja je zdaj narejen. Izdelan je za
celotno podjetje in po posameznih
TOZD. S posameznimi TOZD se o
njihovih uspehih pri var€evanju §e
nismo pogovarjali, ker zaradi obili-
ce dela nismo $e nasli casa za to.
Treba je bilo izdelati zakljuéni ra-
¢un in razvojni program, v biroju
pa nas je premalo.

V celotnem PIONIRJU smo pri-
var¢evali po sprejemu programa
var¢evanja 24.167.000 dinarjev.
Program varCevanja smo s tem
uresnicili 999 odstotno, ker pa
smo proizvodni plan presegli za 9
odstotkov, je program varCevanja
dejansko uresnicen 91,2 odstotno.

Inflacijske stopnje, dvigi cen in
mnogi drugi vplivi, ki navidezno,
brez nasih prizadevanj povecajo
vrednost tega kar ustvarimo s pla-
nam, so v planu po nosilcih stro-
§kov vedno predvideni. Mi smo v
planu za leto 1975. naértovali
20-odstotno povecanje zaradi in-
flacije. V celoti smo s tem predvi-
devanjem zadeli, ¢eprav v posamic-
nih primerih nosilcev stroskov
nismo zadeli v celoti.

Re¢i moram, da osebno nisem
pricakovala, ze ko smo program
var¢evanja sprejemali, da bo v vseh
prizadevanjih prisoten tako, kot bi
moral biti in kot bi zeleli, ker gre
lahko tak$na naloga samo posto-
poma. Zdaj, ko smo Ze zaceli in ko
je prvi del poti za nami, moramo s
tem nadaljevati, utrjevati miselnost
in pripadnost varCevanju v vseh
nasih prizadevanjih. Letos so var-
Cevalna prizadevanja Ze vgrajena v
gospodarski plan. Mislim, da ne bo
odve& poudariti $e enkrat, da
morajo prizadevanja za varcevanje
zaziveti skozi stotine planov varce-
vanja v vseh najmanjsih enotah in
na posameznih delovnih mestih in
da bi morali tako oblikovana priza-
devanja za varevanje spremljati
Vsakodnevno vse do njihove uresni-
Citve,

To kar smo dosegli je v mejah
pricakovan). Lahko bi dosegli Se
ve¢, &e bi bilo ve¢ zavestnih priza-
devanj posameznikov in vsakega
¢lana kolektiva.

V veéjem, v tako imenovanih
makro zadevah, kot so: uposteva-
nje in spoftovanje rokov, obratna
sredstva, izostanki kot celotni
kompleks, zaloge, kvaliteta del

itd., je bilo dosezenega veliko.
Vprasanje zase pa je prodor varce-
vanja v miselnost posameznika in v
njegovo ravnanje pri vsakodnev-
nem delu. Tu je dosezenega manj
in to je bolj dolgorocna naloga, s

katero se bomo morali §e krepko
spoprijemati. Prav po tem vprasa-
nju bi morali politi¢ni aktivi delo-
vati v vsaki enoti.

Evidenca doseZenih uspehov pri

o o .
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Balkoni v 52-stanovanjskem Ioku na Drski v Novem mestu, kjer grad: TOZD Gradbeni sektor Novo mesto, so
za o¢i zelo lepi in so stavbi v pravi okras

varéevanju in sprotno porocanje 0
tem je pomembna stvar. [zobliko-
vati bomo morali stroSkovne kate-
gorije in podrocja, ki so za posa-
mezne delovne enote ali mesta naj-
bolj pomembne in uocljive. Nato
bo treba spremljati gibanje tako
izbranih stroskov ter v okviru de-
lovnih enot organizirati poro¢anje
na vidnih mestih, tako kot pone-
kod ze predlagajo. Za nekatere
vrste strofkov bo mogoce uvesti
dnevno spremljanje in porocanje,
za druge spet tedensko ali mesec-
no, Tudi predlog o izbiranju in iz-
postavljanju najbolj§ih delovnih
skupin je vreden premisleka.

Glede tega, katere stroske iz-
brati za taksno spremljavo, bomo
lahko dali nasvete in pomo¢ iz
nalega biroja. Vse ostalo, organiza-
cija evidence, spremljava gibanja
tako izbranih stroskov in poroca-
nje, pa morajo biti stvar delovne
enote, tako kot so konkretna pri-
zadevanja za varlevanje stvar de-
lovne enote. Tudi to bo pripomog-
lo, da bo varCevanje postalo orga-
nizirana, zavestna akcija, vtkana v
vsakodnevno delo v vseh enotah.
Najboljsih resitev kar takoj najbrz
ne bomo nadli. Kar sproti bomo
morali ugotavljati, kje delamo na-
pake in jih odpravljati, tisto, kar se
bo pokazalo kot dobro in spod-
budno, pa razvijati. Recepta za to
ni, ustvarjati ga bomo morali sami.

Zelim, da bi na varéevanju uspe-
§no delali 3e naprej, da bi bila pri-

zadevanja vsakega ¢lana delovnega
kolektiva pri tem ¢imbolj prisotna
in da bi bili uspehi, ki jih bomo
dosegali pri tem, cimbolj vidni!

V ¢&asu od 17. 2, 1976 do izida
te §tevilke, so bili dokonéno dogo-
vorjeni z investitorji naslednji posli
in podpisane ustrezne pogodbe:
TOZD — gradbeni sektor Krsko

— s Skupscino obéine Kr$ko za
gradnjo otroskega vrtca v Krskem

investicijska vrednost
3,480.440.— din.
TOZD — gradbeni sektor Ljubljana

s podjetjem ,,ZITO* Ljubljana,
za gradnjo objekta: Silos za Zitari-
ce — I1I. etapa — investicijska vred-
nost 16,511.580.— din,
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Minimax pri delu

Minimax je naziv za vrsto ga-
silskih aparatov. Ta beseda pa
ima $e en pomen in jo v tem
drugem pomenu zelo pogostno
uporabljajo - v zahodnem svetu.
Minimax nacelo v proizvodniji
pomeni, s kar najmanj§imi na-
pori doseci pri delu kar najveciji
uspeh, Pri tem gre za to, da kar
se da izpopolnimo organizacijo
dela in kontrolo pri delu ter s
tem ustvarimo pogoje, da
zlahka dosegamo zaZeljene,
¢imvecje ucinke. Popolnoma
narobe bi bilo, predstavljati si
minimax tehniko tako, da
bomo delovno mesto opremili z
mehkim naslanjaéem in uvredili
tako, da bo delavec skoraj po¢i-
vajo¢, delal z majhnimi gibljaji.
Gre za precej vec: niso
misljeni samo fizi¢ni napori de-
lavca, misljeni so vsi napori, Ki
jih moramo vloziti, da doseze-
mo pri delu ucinek, Kar naste-
jmo jih: denar, ki ga potrebu-
jemo za delo (za nakup materia-
lov, surovin, energije, strojnih
naprav, za placilo delavcev
itd,), naprave, ki so potrebne
pri delu, delovni Cas, ki je po-
treben da ga opravimo in Se
marsikaj. Minimax pomeni:
porabiti ¢immanj nastetega in
dose¢i cimvec. Tako si priza-
devajo drugod.

In kako je pri nas? Nemalo-
krat delujemo prav nasprotno!
Videti je, kot da se trudimo po-
rabiti ¢imve¢, ne glede na to
koliko bomo dosegli in kaksen
bo ucinek. Omenili smo ze, da
ko delamo, uporabljamo marsi-
kaj: orodje. stroje, svinénik,
papir, les, cement, elektricno
energijo, vozila, delovni Cas itd.
Postojmo malo, potrkajmo si na
sice in pretehtajmo, kako rav-
namo z vsemi temi pripo-
mocki? Od tega, ali ravnamo z

zeblji skrbno ali pa jih raztre-
semo kar tako, je odvisno,
koliko vlagamo v delo. Od tega
kako ravnamo s papirjem, kako
s svinénikom, kako krojimo les,
ali ne delamo nepotrebnih in
navzkriznih prevozov, ali de-
lamo ali postavamo, je odvisno,
koliko vlagamo v delo.

Od tega, koliko je izostankov.
in koliko nadur, je odvisno, ko-
liko vlagamo v delo. Kar usta-
vimo se pri izostankih: lani smo
opravili v podjetju skupno
5,502,632 efektivnih ur, ob
tem pa kar 934,676 nadur ali
ve¢ kot 16 odstotkov vseh ur,
imeli smo 1,410,744 ur izostan-
kov med njimi kar 564,456 ur
bolniskih izostankov! Zebelj, ki
ga zavrzemo, kos lesa, ki je
zavrzen zato, ker smo ga nepra-
vilno krojili, izgubljen svinénik,
nadure, ki smo jih naredili po
nepotrebnem zato, Ker nismo
dela dovolj dobro organizirali,
dopisni papir, ki smo ga zavrgli,
bolniski izostanki, vse to je v
obrac¢unu dela izrazeno v dinar-
jih. Ko s tem neodgovorno in
malomarno ravnamo, se nepra-
vilno tolazimo: saj smo velika
firma, saj bomo to malenkost
prenesli. Malenkost k malenko-
sti pa naras¢a v stotinah prime-
rov in iz dneva v dan v grmado.
Ta grmada preracunana v dinar-
je znese velike denarje in te
denarje je treba odracunati od
konéne vrednosti dela, uspeh
pa je zato manjsi!

Ne delajmo torej nespamet-
no, po nepravem nacelu: s ¢im-
ve¢jimi napori, zmanjSevati
uspeh dela! Raje se lotevajmo
dela drugace: preudarimo, kaj
smo doslej trodili po nepotreb-
nem in to omejujmo, pa bomo
tudi mi delali po minimax na-
celu!
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Stanovanjska soseska Utrina v Zagrebu, v kateri je TOZD Gradbeni sektor

Zagreb zacel z eno izmed svojih prvih gradenj

V 52-stanovanjskem bloku na Drski v Novem mestu, je TOZD Gradbeni

sektor Novo mesto v Novem mestu prvi¢ vgradil v zaklonisce v stavbi
vrata, ki so ognjevarna in zaklonisc¢e hermeti¢no zapirajo

Ziva kronika &

V gasu od 16. 2. 1976 do 3. 3.
1976 smo zabelezili naslednje kad-
rovske spremembe:

B Upokojili so se:

Velaga Nadarevi¢, varilec iz
TOZD meh. kov. obrat, Dusan Ziv-
kovi¢, delavec iz TOZD gradbeni
sektor Ljubljana.

W |z JLA so se vrnili:

Bucar Rudolf, avtomehanik in
Stanko Hué, avtomehanik v TOZD
meh, kov, obrat.

® Na novo so nastopili
delo:
Joze Rapus, Stanislav Kirn in
Vinko Matko, delavei v TOZD

lesni obrat; Peter Klobéar, kljucav-
ni¢ar; Francisek Krevs, strojnik;

Zlatko Vidic, strojnik; vsi v TOZD
strojno  prometni obrat; Stanko
Zbasnik, gradb. tehnik v delovni
skupnosti skup. sl.; Martina To-
mazin, administr. v  TOZD
TOGREL.

® V JLA so odsli:

Marjan Murgelj, delavec; Slavko
Keglovi¢, mizar; Albin Kralj,
mizar; Mirko Bobi¢, mizar; vsi iz
TOZD lesni obrat; Ferdinand Fink,
avtomeh.; Safo Fabjan, avtomeh.
iz TOZD meh. kov. obrat; Joze
Kastelic, gradb. tehnik iz TOZD
projektivni biro.

Novo sprejetim in tistim, ki so
se vrnili iz JLA, Zelimo dobro po-
¢utje in veliko delovnih uspehov,
tistim, ki so odsli v JLA, Zelimo,
da bi jim rok ¢im prej minil, tova-
rifema, ki sta odsla v pokoj, pa
veliko zdravja in zadovoljstva.

BILTEN je glasilo kolektiva SGP ,,PIONIR” Novo mesto. Izhaja
enkrat na mesec v nakladi 3500 izvodov. Odgovorni urednik je
Marko Svetina dipl. iur., ¢lana uredniikega odbora pa sta Rudi
Fabjan in Aleksander Strupeh. Stavek, filmi in prelom CZP DO-
LENJSKI LIST. Ofset tisk: KNJIGOTISK Novo mesto,




