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SPORAZUM O POKROVITELJSTVU PRI IZGRADNJI NSB

milijonov dinarjev.

Kot je povedal na$ generalni
direktor ob svetanem podpisu
Sporazuma. se v IMP-ju zave-
damo, da s svojimi poslovnimi
Odlogitvami ter z re$evanjem
lastnih in druzbenih problemov
Vplivamo na ekonomsko, soci-
alno in kulturno tkivo okolja.

Stvu

Vkaterem delujemo. Zato se za-
Vedamo, da ni dovolj samo prev-
Zemati vrednost iz okolja. am-
Pak moramo tudi sami sodelo-
|'ati pri oblikovanju podobe na-
CBa Casa. Za ta korak zunaj
domacega« okolja (republike)
¢ nismo odlo¢ili na pamet, am-
Pak je to odraz sodobnih tokov
V svetu, ki tezi k vse ve&jemu
Povezovanju. Razen tega pa po-
PPtaja informacija in uginkovit do-

V cetrtek, 16. marca sta generalni direktor sozda IMP Boris
azvoda in direktor Narodne in sveudiliSne biblioteke v Zagrebu dr.
etar Piska¢ podpisala sporazum o pokroviteljstvu v akciji izgradnje
love zgradbe Narodne in univerzitetne knjiznice v Zagrebu. Sozd
P je po tem sporazumu prispeval za izgradnjo nove knjiZnice sto

stop do najnovejSih znanj in
spoznanj eden od temeljev eko-
nomske uspesnosti. Nova Naci-
onalna i sveucili$na biblioteka pa
bo nedvomno eden od takih cen-
trov. Nenazadnje pa ne gre zane-
mariti tudi poslovnega interesa
in moznega sodelovanja IMP-ja

pri opremljanju nove zgradbe,
seveda ¢e bo uspeSen na nate-
¢aju pri izboru opreme.

Na drugi strani pa je dr. Petar
Piska¢ predstavil gradnjo nove
Nacionalne i sveudilidne bibli-
oteke v Zagrebu kot »kapitalni«
objekt kulture, izobraZevanja in
znanosti. Kot je povedal. je
sama gradnja naletela na $iroko
podporo delovnih organizacij,
mest in delavcev na zacasnem

Utrjevanje imena in
poslovni interes

delu v tujini ter izseljenéev. ki vsi
podpirajo gradnjo sodobnega
knjizno-informacijskega centra:

Posebej je poudaril, da se je sozd
IMP prvi lotil kot pokrovitelj ak-
cije za izgradnjo NSB-ja. Ob tem
je Se poudaril, da je podpisan
sporazum gotovo spodbuda za
druge delovne organizacije. da
se vkljudijo v prej omenjeno
druzbeno akcijo. ki je po-
membna za uspesen vstop v 21.
stoletje in za Kulturni, znan-
stveni- in tehnoloSki razvoj ne

eneralni direktor Boris Gazvoda in direktor NSB dr. Petar Piska¢ ob podpisu sporazuma o pokrovitelj-

samo Hrvatske, ampak cele Ju-
goslavije.

Omenjena akcija ni prva. Kot
vemo, se je IMP vkljuceval v po-
dobne akcije pokroviteljstev na
podrodju zdravstva in kulture
v nadi republiki. Ob pravkar
podpisanem sporazumu o pokro-
viteljstvu v Zagrebu je v pripravi
podobna akcija pokroviteljstva
ob 70-letnici ljubljanske Uni-
verze. v

SOVJETSKA ZVEZA

VSEM GLANOM KOLEKTIVA

CESTITAMO OB 1. MAJU!

Podpisana pogodba

Sedmega marca letos je IMP podpisal pogodbo z Rosstroj Impex
Moskvya, to je z asociacijo za poslovno sodelovanje na podroéju
gradbenistva in komunalne dejavnosti ter s Cnepom, to je s central-
nim institutom za sisteme ogrevanja, prezracevanja in klimatizacije
v Moskvi o zastopanju, projektiranju ter servisiranju IMP-jeve
opreme za sisteme ogrevanja, prezracevanja in klimatizacije.

Sovjetski partner bo skladno
s pogodbenimi  obveznostmi
opravljal na ozemlju Sovjetske
zveze funkcije svetovanja, pro-

* jektiranja. iskanja naro¢il za do-

bavo IMP-jeve opreme, njegove
usluge pa naj bi IMP placeval
v obliki provizije od realiziranih
poslov. Podpis pogodbe je prav-
zaprav rezultat dveletnega sode-
lovanja med institutom Cnep in
nekaterimi IMP-jevimi ozdi zla-
sti DO Ikom. testiranja naSe

opreme, organizacije lanskolet-
nega seminarja za sovjetske pro-
jektante in nekaterih Ze zaklju-
¢enih konkretnih poslov. »Po-
udariti je treba,« je dejal gene-

ralni direktor sozda IMP Boris.

Gazvoda, »da ne gre za nika-
kréno ekskluziviteto in omejeva-
nje mozZnosti nudenja nase
opreme tudi drugim kupcem.
Prepric¢ani smo, da bodo sovjet-
ski projektanti tudi lazje nasli
stik s potencialnimi investitorji,

GLASNIK

kot ¢e bi to dejavnost opravljali
v IMP-ju sami. Operativna iz-
vedba posameznih narocil bo 3e
vedno v preteZzni meri potekala
na osnovi »barter« poslov, kjer
je nujno potrebna pomo¢ posa-
meznih prometno trgovskih or-
ganizacij in njihovih predstavni-
stev v Sovjetski zvezi. Smatram,
da je za IMP pomembno, da se
pojavimo s Ssvojo opremo Ze
v fazi projektiranja, ker je le
tako zagotovljena vecja verjet-
nost uporabe naSe opreme. «
IMP se je obvezal, da bo orga-
niziral ustrezen seminar za sov-
jetske projektante. na katerem
naj bi jih seznanili z IMP-jevo
opremo in z njenimi aplikaci-
jami. Ko pa bo prislo do vedjega
Stevila tovrstnih narogil, bo po-
trebno razmisliti o trajnejsi resi-
tvi in koordinaciji akcije prek
prometno trgovskih organizacij
z odprtjem lastnega predstavni-
Stva. M. P.

ISH V FRANKFURTU

Poudarek na racionalizaciji

Revolucionarnih novosti ua sejmu ni bilo. Sploina ocena sejma pa je
priblizno enaka kot pred dvema letoma, samo aa prihaja e bolj do izraza

specializacija in oblika opreme s ciljem zmanjs

nja teZe in velikosti naprav,

prihrankov na energiji in ¢asa montaze ter spuséanja v pogon. Poroéilo obsega
le tisti del proizvodnje, ki je zanimiv za dejavnosti IMP-ja.

Klimatizacija in
prezracevanje

Pri prikazu sistemov je osnovni
vtis. da se zaradi energetskih pri-
hrankov izvajalci instalacij usmerjajo
na sisteme. ki zagotavljajo resevanje
problemov mikroklime okoli delov-
nega mesta, pri ¢emer vgrajene na-
prave in sistemi postajajo manjsi.
S tem se zmanjSujejo tudi dimenzije
kanalskih razvodov in potrebnega
gradbenega prostora za inStalacije.
Vedji objekti imajo vecje Stevilo pod-
sistemov, ki so ¢asovno in energet-
sko uskaljeno krmiljeni v odvisnosti
od ¢asa bivanja in Stevila oseb v pro-
storu.

Vsi elementi in prostor so predfa-
bricirani in predvideni za enostavno
in hitro vgradnjo, montaZni stro8ki
s0 zmanj$ani na minimum. S tem sta
obé¢utno padli Stevilo in kvalifikacij-
ska struktura monterjev na objektu.
To omogo¢ajo tudi moderna in lahka
priroéna montazna orodja.

Na podroéju cevnih instalacij je
opazen prodor fleksibilnih plasti¢nih
temperaturno odpornih cevi in di-
rektno izkorid¢anje plinov v ogreval-
nih elementih (sanstrip) vse s ciljem
povecanja izkoristka in zmanjSevanja
cene instalacij.

Z nakazano resitvijo problema
s freonom (ozonska plast) do leta
1992 se je zelo razsirila lokalna kli-
matizacija, ki prihaja predvsem iz
juznih predelov Evrope (Italija, Spa-
nija), daljnega’ vzhoda in USA
v obliki paketnih enot s fleksibilnimi
fernimi povezavami. ki so predna-
polnjeni s freonom. z njo pa tudi
razvoj izoliranih fleksibilnih kanalov
in visokoindustrijskih vpihovalnih
elementov. Velike hitrosti in majhne
koli¢ine vpihovanega zraka so tudi
pri industrijskem in komfortnem
prezrad¢evanju (variabilni sistemi)
prinesli novosti in se v distribuciji
zraka razvijajo kot specialno po-
drodje. Na primer anemostati z elek-
tro motorno regulacijo curkov zraka
v odvisnosti od temperaturne stop-
nje.

Premiki pa so nastali tudi pri grad-
nji klimatov, kar je e posebno zani-
mivo za Italijo. kjer obstajajo firme
za izdelovanje profilov. vogalnikov,
nosilnih sani ventilatorjev, zapiral in
spajalnih elementov (specializacije).
ki to prodajajo na prostem trgu. Na
proizvajalcu klimatov ostaja samo
znanje, meritve in atesti klima enote
ter izdelava boénih sten.

Z razvojem in pocenitvijo elektro-
nike so se uveljavili za vse manjse
naprave Ze elektro motorji z zuna-

njim rotorjem in regulacijo vrtljajev.
Z zmanj$evanjem teze cena vgraje-
nega materiala izgublja na pomenu.
V veliki meri se pojavlja aluminij in
nerjavece jeklo. Vse manjSe enote
imajo Ze vgrajeno precej enostavno
ceneno avtomatiko, ki je namensko
prilagojena. Precej novosti v regula-
cijski tehniki prihaja na trziée prav
prek tovrstnih firm.

IMP ima glede na koncept, ki se Ze
delno izvaja, velike mozZnosti pro-
dora na zahodno trZiie, vendar ne
prek sedanjega nadina povezovanja
z lastno konkurenco in trgovino, am-
pak z lastnim trzenjem. Za prodajo
reSetk mi je uspelo navezati stike
z nekdanjo agentsko mrezo firma
»Grada« (priblizno 15-20 ljudi). Vla-
ganje finanénih sredstev ni potrebno,
zato to smatram, posebno glede na
to, da Zelimo v ZRN odpreti pred-
stavnidtvo. kot idealno reditev. Ta
grupa bi lahko pomenila skelet bo-
doce lastne prodajne organizacije.

Avtomatika

Na podroéju avtomatike je $e po-
sebej opazna specializacija in dife-
renciacija v proizvodnih programih.
Ce jo delimo na 3 grupe:

— vsa elektromehanska in eno-
stavna elektronska regulacija, ogre-
vanje in prezracevanje,

— analogni komponibilni sistemi
(sistem 400), 3

- DDC sistemi in avtomatizacija,

trdimo, da je analogna komponi-
bilna regulacija skoraj Ze popolnoma
izginila iz proizvodnje in obstaja le
kot proizvodnja rezervnih delov.
Okrepilo pa se je na eni strani po-
drocje enostavne regulacije, ki ob-
sega povecano ponudbo pri veésto-
penjskih dvotockovnih regulatorjih
tudi v smeri analogne elektronike in
miniprocesorsko krmiljenje individu-
alnih ogrevalnih sistemov in na drugi
visoko sposobna DDC tehnika, ka-
tere prodaja pa je rezervirana za ne-
katere firme v Evropi, ki imajo Ze
ime na tem podrodju. .

Tu in tam pa se Ze pojavljajo
manjsi proizvajalci iz tistih drzav, ki

' ne morejo rac¢unati na gradnjo kom-

pleksnih objektov in poslovnih stavb
z zelo enostavnimi nadzornimi si-
stemi. Znacilnost le-teh je omejena
sposobnost njihovih sistemov za mi-
kroprocesorsko regulacijo. ki jo do-
polnilno ali v celoti resujejo z analog-
nimi regulacijskimi podsistemi in je
namenjena za Siroko uporabo v veé-
jih objektih individualne gradnje.
kot so manjsi hoteli. tovarne (100-
200 ljudi) in poslovne zgradbe. ki so
najve¢je podrodje prodaje tovrstne
opreme.

Nekih posebnih novosti ni bilo pri-
cakovati. Razvoj gre v smer. prigra-
jene - avtomatike za optimizacijo
obratovanja (vkomponirane ¢asovne
ure in regulacija tlaka) brez stopenj-
ske regulacije vrtljajev. Pri visoko
serijskih ¢rpalkah oziroma vedsto-
penjskih ¢rpalkah za srednje koli¢ine
bodisi potopnih, cirkulacij in veésto-
penjskih, je $e povecan trend v smeri
ohidij iz nerjavece plogevine in stan-
dardnih kovanih ohisij iz brona (po-
trosna voda). .

Mocno pa se je razmahnila proiz-
vodnja klasi¢nih cevnih armatur iz
brona s ciljem zmanjsanja prostora in
pocenitve montaZe, kot so zaporni in
regulacijski ro¢ni ventili z ispustom
ter s prikljucki za razlina tipala,
manjsi razdelilci in e nesteto drugih
namenskih sklopov. Zato ponovno
poudarjam pomembnost razvoja mi-
kro in rotolivov, kovanja in ostalih
vrst preoblikovanja za sistem IMP,
ki je bil vse do sedaj nerazumno za-
postavljen na racun kvantitetne pro-
izvodnje vseh vrst sive litine, ki je
tudi ekolosko in energetsko manj
primerna kot livarna barvnih kovin.

Del sanitarne tehnike sem si ogle-
dal le povr$no, vendar tudi tu poleg
usmeritve v designu prihaja do dolo-
¢enih novosti, ki so v neposredni
zvezi s prihrankom energije, porab-
ljene vode in zmanjSanja vseh vrst
montaZnih stroskov. Tudi na to po-
drodje prodira krmiljenje in regula-
cija odvzema, kar §e posebno velja
za toplo vodo in javne sanitarije.

Nastop IMP-ja

V glavnem lahko ugotovimo, da je
bil nastop primeren, vendar moramo
v prihodnje izvesti nekatere korek-
cije. Pri analizi razstavljalcev v hali
5 in 9 sem ugotovil, da bi bilo pri-
merneje s tistim delom z avtomatsko
regulacijo, ki je namenjen za piezra-
¢evanje, nastopiti v hali 5. Bolje bi
bilo, da bi bila kvadratura sejem-
skega prostora obratna (vegja v 5,
manjSa v 9). Hala 5 ima Se druge
prednosti: )

— leZi na zadetku in so obiskovalci
$e ne obremenjeni in sveZi,

- firma, ki ima 3e dodatni pro-
gram, izrazito odstopa

- obiskovalci so v glavnem pro-
jektanti, izvajalci klima naprav in jih
enostavna regulacija, ki jo poznajo,
zelo pritegne (izkusnje drugih firm,
ki Ze nastopajo v 5)

- v halo 9 véasih pridejo le obisko-
~valci. ki se ukvarjajo z ogrevanjem
(¢rpalke. toplotni aparati) in speci-
alisti za DDC sisteme.

Nasi razvijalci imajo premajhen
obcutek za estetiko in profesionalni
izgled izdelkov. Pohvaliti pa je po-
trebno avtomatiko, resetke, ventila-
tor Klime Celje in no¢no érpalko.

Janez Hartman
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POROCILO O POSLOVANJU SOZDA IMP V LETU 1988

Poslovni rezultati najslabsi v tem desetletju

Poslovni rezultati sestavljene organizacije IMP so bili v letu 1988
najslabsi v tem desetletju. Celotni poslovni sistem je sicer v konsolidi-
rani bilanci prikazal minimalni dobicek, vendar se je po plaéilu vseh
dajatev iz akumulacije ta dobicek stopil, tako da znasa skupni po-
slovni ucinek za lansko leto 1.9 milijarde dinarjev izgube.

Celovitejso  sliko lanskolet-
nega poslovanja dobimo. ¢e po-
gledamo tudi nekatere druge ka-
zalnike uspeSnosti poslovanja.
Tzko se je za 7 odstotkov zmanj-
Sala hitrost obracanja kapitala,
kar je Se poslabsalo rentabilnost
nalozb, za 4 odstotke se je (v
dolarski protivrednosti) zmanj-
Sal izvoz. za 3 odstotke se je
zmanj$alo $tevilo zaposlenih, za
1 odstotek se je poslabsala eko-
nomi¢nost poslovanja. za 9 od-
stotkov se je povecalo $tevilo iz-
gubljenih delovnih ur in za 15
odstotkov so se zmanj3ali Cisti
osebni dohodki na delavca, za
5 odstotkov se je povecala zadol-
Zenost. investicije pa so se veé
kot prepolovile glede na leto po-
prej. Tri organizacije iz sestave
IMP so prikazale tudi knjigovod-
sko izgubo in sicer v visini 4.2
milijarde dinarjev.

Slabo sliko dopolnjuje dej-
stvo. da se je »lastni« kapital
IMP povecal manj kot so porasle
cene. in da ga torej nismo uspeli
v celoti revalorizirati. To pa po-
meni Zaganje veje, na kateri se-
dimo.

Ti slabi rezultati pa $e vedno
ne pomenijo. da je zasel na$ po-
slovni sistem med tako imeno-
vane problematiéne * organiza-
cije, saj smo v mnogih elementih

~ gospodarjenja ¢ vedno nadpov-
precni, ne le v primerjavi z jugo-
slovanskimi. pa¢ pa tudi s slo-
venskimi podjetji. V vedini pro-
gramov imamo 3¢ vedno soliden
trzni poloZaj glede na konku-
renco. mocéan kadrovski poten-
cial, smo dobro tehni¢no oprem-
ljeni ter relativno neodvisni od
zunanjega financiranja in po-
moci. Primerjava z drugimi, Ki
so $e v teZjem poloZaju. pa nas
ne sme zaslepiti. saj je nada (nad-
Jpovpre¢nost le posledica splos-
nega propadanja in obuboZanja
nasega gospodarstva v celoti.

Proizvodnja, prodaja,

izvoz

Neposredni vzrok za rdede
Stevilke pod ¢&rto lanskoletnega
poslovanja je obcuten padec pro-
daje. Kljub temu. da je fakturi-
rana realizacija porasla za 147
odstotkov, je to pri podivjani in-
flaciji v lanskem letu realno kar
za 18 odstotkov manj kot leto
poprej, ¢e pa bi prodajo prika-
zali v nemskih markah, pa kar za
31 odstotkov manj. Tak padec
obsega poslovanja je seveda re-
zultat pomanjkanja narodil in je
povzrocil nezasedenost precejs-
njega dela naSih zmogljivosti.
posebej izrazito v prvi polovici
leta, v manjsi meri pa tudi kas-
neje.

Realno zmanjSanje fakturi-
rane realizacije je posledica dveh
komplementarnih  dejavnikov
- fizicno manjsega obsega proiz-
vodnje zaradi zmanj$anja pov-
pradevanja ter prepocasnega pri-
lagajanja prodajnih cen inflaciji
zaradi vpliva ostrega konkuren¢-
nega boja na trgu, v prvi polovici
leta pa tudi administrativnih
omejitev. na podrodju cen.
Skupni imenovalec vsega je se-
veda padanje investicijskega
povpradevanja, na katerega se
veZe 90 odstotkov proizvodnje
izdelkov in storitev IMP. Po
predhodnih podatkih zvezne sta-
tistike so se izplacila za investi-
cije v letu 1988 v Jugoslaviji po-
vedala za 149 odstotkov, kar po-
meni, da so realno padla za 18
odstotkov. Vzporedno se je
zmanj$alo tudi povprasevanje po
gradbenih storitvah, montaznih

delih in materialu za vgrajevanje

v objekte. Posredno je zmanjse-
vanje obcutila celotna reproduk-
cijska veriga do proizvajalcev
posameznih reprodukcijskih ma-
terialov.

PolozZaj posameznih IMP-jevih
dejavnosti je bil seveda odvisen
od mnogih dejavnikov — lokalne
investicijske ravni. odprtosti
programa in vpliva domace in
tuje konkurence, izvoznih po-
slov ter seveda tudi notranjih de-
javaikov. Med temi so najpo-
membnejsi prodornost marke-
tinSkih in komercialnih sluzb,

sposobnost fleksibilnega prilaga-
janja proizvodnje potrebam ku-
pcev z novimi proizvodi in stori-
tvami in tudi inovativni nacini
v trZzenju ter splodna raven kon-
kurenénosti in poslovnosti ce-
lotne organizacije ter ¢ posebej
vodstva.

Zastoj. ki se je zacel v celotni
montazni dejavnosti sredi leta
1987. se je nadaljeval tudi vse
leto 1988, tako da smo dosegli
najslabse rezultate doslej. Zase-
denost montaznih zmogljivosti je
bila slaba. zlasti kriti¢na v prvih
mesecih. Na trgu je poloZaj naSe
montazne operative izjemno te-
zak. V verigi realizacije projek-
tov so nase organizacije esto na
repu in nastopajo kot kooperanti
in podizvajalci ve&jih  firm,
predvsem nekaterih inZeniringov
in velikih gradbenih organizacij.
Ob cedalje ve¢jem pomanjkanju
dela pa je njihov pritisk cedalje
hujsi; ostrejSi je tudi pritisk na
cene in konkurenca podjetij iz
drugih republik in zasebnikov,
$e huj$a pa je diskriminacija pri
nakazovanju denarja. Nepravo-
¢asno nakazilo avansa potisne
podizvajalca pri inflaciji. ka-
kr$no jo imamo, Ze v kratkem
¢asu v rdece Stevilke.

Dejstvo je. da smo pri izvaja-
nju enostavnih instalacij pre-
dragi, ter da tudi morebitna vi3ja
kvaliteta storitev ne odtehta
nade preorganiziranosti, visoke
rezije in s tem visoke cene. Na
enostavnih objektih bodo nare-
kovali nivo cen v prihodnje Se
v vedji meri zasebniki in njihove
zadruge, ostali ponudniki pa
bodo morali svoj nacin dela pri-
lagoditi, ali pa se specializirati le
na dolofene zahtevnejse seg-
mente trga.

Prek InZeniringa je bilo pri-
dobljeno na domacem trgu 45.9
milijarde dinarjev posla. skupaj
z deli v tujini pa je bilo s tem
nadinom prodaje zasedenih 70
odstotkov projektantskih in 29
odstotkov montaznih zmogljivo-
sti. Preusmeritev na druge
oblike poslov je omogocila re-
alen porast obsega inZeniring in
projektantskih storitev, medtem

ko se je obseg prodaje strojnih-

instalacij zmanj$al za 22 odstot-
kov. elektroinstalacij pa celo za
36 odstotkov v primerjavi z le-
tom 1987.

Tudi prodaji industrijskih pro-
izvodov se ni godilo bistveno bo-
lje. Obseg naro¢il se je zmanjsal
za 17 odstotkov, pri ¢emer se je
povecala . edino proizvodnja
kmetijske in gradbene mehani-
zacije. Vse druge dejavnosti so
zabelezile padec, ki je posebno
ob¢uten v proizvodnji klima in
prezracevalnih naprav — za 22
odstotkov — ter proizvodnji elek-
troopreme jakega toka — za 37
odstotkov. Pomemben dejavnik
tega poslabSanja je poleg splosne
recesije tudi zapiranje trgov za
naso opremo v drugih republi-
kah, predvsem zaradi tamkajSnje
tezke gospodarske situacije, ne-
likvidnosti, razlik v cenah in tudi
neekonomskih vzrokov.

Skupni IMP-jev izvoz je v letu
1988 dosegel 25.1 milijona dolar-
jev, pri ¢emer je bilo 61 odstot-
kov konvertibilnega in 39 odstot-
kov klirindkega izvoza. Glede na
leto 1987 se je skupni izvoz
zmanjsal za 4 odstotke, konverti-
bilni se je povecal za 14 odstot-
kov. klirindki pa zmanj3al za 23
odstotkov. Znotraj konvertibil-
nega dela se je povecal izvoz
blaga v vseh oblikah. zmanjsal
pa izvoz storitev. in sicer za 27
odstotkov.

Uvozili smo le za 10 milijonov
dolarjev blaga. od tega 14 od-
stotkov opreme in za 86 odstot-
kov reprodukcijskega materiala.
NaSa zunanjetrgovinska bilanca
je bila torej pozitivna.

Na podrodju investicijske de-
javnosti v tujini smo dosegli ne-
kaj pomembnih uspehov. &eprav
planov realizacije pogodb nismo
izpolnili. Sklenili smo za 23.6 mi-
lijonov dolarjev novih pogodb.
realizirali pa 16.1 milijona dolar-
jev, s Cimer smo izpolnili pri-
blizno 50 odstotkov. Njegova

uspesna realizacija nam odpira
nove moznosti za pridobivanje
novih del v Iraku. Tudi v Sovjet-
ski zvezi in Se v nekaterih drza-
vah smo zaceli trajneje prodajno
delovati. ¢eprav vecjih rezulta-
tov v lanskem letu 3e ni bilo.
V prihodnje bo potrebno organi-
zacijo del v tujini §e bolj poeno-
staviti in dejansko izvesti pro-
jektni nacin vodenja ter stimula-
cije za uspeh.

IMP Metall je posloval v letu
1988 uspesSno. vendar le delno
realiziral cilje, zaradi katerih je
bil ustanovljen. Zaostajanje za
nadrti je prisotno v §irjenju pro-
izvodne dejavnosti. zaradi ¢esar
smo formirali v Avstriji Se eno
podjetje z me$anim kapitalom.
ki bo zacelo redno poslovati v le-
todnjem letu.

Dohodek in njegova

delitev

Celotni prihodek sozda IMP je
zna3al 485 milijard dinarjev, kar
je za 151 odstotkov ve¢ kot v letu
1987. V strukturi se je nekoliko
povecal delez prihodkov s tujega
trga. prihodkov od obresti,
zmanj$al pa se je delez ostalih
prihodkov. Neplaganih prihod-
kov na koncu leta je bilo za 23.5
milijarde dinarjev. kar je 4.7 od-
stotka celoletne realizacije in
v okviru pri¢akovanj. Redi pa je
treba, da je povpre¢na raven ne-
placanih ra¢unov med letom ve-
liko vigja in celo poslabduje lik-
vidnost in finan¢ne rezultate.

Porabljena sredstva so znasala
priblizno 64 odstotkov celotnega
prihodka in so se glede na leto
poprej v strukturnem deleZu ne-
koliko povecala. Pri tem je treba
upostevati spremenjene predpise
o revalorizaciji, na osnovi kate-
rih revalorizacija obratnih sred-
stev in amortizacije ni ve¢ ob-
vezna in je zato posamezne orga-
nizacije niso izvajale.

Dohodek je bil ustvarjen v vi-
$ini 173 milijard dinarjev in je
v primerjavi z letom 1987 visji za
147 odstotka. Razporejeni doho-
dek pa je zaradi izgub v treh
organizacijah vedji od ustvarje-
nega.

V zacetku lanskega leta je bil
velik del prispevkov iz dohodka
prenefen v osebne dohodke,
tako da indeks porasta OD 190
odstotkov ne izraza realnih raz-
merij, po drugi strani pa se isti
pojav izrazi v majhnem nominal-
nem povecanju obveznosti iz do-
hodka. Ce izlogimo vpliv obra-
¢unskega sistema, so se osebni
dohodki povecali za 151 odstot-
kov. kar pomeni realen padec za
17 odstotkov. na delavca pa 15
odstotkov. V strukturi obvezno-
sti so najbolj porasle obresti, saj
je njihov indeks dosegel kar 611
odstotkov. Vzrok za to je v po-
vecevanju zadolZenosti in viso-
kem skoku realnih obrestnih
mer, zlasti sredi lanskega leta.

Za akumulacijo smo namenili
13.2 milijarde dinarjev, kar je za
68 odstotkov ve¢ kot v letu 1987.
Kupna mo¢ tega denarja pa je
zal komaj polovico tiste iz leta
1987. Po obrac¢unu obveznosti za
pomo¢ nerazvitim republikam in
avtonomnim pokrajinam ter po
konsolidaciji izgub pa tudi ta
akumulacija izgine. tako da za
razdirjeno reprodukcijo nismo
oblikovali nikakr$nih sredstev.

Izgube so prikazale temeljni
organizaciji Elektrokovinar
— v viSini 2 milijarde dinarjev,
Skipu — v vidini 788 milijonov
dinarjev — in delovni organizaciji
Ten v vidini 1.254 milijonov di-
narjev. Pri tem je treba pove-
dati, da gre v velikem delu sicer
za t. i. revalorizacijsko izgubo. ki
se lahko razmeji in je po predpi-
sih ni potrebno pokriti s svezim
denarjem. To pa v nobenem pri-
meru ne spremeni dejstva, da
gre za organizacije, ki krepko
zajedajo- svojo substanco in
zmanjiujejo vrednost druzbe-
nega kapitala. ki jim je zaupan
v upravljanje. Predvsem v Eku
in v Tenu se Ze dalj ¢asa ponav-
ljajo sanacijski programi, ki pa
nimajo nobenih dolgoro¢nejsih
pozitivnih u¢inkov. Nasprotno
pa se je v delovni organizaciji
Tio Idrija poloZaj po uvedbi
ukrepa druzbenega varstva bi-
stveno izboljSal, tako da je ta
organizacija poslovala pozitivno.

V vecini drugih organizacij
v poslovnem sistemu IMP smo
zabelezili poslovanje na robu
rentabilnosti. Negativno neto
u¢inek so ustvarili
montu, v Montazi Koper, v Isu
Slovenske Konjice, Tiu, Blisku,
Panoniji, vseh tozdih delovne or-
ganizacije IKO in v Livarju
Ivan¢na gorica. Vidimo, da tudi
doslej uspesne organizacije ne
morejo rac¢unati, da jim je v da-
nih  gospodarskih  razmerah
uspeh avtomati¢no zagotovljen
tudi vnaprej. V vseh teh organi-
zacijah je potrebno izvajati po-
slovno organizacijske ukrepe za
odpravo motenj v poslovanju,
v organizacijah, ki programov Se
nimajo, pa jih je potrebno &im-
prej oblikovati.

Uporaba proizvodnih
dejavnikov

Stevilo zaposlenih se je lani
zniZzalo za 3 odstotke, glede na
stanje konec leta pa celo za 4 od-
stotke. Tako je bilo v IMP zapo-
slenih 7970 delavcev, od katerih
je bilo na delovisc¢ih v tujini 193.
Glede na ¢edalje vedji-upad pro-
daje je bilo to zmanjanje pre-
majhno, tako da je produktiv-
nost dela padla, izkorid¢enost
delovnega ¢asa pa se je zniZala.
V prvi polovici leta so delovne
organizacije uporabljale tudi za-
¢asne ukrepe, kot je prerazpore-
janje delovnega Casa, skrajseva-
nje delovnega ¢asa, obvezno ko-
ri¢enje letnih dopustov v ob-

" dobju pomanjkanja dela in po-

dobno. Novo zaposlovanje je
bilo omejeno v glavnem na defi-
citaren strokovni kader, spreje-
manje pripravnikov pa mini-
malno. Zaskrbljujoce je, da je
v lanskem letu mocneje izrazeno
odhajanje kvalitetnih strokov-
njakov, ki je predvsem posledica
realnega zniZzanja osebnih do-
hodkov in veg&jih moZnosti, ki jih
druzbeno okolje ponuja zasebni-
kom in malim organizacijam.

Negativni trend nara$¢anja ad-
ministracije se nadaljuje, ¢eprav
je zaustavljeno absolutno pove-
¢evanje Stevila zaposlenih v re-
zijskih sluzbah. Cedalje vigji od-
stotek reZije ne vpliva le na vi§jo
lastno ceno in niZjo konkurend-
nost, pa& pa prevelik aparat
ovira poslovne odloditve, saj de-
jansko odlodanje zamenjuje ko-
ordiniranje in usklajevanje parci-
alnih stali¢ posameznih sluzb in
organizacij.

Gospodarjenje s kapitalom je
bilo v letu 1988 pod velikim vpli-
vom splosnih gospodarskih raz-
mer, zlasti visoke inflacije in ve-
ljavne obradunske zakonodaje.
Zaloge so se glede na leto 1987
zelo zniZale. zaloge repromateri-
ala celo za 25 odstotkov, ostale
zaloge pa za 12 odstotkov. Kljub
temu pa je precejénji del teh za-
log desortiran in je njihova re-
alna vrednost verjetno Se
manjsa. Zaradi visoke investicij-
ske dejavnosti v letu 1986 se je
povecala realna vrednost osnov-
nih sredstev, povecal pa se je
tudi realni obseg prejetih dolgo-
ro¢nih kreditov. Medtem ko so
se terjatve zmanjsale za 8 odstot-
kov, so se obveznosti za 4 od-
stotke povecale ( seveda nad in-
flacijo, katere indeks je konec
leta dosegel 373).

Splosni problem vseh sociali-
sticnih gospodarskih sistemov
prizadeva seveda tudi nas. Pre-
majhno je Stevilo inovacij, pre-
malo je nasploh inovativnega
razmisljanja. ki edino lahko pri-
pelje do nove rasti in razvoja.
Kreativni delavci niso stimuli-
rani za vedje napore, saj v si-
stemu nagrajevanja Se vedno go-
spodari uravnilovka. Povpreéni
mesecni Cisti osebni dohodek na
delavca je v letu 1988 znasal
767.837 dinarjev, kar je nad re-
publidkim povprecjem, obstojeci
pravilniki o delitvi pa v glavnem
ne omogocajo ustreznega nagra-
jevanja nadpovprecnih rezulta-
tov. Premalo smo razvili in sti-
mulirali tudi notranje podjetni-
Stvo, ki pomeni v vsakem trZznem
sistemu enega glavnih dejavni-
kov rasti, potrebno pa mu je dati
institucionalne pogoje za razvoj.

Likvidnost poslovnega sistema
kot celote je bila skozi vse lansko
leto kljub tezavam pri prodaji

$e v Pro--

zadovoljiva. Pri tem pa je po-
membno vlogo odigrala Interna
banka.

Investicije in razvoj

Lastne investicije so v lanskem
letu realno upadle kar za 55 od-
stotkov. To je zaradi recesivnega
domadega trga razumljivo, saj je
bilo potrebno denar v vedji meri
usmeriti v kreditiranje prodajnih
aktivnosti, svoje pa je odigrala
tudi poslabSana finanéna uspes-
nost. Investicijskih kreditov za-
radi nepredvidljivih obresti in re-
valorizacijskih stopenj nismo na-
jemali. Vedina investicijskih pro-
jektov je bila financirana iz last-
nih sredstev, v glavnem so bile to
manjde rekonstrukcije. Vedji in-
vesticijski posegi so bili v poso-
dobitev  proizvodnje  &rpalk,
v proizvodnjo klima omar, poso-
dobitev tehnologije v proizvod-
nji kmetijske mehanizacije ter
v prostorsko zaokroZitev v Elek-
trokovinarju.

Vegje Stevilo je bilo razvojnih
programov in nalog, kjer je pri
financiranju vedjega dela sodelo-
val tudi razvojni sklad Interne
banke. Del teh projektov se na-
daljuje tudi v letu 1989. Po-
membni projekti so bili zlasti:
paketne toplotne podpostaje in
plinski kotli v Itaku, veliki po-
goni in magnetni ventili v Avto-
matiki, érpalke GHN20, razsiri-
tev  palete elektromotorjev,
osvojitev tesnil diskov ter roénih
in motornih pogonov loput,
osvojitev programa klima omar,
osvojitev elementov za klimati-
zacijske sisteme z variabilnim
volumenskim pretokom, razvoj
in osvojitev proizvodnje nizko-
napetostnih avtomatskih stikal,
razvo] 20kW TV oddajnik za
UHF podrodje in razvoj central-
nega nadzornega sistema, razvoj
novih naprav za izkoriS¢anje po-
vratne energije in drugi manjsi
projekti.

Dejstvo je, da je realizacija
novih projektov $e relativno po-
¢asna, premalo vlagamo v kadre
in opremo, neustrezen pa je tudi
na¢in nagrajevanja doseZkov.
Pomembna slabost se kaZe pri
nedosledni in nepravoc¢asni mar-

“ketinski obdelavi in spremljavi

Stevilnih projektov, kar se izraZa
v po¢asnem »startu« prodaje.

Dejavnost skupnih
poslovnih funkcij

Ce izhajamo iz vloge skupnih
dejavnosti IMP-ja in uposte-

vamo doseZene slabe rezultatt
poslovnega sistema v letu 1988
je jasno, da tudi z opravljenif '
delom ozdov in delovnih sku
nosti skupnega pomena ne m
remo biti zadovoljni. Tudi te
prestevilne, premalo udinkovil
in predvsem dostikrat preslal
izkoris¢ene, namesto da bi bill

motor trZzenja in spodbujevalé .
inovacij, pa pomenijo dodati’ I

nadgradnjo cene proizvodov i
storitev.

i
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V letu 1988 so bili narejefl
nekateri podvigi v smeri zman

Sevanja in zaokrozanja delovni| 1

podrodij, vendar z doseZenim 1 -
moremo biti zadovoljni. Trzm®
razmere zahtevajo od poslo¥
nega sistema radikalnejSo preve
ritev in reorganizacijo celotneg!
sklopa skupnih funkcij sozd?
kar bo potrebno izvesti skup?
s preoblikovanjem sozda v S
dobno podjetje — korporacijo.

Perspektive v letu 1989

Gospodarski poloZaj poslo\"{

nega sistema IMP se v zadethh

leto$njega leta izboljsuje, cepr®!
v gospodarstvu in druzbi se #

znakov vedje in trajnejie kﬂ{
njunkture. Obseg pogodb dom’
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in v tujini se je realno povetd

tako da je zasedenost zmogljive|
sti relativno zadovoljiva. Posebé
opogumljajo novi sklenjeni p05_l
v Iraku in Sovjetski zvezi !
predvidoma na Ceskoslové
skem, ki zagotavljajo stabile!
obseg dejavnosti v tujini tu
v letu 1989. Obeta se tudi pové
¢anje izvoza v razvite evropské
drzave, zlasti v programu telek?
munikacij. g p

Z zatetkom leto3njega leta J{
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zacela veljati nova gospodarsk4, P

zakonodaja, ki bo vsekakor bu
stveno posegla v obstojeci nalt ti
gospodarjenja. Odprte so no¥| ¢
moZnosti za razmah podjetnisk s
iniciative in fleksibilnejSega of ©
ganiziranja in upravljanja. Klju! 7
nedodelanosti in pomanjkljivg 2
stim se pred nami odpirajo altef . t
native in priloZnosti. Videti 1f d
izkoristiti priloZnosti, prizad

vati si za popolnost pri zadoV0 p
lievanju kupéevih potreb, " |j
zdruZenja postati podjetje —to % g
nase usmeritve za napre;j. Prepf 7,
¢an sem, da jih bomo s skupniff ¢
moémi uresni¢ili in si takl g
v IMP-ju vsi skupaj zagol:ct\’llj Ij
boljie zasluzke in Zivljenje n&
ploh. Vi
¢ BORIS GAZVODA
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IZHODISCA NOVE ORGANIZIRANOST! IMP
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vt Kje je vzrok?

,_'": Kaj storiti, da bodo to stanje spremenili?
 Menim, da so bili naloge kot cilji dobro opredeljeni. Vzroke, da ni

il‘ . Prislo do njihove realizacije, pa je problem v realnem zmanjSevanju
Investicij in trga investicijske opreme v Jugoslaviji ter v lokalnem

Zapiranju trgov iskati zlasti v:

nja

- - neustrezni postavitvi IMP kot zdruZenja, namesto kot podjetja
~ prepocasnem inoviranju proizvodnih programov in metod trze-

— neuspehu pri zagotavljanju motiviranosti ljudi.

Danasnja organiziranost te-
melji na popolni samostojnosti
Posameznih DO kot trznih sub-
Jektov. Na nivoju pa se oprav-
liajo nekatere funkcije koordina-
Cijske narave. pri cemer je dejav-
Nost obeh temeljnih organizacij
Skupnega pomena tudi v marsi-
¢em nedorecen. V principu so
DO izjemoma v redkih primerih
prepustene same sebi. (‘_Peprav je

k: decentralizacija prinesla neka-
gi tere pozitivne uginke. sedanii si-
1)

Stem ne izkoris¢a potencialnih
moznosti, ki jih ima IMP. To se

| KaZe Se zlasti danes - v &asu rece-

V

=

)n
i

Sije in upadanja investicijske de-
Javnosti. Tristopenjska organizi-
Tanost, ki smo jo zaceli sicer od-
Pravljati, onemogo¢a hitrejso
Tast, ve¢jo donosnost. pospesitev

@ T3Zvoja novih programov in iz-

4
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)
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]
o

i

N korisganje sinergetskih udinkov
¢ Poslovnega sistema IMP.

k§  Postavlja se vprasanje. kaksna

0| Naj bi bila organizacijska tvorba,
I bi vse to vendarle zagotav-
liala, in ki bi presegla dosedanjo
Prakso. ;

takSno tvorbo, ki bi zagotavljala
danasnji DO %e vedno pravni
Status  podijetja. vedjo fleksibil-
“10st povezovanja prek oblikova-
Ma novih organizacij stalnega ali
Zacasnega pomena, hkrati pa

1.ludi IMP opredelila kot po-
djetje.

]
i
; Menim.-da bi morali izbrati
)
)
o'

Nova zakonodaja odpira moz-
nosti za reorganizacijo sestav-
liene organizacije predvsem v tri
Smeri: v sestavljeno podjetje,
Zdruzeno podjetje in mesano po-
djetje. Oblika sestavljenega po-
djetja bi pomenila v bistvu nada-
!Jevanje sozda z drugim imenom
N ne bi prinesla nikakr$nih no-
Vosti in izboljsav. Nasim poslov-
Nim usmeritvam primerni obliki

sta zdruZeno po\djctje in mesano
podjetje. Zaradi mozZnosti uvaja-
nja novega koncepta upravlja-
nja, vodenja in motivacije, ubla-
Zevanja poslovnih rizikov ter
ucinkovitejSega usmerjanja kapi-
tala, menimo, da je za IMP naj-
primernejsi koncept medsebojno
kapitalsko povezanih podjetij
(grupe). pri ¢emer funkcionira
mati¢no podjetje kot me$ana
druzba (holding) in kot nosilec
nekaterih specifiénih  podjetni-
S$kih funkcij. Kadar govorim
v nadaljevanju o IMP, mislim to-
rej na novo mesano podjetje (ne
na danasnji sozd). Vezana po-
djetja bi v svojem imenu lahko
ohranila IMP (npr. IMP Kli-
mat). ni pa to obvezno.

Ustanovitev delniskega
podjetja

IMP se bo organiziral kot po-
djetje v meSani lasti. Predvideni
ustanovitelji — lastniki so danas-
nje delovne organizacije (te-
meljne organizacije) ter IMP-
jeva meSana podjetja v tujini.
V nadaljnjem razvoju vidimo
mozZnost udelezbe tudi zaseb-
nega kapitala.

Ustanovitev IMP kot mesa-
nega podjetja pomeni diskonti-
nuiteto danasnjeg sozda — Indu-
strijskih montaznih podjetij ter
prehod njegovih funkcij na novo
podjetje. V primeru, da ne bo
mogoce dose¢i konsenza za nje-
govo prenehanje, bo avtomatsko
ugasnil s koncem leta 1991.
Treba pa bo seveda resiti vprasa-
nje njegovih pravnih nasledni-
kov, ki prevzemajo premoZenije,
terjatve in obveznosti.

Zazelena oblika mesanega po-
djetja je delniska druzba, ker

omogoca glede na druzbo z ome-
jeno odgovornostjo ~ali druge
oblike vecjo fleksibilnost v po-
slovanju in ve¢jo mobilnost kapi-
tala. Stevilo avtoriziranih delnic
bomo dologili tako, da bo
skupna vrednost izdanega delni-
Skega kapitala enaka doloce-
nemu delu danadnje neto knjizne
vrednosti podjetja. V prvi fazi bi
jih ponudili v prodajo samo in-
terno (v okviru organizacij
IMP). Dolo¢en del delnic bomo
v drugi fazi ponudili v odkup
delaveem IMP, poslovni delavci
pa jih bodo dolZni odkupiti dolo-
¢eno Stevilo. V tretji fazi bomo
del delnic ponudili v odkup jav-
nosti in.zainteresiranim podjet-
jem. Del avtoriziranih delnic bo
zadrzan, ne bo el v prodajo, in
bo sluZil potrebam bodocega fi-
nanciranja.

Temelj za ustanovitev IMP
kot meSanega podjetja bo usta-
novna pogodba. V tej pogodbi
bo doloceno $tevilo delnic, ki jih
bo kupil vsak ustanovitelj ter
pravice, ki mu bodo na podlagi
tega deleza kot ustanovitelju pri-
padale. 3

Vsak ustanovitelj bo dobil
pravico odkupiti delnice IMP po
normalni vrednosti pod pogo-
jem, da bo novi firmi dovolil
prevzeti kontrolni delez kapitala
v lastnem podjetju ter priznal na
tej podlagi-IMP-ju pravico do so-
upravljanja. To pomeni, da bo
potrebno sogasno z ustanovno
pogodbo IMP skleniti pogodbe
o preoblikovanju. ustanoviteljic
v ustrezen tip Kapitalsko veza-
nega podjetja. Ta so lahko
skupna (druzbena) podjetja ali
mesana podjetja (druzbe z ome-
jeno odgovornostjo). Gre torej
za specifi¢no obliko holding or-
ganizacije, ki v zakonu o podjet-
jih sicer ni izrecno predvidena,
jo pa predpisi posredno omogo-
¢ajo.

Delnice dajejo njihovim lastni-
kom pravico do deleza na do-
bicku (dividende) in pravico do
sodelovanja pri upravljanju po
principu ena delnica en glas.

Delez IMP-ja v kapitalu veza-
nih podjetij (danasnji DO) bi bil
Vv principu najmanj 51 odstotkov
oz. tolikSen, da bi dobil ustrezne
(so)upravljalske pravice v orga-
nih upravljanja podjetij.

Danasnje temeljne organiza-
cije skupnega pomena in de-

IMP opredeljen kot podijetje!

| Ze vletu 1988 so se zadela postavljati vprasanja realizacije ciljev in
Nalog, opredeljenih v SRP IMP 1986-90 kot temeljnega planskega
dokumenta fega srednjeroénega obdobja. Splosna ugotovitev, da Ze
_frugo leto zaostajamo za postavijenimi cilji, in da tudi ciljev kon¢-
. Nega obdobja ne bomo dosegli, postavlja dve osnovni vprasanji.

lovne skupnosti bi se zlile v ma-
ticno podjetje IMP. 1z mati¢nega
podjetja bi se kasneje formirala
nova odvisna trajna in zacasna
podjetja, ¢e bi za to obstajal inte-
res matiénega podjetja (tako na
primer nekateri inZeniringi oz.
projektne skupine). Iz mati¢-
nega podijetja bi se formirala tudi
posebna finan¢na organizacija
s statusom pravne osebe in orga-
nizacija za opravljanje hranilno
kreditnih poslov. Tudi Projek-
tivni biro v Ljubljani in InZenir-
ski biroji v Mariboru bi se smeli
prikljuciti mati¢nemu podjetju.

Tiste delovne organizacije, ki
bi presodile, da je zanje bolje da
se organizirajo zunaj okvira no-
vega IMP-ja, bi to lahko storile,
pri tem pa se morajo odreéi upo-
rabi imena in zascitnega znaka
IMP oz. vsem njegovih izpeljank
in variant. Po poravnavi obvez-
nosti in prevzemu dolo¢enega
Stevila zaposlenih, ki delajo za
njihove potrebe v sedanjih skup-
nih funkcijah sozd, bi jim bila
vrnjena vloZena sredstva v de-
lovne skupnosti in organizacije
skupnega pomena danasnje se-
stavljene organizacije.

Organi upravljanja
maticnega podjetja in
odvisnih podjetij

Vrhovni  organ upravljanja
delniske druzbe je njena skups-
¢ina. Lastnistvo vsake delnice
nosi en glas. Ustanovitelji bodo
v skupdtino imenovali svoje
predstavnike. ki bodo nosilci to-
lik$nega Stevila glasov, kolikor
ima posamezni ustanovitelj del-
nic. Del glasov (npr. 20 odstot-
kov. v skupi¢ini imajo tudi de-
lavei mati¢nega podjetja, kar se
podrobneje uredi s statutom.

Skupscina sprejema statut po-
djetja in druge splosne akte. Do-
lo¢a tudi plan razvoja podjetja in
okvirno poslovno politiko, od-
lo¢a o delitvi in uporabi dobicka
ter o kritju izgub, sprejema letni
obracun podjetja, odloda o spre-
membah oblike organizacije me-
Sanega podjetja, o poveanju oz.
zmanjSanju osnovne glavnice,
o prenehanju dela mesanega po-
djetja ter o drugih vprasanjih, ki
jih doloca statut.

Skups¢ina voli in razresuje
upravni odbor. Clani upravnega
odbora so lahko direktorji ali

. vlagatelji

drugi predstavniki podjetij-del-
nicarjev, ¢lani poslovodstva ma-
titnega podjetja, zunanji stro-
kovnjaki in javni delavci. Stevilo
¢lanov se dolodi s statutom. Del
¢lanov imenuje tudi delavski svet
podjetja. Posamezna oseba je
lahko vetkrat izvoljena
v upravni odbor. Upravni odbor
postavlja in razreSuje poslovod-
stvo podjetja ter mu daje smer-
nice za delo, hkrati pa opravlja
vse naloge, ki mu jih naloZi
skupi¢ina. Clanom upravnega
odbora, ki niso zaposleni v me-
Sanem podjetju, pripada za delo
ustrezna nagrada.

Upravni odbor imenuje poslo-
vodstvo IMP. Poslovodstvo se
oblikuje kot poslovodni odbor
s predsednikom. podpredsedniki
oz. ¢lani in s tajnikom. Naloge
v poslovodnem odboru - lahko
opravljajo tudi direktorji vezanih
podjetij v skladu s poslovno poli-
tiko in cilji podjetja.

Skups€ina imenuje tudi nad-
zorni odbor podjetja. Ta nadzira
materialno in finanéno poslova-
nje ter o izsledkih obvesca
skupicino.

Delavei meSanega podjetja
zberejo iz svoje sredine delavski
svet, ki odlo¢a o interni delitvi
sredstev za OD in skupno po-
rabo, soodloca o nekaterih vpra-
Sanjih poslovne politike ter ime-
nuje ¢lane v skups¢ino in upravni
odbor.

V vezanih podjetjih — danag-
njih delovnih organizacijah se
oblikujejo skupni organi uprav-
ljanja. V te organe imenujejo del
¢lanov delavei- (na podlagi dela
in vloZenega kapitala), del pa
(na podlagi deleza
v kapitalu). Naloga skupnega or-
gana je upravljati gospodarjenje
s skupnimi sredstvi, odlo&ati
o delitvi ustvarjenega dobicka,
sprejemati ukrepe za izpolnjeva-
njc prevzetih obveznosti ter izvr-
Sevati druge naloge, opredeljene
v statutu. Kot solastnik teh po-
djetij bo matitno podjetje IMP
imenovalo v te organe strokov-
njake in poslovodne delavce so-
rodnih oz. povezanih podjetij,
da bi tako zagotavljalo usklaje-
vanje poslovnih strategij po moz-
nosti brez posredovanja poslo-
vodstva maticnega podjetja.

Ce bodo vezana podjetja orga-
nizirana kot druzbe z omejeno
odgovornostjo, bodo pri uprav-
ljanju veljala pravila za upravlja-
nje z mesanimi podjetji, v prin-
cipu pa se bodo upravljalske pra-
vice dolocale predvsem glede na
lastniStvo kapitala (s pravico de-
lavcev, da soodloc¢ajo pri po-
membnejSih odloc¢itvah, ki zade-
vajo njihovo usodo).

Vezana podjetja bodo v vsa-
kem primeru samostojne pravne
osebe, ki delajo v svojem imenu
in za svoj racun, s svojo bilanco
uspeha in bilanco stanja, pa tudi
z relativno visoko stopnjo avto-
nomije pri dolo¢anju lastnih po-
slovnih ciljev in za njihovo ures-
ni¢itev primernih strategij.. Di-
rektorji vezanih podjetij bodo
imeli bistveno vecjo vlogo pri
upravljanju mati¢nega podjetja
in drugih podjetij v skupini.
Opravljali bodo namre¢ posa-
mezne naloge pri upravljanju in
vodenju  matiénega
v skupini (¢lami  skupscine,
upravnega odbor ali podpred-
sedniki poslovodnega odbora)
ali v povezanih podjetjih (Elani
upravnih odborov ali skupnih or-
ganov upravljanja). Za razliko
od dosedanjega stanja je po-
trebno poudariti pomen motiva-
cije za skupni uspeh skupine kot
celote, ne pa le posameznega po-
djetja oz. celo projekta.

Tudi vezana podjetja bodo
lahko skladno s potrebami diver-
zificirala svojo notranjo podijet-
nisko strukturo. Tako bodo
lahko ustanavljala zacasna (pro-
jekti!) podjetja, odvisne organi-
zacije ali se reorganizirala po
principu  strate$kih  poslovnih
enot ali celo raznovrstnih pogod-
benih odnosov. MoZno bo tudi
njihovo medsebojno statusno-
povezovanje.

Delitev dobicka

Po dolocitvi dela dobitka, ki
pripada delavcem na osnovi Zi-
vega dela (kolektivna pogodba)
se bo preostanek dobitka razpo-
redil za sklade vezanega podjetja
(zadrzani dobicek) ter za plaédilo
deleza na dobi¢ku matiénemu

" podjetju. To pomeni, da je na

podlagi vloZenih sredstev (de-
leza kapitala) ‘mati¢no podjetje
upraviceno do ustreznega od-
stotka dobicka svojih odvisnih
podijetij. Dobi¢ek mati¢nega po-
djetja pa se ravno tako deli po
principu dividende lastnikom
delnic, torej tudi ustanoviteljem
(vezanim podjetjem). Dobicek
posameznega podjetja sestavlja
torej dobicek, ki ostane v po-
djetju po delitvi z vlagatelji, po-
vecan za dobicek, od plasmajev
v obliki delnic. V principu je
vedno omogofena primerjava
rentabilnosti nalozb v lastno po-
slovanje z rentabilnostjo finané-
nih plasmajev. /

Morebitna izguba se ravno
tako pokriva proporcionalno
glede na vloZena sredstva oz. na
nacin, ki je predviden s statu-
tom. >
BORIS GAZVODA

DELAVSKI SVET

IMP Metall Chemie

\ lanskem poslovnem letu je IMP Metall Po oceni porocevalca direktorja

Poleg osrednje dejavnosti — vode-

# Me zunanjetrgovinskih poslov in ak-
gl Vizicijske dejavnosti za montazo, je
B bil uresnicen tudi drugi cilj in sicer
1l Povecanje proizvodnje. preko usta-
¥ Novitve nove firme Secar v Borov-
# liah. Sicer pa je IMP Metall v lan-
Skem letu ustvaril 346.064.426 av-
Strijskih Silingov prihodka. Odhodki
11 Pa so znasali 345.907.600 Silingov,
Jobicek znasa 156.825 silingov. Ce-
:.!Dtna lanskoletna realizacija presega
‘Plan za 5 milijonov Silingov. Ta bi po

i
]
# Nagrtih iz lanskega leta morala obse-
8ati 340 milijonov Silingov. dosezeno
| P2 je bilo 345 milijonov Silingov re-
¢ Alizacije, Od tega odpade na trgo-
# Yo IMP 2185 milijona Silingov
3~ 106 milijonov predstavljajo koope-
@ fcijski  posli, na Kemijo-Impex
18,3 milijona Silingov in na proiz-
‘odnjo 8 milijonov ilingov. Po po-
‘2 tkih je proizvodnja zaostala za
’_.\a Milijona $ilingov od naértovanih
tesetih.

-.Pl‘t)lzvodnja
., Po oceni porogevalca Rudija Ger-
3 faka, je 3e zmeraj prisoten problem

 Zkoriseanja strojnih zmogljivosti. Po
) :%Ceni bo $e naprej v ospredju proto-

]'Pnﬂ proizvodnja. V drugi polovici

» Askepa leta pa so zadeli z manj8imi

| Sinimi montaznimi deli in s testira-

ﬂl'nﬂ izdelkov pred prodajo. To se 7e

edfaia v rezultatih poslovanja in po-
eCanem obsegu realizacije na proiz-
Odnega delavea, ki je v lanskem letu
:nasaia Ze 1,142.000 silingov. Zaradi

Oloske obcutljivosti v Rozni dolini

-V IMP Metallu zavzemaijo za kre-
Pty programov. ki bodo temeljili
Sestavljanju proizvodov in koope-

3
Rudija Gerfaka na seji centralnega delavskega sveta sozda 4. aprila dosegel
Zastavljene cilje.

racijskih delih s proizvodnimi organi-
zacijami IMP-ja.

Kadri

Porogevalec je opozoril na pro-

storske in kadrovske probleme, s ka- -

terimi se sreCujejo v firmi. Kot je.
povedal, bo potrebno okrepiti ko-
mercialni sektor z novim sodelavcem
na podrodju nalozbene dejavnosti.
kot tudi na podroéju kooperacij. Po-
doben problem se odpira tudi v knji-
govodstvu in racunovodstvu. Vzpo-
redno z reSevanjem kadrovske pro-
blematike pa bo potrebno resiti tudi
prostorsko utesnjenost.

Cilji za letos

Temeljni poslovni cilji v leto$njem

letu so podobni prej$njim. IMP Me- -

tall ostaja Se naprej osnova zunanje-
trgovinske dejavnosti. Tako naj bi
v zunanjetrgovinski menjavi z usta-
noviteljicama v Jugoslaviii ustvaril
390 milijonov Silingov prometa. Od
tega naj bi 100 milijonov &ilingov
ustvarili s projekti v tujini. 150 z iz-
vozom iz Jugoslavije in 140 milijonov
z uvozom v Jugoslavijo. Ustanovni
kapital. ki ga ima IMP Metall-Che-
mie. naj bi se uporabljal v skladu
Z namenom in s pogoji. pod katerimi
so bila ta sredstva transferirana-
v Avstrijo. V prvi vrsti pa za financi-
ranje potreb Secarja po obratnem
kapitalu na osnovi kredita s 3est od-
stotno obrestno mero v visini do
4 milijone Silingov., za potrebe IMP-
Ja na podro¢ju investicijskih del prav

. tako v vidini 4 milijone Silingov in

preostali del za teko¢e komercialno
finanéne aktivnosti. V okviru redne.
dejavnosti bo IMP Metall nudil brez-

uspesen

plagne storitve na podroéju racuno-
vodstva in komercialno finanénega
svetovanja za novo ustanovljeno
firmo. Na podroéju naloZbene dejav-
nosti tujini bodo $e naprej koristili
komparativne prednosti Metalla kot
avstrijske firme. ;

K poslovnemu poroéilu in planu
delegati niso imeli bistvenih pri-
pomb. Oglasil pa se je direktor Boris
Gazvoda, ki se je zelo pohvalno izra-
zil o delu omenjene firme. Se pose-
bej ugodno je ocenil poslovanje in
zastavljene cilje za letosnje leto. Kot
je povedal pa so prav ti rezultati
spodbuda za razmisljanje, bolje re-
¢eno priprava za ustanovitev po-
dobne firme v Zvezni republiki
Nem¢iji. Razlog za to odloditev je
tudi priblievanje letu 1992. To pa
naj bi bila ena od poti za uspesno
vkljucevanje v skupni evropski trg.

v

. .=
Krvodaijalci

Panonijin aktiv krvodajalcev je na
svoji zadnji seji imenoval upravni od-
bor. Aktiv ima ze 130 ¢lanov. Le ti
so darovali kri od 5 do 50 krat. V nji-
hovih vrstah pa so tudi rekorderji. ki
so darovali kri 78 in 71 krat. Vsak
torek je ob rednem odvzemanju krvi
gotovo kdo od Panonijinih krvoda-
jaleev na bolnisniéni transfuzijski po-
stajo. Ob 135. letnici krvodajalstva
v Sloveniji sta se udelezila podelitve
priznanj v Cankarjevem domu
v Ljubljani Panonijin 78 kratni daro-
valec krvi Boris Skrjanec in 71 kratni
krvudajalec Ladislav Abraham. Bo-
ris Skrjanec. Janez Flegar. Helmut
Vidic in Karel Albert pa bodo prejeli

ob¢inska priznanja.
frku

DELAVSKI SVET

Poslovanje Secarja

V tem zapisu se ne bomo vradali k Ze nekaterim znanim dejstvom, saj gre za
kronoloski pregled aktivnosti ob ustanavljanju firme. Navedli bomo le vsebin-
sko pomembne poudarke iz poslovnega porodila, ki se nanasajo na poslovanje
in uspesnost, oziroma neuspesnost Secarja v njegovem zagonu. Kot je zapi-
sano.v porodilu in po besedah porocevalca Matjaza Hobecka, se je v septem-
bru lanskega leta zacela dobava strojev in montaZa le-teh. Kljub nacrtovani
hitrejsi dobavi opreme je prisio do ¢asovnega zamika, saj celotne linije ni bilo

mogoce pognati do konca februarja.

V ¢asu poskusnega obratovanja so
bile odkrite nekatere tehni¢ne in teh-
noloske pomanjkljivosti. Kot po-
udarjajo. so problemi nastopili pri
prehodu iz obrtniskega v polindu-
strijski nacin dela. Hkrati pa je bilo
odprtih vrsta tehnoloskih in tehnig-
nih zahtev. Po oceni iz porodila je
nastal zamik zacetka redne proizvod-
nje tudi zaradi nekaterih pomanjklji-
vosti, v prvi vrsti netestiranih posa-
meznih proizvodov, majhne izbire,
izboljSevanja kakovosti in popravlja-
nja in prilagajanja strojev. Kot je
razvidno iz porocila, je poskusna
proizvodnja stekla s 1. aprilom in bo
trajala predvidoma 6 mesecev. Vse
to pa se odraza na rezultatu poslova-
nja, saj'je firma zaklju¢ila poslovno

“leto z 1,235.470 3ilingi izgube. Ven-

dar po oceni iz porodila to ne bi smel
biti znak za preplah, saj je moZno
izgubo po avstrijskih predpisih pre-
nesti in razdeliti na sedem let.
Cilji

V letodnjem planu je predvidena
polna zasedenost proizvodnje do 1.
aprila. Vendar. kot kaze. se ta cilj
nekoliko odmika. Tako naj bi izde-
lali 450.000 garnitur zavornih oblog
in jih od tega prodali najmanj
410.000. Zagotovljena naj bi bila
tudi stalna kontrola kakovosti proiz-

vodnje. to je kakovost, ki mora
ustrezati zahtevnim normativom. Iz-

delana je strategija trznega nastopa-
nja. Pri prodaji naj bi dosegali ceno
82 3ilingov za garnituro. V drugi po-
lovici leta naj bi razsirili tudi paleto
orodij za proizvodnjo zavor za vsaj
40 vrst avtomobilov. Do jeseni tudi
predvidevajo redno oskrbo z brezaz-
bestno maso iz Jugoslavije in sicer na
osnovi kooperacije s Kemijo-Impe-
xom. Eden od glavnih ciljev je vzpo-
stavitev  proizvodno-komercialnih
povezav z ve¢jimi podjetji iz te dejav-
nosti. Predvidena pa je tudi iritev
poslovanja firme na druge programe
in avtomobilske branze. Glavni cilj
pa je pozitiven zakljuéek poslovnega
leta. Kot je poudaril porogevalec,
postavljena tehnologija zagotavlja vi-
soko kakovost. Hkrati so navezali Ze
poslovne stike z dvema grosistoma in
z nekaj prodajalci izdelkov. V tem

“Casu pa poteka pridobivanje a-testov

za nemsko trZidce. kjer naj bi odprli
trg v Zahodni Evropi. V razpravi se
je najprej oglasil delegat iz Telekoma
Dusan Mestinsek. ki je povedal, da
se nekatere njegove pripombe na seji
delavskega sveta, ko je bil potrjevan
projekt. kaZejo kot utemeljene. De-
jal je, da so bila takrat delegatom
dana zagotovila. da so pridobljena
vsa soglasja in a-testi za kakovost
izdelkov. Po navedbah v porogilu pa
se vidi, da se sedaj komaj le-ta prido-
bivajo. Direktor Ika Rudolf Buko-
vac in direktor finanéno racunovod-
skega sektorja Pavle Krajnc pa sta

postavila vpradanje glede izgub in
predvidene  konsolidacije  firme.
MatjaZ Hobeck je odgovoril, da so
bili atesti v tistem ¢asu pridobljeni za
maso ne pa za izdelek, ki jih lahko

- pridobijo Sele sedaj, ko so zadeli

s proizvodnjo. Na osnovi tega in ¢a-
sovnih zamikov, ki so se ponovno
pojavili glede na plan, so delegati
zahtevali, da se do naslednje seje
delavskega sveta pripravijo nekatera
pojasnila in izdela konkreten plan, ki
bo nakazal resitve za uspesno poslo-
vanje Secarja. S tem se je strinjal tudi
direktor Boris Gazvoda, ki je opozo-
ril na zaCetne teZave in hkrati pouda-
ril, da trenutna izguba Secarja $e ne
pomeni znaka za preplah, saj je iz-
gubo po avstrijski zakonodaji moé
razdeliti na 7 let, kar je tudi zapisano
v poroéilu.

v

DELAVSKI SVET
SOZDA

Obsezen
dnevni red

Delavski svet sozda IMP je na
seji 4. aprila obravnaval poroéilo
o poslovanju sozda v lanskem
letu, ki ga je podal generalni di-
1 rektor sozda Boris Gazvoda, po-
rodilo o poslovanju podjetij v tu-
jini. Sprejel je plan sozda IMP za
letosnje leto in plan podjetij v tu-
jini. Obravnaval je tudi informa-
cijo o reorganizaciji sozda IMP
v skladu z zakonom o podjetjih.
Glede na pomembnost probie-
matike, smo se odlodili, da poro-
&ilo in gradivo o novi organizira-
nosti objavimo v celoti. O planu
pa smo Ze podrobneje pisali.

v

podjetja
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Na drugem svetovnem kongresu »CLIMA« 2000

Na drugem svetovnem kon-
gresu »Clima 2000« v Sarajevu
v dneh od letosnjega 27. avgusta
do 11. septembra zeli DO Kli-
mat sodelovati s svojim predava-
njem z naslovom »Primerjava
obratovanja klimatizacijskega si-
stema s konstantnim volumen-
skim pretokom zraka ter dveh
sistemov z variabilnim volumen-
skim pretokom »avtorjev Karla
Tiegla in Ivana Sambola. Skraj-
$ano obliko tega predavanja
predstavljamo sedaj tudi v na-
Sem Glasniku, saj menimo, da je
zanimiva tudi za $irsi krog bral-
cev v IMP.

Splosno o sistemih (VAYV)

Projektiranje klimatizacijskih
sistemov z variabilnim volumen-
skim pretokom je ena od sodob-
nih moZnosti varéevanja z ener-
gijo tako pri novogradnjah kot
tudi pri rekonstrukcijah starejsih
objektov. Osnovni koncept teh
sistemov je sicer nastal Ze pred
ve¢ kot dvajsetimi leti v ZDA,
kjer so tudi najbolj razsirjeni.
V Evropi pa so VAV sisteme
priceli pogosteje projektirati
v zadnjem ¢&asu in to predvsem
zaradi rastoCe teZnje po ¢im niz-
jih obratovalnih strcikih siste-
mov. delno pa tudi po zaslugi
razvoja razmeroma cenenih re-
gulacijskih elementov, ki omo-
gocajo dobro regulacijo volu-
menskega pretoka zraka v kli-
matskih napravah.

Tudi DO Klimat lahko danes
nudi trzid¢u ve¢ razlicnih oblik
regulacije volumenskega pre-
toka ventilatorjev ter ve¢ naprav
za regulacijo volumenskega pre-
toka zraka pred vstopom v kli-
matizirani prostor, kot so elek-
tronski regulatorji volumen-
skega pretoka ter razbremenilni
in mesalni boksi z ustrezno regu-
lacijo.

V celoletni potrodnji energije
za nek Kklimatizacijski sistem
predstavlja elektri¢na energija za
pogon ventilatorjev zelo velik
delez. Ta zna3a lahko pri siste-
mih s konstantnim volumenskim
pretokom celo do 60 odstotkov
celotne porabe energije sistema.

dilni in grelni kot tudi pri zacetni
investiciji. v nasi raziskavi nismo
obravnavali. Rekonstrukcija naj
bi bila izvedena v vecnadstropni
poslovni stavbi s pisarni§kimi
prostori v vseh Stirth zunanjih
conah ter z notranjo cono, v ka-
teri poteka dolocen delovni pro-
ces. Obstojeéi klimatizacijski si-
stem je dvokanalni s konstant-
nim volumenskim pretokom, iz-
veden z mesalnimi boksi v kon-
strukciji, Ki je Se nedavno prevla-
dovala v zahodni Evropi. Ta si-
stem omogoca ustrezno prila-
godljivost na spremembe v to-
plotnih obremenitvah prostorov.

V nadi raziskavi smo zato
lahko v rekonstrukcijsko resitev
zajeli le sisteme z enako moz-
nostjo prilagajanja obremeni-
tvam. Izbrali smo slede¢a dva
variabilna sistema:
enokanalni klimatizacijski sistem
z variabilnim volumenskim pre-
tokom v kombinaciji s termostat-
sko kontroliranim radiatorskim
ogrevanjem v zimskem casu;
dvokanalni klimatizacijski sistem
Z variabilnim volumenskim pre-
tokom - torej s toplozraénim
ogrevanjem v zimskem ¢&asu.

Ker naj bi imeli vgrajeni venti-
latorji rotorje z nazaj zakrivlje-
nimi lopaticami, smo lahko pre-
ucili naslednje moZnosti regula-
cije volumenskega pretoka ven-
tilatorjev:

z regulacijsko Zaluzijo.

z regulatorjem vstopnega vr-
“tinca.

s frekvenénim regulatorjem za
regulacijo vrtljajev elektromo-
torja. e,

Da bi dobili ustrezne realne
rezultate, smo v Klimatovem
razvojnem laboratoriju izdelali
posebno preizkusno progo, ki
$mo jo ustrezno prilagajali za si-
mulacijo vseh treh sistemov.
Tako smo prakti¢no preizkusili
delovanje teh sistemov. Vse me-
ritve so potekale za tipi¢no etazo
v obravnavani zgradbi.

Potek senzibilnih hladilnih obre-
menitev v zunanjih in- notranji
coni obravnavane zgradbe (slika
1)
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Zato je vsak ukrep za zmanjsa-
nje tovrstne porabe zelo pomem-
ben pri obratovalnih stroskih si-
stema.

Glavni cilj raziskave

Osnovni namen nade razi-
skave je bil izdelati takSno vari-
anto rekonstrukcije nekega ob-
stojecega klimatizacijskega si-
stema, da bodo elektri¢ni obra-
tovalni stroski za pogon ventila-
torjev &im manjsi. Prihrankov na
ostalih vrstah energije, t. j. hla-

@
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CONA

Pri poteku obremenitev v [W/
m? (vatih na kvadratni meter)
talne povrsine, slika 1 za julij] je
o¢itno, da se maksimalne hla-
dilne obremenitve v posameznih
conah ne pojavijo istocasno.

V zunanjih conah se son¢no
sevanje spreminja v teku dneva,
zato tudi maksimalne hladilne
obremenitve potujejo od vzhoda
proti zahodu. To neisto¢asnost
dobro izkoriS¢amo pri variabil-
nih sistemih. saj so vpihovani vo-
lumski pretoki sorazmerni z vsa-
kokratnimi obremenitvami.

5

ey

Zato tudi ventilator ob primerni
regulaciji dobavlja le vsako-
kratni potrebni volumenski pre-
tok zraka in ne ve¢ vsote maksi-
malnih volumenskih pretokov
vseh con.

Opis vseh treh sistemov

I. Obstojeci dvokanalni sistem
s konstantnim volumenskim pre-
tokom (slika 2).

Vegrajeni ventilator ima rotor
z nazaj zakrivljenimi lopaticami
brez regulacije pretoka. V me-
Salnih boksih so vgrajeni mehan-
ski regulatorji volumenskega
pretoka. Prilagoditev vsakokrat-

pretokom, temperatura vpihova-
nega zraka pa je ves &as kon-
stantna. Pri delnih obremenitvah
zato ni korekcije vpihovane tem-
perature z dogrevanjem oz. me-
Sanjem toplega zraka in s tem
povezanih termicnih izgub.

Ker elektronski regulatorji za
svoje delovanje ne potrebujejo
nobenega predtlaka, je njihov
padec tlaka pri polni obremeni-
tvi le okoli 40Pa, zato so glede
na sistem pod I potrebni

ustrezno manjsi totalni tlaki ven-
tilatorjev in ustrezni energijski
prihranki.

Regulacija vol. pretoka ventilatorja

a5

(W) x 1000

Potrebna mo& elektromotorja za pogon
ventilatorgja

Volumski pretok (m3/h) x 1000
+ Repulator vstop.
vrtinca |

Frekvenéna
regulacija

s toplim zrakom kriti vse to-
plotne izgube. je minimalni volu-
menski pretok ustrezno veéji kot
pod II. V ¢asu ogrevalne sezone
morajo  ventilatorji  obc¢asno
obratovati tudi v no¢nem ¢asu.

Potek meritev

Obravnavali smo le dovodni
del klimatizacijskega sistema.
Merilna proga je bila za simula-
cijo sistema II predelana na na-
¢in, prikazan na sliki 5. Na podo-
ben na¢in smo simulirali tudi si-
stema I in III. Meritve volumen-
skih pretokov ter vseh ostalih ve-
li¢in so potekale v skladu z ve-

SISTEM II - enokanalni variabilni

a0

o 9

© Reeulacijska
Zaluzija

na zahteve je racunalnik PC for-
miral ustrezne signale za krmilje-
nje teh regulatorjev.

Poteka meritev ne Zelimo po-.
drobneje opisovati, bolj zanimivi
so konéni rezultati meritev.

Kon¢ni rezultati

Na sliki 6 so prikazane porabg !
moci za posamezne vrste regula-
cije volumenskega pretoka ven-.
tilatorja. Kot je bilo znano Ze
prej, je najugodnejsa frekvenéna
regulacija vrtljajev. Po kvaliteti !
ji sledi regulacija z regulatorjem |
vstopnega vrtinca in energetsko
najslabsa je regulacija z duge-
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ZZ Dvokaralni s konst. :L:i]r
nim obremenitvam sledi preko Pri  zimskem obratovanju feunen lim_
prostorskega temperaturnega re- ¥ Nofnem casu naj .ventilatorji : By oy 2 be
gulatorja s pomogjo mesalnih lo-  Miryjejo. deluje naj le centralno SISTEM III-dvokanalni variabilni i p
put za topli in hladni zrak. Volu- Ogrevanje pri zmanjsanem re- S T T T o W B R R
menski pretok je ves &as kon- Zimu obratovanja. s ko 0 iy
stanten, spreminja pa se tempe- 11I- Varianta z dvokanalnim si- £ 1951 . s ar,
ratura vpihovanega zraka. Me- Stémom z variabilnim volumen-  © l ’ &l
hanski regulatorji potrebujejo za  Skim pretokom (slika 4). Sk e ! qeen = Za
svoje stabilno delovanje pri- Vgrajeni naj bodo enaki venti- & H H 1 ruz
blizno 300 (pascalov) Pa predt- latorji kot pod IT z enakimi regu- it ] ¢ / a2y
T lacijskimi moZnostmi. Zrak naj & 424
prihaja v prostore iz mesalnih st ’ Tijet
II. Varianta rekonstrukcije boksov (proizvod Klimata), kjer ot - © N £ N . f<7 ¥ - ~ Trg
z enokanalnim sistemom z vari- se mesata topli in hladni zrak. 2% 0 %— e e (R AR A N AR Mo A o ne
abilnim volumenskim pretokom V boksih so vgrajeni elektronski . % ? /] ‘3
(slika 3). regulatorji volumenskega pre- @ @ ] N 1Y A 1Y N7 A m‘fi
Tudi tu naj bo v klimatski na-  toka. Reguliran je le volumenski NZARIN A TR (R TR (7 acij
pravi vgrajen enak tip ventila- pretok hladnega zraka. ki se pri ~® 12 N N N A A A A [ vy
torja (proizvod nasega podjetja). zmanjsevanju hladilnih obreme- & # F Elt N A N EE N A PPN Fedng
ki mu volumenski pretok spre- nitev zmanjSuje od maksimal- b BT P S SR S L e
rl}LnJa\r/nc; po preli navedel?ih na¢i- nega do minimalnega volumen- MESEC is;ru
nih. Volumenski pretok v pro- skega pretoka. Pri nadalinjem £ : : o
storu'oz. coni naj regulirajo elek- pad%njllf hladilne obreménjitve AN ;:?ﬁi?;;'ﬁka 2z Si%;f]];:;or vstop. iz;ﬁ‘l’:g‘igg ﬁr)uzl
tronski  regulatorji ; volu_mf:rl- sledi prilagajanje z meSanjem to- Bl m roralnti e ke ot : pg(f(
skega pretoka (tudi proizvod plega in hladnega zraka kot pod Aeh o fobi1
DO Klimat). ki glede na velikost . _ : = 7 g
signala iz prostorskega tempergi Tudi tu omogocajo elektron-  ljavnimi standardi. Volumenske njem“z regulacijsko iahgm]o. Pri P24,
turnega regulatorja dobavljajo  ski regulatorji enake prihranke pretoke na elektronskih regula- zadnji  dveh = regulacijah € fodrc
ustrezni volumenski pretok. Pri- kot pod II zaradi svojih minimal-  torjih smo nastavljali po krivu- bistveno izboljsa energetska si- fh. |
lqgodltev vsakokratmm obreme- nih padcev tlaka v primerjavi ljah potrebnih pretokov v teku tuacia ob uporat_n dvohitrost- ﬂ!Sk:
nitvam sledi le z volumenskim s sistemom I. Ker pa moramo tipi¢nega dne v mesecu. Glede nega elektromotorja. ) i‘Jtna
; Slika 7 prikazuje porabo elek~ ﬂin?kF
* i tricne energije za tipi¢ni dan hdj;
D /Hj-ls B E'r’ v mesecu. Tu je na zelo nafjorelz redl,
2183 S == nacin predstavljena prednos gev.
gégg , 2,?‘ obeh vapriabilnih sistemov pred. Od
N HP-9826 A PC /AT DIA Converfer konstantnim. Ta. za konstantni®udiy
sistem zelo neugodni rezultat je ' dry
Ancioq Bus | predvsem posledica obratovanja, CJEW
Anoiog BU s konstantnim volumenskim pre- ,,_,-;‘5
Ansey Bus ] {; tokom. delno pa je vzrok tudi ji«
Pogr]] k elektron regulatorjem vol v zelo visokih stati¢nih tlakih, i,
EL motor @ R (priblizno 400 Pa). ki so potrebn! gy,
SR e R o I [T~ L] "%r° za pravilno delovanje mehanskih ki i,
) I TE"T Sever regulatorjev. Zato je ocitna rufil kgl.l
@ Y6 [ T3, prednost uporabe elektronskil | Poc
?ﬁ%‘ = | vzhoe Tegulatorjev volumenskega pre- mnes
O T [ RESEN? toka pred mehanskimi. Ostalil ‘T:;e_
1 prihrankov pri variabilnih siste; '10\;2:
I mih (manj$a zacetna investicijd: k.
| prihranek na prostoru, itd.) v €] hujy;
i e raziskavi nismo obravnavali. Pog
; 3 = ERIRN| Ker so bili pri vseh meritval dje
Vmax= 8526 m~/h e J Zahed s 5 " e DO‘ Eonal
Venin =3142 m3/h ~ | [F N vgrajent proizvodi nase silien
==, nam bo ta raziskava tudi kO iy
| [ ristno sluzila pri nadaljnjem raz- °8

voinem delu. ‘
KAREL TIEGL

Jenjq
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ODENJE

Orma in funkcija

' Probleme ucinkovitega vode-
)4 podjetja. se posebno medse-
Inega razmerja med strategijo.
Tganizacijsko strukturo in kvali-
110 vodenja so v bliZznji prete-
.0t veliko preucevali. Prva ini-
Laliva je prigla Ze z delom Al-
¢da Chandlerja »Strategija in
Uktura«, v katerem je zago-
afjal tezo, da struktura .sledi
Tategiji. Ce imamo strateski
40, bo kar sama od sebe po-
Mala vidna tudi ustrezna struk-
-2 podjetja. Bistvo Chandler-
+¥ega spoznanja je v tem, da
ko zasnovana strategija di-
“Izikacije potrebuje decentrali-
Hlano strukturo. Forma torej

led; funkciji. Vse do priblizno

1970, leta so bile Chandlerjeve
."en'-deje
7€
cnd

sprozilec revolucije
. Praksi menedzmenta in so ve-

Mle kot dobre splosno veljavne
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Kasneje so ugotavljali, da
Cka strategija podietja le red-
Okdaj predpisuje to¢no dolocen
Tukturni model. ker je pac
tla\'ni problem strategije najveé-
fat predvsem v uresnicevanju in
talnem prilagajanju v smislu re-
"Ziranja in obenem ohranjanja
Cksibilnosti. To pa vodi dale¢

1KL|MA MONTAZA

preko ciste strategije k organiza-
cijskim vpraSanjem o strukturi,
o sodelavcih itd. Stari miselni
modeli se niso razvijali skupaj
z zahtevami prakse - vodenja.
V osemdesetih letih (1980) so
ameriSki menedzerji iskali nove
moznosti v japonskih menedzer-
skih metodah. Pri tem pa so hote
ali nehote spregledali velike kul-
turne razlike. Potem so iskali Se
naprej priuciteljih  menedz-
menta na nekaterih ameriskih in
evropskih $olah za to podrocje in
seveda pri teoretiki. Ugotovili
so. da v teoriji prevladuje kre-
ativni nered. ki pa gre v dolo-
¢eno smer. Nekaj raziskovalcev
je takrat (okoli 1977) Se vedno
pisalo o vprasanjih strukture,
predvsem o njeni moderni vari-
anti, o matrikah. Ze takrat so
postajali pozorni na zelo tehtno
misel. da so nosilci odlocanja
omejeni v moznosti. da bi prede-
lali informacije in iz njih izvedli
»racionalne« odlocitve.

Eksaktna birokracija

Zanimivo je, od kod so potem
prisle najnovejse ideje. Izvor za-
nje sta dala harvardska profe-
sorja Elton Mayo in Chester
Barnard in to Ze v tridesetih letih
tega stoletja. Iz razli¢nih vidikov
sta postavila pod vprasaj takratni
avtoriteti organizacije. In sicer

Maxa Webra. ki je zagovarjal bi-
rokratsko organizacijsko obliko
in Friderika Taylorja, ki je hotel
utrditi vodenje podjetja kot ek-
saktno znanost in propagiral §tu-
dij gibov in ¢asa kot sredstvo za
boljsi ucinek.

Delovni pogoji

Mayo je v znanih Studijah
v Western Electric Company
Hawthorne Works dokazoval,
da izboljSanje delovnih pogojev
deluje neposredno pozitivno na
delovno produktivnost. Ko je na
primer poskrbel za bolj$o osvet-
litev, je produktivnost porasla.
Toda, ko se je potem posvetil
drugim dejavnikom (tempera-
turi, vlaznosti, ropotu) je rutin-
sko vrnil osvetlitev v prvotno
stanje. Produktivnost je po-
novno porasla. Raziskovalnemu
delu, ki ga je opravil Mayo, so
sledili izredno pomembni zak-
ljucki, ki jih lahko strnemo v vo-
dilno misel: produktivnost je od-
visna predvsem od tega, &e se
zaposleni Cutijo upostevane in
spostovane, ne pa od golih de-
lovnih pogojev. Mnoga uspe$na
podjetja se v svojih aktivnostih
vodenja usmerjajo na ustvarjanje
serije Hawthorne efektov. To se

sicer s pojmi raznih racionalistov

in tradicionalistov nekako ne
ujema.

Filozofija, vrednote
podjetja

Z vidika vodje podjetja pa je
Chester Barnard, ki je bil tudi
sam predsednik velike firme, po-
jasnjeval, da je naloga vodstva
socialne mo¢i podjetja preobra-
ziti v pozitivno  energijo,

flnovacija eksistencna 'potreba

ede, ki smo jih Se v bliznji preteklosti zasledili le v u¢benikih 0 me$éanski

te"f Zadnjih mesecih smo v nad vsakodnevni besednjak sprejeli Stevilne
5

Onomiji. Danes je pogovor o trgu, konkurenci, profitu, kapitalu, delnicah,
&na ‘tvidenti... resniéno nekaj vsakdanjega,
ija

} Pa vendar vse te ponovno sprejete
ednote razumemo razlicno. Mi-
M. da si ve¢ina ljudi predstavlja.
4 bodo tako zeljene kvalitete Zivlje-
12 posamezniku dodeljene same po
I. Nevidna roka naj bi premaknila
"Vno stikalo nasega gospodarstva
Polozaj trznega gospodarstva in
Vari se bodo uredile v smeri zelje
Sameznika in druzbe v celoti.
al ne bo tako enostavno.
iZba. kot tudi posameznik se bo-
4 morala korenito spremeniti. kar
" 2a dologen del ljudi nikakor ne bo
Tjetno. :
 Trg znanja. dela. storitev. kapitala
tf’l'leusmiljen. Pustil bo pri »zivlje-
lu« le tista podjetja. ki bodo
ipesna glede na okolje in u¢inko-
'a znotraj podjetja. ki v sedanii si-
aciji ¢esto Zanjejo tisto. kar v bi-
YU niso posejala oz. koristijo e
£dno obstoje¢o moe mogoénih poli-
nih mecenov.
iku je tveganje tudi za posamez-
4. ki ga bo okolje nenehno rent-
Eniziralo in svoje drobovije ne bo

- "Ogel skriti za razli¢nimi zavesami.

odjetje in posameznik bosta torej
ila svojo vrednost po merilih
Ra,

Zanimiva bo tudi sprememba na
20rocju poslovodenja in upravlja-
1. Pred leti tako oérnjena uprav-
'al‘ska tehnokracija bo spoznana kot
2ina potreba. Danasnii direktor. ki

p ' po funciji. bo v bodoge poklicni-

"ektor z nalogo snovalca politike
Jetja.  izdelovalca  variantnih
®dlogov in po potrditvi upravljal-
V- skrbnika izvajanja te politike.
Jdvisno od vrste podjetja bodo

druzbenem podjetju do lastnikov
dietja v mesanem podijetju.
-3, ko je bil za OZD »najzasluz-
1%8i« referent za cene in njegove
£2€ s silno pomembnimi birokrati
ZI'_CI]ih institucij je mimo. Pred
hlfl'l_l Je torej boj v smeri cilja. izde-
! lzdelek. ki ga trg potrebuje. po
ML ki jo trg priznava.
hé Odjetje. ki bo negovalo demokra-
e odnose med ljudmi. bo opustilo
Ane Tayloristicne odnose. ki so so-
n:v“l_dq mnoZi¢nih inventivnih in
® ativnih pobud in odprlo fronte
¥ ¥ ¥seh podrogjih s ciljem doseganja
Utivnih ekonomskih meril.
OZitivna inovacijska politika bo
. I€u omogogila, da poleg profe-

alnega razvoja razvije tudi mno-
© inventivno iniciativo in mu
O20¢ila boljse mesto na trgu. kar
i) Pokazalo tudi na kvaliteti Ziv-

*hja z :
GL aposlenih.

Uspesnost podjetja je odvisna
predvsem od odnosa podjetja do po-
gojev okolja, trga; ter bo v glavnem
skrb poslovodstva in upravljalcev.

Udinkovitost podjetja pa je pov-
sem notranja znacilnost podjetja. Po-
djetje. ki ima pozitivno inovacijsko
politiko, bo angaziralo ves svoj po-
tencial (mozZgane zaposlenih) za re-
alizacijo cilja — u¢inkovitosti. Med-
tem. ko bo podjetje s Tayloristi¢nimi
odnosi lahko uporabilo le moZgane
svojih velikih Sefov.

Mnozi¢na inovativnost torej v bo-
doce ne bo hobi posameznih zagnan-
cev. ampak exsistencna potreba
v podjetju, kar dokazujejo marljivi
Japonci.

Marjan Rakovec, sestavljalec
klima omar in vodja
inovacijskega krozka:

»Pobudo za inovacijski krozek
‘v Klima montazi je dal Branko Juri-
Si¢. Lani decembra je bil ustanovni
sestanek krozka. v katerega je vklju-
¢enih 8 delavcev iz oddelka klima
omar. Da smo zaceli s krozkom v od-
delku klima omar. je ve¢ vzrokov.
Glavni vzrok je v tem. da imamo pri
proizvodnji tako velikega 3tevila ti-
pov klima omar precej pomanjkljivih
organizacijsko-tehnoloskih resitey.

Vendar na$ delokrog ni samo po-
dro¢je tehnolodko-tehni¢nih izbolj-
Sav pri klima omarah. temve¢ tudi
druga na videz nepomembna opra-
vila in reSevanje stanja v nasem od-
delku. ki vpliva na produktivnost.
Pri sestavljanju omar so na primer
nastajale tezave okoli nekaterih ele-
mentov. Bile so namre¢ razlike med
uvoZenimi in domacimi elementi. ki
jih je bilo potrebno uskladiti. Imeli
pa smo tudi tezave z montaZo. ker ni
bilo v sloveni¢ino prevedenih tehnié-
nih navodil. Kasneje so nam preskr-
beli prevode in poskrbeli za demon-
stracijo teh elementov. Ker nacdrti
niso bili usklajeni z elementi. ki smo
jih vgrajevali in z nasimi kooperanti.
je bilo potrebno nacrte uskladiti
s stvarnimi podatki. Le te nam je. ko
smo v delavnici ugotavljali. da je kaj
narobe. posredoval tehnolog pri-
prave dela Brane Juridi¢. Prvi rezul-
tati naSega zacetnega dela v krozku
so se Ze pokaza'i v tem. da so bili
nadrti pripravljeni in usklajeni. V de-
lavnici pa smo imeli demonstracijo
nastavitve parnega vlaZilnika. ki je
dotlej prehitro dotrajal in ga je bilo
potrebno zamenjati, saj ga ni bilo
moc ve¢ popravljati. ker se je v njem
nabralo preve¢ kamna in ni ve¢ de-
lal. Z nastavitvijo pa se mu je podalj-

Sala obratovalna doba. Potem pa se
je na trZis¢u pojavil dodatni element,
ki se ga vgradi v vodovodno instala-
cijo — to je meh¢alec vode, ki prepre-
¢uje nastanek kamna. Na ta nacin se
lahko podalj$a Zivljenska doba par-
nega vlazilca. Vidim, da bom s tem
krozkom sebi in drugim pripomogel
k laZjemu in hitrejSemu delu, kar bo
v prid tudi firmi.«

Tomaz Kisovec, elektrikar
v Klima montazi:

»Mislim, da je kroZek dobra zami-
sel v smislu resevanja trenutno teko-
¢ih problemov, v prihodnje pa Ze kot
inovacijsko delovanje. Ideje pridejo
v delavnici in jih na tem inovacij-
skem krozku, ki je vsakih 14 dni po
eno uro, preu¢ujemo. Sodelavei da-
jejo pobude za reSevanje konkretnih
problemov. Z nadrejenimi dobro so-
delujemo in so nam pri krozku v po-
mo¢, ko je treba kaksen problem
strokovno obrazloZiti.«

ave

Branko Jurisi¢, tehnolog:

»Ker je program klima omar nov, -

je tu najve¢ moznosti za izbolj$ave in
inovacije. Poleg tega pa so izku3nje
v drugih organizacijah zdruZenega
dela pokazale dobre rezultate. To pa
je tudi prava priloZznost, da se de-
lavce pritegne k inovativnemu razmi-
Sljanju. V teh prvih zadetkih delova-
nja krozka se resujejo manjsi tekoci
problemi v proizvodnji. v prihodnje
pa upamo. da bo prislo tudi do kon-
kretnih inovacij. mogoée celo do
izuma. Krozkarji so v zadetku zelo
prizadevni in upamo. da bodo taki
tudi v prihodnje. V naértu imamo
tudi krozke na drugih podroéjih de-
javnosti. Pred ustanavljanjem novih
krozkov bomo organizirali izobraze-
vanje za bodoce vodje krozkov«
Janez Grubar
Marija Primc

Marjan Rakovec in Tomaz Kisovec

v ustvarjanje predstave o vred-
notah podjetja in jih kanalizirati
v Zeljeno smer. Po njegovem do-
bri menedzerji oblikujejo sistem
vrednot skozi razumevanje ne-
formalnih socialnih komponent
organizacije. Kot nasprotje do-
brim menedZerjem postavi tiste
(slabe). ki se omejujejo na Zeljo.
da bi s formalnimi sistemi placil
dosegli kratkoroéni dvig ucin-
kov.  (Dolgoro¢nega  dviga
u¢inka samo s plac¢ilom itak ni
mozno doseci).

Barnardove ideje so bile po
njihovem nastanku vsaj tri deset-
letja zapostavljene. precej zaradi
Ze omenjenega racionalnega mo-
dela. Slednjega sta napadla tudi
Karl Weick in James March.

Okostenelost ali
fleksibilnost

Bistvo Weickove trditve je
v tem, da so procesi ucenja in
prilagajanja v organizacijah zelo,
zelo pocasni. Kar prisilno se
vztraja na preZivelih rutinah. po-
sebno ¢e so v praksi Ze zdavnaj
izgubile vsak smisel. Pomembne
temeljne pozicije poslovne stra-
tegije so zasidrane globoko
v menedZment sistemu in kon-
stantnem odvijanju Zivljenja in
dela. Pri tem je njihov izvor obi-
¢ajno ze zdavnaj pozabljen in
morda tudi neznan. Na primer to
so opravila, za katera nihée vec
ne ve dobro, ¢emu so name-
njene, vendar se Se kar naprej
opravljajo.

Weick pravi, da nasa okoste-
nelost izhaja iz preved shema-
ticne slike o podjetju. Tako je
S$kodljiva Ze stalna uporaba mili-
taristicnih metafor, ki nam popa-
&jo pogled za kak$no drugano
vrsto organizacije, kot na primer
za podjetje v podjetju, kjer je
improvizacija bolj cenjena, kot
vnaprejSnje planiranje. Nadalje
je v podjetju treba izkoristiti pri-
loZnosti, ne pa se pustiti utesniti
z nekaterimi prisilnimi dejav-
nostmi; treba je preveriti nove
mozZne postopke, ne pa opravi-
Cevati stare. vi§je je treba vred-

EKO

notiti sporazumevanje in tudi
prerekanje, ne pa forsirati mir,
s tem pa dvome in nasprotova-
nja. Namesto tradicionalnih
predstav je bolje zahtevati kri-
tiéno naravnanost.

Ugodne priloznosti

Se dlje od tega gre March.
Uvedel je celo direndaj smetnja-
kov (nekateri bi se zgrozili). kot
organizacijski simbol. U¢ne pro-
cese in procese odlo¢anja v po-
djetju je predstavil kot tok pro-
blemov, reSitev, akterjev in
ugodnih priloZnosti, ki s svojim
skoraj naklju¢nim medsebojnim
delovanjem odlo¢ajo o prihod-
nosti podjetja.

Te nekonvencionalne nazore
so nekateri podprli z empiri¢-
nimi podatki. Tako je Henry
Mintzberg v eksaktni raziskavi
ugotovil, da uspe$ni menedZerji
nikakor ne rezervirajo vedno in
vec Casa za planiranje, organiza-
cijo, motivacijo in kontrolo, kot
priporocajo razne knjige s tega
podrocja. Ugotovil je nasprotno,
da je njihov ¢as zelo razdrobljen.
Povpreéna poraba ¢asa za eno
temo je bila 9 minut.

Svet se spreminja

Tudi Andrew Pttrgrew je bil,
ko je raziskoval metode strate-
Skega odlo¢anja, Sokiran nad
vztrajnostjo, oziroma okornostjo
organizacij. Dokazal je, da po-
djetje pogosto celih deset let
vztraja na kri¢eCe napacnih
predstavah o svojem lastnem
svetu, in to kljub Stevilnim doka-
zom, da se je svet spremenil in bi

S preobrazbo do nove sposobnosti podjetja!

Kako podjetju z vecjim Stevilom zaposlenih dati nov zagon, novo
eI, novo vzpodbudo. Zdi se, da smo ogroZeni s stagnacijo in se
“Mocno vrtimo v krogu. Praksa in znanje o instrumentih vodenja
SVojem znanem repertoarju nudita nekatere moznosti (modele).
‘Atakne pa se pri tem, da so uhojeni nacini vodenja trdoZivi, éeprav
Ibil 7e skrajni ¢as za dejanske spremembe nasega vodenja. Spremi-
lamo plane, izvajamo reorganizacije, morda pripravljamo tudi nove
Mategije. Dejansko pa se ne zgodi nié, ker na$ odnos in nase vodenje

Staja enako, cetudi se svet okoli nas spreminja, pa Ce to hocemo ali

podjetje to moralo upostevati in
se tudi samo spremeniti (prilago-
diti).

Pomemben je vsak
sodelavec

Vodilni ljudje uspes$nih podje-
tij ugotavljajo, da je oprijemljive
faktorje vodenja veliko lazZje us-
kladiti z idejami Weicka in
Marcha, kot pa z idejami Ta-
ylorja in Chandlerja. Ugotav-
ljajo pomembnost organizacijske
kulture, ugodne posledice ¢ustva
pripadnosti, hvalijo enostavno
ravnanje v kompliciranem oko-
lju. govorijo o navdu$enju nad
kvaliteto njihovih izdelkov. In
konéno lahko pri njih najdemo
nekaj Ze znanega: pomemben je
vsak posameznik v podjetju.

Osnova dela teh menedZerjev
je v pravi¢ni obravnavi prednosti
in pomanjkljivosti svojih sode-
lavcev. Tako na primer njihovim
sposobnostim, znanju in celo in-
teresom skusajo prilagajati pro-
dukcijske procese (vrsto produk-
cije. tehnologijo, organizacijo).
Prisegajo. da je klju¢ njihovega
uspeha v ljudeh. Naj jih doleti
nesreCa, neuspeh na trzi§éu,
konkurenca. karkoli, vsem pro-
blemom bodo kos samo, da
lahko obdrZijo ljudi, ki so jih
pridobili. in s katerimi sedaj de-
lajo.

Morda se tudi pri nas nekateri
vodje Ze zavedajo, da so sode-
lavci najdragocenejsi  kapital.
Samo $e obnaSati bi se morali
v skladu s tem spoznanjem.

(se nadaljuje)

pocitniske skupnosti.

Sprememba cene letovanja

Delavski svet delovne skupnosti sozda IMP je na predlog
strokovne sluzbe doloéil novo ceno polnega penziona za junij,
ki je tudi izhodiS¢na cena za letosnja letovanja. NOVA CENA
ZNASA 95.000 din. Vsi ostali pogoji, objavljeni v prejsnji
Stevilki IMP Glasnika, ostanejo nespremenjeni.

Sprememba cene je bila potrebna zaradi visje stopnje infla-
cije. PrejSnja cena ne bi zadostovala za normalno poslovanje

Pocitniska skupnost

Trg in notranja razmerja do

izgube

Ekovo lanskoletno poslovanje je potonilo v izgubo, ki je znasala prek dve
milijardi dinarjev. Del te izgube — to je 709,519.330 dinarjev izvira iz tekocega
poslovanja, ostalo, to je priblizno 1.300,000.000 dinarjev pa izhaja iz valoriza-

cij (obresti in zalog)

Kako je prislo do
potonitve?

Kot je dejal Ekov direktor Karl
Leskovar. so lani pri¢akovali. da se
bodo investicijska dela v prvem pol-
letju nadaljevala vsaj v takem obsegu
kot v letu 1987. toda ta obseg je bil
v drugi polovici lanskega leta cedalje
manjsi. hitreje pa so narascale cene
reprodukcijskega  materiala.  Po-
godbe. ki so bile sklenjene v letu
1987 za leto 1988 za fiksno ceno. so
sicer predvidevale vecjo inflacijo.
kot je bila uradno napovedana. nihce
pa ni pricakoval priblizno trikrat-
nega povecanja inflacije namesto
planirane. Zato je indeks porablje-
nih sredstev za lansko leto v primer-
javi z letom poprej 305 tock. celotni
prihodek pa samo 233 indeksnih
tock. dohodek pa zaradi prevelike
rasti porabljenih sredstev le 72 in-
deksnih tock.

+ VY tem ptujskem tozdu ugotavljajo.
da lani zaradi trznih pogojev in za-
radi notranjih razmerij tozd Inzenir-
ski biroji. ki je nosilec prodajne
funkcije v PMI-ju. ni izpolnil planira-
nih obveznosti pri prodaji sistemov

za pripravo in ¢iséenje vod in elek-
tromontaZnih storitev za tozd Eko.

Skladna s poslovanjem je bila tudi
vidina osebnih dohodkov. Eko se je
tako znadel na repu osebnih dohod-
kov v IMP-ju. saj je znasal pov-
precno osebni dohodek delavecev
v tem tozdu 569.000 dinarjev.

Kako je s pokritjem
izgube?

Del izgube je Eko pokril s sredstvi
skupnih rezerv ozdov z obmogja ob-
¢ine Ptuj. del iz sredstev skupnih re-
zerv ozdov v sistemu IMP. preosta-

nek izgube pa je prenesel v letosnje
poslovno leto.

PROMONT

Tozd tudi letos ¢uti precejsSnje po-
manjkanje dela. tako da je realizacija
v prvih dveh mesecih dosegal samo
73 odstotkov planirane vrednosti za
to bdobje. Vendar pa si Eko priza-
deva izboljsati slabo stanje z lastno
organizacijo prodajne sluzbe, pa tudi
z vedjo angaziranostjo tozda InZenir-
ski biroji pri pridobivanju del za tozd
Eko.

Prav tako pa se Eko nepo-
sredno vklju¢uje v pridobivanje del
prek InZeniringa Ljubljana brez po-
sredovanja PMI-ja. V PMI-ju pa Ze
potekajo pogovori za preoblikovanje
delovne organizacije in organiziranje
dveh enovitih delovnih organizacij iz
sedanjega PMI-ja to je enovito de-
lovno organizacijo InZenirski biroji
Maribor in enovito delovno organi-
zacijo Eko Ptuj.

M.P.

Inovativna dejavnost

Tokrat smo se v Promontu pogovarjali o mnoZiéni inovativni dejavnosti.
V pogovoru sta sodelovala tehniéni direktor Stojan Filipi¢ in predsednik
komisije za inovacije Alojz Medic. NaSemu kramljanju pa se je prikljuéil tudi
direktor deleven organizacije Janez Jerneje. Zvedeli smo, da je mnoZiéna
inovativna dejavnost v Promontu nekako le zazivela, vendar z rezultati $e niso

povsem zadovoljni.

Po besedah Alojza Medica so v le-
tosnjem letu na komisiji obravnavali
ze okrog Sest predlogov. ki so jih
v skladu z veljavnim pravilnikom
tudi ustrezno nagradili. Po besedah
sogovornikov je to ze eden od pozi-
tivnih premikov. Nedvomno pa za
tiste. ki predlagajo izboljsave ali ko-
ristne predloge. pomeni posluh stro--
kovnih sluzb veltko vzpodbudo za
njihovo nadaljnjo aktivnost. Stro-
kovne sluzbe namre¢ redno poma-
£ajo »inovatorjems pri »razvijanjus«
njihove zamisli in jim pomagajo pri
pripravi dokumentacije. Vendar nasi
sogovorniki z dosezenim niso zado-
voljni. Po njithovi oceni s0 $e mozno-
sti za kreativno vkljucevanje delav-
cev v razsiritev mnoziéne inovativne
dejavnosti. Vendar bo za 1o po-
trebno Se nekaj dela. Na eni strani

bo potrebno preseci nevoscljivost.
po drugi strani pa tudi vodilne in
vodstvene pripraviti do tega. da
bodo zaéeli drugace gledati na inova-
tivno dejavnost delaveev. skratka. da
jo bodo podpirali in spodbujali. na-
mesto zavirali. Ob zastavitvi in SirSi
aktivnosti na tem podrodju se zave-
dajo Se problema njihove specifike.
to je predvsem terenskega dela. Si-
cer pa se nahajajo Se pred eno di-
lemo. kako ocenjevati in vrednotiti
razvojne naloge in dosezke na tem
podroc¢ju. Kot sami pravijo. je tudi to
problem. ki ga bo potrebno ¢imprej
postaviti na pravo mesto. toda sami
se do ustreznih resitev niso dokopedi.
nimajo pa Se dovolj informacij o tem.
kako imajo to urejeno v drugih sredi-
nah.

v
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American Casino

IMP-jevi monterji iz koprske Montaze in ljubljanskega Elektro-
monterja delajo na gradbiSéu American Casino v Portorozu. Staro
dotrajano in za pouk neustrezno osnovno Solo Vilo Marijo, ki jo je
kupil Casino, bodo namre¢ predelali v razkoSno igralnico, v katero
bodo pestavili 450 avtomatov. V kletnih prostorih bo restavracija.
Okolico te bodoce elitne hise bodo polepsali s fontano v obliki rolete.

Pogodbo za delo na tem ob-
jektu je IMP sklenil v lanskem
oktobru. ko ¢ ni bilo projektov
in ne popisov. Vse -to so nadi
izvajalci del dobili konec letos-
njega februarja in takoj priceli

Vila Marija

z delom. Monterji zdaj delajo
s polno paro po 12 ur dnevno. pa
tudi ob sobotah in nedeljah. saj
mora biti objekt nared do konca
letoSnjega maja. Vrednost del
Montaze Koper. ki izvaja na tem
objektu instalacije centralne kur-
jave. plina. vodovodne instala-
cije. prezracevanja in klimatiza-
cije. je tri milijarde dinarjev. Po-
udarek na indtalacijah je visoki
komfort. Oprema za klimatiza-
cijo in ogrevanje je domaca:
IMP-jeva in  Termofrizova.

oprema za vodovodne instalacije
je Jugokeramikina (keramika),
ostala sanitarna oprema (elek-
tronske baterije. fotocelice za pi-
suarje) ter ostala sanitarna ga-

Elektromonterji

lanterija pa so uvoz iz Italije.
Franc Erjavec iz Elektromon-
terja je pripomnil, da 3¢ na nobe-
nem gradbid¢u ni videl toliko
vrst inStalacij. kot jih je na tem
gradbid¢u.  Elektromonterjevo

Na gradbidcu igralnice je okoli
30 monterjev iz Montaze Koper
in 12 iz elektromonterja. Vodilni
monter centralne kurjave iz
Montaze je¢ Erminij Baruca. za
vodovodne indtalacije  Danilo
Speh. za prezracevanije in klima-
tizacijo Zdravko Cebej. odgo-
vorni vodja del pa je Boris Le-
gisa. vodilni monter iz elektro-
monterja pa Franc Erjavec.

Ce primerjamo ta objekt s sta-
novanjskim objektom. pravijo
monterji. da je precej bolj zahte-
ven kot gradnja stanovanj. Ermi-
nij Baruca pripomni: »Vsak me-
sec ve¢ delamo, denarja pa je
vsak mesec manj. Monterji; ki
delamo na terenu. smo prikraj-
Sani za regres za malico, ki stane
tu na obali po 20 tisolakov
dnevno.

Monterji se vozijo na delo do
najve¢ 100 kilometrov. Vsi mon-
terji. ki stanujejo dlje od Kozine-.
se vozijo na gradbisée s sluzbe-
nimi avtomobili. .

Kje so problemi?

Tempo gradnje. pravijo mon-
terji. je tako hiter. da investitor
ne more sproti dostavljati ureje-
nih projektov. Posledica tega so

velike spremembe. odstopanja

od projekta in dodatne teZave
pri izvajanju del.

Monterji iz Elektromonterja,
ki stanujejo pri zasebnikih, so
potozili. da je hrana draga. Na

»Sll’(ljlliki«

delo na tem gradbis¢u so vse in-
Stalacije jakega in Sibkega toka,
vsa zunanja razsvetljava z ener-
getskim razvodom.

Projekte za elektriko je izdelal
Invest biro Koper. projekte za
vse jakototne in Sibkotoéne in-
Stalacije, za varnostne naprave,
TV kamere in racunalni§ke si-
steme pa kamniska Zarja. Inve-
stitor gradnje je Turistiéna orga-
nizacija Portoroz. Igralnica na
obmodju obé¢ine Piran je samo
eden od ve¢ objektov, na katerih
se trenutno potijo nasi monterji.
Le-ti morajo biti zakljuceni do
turistiéne sezone — to so Bazeni,
bloki Lucija, zakloni$¢a Piran,
infrastruktura kompleksa Fiesa
vkljuéno z IMP-jevim pocitni-
$kim domom.

gradbi3¢u delajo od 7. ure do 19.
ure. Pri tem si naberejo precej
nadur. ki pa jim jih firma ne
more placati, pa¢ pa jih lahko
kompenzirajo po zaklju¢enih de-
lih na objektu. Pa Se nekaj jih
tare. Menijo. da bi bilo prav, da
bi jih kdaj na kak$nem grad-
bid¢u, zlasti na tistem, kjer gre za
kratek rok gradnje obiskal, ta-
kole kot so oni v $kornjih, gene-
ralm direktor, ki ga Se niti ne
poznajo. saj bi to vplivalo na nji-
hovo delovno moralo in uspeh.
Prav bi bilo, pravijo, da bi se
seznanil s primerjavo osebnih
dohodkov nasih monterjev in so-
baric v portoroskem hotelu. Ko
je bil e Krumpak direktor. jih je
Cesto obiskal na gradbiscu.
MARIJA PRIMC

LIVAR

' Vod RKB

»Za reSevanje v primeru eko-
loskih katastrof — nesre¢ v mir-
nem ¢asp, v vojnem c¢asu pa naj
bi enota za radiolosko kemiéno
in biolosko zasc¢ito sluzila kot po-
moc¢ rednim enotam in civilnemu
prebivalstvu ob napadu s kemic-
nim atomskim in bioloskim oroz-
jeme, je povedal poveljnik voda
RKB tov. Bertoncelj, ko smo ga
povprasali o bistvenem namenu
organiziranja takega voda v de-
lovni organizaciji LIVAR. Pri
tem je Se pristavil: »Radij opera-
tivnega delovanja voda RKB
zascite je celotno obmogje ob-
¢ine Grosuplje. Kak$ne so nje-

Vpd na delu

gove operativne naloge, pove Ze
samo ime. Trenutno bistvena na-
loga, ki je bila do sedaj izpe-
ljana, je bila, da se vod v ¢im
krajSem casu usposobi za opera-
tivno delo na terenu od izvidni-
Stva do spoznavanja z razlinimi
postopki dekontaminacije oz.
odstranjevanja za Ziva bitja ne-
varne snovi. Vod je Ze ustrezno
opremljen, oprema pa je bila
prakti¢no tudi Ze uporabljena pri
usposabljanju in na Kkoncu pri
preverjanju znanja oz. prakticni
vaji.« .

V torek 14. marca letos se je
namre¢ koncalo dvomesecno
usposabljanje 50 clanov kolek-
tiva LIVAR na podrodju zascite
pred radioloskimi, kemi¢nimi in
bioloskimi orozji. V delovni or-

ganizaciji LIVAR je bil na po-
drodje celotne obéine Grosuplje
oblikovan vod za radiolosko, ke-
micno in biolosko za$¢ito ali na
kratko vod RKB. -

Zadnji dan uvsposabljanja je
bilo potrebno opraviti teoreti¢ni
preizkus znanja, organizirana pa
je bila tudi prakti¢na vaja s ci-
liem dekontaminacije doloce-

nega dela zemljisca in iskanja ra-
dioaktivnih snovi. Po koné¢ani

- vaji, ki so se je udelezili tudi
" predstavniki obcine Grosuplje,

so bile vsem pripadnikom voda
podeljene posebne izkaznice.

Kot Ze navedeno, je poveljnik
voda tov. Bertoncelj iz delovne
skupnosti, njegov namestnik pa
tov. Terzi¢ iz TOZD TA.

I. M.

TEN

b4
~ Strajk
VY Tenu je bil 29. marca
Strajk. Delavei so zahtevali
povisanje place za 50 odstot-
kov. Predsedniku sindikata
pa so v tej stavki dali nezaup-
nico. S Strajkom so dosegli
S0-odstotno povecanje vred-
nosti tocke, kar je bilo spre-
Jeto 3. aprila na delavskem
svetu. fzvrsni odbor sindikata
pa je potrdil nezaupnico za
sindikalnega predsednika.
M. P.

BLISK

Proizvodnija ozivela

Blisku so v lanskem letu po ponovni osamesvojitvi nekateri prero-
kovali skorajsnji konec. Najvedje zagate je predstavijala slaba zasede-
nost proizvodnih zmogljivosti. Kot nam je povedala vriilka dolZnosti
tehnicnega direktorja inZ. Marija Ditrich, so v tem ¢asu napeli vse
razpolozljive sile, da so zapolnili nastale vrzeli.

Izpad. ki je nastal v proizvod-
nji, so zapolili z ozZivitvijo in
posodobitvijo nekaterih Ze opus-
¢enih programov. Poleg tega pa
so razvili 3¢ nekaj novih izdel-
kov, namenjenih Siroki potros-
nji. Krizo so po oceni tehni¢nega
direktorja in direktorja JoZeta
Koutra prebrodili. Po njuni
oceni se plod tega garanja in
borbe za obstanek odraza v do-
bri zasedenosti proizvodnje. $e
posebej livarne. Po dolgem ¢asu
se spet dogaja, da imajo dela ve¢
kot so sposobni opraviti v red-
nem delovnem ¢asu. Ob tem sta
poudarila, da se dela ne otepajo,
S¢ posebej delavei ne, ki kazejo
veliko pripravljenosti in zavzeto-
sti pri delu. Prav ta. na glavo
obrnjen poloZaj. seveda v pozi-
tivnem smislu, odpira nekatere
stare bolezni Bliska - predvsem
pomanjkanje kadra v nekaterih
sluzbah. Prav tako so rezerve na
organizacijskem nivoju. Kot sta
omenila nasa sogovornika, so sa-
dovi vloZenih naporov v prete-
klem letu Ze prisotni. .saj so
uspeli izbolj$ati osebne do-
hodke. V tem ¢asu bodo zapol-
nili nekatera najbolj kriti¢na de-
lovna mesta. ki do sedaj niso bila
zasedena.

Kmetijski program

Znadiinost pomurske kovin-
sko-predelovalne

industrije je
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Delo Livarja

njena vpetost v kmetijski pro-
stor. Zato ne preseneca, da sko-
rajda vsaka od teh organizacij
izdeluje nekaj za kmetijstvo. Iz-
jema pri tem ni niti Blisk. Ze
v preteklosti je bil znan po dro-
bilcih in transporterjih za po-
trebe kmetijstva (3e zlasti zaseb-
nih kmetov). Tokrat so v Blisku
k svojemu »Zeleznemu reperto-
arju« dodali nekatere nove iz-
delke. To so mali polzni trans-
porterji, ki se uporabljajo za
transport Zitaric v drobilec. Lu¢
sveta je zagledala t. i. tehnoloska
serija »cucel«, ki je pripravljena
za testiranje. Nedvomno pa je
v tem €asu najbolj iskan podsta-
vek za solnico. Solnice v Blisku
izdelujejo v sodelovanju
z Emono, ki izdeluje vitaminsko-

.solni kamen, Blisk pa Ze ome-

njene podstavke. Kot smo zve-
deli, se ta kamen uporablja za
govejo Zivino v ¢asu, ko ni pase.

Notranjost livarne bolj podobna
stari vaski kovacnici

Takrat so pac potrebni vitamin-
ski dodatki h krmi. ki so vsebo-
vani v tem kamnu. Uporabljajo
pa jo tudi za krmljenje divjadi.

Bojler

Pretezni del podstavka izde-
lajo v livarni s tlaénim livom.
Kot kaZe, solnice lahko posta-
nejo tudi zanimiv. izvozni izde-
lek.

Kot nam je povedala Marija
Ditrich, so navezani poslovni
stiki s sosednjo Avstrijo, kjer so
Zivinorejci pokazali nekoliko za-
nimanja za te izdelke. V krat-
kem pricakujejo Ze izvoz prvih
solnic na to trzi¢e. Nedvomno
pa to pomeni doloten kakovo-
sten premik v Blisku, Kajti s tem
izdelkom bi se Blisk prvi¢ pojavil
na zunanjem trgu Kot neposre-
den izvoznik.

Prisotni so v Zivilsko predelo-
valni industriji, za to Ze izdelu-
jejo raznovrstne kavlje za meso
in palete. V tem ¢asu pa so zak-
ljucili razvoj palet za Mc Do-
nalds hamburgerje, ki jih izde-
luje soboska mesna industrija.
Ves program temelji na nerja*
vedi plodevini.

Siroka potrosnja

V Blisku je stekla proizvodnja
dveh izdelkov. ki so jih Ze (hoby
¢rpalke). ali pa jih bodo ponudili
na trgovskih policah (bojlerji).

Crpalke so. kot smo Ze zapisali.
namenjene Siroki  potrosnji.
predvsem za pretakanje raznih
tekotin. Velike moZnosti za
njeno prodajo pa vidijo tudi v Zi-
vilski industriji, Se posebej v vi-
narstvu. Vendar prav za potrebe
vinarstva v tem Casu pridobivajo
ateste. Sicer. kot pravi Marija
Ditrich. je mesing tudi odporen
na kisline. vendar predpisi so
pa¢ bolj rigorozni. Zato so se
odlo¢ili. da bodo ohisje ¢rpalk
zad¢itili z novotekom. ki ustreza
predpisanim zahtevam. S tem pa
racunajo na zeleno lu¢ za pro-
dajo v zivilski industriji. Ob tem

je nasa sogovornica poudarila,

da je bilo vprasljivo samo ohisje,
medtem. ko je rotor izdelan iz
tehnolodko predpisanih materi-
alov. odpornih na kislino. Cr-
palke so nedvomno izdelek. ki bi
bil lahko vsaj nekaj ¢asa na trgu
zelo zanimiv. To nenazadnje do-
kazujejo tudi odzivi in veliko
povpradevanje po tem izdelku.
ki se je pojavilo po nekaj marke-
tinskih akcijah, ki so jih izvedli
v nekaterih medijih mnozi¢nega
obveicanja.

Prav tako na izredno ugoden

odmev je naletel tudi bojler. ki
ga ze ponujajo kupcem. lzdelali
s0 namre¢ bojler za kombinirano
medijsko in elektri¢no ogrevanije
sanitarne vode. Bojler je izdelan
v dveh velikostih in sicer 80 in
100 hLitrski. Njegova prednost je
zelo enostavna  prikljuditev na
obstoje¢i  sistem  centralnega
ogrevanja. Vseckakor je prednost

bojlerja v racionalni porabi ené|
gije, zlasti elektri¢ne. Po izra
nih je ogrevanje sanitarne v
s pomocdjo centralnega gretja
zimi trikrat, poleti pa dvak
cenejSe. Hkrati pa vgrajena |
tomatika omogoca gretje v ¢
nizje tarife. K temu dodajmo,
ima bojler vgrajen elektrom
netni ventil, ki preprecuje hla

Crpalka ; ik
nje vode, & se npr. ohladi vod
v primarnem vodu (centraln€ _’:
gretju). Crpalke in bojler so tu
modelno zad¢itili. Poleg tega s
daj dobro trZijo tudi oljne garn
ture za centralno kurjavo.
Livarna ZJ
Nedvomno je najvedje ozh
grlo v tem &asu livarna. O presé %
litvi in posodobitvi livarne 21
v Blisku razmigljali Ze v lansken 0b

letu. K temu so jih silili sklefin
indpekcijskih sluzb, ki so jim daor

fe

volili obratovanje le do lanskel "]
septembra. Vendar bili so kljufin

kratki. V leto$njem letu pa
preselitev in obnova livarne #Pn
opravljena. Pripravljeni ima’de
dve moznosti za preselitev 10
varne. Po eni naj bi jo preselil}

v Ze obstojeco proizvodno haldjla
e pridobijo soglasje inspekeljde
skih sluzb. Po drugi pa bodo p&$
gradili novo. Sami se navdus¥ Nj:
jejo za prvo moznost, kajti na 1 dr
nacin bi jim ostalo ve& sredst€’
za tehnologko posodobitev. kilf 0
nasploh ozko grlo in to ne samd e
v livarni. Po sedanjih ocenah P}flo
jih nalozba stala 3.5 do 4 milf
jarde dinarjev, & pa bodo grad
novo. pa med 4.5 in 5.5 milijaré
dinarjev.
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PANONIJA

| »Metla« za ceste

Bolj po nakljugju, kot na osnovi neke resno zastavljene akcije so
. Anonci s predelavo svoje freze zasli tudi med cestarje. Pred nedav-
- iy so namre¢ izdelali za potrebe Cestnega podjetja v Murski Soboti

"ae

iteco kovinsko metlo. Po besedah Pavia Svende iz Studija dela (da,
Pravilno ste prebrali Studija dela, sam sem mislil, da gre za inovativen

' PAPoseg v organizacijo, in da imajo STUDIO DELA, vendar je to le
ki samg Studij dela) je prislo do tega sodelovanja po nakljucju. Cestna

k

' @Podjetja so bila namre¢ do sedaj izkljuéno vezana na uvoz tovrstnih
Strojev, ki pa se niso najbolje obnesli. Ne samo, da so bili predragi,
Ot je povedal predstavnik Cestnega podjetja, ampak je bila tudi

& Xakovost strojev vprasljiva predvsem zaradi Sibke konstrukcije. Zato
laf¢ %0 posku3ali najti ustrezen stroj na domacem trzis¢u. Vendar podob-

 Metla
V Panoniji se sicer zavedajo.
da ne gre za neko bombasti¢no
Movost ali izum., saj gre. kot sami
Pravijo, za predelavo Ze obsto-
IeCe freze, z nekoliko mocnejso
‘!‘Onstrukcijo. Namesto noZev pa
|J€ vgrajen kovinski valj z jekleno
Ketko. Vrednost »prototipa« je
..lla ob koncu lanskega leta. ko
I¢ bila »metla« izdelana in pre-
dana naroc¢niku. osem milijonov
!dmarjev.
! Cestarji uporabljajo krtaco za
|YS¢enje starih asfaltnih previek.
|red polaganjem nove asfaltne
Previeke. je potrebno cestisce te-
IMeljito ocistiti, da se potem
Smole sprimejo. sicer bi prislo do
TuSenja nove asfaltne previeke.
| ICer pa s tem njena uporaba ni

‘Nih strojev po njihovih podatkih zaenkrat med proizvajalci gradbene
# Mehanizacije Se nihée ne izdeluje. Zato so iskali organizacijo, ki bi ta
troj lahklo izdelala. Kot je povedal
A Pripravijeni izdelati tovrsten stroj.

Svenda, so bili v Panoniji

omejena, saj jo uporabljajo tudi
za odstranjevanje posipnega ma-
teriala s cest in cis¢enje kriZis¢.
No, cestarji so se potrudili in
krtado predstavili na svojih stro-
kovnih srecanjih, kjer je naletela
na ugodne ocene. Rezultat tega
je dogovor med Panonci in ce-
starji. da bi sodelovanje Se po-
globili in zaceli prodajati izdelek
tudi drugim cestnim podjetjem.
Poleg tega stroja v Panoniji snu-
jejo Se en izdelek za cestarje in
sicer frezo za rezanje in ravnanje
bankin. Po besedah sogovorni-
kov bodo tudi ta izdelek preizku-
sili. Je pa prav tako »deficitaren«
na nasem trgu. saj so bili cestarji
tudi tu odvisni od uvoza.

3 v

“  Livarski krozki

l' Ze leta 1689 je J. V. Valvazor zapisal: »Zaradi dobrih kovin, zlasti
¢ Zeleza in jekla je Kranjska od pradavnih ¢asov znamenita« in e
7k Povedal, da je bila prisotna bogata tradicija Zelezarstva na Sloven-
st Skem. Dokler ni industrijska revolucija v 19. stoletju unicila delavnice

L zastarelo obrtnisko tehnologijo, je bilo pri nas na pretek majhnih
¢l Obrtniskih topilnic in kovaénic. Na njihovi tradiciji se je razvilo nekaj
lef 'ndustrijskih metalurskih obratov, iz katerih izhaja tudi nasa delovna
d0 Organizacija Livar v Ivanéni gorici. Toda na Zalost se v okolju Se ni

.V ta namen v Livarju potekajo
&: dalj ¢asa nekatere aktivnosti,
}k' imajo obenem neposredno
"avdusiti in pridobiti &im ved
Mladih za livarske poklice.

i Ena od aktivnosti je tudi livar-
|0 modelarski kroZek in sicer:
atetni, v katerega se vkljucujejo
senci 7. razredov osnovne Sole
' nadaljevalni z ugenci 8-ih ra-
- redov osnovne 3ole.

' Letosnje 3olsko leto potekata
‘?3;? Prostorih Osnovne $ole Sti¢na
JUM delavnici delovne organizacije
190ba krozka. Zadetni Steje 13

Uencev sedmih razredov in letos
£PIviE nadaljevalni livarsko mo-
all de‘a}‘ski krozek z 10 uéenci

I.h %mih razredov osnovne %ole.
lil Kroge je v smislu interesne de-
'lf?ra"msti pod vodstvom delavca
CU& Gelovne organizacije Livar. ki
™8 svojimi dolgoletnimi  izkus-
5; glarqi dela na metalurskem po-
e tméju‘ z vztrajnostjo in s poZr-
€' Wovalnostjo uspeva pridobiti in
¢ %drsati mlade v krozku in jih
“:f.:“ept_)sredno pripeljati do pripad-
: ,E“QSH‘ metalurgiji.

ll’}i; Tl analizi te vrste aktivnosti
-jle Mo ugotovili, da se

4 ¥ livarsko medelarski krozek
W O%ajo predvsem ucenci s prav

Zjalovila miselnost, da je livarstvo samo ¢&mo in tezko delo, saj je
Mano, da so danes v metalurgiji minili éasi kovacev, ki so s svojimi
fokami in nogami potiskali mehove ter s tezkimi kladivi udarjali po
 lakovalih. Sedaj je delo drugaéno, modernejSe in manj naporno, saj
0 reemo, da je metalurgija veda tisocerih neodkritih moZnosti.

dobrim in z odliénim uspehom,
se je ovrgla miselnost prej$njih
let. da za livarstvo pridejo v po-
Stev samo ucenci s slabim u¢nim
uspehom;

da je ve¢ kot polovica udele-
Zencev otrok delavcev - zaposle-
nih v DO Livar, v ¢emer se kaze
druZinska pripadnost delovni or-
ganizaciji in obenem metalurgiji;

da se kaZe resnost pri udelezbi
in vztrajnost ter samoiniciativ-
nost udeleZencev na tem krozku,
s tem se kaZe, da je tudi na tem
podro¢ju delo zanimivo predv-
sem kar zadeva vsebino, vse-
bino. ki bo napajala Zivljenje
mladega cloveka;

da se je 60 odstotkov uéencev
nadaljevalnega livarsko mode-
larskega krozka odlo¢ilo, da bo
odslo v srednje 3ole, da si prido-
bijo poklice s podro¢ja metalur-
gije.

Teh rezultatov smo v Livarju
veseli, isto¢asno pa se z grenkim
predokusom resnice zavedamo,
da bomo morali biti $e prodor-
nejdi in poskrbeti, da se nam
bodo mladi pridruZili z zavestjo,
da so se dobro odlotili, in da jim
ne bo nikoli Zal za to odlocitev.

MAJDA MOZE

ZDRAVSTVENA PREVENTIVA

Zdravje ni odsotnost bolezni, temveé
blagostanje

Zdravje ni samo odsotnost bolezni, temvec je psihi¢no, fiziéno in
socialno blagostanje. Najvecje bogastvo pa je zdrav élovek, ki je
sposoben delati, ustvarjati in pomagati pri blaginji naroda (povzetek
iz definicije svetovne zdravstvene organizacije-WHO).

Preventivna medicina je med
najmlajS§imi vejami medicine in
je cesto ni mo¢ opaziti. Njen
efekt se vidi $ele tedaj, ko je na
tem podrocju opravljenega Ze
veliko dela. Z razvojem zdrav-
stvene sluzbe se je pokazala po-
treba po specifiénem organizira-
nju zdravstvene sluzbe v delov-
nih organizacijah. Tako so na-
stale obratne ambulante kot na-
joZzje enote in nosilke preven-
tivne in Kkurativne dejavnosti.
Obratna ambulanta je v organi-
zacijski sestavi dispanzerja za
medicino dela. Nosilec dejavno-
sti obratne ambulante je obratni
zdravnik. ki je tudi vodja ekipe.
Poleg zdravnika. ki ima ustrezno
podiplomsko izobrazbo iz medi-
cine dela, sestavljajo ekipo
v obratni ambulanti $e vi§ja me-
dicinska sestra in medicinska se-
stra. Kurativna in preventivna
dejavnost se med seboj nenehno
prepletata. Program kurativnega

varstva obsega vse storitve v ku-.

rativi, ki jih izvaja splosni zdrav-
nik v ambulanti. Poleg pregle-
dov bolnikov s potrebnimi diag-
nosti¢nimi storitvami, izvajanja
terapevtskih ukrepov, nudenja
sploSne medicinske pomo&i ob-
sega po programu ta del dejav-
nosti tudi spremljanje in ocenje-
vanje delovne zmoznosti in ugo-
tavljanje zaCasne delovne nez-
mozZnosti. Preventivno zdrav-
stveno varstvo pa obsegajo si-
stemski pregledi. pregledi pred

odhodom v tujino in pregledi de-~

MARIJA CIMPERC

lavcev pod zdravstvenim nadzo-
rom. ki delajo v Zivilski stroki.
V letodnjem programu je
predvideno podiplomsko izpo-
polnjevanje za zdravnika medi-
cine dela, kar nam bo v prihod-
nje omogocilo razdiriti program
preventivnih pregledov (pregledi
pred zaposlitvijo in obdobni pre-
gledi delavcev. ki delajo na de-
lovnih  mestih, ki ogroZajo
zdravije) poleg Ze zgoraj omenje-
nih. Sploh pa bi po podatkih, ki
smo jih dobili iz delovnih organi-
zacij o potrebah preventivnih
pregledov, potrebovali zdrav-
nika. ki bi delal samo v preven-
tivi. Na ta nacin bi lahko oprav-
ljal vso preventivno dejavnost za
celoten IMP. Sicer pa v preven-
tivni dejavnosti niso samo pre-
gledi. V preventivno varstvo
spada tudi organizacija zdrav-
stvene prosvete in vzgoje. Po-
sebno skrb v nasi ambulanti po-
sve¢amo zdravstveni vzgoji, ki
spada med prednostne naloge
zdravstvenih delavcev in je osre-
dotocena na vse delavce, zlasti
pa 3%e na ogroZene skupine.
V tem programu v glavinem dela
vi§ja medicinska sestra. Njeno
delo je tezko zlasti tedaj, ko
nima ob sebi stalnega preventiv-
nega zdravnika. Velik del pro-
grama dela visje medicinske se-
stre zajema samostojno delo
v okviru celotne DO in sicer
v ozkem sodelovanju z delavci,
ki so zadolZeni za varstvo pri
delu in delavci. ki vodijo in

usmerjajo proizvodnjo. Delno
izvaja sanitarni ‘nadzor zaposle-
nih v obratih druzbene pre-
hrane, svetuje glede izvajanja
prve pomodi in vodi tecaje prve
pomoci za potrebe IMP-jevih oz-
dov. Skupaj z zdravnikom pa se-
veda sodeluje pri predlogih za
izboljSanje zdravstvenega stanja
delavcev. Za delavce, ki potre-
bujejo specialisticni pregled ali
bolnisni¢no  zdravljenje, vpli-
vamo na skrajSanje cakalne
dobe, s ¢imer prihranimo veliko
¢asa delavcem in organizaciji
zdruZenega dela; svetujemo ak-
tivni odmor delavcem in progra-
mirano zdravstveno rekreacijo,
skrbimo za skupine z zmanj$ano
delovno zmogljivostjo, to so
mladina, nosecnice, kronic¢ni
bolniki in invalidi. Sodelujemo
s socialno sluzbo, sisom in in-
Spekceijsko sluzbo. Izvajamo cep-
lienja. V programu dela pa ve-
¢ino teh opravil ni mogoce
ustrezno Steviléno prikazati (na
primer v obliki pregledov in po-
dobno). Ta del programa lahko
zajamemo le opisno in ¢asovno
v obliki ur za »neopredeljeno«
preventivo. Bolezni, kot so
kuga, kolera, tuberkuloza, ki so
v prejdnjih stoletjih desetkale
Clovestvo, skoraj ni ve€. Na nji-
hovo mesto stopajo »civilizacij-
ske« bolezni. Mednje spada tudi
hipertonija oziroma hipertenzija
ali visok krvni tlak. To je bole-
zen, ki se prikrade v ¢loveka, ne
da bi jo zacutil. Ko se zave, da
boleha za hipertenzijo, se pravi,
ko zaradi bolezni zacuti prve te-
Zave, je velikokrat Ze prepozno.
Skode, ki jo napravi hipertenzija
na Zilju'srca, na Zilju moZgan in

ledvic, ni mogode ve¢ v celoti
odpraviti niti z najbolj doslednim
zdravljenjem. Epidemiolodke in
klini¢ne raziskave zadnjih let pri-
kazujejo, da danes umre ve&
ljudi zaradi posledic visokega
krvnega pritiska kakor zaradi tu-
berkuloze in raka skupaj. Bole-
zen je zelo razdirjena. Stevilo teh
bolnikov nenehno raste in v so-
dobni druzbi vsak d&etrti, peti
odrasel ¢lovek boleha za to bo-
leznijo (podatki vzeti iz knjige
dr. Cibica »ZniZajmo visok krvni
tlak«). Zato smo si v program
preventivne dejavnosti postavili
tudi sistematien in radikalen
boj proti tej bolezni. Pri sistema-
ticnem merjenju krvnega tlaka
v delovnih organizacijah Klimat,
Livar. Dvigalo in drugih ugotav-
ljamo, da veliko ljudi potrebuje
zdravniSko pomo¢ za zdravije-
nje. Mnogim pa lahko poma-
gamo Ze z ustreznimi nasveti
o pravem dietetiCnem reZimu,
rekreaciji itd.

V skrbi za zdravje Zena v IMP-
ju smo v vseh ozdih organizirali
zanimivo predavanje o zgodnjem
odkrivanju raka na dojkah. Rak
na dojkah je na prvem mestu po
obolevnosti raka pri Zenah. Zato
je Se kako pomembna detekeija
ali zgodnje odkrivanje, posebno
pri rizi¢énih skupinah (familiarna
obremenjenost, nerodnost, prva
rodnost po 30. letu, starost nad
35 let). Iz vsega navedenega bi
zaklju¢ila, da ima preventivna
dejavnost pomembno mesto in
vlogo v humanizaciji dela kljub
ekonomskim tezavam, ki pestijo
vso druzbo.

MARIJA ZVER

Pevke sledile zahtevam in zeljam

" Letos slavi nas Zenski pevski zbor svoj prvi jubilej - to je petletnico
svojega delovanja, pa smo zato ob tej peti obletnici povprasali
pevovodkinjo zbora Miro Cimpercevo, kako ocenjuje prehojeno pot
od zacetkov tega zbora doslej. Takole pripoveduje:

»V mesecu novembru 1983 se
je oglasil pri meni &lan IMP-je-
vega moSkega pevskega zbora
Zdravko Nastran in me poprosil.
¢e bi lahko prevzela Zenski pev-
ski zbor, ki je v tej firmi v usta-
navljanju. Ker sem dokaj obre-
menjena z delom, se nisem mo-
gla takoj odlo¢iti za tako pionir-
sko delo. Po dogovoru, da bo
vaja v popoldanskem &asu po
rednem delu, sem se vendarle
odloc¢ila za nekaj vaj.

5. decembra 1983 smo se
s pevkami prvi¢ sestale. Prislo je
14 kandidatk in zacele smo
z uvodnim delom. Na naslednje
vaje so pevke e prihajale. tako
da se jih je zbralo 30. Tedaj sem
predlozila svoj letni program. ki
je bil sestavljen iz preprostih na-
rodnih in nekaj umetnih pesmi.
Treba je bilo zaceti z osnovami
zborovskega petja, kot so drza,
dihanje, artikulacija. prednasa-
nje in spros¢enost. Ob koncu se-
zone smo se udeleZile pevskega
tabora v Sentvidu pri Sti¢ni. Prvi
samostojni nastop pred publiko
pa je bil v Rusah ob otvoritvi
novega IMP-jevega proizvod-
nega obrata. V naslednji sezoni
smo se udelezile sreanja pevcev
ob¢ine Bezigrad. pa proslav in
slavnosti v IMP-ju. Redno nasto-
pamo na kulturnih srecanjih
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Mira Cimperc

gradbincev. Tako

smo pele
v BreZicah, v Novi Gorici, Ko-
pru, Velenju. Pripravljamo pa se
za nastop na letoSnjem kultur-
nem srecanju . gradbincev, ki bo
v Kranju. Ob nastopih smo se

trudile, da bi rasla kvaliteta
petja, da bi se stopnjevala zah-
tevnost  pevskega  sporeda.
Pevke so zavestno sledile Zeljam
in zahtevam zborovodje ter
§ svojo zavzetostjo dosegle tak
nivo. kakrsnega lahko pri¢aku-
jemo v petih letih rednega dela.

Da bi zabelezile to obletnico,
ob kateri je 19 pevk prejelo bro-
naste Galusove znacke, smo pri-
redile celovecerni samostojni
koncert v Sentvidu v Ljubljani.
Pred polno dvorano so se pevke

PANONIJA
Strelci

Panonijini ¢lani strelske druzine.
ki nastopajo na tekmovanjih
vzhodne republiske lige. so dosegli
doslej najvecji uspeh — ¢cetrto mesto.
Med posamezniki je na cetrtem me-
stu Janez Hari. Prav tako je dosegla
cetrto mesto tudi druga ekipa Pano-
nijinih strelcev. ki tekmuje v pomur-
ski ligi. v kateri tekmujejo strelci so-
boske in radgonske obcine.

Republiskega prvenstva za posa-
meznike. ki bo v Portorozu. pa se bo
udelezil Janez Gomboc. frku

potrudile zapeti z vso ljubeznijo
in dosegle primeren uspeh. Zelja
vseh je, da bi svoje znanje po-
glabljale, da ne bi nastopale le
na proslavah z delnim spore-

EKO

dom, temve¢ da bi postale kon-
certno telo, kjer bi lahko s svo-
jim izvajanjem nudile celove-
Cerni glasbeni uZitek.«

M. P.

Koncana prva faza

Eko je »spravil pod streho« prvo fazo svoje investicije, ki ji manjka le Se
zunanja podoba, ki jo bodo oblikovali v blifnji prihodnosti. V tej fazi so
zgradili 850 kvadratnih metrov skladi5énih prostorov in nadgradili poslovno
zgradbo, kjer so pridobili 450 kvadratnih metrov poslovnih prostorov. V ok-
viru te prve faze pa je tudi 800 kvadranih metrov asfaltnih povrSin, ki bodo

sluZile kot odprto skladisée.

Za to investicijo so se v Eku odlo-
¢ili z namenom zdruZiti prostore, ki
so jih imeli prej na treh lokacijah,
kar jim je nalagalo visoke stroske
vzdrZevanja, varovanja objekta, vo-
denja, komuniciranja, druzbene pre-
hrane, fiksne stroske ogrevanja, PTT
storitev, zavarovanje objekta itd.
Njihov drugi cilj pa je zaokroZitev
proizvodnega procesa, ker so pri an-
tikorozijski zas¢iti odvisni od koope-
ranta, kar podraZi proizvodnjo in ¢a-
sovno vpliva na dokonéanje posa-
meznih izdelkov,

Iz prostorov na ZadruZnem trgu so
ze preselili v nove prostore celotno
elektromontazno dejavnost. Stare
prostore pa so prodali mariborski
Elektrokovini.

Mila zima je pripomogla k hitremu
dokonéanju te njihove gradnje, s ka-
tero so se spoprijeli v lanskem sep-
tembru, zakljucili pa so jo letos janu-
arja. kar je precej kratek rok za
taksno investicijo. Za skladisce, ki je
regalno, so uporabili obstojece re-
gale. ki so jih prilagodili novim pro-
storom. Tudi nove poslovne prostore
so opremili s staro opremo.

Pri gradnji skladii¢a je izvajal dela
mariborski Konstruktor, pri nad-
gradnji poslovnih prostorov pa KGP
Ptuj. medtem ko so strojne in elektro
inStalacije izvedli Ekovi monterji.
Projekte za to gradnjo je izdelala
ptujska Projekta.

Po pogodbi naj bi stala investicija
1.3000.000.000 dinarjev. S podrazi-
tvami in z nepredvidenimi stroski pa
se je pogodbena vsota zviSala za pri-
blizno pet odstotkov.

Za vodenje investicije in za strojni
del montaze je bil od investitorjeve
strani zadolZzen Aleksander Kuhar iz
Eka. gradnjo je nadzoroval Joze Br-
glez iz sozdove sluzbe gradbenih in-
vesticij. elektroinstalcije pa je vodil
Dusan Sprogar iz mariborskega
PMI-ja.

Zdaj se v Eku pripravljajo na
2.fazo investicije. ki bo obsegala
gradnjo elektro kleparske delavnice.
peskalnice in lakirnice. za kar jim je
v 1. fazi zmanjkalo denarja. Zdaj pa
ga nemeravajo zbrati od prodaje pro-
storov na Mariborski cesti.

M.P.
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- Na Arehovi peci

V hladnem in meglenem jutru
5. marca 1989 smo se planinci
PD IMP Ljubljana, zbrali pred
stavbo sozda IMP na Titovi 37,
za odhod na 11. zimski pohod na
Arihovo pe¢ v Avstriji. Pohod
na Bles¢eco planino in tek na
smuceh pod Arihovo pedjo spo-
minjata na tezke ¢ase ob koncu
.druge svetovne vojne (0 tem
malo kasneje). Poln avtobus pla-
nincev je bil porok, da se pla-
ninci radi udelezujejo spomin-
skih pohodov v spomin na éase
NOB od 1941-1945 tako na slo-
venskem kot na avstrijskem Ko-
roskem.

Za nami je ostala meglena
Ljubljana, ko smo hiteli proti
Gorenjski, na mejni prehod Lju-
belj. Tu ni bilo tezav, niti pri
domacih, niti pri avstrijskih cari-
nikih in formalnosti so bile kaj
hitro urejene. Pri spustu v Bo-
rovlje nas je ponovno zajela me-
gla. Kar tesno nam je postalo,
saj smo bili prepri¢ani, da na
avstrijski strani ne bo megle.

Tocka pri Polancu, kjer se zace-
nja pohod, ni visinska todka,
zato smo bili prepric¢ani, da nas
bo megla drzala ves dan v Sahu.
Ko pa smo prisli v 8t. Jakob

imajo lepo urejeno spominsko
obelezje. Na ploséi pa beremo
imena:

Dr. Marija Kmet-Andreja
Cirila KrziSnik-Tona

Ivan Kordez-Janez

Franc Bogataj-Rok

Franja Marktl-Breda

Marija Zivalic-Mira

Bohin¢ John

kurir Rudi star 16 let.

Kar veiiko pojasnjevanja je
bilo potrebno, preden smo otro-
kom potesili radovednost. Od
spominske plo$ée se pot nada-
ljuje strmo, in so zaradi varnosti
napete vrvi. Vse smo zmogli
z nasimi pionirji in prisli do koce
na Blesceci planini (1080 m).

Pri ko¢i je bil pravi raj. Jasno
sonce, priblizno pol metra
snega, brez vetra, nato Se na$
harmonikar Ivan Blazic, ki je ne-
ugnan v igranju, vse to je pripo-
moglo k veselemu vzdusju. Nas
vodja Marjan je bil ponosen, da
smo bili tako vesela druzba. Za-
radi petja slovenskih narodnih
pesmi se je Marjan seznanil s slo-
venskim konzulom iz Celovca, ki
je bil tudi na pohodu. Vkljuéil se
Jje v naso druzbo in z nami prepe-
val. Od druzbe se je locil Sele
tedaj. ko smo zaceli odhajati

§ planinci tudi pomo¢nik nasega konzula v Celoven Frane Miksa

v Rozu, so se Ze zaceli svitati
prvi prameni sonca, zato se je
morala takoj dvignila. Veseli in
razpoloZeni smo prisli na cilj,
kjer nas je sprejela glasbha slo-
vensko narodno zabavnih an-
samblov. Tu je treba urediti tudi
startnino.

Vsako leto organizirajo pohod
v spomin na Zrtve pod Arihovo
pecjo 10. februarja 1945: Sloven-
sko planinsko drustvo Celovec,
Slovenska Sportna zveza Celovec
in Slovensko prosvetno drustvo
»Roz« v Sentjakobu. Ponosni
s0, da se spominskega pohoda
udelezi ¢imve¢ pohodnikov tudi
iz Slovenije, saj so Zrtve pod Ari-
hovo pecjo padle za iste ideale
kot Zrtve na Slovenskem. Start-
nino je uredil nas vodja Marjan
Pozar in kar hitro smo bili pri-
pravljeni na pohod. Zal tekadi
na smuceh letos niso prisli na
svoj racun, ker je bilo premalo
snega v dolini, zato so odsli s po-
hodniki, da zadostijo Zeljam.

Pot na BleSceco planino vodi
mimo zemljanke (bunkerja),
kjer so padle Zrtve. Zal so neka-
teri odsli po drugi poti, obsli
zemljanko in plosco, na kateri so
izpisana imena padlih partiza-
nov. Z nami so bili tudi pionirji,
stari do 11 let, ki so se Zivo zani-
mali, kje so borci spali, kje so se
borili, od kje so prisli Nemci, ker
je bila zemljanka postavljena
v veliki strmini, nad katero so
pecine Arihove pedi.

V neenakem boju je na tem
kraju padlo 7 Zrtev faSisticnega
terorja. Drugi dan, ko so Nemci
Je preiskovali okolico, jim je pa-
del v roke Se kurir Rudi, star 16
let. Ker ni nicesar izdal kljub
mudenju, so ga ustrelili in je
osma Zrtev pod Arihovo pedjo.
Se nad mrtvimi so se Nemci mas-
¢evali tako, da so jih pod Sentpe-
terskim kloStrom zmetali na rob
ceste v zastraSevanje in opozo-
rilo, popolnoma nage, kjer so
lezali ve¢ dni. Za njihov grob
domacini niso vedeli vse do je-
seni 1945. Sedaj pocivajo na po-
kopaliSéu v St. Jakobu, kjer

Obvestila PD

Tretja etapa poti spominov
obdine Kamnik nas bo vodila
iz vasi Laze v Tuhinju na Cr-
nivec. Odhod avtobusa iz
Ljubljane v Kamnik bo v so-
boto 22. 4. 1989 ob 7. uri in
10 minut. V Kamniku bomo
prestopili in nadaljevali pot
ob 8. uri in 10 minut. Vodja
izleta bo Rihard Hribar.

Pohoda ob zici okupirane
Ljubljane se bodo planinci
PD IMP Ljubljana udelezili
v soboto, dne 6. maja 1989.
Zbiralis¢e bo ob 7. uri pri
SIDRU na Trgu osvoboditve
(Kongresni trg). Ker bo zace-
tek pohoda na ve¢ mestih,
bodo vodstvo pohoda prev-
zeli poverjeniki iz DO in
TOZD. Vidimo se na po-
hodu.

Ze tradicionalnega pohoda
na Blegos se bomo udelezili
v nedeljo, 7. maja 1989. Od-
hod avtobusa iz Ljubljane
v 8k. Loko bo ob 6. uri in 20
minut. Vodja pohoda bo tov.
Robert Kastelic.

ZDRAVKO NASTRAN

v dolino. Za spomin smo se sku-
paj slikali. Ko smo se razsli, smo
naSega vodjo Marjana vprasali,
kako se konzul iz Celovca piSe.
Marjan pa ves v smehu odgo-
varja! »Ja, Maricka, saj ga sploh
nisem upal vprasatil« Tako je
ostal samo slovenski konzul
v Celovceu, ki je »fejst« za druzbo
in dobro poje. Konzulu pa smo
obljubili, da mu posljemo sliko,
¢e bo uvspela, kar pa ni dvoma,
saj je slikal Bogo S}:enkler, priz-
nani fotograf.

Vsaka stvar ima zacetek in ko-
nec, zato smo se poslovili od pla-
nine in se usmerili do druge kon-
trolne tocke »Resmanove lovske
kote«, Tu smo pritisnili kon-
trolni Zig in Ze smo hiteli nazaj
do Polanca, kjer je cilj. Tu ni
merjenja ¢asa, vazno je sodelo-
vati. Za sodelovanje pa se
prejme diploma in sendvi¢ s ¢a-
Jem. Prijazni so ti Korosci in vsi
lepo govorijo slovensko, da imas
obcatek, kot da si v Sloveniji.

Ob povratku smo se ustavili Se-

v Veliki vasi, da smo pozdravili
slovensko gostilno »Seher«, ki
nas vsakokrat sprejme, kot da
smo njihovi sorodniki.

ZDRAVKO NASTRAN

‘Zahvala

Ob smrti mojega oceta se
iskreno zahvaljujem osnovni
organizaciji sindikata in sode-
lavcem za darovano cvetje in
izraze sozalja. Hvala vsem, ki
ste oceta spremili na njegovi

zadnji poti.

Janez Strojan
- z druZino

ZIVELA AP

April in maj sta zelo zanimiva,
pestra in raznolika meseca. Zani-
miva sta Ze zato, ker sta oba spo-
mladanska, Ccesar ne zmoreta
v dvoje nobena druga meseca
v vsem letu. Po svoje pa sta zani-
miva tudi zato, ker se je v prvem
(za nas) zacela druga svetovna
vojna, v drugem pa (za vso
Evropo) kencala (resda pa, Zal,
Sele stiri leta pozneje).

April se — kot sleherni mesec
— zacenja prvega. Vendar prvi
dan v tem mesecu nikakor ni na-
vaden dan, marve¢ je to prvi
april. To resda ni predpisani
praznik, marvec je samo simbaoli-
cen dan za vse preastale dneve
v letu, ko nas oblast, elektrogo-
spadarstvo, ZTP in PTT in ne-
steti drugi faktorji od SIS do ZIS
tako ali drugace naaprilijo nicko-
likokrat. Prav v tem je poseben
car tega dneva, ki tako traja vse
leto.

Zanimiv je, na primer, tudi 24.
april, ko ima svoj dan Zeleni Ju-
rij. Ta se resda katero leto
s sneino odejo prelevi v Belega,
vendar tudi tega pomnimo vse
leto, ko smo zaradi pricakovanih
ali  nepricakovanih  aktivnosti
zgoraj omenjenih faktorjev zeleni
ko aprilska trava.

Zanimivosti in pestrosii, ki se
zacenjajo z republisko-uradnim
praznovanjem 27. aprila in se (le-
tos) z enim samim dnevom dopu-
sta (ali »plavega«) nategnejo na
Sest prostih dni, pa nas popeljejo
Ze v naj.

Tudi maj se zacenja prvega.
Toda tudi ta ni navaden prvi dan
v mesecu, marve¢ driavno ve-
ljavni Praznik dela. In ker pri nas
Se posebej cenimo delo — zlasti
v politicnih govorih — smo ta
praznik uradno nategnili na dva
dni. Vse to aprilsko-majsko praz-
novanje nas tako izZame, da

RIL IN MAJ!

Dneva zmage ne Stejemo za praz-
nik, marve¢ imamo okrog 9.
maja kvecjemu kaksne Sportne
prireditve. No in, seveda, doras-
¢ajoci mladini po Solah tisti, ki
vojne Se doZiveri niso mogli, pri-
povedujejo, kako smo se borili in
naposled zmagali.

Maj premore tudi svoje (ne-
uradne) meteoroloske dneve ali
dneve poznavalcev vremena, ki
S0 po svoji naravi religioznega
porekla in se jim po ljudsko pravi
(sver) Pankracij, Servacij in Bo-
nifactj, njih napovedi pa nato ve-
rificira Se (sveta) Zofija alias
Zofka. Kljub svoji verski narav-
nanosti pa znajo marsikdaj glede
vremena Zebljico na glavico uda-
riti. veliko bolje kot od oblasti
priznane tovrsine sluzbe.

Maj ni samo na splosno mesec
mladosti, marveé¢ imamo v njem
tudi Dan mladosti. O njem ali
okrog njega je med mladimi zelo
razgibano — predvsem zaradi raz-
nolikosti mnenj o Stafeti in zak-
ljuéni prireditvi v Beogradu. Ne-
kateri bi Se dalje tekali naokrog
po drZavi in prirejali spektakle na
nogometnem stadionu, drugi pa
so za drugacne oblike praznova-
nja, tretji pa sploh gledajo na vse
to stabilizacijsko in se prijemljejo
za glave, ¢es koliko vse to stane.

Tako se maj tudi na tem po-
drocju koncuje v razpravah
o tem, kaj ni bilo prav in kako bi
bilo prav. In take se lahko povr-
nemo na zacetek, ki ga predstav-
lja prvi april, ki je prav tako zani-
miv po razpravah mladih in malo
manj mladih o pomenu in obli-
kah »udarniskega« dela. Ta dan
je namre¢ tudi Dan mladinskih
delovnih brigad. Tudi z zanosom
in udelezbo pri teh brigadah Ze
lep ¢as Skriplje. Kako tudi ne bi,
ko pa so za njihov dan izbrali
ravno — prvi april . ..

JOZE OLAJ

AFORIZMI

Tolazba ’89 L
Bodimo sreéni, da nismo ¥
bolj nesre¢ni! y

i

Zaskrbljenost

V tujini so zaskrbljeni zardf
poloZaja pri nas. Nekateri b
drugi manj. :

Mi sami smo $e najmanj.. . "

4
+

Brez cudezev

Nikar si ne delajmo utvar, d

bo nova vlada delala &udeze! .1
so vendar v njej sami ateisti. | (
B

Podrazitve ;
E

Drazi se vse po vrsti, iz dne
v dan.

Nazadnje bomo prisli tako dd -
le¢, da se bo lepega dne podr
tudi — dinar.

1

Deveta zapoved

Ne Zeli svojega bliZnjega ent
ker je lahko $e slabsa od tvoje:
8
Deseta zapoved !

Ne Zeli svojega bliinjc%
blaga, ker je lahko ukradeno !
bos nazadnje obsedel — ti!

ey pw OB i i ar e e e

Cudno :

Cudno, da dinar ni &vrst, K
pa ima za podlago tolik$ne d&

s
vizne kredite. .. §
!
C

Cena kave 1

$

Kava, ki'jo uvazamo. je resdd
draga in vse draZja. d
d
v

Toda koliko bi 3ele stala tedaj
ko bi jo pridelovali doma!

NAGRADNA KRIZANKA

Pravilna reSitev nagradne kri-
Zanke v 3 Stevilki Glasnika IMP:
Bled. griva. Risan. most. &em-
balo. primer, aval. rokav. snet,
emajl. reces. Karajan. RL, AN,
amarena, Akad. Eksleks.
Kurtsk. Tatre. edicija. Rut. bale.
oprema. Eros, kajman.

Za pravilne reSitve v februar-
ski Stevilki so bili izZrebani:

1. Franci Cusin, Titova 37, Lj.
(10.000 din)

2. Slavko Zupanec, Dom upo-
kojencev, Sevnica (8.000 din)

3. Rozka Kordin, Ul bratov
Ucakar 90, Lj. (7.00 din)

NAGRADNI NATECAJ:
Pravilne reSitve posijite na na-
slov: IMP Glasnik, Ljubljana,
Likozarjeva 6 (Nagradna kri-
zanka). Resitve posljite do 5.
maja. Med izzrebance bomo raz-
delili tri nagrade v viSini 25.000
dinarjev.
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