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. Gospodarska
in druzbenopoliticna izhodisca
za programiranje razvoja
v obdobju od leta 1976—1980

Nasa dezZela spada med tiste, ki so v po-
vojnem obdobju mnajbolj napredovale. Pre-
bila se je iz kroga nerazvitih med relativno
razvite drzave, kljub temu pa tako naglo
rast spremlja tudi vrsta nasprotij. Zaradi
povezanosti naSega gospodarstva s svetov-
nim smo precej obcutili tudi probleme, ki
so se pojavili v svetovnem merilu, t.j. po-
manjkanje energije in hrane.

Po letu 1970 smo zabelezili zelo dinami¢no
rast, ki se je kazala v naraS¢ajo¢i stopnji
rasti druzbenega proizvoda, v zadnjih treh
letih pred letom 1975 pa so se pojavila
tudi neskladja, ki tako intenzivno rast resno
ogrozajo. Med poglavitne negativne pojave
Stejemo predvsem:

— strukturna neusklajenost med proizvod-
njo in porabo;

— veclanje stopnje odvisnosti naSega go-
spodarstva od uvoza;

— nizka rast investicij;

— padec zaposlenosti;

— stagnacija in padec osebnih dohodkov.

Reprodukcijska sposobnost gospodarstva
se je zmanjSala predvsem zaradi inflacije,
ki razvrednoti akumulacijo.

Da bi v naslednjem obdobju gospodarstvo
stabilizirail in mu omogocili optimalen raz-
voj, bomo morali stremeti predvsem, da se
delo in sredstva ¢im bolj smotrno pove-
zujejo, kar bomo dosegli z razvojem samo-
upravnega sporazumevanja na vseh ravneh.
Ustava in novi zakoni prina$ajo vrsto no-
vosti v gospodarsko in druzbeno Zivljenje.

Za umiritev stihijskih pojavov bomo dali
vedji poudarek planiranju na vseh ravneh.
Planske obveze bodo imele znacaj zakonskih
obveznosti, predvidena pa so tudi druga
prisilna sredstva za primer, ¢e delovne orga-
nizacije svojih delovnih nac¢rtov ne bodo pra-
votasno izdelale. Ti bodo lahko korigirani
le v primeru, ¢e se bo stanje, v katerem
je delovna organizacija, spremenilo zaradi
objektivnih razlogov.

Povezovanje in zdruZevanje organizacij
zdruzenega dela bo proces, ki ga bomo v
nadaljnjem obdobju Se bolj razvijali in iz
popolnjevali. Poleg dosedanjih Ze ustaljenih
oblik zdruzevanja na osnovi dolocil ustave,
predvidevajo nacrtovalci razvoja $e nove, na
Sirs$i ravni. Kjer obstaja resnicna spodbuda,
ki mora izhajati iz zdruZenega dela, se de-
lovne organizacije vklju¢ujejo v SirSe kom-
plekse — v sestavljene organizacije zdruze-
nega dela in v proizvodno-prometne in re-
produkcijske celote (tako naj bi se pove-
zovale predvsem dejavnosti, ki so primar-
nega pomena za razvoj naSega gospodarstva
— energetika, surovine itd.). Delovne orga-
nizacije se povezujejo na tak nacin zato, ker
Zelijo doseci vecji dohodek ob uskladitvi svo-

jih razvojnih nacrtov. Te zveze pa ne smejo
biti izmisljene, ampak morajo funkcionalno
obstajati in moramo razpolagati tudi s po-
trebno evidenco, ki te zveze dokazuje. Nad
takimi povezavami v gospodarstvu naj bi
bedele gospodarske zbornice.

Ce hocemo dosec¢i bolj umirjeno gibanje
gospodarstva, moramo urediti trzne in ce-
novne odnose. Tudi te bomo regulirali s sa-
moupravnim sporazumevanjem in druZbe-
nim dogovarjanjem na vseh ravneh (dru-
Zzbenopoliticne skupnosti bodo koordinatorji
in nosilci te politike). Samoupravni spora-
zumi in druZzbeni dogovori s tega podrocja
pa ne bodo urejevali samo oblikovanje cen
(izbire in uporabe kriterijev za oblikovanje
cen, konkretne cene, oblikovanje odnosov
med cenami itd.), ampak tudi preskrbo z re-
promaterialom in blagom, skupne raziskave
razvoja in usmerjevanja nalozb, nadzor nad
uvozom in izvozom, organizirano nastopanje
na trgu itd.). V te dogovore se bodo vklju-
¢ili tudi potrosniki, organizirani v ustrezne
delegatske oblike. Urejenost domacega trzi-
S¢a bodo ustrezni organi spremljali z ma-
terialnimi bilancami. Cene se bodo v samo-
upravnih sporazumih ravnale po stroskovno-
dohodkovnem nacelu. Poleg tega bomo upo-
Stevali Se bodo¢i razvoj, ki se bo odrazal
v dolocitvi stopnje akumulacije. Pri vrsti
proizvodov bomo upostevali Se svetovne ce-
ne, ki jih bomo po potrebi tudi korigirali,
¢e bodo povzrocale motnje na domacem trgu.
Za dolo¢ena podroc¢ja, npr. kmetijstvo, pa
bomo uporabljali sistem zaSc¢itnih cen, z na-
menom, da doseze ta dejavnost raven, ki jo
kot hitro razvijajoCe se gospodarstvo po-
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trebujemo. Sistem cen bo moral vsekakor
dopolnjevati ustrezen davcni sistem (ne zgolj
proracunskega znacaja), carinski sistem in
sistem potrosniskih posojil, ki je ¢esto eden
izmed Ciniteljev inflacije. Povezovanje v
SOZD, proizvodno-prometne in reprodukcij-
ske celote, bo omogocilo oblikovanje enot-
nih prodajnih cen, s tem pa delitev dohodka
med proizvodnimi in trgovskimi organizaci-
jami po dejansko vloZzenem delu.

Nadaljnja faza trznih odnosov so dohod-
kovni odnosi. Ti pa zaradi narascajoCe ne-
likvidnosti ne bodo vec¢ temeljili na sistemu
fakturirane realizacije — zaradi zastoja v
pladevanju — ampak na sistemu placane
realizacije, ki bo Se dodatno urejen s siste-
mom vnovéevanja blagovnih menic za tiste,
ki svojega blaga nikakor ne bodo mogli
prodajati na podlagi zakonsko predlaganega
placilnega roka. S tem bomo dosegli, da
bo iztrebljena fina¢no nepokrita poraba. Iz-
popolnili bomo sistem stalne revalorizacije
osnovnih in obratnih sredstev in dosegli
¢im realnej$e prikazovanje zalog in terjatev.

Udelezenci monetarno-kreditnega sistema
bodo morali izvajati emisijo denarja v skla-
du z dogovorjeno ekonomsko politiko. Kre-
ditna politika, ki se bo oblikovala s spora-
zumevanjem, pa mora biti predvsem sele-
ktivna. Prvenstvena naloga bank je, da zbi-
rajo prenosna prosta denarna sredstva orga-
nizacij zdruZenega dela in prebivalstva in
jih plasirajo tam, kjer bodo ta najbolj ucin-
kovita.

Splosne in skupne potrebe bomo financi-
rali na podlagi svobodne menjave dela de-
lavcev v proizvodnih in druzbenih dejavno-
stih, na nacelih solidarnosti in vzajemnosti.
Relativna udelezba sploSne in skupne po-
rabe na dohodku delovnih organizacij naj bi
se zmanjSala. Porabo sredstev za te namene
naj bi spremljali plansko. Politika obdav-
¢evanja obcanov naj bi odpravljala socialne
razlike. Financiranje druzbenih potreb naj
bi uredili z vrsto zakonov in druzbenimi
dogovori med republikami.

Stalen boj z neskladji v nasem gospo-
darstvu nas sili, da stabilizacijsko politiko
vgradimo v vse ostale politike. Zajeziti je
treba ¢ezmerno splo$no porabo in pretiran
uvoz in razvijati zato primerne dejavnosti,
sekundarne in terciarne pa v okviru moz-
nosti, da bomo zagotovili tolik§no povecanje
zaposlenosti, kot ga zahteva narascanje ak-
tivnega prebivalstva. Za nemoten razvoj bo-
mo morali ohranjati realno vrednost aku-
mulacije in varcevanja in dose¢i zmanj$an
placilni primanjkljaj.

Pri programiranju nasega bodocega raz-
voja bomo upos$tevali predvsem nacela, ki
so jih izoblikovale druzbenopoliticne skup-
nosti v Sloveniji v vrsti resolucij in smer-
nic o tej problematiki. Teznja vseh napred-
nih sil v republiki je, da se zagotovi skla-
den razvoj in napredek vseh, ki delujejo
v posameznih fazah druzbene reprodukcije,
posebno neposrednih proizvajalcev.

7Z novo ustavno ureditvijo in ostalimi za-
konskimi ukrepi je prav njim dana moZnost,
da tako, kot 3Se nikoli doslej, vplivajo na
dogajanja v vsem druZzbenem in gospodar-
skem zivljenju.

Il. Organizacija zdruzenega dela
»Mercator«
— dosedanji in bodoéi razvoj

1. Razvoj delovne organizacije
»Mercator«
od leta 1961 do 1974

Delovna organizacija »Mercator« se je uve-
ljavila v trgovinski dejavnosti pred Ccetrt
stoletja na obmoéju Slovenije kot grosist.
Zacetki so bili skromni, saj podjetje »Zi-
vila«, kot se je takrat organizacija zdruZze-
nega dela »Mercator« imenovala, ni imela
potrebnih prostorov in opreme za SvVOjo
dejavnost. Podjetje je po spremembi imena
spremenilo svoj sedeZ in pridobilo nove po-
slovne prostore. V razdobju od 1. 1962—1973
se je njegova dejavnost razsirila tudi na dru-
ge vrste, in to na trgovino na drobno, prede-
lovalno industrijo, inZeniring, gostinstvo in
storitve. Integracije so potekale po nasled-
njem vrstnem redu:

Leto Ime TOZD, ki se je prikljucila

1962 Polje, Litija, Specerija, Emona, Lo-
gatec, Grmada, Roznik, Hrana

1963 Jelka iz G. grada, StraZa-Dolenjske
Toplice

1964 Metlika, Gradi$¢e-Trebnje, Standard
Novo mesto

1965 —

1966 —

1967 Hladilnica, TMI, Preskrba-Trzi¢

1968 Emba

1969 Investa, Kavarna Evropa

1970 Trgopromet-Kocevje, Idrija

1971 Panonija-Ptuj, Vrhnika

1972 —

1973 Kavarna Neboti¢nik

1974 —

1975 Univerzal-Lendava, Jelka-Ribnica, Slo-

ga-Gornja Radgona, Potrosnik-Izbira-
Lenart

Po sprejetju nove ustave so se poslovne
in obratne enote, vklju¢no z organizacijsko
enoto, preoblikovale v temeljne organizacije
zdruzenega dela in v delovno skupnost pod-
jetja. Nova organiziranost je s sistemom
samoupravnega sporazumevanja doprinesla
k ¢vrstej$im stikom med TOZD.

Osnovni razvojni koncept je bilo cutiti v
investicijski usmeritvi. RazsSirjali smo pred-
vsem maloprodajno mrezo, da bi ostalim
dejavnostim, predvsem grosisticni in proiz-
vodni, omogocili $iroko zaledje. Kako se je
vecalo podjetje, lahko ilustriramo z vrsto
podatkov, npr. z velikostjo prodajnih in skla-
dis¢nih prostorov, ki so se povecevali s pri-
pojitvami in z novimi investicijami ter z
ostalimi kazalci za nekaj let v preteklem
desetletnem obdobju:

Prodajni in skladi$¢ni prostori s Stevilom
poslovalnic in zaposlenimi delovne organi-
zacije »Mercator«, za obdobje od 1. 1961—1974

skladiséni skupno Stevilo o
Leto 5 r::;; rzlgpgzhelig{ ptgs !p‘-)
Skl‘?"‘]l_:,:zélh vkalk. ur valnic
1961 12.713 196 —
1962 13.313 1197 204
1965 14.040 1633 270
1970 42498 3326 435
1971 42.498 3663 466
1972 42.498 4332 470
1973 47.973 4429 468
1974 ST 4486 461
1975° D2 5243 585
prodajni skladiséni
Tots prostor v prostor v
poslovalnicah poslovalnicah
v m? v m2
1961 e —
1962 9.270 s
1965 14.000 12.165
1970 27.989 24.257
1971 32.160 25.740
1972 41.457 29.074
1973 41.465 29.121
1974 41.105 28.941
19752 51.583 40.420

* podatki za 30. 9. 1975

Ze ti skopi podatki za nekaj let nam ilu-
strirajo vedanje obsega delovne organizacije
»Mercator«, prek integracijskih procesov, do
leta 1974 pa tudi z jnvestiranjem. Vendar
pa to razdobje sovpada tudi s popolnoma
spremenjenimi pogoji poslovanja za trgo-
vinsko dejavnost.

Prvi ukrep, ki je zavrl ta investicijski za-
gon so bile zamrznjene marZe. Ta ukrep, ki
traja ze od leta 1971, manj$a dohodek trgo-
vinskim organizacijam zdruZenega dela. Raz-
lika v ceni zado$Ca za kritje stroSkov in
osebnih dohodkov, akumulacija pa se z ne-
spremenjenim stanjem vedno bolj manjsa.
Drugi ukrep, ki nas je precej prizadel, je
zakon o zagotovitvi trajnih obratnih sred-
stev (Uradni list SFRJ, §t. 39/72), ki zahteva,
da morajo biti povprecne zaloge Kkrite z
lastnimi in dolgoro¢nimi sredstvi.

V nasi dejavnosti predstavljajo 3/4 obrat-
nih sredstev zaloge, katerih vrednost je v
zadnjem c¢asu nara$cala v tolik$ni meri, da
jih z Ze tako siromasno akumulacijo nismo
mogli pokriti. Investirale naj bi samo tiste

TOZD, ki so dolocilom tega zakona zadostile,
vendar je teh malo in njihova sredstva ne
zadoscCajo za nalozbe vecjega obsega. Pri-
zadeli so nas tudi strozji predpisi glede od-
pisovanja terjatev in zalog, kjer zakonoda-
jalec zahteva, da se med stroSke vkljucijo
vse tiste odpisane terjatve v tolik$ni viSini,
v kolikr$ni meri so Ze prekoracile zakonsko
dolocen placilni rok.

Skoraj popolnoma pa je zavrl naso investi-
cijsko dejavnost cetrti ukrep, in sicer pred-
pis o 50 % depozitu za vsako negospodarsko
investicijo. Ob Ze tako osiromaSenem do-
hodku pa si kajpak ne moremo privosciti
Se tako dragih investicij oziroma za take
namene potrebnih lastnih financ¢nih sredstev
v zadostni meri sploh nimamo.

To so razmere, v katerih se je znasla
trgovinska dejavnost, ki jo opravlja vecina
nasih TOZD. Ob uveljavljanju novih odno-
sov v gospodarstvu delovna organizacija
»Mercator« upa, da bo sodelovanje dela in
sredstev na vseh ravneh omogocilo tudi
uspesno delovanje in Sirjenje trgovinske de-
javnosti.

2. Poglavitni kazalci poslovnega uspeha
in zaposlenosti v obdobju od leta 1976—1980

Da bi organizacijam zdruzenega dela omo-
gotili oblikovanje poenotenih izhodi$¢ za pri-
pravo srednjeroc¢nih planov, je Zavod za pla-
niranje ob pomo¢i drugih dejavnikov sesta-
vil za vse TOZD v SR Sloveniji poseben an-
ketni list — Program razvoja 1976—80, mini-
mum kazalcev. Te podatke so sprejele tudi
skupééine obdin, da so lahko nacrtovale raz-
voj na svojem podroc¢ju. Zbrane podatke so
elektronsko obdelali in jih posredovali jav-
nosti. Anketo bodo ponovili z namenom, da
se preveri, v kolikéni meri so TOZD svoja
predvidevanja uresnicile. Porocevalci o re-
zultatih minimuma kazalcev so posvetili naj-
ve¢ pozornosti primarni (energetiki in suro-
vinam) in sekundarni dejavnosti, ker smo
na teh podroc¢jih najbolj odvisni od uvoza
iz tujine in iz drugih republik. Terciarni de-
javnosti, kamor S$tejemo tudi trgovino, je
odmerjeno le malo prostora, oz. so obdelo-
valci ankete posredovali le picle podatke.

TOZD, ki so vklju¢ene v delovno organiza-
cijo »Mercator«, predvidevajo v celoti v letu
1980 okoli 5700 zaposlenih oziroma 10 % po-
vecanje, glede na stanje leta 1975. Najbolj
se bo povecéalo Stevilo zaposlenih v tistih
TOZD, ki nacrtujejo povecanje svoje dejav-
nosti. Realizacija se bo povecala v obdobju
1975—80. leta za 54 % v celoti, po TOZD pa
je to povecanje razli¢no, od indeksa 110 v
Kavarni Neboti¢nik, do indeksa 178 v TOZD
Univerzal-Lendava. V tabeli prikazujemo rast
poglavitnih kazalcev poslovanja po TOZD za
razdobje 1975—80, ki so povzeti iz minimu-
ma kazalcev, ki so jih izdelale same TOZD.

Indeksi za obdobje 1980/75 za: celotni do-
hodek, amortizacijo (minimalno in povisa-
no), pogodbene in zakonske obveznosti, do-
hodek za razdelitev, bruto OD in skladi s
povpreéno zaposlenimi po TOZD.

(Vir: program razvoja 1976—80; minimum
kazalcev).
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Polje 16086 119152 1 419CCETIR JOSMEIOT
Logatec {55855 01 81398 TR k118 8117
Litija T50RSIS0RET53 BN 5 O T7 M TO7 NS 0Y
Jelka 150 107 150 145 156 160 —
Beograd 150 128 154 146 158 — 100
Grmada 16595129881 65 481595176 S 10 1112
Specerija 155 135 154 153 166 118 109
Emona 155 124 155 147 160 140 106
Hrana 155 S1E7EeE] 55 L0143 816208131 8. 107
Vrhnika 155 121 160 154 164 165 107
Grosist 150 138 147 148 162 95 110
Roznik 150 120 150 149 145 202 104
Metlika 1425517 181288 134 Sl 0546 107
Gradi&ée 154 139 157 174 157 ‘149 105
Standard . 155 149 174 156" 11657 30191122
Preskrba 151 133 152 174 135 238 106
Idrija 159 1128 178 3868C150M505 i)l
Trgopromet 147" 150" 154 * 150" 155 159 107
Panonija 154 125 154 222 128 78 104
TMI 155: 153 50N ER R H RS (64 5106
Emba 142 T Ta3 4199 30 TRFIR9NT 651 14
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TOZD 8% E=mag gay o Oy E
Investa 15051002131 1691005124 5112
Hladilnica 151 148 164 152 205 108 109
Kavarna

Evropa 154 51205615 18248 =1 =07 183
Neboti¢nik 110 156 107 115 108 96 100
Univerzal

Lendava 178 091 765236 S 19T S0 L3 0
Ribnica 179 B TSl 758000 ST SEEST 63811 7
Potros$nik

Izbira 1y by iy =<t ey Ml el S |
Sloga Gor.

Radgona 154 139 157 174 157 149 110
del. organ.

Mercator 154 139 157 174 157 149 110
trgov.

dejav.

SRS 179 214 . — .. — 1751 181 124

Dinamika rasti posameznih kazalcev je
manjsa, kot pa jo predvidevajo nacrtovalci
v okviru trgovinske dejavnosti. Letne stop-
nje rasti za delovno organizacijo »Merca-
tor« so manjSe kot 109, za trgovinsko de-
javnost pa so nad 10 %.

Letna stopnja rasti 1975—80 v %

Element za dejavnost del. org.
trgovine Mercator
celotni doeh. 1273 8,7
bruto doh. 12,8 9,2
amortizacija 16,5 6,7
osebni doh. 11,8 93
poslovni skl. 12,6 8,2
zaposlenost 4,5 trg. na drobno
3,0 trg. na debelo 1,8
produktivnost 3 trg. na drobno i3

6 trg. na debelo

Indeks bruto dohodka (dohodka za raz-
delitev in amortizacijo) je za trgovino SRS
183, za delovno organizacijo »Mercator« pa
je indeks 1980/75 = 155.

Verjetno planirani kazalci né pomenijo
zastajanja TOZD v primerjavi z aktivnostjo
trgovine v SR Sloveniji, ampak dolo¢eno
previdnost. Ce se bodo nasSa stabilizacij-
ska predvidevanja uresnicila, potem mora-
mo vsekakor pricakovati, da bodo letne stop-
nje rasti manjse.

Nacrtovalci razvoja v obdobju 1976—80
predvidevajo ponovno rast investicijskih vla-
ganj v trgovinski dejavnosti, ker bo pomanj-
kljiva oskrba trzis¢a dosegla kriticno mejo.
Ce trgovske mreze ne bomo razvijali v skla-
du s potrebami, bo prizadet tudi razvoj do-
lo¢enih vrst proizvodnje. Prav tako predvi-
devajo, da bodo trgovske organizacije pove-
Cale delez zalog, ki ga imajo v celotnih go-
spodarskih zalogah od sedanjih 26% na
329%. Vprasljivo pa je, kako bo ta delez
trgovina dosegla v gospodarskih razmerah,
ki vladajo sedaj. Nujna bo povezava s pro-
izvodnimi organizacijami.

Predvidevanja trgovinskih TOZD so v SR
Sloveniji nad globalno oceno, ki so jo po-
dali strokovnjaki ustreznih strokovnih insti-
tucij v okviru republike. Nacrtovalci tudi
menijo, da je vec¢ina TOZD trgovinske dejav-
nosti izhajala iz pricakovanega polozaja na
trziS¢u in ocene gibanja proizvodnje, pre-
malo pa so izhajale iz rasti kupne moci pre-
bivalstva in drugih oblik porabe. Na oZjem
slovenskem podroc¢ju naj bi se v naslednjem
obdobju razvijale predvsem trgovina z Zzi-
vili, zlasti s kmetijskimi pridelki, v jugo-
slovanskem in svetovnem merilu pa bi se
slovenska trgovina usmerila na trgovanje z
industrijskimi izdelki.

3. Sirjenje in oblikovanje dejavnosti
delovne organizacije »Mercator«

Za plansko obdobje, ki sledi, moramo do-
lo¢iti poglavitni razvojni koncept, ki se bo
opiral predvsem na naslednje temelje:

1. Sodelovanje in tesnejSe povezovanje s
proizvodnjo. Urejanje medsebojnih odnosov
med proizvodnimi in trgovskimi organiza-
cijami s samoupravnimi sporazumi bo pri-
neslo ekonomske koristi za vse udeleZence

sporazumevanja, poleg tega pa omogocilo
boljSo zaloZenost trga, po drugi strani pa
uc¢inkovitej$i razvoj samih preskrbovalcev
potrosnikov. Nadrtovanje in usklajevanje
razvoja vseh udeleZzencev nam bo zagotav-
ljalo optimalne poslovne reSitve in racio-
nalno porabo sredstev. Dohodek, ki ga bodo
udeleZenci sporazumevanja ustvarili, se bo
delil enakopravno med vse sodelujoce, na
podlagi enotnega nacina oblikovanja cen.

Sodelovali naj bi v okviru naslednjih bla-
govnih skupin:

— osnovna zivila,

— meso, mesni izdelki, ribe in ribje kon-
zerve;

— sadje in zelenjava (sveZe in konzervi-
rano);

— zatimbe, juhe in pragkasti proizvodi;

— konditorski izdelki;

— pijace;

— mleko in mlecni izdelki;

— tobacni izdelki;

— pralna in distilna sredstva ter sorodno
blago;

— tekstilna konfekcija in metraza;

— perilo in trikotaza;

— tehniéno blago in gradbeni material;

— pohistvo;

— galanterija in pozamenterija;
— kozmetika;

— usnje, ¢evlji in guma;

— papir.

Zivila v $ir§em smislu (prvih 7 grup) pred-
stavljajo priblizno 50% od celotnega pro-
meta v trgovini na drobno in okoli 60 %
od celotnega prometa v trgovini na debelo
pri delovni organizaciji »Mercator«. Drugo
ve¢jo skupino pa predstavljajo tekstil in

tekstilni izdelki (v trgovini na drobno
okoli 149%, v trgovini na debelo pa
11,5%). Izra¢unani delezi so na podlagi

podaktov za leto 1974, Ostale blagovne
skupine predstavljajo le dopolnitev iz-
bora, udelezba v skupnem prometu pa ne
predstavlja pomembnega deleza. Glede na
tako sestavo prometa se bomo povezovali
predvsem z organizacijami zdruZzenega dela
z zivilsko-predelovalnega obmocja, ki je po-
vezano tudi s kmetijsko dejavnostjo. Z ucin-
kovitejSo raziskavo trga in ostalimi poslov-
mimi ukrepi bomo skrbeli predvsem za bolj
kakovostno in bolj pestro preskrbo v nasih
poslovalnicah, obenem pa prepredili preko-
merno rast zalog zaradi preSiroke izbire pri
dolo¢eni vrsti proizvodov.

2. Izgradnja in modernizacija grosisti¢ne
mreze, ki predstavlja osnovo za razsiritev
trgovske mreze, kar je pogojeno predvsem
z izgradnjo novih skladi$¢nih zmogljivosti:

3. Dograjevanje maloprodajne mreZe (z in-
tegracijami in z investicijami). Trgovina na
drobno se bo $e nadalje ukvarjala z osnovno
preskrbo prebivalstva, tudi na podezelju,
kjer ni v blizini vecjih naselij. Z bolj orga-
nizirano preskrbovalno mrezo bomo razvi-
jali naso prodajno mrezo s $irSo izbiro (po-
leg Zivil bodo v ponudbi nastopali 3e iz-
delki neprehrambenega znacaja, ki jih po-
tro$nik pogosto potrebuje v vsakdanjem Ziv-
ljenju). V vecdjih urbaniziranih centrih pa
se bodo poslovalnice specializirale predvsem
na podrocju zivil (delikatese).

4. Razvoj mesne predelovalne industrije, ki
je tudi ena izmed nasih TOZD, se bo usme-
rila predvsem v izgradnjo zmogljivosti za
finalizacijo izdelkov in modernizacijo pro-
izvodnje. Priblizno 50 % proizvodnje TMI se
proda v maloprodajni mrezi delovne organi-
zacije »Mercator«, zato ta TOZD Zeli v bo-
doc¢nosti Se tesnejSo povezavo s TOZD trgo-
vinske dejavnosti. S samoupravnim spora-
zumevanjem bi uskladili razvojne zamisli,
poenotili nabavno-prodajno politiko in po-
skrbeli, da bi v praksi v veéji meri uporab-
ljali tehni¢ne in znanstvene dosezke.

5. Zivilska industrija svojih zmogljivosti
ne bo bistveno S§irila, paé pa bo popestrila
izbiro svojih izdelkov in se usmerila pred-
vsem na Sirjenje prodajnih poti. MoZnosti
za plasiranje izdelkov se zoZujejo zaradi
rastoe konkurence, zato odlo¢a o uvelja-
vitvi na trgu cena in pa privla¢nost izdelka.
Uvajanje moderne tehnologije v proizvodnjo
prehrambenih izdelkov bo omogocilo obli-
kovanje izdelkov, ki bodo tako kakovostni,
da bodo zlahka nasli kupce.

6. Obrat za$¢itnih sredstev, ki posluje v
sklopu TOZD Panonija, pa bo svoje proiz-
vodne zmogljivosti povecal, ker trZzisce za
to vrsto izdelkov Se ni zasiceno. Poleg tega
pa je v okolici $e precej ljudi, ki bi se
radi zaposlili.

Pri neposrednem delu v poslovalnicah in
skladis¢ih pa se bomo usmerili predvsem na:

a) modernizacijo poslovanja. To bomo do-
segli predvsem z nalozbami v izboljSavo
opreme lokalov pa tudi z boljSo organiza-
cijo dela.

b) vsestransko kontrolo stroskov. Dopu-
stili naj bi nastajanje le tistih stroskov, ki
so objektivno upraviceni.

¢) kontrolo zalog. Obseg zalog vsekakor
ne bi smel siromagiti izbire, ampak bi moral
biti usklajen z moZnostjo financiranja obrat-
nih sredstev.

Planirana izhodis¢a za SR Slovenijo glede
na trenutno stanje v gospodarstvu terciarno
dejavnost nekoliko zanemarjajo in se v vecji
meri posvecajo primarni. Menimo, da tako
stalis¢e ni docela pravilno, ker pomeni raz-
voj nase dejavnosti predvsem za politiko za-
poslovanja pomemben cinitelj.

Trgovinski dejavnosti je treba v nadalj-
njem obdobju zagotoviti poloZzaj v razvoju
gospodarskih dejavnosti, kakr$nega zahteva
usklajen napredek celotnega gospodarstva.
Stremimo za boljSo preskrbo prebivalstva,
ki pa je ne bomo dosegli, ¢e se ne bodo
spremenili pogoji investiranja, in_¢e sama
druzba ne bo voljna prek poslovnih bank v
vedji meri, s kreditiranjem, vplivati na pa-
nogo, v katero smo vkljuceni.

4, Politika zaposlovanja in
druzbenega standarda v obdobju
od leta 1976—1980

TOZD v okviru delovne organizacije »Mer-
cator« delujejo na razliénih obmocjih Slo-
venije, kjer je tudi problematika zaposlo-
vanja razlicna. Na nekaterih obmocjih se
sre¢ujemo s presezkom delovne sile, drugod
s primanjkljajem. V skladu s takim stanjem
bi bilo potrebno skleniti samoupravne spo-
razume, ki bi omogocili delavcem, ki pred-
stavljajo presezek na dolo¢enih podrocjih,
zaposlitev v TOZD, kjer delavcev primanj-
kuje. Seveda pa je taka politika zaposlo-
vanja povezana tudi s pripravo ostalih po-
gojev za zivljenje zaposlenih. Pretehtati bo
treba tudi vse moZnosti za nalozbe na ne-
razvitih podrocjih.

Iz minimuma kazalcev smo uporabili po-
datke o kadrovski sestavi v letu 1980, v pri-
merjavi z letom 1975:

Indeksi rasti za obdobje 1980/75 po po-
klicni usposobljenosti za delovno organiza-
cijo »Mercator«

(Vir: program razvoja 1976—1980, minimum kazalcev)

Eggéisc;l:ljenost 1975 1980 lgg[clt‘?}éis's

1. Konc¢ana ali nedokon-

¢ana osn. Sola (priuc.

doba krajsa od 3 mes.) 310 305 98

2. Konc¢ana ali nedokon-

¢ana osn. Sola (3—6 mes.

priuc. dobe) 318 325 102

3. Osnov. $ola (priuc.

doba daljsa od 6 mes.

ali tecaj) 463 488 105

4. 2—3-letna srednja

poklicna $ola (izpit

za KV delavca) 31703501 110

5. 4—5-letna srednja

$ola 824 905 110

6. Visja Sola 86 103 120

7. Visoka $ola 37 54 146
Od zaposlenih: 5208 5681 109

8. Pripravniki 23 37 161

9. Zenske 3339 3594 108

10. % Zensk v skupnem

Stevilu zaposlenih 64,11 % 63,26 %




MERCATOR

Podatki kaZejo, da ne predvidevajo TOZD
tolikSne rasti zaposlenosti, pa¢ pa izboljsa-
nje kvalifikacijske sestave (indeks 1980/75 za
skupino z visokoSolsko izobrazbo je 146). Ker
predvidevajo rast te vrste kadrov, bo tudi
pripravnikov v letu 1980 ve¢ kot v letu 1975.

Trgovski poklic postaja vedno bolj »zen-
ski« (ob tem velja navesti, da je v SRS za-
poslenih kar 76 9; Zensk med 20.—30. letom).
Zato bo potrebno predvsem izboljsati po-
goje dela in modernizirati poslovanje, da bi
lahko zaposlene zenske delo zmogle. Z za-
poslenostjo Zensk se vedno bolj zaostruje
tudi problematika otroSkega varstva, ki je
ne resujemo dovolj hitro.

Za nalozbe v druZzbeni standard bodo
TOZD v »Mercatorju« v letu 1980 namenile
za 36 % vel kot v letu 1975. NaloZbe bomo
usmerili predvsem v razne oblike regresov,
ki naj pripomorejo k odpravljanju socialnih
razlik, pa tudi v dejavnosti, ki skrbijo za
rekreacijo delavcev. Vecina TOZD bo del
sredstev skupne porabe namenila tudi za
druge dejavnosti kot: otrosko varstvo, kul-
turna dejavnost, zdravstveno varstvo itd.
Sredstva, ki bodo uporabljena za te namene,
so vsckakor odvisna od planiranega dohod-
ka, ker pa ta ni velik, bodo tudi zneski za
te namene manjsi, kljub temu da bodo
potrebe vedno bolj naraséale.

Stanovanjska gradnja je eden od pomem-
bnih dejavnikov gospodarskega razvoja,
hkrati pa zelo pomembna prvina Zivljenj-
skega standarda delovnih ljudi. Temeljna
naloga na tem podrocju naj bo nadaljevanje
intenzivne gradnje, tako da bi ob koncu
prihodnjega petletnega obdobja v glavnem
odpravili stanovanjski primanjkljaj ter na-
daljnjo gradnjo prilagodili potrebam novih
gospodinjstev. Povecati bo potrebno pred-
vsem Stevilo druzbenih najemnih stanovanj,
kar je v skladu z zaértano politiko hitrej-
Sega reSevanja stanovanjskih vpraSanj de-
lavcev z niZjimi osebnimi dohodki in mladih
druzin. Prav tako se moramo zavzeti, da bi
ljubljanske TOZD namenile del sredstev za
stanovanjsko graditev, za skupno reSevanje
stanovanjskih problemov delavcev, zaposle-
nih v TOZD na podroc¢ju mesta Ljubljane.

Kot je Ze omenjeno, TOZD predvidevajo
povecanje nalozb v druZbeni standard za
okoli 7% letno. Del teh sredstev je nujno,
da se osredotoCi na povecanje zmogljivosti
v pocitniSkem domu Dajla, tako da bi ta
dom postal osrednji rekreacijski center de-
lovne organizacije »Mercatore.

Dosedanja razvejanost druzbenih dejavno-
sti in parcialno reSevanje vsake posebej, je
v preteklosti omejevalo kompleksen vpogled
v dejansko soodvisnost socialne in gospodar-
ske sfere. Z ustanovitvijo samoupravnih in-
teresnih skupnosti na osnovi nove ustave
so ustvarjeni pogoji za dejanski vpliv de-
lavcev in obdanov na programe in razvoj
druzbenih dejavnosti. To pa so moZnosti za
veCjo ucinkovitost, kakovost in prihranke.
Razvoj delegatskega sistema in uresniceva-
nje menjave dela v samoupravnih interes-
nih skupnostih bosta nedvomno prispevala
k razvoju obstojecega dela in storitev druz-
benih dejavnosti (otroSko varstvo, vzgoja in
izobraZevanje, kultura, telesna kultura).

Z novo ustavo smo se dogovorili za vsebin-
sko globoko druzbeno preobrazbo, predvsem
glede samoupravnih druzbenoekonomskih
odnosov v zdruZzenem delu. V samoupravni
praksi delavcev so dozoreli pogoji, da opu-
stimo nekatere prezivele oblike in nacine sa-
moupravnega urejanja teh odnosov, ki so
Ze postali ovira poglabljanju in Sirjenju na-
Se idejnopoliticne zasnove razvoja samo-
upravljanja. Pri$li smo do zavestnega spo-
znanja, da smo najbolj uspe$ni pri razre-
Sevanju nastajajocih druzbenih protislovij s
samoupravnim sporazumevanjem in druzbe-
nim dogovarjanjem, torej na zavestnem Spo-
znanju samoupravljalcev in manj s silo za-
konov in administrativnih ukrepov. To spo-
znanje bo treba v bodoce $e bolj razviti in
Se jasneje opredeliti samoupravni poloZaj
delavcev v TOZD in dolo¢iti, kako uresnice-
vati svoje neodtujljive pravice z osebnim
izjavljanjem in kako prek delegatov v vse
smeri njihove delegatske povezanosti.

Krajevne skupnosti so z novo ustavo do-
bile nove funkcije in jasno opredeljene skup-
ne interese delavcev, kar pomeni, da ne mo-

remo obravnavati skupnih interesov delav-
cev, delovne organizacije loCeno od intere-
sov, ki jih Zelijo uveljaviti v krajevni skup-
nosti, to je v samoupravno organiziranem
obmoéju, kjer prebivajo ali delajo, ali oboje.

Poleg neposrednih delegatskih vezi, ki jih
uveljavljajo delavci delovne organizacije s
KS, na obmoc¢ju katere delajo in ki za-
gotavljajo uresni¢evanje celovitosti interesov
delavcev in delovnih ljudi na dolo¢enem ob-
mocju, pa se delavci v delovni organizaciji
prav tako povezujejo prek svojih delegatov
v krajevni organizaciji SZDL v posameznih
KS in s tem z drugimi druZzbenopoliticnimi
organizacijami zagotavljajo njeno enotno
frontno vlogo. V tak$ni krajevni organizaciji
se politiéno opredeljujemo in dogovarjamo
o reditvi posameznih vprasanj na najbolj$i
mogo¢ nacin. Tu pa gre v prvi vrsti za po-
droc¢ja otro$kega varstva, zdravstvenega var-
stva, prosvete in kulture, telesne kulture in
rekreacije, komunalne ureditve itd.

Za samoupravno uresni¢evanje vseh teh
skupnih interesov, ki jih Zelimo uresniciti
v KS, pa je treba omogociti ekonomsko os-
novo. Gre dejansko za to, da delavci v zdru-
7enem delu namenimo del ustvarjenega do-
hodka za delovanje tistih KS, v katerih pre-
bivamo, solidarno vsi skupaj pa za tiste KS,
katerim tako namenjena sredstva ne bi omo-
gocala normalnega delovanja. To se bo re-
devalo s samoupravnimi sporazumi, ki so
7e Vv razpravi.

lll. Perspektivni program
investicijskih vlaganj
v razdobju od leta 1976—1980

1. Uvod

»Mercator» je od leta 1962, ko se je zacel
proces integracij, do 1974 zgradil 34 novih
prodajaln in skladi§¢éni prostor v skupni
povrsini 32.582 m?, kar znaSa po nabavni
vrednosti okoli 180 mio din. Vse te investi-
cije so se realizirale na podlagi zdruZenih
sredstev vseh TOZD, razen TOZD »Trgopro-
met« in »TMI«. Le-ta je lastna sredstva upo-
rabila za rekonstrukcijo svoje tovarne. S svo-
jimi sredstvi in pridobljenimi krediti je
zgradila tovarno tudi TOZD »Embac. V skla-
du s samoupravnim sporazumom 0 zdruZe-
vanju v podjetje »Mercator«, Ljubljana,
n. sub. 0., je bil opravljen tudi prenos objek-
tov na posamezne TOZD. PreteZni del zdru-
7enih sredstev in kredita (pogodba z »Ljub-
ljansko banko« o vezavi sredstev $t. 1.483/69
z dne 2. IV. 1969) je bilo vlozeno v malo-
prodajno mreZo, in to v glavnem do leta
1971 — razen Ze prej zadetih investicij —
ko se je zacelo plansko razdobje in so bile
uvedene ostre restrikcijske mere, usmerjene
na stabilizacijo druzbenih in gospodarskih
gibanj. Ti ukrepi so postavili trgovino v tezje
razmere gospodarjenja in ji omejili moz-
nost ustvarjanja lastne akumulacije za raz-
sirjeno reprodukcijo. To so npr.. zamrznje-
ne marze, depozit, zakon o trajnih obratnih
sredstvih in podobno. Iz omenjenih razlogov
v zadnjih letih nismo realizirali nobene vecje
investicije oziroma novogradnje. Vecino raz-
polozljivih sredstev smo vlozili v adaptacije
in zamenjavo obstojedih zmogljivosti, Cesar
nismo zanemarili tudi v ¢asu najvecje eks-
panzije.

Po drugi strani je moral biti popravljen
program razvoja od leta 1971—1975 oz. so ne-
katere Ze zacete investicije ostale nedokon-
¢ane (Celje, Kranj, centralno skladisce, skla-
disée Idrija).

2. Metodologija

Kljub temu, da so v uvodu omenjeni ukre-
pi (zamrznjene marze, zakon o trajnih obrat-
nih sredstvih) $e vedno v veljavi — obvez-
nega depozita, ki ga dolo¢a zakon o depozitu
pri investicijskih vlaganjih v negospodar-
ske in neproizvodne dejavnosti, smo bili
medtem oprosceni (Uradni list SFRIJ, St.
55 z dne 21. novembra 1975) — pri izdelavi
perspektivnega programa investicijskih vla-
ganj nismo izhajali iz izhodi$¢a, v kakrsnem
je trgovina danes. Predvidevali smo, da se
bo naSla ugodnejSa sistemska reSitev, ki
bo stanje bistveno spremenila. Ustrezno te-
mu bi tudi izdelovali prioritetno listo let-
nih programov — seveda v skladu s srednje-
roénim nadértom, ki bi se z ozirom na kon-

kretni ukrep, investicijsko sposobnost in raz-
polozljiva finan¢na sredstva realiziral ozi-
roma odlozil na kasnejSe obdobje.

Z druge strani je Se naprej predvideno
zdruZevanje finan¢nih sredstev, in sicer v
obliki, kakor je v danem razdobju najbolj
primero, ekonomi¢no in u¢inkovito.

Samo metodologijo smo razdelili v dve
glavni skupini:

a) plan investicij: tu so upoStevani pred-
vsem naslednji elementi:

— investicije, ki jih je Ze sprejel SDS, a
Se niso realizirane;

— upoStevane so bile investicije, katere
so planirale posamezne TOZD na podlagi
sklepa komisije za pripravo srednjerocnega
nacrta dela in razvoja TOZD in podjetja,
na sestanku dne 25. septembra 1975;

Le-ta je namre¢ ugotovila, da je prvoten
osnutek plana investicij preSirok in ga je
treba postaviti v realne okvire.

— upodtevan je predlog strokovnih sluzb;
prioritetna lista investicij na podro&ju me-
sta Ljubljane in posameznih regij z ozirom
na urbanisti¢ne programe druzbenopolitic-
nih skupnosti ob upo$tevanju ¢initelja eko-
nomi¢nosti in rentabilnosti.

b) viri financiranja:

— 50 % lastna akumulacija, to so zdruZena
finan¢na sredstva vseh TOZD,

— 50 % krediti banénih zavodov, izvajal-
cev, poslovnih partnerjev iz skupnega do-
hodka, ustvarjenega v sodelovanju industrije
in trgovine ter druzbenopoliti¢nih skupnosti.

Ta sestava financiranja se lahko v letnem
planu investicij oziroma pri sklenitvi ustrez-
ne pogodbe o zdruZevanju sredstev spreme-
ni, odvisno pa¢ od visine lastne akumula-
cije in moznosti pridobitve kreditov, ceprav
je globalni srednjero¢ni naért programiran
po zgoraj omenjenih virih.

Kljub temu, da bomo morda morali pri-
cetek realizacije perspektivnega programa
investicij prenasati v kasnejSa obracunska
obdobja, pa je treba opozoriti, da je nujno
del sredstev usmeriti v investicije in pripra-
vo projektov. To pa zato, da ob mozni spre-
membi stanja na podroc¢ju investicij v trgo-
vinski dejavnosti ne bomo ostali nepriprav-
ljeni ter pustili prostor drugim.

3. Obrazlozitev tabel

Tabela 1: Plan investicij po posameznih
TOZD v letih 1976—80.

V tabeli so prikazane prioritetne predvi-
dene investicije po posameznih TOZD po
letih 1976—80 in skupaj. Posredovale so nam
jih same TOZD na podlagi sklepa sestanka
komisije za pripravo predloga srednjeroc-
nega nacrta dela in razvoja TOZD in pod-
jetja, z dne 25. septembra 1975. Za tiste
TOZD, ki programa niso poslale, pa smo
gradivo ¢rpali iz osnutka predloga investi-
cijskih vlaganj, ki je bil narejen decembra
lanskega leta, in katerega so sprejele vse
TOZD. Tudi predratunske vrednosti smo
ocenili glede na kalkulacije samih TOZD,
v nasprotnem pa smo za predvidene povr-
§ine po posvetovanju s strokovnjaki TOZD
»Investa« planirali ceno 1m? — 15.000 din.
V tem znesku je zajeto zemljisc¢e, dokumen-
tacija, nacrti, prispevki, gradbena dela in
oprema.

V tabeli so zajete vse tiste predvidene
investicije, za katere menimo, da so najbolj
v skladu s 27. ¢lenom samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju v podjetje »Merca-
tor«, Ljubljana, n.sub.o.

Vse te investicije predstavljajo v tem raz-
dobju zaokroZeno celoto, razen gradnje no-
vega centralnega skladiSc¢a, katerega price-
tek gradnje je nacrtovan za leto 1979 in bi
se glavna problematika potrebnih finan¢nih
sredstev pojavila po letu 1980.

Predlog utemeljujemo s tem, da se tudi
v visoko razvitih drzavah za gradnjo tako
velikega, z moderno tehnologijo opremlje-
nega objekta pripravljajo nacrti, dokumen-
tacija in programi najmanj 2—3 leta (npr.
»MIGROS« v Svici).

V tej tabeli niso zajete nekatere investi-
cije, katere pa so programirale posamezne
TOZD. Tu gre predvsem za odkup raznih
manj$ih prodajaln, razSiritve in adaptacije
ter nabavo in zamenjavo opreme. Menili smo,
da naj se te investicije pokrivajo iz nezdru-
7ene akumulacije samih TOZD, oziroma iz
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investicijskega vzdrzevanja. Od veéjih po- Tabela 1
stavk gre predvsem za: PLAN INVESTICIJ PO POSAMEZNIH TOZD V LETIH 1976 DO 1980
— pri TOZD »Standard« — gradnja pred- -
videnega novega engro skladisca bo realizi- Zap. Predvidena Predvidena Ocena predracunske vrednosti v 000 din
rana v glavnem v letu 1981 in 1982; &, TOZD investicija kvadratura 1976 1977 1978 1979 1980 Skupaj
— pri TOZD »Idrija« — postavitev novih — — R -
StP v Idl’]]l].:dMnen]a Sm?l, da Obstgjeée ZdInO‘ 1. POLJE SP Zalog 600 9.000 TR el N il 9.000
gljivosti v Idriji — morda z manj$imi adap- ¢ ; ¢
tacijami — zado$c¢ajo za osnovno preskrbo 2. LOGATEC SP Logatec 600 4500 4.500 — — — 9.000
prebivalstva v tem razdobju. SerEELYA SP Rozmanov trg 400 — 3.000 3.000 — —  6.000
V zvezi s to tabelo opozarjamo, da so tu 4, JELKA — - - — — - — -
gregvidclene investicije na daljso d?{bo, ter 5. BEOGRAD 14 i) i A =1 i LE e
a bodo mozni ali nujni razni premiki. Letni e I i’
operativni plan in konkretna prioritetna lista 9.-GRMADA gg g;ﬁrgggt 288 60@ 7 3 0% 3 066 0 gggg
pa mora biti pogojena z naslednjim: D 600 e AeBnO LS A B et R
— TOZD nosilec investicije mora imeti po- SP S&.7 Sigka 600 e T, " 5000 '5.000 10.000
zitli(ven :.[‘OS oblljazq;: (seveda, Ce bo obstojeci P Dra\:'lje E: | ¢ !
zakon Se v veljavi); A : — X £ =
— pripravljeno mora biti vse potrebno dogracitev 200, 42,500 " v i nibiimie A1 i 412900
za realizacijo posamezne investicije (zemlji- Skupaj 2200 8500 4.500 7.500 8.000 5.000 33.500
§Ce, nacrti, dokumentacija, soglasja itd.); 7. HRANA SP Trnovo 530 10.000 — - . — 10.000
— izdelan mora biti elaborat o rentabil- SP Vnanje gor. 300 allsdaang L35 A L S T )
nosti in ekonomicnosti, iz katerega je raz- SP Grosuplje
vidno, kaj nam bo dolo¢ena investicija pri- — adaptacija L5 B0 2ok uio. AR OA00
nESIa:TOZD ST 2 Dk a4 : SP Horjul 300 — — — 1.600 1.600 3.200
— olZnice iz vlaganj v > i —he—
preteklosti in ki so programirale nadaljnja Skupaj 1.130 10.000 4.400 1200 1.600 1.600 18.800
investicijska vlaganja v letih 1976—80, mo- 8. EMONA SP Kozarje 600 — — — 4500 4500 9.000
rajo redno poravnavati obveznosti po 113. 9 SPECERIJA SP Zadobrova 600 — 9.000 —— i — 9.000
¢lenu samoupravnega sporazuma o0 zdruZe- SP Fuzine I 600 - — — 4500 4.500 9.000
vanju v podjetju »Mercator«, Ljubljana, MBI L ik T R T T P S S T T
n.sub.o. Tu gre za TOZD »Idrija« in »Pano- Skupaj 1.200 — 9.000 — 4500 4.500 18.000
nijac. 10. VRHNIKA Blagovnica 1.000  5.000 10.000 - - — 15.000
Tabela 2: Planirana akumulacija za inve- 11. GROSIST Centr. skladisce
sticije po posameznih TOZD v letih 1976—80. (I. faza do 1. 1980) 32.000 — — — 20.000 30.000 50.000
Tu je podana planirana akumulacija ozi- 12. ROZNIK SP Ruski car 600  9.000 — — - — 9.000
roma razpolozZljiva srcdstvai za zdruieganje SP Rozanska — adapt. — —  3.000 — - —  3.000
po posameznih TOZD po letih 1976—80 in : : Y R ST e
skupaj. Osnova za izra¢un je bila akumula- Skup_aj . 9.000, :3.000 12.000
cija za investicije po zakljuénem racunu le- 13- METLIKA Zeleznina in
ta 1974. V njej so zajeta poslovna sredstva gradb. material 400 — 6.000 Bl b — 6.000
— del za druge namene — ter povi$ana in Skladisce — izdelava
amortizacija po predpisanih stopnjah — mi- LV ARDLOST G T 120 i £ o 120
nimalnih. To akumulacijo smo za leto 1975 Skupaj 400 B¥ ¥ s 170 S et LA 620
ocenili z indeksom ]10, v naslednjih letih pa 14. GRADISCE Delikatesna
naj bi bil trend rasti 12 %. Le-ta je ocenjen y prodajalna‘ 100 e N ok 750 750 1.500
na podlagi nacel, ki so jih izoblikovale druz- el Gabar 100 875 — = T T 875
benopoliticne skupnosti in poslovno zdru- _—_— e
zenje za trgovino v vrsti resolucij in smer- Skupaj 200 875 e — 750 750 2.375
nic za izdelavo srednjero¢nega programa raz- 15, STANDARD Blag. dograd. 700 — — 10.000 e — 10.000
voja od leta 1976—80 in upoSteva z novimi PC Drska 500  6.000 perts pacse o BT\
predvidenimi investicijami dodatno ustvar- PC Na cesti herojev 500 i i pou T AN S0
D T . e Skupaj 1700 6000  — 10000  — 7.000 23.000
Tabela 31: V;lrl firga#ngiranja predvidenih in- 14 PRESKRBA £ii i nE AL B ek I %
vesticij v letih 1976—80. £ e
1z p%)datkov po potrebnih finanénih sred- 17. IDRIJA Skladisce A7 3.000 i 5.000 10.000 o — 15.000
stvih za realizacijo predvidenih investicij v Salon pohiStva _Wile e w2900 20003000
letih 1976—80, prikazanih v tabeli 1, smo Skupaj 3.480 — 5000 10.000 2.500 2.500 20.000
napravili_konstrukeijo virov financiranja, in 13 TRGOPROMET Trgovina za avtodele 600  — 3500 3500 —  — 7000
sicer; ' K. trg. Trata 15 B RS CNE 460 SHDALY 400
— 50 % lastna akumulacija oziroma zdru- Kl tr g'StaraLcerkev 120 b EH 1 1egg — 1500
i A A Skladitde Pobitrval. 200 o T E T 2060197000
— 50% krediti banénih zavodov, izvajal- Lt L 5 TG 57 O (9L ks
cev, poslovnih partnerjev in druzbenopoli- Skupaj 1.070 == 3500 3500 2900 20005115000
ticnih skupnosti. 19. PANONIJA Market Gorisnica 600 8.000 - e = — 8.000
Opomba: Pri virih financiranja smo za vse ERGE  SaL 0 2600 3.180 2.490 o il AL
TOZD zzlwzeli ome{l{leni kritelr(ij in xﬁismo Skupaj 600 10.600 3.180  2.490 = — 16.270
upostevali t.i. »ostalih« virov, ki so jih pla- s :
nirale nekatere TOZD, ker je to nekako Ze s S A (l:‘\lﬂ(é:'rz;r;;;mparna o3 1.200  1.200 = o Ty rr 400
zajeto v 20 9% Kkreditih izvajalcev, poslovnih Reloneirhkotiol ron : ; 3
partnerjev in druzbenopoliticnih skupnosti. st nron 7aJsu§gilnice
ZdruZena sredstva pa so v sestavi posebej Fra'nih eIk o T
obdelana _ 5 el ¢ R0 SBON T e T el S
Tabela 4: Obveznosti iz naslova investicij Dopolnitev in
v letih 1976—80 — potrebna zdruZena fi- izmenjava dotrajanih
nancna sredstva. :']s)trojelv. — 1350 1350 -— — 1 2.700
Tu so prikazanc vse obveznosti iz naslova opolnitev avtoparka
investicij oziroma potrebna financna sred- — hladilni kamioni — 1000 1.500 i — 2500
stva za zdruZevanje po naslednjih elementih: Rekonstrukcija
— lastna udelezba pri investicijah; klaynice v sistemu 60
— pladilo anuitet za Ze realizirane investi- linijskega klanja e == — 4380 4380 87
cije iz skupnih nalozb. Tu gre za investicije Prsutarna 1.200 2.300 10.000 B T o g 12300
v preteklih letih; Skupaj 1200 6.350 15550 2.850 4.330 4.380 33.510
— obveznosti samih TOZD, 21. EMBA Razna oprema 1.000 e o v —  1.000
— placilo anuitet za nove predvidene kre- Proizvodna linija in ; :
s o oprema 12200 = L 12000
Tabela 5: Potrebna sredstva za zdruZevanje Proizvodna linija,
v letih 1976—80 in ostanek akumulacije za klimatsko skladisce
»lastno uporabo«. embalaZe in oprema - — 11.880 —- — 11.880
V tem prikazu so zdruZeni podatki za pod- Klimatsko, skladlsce.
jetje kot celoto iz tabele 2 — planirana aku- embalaZe in oprema = o — 9800 — 9.800
mulacija za investicije — in iz tabele 4 — Proizvodna linija,
potrebna sredstva za zdruzevanje. industrijski tir in 15500 12200
1z razlike je razviden ostanek akumulacije S S L - :
Skupaj 1.000 12.200 11.880 9.800 12.200 47.080

za »lastno uporabo«. Primerjava je izdelana



MERCATOR

Zap.
it.

22
258

24,

26.
28.

29.

30.

TOZD

Predvidena

Predvidena

Ocena predracunske vrednosti v 000 din

investicija kvadratura 1976 1977 1978 1979 1980 Skupaj
INVESTA Skladisce, Ljubljana,
Slovenceva ulica 2.002  9.050 — — - —  9.050
HLADILNICA Pakiranje zmrznjene
zelenjave in drugih
artiklov 1.000 — - - — 1.000
Nadzidava pisarniskih
prostorov, ureditev
sejne dvorane in
garderob 1.500 — — - — 1.500
Nova hladilnica 2.520 — — — 10.860 10.860 21.720
Skupaj 2520 2500 — — 10.860 10.860 24.220
KAVARNA Adaptacija
EVROPA slas¢icarne 2.000 - — - — 2.000
. KAVARNA Razne adaptacije,
NEBOTICNIK  prikljuditev na
»Toplarno« in oprema 350 400 300 300 300 1.650
RIBNICA SP Sodrazica 450  5.500 — — — — 5500
. UNIVERZAL Blagovnica 1.500 — — 5.000 10.000 5.000 20.000
SLOGA SP Kapela 300 4.000 — — — —  4.000
SP Vrelec —
dograditev 500 — 5.000 — —_ — 5.000
SP Radenci 400 — — 5.000 - — 5.000
Skupaj 1.200 4.000 5.000 5.000 — — 14.000
POTROSNIK- Trg. paviljon
IZBIRA Jurov. dol 300 — 3.000 - — — 3.000
Adaptacija
trg. lokala 230  2.300 — — - — 2.300
Blagovna hisa 1.000 — — 5.000 5.000 — 10.000
Skupaj 1:530 % 2:300 5:3.0004 5:000F 5000 — 15.300
DELOVNA
SKUP. Montazna hisa 350 2.000 — — — —  2.000
PODJETJA ERC 6440 2940 2940 2940 1470 16.730
Skupaj 350 8440 2940 2940 2940 1470 18.730
VSEGA 104.965 95.290 70.660 88.030 92.060 451.005

Tabela 2
PLANIRANA AKUMULACIJA ZA INVESTICIJE PO POSAMEZNIH TOZD
V LETIH 1976 DO 1980
v 000 din
F T .: akumula- ocena
Z:tlp TOZD pg?glc;\dm ﬂ‘_:é){j: in‘i'ig.gﬁf:?je :;l;um:xl planirana akumulacija za investicije
1974 1974 1974 1975 1976 1977 1978 1979 1980  Skupaj
1. Polje 230 681 ORI 10028 11122 S D06 408 == TS TS 766 ol 129
2. Logatec 224 374 598 658 737 825 924 1.035 1.160 4.681
3. Litija 111 404 515 567 635 7l 797 892 999 4034
4. Jelka 46 263 309 340 381 426 478 535 599 2419
5. Beograd e DL TR e AL S D (a0 D O e L T e 10 e Sl 80 A O88 S L 8.0 T
6. Grmada — 4033 4.033 4436 4968 5565 62327 6,980 7.818 31.563
7. Specerija 1.501 ROt 2. 3% ) KRN 809 A 3 A0S 302 T 263 S A SHR 18 9]
8. Emona 1.018 995 Re2 (3%  22104% "2480" 2. 77E B E 3484 =3 902 0 15754
9. Hrana 1472 1.119 2591 2850 3.192 3575 4.004 4485 5023 20279
10. Vrhnika 302 573 875 0p3 1079 1208 TS5 s 515 o i1.697 206,802
11. Grosist T4, 2.830 w2 8445 +3 1285 35048 53094 SR 205 4 920705513 =22 257
12. Roznik 354 522 876 964 1.080 1.209 1354 1517 1699 6.859
13. Metlika 305 430 /35 808 93 == 1:014 -~13135 " 1271 “1424 " S.74{
14. Gradisce 65 238 303 333 373 418 468 524 587 2.370
15. Standard 302 207223945 2853 2949,::3.303) 1316990 4.143 A1A41640:15.754
16. Preskrba o8 . 1:267 £ - 1:360.8: 1.496° 1.676, 1.877 5 21028 2354 -"2.636 - 10.645
17. Idrija 2175551523 . 13698, 4.068° 4556 5.108 57155 6.401 5. 7169 28.944
18. Trgopromet 20055, 12268 325183 576 40055 4486 '5:024 5,627 " 6,302 - 25444
19. Panonija 1.820 4.154 5974 6571 7.360 8243 9232 10340 11.581 46.756
20. TMI 561a 34204347648 3 204" *4083 407 BRSSO 00T 67395 27 208
21. Emba 1240 7.634 8874 9761 10932 12244 13.714 15359 17.202 69451
22. Investa 2395, 1.696 4091 4500 5040 5645 16322 7081 7931 32.019
23, Hladilnica 1.0000 0 170430 2:043 ¢ .2:247 % 2517 w8281 9 NSH 57831535 S = 30608 5958
24, Kav. Evropa 4 266 270 297 333 373 417 467 Sydak b A R
25. Kav. Neboti¢nik 324 162 486 536 599 671 752 842 943  3.807
26. Ribnica 970 808 1778 1956 2091wt 2452064858 3,078 3447 13,916
27. Univerzal 1913 1744 3.657 4.021 4504 5044 50649 6327 7.086 28.610
28. Sloga 1.429 450 1.879 2067 2315 2593 2904 3252 3.643 14.707
29. Potrosnik-
Izbira 872 340" 12127 13331493 fl672nel373M 2008 2349 9485
Skupaj 22265 43567 65.832 72390 81.077 90.806 101.703 113.907 127.576 515.069
Tabela 3
VIRI FINANCIRANJA PREDVIDENIH INVESTICIJ V LETIH 1976 DO 1980
v 000 din
Viri financiranja
Element 1976 1977 1978 1979 1980  Skupaj
1. lastna akumulacija oziroma
zdruZena financ¢na sredstva 52483 47.645 35.330 44.015 46.030 225.503
2. krediti banc¢nih zavodov
izvajalcev, poslovnih partnerjev
in druzbenopoliti¢énih skupnosti 52.482 47.645 35.330 44.015 46.030 225.502
Skupaj 104.965 95.290 70.660 88.030 92.060 451.005

tudi v odstotkih in iz nje se na podlagi pri-
kazanih odstotkov lahko izracuna delitev
akumulacije v absolutnih zneskih — sred-
stva za zdruZevanje in za »lastne potrebe« —
za vsako posamezno TOZD, in sicer iz ta-
bele 2.

Iz tabele je razvidno, da bi bil najvecji
odstotek potrebnih sredstev za zdruZevanje
v letih 1976 in 1977, v letu 1978 pa bi se
bistveno zmanj$al. Vendar z ozirom na in-
vesticijsko stagnacijo v zadnjih letih in za-
mudno pridobivanje potrebne dokumenta-
cije predvidevamo, da se bodo nekatere in-
vesticije iz leta 1976 in 1977 prenesle v na-
slednje obracunsko obdobje.

Tabela 6: Anuitete najetih kreditov za re-
alizacijo prioritetnega plana investicij v le-
tih 1976—1980.

Ta tabela je izracun za placilo anuitet za
nove predvidene kredite banénih zavodov,
izvajalcev, poslovnih partnerjev in druzbeno-
politiénih skupnosti, ki so potrebni za reali-
zacijo prioritetnega plana investicij v letih
1976—1980. Pri samem izracunu smo upo-
Stevali naslednje kreditne pogoje:

— doba vradanja: 6 let,
— obrestna mera: 10%,
— anuitete: polletne

4. Zakljucek

Ob upostevanju Ze v uvodu omenjenih re-
strikcij, lahko iz predloZenih tabel ugoto-
vimo, da je nekako mozno pri¢akovati reali-
zacijo predvidenih investicijskih vlaganj v
razdobju 1976—1980 (tabela 1). Seveda so
temu predpostavljeni naslednji elementi:

— skrajna solidarnost vseh TOZD na po-
dro¢ju zdruzevanja sredstev;

— pridobitev predvidenih kreditov ban¢nih
zavodov, izvajalcev, poslovnih partnerjev in
druzbenopoliti¢nih skupnosti;

— uresni¢itev predvidenega trenda rasti
akumulacije;

— ne prevelik razkorak med porastom
akumulacije in dvigom cen zemljis¢, pri-
spevkov, gradbenih storitev in opreme.

Iz tabele 5 je namre¢ razvidno, da bi mo-
rale TOZD povpreéno letno zdruZevati
75,57 % sredstev. Preostali del — v besedilu
in tabelah imenovan »za lastno uporabo« pa
bi sluzil naslednjim namenom:

— eventualno realizacijo investicij, ki niso
zajete na prioritetni listi investicijskih vla-
ganj srednjeroCnega programa,

— investicije samih posameznih TOZD;

— trajna obratna sredstva.

Sama S$tevilka 75,57 % za zdruZevanje je
videti na prvi pogled precej visoka, vendar
je treba vedeti, da je v njej Ze zajeto od-
pladevanje kreditov za osnovna sredstva po-
sameznih TOZD. Po drugi strani, pri tem
izrac¢unu ni zajet sprosc¢eni depozit pri Ljub-
ljanski banki v visini 37.081.306 din. Ce upo-
$tevamo tudi njega kot vir lastne udelezbe,
bi za realizacijo investicijskega programa Vv
letu 1976 morali zdruziti 42,26 % planirane
akumulacije.

V povpreéju za razdobje 1976—1980 pa bi
znadal ta odstotek 68,37. Le-ta je sicer vi$ji
od tistega, katerega predvideva samoupravni
sporazum o ustanovitvi temeljne banke
»Mercator«, ki dolo¢a 50%. Opozoriti pa
velja, da je to zaokroZen program, ki se
bo pri sestavi letnih operativnih planov skr-
gil iz #e v uvodu omenjenih razlogov, kot
npr. pozitiven TOS obrazec. Pripravljeno
mora biti vse potrebno za realizacijo posa- -
mezne investicije (zemljis¢e, nalrti, doku-
mentacija, soglasja), moznost vracanja zdru-
7enih sredstev posameznih TOZD, prisotna
konkurenca in podobno. Drugace povedano,
vsako leto bo odpadlo nekaj predvidenih in-
vesticij oziroma se bodo prenesle v nasled-
nje obracunsko obdobje, tako da predvideni
odstotek ne bo prekoracen, c¢e se TOZD
seveda ne bodo drugacée dogovorile.

Omeniti velja Se:

— da je vedno veéji poudarek na zdruZe-
vanju sredstev in dajanje prednosti tistim
investicijam, ki glede na ekonomi¢nost in
rentabilnost ve¢ prinasajo;

— v internem zdruZevanju ni ve¢ kreditnih
odnosov, ampak skupna vlaganja z udelezbo
na dohodku vseh sodelujocih.

V zvezi s srednjeroénim programom inve-
sticij vlaganj v letih 1976—1980 je poudar-
jeno Se:
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Tabela 4

OBVEZNOSTI IZ NASLOVA INVESTICIJ V LETIH 1976 DO 1980 — POTREBNA
ZDRUZENA FINANCNA SREDSTVA

v 000 din

Obveznosti :

Elemgg 157600 & 1775 © 1978048 § fo7oll Aghnsn S EESEADal

1. lastna udelezba pri investicijah  52.483 47.645 35.330 44.015 46.030 225.503
2. placilo anuitet za Ze realizirane

investicije iz skupnih nalozb 9.142 4,723 2403 2.170 1.527 19.965

3. obveznosti samih TOZD 9.749 9.348 7.868 6.105 5.199 38.269

4. placilo anuitet za nove pred-

videne kredite e 11.840 22.590 30.560  40.490 105.480

Skupaj 71.374 73.556 68.191 82.850 93.246 389.217

Tabela 5

POTREBNA FINANCNA SREDSTVA ZA ZDRUZEVANJE V LETIH 1976 DO 1980 IN
OSTANEK AKUMULACIJE ZA »LASTNO UPORABO«

v 000 din
Potrebna Ostanek vl iy Skupaj
Leto sredstva % za % plan. akum. %
za zdruz. »last. up.« za inv.

1976 71.374 88,03 9.703 11,97 81.077 100,00
1977 73.556 81,00 17.250 19,00 90.806 100,00
1978 68.191 67,05 33.512 32,95 101.703 100,00
1979 82.850 72,73 31.057 27,27 113.907 100,00
1980 93.246 73,09 34.330 26,91 127.576 100,00
Skupaj 389.217 55T 125.852 2_4,_43_ & il 515.069 100,00

Tabela 6
ANUITETE NAJETIH KREDITOV ZA REALIZACIJO PRIORITETNEGA PLANA
INVESTICIT Vi LETIH "1976"DO' 1980

v 000 din
Leto Kredit Anuitete 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 Skupaj
1976  52.482 ol TTB40 11 B0 TS RA0 bel1 540 '11.540 11840020 iy Be—af &b ek 71.040
1977  47.645 — 10,750 10.750 10.750 10.750 10.750 10.750 — — — —_ 64.500
1978 35.330 — 7.970 1.7.970  7.970 7970 7.970 17.970 — — — 47.820
1979 44.015 — 9.930 9.930 9.930 9.930 9.930 9.930 — — 59.580
1980  46.030 — 10.385 10.385 10.385 10.385 10.385 10.385 62.310
gz}lcju' 225.502 —_ 11.840 22.590 30.560 40.490 50.875 50.875 39.035 28.285 20.315 10.385 305.250

— v letnem operativnem planu investicij
oziroma ustrezni pogodbi je treba to¢no do-
lociti vrstni red realizacij posameznih inve-
sticij, ki so zajete v srednjerotnem progra-
mu za posamezno obdobje. Ce zmanjka fi-
nanc¢nih sredstev, se investicija, ki izpade,
prenese na prvo mesto v naslednjem letu;

— teziti je treba k temu, da dimved
TOZD c¢imprej pridobi investicijsko sposob-
nost, to je pozitiven TOS obrazec — dolgo-
roc¢ni krediti;

— oblika zdruzevanja mora biti taka, da je
druzbeno najbolj ugodna in da jo banc¢ni
zavodi in SDK podpirajo;

— nujnost vecjega poudarka na proizvod-
nji;

— v letnem operativnem planu naj se do-
lo¢i odstotek za zdruZevanje sredstev za po-
trebe tekocih investicij — zlasti nabava opre-
me — delovne skupnosti podjetja;

— zasledovati je treba nove integracije in
s tem v zvezi novo razpoloZlijvo akumula-
cijo za zdruzevanje in zahteve po investi-
cijah.

Na koncu naj opozorimo $e na nekatere
stvari, ki v bistvu niso predmet programa
srednjero¢nega programa razvoja, treba pa
jih je vendar nakazati in spremljati:

— v Ljubljani moramo zgraditi zelo mo-
¢an poslovni center — shoping center — ki
naj predstavlja neko kvaliteto in mesto Mer-
catorja v slovenski in jugoslovanski trgo-
vinski dejavnosti;

— v ostalih centrih Slovenije, kjer je
»Mercator« prisoten, postaviti trgovske hise
kot npr. v Ptuju in Idriji;

— izgradnja Se dodatnih modernih skladi-
§¢nih zmogljivosti. Le na ta nacin bo moZna
kakovostna redna in azurna oskrba Ze da-
nes zelo obsezne maloprodaje, ki se bo v
bodoce $e povecala, tako regionalno kot ko-
licinsko.

Ljubljana, 13. januarja 1976

Razvojno-planski
sektor




MERCATOR

Predlog samoupravnega sporazuma
o ustanovitvi temeljne banke Mercator

Na osnovi 23., 31. in 36. ¢lena Samouprav-
nega sporazuma o zdruZevanju v podjetje
Mercator Ljubljana, n.sub.o., ko zdruzujejo
delavci delo in sredstva druzbene reproduk-
cije, da bi ustvarjali materialne in druge
dobrine, pridobivali dohodek, izboljSevali
materialno osnovo zdruZenega dela, zadovo-
ljevali osebne, skupne in druzbene potrebe
in usklajevali razvoj proizvodnih sil, skle-
nejo temeljne organizacije zdruZenega dela
zdruzene v Mercatorju

SAMOUPRAVNI SPORAZUM O

USTANOVITVI TEMELINE BANKE
MERCATOR

1..élen.

_ Temeljna banka Mercator je ustanova in
instrument temeljnih organizacij zdruZenega
dela za izvajanje dela njihovih finanénih
funkcij.

2. ¢len

Temeljna banka

_— omogoca izvajanje dogovorjene politike
financiranja in gospodarjenja s finanénimi
sredstvi;

— skrbi za likvidnost TOZD;

— omogoca koncentracijo sredstev TOZD;

— zagotavlja racionalne naloZbe prostih
sredstev TOZD;

— sodeluje pri kreditiranju in investicij-
skem usposabljanju TOZD zaradi izbolj$anja
njihovega gospodarjenja in zaradi uresnice-
vanja njihovih razvojnih programov.

35clen

Temeljna banka vodi vsa sredstva tistih
TOZD, ki po 183. ¢lenu Samoupravnega spo-
razuma o zdruZevanju v podjetje Mercator
Ljubljana nimajo samostojnega Ziro radu-
na, vendar tako, da se sredstva teh TOZD
vodijo na njihovh internih racunih pri te-
meljni banki. Druge TOZD, podpisnice Sa-
moupravnega sporazuma, se lahko kadarkoli
odloc¢ijo, da svoja sredstva v celoti vodijo
v temeljni banki Mercator.

4. clen

Vse TOZD, podpisnice tega sporazuma, ne
glede na to, ali imajo svoj samostojni Ziro
racun ali ne, se obvezujejo, da bodo skup-
no vodile pri temeljni banki Mercator del
svojih denarnih sredstev in sicer v visini, ki
ustreza 50 % obracunane amortizacije (mini-
malne in povi$ane) in 50 % ostanka dohod-
ka, namenjenega za poslovna sredstva —
del za druge namene, po odbitku obveznih
posojil in anuitet.

Ta sredstva prenesejo TOZD na racun te-
meljne banke vsako leto takoj po sprejemu
zakljucnega racuna prejSnjega leta in sicer
kot vloga za 11 mesecev. Sredstva se vodijo
po TOZD podpisnicah kot njihova sredstva
in se uporabljajo za potrebe tekocega poslo-
vanja TOZD in za njihovo medsebojno kredi-
tiranje.

Biere (2l

Poleg sredstev TOZD uporablja temeljna
banka za potrebe tekocega finan¢nega po-
slovanja TOZD tudi druga sredstva, ki jih
pridobi s posojili ali depoziti pri poslovnih
bankah ali pri poslovnih partnerjih, s ka-
terimi Mercator posluje.

6. ¢len

Posebna naloga temeljne banke Mercator
je tudi opravljanje poslov pri zdruzeva-
nju sredstev TOZD za skupna vlaganja in za
uresni¢evanje srednjeronega programa in
letnih planov investicijske izgradnje OZD
Mercatorja.

Skupni srednjero¢ni program in na njegovi
osnovi skupni letni plani investicij so osnova
za viSino in obseg zdruZevanja sredstev, ki
jih TOZD uresni¢ijo prek temeljne banke.

Da bi bila viSina letnega zdruZevanja
sredstev pravocasno znana vsem TOZD, se
skupni letni plan investicij izdela na podla-
gi skupnega srednjerofnega programa, za
konkretno leto pa na osnovi rezultatov 9-
mesecnega poslovanja TOZD in ocene let-
nega poslovanja.

TOZD podpisnice tega sporazuma SO SO-
glasne, da se za zdruZevanje sredstev v
konkretnem letu vzame kot osnova seStevek
amortizacije po predpisanih minimalnih
stopnjah, amortizacije nad predpisanimi
stopnjami in tisti ostanek dohodka, ki je
obra¢unan v poslovna sredstva — del za
druge namene, po odbitku obveznih poso-
jil (vse po zaklju¢nem rac¢unu za predhodno
leto).

TOZD so sporazumne, da sredstva zdruzu-
jejo v enakem odstotku od zgoraj navede-
ne osnove.

Konkretna vi$ina odstotka se za vsako
leto izracuna posebej in zavisi od dveh ele-
mentov:

— od visine vrednosti investicij po letnem
planu oziroma tistega dela te vrednosti, ki
jih TOZD Mercatorja financirajo s svojo
udelezbo:

— od velikosti poslovnega uspeha v pred-
hodnem letu, to je od velikosti osnove iz
4. odstavka tega ¢lena, vendar tako, da zdru-
Zevanje ne presega 50 % osnove.

TOZD, ki je izpolnila obveznosti po tem
¢lenu, ni dolZna voditi pri temeljni banki
sredstev v smislu 4. d¢lena.

7. ¢len

Ce TOZD podpisnice, ki imajo po predpisu
o pokrivanju povpre¢nih zalog, dokler ta
predpis velja, negativen TOS obrazec, ne
morejo zdruZevati sredstev za investicije, pa
tudi ne morejo nastopiti kot investitor, po-
slujejo s temeljno banko v smislu dolocil
4. Clena tega sporazuma.

Ko te TOZD svoje poslovanje izboljsajo
in izkaZejo pozitiven saldo po TOS obrazcu,
zdruZujejo sredstva v smislu dolocil 6. ¢lena.

8. ¢len

Sredstva v temeljni banki in tisti del in-
vesticijskih sredstev v temeljni banki, ki
zadasno $e ni angaZiran za investicije, se
uporablja za kratkoro¢no kreditiranje TOZD
podpisnic, glede na njihove potrebe in v
skladu s poslovno politiko temeljne banke.

Aktivno in pasivno obrestno mero dolodi
skup$¢ina delegatov temeljne banke, pravi-
loma v visini, ki ustreza tem obrestim pri
poslovnih bankah.

Dohodek temeljne banke, ki nastane iz
njenega poslovanja, je dohodek TOZD in se
zanje deli v razmerju z vi$ino njihovih sred-
stev v banki.

9. ¢len

Delavci v TOZD upravljajo temeljno banko
Mercator po svojih delegatih v skupscini
delegatov temeljne banke. Vsaka TOZD iz-
voli po enega delegata.

10. ¢len

Skupic¢ina delegatov temeljne banke spre-
jema delovni nacrt temeljne banke, ki
je osnova za njeno poslovanje. Delovni
naért temelji na letnem planu poslovanja
in na skupnem srednjero¢nem programu ter
letnem planu investicij.

11. ¢len

Skups$dina delegatov temeljne banke Mer-
cator doloca poslovno politiko temeljne ban-
ke. Poslovna politika se sprejema za posa-
mezno poslovno leto.

12. ¢len

Kot svoj operativni organ, izvoli skup-
$¢ina delegatov temeljne banke izvrSilni od-
bor temeljne banke, ki Steje pet clanov.
Izvrsilni odbor razporeja sredstva temeljne
banke na osnovi sklepov in poslovne politi-
ke delegatov in na osnovi drugih aktov de-
lovne organizacije Mercator.

13. ¢len

Temeljna banka posluje v skladu s pred-
pisi o temeljnih bankah v OZD,

Delavci temeljne banke so ¢lani Delovne
skupnosti delovne organizacije Mercator.

14. ¢len

TOZD podpisnice tega sporazuma SO SO-
glasne, da za investicije iz zdruZenih sred-
stev veljajo naslednja nacela:

— investicije morajo biti v skladu s skup-
nim srednjero¢nim programom in z letnim
investicijskim planom;

— predhodno mora biti pripravljeno vse
potrebno za realizacijo posamezne investi-
cije (nacrti, soglasja, dokumentacija itd.);

— stro$ke priprave investicije in izdelave
projekta in dokumentacije, je TOZD investi-
tor dolzan kriti iz svojih prostih sredstev in
ne bremenijo zdruZena sredstva na ravni de-
lovne organizacije;

— investicija mora biti utemeljena glede
rentabilnosti in ekonomicnosti;

— TOZD investitor mora biti investicijsko
sposoben po TOS obrazcu;

— TOZD investitor mora biti sposoben, da
vrne zdruZena sredstva drugih TOZD in kre-
ditna sredstva, pridobljena za to investicijo,
vsaj v desetih letih in sicer s polletnimi anu-
itetami.

Praviloma imajo prednost investicije ti-
stih TOZD investitorjev, vlagateljev investi-
cijskih sredstev iz letnega plana, ki ponudijo
vedjo lastno udelezbo in krajsi ¢as odplacila.

Le v izjemnih primerih, upo$tevajo¢ spe-
cifiénost poslovanja TOZD, lahko skupscina
delegatov temeljne banke predvidi daljsi cas
vracanja zdruzenih sredstev posamezni
TOZD investitorju.

foxclen

TOZD investitor zagotavlja TOZD sovla-
gateljem poleg vrnitve njihovih zdruzenih
sredstev v posamezni objekt tudi udelezbo
na dohodku iz poslovanja celotne TOZD.

TOZD sovlagateljice so udelezene v dohod-
ku TOZD investitorja vse dotlej, dokler ni
vrnjena njihova vloga in sicer v sorazmerju
z njihovim delezem pri investiciji.

TOZD podpisnice tega sporazuma SO SO-
glasne, da udeleZzba na dohodku ne more bi-
ti ve¢ja kot 15% na letno vlozena sredstva.

16. ¢len

Za TOZD investitorja, ki ne bi izpolnjeval
obveznosti iz 14. in 15. ¢lena tega sporazu-
ma, se sprejmejo ustrezni sanacijski ukrepi,
ki jih dolo¢ijo TOZD upniki.

17 Clen

TOZD podpisnice tega samoupravnega
sporazuma, bodo podrobnejse svoje pravice
in dol#nosti v zvezi s poslovanjem temeljne
banke sprejele v pravilih poslovanja temelj-
ne banke Mercator.

18. ¢len

Ne glede na dolodila 4. in 6. ¢lena tega
samoupravnega sporazuma, ostane v veljavi
113. &len samoupravnega sporazuma o zdru-
Zevanju v OZD Mercator za TOZD prevzem-
nice.

19. ¢len

Ta samoupravni sporazum je sestavljen v
toliko izvodih, da prejme vsaka TOZD pod-
pisnica dva izvoda, original z vsemi podpisi
pa se hrani v Delovni skupnosti Mercator.



MERCATOR

Predlog nacrta dela in razvoja
TOZD, podjetjain DSP za leto1976

Nacért vsebuje:

— ugotovitev in razdelitev celotnega do-
hodka in dohodka vseh TOZD in podjetja

— finan¢ni naért ekonomske propagande

— kratka obrazlozitev glede operativnega
plana investicij

— plan stro$kov in viri financiranja de-
lovne skupnosti podjetja

Predlog nacrta dela in razvoja TOZD in
podjetja za leto 1976, katerega posredujemo
SDS z namenom, da ga obravnava in oceni
njegovo skladnost z obravnavanimi in po-
trjenimi izhodis¢i ter samoupravnim spora-
zumom o zdruZevanju v podjetje Mercator.
Predlagamo SDS, da naj omenjeni predlog
z morebitnimi popravki oz. dopolnitvami
posreduje vsem TOZD v obravnavo in potr-
ditev ter v zvezi s tem doloc¢i rok za do-
konc¢no uskladitev.

Razvojno-planski sektor
Ljubljana, dne 15/1-1976

OCENA ZA LETO 1975 IN
PLAN ZA LETO 1976
UGOTOVITVE IN RAZDELITVE

CELOTNEGA DOHODKA IN DOHODKA
ZA DELOVNO ORGANIZACIJO
»MERCATOR«, LIJUBLJANA

Zaradi novih integracij v letu 1975 je bilo
v sestavu nase delovne organizacije konec
leta 1975 29 TOZD, Delovna skupnost Detajl
in Delovna skupnost podjetja, in tako so
vge tudi zajete v finan¢nem nadrtu za leto
1976.

Po predlozitvi periodi¢nega obracuna per
30. septembra 1975, smo takoj zaceli pri-
pravljati plan. Pripravili smo izhodisca za
sestavo plana in jih posredovali vsem TOZD.
Obravnavana in sprejeta z doloc¢enimi do-
polnitvami pa so bila na seji razSirjenega
kolegija in druzbenopoliti¢énih organizacij
dne 23. decembra 1975.

Izhodis¢a za sestavo plana 1976 zajemajo
smernice glede planiranja

— druzbenega proizvoda,

— zaposlenosti,

— produktivnosti dela,

— sredstev za Zivljenjski standard in
— osebnih dohodkov.

Nadalje so v izhodi$¢ih prikazane tudi
pravice in obveznosti iz naslova samouprav-
nega sporazuma o zdruzevanju v podjetje
Mercator. Konkretni zneski ali odstotki so
bili sporoceni TOZD, da so jih vkalkulirale
v celotni dohodek za leto 1976, zaradi real-
ne ugotovitve dohodka in rezultata, ki iz
njega izhaja.

Kako in koliko so TOZD upostevale izho-
dis¢a, je razvidno iz planov TOZD, katere
za vsako izmed njih podrobno prikazujemo.

Plani vseh TOZD sestavljajo plan delovne
organizacije kot celote, iz katerega Se po-
sebej prikazujemo nekaj glavnih elementov.

1. Realizacija

Po oceni, ki je sestavljena na podlagi devet-
mese¢nega periodi¢nga obrac¢una, bomo v
letu 1975 dosegli za 4,635.084.698 dinarjev
realizacije, ki bo za 20°% vecja od dose-
zene v letu 1974. Od tega odpade na trgovi-
no 4.173,509.408 ali 90 % in na netrgovinsko
dejavnost din 461,575.290 din ali 10 %.

Po planu pa bomo v letu 1976 dosegli za
5.121,463.917 din realizacije, indeks poveca-

nja nasproti letu 1975 je 110. Od celote
odpade na trgovino 4.628,376.946 din z in-
deksom 112 in na netrgovinsko dejavnost
493,086.971 din z indeksom 107. Sestava pa
je enaka kot za oceno, in sicer 90 % trgovi-
na in 10 % netrgovina.

Podatki o realizaciji po TOZD so prika-
zani v tabeli 1, iz katere je razvidno, da se
indeks plana 1976 nasproti oceni 1975 giblje
od 69 v Delovni skupnosti, pa do 130 v Ka-
varni Evropa. V trgovini sami pa od 102
v Grosistu pa do 120 v Polju, Speceriji,
Emoni, Rozniku, Gradisc¢u, Ribnici in Po-
tro$niku-Izbiri. Manjso realizacijo v letu
1976 predvidevajo: Delovna skupnost z in-
deksom 69. Tu je prikazana tudi realizacija
zunanjetrgovinskega sektorja, ki bo po nji-
hovi oceni zaradi ostrejsih ukrepov pri
uvozu manj$a od leta 1975. Enak razlog za
nizji plan je tudi v TOZD Investa, kjer bo
realizacija 84 % od doseZzene v letu 1975.
TOZD Hladilnica predvideva, da bo vse leto
1976 imela polno hladilnico. Ob sedanjih
cenah lahko doseze le tako realizacijo kot
jo planira, ki pa je nizja od ocene leta
1975. Ob boljSem obracanju blaga in more-
bitno vi$jih cenah pa bo realizacija vecja,
kar pa v planu niso predvideli. V TOZD
Grosist predvidevajo nizek porast realizaci-
je — z indeksom 102, zaradi ukinitve teh-
ni¢nega oddelka.

2. Celotni dohodek

Celotni dohodek sestavljajo realizacija in
izredni dohodki. Prikazan je v tabeli 2. Za
podjetie kot celoto bo v letu 1976 znasal
5.254,153.425 din in bo nasproti oceni leta
1975 wveéji za 11 %. Od celote odpade na
trgovino 4.759,455.433 din z indeksom 111
in na netrgovsko dejavnost 494,697.992 din,
z indeksom 106. Po TOZD se porast celot-
nega dohodka v glavnem giblje v skladu s
porastom realizacije.

3. Dohodek

Dohodek smo v obeh dobah povecali za
zviSano amortizacijo, zaradi prave viSine
dohodka. Istocasno pa ugotavljamo, da se
bo sestava dohodka v letu 1976 spremenila
zaradi velikega povecanja minimalne amor-
tizacije na racun revalorizacije osnovnih
sredstev po zakljucnem racunu za leto
1975. Po oceni bo namre¢ zaradi tega mi-
nimalna amortizacija v letu 1976 vecja za
priblizno 75 %. Zaradi tega smo tudi TOZD
priporoéili, da naj tako povedanje predvi-
dijo v planu za leto 1976. Ugotavljamo pa,
da vse TOZD niso tako postopale in tako
znasa indeks planirane minimalne amorti-
zacije nasproti oceni za leto 1975 — 160.
Dohodek je prikazan v tabeli 3 za pod-
jetje kot celoto bo v letu 1976 zna$al
496,473.738 din, indeks povecanja nasproti
oceni 1975 je 108. Od celote odpade na trgo-
vino 431,640.889 din z indeksom 111, na ne-
trgovinsko dejavnost pa 64,832.849 din z
indeksom 95.

Po TOZD se indeks dohodka giblje od 52
v Investi, pa do 125 v Gradi$¢u. Seveda pa
je dohodek odvisen poleg amortizacije tudi
od poslovnih stroskov nabavne vrednosti in
izrednih stro$kov.

4. Poslovni stroski

Prikazani so podrobno za vsako TOZD in
za podjetje v obrazcu Poslovni uspeh. Po
sestavi so v enakem odstotku od celotnega
dohodka tako v oceni kot v planu.

5. Razlika v ceni

Tako v oceni za leto 1975 kakor tudi v
planu za leto 1976 je v glavnem uposteva-
na v takem odstotku, kot je bila v devet-

meseénem obracunu 1975. Po analizi podat-
kov smo ugotovili, da se je niZzanje marze
v drugi polovici leta nekako ustavilo.

6. Zaloge

V I. tromesecju leta 1975 so bili izdelani
kriteriji minimalnih zalog za posamezno
TOZD, kakor tudi za posamezno prodajal-
no. Podan pa je bil tudi predlog, da se za
leto 1976 izdela nov predlog koli¢nika obra-
¢anja zalog. V tem gradivu posebej ne
obravnavamo omenjene problematike, ker
bo o tem podano posebno gradivo do konca
januarja 1976, ki bo izdelano na osnovi 9-
mesecnih podatkov leta 1975..

7. Zaposleni

Povprec¢no Stevilo zaposlenih je izracuna-
no na podlagi opravljenih ur in znaSa za
podjetje kot celoto po oceni 5.027, po planu
pa 5.165, indeks povecanja je 103. Od celote
odpade na trgovino 4.570 delavcev z indek-
som 103 in na netrgovsko dejavnost 595
delavcev z indeksom 104.

Iz pregleda zaposlenih po TOZD je raz-
vidno, da se indeks v planu giblje od 97 v
Jelki in Preskrbi, pa do 128 v Delovni skup-
nosti. Visok indeks porasta zaposlenih v
Delovni skupnosti je podrobno obrazlozen
v planu financiranja.

8. Osebni dohodki

Povpre¢ni neto OD so izracunani na pod-
lagi predloga samoupravnega sporazuma o
skupnih nacelih o osnovah in merilih za
razporejanje dohodka in za delitev sredstev
za OD podjetja »Mercator« Ljubljana. Za
Delovno skupnost in skupnost Detajla je
upostevana vrednost to¢ke 1 din iz dolocila
10. clena predloga.

Po oceni 1975 znasSa povprecni neto OD
din 3.219, po planu 1976 pa 3.498 din, indeks
povecanja je 109. Indeksi po TOZD se gib-
ljejo od 81 v Hladilnici, pa do 119 v Gradi-
S¢u, Preskrbi .i31.l Kavarni Evropa, medtem
Jelki, najvisji pa v Investi v znesku 5.677
din. Za TOZD Jelka se za leto 1976 predvi-
deva nizji OD od leta 1975, ker planirani
pokazatelji ne dovoljujejo viSjega povprec-
ja. Tudi v TOZD Hladilnica se predvideva
nizji OD zaradi obcutno nizjega planirane-
ga dohodka.

9. Akumulacija

Akumulacija zajema minimalno amortiza-
cijo, povisano amortizacijo, zdruzena sred-
stva, poslovna sredstva po odbitku vseh
dajatev in skupna poraba. Po oceni za leto
1975 bomo dosegli za 95,749.176 din, po pla-
nu za 1976 pa za 110,276.900 din akumulaci-
je, indeks porasta je 115.

V letu 1976 odpade na trgovino 88,598.795
dinarjev, z indeksom 122, na netrgovsko
dejavnost pa 21,678.105 din, z indeksom 93.

Pripomniti pa moramo, da je akumula-
cija odvisna od dohodka, dajatev iz dohod-
ka in kon¢no OD.

Indeksi po TOZD se gibljejo od 36 v In-
vesti pa do 199 v Jelki.

10. Dohodek in njegova razdelitev

Ker se bo v letu 1976 celotna amortizacija
povecala od 46,517.394 na 72,853.625 z in-
deksom 157, ima to vpliv na celo vrsto po-
kazateljev. Tako je indeks porasta dohodka
107. Zakonske in pogodbene obveznosti bodo
za 2% nizje, ker v planu 1976 zdruZena
sredstva predvidevamo v amortizaciji.

Zaradi povecanja amortizacije pa smo
prihranili sredstva tudi iz naslova rezervne-
ga sklada in skupnih rezerv.



10 MERCATOR
REALIZACIJA Tabela 1 TOZD Ocena 1975 Plan 1976 indeks TOZD Ocena 1975 Plan 1976 indeks
& ; 4 %pecerija nggzg 12’%”'823 113 Panonija 705 705 100
cena reali- A mona ,688.7 14,351. 113 Univerzal 235 240 102
TOoh zacije 1975 leto 1976 indeks g s 18,188.071  20,036.785 110 Ribnica 90 92 102
: : Vrhnika 9275881 10,255.231 111 Sloga 147 147 100
Polje 119,138.603  142,966.324 120 Grosist 37,661.623 36,751.265 98 Pot%oénik-[zbira 77 81 105
Logatec 53,150.332  62475.696 118 Del. skupnost 20,831.628 24,870.896 119 TMI 330 350 106
Litija 56,987.927  63,816.000 112 Roynik 10,764.566  12,488.815 116 Emba 80 82 103
Jelka 25,760.657  29,767.400 116  Metlika 6,061.547  6,192.730 102 Investa 34 34 100
Beograd 160,222.900  184,250.000 115  Gradigde 3,860.000  4,828.000 125 Hladilnica 40 40 100
Skupn. detajla  1,747.185 2072245 119 Standard 22,612.000 25,770.000 114 Kavarna Evropa 60 60 100
Grmada 223,575.884  253320.000 113 pregkrba 12,368.400 14,216200 115 Kav. Neboti¢énik 29 29 100
Specerija 123,020.037 147,624.000 120 Idrija 21,560.000 24380.000 113 - .
Emona 121,441.910 145,730.000 120 Trgopromet 20846311 23112000 111 Skupaj: 5.027 5.165 103
Hrana 166,986.444  193,630.000 116  panonija 64,379.000  72,224.000 112 :
Vrhnika 83,692.532  97,457.900 116  Unijverzal 18,601.000 20064300 107 Lreovima | 4454 4.570 103
Grosist 1.031,375.511 1.050,000.000 102 Ribnica 8.520.861 10,090.683 118 Ostale dejavnosti 573 595 104
Delv. skupnost  120,700.983 82,812.000 69 Sloga 10,996.000 11,891.000 108 Tabela 5
Roznik 86,508.084  103,809.701 120  Ppotrognik-Izbira  7,839.000  9,661.000 123
Metlika 52466420  56,158.500 107 TMT 24'969485 29520407 118 FPOVPRECNI NETO OSEBNI DOHODKI NA
Gradisce 39,200.000  47,100.000 120 Emba 19321000 18535000 96 ENEGA ZAPOSLENEGA
Standard 235,928.000 271,320.000 115 T[pvesta 12.853.000 6,711.825 5% s L= S ;
Preskrba 99,650.000 115,700.000 116  Hladilnica 4739907 3470583 73 TERe A indeks
Idrija 196,070.000  221,540.000 113 Kay. Evropa 3,858915 4458134 116 Polje 3.352 3.521 105
Trgopromet  221,992.290  254,180.000 114  Kay Neboticnik  2,195200  2,136.900 97 Logatec 3.177 3.254 102
Panonija 601,698.800 703,367.000 117 Sk = 458483362 496473738 108 Litija 3.095 3.492 113
Univerzal 136,610.000 150,270.800 110  Skupaj: 98,483, 6,473.138 17108 yorka 2.948 2.853 97
Ribnica 61,427.909  73,712.380 120 Trggvina 390,545.855 431,640.889 111 Beograd 3.046 3.046 100
%lotgav . 94,647.000 103,925.000 110 Qstale dejav. 67,937.507 64,832.849 95 Skup.detajla  3.588 3732 104
otrosnik- Grmad. 3.382 3.612 107
Izbira 59,510.000 71,372.000 120 Tabela 4 Speceriaja 3.526 3.618 103
TMI 207,584.090 236,529.750 114 POVPRECNO STEVILO ZAPOSLENIH PO  Emona 3470 3542 102
Emba 183.953.500  193,590.000 105 OPRAVLIENIH URAH Hivha 3541 31923 105
Investa 51,625.000  43,281.355 84 . Vrhnika 3.001 3.335 111
Hiladilnica 7,192.100 6,400.000 89 TOZD Ocena 1975 Plan 1976 indeks Grosist 351570 3.225 102
Kav. Evropa  6,840.600 8,905.866 130 Polje 127 134 106 Delovna skup  3.952 4308 109
Kav. Neboticnik 4.380.000 4,380.000 100 Logatec 70 72 103 Roznik 3.829 4212 110
j : 4698 5.121463.917 110 Jelk 33 32 97 Metlika 3.032 3.292 109
Slaipa] L6350 Litija 2 2 100 Gradisce 3.099 3.679 119
trgovina 4.173,509.408 4.628,376.946 111 Beograd 262 262 100 Standard 3.364 3.739 111
ostale dejav. 461,575.290  493,086.971 107 Skupnost detajla 19 20 105 Preskrba 2.994 3.566 119
% trgovine iyt 20 S 283 205 104 Idrija 3.058 3.375 110
% ostale dejavnosti 10 10 Specerija 146 154 105 Trgopromet 3.164 3.562 113
Tabela 2 Emona 152 160 105 Eal'_lonljal %égg %‘31:12% %(1)3
H 200 206 103  Univerza . .
CELOTNI-DOHODEK. i 122 120 o8 Ribnica 2865 3.067 107
: Grosist 461 461 100 Sloga . 3.122 108
T:0ZD Ocena 1975 Plan 1976 indeks Dg?(f\lisl;ia Ak 262 128 Potrognik-Izb. 3162 3621 115
Polje 120,583.410 144,589.124 120 Roznik 103 103 100 TMI 2.942 3.400 116
Logatec 54,155.600 63,582.284 117 Metlika o 73 101 Emba 3.354 3.358 100
Litija 58,005.595 64,916.301 112 Gradisce 57 59 104 Investa 5.694 5.677 100
Jelka 26,099.037  30,144419 116 Standard 210 215 102 Hladilnica 3.649 2.943 81
Beograd 165,219.671  189,290.509 115 Preskrba 145 140 97 Kav. Evropa ~ 2.791 e 119
Skup. detajla 1’772_332 25%’?1%%32 %g Idrija 250 250 100 Kav. Neboti¢. 3.237 3237 100
Grmada 227,082, 141, Trgopromet 212 215 101 :
Specerija 124818586 149,610329 120 £op Skupaj 3.219 3.498 109
Eh " Lyl sl
Hrana 169,902.96 ,878.
Vrhnika 84931749 98822439 116 PEENeaa UMULSCLIRs £As LET O
Grosist 1.050,655.080 1.071,247.981 102 Amortiz. po  Amortiz. nad Poslovna Sklad Sredstva za
Del. skupnost  135,547.344  120,701.956 89 TOZD predp. mi-  predp. min. SRt skupne zdruzevanje Skupaj
Roznik 88,581.556 105,997.475 150 nim. stop. stopnjo porabe med letom
Metlika 53325675 57,031.000 107 pyjje 605.967 151.492 228.019 355.600 795.898 2,136.976
Gradisce 39,908.000  47,910.000 120 ,ontec 300.796 75.199 155.207 196.000 130.759 857.961
Standard 239428000 275320000 115 yjin 325.706 81.427 288.740 201.600 455.550 1,353.023
Preskrba 102,400.500 118,450.500 116 Jelka 210.029 52.507 ¥ 92,618 ot 355.154
Idrija 201,620.000 224,555.000 111 Beograd 2.453.553 M1 sy 847.498 iy 3.301.051
Trgopromet 228,830.990 262,000.000 114 Skupnost detajla 4 il A il 95.000 X, 95000
Panonija 617,388.000  722,350.000 113 Grmada 1,112.192  2,778.840 i 800521  1,894.616 6,586.169
Univerzal 140,476.000  154,620.800 1150 Specerija 738.460 184.615 216.290 408.800 935.492 2,483.657
Ribnica 62,407.909 74.23%-838 135 Emona 801.078 200.270 191763 425.600 596.276 2.214.987
%{;%%énik 96,947.000  106,425. Hrana ssg.égg 45?823 521.922 560.000 948.544 3,343.196
; - Vrhnika 459. 121. 119.572 341.600 394 882 1,436.999
Izbira 60,900.000  73,300.000 120  Gyogist 1636367  17231.958 297.447  1,290.800 341.804 4798376
TMI 209,014.790  236,734.750 113 pejoyna skupnost  705.449 572.557 L 1671,103.363 = 2,381.369
Emba 185,000.000  194,250.000 105  Roznik 523.013 507.666 13.768 302400  1,036.777 2.383.624
Investa 53,517.000  43,781.355 gg Metlika 263.387 171.199 62513 201.600 665.400 1,364.099
Hladilnica 7,392.872 337(}-32; 130 Gradisce 195.000 - 5.926 70.000 2 270.926
Kav. Evropa 6,880.600 :960.86 Standard 950.000 212.000 4,649.000 616.000 - 6,427.000
Kav. Neboti¢. 4,400.000  4,400.000 100  preskrba 845.600 200.000 450.400 350.000 e 1,846.000
Skupaj: 4.740,310.687 5.254,153.425 111 %drija : 1.%28-828 gcllg-ggg é.ﬁg-ﬁg ;gg-ggg — i.gg%gg
5 rgoprome s . 446. A — 417,
Trgovina  4.274,105425 4732“3;3;3 }(1}; Panonija 3,085.000 1576000  3.927.000  1,800.000 —  10.388.000
Ostale dej.  466,205262 494,697 Univerzal 1,120.000  1,280.000 1,026.577 860.500 L 4,287.077
Tabela 3 lSllibnica Zggggg %888 385823 200.000 0 2,068.329
oga . : .00 350.000 gt 1,930.000
DOCEZEN G ODHEIOWECANT 24 Panoinileivbiva 350,000 3 el 1007220 300.000 Sl e Ay
L e fam o - i
; : mba ,700. ,821.000 ,102. 60.00 - ,883,
i Ocerial PREDE Han, 1976 pciandels - o et 950.000 600000  3478.194  1,300.000 300000 6628194
Polje 11,097.507 12,708.321 115 Hladilnica 794.156 501.300 . 120.434 155.000 1,570.890
Logatec 5790716 6431583 111 Kavarna Evropa  240.095 e 280.000 184.521 =+ 704.616
Ifitija g,ggs.go g,sgg.ssg 186 Kavarna Neboti¢nik 165.000 124.000 12.090 75.000 = 376.090
elka 1495.186 680510 107 e
Beoni 16897654 17137573 101 Celotno podjetie 28998423 17518971  24,550.759  16,030.025 8650998  95,749.176
Skup. detajla 1,390.789 1490550 107 trgovina 20711520 11,303.932 19126788  13,063.100  8,195.998  72,401.338
Grmada 25,962.386 28,057.873 108 ostale deiavnosti  8,286.903  6,215.039 5423971  2.966.925 455000  23,347.838
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Akumulacija brez sklada skupne porabe

Celotno

podjetje 79,719.151  94,930.313 119

MERCATOR
Tabela 7
PLAN AKUMULACIJE ZA LETO 1976
Amort. po predp. min. st.
Amort. nad i
TOZD O IPEVOL zaradi re- px{l;g;)[. ;?n E?jﬂ{;‘{?j‘ Sﬁéagof.ﬁﬂg 5 akgrilix‘;:éija
nih predp. ;21!1%1;,12::_ stopnjo 1976
Polje 605.967 454 475 1,400.000 180.047 375.200 3,015.689
Logatec 300.796 205597 500.000 71.452 201.600 1,299.445
Litija 325.706 244 280 500.000 74.625 201.600 1,346.211
Jelka 210.029 157.522 230.000 20.262 89.600 707.413
Beograd 2,453.553 1,840.165 —— - 685.175 4,978.893
Skupnost detajla — —_ — - 95.000 95.000
Grmada 1,112,192 834,144 4,000.000 367.970 826.000 7,140.306
Specerija 738.460 553.845 1,700.000 220.316 431.200 3,643.821
Emona 801.078 600.808 1,400.000 185.452 448.000 3,435.338
Hrana §83.130 662.348 2,100.000 169.007 576.800 4,391.285
Vrhnika 459.883 344912 700.000 61.313 336.000 1,902.108
Grosist 1,636.367 12259276 350.000 48.444 1,290.800 4,552.886
Delovna skupnost 700.000 — — =2 1,197.293 1,897.293
'Roznik 523.013 233.206 2,025.776 220.279 302.400 3,504.674
Metlika 263.387 167.283 158.743 109.310 204.400 903.123
Gradisce 195.000 135.000 — 22.076 120.000 472.076
Standard 950.000 710.000 830.000 4,911.000 630.000 8,031.000
Preskrba 845.600 416.900 300.000 225.800 400.000 2,188.300
Idrija 1,200.000 600.000 500.000 2,442.500 700.000 5,442.500
Trgopromet 759.260 530.740 1,052.000 2,063.860 602.000 5,007.860
Panonija 3,085.000 1,615.000 2,365.000 4,075.000 2,000.000 13,140.000
Univerzal 1,120.000 840.000 1,040.000 188.899 672.000 3,860.899
Ribnica 730.650 312.974 338.956 1,682.315 220.000 3,284.895
Sloga 457.000 343.000 400.000 899.000 350.000 2,449.000
Potrosnik-Izbira 350.000 150.000 — 1,258.780 350.000 2,108.780
TMI 2,437.652 1,706.356 857.152 411.704 980.000 6,392.804
Emba 3,700.000 1,320.000 3,500.000 1,408.800 270,000 10,198.800
Investa 950.000 550.000 — 495.394 400.000 2,395.394
Hladilnica 794.156 595.617 — — 112.100 1,501.873
Kavarna Evropa 240.095 45.557 30.520 261.511 209.419 787.102
Kavarna Neboti¢nik 165.000 85.000 80.500 1.572 70.000 402.072
Celot. podjetje 28,992,974 17,502.004 26,358.647  22,076.688 15,346.587 110,276.900
trgovina 20,706.071 13,199.474 21,890.475 19,497.707 13,305.068 88,598.795
ostale dejavnosti  8,286.903 4,302.530 4,468.172 2,578.981 2,041.519 21,678.105
Tabela 8 Tabela 9
AKUMULACIJA
RAZDELITEV DOHODKA ZA PODJETJE
TOZD Ocena 1975 Plan 1976 [0 o G
In-
Polje 2136976  3.015.689 141 Qe T8t P B eks
Logatec 857.961 1,299.445 5] Dosereni
Litija 1,353.023  1,346.211 99 ol
Beograd 3,301.051 4,978.893 191 e .
Skupnost detajla  95.000 05 00mlndin. Do o ae it ot it
Grmada 6,586.169  7,140.306 108 ) - 112
Specerija 2483657 3643821 147 onodid ARG TR U O
Emona 2214987 3435338 155 proiemii 11637473 13,239.369 114
Hrana 3343196 4391285 131  Sridsiva ’ et
Vrhnika 1,436.999 1,902.108 132 rezerv 8 085.429 8671.015 107
Grosist 4,798,376  4,552.886 08 ‘plhma. e EAOL o {
Delovna skup. 2381369 1897293 80 e 0892 8
Roznik 2383624 3304674 139 Gl e 71055 ax
Metlika 1,364.099 903.123 66 2.680.58 2540683 95
Gradisce 2770926 472076 174  posiovna ol
Standard 6,427.000  8,031.000 125  gredstva 24550759  22,076.688 90
Preskrba 1,846.000 2188300 119  Sredstva skupne
Idrija 4017249 5442500 135 porabe 16,030.025 15346587 96
Trgopromet 4,417.896 5,007.860 113 & druzbene
Panonija 10,388.000 13,140.000 126  gluzbe 318.000 380.000 119
Univerzal 4,287.077 3,860.899 90
Ribnica 2,068.329 3,284.895 159
Sloga 1,930.000 2,449.000 127
Potro§.-Izbira 1,657.220  2,108780 127 FINANCNI NACRT EKONOMSKE
TMI 5,184.798 6,392.864 123 PROPAGANDE ZA LETO 1976
Emba 8,883.250 10,198.800 10
Investa 6,628.194  2,395.394 36 Izhodid¢a za sestavo finan¢nega naérta za
Hladilnica 1,570.890 1,501.873 96 ekonomsko propagando v letu 1976 so ma-
Kav. Evropa 704.616 787.102 112 slednja:
Kav. Neboticnik 376.090 402.072 107 i .letu 1976 n.aért‘ujemo e riions
Celot. podjetje 95749.176 110,276.900 115 25 % ali 300.000,00 din vije stroske za skup-
no ekonomsko propagando kot v letu 1975
Trgovina 72,401.338 88,598.795 122 s tem, da vklju¢ujemo v finanéni naért
ostale dejav. 23,347.838 21,678.105 93 ekonomske propagande tudi tisti del sred-

stev, ki jih je doslej, po sklepu SDS, imel
na razpolago generalni direktor, za odobra-
vanje vlog poslovnim partnerjm in za nji-
hovo drustveno dejavnost. V letu 1975 je
ta znesek pomenil 200.000,00 din.

2. Po sklepu 9. zasedanja SDS, z dne
15. 10. 1975 bomo stro$ke za skupno pro-
pagando v letu 1976 pokrivali iz participa-
cije proizvajalcev, ki jo prispevajo na pod-
lagi posebnih poslovnih sporazumov za po-
spesevanje prodaje svojih izdelkov v Mer-
catorjevi maloprodaji in gostinstvu.

V primeru, ¢e takih poslovnih sporazu-
mov ne bi sklenili, ali bi sklenili v manj-
§em obsegu, bodo razliko do naértovanih
izdatkov za skupno propagando sofinanci-
rali TOZD Mercatorja z zdruzevanjem sred-
stev po enakem sistemu ket v letu 1975.
Po istem sklepu SDS pa v vsakem primeru
zdruZujejo sredstva za skupno propagando
v letu 1976 TOZD Emba, TMI, Hladilnica
in Investa, torej TOZD, ki se ne ukvarjajo
s trgovino in gostinstvom.

3. V stroske ekonomske propagande vklju-
¢ujemo celotne stroS$ke za porabljeni ma-
terial in stroske rezije in osebne dohodke
aranzerske sluzbe in osebne dohodke v eko-
nomski propagandi in aranzerski sluzbi.

4. Sestavni del finan¢nega naérta ekonom-
ske propagande za leto 1976 so vsebinski in
finan¢éni nacrti o pospeSevanju prodaje iz-
delkov proizvajalcev, s katerimi sklepamo
poslovne sporazume in te nacrte bomo pri-
llcéjtééevali po podpisu sporazumov za leto

76.

Finan¢ni na¢rt ekonomske propagande za
leto 1976 je sestavljen iz dveh delov:

I. Strodki za skupno ekonomsko propa-
gando Mercatorja,

II. Stroski materiala, rezijski stroski in
osebni dohodki aranzerske sluzbe ter oseb-
ni dohodki delavcev ekonomske propagande.

I. STROSKI ZA SKUPNO EKONOMSKO
PROPAGANDO MERCATORJA

1. Tisk, radio, TV

Delo 25.000,00
Ljubljanski dnevnik 90.000,00
Veder 50.000,00
Dolenjski list 30.000,00
Glas 25.000,00
Pavliha 10.000,00
Ekonomska politika 40.000,00
Privredni pregled 10.000,00
Delavska enotnost 8.000,00
Komunist 8.000,00
Gospodinjski koledar 7.000,00
Presernova druzba 5.000,00
Radio Ljubljana 120.000,00
TV Ljubljana 450.000,00
Nepredvideno za tisk  25.000,00
Skupaj 903.000,00
2. Sejmi, razstave
Zagrebski velesejem
(spomladanski in
jesenski) 110.000,00
Sejmi v inozemstvu
(Trst, Celovec, Graz) 15.000,00
Gorenjski sejem 30.000,00
Pomurski sejem 30.000,00
Skupaj 185.000,00

3. Reklamni napisi na javnih mestih

Svetlobni napisi in panoji
(Hala Tivoli, letalis¢e
Ljubljana, Hala sportova
Beograd) 75.000,00

4. Propagandni filmi,

fotografije in
fotodokumentacija 45.000,00

5. Drobni propagandni material

(znacke, kocke, loncki za
svin¢nike, zastavice, nalepke
in drugo) 60.000,00

6. Strokovne usluge zunanjih
sodelavcev

Nacrti za izdelavo razstavnih
in sejmi$¢nih prostorov, grafi¢no
oblikovanje in oblikovanje

propagandnih predmetov 28.000,00
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7. Nekomercialna propaganda

SNG delez
soustanovitelja
Gledaliske komune
RK Slovenije
Drustvo za boj proti
raku

Nepredvideno

20.000,00
5.000,00

5.000,00
200.000,00

230.000,00
1,526.000,00

Skupaj
SKUPAJ

Obrazlozitev po postavkah
1. Tisk, radio, TV

V letu 1976 dajemo vedji poudarek ko-
mercialni propagandi in konkretnim akci-
jam za pospeSevanje prodaje Mercatorjevih
proizvodov in tudi drugih proizvajalcev. Za-
to uvri¢amo za razliko od lani vnovi¢ med
sredstva obve$c¢anja potrosnikov Ljubljanski
dnevnik, Veéer in Dolenjski list — pokrajin-
ske Gasopise, na katere gravitira hkrati vec-
je stevilo TOZD. Poleg teh treh informativ-
nih sredstev bomo obvescali potroSnike o
nasi zaloZenosti in ugodnostih prodaje tudi
preko Dela, $e posebno pa TV in radia.

2. Za sejme in razstave nacrtujemo prib-

lizno Cetrtino veé sredstev kot leto poprej:
deloma zaradi vi$jih stroSkov Zagrebskega
velesejma, v glavnem pa za nujno partici-
pacijo (priblizno 25%) na Gorenjskem sej-
mu in Pomurskem sejmu. Oba sejma sta
komercialne narave, po svojem obsegu in
uc¢inku presegata okvir podro¢nih TOZD.

3. Reklamni napisi na javnih mestih

Postavka je enaka lanski in pomeni na-
jemnino in obnavljanje svetlobnega napisa
na Hali Tivoli, najemnino za pano v Hali
sportova v Beogradu in najemnino za pano
v avli letalis¢a Ljubljana Brnik.

4. Propagandni filmi, fotografije in foto-
dokumentacija

Obseg dejavnosti obcéutno zmanjsSujemo.

5. Drobni propagandni material

Postavko za te namene uvajamo na novo.
Gre za drobne reklamne pripomocke, kot
so znacke, kocke, loncki za svincnike, svinc-
niki, nalepke in drugo, ki jih narocajo TOZD,
mi pa uresni¢imo celotno narocilo in fak-
turiramo samo dejanske stroske izvajalcev.
Zato si moramo za prezentiranje Mercator-
ja preko skupne propagande zagotoviti vsaj
manj$o koli¢ino teh pripomockov.

6. Strokovne usluge zunanjih sodelavcev
Postavko smo zmanjsali.

7. Nekomercialna propaganda

Vkljub veliki disciplini se Ze letos nismo
mogli povsem ogniti nekaterim nepredvide-
nim stroskom za nekomercialno propagando.
To so nekatere nenapisane obveznosti do
dobrih poslovnih partnerjev in njihove dru-
Stvene dejavnosti. Za te namene je gene-
ralni direktor ze v letu 1975 lahko, po skle-
pu SDS, razpolagal z 200.000,00 dinarjev.
Enak znesek predvidevamo za ta namen tu-
di letos, le da ga prenasamo v finanéni naért
za skupno ekonomsko propagando.

Opomba:

V letu 1976 bo potrebno obnoviti veéino
obcestnih reklamnih panojev in napise na
avtomobilih. To delo bo opravila aranZer-
ska sluzba, stro$ke za obnovitev napisov pa
bi pokrile TOZD.

II. STROSKI MATERIALA, REZIJSKI
STROSKI IN OSEBNI DOHODKI
ARANZERSKE SLUZBE TER OSEBNI
DOHODKI DELAVCEV EKONOMSKE
PROPAGANDE

1. Materialni in ostali stros$ki 845.000,00
2. Amortizacija 82.300,00
3. Dnevnice, kilometrina, no¢nine  84.400,00
4. Bruto, bruto OD 785.000,00
5. Ostali prejemki 25.400,00
SKUPAJ 1,822.100,00
Obrazlozitev

Vse postavke temeljijo na vsebinskem ob-
segu dejavnosti v letu 1975.

1. Stroski materiala vsebujejo material za

izdelavo elementov za tri sezonska aranzi-
ranja prodajaln: stroski sitotiska in rocnega
tiska propagandnih napisov, cenikov, voscil-
nic, cestitk, vabil, plakatov za reklamno
prodajo ipd.

2. Rezijski stroski aranzerske sluzbe vse-

bujejo:

najemnino prostorov, porabo elektrike,

vode, telefonske stroske, kilometrino in
dnevnice, pisarniski material ipd.

3. Osebni dohodki delavcev aranzerske
sluzbe

Postavka vsebuje osebni dohodek osmih
aranzerjev in 80% deleZ osebnega dohodka
sefa in referenta v servisni dejavnosti.

4. Osebni
propagande

Postavka vsebuje osebni dohodek refe-
rentke za ekonomsko propagando, polovico
osebnega dohodka direktorja sektorja in po-
lovico osebnega dohodka S3oferja-ekonoma.

dohodki delavcev ekonomske

Opomba:

Financ¢ni nacrt ne vsebuje rezijskih stros-
kov ekonomske propagande.

REKAPITULACIJA STROSKOV

1. Stroski za skupno ekonomsko propa-
gando Mercator 1,526.000,00 din

2. Stroski za ekonomsko propagando in
stro$ki materiala, rezijski stroski in osebni
dohodki aranzerske sluzbe ter osebni dohod-
ki delavcev ekonomske propagande.

3,348.100,00 din

Viri financiranja celotnega programa eko-
nomske propagande v letu 1976

Sredstva iz poslovnih sporazumov s pro-
izvajalci za pospeSevanje prodaje njihovih
izdelkov v letu 1975 znasajo 1,810.000,00 din.

1. Iz teh sredstev smo pokrili obveznosti
trgovskih in gostinskih TOZD za skupno
ekonomsko propagando v II. polletju 1975,
v zneksu din 616.435,00.

2. Po 108. sklepu 9. zasedanja SDS z dne
15. 10. 1975, ki se glasi: iz sredstev, ki so
jih TOZD zdruzile za financiranje ekonom-
ske propagande za 1. polletje 1975 se
400.000,00 din nameni za financiranje NK
Mercator.

3. Iz sredstev za pospeSevanje prodaje se
iz deleza Delamarisa iz Izole financira re-
klamno opremo 2-kilogramske vrecke za
sladkor. Znesek za dogovorjeno naklado
znaSa din 60.000,00.

4. V teku so Se vse akcije za pospeSeva-
nje prodaje izdelkov proizvajalcev, s kate-
rimi smo sklenili poslovne sporazume (po-
zno sklenjeni sporazumi) in zato Se ne
vemo koliko bodo zna$ali stro$ki za izved-
bo akcij. Ocenjujemo, da bodo stroski pri-
blizno 200.000,00 din. Pomeni, da lahko v
leto 1976 prenasamo din 533.565,00.

Razliko za stroSke skupne propagande in
vse stro$ke aranzerske sluzbe t.j. 2,814.535,00
din pa moramo zagotoviti iz novosklenjenih
sporazumov s proizvajalci. Ce pa v tem ne
bi uspeli, potem pa bi morale zdruziti sred-
s;va TOZD po enakem sistemu kot v letu
1975.

Ljubljana, 12. 12. 1975

Direktorica
sektorja ekonomske propagande
in informativne sluzbe:
Ivanka Vrhovcak I.r.

PREDLOG RAZDELITVE STROSKOV EP
ZA LETO 1976 NA TOZD

PO PLANU ZA LETO 1976 ZNASAJO
STROSKI EKONOMSKE PROPAGANDE
DIN 1,501.000

Katere Razdelitev na osnovi

pokrivajo TOZD

TOZD realizacija dohodek skupaj
Polje 13.230 13.680 26910
Logatec 5.920 7.130 13.050
Litija 6.330 7.890 14.220
Jelka 2.870 3.050 5.920
Beograd 16.230 19.190 35.420
Grmada 24850 - 31.840 56.690
Specerija 13.680 16.410 30.090
Emona 13.500 15.830 29.330
Hrana 18.570 22.330 40.900
Vrhnika 9.280 11.390 20.670
Grosist 114.630 45,020  159.650
Roznik 10.000 13.990 23.990
Metlika 5.690 7.220 12910
Gradisce 4.530 4.660 9.190
Standard 24.930 26.370 51.300
Preskrba 11.120 14.390 25.510
Idrija 21.210 22.380 43.590
Trgopromet 24.980 25.870 50.850
Panonija 66.870 78.660 155530
Kav. Evropa 920 4,760 5.680
Kav. Nebotic¢nik 560 2.910 3470
Univerzal 14.970 21.700 36.670
Ribnica 6.590 10.490 17.080
Sloga 10.270 12.330 22.600
Potrosnik 6.770 9.010 15.780
TMI 0,3 % od

meds. real. 271.500 —  271.500
Emba 0,5% od

meds. real. 310.000 —  310.000
Investa 0,5% od

meds. real. 14.000 — 14.000
Hladilnica 0,5 %

od meds. real. 8.500 — 8.500

Skupaj:

Stroske ekonomske propagande in infor-
mativne sluzbe smo na TOZD razdelili po
klju¢u 50 % od dohodka in 50 % od realiza-
cije razen za TOZD TMI, Emba, Investa in
Hladilnica, kjer je klju¢ medsebojna reali-
zacija.
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Plan stroskov in viri financiranja delovne

skupnosti podjetja za leto 1976

PLAN STROSKOV IN VIRI FINANCIRANJA
DELOVNE SKUPNOSTI PODJETJA ZA
LETO 1976

V samoupravnem sporazumu o zdruzZeva-
nju v podjetje Mercator Ljubljana, n. sub. o.
so se v 15. ¢lenu vse TOZD sporazumele, da
se v okviru delovne organizacije na pod-
lagi usklajenih nacrtov in programov dela
ter razvoja TOZD skupno opravljajo dolo-
¢eni skupni posli. Za opravljanje teh skup-
nih zadev je bila ustanovljena delovna skup-
nost podjetja Mercator. V delovno skupnost
podjetja so vkljudeni generalni direktor,
namestnik generalnega direktorja ter di-
rektorji strokovnih sektorjev in vsi strokov-
ni in drugi delavei, razporejeni v naslednje
sektorje:

I. Komercialni sektor

II. Sektor maloprodaje in gostinstva

III. Razvojno-planski sektor

IV. Financ¢ni sektor

V. Knjigovodski sektor

VI. Center za elektronsko obdelavo po-
datkov

VII. Pravni sektor

VIII. Kadrovski in splo$ni sektor

IX. Zunanjetrgovinski sektor

X. Sektor ekonomske propagande in in-
formativne sluzbe

Delavcem delovne skupnosti podjetja je
zagotovljena ustavna pravica do osebnega
dohodka in do sredstev za skupno porabo,
v skladu z nacelom delitve po delu in v
skladu z osnovami in merili, ki veljajo po
ustreznem sporazumu. Oblikovanje sredstev
je predvideno s finan¢énim naértom. S fi-
nancnim nacrtom je hkrati predvideno krit-
je materialnih stros$kov in drugih stroskov
oziroma nacin placevanja obveznosti, ki na-
stajajo v zvezi z delom delovne skupnosti
podjetja.

PREDVIDENA IN DEJANSKA ZASEDBA
DELOVNIH MEST V DELOVNI
SKUPNOSTI PODJETJA

o 0d lu-gu
Skupaj ¢iste skup. sl.

1976
trenut
Zapos
plan
trenut
zapos.

Plan

el
r—

Generalni direktor,
namestnik ter tajnistvo
— generalni direktor
— namestnik gen. dir.
— svetovalec

— tajnica
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)t et s
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] =

Komercialni sektor

— direktor

— pomocnik direktorja

— tajnica

— analitik kom. sektorja
— analitik za trg in cene
— sam. kom. referent-zivila
— sam. kom. ref.nezivila
— referent za tranzit

— komercial. administr.
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B = = B B — = = b —
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Sektor maloprodaje

in gostinstva

— direktor

— pomocnik direktorja

— tajnica

— komercialni referent

— referent za cene

— vodja referata

— referent za cene

— vodja kontrol. oddel.

— kontrolor

— vodja servisne dejav.

— obrac¢. referent za servis.
dejavnosti

(U Y SN N N
et ettt o ot e [N et

—
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Skupaj
S
=5
=P
— vzdrzevalec hladil. napr. 2
— elektricar 1
— finomehanik 1
— vodja mizarske delav. 1
— mizarski mojster |
— mizar 5
— vodja aranzerjev 1

— pomocnik vodje
aranzerjev 1
— aranzer

Razvojno — planski sektor
— direktor 1
— pomocnik direktorja 1
— tajnica 1
— Sef razvojnega odd. 1
— samostojni referent %
— sam. ref. za delit.

dohodka in OD 1
— Sef odd. za analizo

in plan 1
— samostojni analitik 1
— ref. za finané. analize 1
— financ¢ni analitik 1
— sam. ref. za statistiko 1

Financni sektor

— direktor

— organiz. finan¢. poslov.
— svetovalec

— tajnica

Bl

Knjigovodski sektor
a) ciste skupne sluzbe

— direktor

— pomocnik direktorja
— tajnica

— analitik

— finan¢ni kontist

— likvidator

— knjig. prom. davka
— ref. za temelj. banko
— arhivar
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b) knjigovodstvo trgovine
na drobno
— racunovodja
— pom. racunovodja
— vodja saldakontov
120, 220
— pom. vodje saldakont.
— saldakontist-mehan. 120
— saldakontist-mehan. 220
— likvidator faktur
— knjig. prom. davka
— knjig. prom. davka II
— knjigov. OD
— knjig. osnov. sredstev
— knjig. drobnega invent.
— saldakont. potrosniskih
kreditov
— ref. za potr. kredite
— knjigovodja kontrolor
— knjigov. mehanograf
— knjigov. kontist
— knjigov. analitik
— glavni kontist

b —
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¢) knjig. trg. na debelo
— racunovodja

— pom. racunovodje

— finan¢ni kontist

— vodja saldakontov

— pom. vodje saldakontov
— saldak.-mehanogr. 120
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Od tega
Skupaj Ciste skup. sl.
= 20 o 8
=5 B§ de EE
— knjigov. inter. realiz. 1 1 — —
— knjigov. eksterne real. 1 1l — —
— saldakont.-izterjeval. 1 1 — —
— refer. za kompenzacije 1 1 — —
— saldak.-mehanograf 5 3 - —
— vodja likvidature 1 Il — —
— knjigov. promet. davka |1 1l — —
— blagajnik 1 1 — —
— vodja obracuna OD 1 1 — —
— knjigovodja OD 2 2 - —
— knjigov. osnov. sred. 1 1l — —
ZOWEE DL TR C) 7
Pravni sektor
— direktor 1 — 1 —
— pomocnik direktorja 1 1 1 1
— samostojni pravnik 3 2 3 2
— samostojni referent 1 1 1 1
— stenodaktilograf 1 1 1 1
7 ) i 5
Kadrovski in splosni sektor
— direktor | 1 1 1
— pomocnik direktorja 1 g 1 —
— Sef kadrov. oddelka 1 1 1 1
— referent za kadre 1 — 1 —
— ref. za vodenje
kadr. ~vidence 1 — 1 —
— organizator poslovanja 1 1 1 1
— socialni delavec 1 — 1 —
— sekretar org. upravlj.
in DPO 1 1 —
— ref. za tehnic¢.-adm.
posle org. upravlj.
in DPO 1 1 1 1
— sam. ref. za obrac.
soc. zav. 1 1 | 1
— referent za LO in CZ 1 1 1 1
— stenodaktilograf 1 2 1 2
— strojepisec 1 — 1 —
— ekonom 1 — 1 —
— gospodar 1 1 1 1
— razmnozevalec 1 — 1 —
— Sofer oseb. avtomob. 3 3 3 3
— snazilke 7 3 7 )
— Kkurir 1 1 1 1
— telefonist 1 — 1 —
28 mel 6ae2S s yile
Center za elektronsko
obdelavo podatkov
— direktor 1 1 — —
— pom. direktorja 1 1 — —
— tajnica 1 — — —
— organizator posl. 1 1., — —
— samostoj. organizator 1 1l — —
— vodja obdelave 1 1 — —
— organizator 2 I — —
— samostojni programer 1 1 - —
— sistemski programer 1 I — —
— programer 4 i - —
— operater 4 4 — —
— vodja izmene 2 2 - —
— koder-luknjac 20 16 — —
40 33 )
Sektor EP in informat.
sluzbe
— direktor 1 1 1 1
— sam. ref. za EP 1 1 1 1
— sam. ref. za IS 1 1 1 1
— novinar 1 1 1 1
— ekonom 1 1 | 1
— tiskar 1 1 wpndinggld
6 6 6 6
Zunanjetrgovinski sektor
— direktor 1 1 -
— pomocnik direktorja 1 1 — —
— Sef izvoza e e
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0Od tega
Skupaj ¢&iste skup. sl.

krijejo vse TOZD v enakem odstotku od
dosezene realizacije in sicer z 0,21 %. (Za-
poslenih 92, stroski 11,468.072 din). Ce bi

TOZD, ki usluge uporabljajo, in sicer z
0,03 % od realizacije.

& §§. I é% hoteli pokriti omenjene stroSke na podlagi — stroske referata za cene (2 zaposlena,
& SN e SN planirane realizacije TOZD za leto 1976, bi+ stroski 243.857 din) krijejo TOZD, ki usluge
— %ef uvoza T g p % m(?i‘ali .predlagati stopnjo 0,;3 °/._:. Ker pa uporabljajo z 0,02 % od realizacije.
— sam. referent izvoza 2 2 — _ pricakujemo, da se bo realizacija v letu
— sam. referent uvoza 1 1 — — 1976 povecala za vet, kot so planirale TOZD, — stroski ERC znasajo 10913.121 din (za-
— dev;zn_l ref@_rent ; 1 1 — — in zaradi dejstva, da predvideno $tevilo za- poslenih 40), in sicer predstavljajo glavni
v gewzm k&l]xgovod_]a 1 1 — — poslenih ne bo v taki viSini takoj na za- del stro$kov: OD 3,338.499 din, papir 2,000.000
— Korespondent 1 1 — — (etku leta, smo predlagali stopnjo 021 % din, najemnina 3,024.000 din, carina 1,450.000
10 8 @ O namesto 0,23 %. din. Delitev stroikov na posamezne vrste
Rekapitulacija po sektorjih: obdelave pa naj bi bila naslednja:
G di — stroske racunovodstva trgovine na drob- C ¢
e 4 4 4 4 0o (zaposlenih 66, stroski 6572714 din) kri- ) 33 % stroskov L. 6,002.216 din odpade
Kémercialni SBICkG 12 7 12 7 jejo tiste TOZD, ki te usluge uporabljajo, na materialno poslovanje,
Sekt. maloprod. in gost. 34 33 6 ¢ Po enotnem kljutu od doseZene realizacije % : ;
Syl lpz.m = n g : 4 v letu 1976, in sicer z 048 %, TOZD Hladil. b) 35 % stroskov t.j. 3,811.593 din odpade
jno-planski sektor 1 10. 481 10 5
Finané¢ni sektor 4 2 4 2 nica pa z 2,95% od realizacije. na obdelavo saldakontov,
Knjigovodski sektor 108 9% 13 9 c) 10 % strotkov t.j. 1,091312 din odpade
%rac\!fm Eif.k.tor oy 7 A5zl =5 — stroske knjigovodstva trg. ma debelo na obracun osebnih dohodkov.
Seitg(;vs 111 splosni a8 LIEOAOREE 16 (zaposlenih -29, stroslgl .3,01?.561 din) krije
Génter 531 BOP TR TOZD Grosist v celoti, in sicer z 0,29 % od ad a) Materialno poslovanje. Stroske ob-
Sektor EP in inform. sl. 6 6 6 6 realizacije. racuna materialnega poslovanja pokriva
Zunanjetrgov. sektor 10 8§ — — G TOZD Grosist 70 % t.j. 4,201.551 din ali z
Skupaj: RN ISR G — strodke kontrolnega oddelka (zaposle- (399, od realizacije, ostalih 30 % stroskov
nih 5, stro3ki 672.631 din) “krijejo  tiste t.j. 1800.665 din pokrivajo TOZD: Polje,
Logatec, Litija, Jelka, Grmada, Specerija,
Plan stroskov delovne skupnosti (brez zu- Emona, Hrana, Vrhnika, RoZnik, Metlika,
nanje trgovine in servisnih dejavnosti) je Gradi$¢e in Preskrba, in sicer z 0,13 % od
razviden iz naslednje tabele: realizacije.
Element Eistel kontrol. k::jgig. k?jig. ERC Skupaj ad b) Obdelava saldakontov. Te stro$ke v
i b 5 I8 vigini 3,811.593 din krijejo TOZD v notra-
Mat. in ostali str. 2,189887 87878 876710 430910 7241740 10827125 ~ Djem obratunu z 017% od realizacije.
%T:\frgf:%fni]{?lometrine 272.400 26.390 142.800 150.700 107.710 700.000 ad ) Obradun osebnih dohOdkO\.i'. Strgélfe
no¢nine 285.800  163.500 2.400 1.900 14.500 468.100  obdelave OD v znesku 1091312 din krijejo
R b 2™ o ook 606571 5146818 2798993 3300499  193104% . et G S
ruto bruto ,005. 606.57 ,166. waate 3,302. 9,340.490 \ b < : 4
Ostali prejemki 571.000  32.143 358930  154.49% 216.672 1,333.241 Odstotki, s pomocjo katerih se doloca
Skupaj 11468072 916488 6572714 3019561 10913121 32.889.956  prispevek vsake TOZD za kritje stroskov
- delovne skupnosti podjetja, so prikazani v
Zaposleni leta 1976 92 fi 66 29 40 234 naslednji tabeli:
Planirana sredstva za leto 1976 so vecja PLANIRANI ODSTOTKI OD REALIZACIJE
za 29 % ob isto¢asnem predvidenem poveca- ZA KRITJE STROSKOV DELOVNE
nju §tevila zaposlenih za 22 %. Predvideni SKUPNOSTI V LETU 1976
povpreéni stroek na zaposlenega v letu
1976 je predviden v znesku 140.000 din in je
ve&ji v primerjavi z ocenjenim za leto 1975  1ozp Sisti iy iy o it ERC Skupa)
za 5 %. skup. Itro_-‘ za }jrg.bna :é-gl.} na
str. orjL cene roono ebelo
Povetanje $tevila zaposlenih pa je predvi- :
deno zaradi dodatnih del, ki izhajajo iz novo
sprejetih zakonov (knjigovodstvo, komercia- Polje 0,21 0,03 0,02 0,48 - 0,32 1,06
la) in s prenosom nekaterih delovnih mest Logatec 0,21 0,03 0,02 0,48 —— 0,32 1,06
iz TOZD Grosist na delovno skupnost (sna- Litija 0,21 0,03 0,02 0,48 £k 0,32 1,06
zilke, ekonom, gospodar). Jelka 0,21 0,03 0,02 0,48 - 0,32 1,06
Podroben plan stros$kov za leto 1976 po Beograd 0,21 0,03 — 0,48 — 0,19 0,91
osameznih podroé¢jih je podrobno razviden Grmada 0,21 0,03 0,02 0,48 — 0,32 1,06
p :
iz ta]:)ele, ki je v prilogi tega materiala. Specerija 0,21 0,03 0,02 0,48 — 0,32 1,06
SE blv se dogovorili, da krije delovna skup- Emona 0,21 0,03 0,02 0,48 — 0,32 1,06
nost se razne druge stroske, ki se nanasajo Hrana 0,21 0,03 0,02 0,48 - 0,32 1,06
na dejavnost delovne §kupnosti, je potreb- yrhnika 0,21 0,03 0,02 0,48 — 0,32 1,06
e e
= . =) PUChpnceR) Roznik 0,21 0,03 0,02 — ¥ 0,15 041
Delovno skupnost podjetja (razen zuna- Metlika 021 0,03 0,02 — o= 0,15 0,41
aiSufiugibe it sevisidevioetio oo o || Waleiueh 0g8q mone Sl o Se iRl 0
zdruZzevanju v podjetje Mercator dolZne Standard 0,21 0,03 = T s 9,02 0,26
pladevati vse TOZD v odvisnosti od oprav- Preskrba 021 0,03 0,02 53 i35 0,15 041
ljenega dela za posamezno TOZD. Idrija 0,21 0,03 = = = 0,02 0,26
Prispevek vsake TOZD za kritje stroskov ;‘rgopl.‘iamet g;i i T Fa s ggg ggg
delovne skupnosti podjetja v letu 1976 je i 2 T 5 o =5 ! }
izrazen z odstotkom od realizacije, ki bo 1MI 0,21 % = *“ e 0,02 0,23
dosezena v letu 1976. Emba 021 = = == = 0,02 0,23
% : 2 o Investa 0,21 — — — — 0,02 0,23
Na podlagi ?e omenjenega nacina kritja Hiladilnica 021 = x 205 = 0.19 335
stro$kov delovne skupnosti podjetja v letu K P Bore 0’21 ‘ 0'02 0’23
1976 se predlaga naslednji nacin kritja AL Ehe : R G e g + :
stro$kov: Kavarna
i Neboti¢nik 0,21 - —— — — 0,02 0,23
— stroske &istih skupnih sluzb (vodstvo Upiv?rzal 0,21 e T 5 = 0,02 023
podjetja, komercialni sektor, del sektorja Ribnica 0,21 o — = = 0,02 0,23
trgovine na drobno, splo$ni in kadrovski Sloga 0,21 - - — — 0,02 0,23
sektor, sektor EP in IS, pravni, planski, Potro$nik 0,21 — — - - 0,02 0,23

finan¢ni in del knjigovodskega sektorja),
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Skupno je predvidenih 265 delovnih mest,
od katerih je 220 Ze zasedenih, za nekatera
so delovna mesta trenutno razpisana in se
bodo zasedla kasneje.

Na osnovi ocene realizacije stroskov v
letu 1975 in izra¢una potrebnih finan¢nih
sredstev za leto 1976 za delovno skupnost
podjetja znasa plan stro$kov za 1976. leto
32,889.956 dinarjev, in sicer ti stroSki ne za-
jemajo zunanje trgovine in ne servisnih
dejavnosti. Te dejavnosti se financirajo sa-
me, njihove stroSke pa bomo prikazali
kasneje. Predvideno Stevilo zaposlenih teh
dejavnosti je 31 mest, in sicer v zunanji
trgovini 10, v servisnih dejavnostih pa 21.

Na osnovi ocene realizacije za leto 1975
bomo zbrali za pokrivanje stro$kov delov-
ne skupnosti v letu 1975 (brez zunanje trgo-
vine in servisnih dejavnosti), 25466.000 di-
narjev. Koliko sredstev bo dokon¢no po-
rabljenih, $¢ ne moremo oceniti, v vsakem
primeru, ¢e bodo sredstva po pokritju vseh
obveznosti ¢ ostala, se bodo vrnila TOZD
algi pa se bo zmanj3ala obremenitev za leto
1976.

Vse TOZD so dolzne po 126. ¢lenu spora-
zuma o zdruZevanju v podjetje Mercator
placevati mese¢ne akontacije za vzdrZevanje
delovne skupnosti podjetja, na osnovi letne-
ga plana. Te akontacije predstavljajo zne-
sek, ki ga dobimo, ¢e izracunane odstotke
iz prejinje tabele pomnozimo s planirano
realizacijo. Konéen obrac¢un pa se opravi na
podlagi periodi¢nih obracunov in zakljucne-

ga racuna v skladu s 127. ¢lenom omenje-
nega sporazuma.

V naslednjem prikazujemo plan stroSkov
tistih dejavnosti delovne skupnosti podjet-
ja, ki se sami financirajo ali pa s partici-
pacijo proizvajalcev na podlagi posebnih
poslovnih sporazumov za pospesevanje pro-
daje svojih izdelkov v Mercatorjevi prodaj-
ni mrezi. Stro$ki omenjenih dejavnosti so
prikazani v naslednji tabeli:

Element Zunanja Aranzer. Ostale
trgovina dejav. Serv.
dejav.

Mat. in

ost. str. 2,680.900 845.000 &48.000
Amortizacija 50.000 82.300 102.300
Dnevn., kilometr.,

noc¢nine 100.000 84.400 82.390
Reprezentanca 20.000 — o
Bruto OD 1,000.000 785.000  820.000
Ost. prejemki 33.500 25.400 40.650
Skupaj: 3,884.400 1,822.100 1,893.340

Stroski zunanje trgovine se pokrivajo z
dohodki, ki jih ta ustvari, prav tako se tudi
stroski ostalih servisnih dejavnosti (mizar-
ji, elektri¢ar, finomehanik in servis za hla-
dilne naprave) pokrivajo z dohodki za za-

racunane usluge in porabljen material ti-
stim TOZD, za katere so bile usluge oprav-
ljene.

Aranzerska dejavnost pa se predvideva,
da se bo v letu 1976 financirala iz prispev-
kov nasdih glavnih dobaviteljev. Stroski so
predvideni v vi$ini 1,822,100 din. V teh stro-
$kih so v postavki osebnih dohodkov zara-
¢unani poleg osebnih dohodkov osmih aran-
zerjev Se¢ osebni dohodki: referenta za EP,
80 % osebnega dohodka sSefa servisnih de-
javnosti in 80 % osebnega dohodka referen-
ta za obracun servisne dejavnosti ter 50 %
osebnega dohodka ekonoma.

Ker pa imajo nekatere TOZD tudi svojo
aranzersko dejavnost, se stroski te dejav-
nosti tudi vkljuéujejo v skupni program.
Po trenutnem stanju ugotavljamo, da imajo
svoje aranzerje naslednje TOZD: Panonija
3, Jelka-Ribnica 1 (za 1/2 leta), Trgopromet
1, Sloga 1, Univerzal 1, Beograd 1. Ker zna-
$a v delovni skupnosti podjetja bruto OD
in ostali prejemki za samostojnega aran-
7erja ca. 70.000 din letno, se vsem omenje-
nim TOZD prizna isti znesek za vsakega
aranerja, s tem da dodatno dobi TOZD
osnovne elemente aranziranja (3-krat letno)
in celotno izdelavo materiala v skladu s
programom proizvajalcev, ki financirajo to
dejavnost. Dodatna narodila placajo TOZD
same.

Razvojno-planski sektor
V Ljubljani, dne 8/1-1976
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Predlog samoupravnega sporazuma

o skupnih naéelih, o osnovah in merilih za razporejanje dohodka in za delitev sredstev za osebne dohodke

v temeljnih organizacijah, zdruzenih v »Mercator« Ljubljana, n. sub. o.

Na osnovi zakona o samoupravnem Spo-
razumevanju in druzbenem dogovarjanju
o merilih za razporejanje dohodka in za
delitev sredstev za osebne dohodke in sa-
moupravnega sporazuma o osnovah in me-
rilih za razporejanje dohodka in za delitev
sredstev za osebne dohodke za dejavnost
trgovine sklepajo delaveci TOZD naslednji

SAMOUPRAVNI SPORAZUM

O SKUPNIH NACELIH O OSNOVAH IN

MERILIH ZA RAZPOREJANJE DOHODKA

IN ZA DELITEV SREDSTEV ZA OSEBNE

DOHODKE TEMELIJNIH ORGANIZACIJ

ZDRUZENIH V »MERCATOR« LYUBLJANA,
n. sub. o.

I. SPLOSNE DOLOCBE

1. élen

V tem samoupravnem sporazumu so do-
locena enotna merila s podrocja delitve
sredstev za osebne dohodke TOZD, zdruze-
nih v podjetje »MERCATOR, razen TOZD
Emba, TOZD Kavarna Evropa, TOZD Ka-
varna-Bar Neboti¢nik in TOZD Investa.

2. ¢len

Zaradi enotne politike nagrajevanja se
TOZD obvezujejo, da bodo uporabljale v
svojih splo$nih aktih o merilih za delitev
dohodka in sredstev za osebne dohodke na-
slednje enotne Kkriterije:

— vrednotenje delovnih mest v skladu s
tem samoupravnim sporazumom — doloca-
nje enotnih obradunskih osnov za delovna
mesta;

— izplac¢ilo dodatkov, nadomestil in dru-
gih izplacil iz sredstev za osebne dohodke;

— izplacilo prejemkov in izdatkov, ki se
stejejo med poslovne stroske;

— izplacilo osebnih in drugih izdatkov, ki
se nadomescajo iz dohodka;

— osnove in merila za delitev in uporabo
sredstev skupne porabe;

— osebni dohodki delavcev pripravnikov;

— najnizji osebni dohodek, ter

— druge kriterije, dolo¢ene v tem samo-
upravnem Sporazumu.

3. ¢len

Del dohodka, katerega TOZD doseze za-
radi ugodnih trznih razmer in ni rezultat
produktivnosti dela (konjunkturni dohodek)
zaposlenih delavcev v TOZD, je dolina
TOZD nameniti za razsirjeno reprodukcijo
oziroma za stanovanjsko izgradnjo zaposle-
nih delavcev.

II. VREDNOTENJE DELOVNIH MEST

4. Clen

Enotno vrednotenje tipi¢nih delovnih mest
je izrazeno v obracunskih osnovah in je
dolo¢eno kot maksimalno dovoljeno Stevilo
tock za tipicna delovna mesta. Tabela vred-
nosti tipicnih delovnih mest (obrac¢unske
osnove) je sestavni del tega sporazuma.

Kalkulativna vrednost tocke za izradun
neto OD zna3a 1,00 din in za izradun bruto
OD 14205 din. V primeru spremembe pred-
pisov se bruto kalkulativha vrednost tocke
spremeni.

5.i¢len

Pri vrednotenju delovnih mest po tem
sporazumu je upostevano:

— izkustveno ocenjevanje vrednosti dela
glede na njegovo funkcijo v delovnhem pro-
cesu in obseg poslovanja;

— vrednostna razmerja med skupinami
delovnih mest v razponu z ozirom na pokli-

ce v skladu s samoupravnim sporazumom O
osnovah in merilih za razporejanje dohod-
ka in za delitev sredstev za osebne dohodke
za dejavnost trgovine, in

— veljavna sistemizacija delovnih mest
podjetja ob upostevanju dopolnitev le-te s
statuti TOZD in statutom podjetja.

6. Clen
Vrednotenje delovnih mest je opravljeno
na podlagi naslednje tabele:

Vrednost DM

Poklic ali v
4 : .., Vvrazp.v tockah
skupina poklicev i e

Sku-
pina

1. Delovna mesta, ki ne zahte-
vajo posebnega usposablja-

nja (nekvalificirani delavei) 1700—2040
2. Poklici ozkega profila (pol-
kvalificirani delavci) 1870—2860

3. Delavci ozkega profila z za-

klju¢enim osnovnim Solanjem 2040—3680
4. Poklici s poklicno $olo (kva-

lificirani delavci) 2210—4500
5. Poklici s poklicno 3Solo in

zahtevnejsimi opravili 2380—5320
6. Poklici pridobljeni s poslo-

vodskimi Solami (visokokva-

lificirani delavci) 2650—6140
7. Poklici s srednjesolsko izo-

brazbo in neposrednim nad-

zorom 2720—6960
8. Poklici s srednjeSolsko izo-

brazbo in zahtevnej$imi opra-

vili 2890—7780
9. Poklici pridobljeni z visjo

izobrazbo 3060—8600
10. Poklici z visokosolsko izo-

brazbo

3230—9420

7. clen

Na podlagi tabele, dolo¢ene v 6. clenu
tega sporazuma, se posamezna delovna me-
sta razporedijo po naslednjih kriterijih:

1. skupina:

Skupina zajema poklice oziroma dela naj-
oZje usmerjenega profila, ki pokrivajo tiste
vrste dela ali delovna mesta, ki ne zahteva-
jo posebnega usposabljanja oziroma za ka-
terih delo se je mogoce usposobiti v zelo
kratkem ¢asu s samim delom na takih de-
lovnih mestih (nekvalificirani delavci).

2. skupina:

Skupina zajema poklice oziroma dela ozje
usmerjenega profila, ki pokriva take vrste
dela ali delovnega mesta, za katerih delo
je potrebno krajse, toda organizirano pre-
tezno prakti¢no usposabljanje v organizaci-
ji, kjer dela, ali v zunanjih izobrazevalnih
centrih (npr. do 6 mesecev — polkvalifici-
rani delavci).

3. skupina:

Skupina zajema poklice oziroma dela oz-
kega profila, za katera je pred organizira-
nim posebnim usposabljanjem potrebno
zakljuceno osnovno $olanje. To so speciali-
zirana dela ozkega profila v blagovnem pro-
metu, storitvah, predelavi, proizvodnji,
transportu in manj strokovna dela v stro-
kovnih sluzbah in podobno.

Potrebno dodatno usposabljanje je krajse
od 3 let. Specializirani poklici polkvalifici-
ranih delavcev, ki se v kvalifikacijskem
sistemu usposabljajo izven rednega Solske-
ga sistema po zakonu o poklicnem izobra-
Zevanju.

4. skupina:

Skupina zajema poklice SirSega profila:

— ki se pridobijo s poklicno $Solo po
zakonu o srednjem S$olstvu (kvalificirani de-
lavci),

— ki se pridobijo z do 2-letnim strokov-
nim Solanjem po opravljeni osemletki (v
to skupino so razvrscena predvsem nasled-
nja delovna mesta: prodajalec, skladisc¢nik,
mesar, elektri¢ar, avtomehanik, natakar in
podobna delovna mesta).

5. skupina:

Skupina zajema poklice oziroma delovna
mesta, za katere je potrebna poklicna Sola
po zakonu o srednjem Solstvu (kvalificirani
delavci) pa so usmerjena na bolj zahtevna
opravila, za katere se delavec usposablja z
dopolnilnim izobrazevanjem na delovnem
mestu (v to skupino so razvri¢ena zahtev-
nejsa delovna mesta v prodajalnah, skladi-
§¢ih, upravah TOZD in industriji).

6. skupina:

Skupina zajema poklice:

— ki so usmerjeni v vodenje oziroma v
vodstvena opravila pa se pridobijo s S3ola-
njem na poslovodskih Solah v okviru zako-
na o srednjem Solstvu (delovodje, poslovod-
je, vodja etaze, obratovodja),

— za delovna mesta, za katera se zahteva
Stiriletna srednjeSolska izobrazba.

7. skupina:

Skupina zajema tehniska delovna mesta,
za katera se zahteva Stiriletna srednjesolska
izobrazba v stroki in na katerih delavec
opravlja zahtevna strokovna dela pod nepo-
srednim vodstvom in nadzorom.

8. skupina

Skupina zajema:

— tehniska delovna mesta, za katera se
zahteva Stiriletna srednje$olska izobrazba v
stroki in na katerih opravlja delavec za-
htevna in odgovorna strokovna dela brez
neposrednega vodstva in nadzora,

— delovna mesta, za katera se zahteva
srednjesolska izobrazba in specializacija na
podlagi zacetnega in nato obcasnega dopol
nilnega izobrazevanja.

9. skupina:

Skupina zajema poklice, ki se pridobijo
s Solanjem na vi§jih Solah ali s prvo stop-
njo visokosolskega Studija.

10. skupina:
Skupina zajema poklice, pridobljene z vi-
sokoSolsko izobrazbo.

8. clen

TOZD so doline pri izdelavi svojih samo-
upravnih sporazumov o delitvi osebnih do-
hodkov upoStevati naslednje kriterije:

1. Za predsednike poslovodnih odborov
v TOZD se lahko uporabijo vrednosti de-
lovnih mest na isti nac¢in kot za direktorje
TOZD ustrezne stopnje.

2. Delovno mesto vodje etaZze vsebuje vel
oddelkov v eni ali vec -etaz v blagovnici,
pri ¢emer je delavec na takem delovnem
mestu odgovoren vsaj za eno od naslednjih
funkcij za ve¢ oddelkov:

— organizacija in nadzor delovnega pro-
cesa;

— finan¢na in materialna odgovornost;

— komercialno poslovanje.

Smiselno se uporabijo ta dolo¢ila tudi za
vodje etaZe v grosisticnem skadiScu.

3. Delovno mesto vodje oddelka v blagov-
nici se lahko vrednoti enako kot poslovodja
ustrezne stopnje v primeru, ¢e opravlja
vodja oddelka naslednja opravila:

— neposredno finan¢no in materialno
odgovarja za oddelek;

— vodi organizacijo dela v oddelku;

— samostojno opravlja komercialne po-
sle za oddelek v skladu s poslovno politiko
TOZD in OZD;
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— neposredno je odgovoren za izvajanje
sanitarno-tehni¢nih predpisov v oddelku.

Smiselno se uporabijo ta dolocila tudi za
vodje oddelka v grosisticnem skladiscu.

4. Za namestnika poslovodje se lahko
uporabi najvi§ja mozna ocena v tabeli
vrednosti tipi¢nih delovnih mest (obracun-
ske osnove) tega sporazuma, ¢e je namest-
nik odgovoren vsaj za eno od naslednjih
funkcij za prodajalno kot celoto:

— organizacija in nadzor delovnega pro-
cesa;

— finan¢no in materialno poslovanje;

— komercialno poslovanje;

— neposredna odgovornost za
sanitarno-tehni¢nih predpisov.

5. Vi§ina prometa kot Kkriterij pri razvr-
§¢anju posameznih delovnih mest se vedno
poveca s koeficientom porasta cen za po-
samezno dejavnost na osnovi uradnih sta-
tisticnih podatkov (objave Zavoda za stati-
stiko SRS).

Udelezencem tega sporazuma sporoca let-
ni porast cen skupna komisija, dolocena v
tem sporazumu.

6. Pri izrazanju zaposlenosti je vedno
misljeno povprecno S$tevilo redno zaposle-
nih delavcev, brez udencev v gospodarstvu.

7. V IIL stopnjo delovnih razmer na de-
lovnem mestu so razvriéeni delavei, ki
opravljajo delo v globoko hlajenih prosto-
rih nad polovico rednega delovnega casa.

Delavci, ki opravljajo to delo manj kot
polovico delovnega casa, se razvrs¢ajo v IL
skupino oziroma jim dodatek za delovne
razmere sploh ne pripada, ¢e samo obcasno
prihajajo v hlajene prostore.

Delavcem v vzdrzevanju pripada dodatek
za delovne razmere samo, ¢e stalno oprav-
ljajo vzdrzevalna dela na terenu.

8. V roku dveh mesecev od dneva uvelja-
vitve nove sistemizacije delovnih mest je
skupna komisija dolZzna izdelati in predla-
gati skupnemu delavskemu svetu podjetja
nove kriterije za ocenjevanje in razvricanje
posameznih delovnih mest, dolo¢enih v tem
¢lenu.

izvajanje

D clen

TOZD se zavezujejo, da bodo v roku treh
mesecev od dneva veljavnosti tega sporazu-
ma ovrednotila svoja delovha mesta ob
upostevanju vrednosti tipicnih  delovnih
mest po tem sporazumdu.

III. DOLOCILA ZA DELITEV SREDSTEV
ZA OSEBNE DOHODKE

10. c¢len

Sredstva za delitev za osebne dohodke
TOZD so odvisna od dosezenega dohodka in
povecane amortizacije, kakor tudi od zne-
ska povecane minimalne amortizacije zaradi
revalorizacije osnovnih sredstev v obracun-
skem obdobju.

Pri razporejanju dohodka za osebne do-
hodke so TOZD doline upostevati nasled-
nje:

1. Dosezeni dohodek se zmanjSa za:

— pogodbene in zakonske obveznosti iz
dohodka,

— obvezni rezervni sklad,

— sredstva skupne porabe po sporazumu
za dejavnost trgovine,

— sredstva za poslovni sklad in za pove-
¢ano amortizacijo, kakor tudi znesek pove-
¢ane minimalne amortizacije zaradi reva-
lorizacije osnovnih sredstev v viSini 1%
od celotnega dohodka, razen za TOZD Hla-
dilnica.

TOZD Hladilnica formira sredstva za po-
slovni sklad in pove¢ano amortizacijo, kakor
tudi za znesek povecane minimalne amorti-
zacije, zaradi revalorizacije osnovnih sred-
stev v viini 7% od celotnega dohodka,

— ugotovljeni konjunkturni dohodek po
tretjem clenu tega sporazuma.

2. Tako ugotovljeni ostanek dohodka se
primerja z obrac¢unsko izhodi§¢no maso OD.

3. Obrac¢unska izhodis¢na masa osebnih
dohodkov je seStevek obracunskih osnov
zasedenih delovnih mest v TOZD, povecana
za obracunane osebne dohodke v podaljsa-

nem delovnem casu, za dodatek za stalnost
po 24. ¢lenu, za dodatek za minulo delo po
25. clenu, za nadomestila in druga izplacila
iz sredstev za OD in za delo po pogodbah.

4, Z razmerjem med ostankom dohodka
po tocki 2 tega ¢lena in obracunsko izho-
dis¢no maso OD po 3. tocki tega clena se
izratuna koeficient za delitev osebnih do-
hodkov.

5. €e je koeficient med 1 in 1,05, se lahko
celotni ostanek dohodka nameni za osebne
dohodke.

Ce je koeficient vecji kot 1,05, se uporabi
za delitev za osebne dohodke naslednja
lestvica:

Delitev ostanka doh.

Koeficient za

delitev OD za OD za sklade
od 1,05 do 1,15 40 60
od 1,16 do 1,20 35 65
od 1,21 do 1,30 30 70
od 1,31 do 1,40 25 75
od 1,41 do 1,50 20 80
nad 1,51 10 90

Ce je koeficient med 1,00 in 0,80, se za
osebne dohodke sme uporabiti ustrezno zni-
7zani znesek obradunske izhodis¢ne mase.

Ce pa je koeficient manjsi od 0,80, se za
izpla¢ilo OD do visine 80 % obracunske iz-
hodi$¢ne mase lahko uporabi del 1% ozi-
roma 7 % stopnje za TOZD Hladilnico, do-
lo¢eno v 4. alineji 1. tocke tega c¢lena.

Koeficient se ugotavlja po periodi¢nih
obra¢unih in ob letnem zakljuc¢nem racunu.

11. ¢len

Delovna skupnost podjetja in skupnost
TOZD Detajl ugotavljata obseg OD po vred-
nosti obracunskih osnov, doloc¢enih v svojih
samoupravnih sporazumih o delitvi OD.

Stvarno izpla¢ilo OD se izracuna z upora-
bo povpre¢nega povecanja ali zmanjsSanja
osebnih dohodkov vseh TOZD, zdruzenih v
podjetje »Mercators.

Uprave TOZD uporabijo za delitev OD
enake kriterije kot delovna skupnost pod-
jetja, ¢e nimajo izdelanih individualnih me-
ril za nagrajevanje.

IV. MERILA ZA RAZPOREJANJE
DOHODKA IN DELITEV OSEBNIH
DOHODKOV

12. ¢len

TOZD se obvezujejo, da bodo pri razpo-
rejanju dela dohodka za delitev osebnih do-
hodkov upoS$tevale zlasti:

— raz8iritev materialne osnove TOZD,

— ustvarjale ekonomske in druge pogoje,
ki spodbujajo interes za dobro gospodarje-
nje, za racionalno vlaganje, za povecanje
produktivnosti dela,

— zavzemala za uresnic¢itev materialnih
pogojev za socialno varnost in stabilnost
zaposlenih v lastni TOZD in ostalih TOZD
zdruzenih v podjetju »Mercatorg,

— na podro¢ju sistema delitve upostevale
smernice in sklepe skupnih organov uprav-
ljanja in druzbenopoliticnih organizacij v
podjetju pri izvajanju nagrajevanja, kakor
tudi $irSe druzbene skupnosti, in

— vrednotile minulo delo v skladu z do-
lo¢ili samoupravnega sporazuma o osnovah
in merilih za razporejanje dohodka in za
delitev sredstev za osebne dohodke za de-
javnost trgovine.

13. élen

Za dvig storilnosti dela in vecjo osebno
skupno porabo so TOZD dolzne nenehoma
razvijati sistem delitve po delu, predvsem
izpopolnjevati obstoje¢a individualna in ko-
lektivna merila nagrajevanja in uvajati nova
individualna in kolektivna merila. :

14, ¢len

Pri obli'koyanju vrednostnih individualnih
in kolektivnih meril so TOZD doline upo-
$tevati vpliv trZznih razmer cen. TOZD

so dolZne taka merila letno korigirati, in
sicer tako, da ne upo$tevajo pri nagrajeva-
nju porasta cen.

Osnovo za izradun korekture, povecanja
ali zmanj$anja cen dolo¢a skupna komisija,
dolo¢ena v tem samoupravnem Sporazumul.

15. ¢len

Zaradi enotnih pogojev poslovanja posa-
meznih prodajaln v okviru TOZD so TOZD
dolzne pri delitvi sredstev za osebne dohod-
ke upoStevati lokacijo prodajalne z ozirom
na kupno mo¢ potro$nikov. TOZD v svojih
samoupravnih sporazumih o delitvi osebnih
dohodkov zniZzajo wustrezen znesek mase
sredstev, namenjene za osebne dohodke, ti-
stim prodajalnam, ki imajo boljso lokacijo
glede na kupno mo¢ potrosnikov, v primer-
javi s tistimi prodajalnami, ki imajo slabso
lokacijo.

Merila za znizanje mase sredstev proda-
jaln zaradi boljse lokacije dolo¢i TOZD v
svojem sporazumu o delitvi OD.

16. ¢len

Sredstva za delitev za osebne dohodke v
TOZD, dolocena v 9. ¢lenu tega sporazuma,
se po periodi¢nih obra¢unih in ob letnem
zakljuénem racunu usklajajo s samouprav-
nim sporazumom za dejavnost trgovine.
Omenjene izracune za potrebe TOZD opravi
razvojno-planski sektor podjetja.

V. NAJNIZJI OSEBNI DOHODEK

17. ¢len

Najnizji osebni dohodek delavca v TOZD
oziroma delovni skupnosti, ki opravlja naj-
enostavnej$a dela in dela poln delovni cas
ter dosega normalni delovni uspeh, znaSa
najmanj 60 % povpreénega osebnega dohod-
ka na zaposlenega v gospodarstvu v SR
Sloveniji v preteklem koledarskem letu, kot
ga ugotovi in objavi zavod SR Slovenije za
statistiko v Uradnem listu SRS. 60 % pov-
pre¢ni mesec¢ni osebni dohodek je izhodisce
za vrednotenje rezultatov najenostavnejSega
dela, ki je doloden s tem samoupravnim
sporazumom za najmanj zahtevna tipi¢na
delovna mesta ali poklic.

Normalni delovni uspeh delavca pomeni
dosezen stoodstotni individualni uéinek de-
lavca ob socasno dosezenem normalnem
poslovnem uspehu TOZD oziroma delovne
skupnosti, kot je dolo¢eno v tem sporazu-
mu.

Vsaka TOZD oziroma delovna skupnost
mora v svojem letnem nacrtu predvideti nor-
malni posiovni uspeh in dolo¢iti najnizji
osebni dohodek iz drugega odstavka tega
¢lena.

VI. NAJVISJI OSEBNI DOHODEK

18. ¢len

Najvi$ji osebni dohodek mora biti tako
kot drugi osebni dohodek odvisen od za-
htevnosti delovnega mesta in individualnega
uspeha delavca ter uspesSnosti gospodarje-
nja TOZD oziroma uspednosti delovanja
delovne skupnosti.

Skupna komisija bo periodi¢no obravna-
vala izplacila najvi§jih osebnih dohodkov in
po potrebi ukrepala za odpravo neskladij

in nezakonitih pojavov v njihovem gibanju.

VII. ZIVLJENJSKI STROSKI IN OSEBNI
DOHODKI

19. ¢len

Pri usklajevanju osebnih dohodkov zaradi
rasti zivljenjskih stro$kov je potrebno v
okviru dosezenega dohodka upoStevati:

— resolucijo o druzbenoekonomski poli-
tiki tekocega leta;

— druzbeni dogovor o razporejanju do-
hodka v letu 1976;

— samoupravni sporazum o osnovah in
merilih za razporejanje dohodka in za de-
litev sredstev za osebne dohodke za dejav-
nost trgovine SR Slovenije;

— osnove in merila tega samoupravnega
sporazuma.
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Skupna komisija mora na podlagi objav-
ljenega odstotka, za katerega so se povecali
zivljenjski stroski, prouciti ekonomska gi-
banja in predloziti TOZD nacin za zagoto-
vitev z resolucijo in druzbenim dogovorom
dolocenih razmerij v gibanju sredstev za
osebne dohodke.

VIII. DODATKI, NADOMESTILA IN DRUGA
IZPLACILA, KI BREMENIJO SREDSTVA
ZA OSEBNE DOHODKE

1. Delo prek polnega delovnega ¢asa
(nadurno delo)

20. clen

Za delo, ki traja dalj kot redni delovni
¢as (nadurno delo), pripada delavcu dodatek
v viSini 50 % obracunske osnove za redni
delovni ¢as, za ¢as ko je delal prek polnega
delovnega casa.

Taksno delo se lahko uvede le v izjemnih,
nujnih, nepredvidenih primerih, ki so objek-
tivnega izvora, ne pa kot stalna oblika dela
v teko¢em poslovanju.

Pri uvajanju dela prek polnega delovnega
Casa je treba upoStevati zakonske predpise
in dolocila samoupravnega sporazuma o
medsebojnih razmerjih delavcev v zdruZe-
nem delu TOZD oziroma delovne skupnosti.

Individualni poslovodni organi in drugi
vodilni ter vodstveni delavci v TOZD in de-
lovnih skupnostih praviloma ne bodo pre-
jemali placila za delo prek rednega delov-
nega cCasa (nadurno delo), ker je placilo
za to delo Ze zajeto v osebnem dohodku
ovrednotenega delovnega mesta, na katerem
dela tak delavec. Placilo za tako delo je
mozno le v primeru, ko pristojni samouprav-
ni organ tako sklene za vsako delo posebej.

Osnove in merila za obracun osebnih do-
hodkov za ¢as deZurstva in stalne priprav-
ljenosti dolo¢ijo TOZD oziroma delovne
skupnosti v svojem sporazumu.

Samoupravni organi v TOZD oziroma de-
lovnih skupnostih morajo ob sprejemanju
periodi¢nih obradunov obravnavati razloge
in obseg uvedbe ter obra¢un osebnih dohod-
kov za delo prek rednega delovnega casa
(nadurno delo).

2. Delo v noénem delovnem ¢&asu

21. &len

Za noéni delovni ¢as se Steje ¢as od 22.
do 5. ure oziroma do 6. ure naslednjega
dne, ¢e se to ujema z no¢no delovno izme-
no.

Za delo v notnem delovnem c¢asu gre
delavcu dodatek v vi$ini najmanj 30% in
najve¢ 50 % obracunske osnove za redni
delovni ¢as.

V- samoupravnem sporazumu TOZD ozi-
roma delovne skupnosti se dolo¢i konkretna
viS§ina odstotka glede na vrsto dela, ki ga
delavec opravlja na delovnem mestu v nod-
nem delovnem casu.

Delovna mesta, na katerih se opravlja de-
lo v no¢nem delovnem c¢asu, morajo biti
dolo¢ena v samoupravnem sporazumu o
medsebojnih razmerjih delavcev v zdruze-
nem delu TOZD oziroma delovne skupnosti.

3. Delo ob nedeljah ali na drug dan
tedenskega pocitka

22. ¢len

Za delo na dan nedelje ali na drug dan
tedenskega pocitka gre delavcu dodatek od
35 do 50% obra¢unske osnove za redni
delovni c¢as.

V samoupravnem sporazumu TOZD ozi-
roma delovne skupnosti se dolo¢i konkretna
viS§ina odstotka glede na vrsto dela, ki ga
delavec opravlja na delovnem mestu na
takSen dan.

Dodatek po prej$njem odstavku ne pri-
pada delavcu, ki mu je dolo¢en tedenski
pocitek na kakSen drug dan vnaprej dolo-
cenega tedenskega pocitka v tednu.

Ta dodatek gre tudi u¢encem v gospodar-
stvu ter Studentom in dijakom na praksi.

Tako imenovana »prosta sobota«, ki je
uvedena, nima znacaja tedenskega (nedelj-
skega) pocitka, ker se Steje glede uveljav-
ljanja pravic po delu in iz dela, kakor da
jo je delavec prebil na delu.

4. Delo na dan zveznega ali republiSkega
praznika

23. ¢len

Za delo na dan zveznega ali republiskega
praznika gre delavcem poleg zakonsko do-
lo¢enega nadomestila osebnega dohodka za-
radi dela na ta dan, Se dodatek v visini
50 % obracunske osnove za redni delovni
cas.

Ta dodatek gre tudi u¢encem v gospodar-
stvu ter Studentom in dijakom na praksi.

5. Deljeni delovni cas

24. ¢len

Za deljen delovni ¢as pripada delavcu
dodatek v viSini najve¢ do 320 din (bruto)
mesecno, ¢e traja prekinitev delovnga casa
ve¢ kot eno uro in najve¢ do 640 din (bru-
to) mese¢no, ce ta prekinitev traja dve
uri ali vec.

V samoupravnem sporazumu TOZD ozi-
roma delovne skupnosti se dolo¢i konkretna
visina dodatka ob upostevanju krajevnih
prilik.

Ta dodatek pripada tudi uéencem v go-
spodarstvu ter Studentom in dijakom na
praksi.

6. Izplacevanje dodatkov
25. ¢len

Dodatki, ki povecujejo osebni dohodek
delavca zaradi dela, glede na posebne de-
lovne razmere, ki izvirajo iz razporeditve
delovnega c¢asa, vsebovani v d¢lenih 17, 18,
19, 20 in 21 tega sporazuma se med seboj
ne izkljucujejo, razen dolo¢be po ¢lenih 19
in 20, ki se med seboj izkljutujeta. V tem
primeru gre delavcu tisti dodatek, ki je
visji.

7. Dodatek za delovne razmere

26. clen

Delovne razmere se s tem sporazumom
vrednotijo z dodatnimi tockami, ki se pri-
Stevajo k Stevilu tock, ugotovljenih za de-
lovno mesto, ugotovljenih na podlagi stop-
njevanja vrednotenja razmer (tezko fizi¢no
delo, delo v prostorih ali objektih, kjer je
vlaga, delo pri visoki temperaturi, delo, ki
je izpostavljeno vremenskim vplivom, delo
v smradu, delo v prahu, delo v prostorih
s plini, delo v izredno slabem zraku ali
umazaniji, delo z nevarnimi snovmi, delo
v ropotu in pri ble$¢anju, delo pod posebni-
mi psihofizi¢nimi napori, delo v javnem pro-
metu ali na vozilih, ki povzrodajo vibracijo,
delo v turnusih) po naslednjih stopnjah:

I. stopnja: manj$a izpostavljenost do 10
tock;

II. stopnja:
0 tock;

ITI. stopnja: zelo velika izpostavljenost
do 25 tock.

S tem dodatkom se ne poveca vrednost
delovnega mesta in se obracuna oziroma iz-
placuje loceno od ostalih osnov in meril
za delitev dohodka.

Konkretno viSino dodatka dolo¢ijo TOZD
Vv svojem samoupravnem sporazumu glede

na delovne razmere na posameznih delov-
nih mestih.

srednja izpostavljenost do

27. ¢len

V I. stopnjo se razvricajo naslednja de-
lovna mesta:

— delavci na delovnih mestih, ki strojno
knjizijo, ali fakturisti;
— telefonisti v telefonski centrali;

— delavci v arhivu.

V 1II. stopnjo se razvri¢ajo delavci na-
slednjih delovnih mest:

— delavci v transportu (Soferji, spremlje-
valci, delavei v prodajalnah, ki dostavljajo
blago strankam na dom);

— prodajalci na zZivilskem trgu;

— delavci pri delu v sitotisku;

— kurir;

— delavci v predelavi v TOZD TMI;

— delavci pri vzdrZevanju;

— (istilei proizvodnih in skladi$énih pro-
storov;

— delavci na delovnih mestih, ki so ve-
zani na tezko fizicno delo;

— skladis¢niki, ki delajo v hlajenih pro-
storih, vendar manj kot polovico delovnega
Casa;

— tehni¢ni vodja v TOZD Hladilnica;

— tehnolog v TOZD Hladilnica in TOZD
TMI;

— delovna mesta v obratni menzi.

V III. stopnjo se razvricajo delavci na-
slednjih delovnih mest:

— delavci na delovnih mestih v hlajenih
prostorih;

— delavci v strojnicah in kurilnicah;

— delavci na delovnih mestih v hlevih,
klavnici, ¢revarni in su$ilnici v TOZD TMI;

— mesalec, mesalec izdelkov, prekajeva-
lec in pomozni prekajevalec;

— vodja predelave.

8. Dodatek za stalnost

28. ¢len

Delavec ima pravico do dodatka za stal-
nost po 5 letih neprekinjenega dela v TOZD
in delovni skupnosti oziroma v katerikoli
TOZD in delovni skupnosti v sestavi pod-
jetja, ki se je posredno ali neposredno pri-
pojilo k podjetju Mercator.

Dodatek znasa 50 din (neto) ter se za
vsako naslednje leto po kon¢anem 5. letu
poveca za 10 din.

Dodatek za stalnost ne sme presegati 5 %
mesecnega osebnega dohodka delavca.

S tem dodatkom se ne poveda vrednost
delovnega mesta in se obrac¢una oziroma iz-
placuje loceno od ostalih osnov in meril
za delitev dohodka in osebnih dohodkov de-
lavcev TOZD.

Sprememba viSine dodatka se ugotavlja
praviloma enkrat letno, in sicer na dan
31. 12. za preteklo leto.

9. Dodatek za minulo delo
29. &len

Dodatek za minulo delo se vrednoti v od-
stotkih od obracunske osnove dolodene za
polni delovni cas.

Dodatek za minulo delo po delovni dobi
znasa:

nad 1 — 5 let
nad 5 — 10 let
nad 10 — 15 let
nad 15 — 20 let
nad 20 — 25 let
nad ‘25 — 30 let
nad 30 — 35
oziroma 40 let

1 % obradunske osnove
2 % obracunske osnove
4 % obracunske osnove
6 % obracunske osnove
8 % obracunske osnove
10 % obracunske osnove

12 % obrac¢unske osnove

Kot delovna doba se uposteva celotna de-
lovna doba, ne glede kje je bil delavec za-
poslen (na podlagi podatkov, ki so navedeni
v delovni knjiZici) in se ugotavlja pravilo-
ma enkrat letno, in sicer na dan 31. 12. za
preteklo leto.

Dodatek za minulo delo ne gre upoko-
jencem, ki so se upokojili s polno pokoj-
ninsko dobo, pa so ponovno pridobili last-
nost delavca v zdruzenem delu ter prejema-
jo pokojnino.

10. Nadomestilo OD za ¢&as uveljavljanja
pravic iz zdravstvenega zavarovanja

30. ¢len

Delavci imajo pravico do nadomestila OD
iz sredstev TOZD oziroma delovne skupno-
sti do 30 dni zadrZanosti od dela:

1. Ce so zaradi bolezni ali poskodb za-
Casno nezmozni za delo ali ¢e so zaradi
zdravljenja ali medicinske preiskave v sta-
cionarnem zdravstvenem ali kak$nem dru-
gem specializiranem zavodu.

2. Ce zaradi dolo¢enega zdravljenja ali
medicinskih preiskav, ki jih ni mozno opra-
viti izven rednega delovnega ¢asa, ne mo-
rejo delati.

3. Ce so na nujnem zdravljenju po pred-
pisih o vojaskih vojnih invalidih.

Nadomestilo OD za ¢as bolezni do 30 dni
pripada delavcem 90% mese¢nega OD.
Osnova za izpladilo je povpreéni OD v
preteklem letu.

Od 31. dne izostanka z dela se izplacuje
nadomestilo OD iz sredstev sklada zdrav-
stvenega zavarovanja.
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31. clen

Nadomestilo OD gre od prvega dne iz-
ostanka z dela v visini 100 % od osnove:

1. Delavcem, pri katerih je zacasna ne-
zmoznost za delo posledica nesrece pri delu
ali poklicnega obolenja;

2. Delavcem, ki spremljajo bolnega de-
lavca v bolnisnico;

3. Delavkam na porodniskem dopustu in
za cas, ko zavarovanka do 12. meseca otro-
kove starosti dela 4 ure na dan;

4. Delavkam-samohranilkam, ki imajo naj-
manj 2 otroka, ki jih vzdrzujejo;

5. Uéencem v gospodarstvu;

6. Delavcem, ki jim je priznana dvojna
delovna doba iz NOB.

32. ¢len

Osnova za obrac¢un nadomestila OD za ¢as
zadrzanosti od dela je povprecni mesecéni
neto OD, ki ga je delavec dosegel za poln
delovni c¢as v koledarskem letu pred letom,
v katerem je nastopil primer, zaradi kate-
rega ima delavec pravico do nadomestila.
Ta osnova se izratuna iz povprecnega oseb-
nega dohodka delavca, ki ga je prejel v
preteklem letu za normalni delovni ¢as in je
njegov znesek dokoncéno ugotovljen pri de-
litvi OD po zaklju¢nem racunu za to leto.

Ce je delavec v preteklem letu delal pri
drugi ali ve¢ drugih delovnih organizacijah,
se vzame kot osnova za nadomestilo pov-
pre¢ni znesek osebnega dohodka, ki ga je
prejel za preteklo leto pri organizaciji zdru-
Zzenega dela, pri kateri je delal in je bil
ugotovljen pri delitvi osebnih dohodkov po
zakljunem racunu oziroma povprecni zne-
sek seStevka osebnega dohodka ugotovlje-
nega pri delitvi po zakljué¢nem racunu vseh
organizacij zdruzenega dela, pri katerih je
delavec v preteklem letu delal.

Ce delavec ni dobival OD ampak nado-
mestilo, se v osnovo vnese znesek, od ka-
terega so se odmerila nadomestila.

Osnova za obracun se valorizira vsake tri
mesece na podlagi statisti¢nih podatkov o
gibanju osebnih dohodkov v gospodarstvu
v SR Sloveniji v taki visini, kot bo to ugo-
tovila zdravstvena skupnost Slovenije v
prilogi Delavske enostnosti »Vzajemnoste.
Nadomestilo osebnega dohodka ne more biti
vi§je od osebnega dohodka, ki bi ga dosegel
delavec, ¢e bi delal.

IX. PREJEMKI OZIROMA IZDATKI, KI
BREMENIJO POSLOVNE STROSKE

1. Dnevnice za sluzbena potovanja v drzavi

Saclen

Dnevnica za sluzbena potovanja v drZavi
znasa:

— za cas odsotnosti od 6 do 8 ur 50 din;
do te dnevnice so upraviceni delavci, ki
nastopijo sluzbeno potovanje vsaj dve uri
pred pricetkom svojega delovnega casa ali
pa ga koncajo vsaj dve uri po preteku svo-
jega rednega delovnega casa;
d'—_ za cCas odsotnosti od 8§ do 12 ur 96
in;

— za Cas odsotnosti nad 12 ur 150 din.
Dnevnice so za vse delavce enake.
Dnevnice pripadajo pod enakimi pogoji
tudi ucencem v gospodarstvu ter Studen-
tom in dijakom na praksi.

34, ¢len

Dnevnice se obracunavajo na podlagi na-
loga za sluzbeno potovanje, ki ga izda di-
rektor TOZD oziroma skupnosti oziroma od
njega pooblas¢ena oseba.

Pred odhodom na sluzbeno potovanje lah-
ko delavec dvigne akontacijo na dnevnice.
Delavec mora takoj po opravljenem sluz
benem potovanju, toda najkasneje v 15
dneh, opraviti obracun.

2. Dnevnice za sluzbena potovanja v tujino

35. ¢len

Dnevnice za sluzbena potovanja v tujino
se dolo¢ijo v visini, ki veljajo za republiske
upravne organe in so za vse delavce enake.

Sluzbena potovanja v tujino odobrava
delavski svet TOZD oziroma svet delovne

skupnosti na predlog direktorja TOZD ozi-
roma delovne skupnosti.

Delavcem se prizna povracilo stroskov
za potovanje v tujino v visini, ki je do-
lo¢ena za 1I. skupino po odlo¢bi o dnevni-
cah za sluzbena potovanja v tujino, ki se
priznavajo zveznim upravnim organom.

Dnevnice za sluzbena potovanja v tujino
znasajo za cas odsotnosti ve¢ kot 8 do 12
ur 70 % od pripadajo¢e dnevnice, za cas
odsotnosti ve¢ kot 12 ur pa v visini pripada-
joce dnevnice.

Ce delavec prenocuje v tujini, se mu po-
vrnejo stroski prenocevanja na podlagi
predloZenega racuna o placilu prenoceva-
nja. V tem primeru se pripadajoca dnev-
nica zniza za 30 %.

Ce ima delavec v tujini brezplacno sta-
novanje in hrano, ima pravico do pripada-
jote dnevnice v viSini 30 %, ¢e pa ima
samo brezplac¢no stanovanje ali samo brez-
placno hrano, pa ima pravico do pripada-
joce dnevnice v visini 70 %.

TOZD, ki so pri svojem poslovanju ve-
zane tudi na maloobmejni promet, dolocijo
v svojem sporazumu vi§ino dnevnice za
potovanje v maloobmejnem prometu, ki
traja manj kot 8 ur, sorazmerno s c¢asom
potovanja, vendar najve¢ do 50 % dnevnice.

3. Stroski prenocevanja

36. clen

Delavec ima pravico do povradila stro-
$kov prenocevanja, ¢e narava sluzbenega
opravila zahteva prenocevanje v dolo¢enem
kraju.

Stroski prenocevanja na podlagi racuna
se krijejo do 170 din.

V primeru, da delavec za prenocevanje
ne predlozi ra¢una, mu gre za prenocevanje
najve¢ 75 din na noc.

Stroski prenocevanja pripadajo pod ena-
kimi pogoji tudi ucencem v gospodarstvu
ter $tudentom in dijakom na praksi.

4. Prevozni stroski

37. ¢len

Delavcu pripada povradilo prevoznih stro-
S$kov za najkrajSo pot, ki je za izvrSitev
sluzbenega opravila najprimernej$a, v vi-
§ini dejansko placanih stroskov, in sicer:

— &e je delavec potoval z Zeleznico ali
letalom ali ladjo, znesek cene za vozovni-
co za razred, ki je dolo¢en v nalogu za
sluzbeno potovanje;

— ¢e je delavec potoval
znesek pla¢ane vozovnice.

Ce je v nalogu za sluzbeno potovanje
odobrena uporaba spalnika na vlaku ali
postelja na ladji, se povrnejo tudi ti stroski.

Obrac¢un povracila prevoznih stroskov se
opravi na podlagi javno uveljavljenih tarif
prevoznih podjetij. Za prevoz s taksijem je
potrebno priloZiti ra¢un podjetja ali zaseb-
nika, ki je prevoz opravil. Delavcu se pri-
znajo tudi stroski za vstopnice na sejme, re-
zervacije na prevoznih sredstvih in stroski
za prevoz prtljage, ¢e je racunu potnih
stroskov prilozeno ustrezno potrdilo.

7z avtobusom,

5. Nadomestilo za loc¢eno Zivljenje

38. ¢len

Nadomestilo za loceno zivljenje znasa
mesec¢no 1250 din.

Nadomestilo za lo¢eno zivljenje pripada
delavcu:

— ki Zivi loceno od svoje druzine in ni-
ma zagotovljenega lastnega stanovanja za
svojo druzino in se tudi ne more vsako-
dnevno voziti na delo oziroma se vracati
v kraj, kjer zivi druzina;

— ¢e je bilo tako dogovorjeno ob prido-
bitvi lastnosti delavca v zdruZenem delu;

— ¢e je delavec razporejen na podlagi
dolo¢il sporazuma o medsebojnih razmerjih
na delo v drug kraj.

39. ¢len

Delavec ni upravicen do nadomestil za lo-
¢eno zivljenje, ¢e odkloni primerno dru-
zinsko stanovanje v kraju zaposlitve ali ce
se je vselil v dodeljeno druzinsko stanova-
nje, druzine pa ni preselil.

6. Selitveni stroski

40. clen

Selitveni stroski se povrnejo delavcu ali
njegovim druZinskim c¢lanom v naslednjih
primerih:

— ¢e se preselijo iz kraja dosedanjega
stalnega bivalis¢a v drug kraj zaradi dela,
upokojitve ali smrti delavca in ¢e je pre-
selitev v interesu TOZD oziroma delovne
skupnosti;

— upokojencem za selitev v istem kraju,
¢e izpraznijo druzbeno stanovanje, ki so ga
dobili v najem pri TOZD oziroma delovni
skupnosti in je za izpraznitev tega stano-
vanja zainteresirana TOZD oziroma delovna
skupnost.

41. ¢len

Selitveni strodki se povrnejo v vidini de-
janskih stro$kov po predlozenih racunih in
lgﬁpﬁisijsko ugotovljenih upravi¢enih stro-
Skih.

Ce je preselitev v interesu TOZD oziro-
ma delovne skupnosti, se delavcu in dru-
zinskim ¢lanom, ki Zivijo z njim v skup-
nem gospodinjstvu, povrnejo prevozni stro-
s§ki in izplacajo najve¢ dve dnevnici za
sluzbeno potovanje v drzavi.

7. Nadomestilo za uporabo lastnega osebnega
avtomobila v sluzbene namene

42, ¢len

Nadomestilo za uporabo lastnega oseb-
nega avtomobila v sluzbene namene znasa
za prevozeni kilometer:

— 1,50 din za osebne avtomobile;

— 0,50 din za motorje in mopede;

— 0,35 din za kolesa.

Nadomestila (kilometrine) ni mogoce iz-
placati v pavSalnem znesku.

43, ¢len

Vozila v zasebni lastnini se lahko uporab-
ljajo v sluzbene namene:

— v zvezi z rednim poslovanjem, ce je
uporaba vozil v zasebni lastnini smotrnej-
$a, kot uporaba vozil javnega prometa;

— v nujnih primerih (ob raznih nesre-
¢ah itd.), ¢e se pripetijo v ¢asu opravlja-
nja delovnih nalog.

Vozilo v zasebni lastnini se ne sme upo-
rabljati, ¢e je za prevoz na razpolago sluz-
beno vozilo.

44. ¢len

Uporabo vozila v zasebni lastnini za sluz-
bene namene odobri direktor TOZD ozi-
roma delovne skupnosti na nalogu za sluZ-
beno potovanje.

45. c¢len

Obracéun nadomestila se opravi na pod-
lagi potnega naloga ali »knjiZice voZenjs,
katero mora ob koncu vsakega meseca po-
trditi direktor TOZD oziroma delovne skup-
nosti, ali pooblas¢ena oseba »da je delo
v redu opravljeno« in da so bili v knjizici
*if_oie_nj navedeni kilometri dejansko oprav-
jeni.

Obracun je treba predloziti do vsakega
prvega v mesecu v izplacilo blagajni.

8. Povracilo stroskov za prevoz na delo in z
dela

46. ¢len

Delavcu, ucencu v gospodarstvu ter Stu-
dentom in dijakom na praksi se lahko po-
vrnejo stros$ki za prevoz na delo in z dela
v visini stroskov javnih prevoznih sredstev
na dolocenih relacijah, s tem da sami kri-
jejo 40 din.

Visina povracila se ugotavlja mese¢no na
podlagi mesecne vozovnice, potrdila oziro-
ma cenika podjetja, ki opravlja javni prevoz.

Povracilo ne pripada delavcu za cas od-
sotnosti z dela.

Povracilo se izplacuje meseéno za pre-
tekli mesec.

47. ¢len
Kjer ni mo#nosti prevoza z javnimi pre-
voznimi sredstvi, se obraCunavajo stroski
prevoza na delo in z dela v visini 0,50 din
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za kilometer, s tem da 40 din delavec sam
krije.

Upravicenost do povracila teh stroSkov
odobri svet za medsebojna razmerja delav-
cev v zdruzenem delu TOZD oziroma de-
lovne skupnosti.

9. Regres za organizirano prehrano med
delom

48. c¢len

Regres za organizirano prehrano med de-
lom znasa 250 din mese¢no na delavca.

Regresa za organizirano prehrano v no-
benem primeru ni mogoce dajati v gotovini.

Za organizirano toplo prehrano se Steje
prehrana organizirana v TOZD oziroma de-
lovni skupnosti, ali ki je po dnevnih ob-
rokih zagotovljena pogodbeno z ustreznim
obratom.

Izjemno se lahko delavcem, ki jim zara-
di narave dela ni mozno organizirati pre-
hrane po tretjem odstavku tega ¢lena, re-
gresira prehrana v obliki vrednostnih bonov
za zivila v enaki viSini kot drugim delav-
cem. TOZD oziroma delovna skupnost mo-
ra v tem primeru preskrbeti soglasje za
regresiranje prehrane v obliki vrednostnih
bonov od obcinskega sveta Zveze sindikatov
Slovenije. V obliki vrednostnih bonov se
lahko regresira prehrana tudi delavcem, ki
z zdravniskim spricevalom dokazejo, da
imajo predpisano dietno prehrano in ce
take prehrane ni mogoce zagotoviti med
delom.

Do regresa za prehrano so upraviceni tudi
ucenci poklicnih Sol in ucenci z ucno po-
godbo ter S$tudenti in ucenci na praksi ter
drugi, ki delajo deljen ali skrajSan delovni
¢as v TOZD oziroma delovni skupnosti.

Do regresa niso upraviceni delaveil in dru-
ge osebe, navedene v tem c¢lenu, za tiste
dneve, ko niso na delu v TOZD oziroma de-
lovni skupnosti, to je v c¢asu dopusta, bol-
niSkega staleza, sluZbenega potovanja in
prostih dni.

10. Odskodnine racionalizatorjem,
novatorjem in avtorjem izboljSav

49. ¢len

Delavcem TOZD oziroma delovne skupno-
sti, ki pri svojem delu izbolj$ajo delovne
postopke ali predlagajo izbolj$anje delov-
nih postopkov ter racionalizacije dela, pri-
pada posebna od$kodnina ali priznanje.

Delavski svet TOZD oziroma svet delovne
skupnosti imenuje za vsak takS$en primer
posebno strokovno komisijo za oceno pred-
logov ter na podlagi ocene komisije odloci
o dodelitvi odskodnine ali priznanja.

X. OSEBNI IN DRUGI IZDATKI, KI SE
NADOMESCAJO IZ DOHODKA

1. Izpladila po pogodbah za delo
(civilno-pravno razmerje)

50. ¢len

Ob sprejemanju periodiénih obracunov in
zaklju¢nega racuna mora delavski svet
TOZD oziroma svet delovne skupnosti po-
imensko obravnavati izplacila za delo po
pogodbah (civilno-pravno razmerje) in pre-
sojati njihovo upravicenost ter zakonitost
pogodb in izpladil.

TOZD oziroma delovna skupnost mora o
vi$ini in namenu izpladila za delo po po-
godbah o delu obvestiti TOZD ali druge
OZD, v kateri je redno zaposlen delavec, ki
je to izpladilo prejel.

2. Nagrade ucencev poklicnih 3ol in
ucencev s pogodbo

51 ¢len

Nagrade ucencev poklicnih $ol in udencev
z ucno pogodbo znasSajo za c¢as prakti¢nega
dela, teoretitnega pouka, za ¢as Solskih po-
Citnic in v ¢asu odsotnosti zaradi bolezni:

— v L. letniku 720 din (neto)

— v IIL letniku 840 din (neto)

— v III. letniku 1000 din (neto).

TOZD oziroma delovne skupnosti lahko
doloc¢ijo po merilih v svojih samoupravnih

sporazumih oziroma splo$nih aktih Se do-
datne nagrade, odvisne od ucéencevega uspe-
ha, in sicer v ¢asu prakti¢nega pouka po
doseznem ucinku, v ¢asu teoreti¢nega pouka
pa po dosezenem uc¢nem uspehu.

52. &len

Nagrada — obvezna in dodatna — skupaj
ne smeta presegati najnizjega osebnega do-
hodka, dolocenega v tem sporazumu.

53 clen

Nagrada za dosezen uspeh po opravlje-
nem prakticnem izpitu za doloceno leto v
vseh letnikih znasSa neto:

— za odlicen uspeh 300 din;

— za prav dober uspeh 200 din;

— za dober uspeh 100 din.

54. clen

Ce ucenec v casu Solanja stanuje v in-
ternatu, se mu lahko po sklepu delavskega
sveta TOZD oziroma sveta delovne skupnosti
povrne del stro$kov internata.

Ucencem pripada tudi povracilo stroskov
za pripomocke in material, porabljen pri
prakticnem delu in teoreticnem pouku.

3. Nagrade Studentom in uéencem na praksi

55. ¢len

Nagrade Studentom in ucencem za ob-
vezno prakso znaSajo najmanj 720 din neto
mesecno. Nagrade ne smejo biti visje od
60 % povprecnega neto osebnega dohodka v
SR Sloveniji v preteklem letu.

Konkretno visino nagrade dolocajo TOZD
oziroma delovne skupnosti v svojem samo-
upravnem Ssporazumu oziroma sploSnem
aktu. Te nagrade ne izkljucujejo Stipendij.

Osebni prejemki, ki jih TOZD oziroma
delovna skupnost izplacujejo Studentom in
ucencem, ki niso na obvezni praksi, za nji-
hovo delo v ¢asu S$olskih pocitnic, se S3te-
jejo za sredstva osebne porabe, dogovorje-
ne v tem samoupravnem SpOorazumu.

56. ¢len

Ucenec, ki se sprejme na prakso, ne sme
biti ob nastopu mlajsi od 15 let.

Stevilo Studentov in udencev za prakso
doloci svet za medsebojna razmerja v zdru-
zenem delu na predlog direktorja TOZD
oziroma delovne skupnosti.

XI. NAMENSKA SREDSTVA ZA
STANOVANIJSKO GRADNJO

57 clen

TOZD oziroma delovna skupnost bo izlo-
¢ila namenska sredstva za stanovanjsko iz-
gradnjo v viSini najmanj 6% od bruto
osebnih dohodkov. V tem je zajetih tudi
03°% za gradnjo dijaskih in S$tudentskih
domoyv.

O uporabi teh sredstev odlo¢a delavski
svet TOZD po dolocilih samoupravnega spo-
razuma o oblikovanju in delitvi sredstev za
stanovanjsko izgradnjo.

XII. NAMENSKA SREDSTVA ZA
IZOBRAZEVANIE

58. ¢len

TOZD oziroma delovna skupnost bo iz-
locila namenski znesek za izobrazevanje v
viSini najmanj 1,5% od bruto osebnih do-
hodkov, 0,5 % teh sredstev se zdruzuje v
sklad za Stipendiranje na ravni obdine.

Ta sredstva se lahko zdruzujejo na pod-
lagi posebnega samoupravnega sporazuma
med TOZD in so namenjena za splosno,
druzbeno, ekonomsko, politiéno in strokov-
no usposabljanje ob delu, za pridobitev
poklicne izobrazbe in prekvalifikacije, za
Stipendiranje, za namenske investicije in za
druge namene, v skladu z druzbenimi do-
govori in samoupravnimi sporazumi o Kka-
drovski politiki in Stipendiranju in drugi-
mi samoupravnimi akti TOZD in podjetja.

Namenska poraba sredstev se odobri z
letnim nacértom izobraZevanja.

59. ¢len

Otrokom delavca, ki se je smrtno po-
nesrecil pri delu ali je bila nesreca pri delu
vzrok tezke invalidnosti, zagotovi TOZD $ti-
pendijo za ves cas $olanja iz sredstev za
izobrazevanje.

XIII. OSNOVE IN MERILA ZA DELITEV
IN UPORABO SREDSTEV SKUPNE
PORABE

1. Oblikovanje sredstev sklada skupne porabe

60. ¢len

Sredstva sklada skupne porabe se obli-
kujejo tako, da le-ta ne presegajo 70 % vi-
Sine povprec¢nega mesecnega (bruto) osebne-
ga dohodka na zaposlenega v SR Sloveniji
v preteklem letu, pomnoZeno s povpreénim
Stevilom delavcev v TOZD oziroma delovne
skupnosti ob koncu preteklega leta.

Poraba vseh sredstev sklada skupne po-
rabe, razen sredstev, namenjenih za stano-
vanjsko gradnjo in za sredstva skladov so-
lidarnosti, bo rastla za 25 % podéasneje kot
dosezeni dohodek, povedan za obrad¢unano
amortizacijo nad minimalno predpisano
stopnjo.

V tako oblikovana sredstva niso vstetla
namenska sredstva za:

— regres za letni dopust ucencev poklic-
nih Sol in ucencev z u¢no pogodbo;

— stanovanjsko izgradnjo;

— gradnjo pocitniskih domov in rekrea-
cijskih objektov ter njihovo vzdrzevanje v
vi§ini najmanj 10 % izplacanih regresov za
letni dopust v tekoc¢em letu;

— preventivno zdravstveno varstvo;

— nagrade ob odhodu v pokoj (odprav-
nine);

— otrosko varstvo;

— humanitarne organizacije;
© — pomo¢ druzini umrlega delavca.

Sredstva sklada skupne porabe se mo-
rajo oblikovati najmanj v taki vi$ini, da
se lahko krijejo izdatki za regres za letni
dopust.

2. Regres za letni dopust

61. clen

Sredstva za izplaCevanje regresa za izrabo
letnega dopusta se oblikujejo v visini naj-
manj 1000 din in najve¢ 1200 din na zapo-
slenega. Ta znesek se pomnoZi s S$tevilom
zaposlenih delavcev, v katerega se vstejejo
tudi ucenci poklicnih $ol in ucenci z uc¢no
pogodbo.

Tako oblikovana sredstva se povecajo za
obvezne dajatve.

V regres za letni dopust na delavca je
véteto tudi regresiranje oskrbnega dne v
pocitniskem domu.

Do regresa za letni dopust je upravicen
vsak delavec, ki ima pravico do izrabe do-
pusta in ga prejme pri tisti TOZD oziroma
delovni skupnosti, pri kateri izrabi dopust.

Regres za izrabo letnega dopusta gre tudi
ucencem poklicnih $ol in ucencem s po-
godbo.

Konkretno visino regresa za letni dopust
za vsako leto posebej dolo¢a v okviru raz-
pona delavski svet TOZD oziroma svet de-
lovne skupnosti, na predlog konference sin-
dikata podjetja. Predlog mora konferenca
oblikovati najkasneje do konca marca za
tekoce leto.

3. Solidarnostne pomoci

62. ¢len

Za solidarnostne pomodi se Stejejo:

a) denarna pomo¢ delavcu v primeru dalj-
Se bolezni delavca ali ob smrti v ozji dru-
Zini, v viSini enkratnega povprefnega neto
mesecnega osebnega dohodka zaposlenih v
TOZD oziroma delovni skupnosti v pre
teklem letu;

b) enkratna pomo¢ ob elementarnih ne-
srecah ali pozarih, ki so prizadeli delavca
in njegovo druzino;

c) enkratne letne obdaritve upokojencev;

d) enkratna letna obdaritev otrok od 1.
do 7. leta starosti;
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e) enkratna pomo¢ ob nastanku tezje in-
validnosti;

f) enkratna pomo¢ delavcu, ¢e utrpi za-
radi nesreée pri delu telesne okvare, kate-
re visina je odvisna od stopnje telesne

okvare, in sicer:
— za 1. in 2. stopnjo — tri,
— za 3. in 4. stopnjo — dve,
— za 5. in 6. stopnjo — ena in pol,
— za 7. in 8. stopnjo — en povprecni

osebni dohodek na zaposlenega v SR Slo-
veniji v preteklem letu, zmanj$an za pri-
spevke iz osebnih dohodkov;

g) druge solidarnostne pomoci.

Predloge za te solidarnostne pomoci, ra-
zen pot té. a) in f), poda osnovna organiza-
cija sindikata TOZD oziroma delovne skup-
nosti.

Predloge za solidarnostne pomoci pod
té. ¢) in d) poda konferenca sindikata pod-
jetja vsem osnovnim organizacijam sindika-
ta v podjetju, najkasneje do 1. decembra
tekocega leta.

4. Nagrade za delo ob odhodu v pokoj

6ifclen

Nagrada ob odhodu delavca v pokoj (od-
pravnina) znaSa:

1. ¢e ima do 20 let delovne dobe v visini
dvakratnega povpre¢nega mesecnega neto
osebnega dohodka na zaposlenega v SR
Sloveniji v preteklem letu;

2. ¢e ima nad 20 let delovne dobe v visini
trikratnega povprecnega mesecnega neto
osebnega dohodka na zaposlenega v SR
Sloveniji v preteklem letu.

Tako oblikovana sredstva se povecajo za
obvezne dajatve.

5. Pomo¢ druzini umrlega delavca

64. clen

Ob smrti delavca pripada njegovi druzini
pomo¢ v visini, ki je dolo¢ena v 62. clenu
tega sporazuma.

V primeru smrti delavca zaradi nesrece
pri delu gre njegovi druzini pomo¢ v visini
treh neto povpre¢nih osebnih dohodkov na
zaposlenega v SR Sloveniji v preteklem letu.

Pravico do te pomoc¢i ima delavéev zako-
nec ali delavéevi otroci, ki $e niso dopolnili
18 let, v primeru $olanja do 24 let pod po-
gojem, da je delavec skrbel za njihovo
vzdrzevanje.

Druzini umrlega delavca se izplaca tudi
pomo¢ v viSini pogrebnih stroSkov po ra-
¢unih pristojne organizacije.

6. Nagrade ob delovnih jubilejih
65. ¢len

Delavci TOZD oziroma delovne skupnosti
dobijo nagrade za vsakih dopolnjenih ne-
prekinjenih 10 let delovne dobe pri podjetju
oziroma pripojenih podjetjih.

Visina nagrade je za vse delavce v teku
leta enaka.

Ne glede na das delitve se Steje, da so
delavel v tekocem letu dopolnili doloceno
delovno dobo.

Nagrade znasajo neto din:

a) za 10 let delovne dobe 2300

b) za 20 let delovne dobe 3450;

¢) za 30 let delovne dobe 4600.

Delavski svet TOZD oziroma delovna skup-
nost lahko ob vedjih delovnih jubilejih skle-
ne, da se delavcem dodelijo posebna priz-
nanja in dolo¢i tudi obliko takSnega priz-
nanja.

XIV. NADOMESTILA OSEBNEGA
DOHODKA

66. ¢len

V vseh primerih, navedenih v tem po-
glavju, po katerih imajo delavci pravico
do »nadomestila osebnega dohodka«, se ob-
racunava nadomestilo v viSini izplacane
akontacije osebnega dohodka v tekocem
mesecu, ¢e ni § tem Ssporazumom oziroma
z zakonom drugace doloceno.

1. Odsotnost z dela

67. ¢len
_ Delavec ima pravico biti odsoten z dela
in mu gre pri tem nadomestilo v primerih
in ob pogojih, ki so skladno z zakonom

doloceni v samoupravnem sporazumu o
medsebojnih razmerjih delavcev v zdruZe-
nem delu. V navedenih primerih ima dela-
vec pravico do nadomestila osebnega do-
hodka.

2. Odsotnost zaradi iskanja zaposlitve

63. ¢len

V c¢asu, ko mora delavec ostati na delu,
ima pravico med delom odhajati z dela,
da bi nasel novo zaposlitev.

Za c¢as odsotnosti po prej$njem odstav-
ku, dolo¢enem v samoupravnem sporazumu
o medsebojnih razmerjih delavcev v zdru-
7enem delu, ima delavec pravico do nado-
mestila osebnega dohodka v visini povprec-
ne akontacije osebnega dohodka za pretekle
tri mesece.

3. Opravljanje javne funkcije
69. clen

Delavec ima pravico do nadomestila OD,
kadar opravlja javne funkcije.

Nadomestilo se izpla¢uje na racun ustrez-
nega organa in ustreza povprecni akontaci-
ii OD, ki ga je imel delavec v preteklih
treh mesecih, ¢e ni v zakonu drugace do-
loceno.

4, Pripor ali preiskovalni zapor

70. ¢len

Dokler je delavec v priporu, ima pravico
do nadomestila OD, ki je enako tretjini
akontacije, ¢e prezivlja druzino, pa polo-
vico akontacije OD.

Delavec ima pravico dobiti razliko do
polnega nadomestila OD in druge pravice,
ki se uveljavljajo iz dela, ¢e je kazenski
postopek s pravnomocno odloébo ustavljen,
¢e je delavec s pravnomocno sodbo opro-
i¢en tozbe ali ¢e je obtoZba zavrnjena, ven-
dar ne zaradi nepristojnosti.

Nadomestilo OD iz prvega in drugega od-
stavka tega ¢lena dobi delavec na racun
organa, ki je odredil pripor, in sicers v
vig§ini povpre¢ne akontacije OD za pretekle
tri mesece.

5. Odstranitev z dela (suspenz)

i clen

Delavec, ki je odsoten z dela, ima za ta
¢as pravico do nadomestila OD, ki je enak
polovici povpreéne mesecne akontacije oD,
ki ga je imel v preteklih treh mesecih.

Primeri, ko je delavec lahko zaasno od-
stranjen z dela, so doloceni v samoupravnem
sporazumu o medsebojnih razmerjih delav-
cev v zdruZzenem delu.

Ce je kazenski postopek zoper delavca, ki
je bil odstranjen z delovnega mesta oziro-
ma iz TOZD oziroma delovne skupnosti,
ustavljen s pravnomoé¢no odlo¢bo ali ¢e je
delavec s pravnomocno sodbo opro$cen ob-
tozbe ali je obtozba zavrnjena, toda ne
zaradi nepristojnosti oziroma ¢e mu ni izre-
gen ukrep za hujSo krSitev obveznosti, mu
gre razlika do polnega zneska akontacije
OD, ki bi jo dobil, ¢e bi bil ostal na svojem
delovnem mestu.

6. Strokovno izobrazevanje s pravico do
nadomestila

72. Clen

Ce se delavca napoti na strokovno izobra-
7evanje, specializacijo ali izpopolnjevanje
ali na izvréitev dolofene naloge, ima med
tako odsotnostjo z dela pravico do nadome-
stila OD.

7. Vojaske vaje, usposabljanje za obrambo
in zaS¢ito v teritorialni obrambi in civilni
zasc¢iti, ko se delavec odzove pozivom
vojaskih in drugih organov, h katerim je
klican brez svoje krivde

73. ¢len

Delavec ima v skladu s samoupravnim
sporazumom o medsebojnih razmerjih de-
lavcev v zdruZenem delu oziroma z zako-
nom pravico do nadomestila OD za ‘cas
vojaskih vaj, usposabljanja in pouka za
obrambo in zaSCito v teritorialni obrambi
in civilni za$¢iti, ko se delavec odzove pozi-
vom vojaskih in drugih organov, h katerim
je klican brez svoje krivde.

Nadomestilo se izplacuje na racun ustrez-
nega organa in ustreza povprecni akontaciji
OD, ki ga je imel delavec v preteklih treh
mesecih, ¢e ni v zakonu drugace doloceno.

8. Letni dopust

74. clen
Med letnim dopustom ima delavec pravi-
co do nadomestila OD, ki ne sme biti manj-
$i od povpre¢ne akontacije OD, ki jo je
prejel v zadnjih treh mesecih pred nasto-
pom dopusta. OD, dosezen v podaljSanem
delovnem ¢&asu, se ne uposteva.

9. Podalj$an porodniSki dopust

/5 FGlen

Po preteku porodniskega dopusta v tra-
janju najmanj 105 dni ima delavka, ¢e to
zahteva, pravico:

a) nadaljevati izrabo porodniSkega dopu-
sta $e 141 dni ali

b) delati 4 ure na dan do 12. meseca otro-
kove starosti.

Delavka oziroma delavec, ki izrabi porod-
niéki dopust pod a) totko prvega odstavka
tega ¢lena, ima pravico do nadomestila OD
po posebnih predpisih.

Delavka, ki dela 4 ure na dan do 12. me-
seca otrokove starosti, ima pravico do ude-
lezbe pri delitvi sredstev za OD za 4 ure
na dan. Za delovni ¢as nad 4 ure pa pravico
do nadomestila OD po predpisih zdravstve-
nega zavarovanja.

Delavka, ki dela 4 ure na dan od 12. me-
seca do 3 let otrokove starosti, ima pravico
do udelezbe pri delitvi sredstev za OD po
dejanskem delu.

10. Nadomestila delegatom in ¢lanom
delegacij

76. ¢clen

Delavci, ki so izbrani, da opravljajo funk-
cijo delegata ali €lana delegacije v organih
druzbenopoliti¢nih skupnosti in v samo-
upravnih skupnostih, imajo za Cas odsot-
nosti z dela vse pravice in obveznosti delav-
ca v zdruzenem delu. Za ¢as odsotnosti
imajo pravico do nadomestila osebnega
dohodka, kakor da bi delali. :

Pravico do OD iz prejénjega odstavka ima
tudi delavec za d&as, ko v svoji funkciji
dologen del svojega delovnega Casa dela na
stalnem delu v telesih teh skupnosti. TOZD
oziroma delovna skupnost ima pravico do
povracila sredstev za OD od skupnosti za
¢as, ko je delavec delal v njenem telesu
po sporazumu, ki ga skleneta skupnost in
TOZD oziroma delovna skupnost.

11. Nadomestila za delo v ¢asu udelezbe na
mladinskih delovnih akcijah

qi%clen
Delavei, ki so doloceni, da se udelezijo
mladinskih delovnih brigad, imajo za cas
odsotnosti z dela vse pravice in obveznosti
delavea v zdruzenem delu. Za ¢as odsotno-
sti imajo pravico do nadomestila osebnega
dohodka, kakor da bi delali.

XV. OSEBNI DOHODEK PRIPRAVNIKOV

78. ¢len

Pripravniku gre akontacija osebnega do-
hodka v visini:

— &e ima srednjo izobrazbo 70 % povprec-
nega mesecnega osebnega dohodka na za-
poslenega v SR Sloveniji v preteklem letu;

— ¢e ima vi$jo izobrazbo 90 % povprec-
nega mesefnega osebnega dohodka na za-
poslenega v SR Sloveniji v preteklem letu;

— &e ima visoko izobrazbo 105 % povprec-
nega meseénega osebnega dohodka na za-
poslenega v SR Sloveniji v preteklem letu.

Pripravnikova akontacija OD je lahko za
20 % vi$ja od dogovorjene v prejsnjem od-
stavku, ¢e ima TOZD oziroma delovna
skupnost v svojem samoupravnem sporazu-
mu izdelana merila za ugotavljanje njego-
vega individualnega uspeha ali ¢e je njegov
pripravniski staz dalj$i kot eno leto.

Tako dolodena akontacija osebnega do-
hodka se povec¢a za dodatke za tezje delov-
ne razmere po tem Sporazumt.
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XVI. POSTOPEK SKLEPANJA
SAMOUPRAVNEGA SPORAZUMA

79. ¢len

Postopek za sklenitev oziroma spremem-
bo ali dopolnitev samoupravnega sporazu-
ma (v nadaljnjem besedilu: predlog), se
zacne na pismeni predlog, ki ga lahko da
katerakoli zainteresirana TOZD oziroma
delovna skupnost ali sindikalna organiza-
cija.

80. ¢len

Na podlagi pismenega predloga vodi na-
daljnji postopek skupna komisija podjetja
za usklajevanje, razporejanje dohodka in
delitev sredstev za osebne dohodke (v na-
daljnjem besedilu: skupna komisija podjet-
ja), ki kot organ za pripravo in sestavo
samoupravnega sporazuma poslje glavne
smernice in merila za sestavo predloga sa-
moupravnega sporazuma vsem udelezenkam
samoupravnega sporazuma in IO konferen-
ce sindikata podjetja v 15-dnevno obravna-
Vo.

81. ¢len

TOZD morajo predlog obravnavati in naj-
kasneje v 15 dneh od dneva, ko so predlog
sprejele, sporociti predlagatelju in I0 kon-
ference sindikata podjetja svojo odloditev,
ali se vkljucujejo v postopek.

Odlocitev o vkljuéitvi v postopek zavezu-
je TOZD oziroma delovno skupnost (v na-
daljnjem besedilu: udelezenka), da sodeluje
v postopku kot udeleZzenka sporazuma do
sprejema samoupravnega Sporazuma.

82. ¢len

Po izteku 15-dnevnega roka predlaga skup-
na komisija podjetja predsedniku SDS, da
sklice zasedanje SDS. Zasedanja SDS se
udeleZze in sodelujejo v razpravi tudi dele-
gati OO sindikata.

83. ¢len

Na podlagi stalis¢ SDS ter na podlagi
pripomb in predlogov posameznih udeleZen-
cev in OO sindikata, pripravi skupna komi-
sija podjetja predlog in ga poSlje v raz-
pravo in odlocanje vsem udelezenkam, OO
sindikata in IO konference sindikata pod-
jetja.

84. ¢len

Pripombe in predloge k predlogu samo-
upravnega sporazuma poSljejo udelezenke
in OO sindikata skupni komisiji podjetja
najpozneje v 15 dneh od dneva, ko so
sprejeli predlog.

Steje se, da udelezenka in OO sindikata
nimajo pripomb, ¢e v roku, navedenem v
prvem odstavku tega ¢lena, ne odgovorijo
skupni komisiji.

85. c¢len

Poslane pripombe k predlogu obravnava
in uskladi skupna komisija podjetja ter
poda besedilo predloga samoupravnega spo-
razuma v odlocitev SDS. SDS na zasedanju
obravnava predlozen, wusklajen predlog
skupno s $e eventualno neupoStevanimi pri-
pombami posameznih udelezenk ter dolo¢i
konéno besedilo predloga in ga poslje ude-
lezenkam v sprejem.

86. clen

Sporazum sprejmejo delavei udelezenk
tako, da ga obravnavajo na zborih delavcev
in ko 2,3 vseh delavcev vsake udelezenke
pismeno izjavi, da se strinjajo s pravicami
in obveznostmi, ki so dolocene v predlogu.

87. ¢&len

Ko je samoupravni sporazum sprejet pri
vseh udeleZenkah v postopku za njegovo
sklenitev, sprejme SDS ugotovitveni sklep
»da je samoupravni sporazum sprejet in
da se objavi«. Samoupravni sporazum zacéne
veljati 8 dni po objavi.

88. c¢len

TOZD lahko pristopi k samoupravnemu
sporazumu po njegovi sklenitvi s tem, da je
bil v TOZD sprejet v skladu z dolocili tega
sporazuma In da je bil o pristopu obve-
$¢en SDS.

Z dnem, ko SDS wugotovi, da je TOZD
pristopila k samoupravnemu sporazumu,
prevzame TOZD vse pravice in obveznosti
iz tega sporazuma.

XVII. ORGANI UDELEZENCEV ZA
IZVAJANJE SPORAZUMA

89. ¢len

Organi udeleZzencev za izvajanje sporazu-
ma so:

1. skupni delavski svet podjetja;

2. skupna komisija podjetja;

3. komisija za obravnavo krsitev sporazu-
ma.

1. Skupni delavski svet podjetja
90. ¢len

Skupni delavski svet podjetja zlasti:

— sprejema ugotovitveni sklep o spreje-
mu samoupravnega Sporazuma;

— sprejema staliS¢a do osnutka samo-
upravnega sporazuma Oziroma sprememb in
dopolnitev;

— zavzema na predlog skupne komisije
podjetja staliS¢a o posameznih vpraSanjih,
o katerih se skupna komisija podjetja ni
sama odlocila;

— sprejema splo$ne akte za izvajanje sa-
moupravnega sporazuma;

— obravnava porocila skupne
podjetja o izvajanju sporazuma;

— po potrebi konkretizira dolodila sindi-
kalne liste;

— odloca o pritozbah udelezencev zoper
odlocitve skupne komisije podjetja;

— izvoli skupno komisijo podjetja in ko-
misijo za obravnavo krSitev sporazuma na
predlog druzbenopoliticnih organizacij
TOZD in podjetja.

Sklepi SDS so obvezni za vse udeleZence
sporazuma in skupno komisijo podjetja.

komisije

2. Skupna komisija podjetja

Disclen
_ Skupna komisija podjetja Steje 9 Clanov
in jo sestavljajo:
— 5 delegatov TOZD, izvoljenih po teri-
torialnem principu, in sicer:

— §tajersko podrocje — 1 delegat;
— dolenjsko podrocje — 1 delegat;
— ljubljansko in gorenjsko

podrocje — 2 delegata;
— primorsko in notranjsko

podrocje — 1 delegat;

— po en delegat iz IO konference sin-
dikata podjetja, sveta ZK podjetja, koordi-
nacijskega odbora mladih delavecev podjet-
ja;

— en delegat iz delovne skupnosti pod-
jetja.

Delegati se volijo za 2 leti na predlog
druzbenopoliti¢nih organizacij TOZD in pod-
jetja in so lahko ponovno izvoljeni. Skupna
komisija podjetja je sklepcna, ¢e je na
seji ve¢ kot 2/3 njenih delegatov. Sklep je
sprejet, ¢e zanj glasuje veC kot polovica
prisotnih delegatov skupne komisije pod-
jetja.

Po potrebi bo lahko skupna komisija
podjetja povabila k sodelovanju tudi druge
strokovne delavce iz podjetja in tudi izven
podjetja. Le-ti pa nimajo pravice odlo¢anja.

92. ¢len

Pristojnosti skupne komisije so:

— skrb za organiziran in usklajen potek
sporazumevanja ter pripravljanja predlogov
zasnov sporazuma ter spremembe in do-
polnitve;

— skrb za izvajanje sporazuma;

— preverja skladnost samoupravnih spo-
razumov TOZD s tem sporazumom;

— presoja utemeljenost pristopa novih
udelezencev Kk sporazumu glede na panogo
dejavnosti pristopnikov;

— predlaga uvedbo postopka za kritev
sporazuma;

— daje avtenti¢na tolmacdenja sporazuma;

— dolo¢a merila za kritje stroSkov skup-
ne komisije podjetja;

— voli predsednika in namestnika ter do-
lo¢i tajnika komisije;

— opravlja druge naloge po dolocilih tega
sporazuma.

93. ¢len

Sedez skupne komisije podjetja je pri
DSP Ljubljana, ASkerceva 3.

94. c¢len

Skupna komisija podjetja opravlja svoje
delo na sejah.

Predsednik skupne komisije vodi delo ko-
misije.

Tajnik skupne komisije pripravlja gradi-
vo za zasedanje SDS in seje komisije, vodi
zapisnike sej, skrbi za uresnicitev sklepov
in opravlja druge naloge.

95. clen

Za zbiranje in pripravljanje predlogov lah-
ko skupna komisija podjetja imenuje oZje
komisije ter jim tudi dolo¢i njihov delo-
krog.

3. Komisija za obravnavo krsitev sporazuma

96. ¢len

Komisijo za obravnavo krsitev sporazu-
ma izvoli skupni delavski svet podjetja, na
predlog druZbenopoliticnih organizacij pod-
jetja. Komisijo sestavlja 5 delegatov, ki za-
stopajo udelezenke sporazuma po dejavno-
stih, in to: eden iz grosisti¢ne dejavnosti;
dva iz detajlisti¢ne dejavnosti; eden iz pro-
izvodne dejavnosti in eden iz delovne skup-
nosti podjetja.

Komisija izvoli iz svoje srede predsedni-
ka. Delegati so izvoljeni za dobo 2 let in
so lahko ponovno izvoljeni.

XVIII. UKREPI PROTI KRSITELJEM
SPORAZUMA

97. clen

Kot kriitev sporazuma se Steje vsako
ravnanje udeleZencev sporazuma, ki je v
nasprotju z dolocbami tega samoupravnega
sporazuma, zlasti pa:

— neredno ugotavljanje ustvarjanja do-
hodka po merilih sporazuma;

— neizpolnjevanje meril o razporejanju

dohodka;
— neusklajenost samoupravnih splo$nih
aktov o razporejanju dohodka in delitvi

sredstev za osebne dohodke;

— odstopanje od rezultatov ocene delov-
nih mest udeleZzencev osnov in meril za
delitev sredstev za osebne dohodke po tem
sporazumu;

— nepravocasno dajanje podatkov;

— dajanje napacnih sporocil o izpolnjeva-
nju tega sporazuma;

— izpla¢evanje najniZjega osebnega do-
hodka izpod druzbeno dogovorjenega lemita
oziroma najviS§jega osebnega dohodka nad
dogovorjenimi merili;

— neizpolnjevanje dolocil samoupravnega
sporazuma glede wuveljavitve sindikalne
liste;

— razporejanje dohodka in sredstev za
osebne dohodke v nasprotju z dolocili reso-
lucije o druzbeno-ekonomski politiki ali
ustreznimi druzbenimi dogovori.

98. clen

Ukrepi za krsitev
sporazuma So:

— opomin, ki se poslje vsem udeleZen-
kam sporazuma;

— javni opomin, ki se objavi v glasilu
Mercator;

— odprava kriitve in obvezna uskladitev
z dolo€ili samoupravnega sporazuma v do-
lo¢enem roku, po sklepu komisije za obrav-
navo krSitev sporazuma.

Pri izreku ukrepa se poleg udelezenke
snorazuma navede tudi ime odgovorne ose-
be.

Stroski postopka obravnavanja krditve in
objava bremenijo udelezenko sporazuma, ki
je krsila sporazum.

tega samoupravnega
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99. &len zaseda, se lahko razporedi na laZje oziroma %

Pobudo za zatetek postopka ugotavljanja manj zahtevno delovno mesto oziroma delo 2 3
kriitev sporazuma lahko da vsakdo in se ;fnﬁ' gat sighan ‘zag?tow enak osebni do- : )
postopek ugotavljanja krSitve zacne na pis- ng ia’t ergmg?ejgeﬂe naz1 dtelovnem mestu, 10. poslovodja II. stopnje
meno prijavo o krditvi. Za TOZD ‘J/ 1 bla LS %m' d a) zivilske prodajalne

Skupna komisija podjetja je dolzna obrav- : rRed Al DAL SLE SR R el —s 7 do 15 le ¢
navati in prijav%ti pvsajk primer, ¢e je pri hajo veljati dolocbe tega sporazuma, Ki so zaposlenih TSR
razporeditvi dohodka udelesenka’ sporazuma v "ASRROU, = doloChami drusbenega €ogo- s 300000 do 700.000 din pov-
preseglabol:\s&eg1 sredstiv za osebno bm skup- g precnega mesecnega prometa
E?éilt)gxfasgoraezﬁvmcg.v, omisiji za obravnavo 107. &len b) p}"(}daj;'ﬂnestehniénim blagom

5 Udelezenke sporazuma se zavezujejo, da i)zfogza]};rllgé pegﬁli{étlzoapl;%daéjsatgigj
100. ¢len bodo dolocbe svojih svamou_pravnih splosnih ga industrijskega blaga)

Prijava o krditvi sporazuma se poslje aktov us_%(ladllez dolo¢bami tega sporazuma — s 5 do 10 letno povpreéno
skupni komisiji podjetja. Prijavo je treba ‘rrlitrvoeku mesecev od dneva njegove skle; zaposlenih
vloziti v 3 mesecih po ugotovitvi krsitve, ; % — s 400.000 do 800.000 din pov-
najkasneje pa v 2 letih po nastanku krsitve. 108. ¢len pre¢nega meseénega prometa

Skupna komisija mora obravnavati prija- Dolo¢be tega sporazuma se uporabljajo ¢) mesnice
vo najkasneje v 30 dneh po njenem preje- od 1. januarja 1976, ¢e niso v nasprotju s — z veé kot 5 povpreéno letno
mu in v tem roku pripraviti tudi potrebno samoupravnim sporazumom o osnovah in zaposlenih
gradivo. V tem roku mora prijavo in gradi- merilih za razporejanje dohodka in za de- — 7 veé& kot 350.000 din povpred-
vo posredovati v obravnavo komisiji za litev sredstev za osebne dohodke za dejav- nega mesecnega prometa
obravnavo krsitev sporazuma. nost trgovine SR Slovenije in veljavnimi o e :

predpisi. d) restavr.'il(cue, bifeji, delikatese
101. &len — z ve¢ kot 5 povprecno letno
zaposlenimi

gKtom_isijai.za} obragnavokkgstiégv sg)orazuma — \l?e(; kot 180.000 din povpreé-
ugotovi, all je€ podana I'sl sporazuma, nega mesecnega rometa
kaksna je krSitev, njeno teZo in posledice, TABELA VREDNOSTI TIPICNIH = : & p.
tar nato odiofl o Ukrept. DELOVNIH MEST e) prodajalne s tekstil. blagom

(obraéunske osnove) Epe{ﬂO, b%conf)ekcusko in me-
102. ¢len RACHO 2380
: — s 3 do 7 povprecno letno za-

Ce komisija za obravnavo krSitev spora- Zg‘tl" NAZIV d\éll.??;:gsstta poslenih
zuma ugotovi, da so krSitve manjSega po- pm DELOVNEGA MESTA v tockah — s 300.000 do 600.000 din pov-
mena in da se tudi brez izreka ukrepa lahko et prec¢nega meseénega prometa 4300
zagotovi pravilna uporaba dolocil spora- 1 2 3
zuma, lahko postopek ustavi. e 11. poslovodja III. stopnje

oA 1. generalni direktor 9400 a) zivilske prodajalne
-iCICR 2. namestnik generalnega direktorja 8000 — do 7 povprec¢no letno zaposle-

Na sejo, na kateri komisija za obravnavo 3. — direktor sektorja v DSP nih ;
kréitev sporazuma razpravlja in odloca o — direktor TOZD z ve& kot 450 — do 300,000 din povprecnega
krditvi sporazuma, mora povabiti predstav- letno povpreéno zaposlenih 7500 mesecnega prometa
nika ude[e;ené{et Sp_c];ra_zurna, ki je krdila 4 girektor TOZD z ved kot 200 b) prodajalne s tehni¢nim bla-
dajati dodatna pojasnila, - . LU0 leing peupretos reposeD et D

Latts J 44 — direktor skupnosti )
k_Cc_e Ji P'rledsstag;gun‘ideﬁzfﬁ}feef%Orgﬁmnac’ Detajl 2 7000 ostalega industrijskega blaga)
kcl:)rl!ssijésia?)djé}tja oziroma komis%je za pob- 5. direktor TOZD do 200 letno i Zl dth RMtno Posplorno ar o
ravnavo krsitev sporazuma, nima pravice povprecno  zaposlenih 6800 _;e;cl, 400.000 din povpreénega

dlo¢ati v postopku ugotavljanja kriitve. A P
7 K(friilsijapza ogravnagvo kr%itcjv sporazuma Delovna mesta v DSP in TOZD s podrocja TUHEReTES prometa. ?
sklepa o ukrepu veljavno, ¢e je bil sklep blagovnega prometa c) prodajalne s tekstilnim bla-
sprejet z najmanj 2/3 ve¢ino vseh ¢lanov 6. pomo¢nik (namestnik) direktorja gom (perilo, konfekcija, me-
komisije. 1 sektorja v DSP ik érzz{znog’ bla‘%ol).eé let

104. &len — pomo¢nik (namestnik) direk- sle:?imi PONLEMT 8 S HOM L0

Proti sklepu komisije za obravnavo krsi- torja v TOZD — z do 300.000 din povpreénega
tev sporazuma ima udelezenka sporazuma — vodja sektorja, sluzbe vITOZD 6500 mesecnega promeFa s g
pravico vloziti zahtevo za varstvo pravic v i i ;
roku 30 dni od dneva sprejema sklepa o 7. upravnik blagovnice g i) ;n?isomge Bttt R VR
izreku ukrepa na skupni delavski svet. = ia‘i;%csl}ér?ithmo letho povprecno X ROVRECCUO SN0 AL,
Va?;‘ign;rc;%ﬁvszk;;éig Sgklfs%i, %sgﬁhheézg? = 2 vec kot 8 milijonov din — z do 350.000 din povprecnega
tov. Sklep je sprejet, ¢e je zanj glasovalo DOVRESUH=Sd S eRe Ol e pljon.afata '
ve¢ kot 2,3 vseh delegatov SDS. meta 5600 e) restavracije, bifeji, delikatese

Skupni delavski svet lahko zahtevi za g . iounik (poslovodia) blagovnice ek zldo_hS povprecno letno zapo-
varstvo pravic ugodi in zniZa ukrep oziroma i e T gy letjno ovg i : eé'“ :
vrne zadevo v ponovni postopek ali pa za- 7 . BUyb: — z do 180.000 din povprecnega

; zaposlenih meseénega prometa 3600
htevo za varstvo pravic zavrne kot neute- g l?aeé kot 29 milijona din SAD
meljeno.‘ ) ¢ povpreénega mes. prometa 5000 1o vodj.a etaze v blagovnici s 3800

%kup?: delavski svet mora.kobraynava;(; 13. vodja oddelka v blagovnici 3600

zahtevek za varstvo pravic najkasneje v 9. poslovodja I. stopnje: 14 4 : :
: . namestnik upravnika blagovnice
dneh po prejemu zahtevka. a) blagovnice z ve¢ kot 4% letno povgpreéno
105. &len — go df_’!()gpcw.rl)_r.eéno (ljt_:tno zaposé. zaposlenih 4200
: — do 2,9 milijona din povprec- . . .

Ce udele?enka ni zadovoljna z dokonéno nega mesecnega prometa 15. namestn{k poslovodJ.e L. stcpnjle 3800
odlotitvijo skupnega delavskega sveta ali b) #ivilske prodajalne 16. namestnik poslovodje II.stopnje 3500
ce SSI 0. njemk Za%egl ; Zad varstvo IP}’_aVIC — z ve¢ kot 15 letno povprecno 17. namestnik poslovodje III. stopnje 3300
Heae pl(_’;“,ig’o ezt daljr:}]iho narj?{géc 30 Oé‘rtl;'ﬁ' Zapof‘l‘f(mthmo 008, i : 18. prodajalec (v prodajalni, bifeju,

- — Z Vec X0 . In povprec- mesnici, restavraciji) 3100

zahtevati varstvo svojih pravic pri sodiScu
" zdruZenega dela.

Varstvo pravic in obveznosti iz samo-
upravnega sporazuma lahko uveljavlja pri
sodis¢u zdruzenega dela tudi organizacija
zdruZzenega dela (delovna organizacija ozi-
roma prizadeta TOZD).

XIX. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

106. c¢len

Delavec, ki ima 35 let (mos$ki) oziroma
30 let (Zenska) delovne dobe in ne more
ve¢ iz zdravstvenih ali drugih objektivnih
razlogov delati na delovhem mestu, ki ga

nega mesecnega prometa

¢) prodajalne s tehni¢nim blagom
(zeleznine, elektroprodajalne,
prodajalne pohistva in osta-
lega industrijskega blaga)

— z ve¢ kot 10 povprec¢no letno
zaposlenih

— z ve¢ kot 800.000 din povprec-
nega mesecnega prometa

d) prodajalne s tekstilnim blagom
(perilo, konfekcija, metrazno
blago)

— z ve¢ kot 7 povprec¢no letno
zaposlenih

— z vec kot 600.000 din povprec-

nega mesecénega prometa 4800

Delovna mesta v rac¢unovodski, analitsko raz-
vojni sluzbi in elektronski obdelavi podatkov

thek

20.

218
22.
25

pomocnik (namestnik) direktorja

v TOZD

— vodja sektorja ali
DSEn TOZP

— Sef razvojno-planskega oddel-

ka v DSP

pomoc¢nik vodje sektorja ali sluz-
be v TOZD

samostojni referent

sluzbe v

knjigovodja kontist
programer

6500

5600
5000
4600
4000
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1 2 3

Delovna mesta v skladiS¢u, transportu in
vzdrzevanju

24. vodja transportno-skladis¢nega
sektorja
— z vec¢ kot 200 letno povprecno
zaposlenih
— z ve¢ kot 70 milijonov din
povpreénega mesecnega pro-

meta 6500
25. vodja skladis¢ne sluzbe
— z vec kot 100 letno povprec¢no
zaposlenih
— z ve¢ kot 40 do 70 milijonov
din povprednega mesecnega
prometa 5600
26. vodja skladiscne sluzbe
— z manj kot 100 letno pov-
prec¢no zaposlenih 5000

il

2

2.

28.

29;
30.
il

vodja transportnega oddelka
(sluzbe)
— vodja servisne sluzbe

pomocnik vodje skladis¢ne sluz-

be

— z ve¢ kot 100 letno povprec-
no zaposlenih

— s 40 do 70 milijonov din pov-
precnega mesecnega prometa

vodja oddelka v skladisc¢u

skladi$¢nik

Sofer (avtomehanik, mizar, fino-

mehanik, elektricar, aranzer,

strojni kljuc¢avniéar, monter hla-

dilnth naprav)

2. delavec

5000
3500
3100

3100
2200

2. 3.

Delovna mesta splosnih sluzb

33. pomocnik (namestnik) direktorja
sektorja v DSP

— pomocnik (namestnik direk-
torja v TOZD

— vodja sektorja ali sluzbe v

TOZD 6500

34. samostojni pravnik 5000

35. kadrovik 3900

36. referent v splosni sluzbi 3000

37. administrator 2900
38. vodja tehnicnega sektorja (sluz-

be) v TMI in Hladilnici 6500

39, cistilec-ka od 1700 do 2040
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PRAVILNIK

o dolocanju tajnih podatkov ljudske
obrambe in nacinu njihovega zavarovanja

VSEBINA

I. Splogne doloc¢be
II. Tajni podatki ljudske obrambe
III. Ukrepi in postopki za zavarovanje tajnih
podatkov ljudske obrambe
IV. Odgovornost za krSitev dolznosti varo-
vanja tajnosti

V. Konéne dolo¢be

Na podlagi 196. ¢lena zakona o ljudski
obrambi (Ur. list SFRJ, §t. 22/74), 24. ¢lena
uredbe o merilih, po katerih se dolocajo za
ljudsko obrambo pomembni podatki in o
ukrepih za njihovo zavarovanje (Ur. list
SFRIJ, &t. 6/75) in 3. ¢lena pravilnika o me-
rilih, po katerih se doloc¢a, katere za obo-
rozene sile pomembne podatke je treba va-
rovati kot drzavno ali vojasko tajnost in o
nac¢inu njihovega zavarovanja (Ur. list SFRIJ,
§t. 12/75) in v skladu s 159. ¢lenom samo-
upravnega sporazuma o zdruZevanju v pod-
jetje Mercator, je SDS Mercator Ljubljana,
n.sub. o, na svojem 10. rednem zasedanju
dne 29. 1. 1976 sprejel naslednji

PRAVILNIK

O DOLOCANJU TAINIH PODATKOV
LIUDSKE OBRAMBE IN NACINU
NIJTHOVEGA ZAVAROVANJA

I. SPLOSNE DOLOCBE

1. ¢len

Ta pravilnik doloca vrste in stopnje taj-
nosti za ljudsko obrambo pomembnih po-
datkov iz delovnega podroc¢ja OZD Merca-
tor Ljubljana,n.sub o., ukrepe in postopke
za njihovo zavarovanje ter pogoje pod ka-
terimi se ti podatki lahko posiljajo ali od-
stopajo organom in osebam izven OZD
Mercator Ljubljana, n.sub.o.

2. ¢len

Podatki ljudske obrambe v smislu tega
pravilnika so listine in njihova vsebina,
vojna in druga materialna sredstva, objekti,
ukrepi in druge aktivnosti, ki bi utegnile
Skodovati varnosti drzave, ljudski obrambi
in oborozenim silam, ¢e bi bili odkriti.

3. Clen

Vsakemu tajnemu podatku, ki se oceni
kot tajni podatek ljudske obrambe, se do-
lo¢i vrsta in stopnja tajnosti ter ukrepe
za zavarovanje. Dokumenti, ki vsebujejo
podatke iz 2. ¢lena tega pravilnika, se na
doloCenem mestu oznacijo s predpisano
vrsto in stopnjo tajnosti.

Dokumenti o tajnih materialnih sredstvih
ali objektih, morajo imeti oznaceno tajnost,
kot je dolofeno za materialna sredstva ali
objekte, na katere se nana$ajo.

Oznacbo tajnosti elaboratov, Studij, ana-
liz, naértov in podobnih listin, kakor tudi
tehni¢ne in druge dokumentacije za mate-
rialna sredstva in objekte, morajo imeti
tudi vse njihove priloge.

4. ¢len

Vrsta in stopnja tajnosti se dolo¢i v za-
Cetku dela oziroma zbiranja gradiva ali
izvajanja dolo¢enih ukrepov, opravil in na-
og.

Vrsta in stopnja tajnosti se dolo¢i glede
na oceno njihovega pomena in moznih po-
sledic, ki bi nastopile, ¢e bi bili odkriti.

Pri dolo¢anju vrste in stopnje tajnosti,
¢e je to potrebno, se doloc¢ijo tudi posebni
ukrepi, tehni¢ne in druge varnosti, ki jih
je treba podvzeti za zavarovanje in zascito
tajnosti ter dolociti osebe, ki so lahko
vkljuene v izpolnjevanje nalog in seznanja-
nje s tajnimi podatki.

Tajnost podatkov ljudske obrambe doloca
vodja in upravitelj obrambnega nac¢rta pod-
jetja.

Vrsto tajnosti podatkov o ljudski obram-
bi lahko spreminjata samo osebi iz 4. od-
stavka tega clena.

5. ¢len

Vsi delavei podjetja, ki zdruzujejo svoje
delo za dolo¢en ali nedolo¢en cas, so dolz-
ni po tem pravilniku varovati tajne podat-
ke ljudske obrambe pred nepoklicanimi
osebami.

DolZnost varovanja tajnosti ne preneha s
prenehanjem lastnosti delavca v zdruzenem
delu.

Dolocbe 1. odstavka in 2. odstavka tega
¢lena veljajo za podatke, ki so s tem
pravilnikom doloc¢eni za tajne, kot tudi za
tiste podatke, ki so doloceni s predpisom
ali aktom pristojnega organa, z njim pa
razpolaga podjetje.

Opustitev od obveznosti varovanja tajno-
sti iz delovnega podroc¢ja podjetja da vodja
obrambnih priprav.

II. TATNI PODATKI LJUDSKE OBRAMBE

6. ¢len

Tajni podatki, ki so pomembni za ljud-
sko obrambo, vkljuéno o oborozenih silah,
so lahko drZzavna, uradna ali vojaska taj-
nost.

1. ¢len

DrZzavna tajnost so za ljudsko obrambo
pomembni podatki, ki bi imeli hude posle-
dice za varnost in obrambo drzave, ¢e bi
bili odkriti.

Drzavna tajnost so zlasti naslednji podat-
ki:

1. razvojni obrambni nacrt podjetja,

2. vojasko-politicna predvidevanja in pre-
gled potreb in drugih moZnosti podjetja
za vojno;

3. podatki o zmogljivosti vojne proizvod-
nje v delovni organizaciji;

4. analize in podatki o stanju obrambnih
priprav v podjetju;

5. ukrepi za posebno obrambno priprav-
ljenost, ki so predvideni za primer nepo-
sredne vojne nevarnosti.

Na listinah, ki pomenijo drzavno tajnost,
mora biti v zgornjem desnem kotu oznacba
»Ljudska obramba«, pod njo pa oznacba
»Drzavna tajnost«.

8. Clen
Uradna tajnost so za ljudsko obrambo
pomembni podatki, ki bi utegnili imeti

$kodljive posledice za varnost in obrambo
dezele, ¢e bi bili odkriti nepoklicani osebi.

Vsakemu podatku, ki pomeni uradno taj-
nost se dolo¢i odvisno od njegovega pome-
na ena izmed naslednjih stopenj tajnosti:
»Strogo zaupno«, »zZaupno« in »internoc.

9. ¢len

Uradna tajnost s stopnjo »strogo zaupno«
so tisti podatki ljudske obrambe, ki bi uteg-
nili imeti huj$e $kodljive posledice za var-
nost in obrambo drzave, ¢e bi bili odkriti.

Uradna tajnost s stopnjo »strogo zaupno«
so zlasti naslednji podatki:

1. obrambni in mobilizacijski naért pod-
jetja;

2. vojna organizacija in sistemizacija pod-
jetja v primeru vojne;

3. celotne analize in ocene stanja obramb-
nih priprav podjetja;

4. objekti, ki
obrambo;

imajo pomen za ljudsko

5. vrste, skupne koli¢ine in razmestitev
blagovnih rezerv podjetja;

6. vojni predpisi in drugi
obrambo pomembni predpisi;

7. naérti o evakuaciji blagovnih fondov;
ter ostali podatki ljudske obrambe v skla-
du z dolo¢ili 14. ¢lena citirane uredbe.

Na listine, ki pomenijo uradno tajnost
s stopnjo »strogo zaupno« morajo biti v
zgornjem desnem kotu druga pod drugo
oznacbe »Ljudska obramba«, »Uradna taj-
nost«, »Strogo zaupnoc.

za ljudsko

10. ¢len

Uradna tajnost stopnje »zaupno« so tisti po-
datki ljudske obrambe, ki bi utegnili imeti
$kodljive posledice za varnost in obrambo
drzave, ¢e bi bili odkriti nepoklicani osebi
oziroma podatki, ki so pomembni za urad-
ne potrebe drzavnih organov, podjetja in
drugih organizacij, ki po svojem pomenu
niso tajni podatki iz 8. in 9. clena.

Uradna tajnost s stopnjo »zaupno« SO
zlasti naslednji podatki:

1. organizacija in formacija poveljstev,

partizanske enote;
2. §tevilno stanje partizanske enote In
oborozitev;

3. materialno-finan¢no poslovanje in vaje
partizanske enote;

4. pravila, instrukcije, posamezni predpi-
si in porodila o materialno-politicnem sta-
nju in kadrovskih spremembah na vojne
dolznosti v podjetju;

5. skupni podatki o organizaciji, sestavi
in razvoju civilne zaScite ter o sredstvih
osebne in kolektivne zascite;

6. na vrste in zmogljivosti naravnih in
umetnih zakloniS¢ za zavarovanje delavcev
podjetja in materialnih dobrin v vojni, ter
ostali podatki ljudske obrambe v skladu z
dolo¢ili 15. c¢lena citirane uredbe.

Na listinah, ki pomenijo uradno tajnost
s stopnjo »zaupno«, morajo biti v zgornjem
desnem kotu druga pod drugo oznacbe:
»Ljudska obramba«, »Uradna tajnost«, »Za-
upno«.

11. ¢len

Uradna tajnost s stopnjo »interno« so
tisti podatki ljudske obrambe, ki so po-
membni za uradne potrebe drzavnih orga-
nov, podjetja in drugih organizacij, ki po
svojem pomenu niso tajni podatki iz 9. in
10. c¢lena tega pravilnika.

Na listinah, ki pomenijo uradno tajnost
s stopnjo »interno«, morajo biti v zgornjem
desnem kotu druga pod drugo oznacbe:
»Ljudska obramba«, »Uradna tajnost«, »in-
ternoc,
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12. ¢len

Podatki, sredstva, oboroZitev in vojaska
oprema, objekti, ukrepi, dejanja in druge
za oborozene sile pomembne aktivnosti, ki
se nanas$ajo na dejavnost enot in zavodov
JLA ter enot in sluZb teritorialne obram-
be, se morajo varovati kot drzavna ali vo-
jaska tajnost na podlagi pravilnika o me-
rilih, po katerih se doloca, katere za oboro-
7zene sile pomembne podatke je treba varo-
vati kot drzavno ali vojasko tajnost in o
nac¢inu njihovega zavarovanja.

III. UKREPI IN POSTOPKI ZA
ZAVAROVANJE TAJNIH PODATKOV
LIJUDSKE OBRAMBE

13. ¢len

Delavci podjetja so pri opravljanju nalog
na svojem delovnem podroc¢ju dolzni orga-
nizirati ukrepe za za$¢ito tajnih podatkov,
predpisanih z zakonom, drugimi predpisi
in s tem pravilnikom.

Delaveci podjetja so dolzni varovati tajne
podatke, ki so jih zvedeli na svojem delov-
nem mestu ali na kak$en drug nacin.

Obveznost varovanja tajnih podatkov na-
stane v trenutku, ko se delavec z njimi se-
znani in traja vse dotlej dokler organ, od
katerega podatek izvira, ne doloci, da je
prenehala potreba po varovanju njegove
tajnosti.

14. ¢len

Tajne podatke ljudske obrambe, ki izvi-
rajo od drzavnih in drugih organov in or-
ganizacij, delavci podjetja uporabljajo,
hranijo in z njimi ravnajo glede na stopnjo
tajnosti, ki jo je doloc¢il organ oziroma
3rgipizacija, od katere izhajajo izvirni po-

atki.

158 clen

Z dokumenti, ki vsebujejo tajne podatke,
se lahko seznanijo v celoti samo tisti delavci
podjetja, katerim je to nujno potrebno pri
opravljanju sluzbenih zadev, drugi delavci pa
samo kolikor je potrebno, da bi mogli oprav-
ljati svoje sluzbene dolZznosti.

Izpiski, zapiski ali podatki iz tajnih doku-
mentov, ki so nujni za delo, se lahko vnasajo
samo v overjene in evidentirane uradne de-
lovne notese, ki se varujejo kot izvirni doku-
ment.

16. ¢len

Odnasanje tajnih dokumentov, oznacenih
kot »drzavna tajnost« ali »strogo zaupno« iz
podjetja ni dovoljeno brez odobritve vodje
obrambnih priprav ali od njega pooblas¢ene
osebe.

Delavci podjetja, ki wuporabljajo doku-
mente in podatke, ki so oznacCeni kot »dr-
Zzavna tajnost« ali »strogo zaupno« so dolz-
ni vpisati koga, kdaj in s katerimi podatki
so seznanili izven podjetja.

17. ¢len

Prepovedano je snemanje tajnih dokumen-
tov in podatkov ter vnasanje aparatov in
drugih tehni¢nih sredstev za snemanje Vv
objekte in prostore, v katerih so tajni po-
datki oziroma v objekte in prostore, ki
pomenijo tajne podatke.

18. ¢len

Podatki, dokumenti in drugo gradivo, ki
je oznaceno kot »drzavna tajnost« ali »stro-

g0 zaupno«,; se mora obdelovati in hraniti
v posebnih prostorih in blagajnah.

Prepovedan je dostop in vstop nepoklica-
nim osebam v prostore iz 1. odstavka tega
¢lena, kakor tudi v objekte, ki so poseb-
nega pomena za ljudsko obrambo.

19. ¢len

Pri izdelavi dokumentov, ki so doloceni
kot »drZzavna tajnost« ali »strogo zaupno«
se na dolotenem mestu originala oznaci v
koliko izvodih so izdelani in komu so do-
stavljeni.

Po koné¢ani izdelavi dokumentov, ki s stop-
njami kot »drzavna tajnostc ali »strogo za-
upno« se morajo komisijsko uni¢iti indigo,
matrice, izrac¢uni, grafikoni, skice in drugo
mozno gradivo, katero je bilo uporabljeno
pri njihovi izdelavi. Komisijo sestavljajo:
delavec, ki je delal na dokumentu ali vodja
pisarne in strojepiska.

20. ¢len

Sprejem in odposiljanje tajnih dokumen-
tov in podatkov se vpisuje v delovodnik
tajnih dokumentov.

Dokumenti oznaceni kot »drzavna tajnost«
ali »strogo zaupno« se posiljajo s kurirjem.

Dokumenti oznacéeni kot »zaupno« ali »in-
terno« se lahko posiljajo po posti kot pri-
porocene posiljke, ¢e ne vsebujejo podatkov
o obrambnih naértih in konkretnih reSitvah
obrambnih priprav.

Dokumenti, ki so oznaceni kot »drzavna
tajnost« ali »strogo zaupno«, se izro¢ajo po-
oblas¢enim osebam samo s pismenim potr-
dilom prejema.

Dolznosti, na katerih se uporabljajo ali
hranijo podatki oznadeni kot »drZavna taj-
nost« ali »strogo zaupnos, se sprejemajo ozi-
roma predajajo zapisnisko.

21. ¢len

Tujcem ni dovoljen vpogled v tajne po-
datke in dokumente ljudske obrambe in jim
ni dovoljen pristop k sredstvom, objektom,
napravam in prepovedanim conam, razen,
¢e dobijo za to v smislu ustreznega pred-
pisa potrebno dovoljenje. Kadar je tujcem
dovoljen obisk v objekt, se jim lahko spo-
rocijo podatki oziroma pokaZejo sredstva in
objekti v mejah danega dovoljenja.

Za vsak posamicen obisk tujca se doloci
oseba, ki ga bo spremljala in dajala po-
trebna pojasnila.

Pri referentu za LO in CZ se vodi knjiga
o evidenci obiskov tujih drzavljanov.

22z Clen

O izgubljenih ali na drug nacin odkritih
tajnih podatkih ljudske obrambe morajo de-
lavci podjetja takoj obvestiti vodjo obramb-
nih priprav ali upravitelja, sami pa ukrepajo,
kar je potrebno, da se ohranijo sledi in od-
vrnejo posledice, ki bi zaradi tega lahko na-
stale. Vodja obrambnega nacrta ali druga
pooblasena oseba obvesti o tem pristojni
organ za ljudsko obrambo in tistega od ka-
terega podatek izvira.

23. ¢len

Delavci podjetja so dolzni, da v primeru,
¢e opazijo aktivnost, ki je usmerjena na
odkrivanje tajnih podatkov LO, o tem ne-

mudoma obvestiti predpostavljenega ali di-
rektorja in v mejah svojih, z zakoni dolo-
¢enih pravic in dolznosti preprecijo taksno
aktivnost.

Ne Steje se za krsitev dolZznosti varovanja
tajnosti, ¢e se sporo¢i podatek, ki se sicer
Steje kot tajnost po tem pravilniku:

1. pooblas¢enim organom federacije, re-
publike, mesta in obcine, ki to zahtevajo;

2. pooblaséenim organom federacije, ki iz-
vajajo inspekcije;

3. drugim organom in organizacijam v do-
locenem obsegu, kadar je to potrebno za
opravljanje skupnih nalog in za usklajevanje
obrambnih nacrtov ter drugih ukrepov s po-
dro¢ja ljudske obrambe.

S tajnimi podatki iz prejSnjega odstavka
lahko seznanita druge osebe direktor in
upravitelj obrambnega nacrta.

24, ¢len

Obvescanje javnosti o pripravah s podrocja
ljudske obrambe ter ukrepih in delu pod-
jetja je pravica direktorja podjetja oziroma
osebe, ki jo on pooblasti.

IV. ODGOVORNOST ZA KRSITEV
DOLZNOSTI VAROVANJA TAJNOSTI

25. clen

Za krsitev dolznosti varovanja in zascite
tajnih podatkov iz delovnega podrocja pod-
jetja, katerih tajnost je dolo¢ena z zakonom
ali drugimi predpisi in s tem pravilnikom
delavec podjetja odgovarja kazensko, ¢e krsi-
tev dolznosti varovanja in zascite tajnih po-
datkov predstavlja kaznivo dejanje po do-
locbah kazenskega zakonika.

Razen odgovornosti iz prejSnjega odstavka
ali ¢e krsitev ne predstavlja kaznivo dejanje,
delavec podjetja odgovarja za hujSo krsitev
delovne dolznosti:

1. ¢e ne obvesti direktorja ali upravitelja
obrambnega nac¢rta o odkritju tajnih po-
datkov;

2. ¢e ne varuje in S§Citi podatkov, katerih
tajnost je doloCena s predpisom in s tem
pravilnikom;

3. ¢e ne izvaja ali ne spoS$tuje ukrepov in
postopkov, predpisanih za zavarovanje in
zas§¢ito tajnih podatkov.

V. KONCNE DOLOCBE
26. ¢len

Ta pravilnik je bil sprejet na seji skup-
nega delavskega sveta Mercator dne 29. 1.
1976, objavljen pa je v posebni Stevilki gla-
sila delovnega kolektiva Mercator ter se od
tega dne uporablja.

27. ¢len

S sprejemom tega pravilnika preneha ve-
ljati pravilnik o za$¢iti tajnosti, ki ga je
sprejel na zasedanju dne 7. marca 1972 CDS
podjetja in je bil objavljen v glasilu delovne
skupnosti Mercator dne 26. marca 1972,

Generalni direktor:
Miran Goslar, 1. .

Predsednica skupnega DS:
Slavka Damjanovic, l.r.
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PRAVILNIK

o volitvah in odpoklicu delegacij in
delegatov podjetja IMercator
Ljubljana, n. sub. o.

VSEBINA:

1. SPLOSNE DOLOCBE
II. VOLILNA PRAVICA

III. RAZPIS VOLITEV
a) Rok za razpis

IV. ORGANI ZA IZVEDBO VOLITEV

a) Volilna komisija

b) Volilni odbori

¢) Delo in odlodanje organov za izved-
bo volitev

V. VOLILNA ENOTA

VI. EVIDENCA VOLILNE PRAVICE

a) Volilni imeniki delovnih ljudi

b) Komisija za sestavljanje volilnih
imenikov

c) Postopek sestavljanja, popravljanja
in potrditev volilnih imenikov

KANDIDIRANJE

a) Predkandidacijski postopek
b) Kandidacijske konference
¢) Delo kandidacijske konference

KANDIDATNA LISTA

a) Ugotavljanje zakonitosti
nih list
b) Razglasitev kandidatnih list

IX. GLASOVANIJE
a) Glasovanje na volis¢u
b) Glasovanje po posti
c) Organizacija in delo na voliS¢u

X. UGOTAVLJANIJE IZIDA GLASOVANJA
NA VOLISCU

XI. UGOTAVLJANJE VOLILNIH IZIDOV
XII. PONOVNE VOLITVE
XIII. NADOMESTNE VOLITVE

XIV. %BEOKLIC DELEGACIJ IN DELEGA-

VARSTVO VOLILNE PRAVICE
PREDHODNE IN KONCNE DOLOCBE

VIIL

VIII.
kandidat-

XV.
XVI.

Na podlagi 123. ¢lena do 127. ¢lena ustave
SRS, ustreznih ¢lenov Zakona o volitvah in
delegiranju delegatov v skupsc¢ine druzbeno-
politicnih skupnosti (Ur. 1. SRS 7/74) in Za-
kona o evidenci volilne pravice ter 99. ¢lena
samoupravnega sporazuma o zdruZevanju v
podjetje Mercator Ljubljana n.sub.o. je
skupni DS podjetja na zasedanju dne 29. 1.
1976 sprejel naslednji

PRAVILNIK

O VOLITVAH IN ODPOKLICU DELEGACIJ
IN DELEGATOV PODJETJA MERCATOR
LIJUBLJANA n. sub. o.

I. SPLOSNE DOLOCBE

13 clen

Zaradi neposrednega uresnic¢evanja pravic,
dolznosti in odgovornosti delavcev ter zaradi
njihove organizirane udelezbe pri opravlja-
nju funkcije samoupravljanja se v tem pra-
vilniku dolo¢a postopek volitev in odpo-

klica delegacij in delegatov v delavske svete
in druge organe upravljanja podjetja, TOZD
in delovne skupnosti, skups$¢ine samouprav-
nih interesnih skupnosti, skup$c¢ine druz-
benopolitiénih skupnosti in druge delegat-
sko oblikovane organe in telesa, ki jih voli-
jo delovni ljudje podjetja Mercator (v na-
daljnjem besedilu: delegacij in delegatov).

2. ¢len

Ta pravilnik velja za podjetje kot celoto,
kakor tudi za posamezno TOZD in Delov-
no skupnost podjetja oziroma skupnosti
TOZD.

Saclen

Osnovna organizacija sindikata je nosilec
in organizator druzbenopoliti¢ne aktivnosti
pri volitvah ter v sodelovanju z drugimi
druzbenopoliti¢nimi organizacijami organizi-
ra in usmerja druZbenopolitiéne aktivnosti,
ki omogoc¢ajo delavcem najsirSso pobudo in
udelezbo v procesu volitev delegacij in de-
legatov.

4. ¢len

Delegacije in delegati v delavski svet ozi-
roma druge organe upravljanja se volijo
Zza 2 leti.

Delegacije in delegati v skupSc¢ine samo-
upravnih interesnih skupnosti in skupscine
druzbenopoliti¢nih skupnosti se volijo za 4
leta.

II. VOLILNA PRAVICA

5. ¢len

Pravico voliti in biti izvoljen v delegacijo
oziroma za delegata imajo vsi delovni ljudje,
ki zdruzujejo svoje delo v ......... oziroma
delu delovnega procesa OZD, ki predstavlja
volilno enoto za volitve.

6. clen

V delegacijo oziroma za delegata ne more
biti izvoljen delavec, ki je kot individualni
poslovodni organ ali kot ¢lan kolegijskega
poslovodnega organa njemu odgovoren, in
tudi ne delavec, ki samostojno opravlja
druge s statutom in z zakonom dolocene
vodilne funkcije.

V skupni DS ne morejo biti izvoljeni ge-
neralni direktor, njegov namestnik, vodilni
delavci na ravni podjetja ter individualni po-
slovodni organ oziroma predsednik kolegij-
skega poslovodnega organa TOZD ter skup-
nosti TOZD.

7. &len

Nih¢e ne more biti ve¢ kot dvakrat zapo-
redoma izvoljen v delegacijo oziroma za de-
legata v isti delavski svet oziroma organ
upravljanja, skup$¢ino samoupravne inte-
resne skupnosti, skupsc¢ino druzbenopolitic-
ne skupnosti ali drugega delegatsko obliko-
vanega organa oziroma telesa.

III. RAZPIS VOLITEV

8. ¢len

Volitve delegacij oziroma delegatov razpi-
e ustrezen delavski svet OZD. V razpisu vo-
litev mora biti navedeno:

— organ oziroma delegacija, v katero se
voli;

— dan glasovanja in ¢as, od kdaj do kdaj
se bo glasovalo;

— ¢lani volilne komisije in komisije za
sestavljanje volilnih imenikov;

— volilne enote in Stevilo delegatov, ki
jih voli vsaka volilna enota.

a) Rok za razpis

Yxclen

Volitve morajo biti razpisane najpozneje
30 dni pred iztekom mandatne dobe delega-
cije oziroma delegatov.

Od dneva razpisa volitev do dneva gla-
sovanja ne sme pretec¢i manj kot 20 dni in
ne ve¢ kot 45 dni.

Odloé¢itev o razpisu volitev iz prvega od-
stavka tega ¢lena se objavi v roku 5 dni
na nacin kot se objavljajo splosni akti OZD.

10. ¢len

Ce se opravljajo volitve po volilnih enotah
ali po vec¢ voliscih, se lahko po potrebi raz-
piSe glasovanje na razlicne dni.

IV. ORGANI ZA IZVEDBO VOLITEV

11. ¢len
Organi za izvedbo volitev so volilna komi-
sija in volilni odbori.

12, ¢len

Organi za izvedbo volitev so pri svojem
delu neodvisni in delajo po zakonu, statutu,
tem pravilniku in po drugih na podlagi usta-
ve in zakona izdanih predpisih.

a) Volilna komisija

13. ¢len

Volilno komisijo sestavljajo predsednik,
tE}j}(I’l]k in en ¢lan; vsak od njih ima namest-
nika.

14. ¢len
Volilna komisija:

— skrbi za zakonitost volitev;

— opravlja neposredno tehni¢cno delo v
zvezi s pripravljanjem volitev;

~— ugotavlja ali je kandidatna lista za vo-
litve sestavljena v skladu z zakonom;

— dolo¢a volis¢a in imenuje volilne od-
bore;

— opravlja inStruktazo volilnih odborov,

skrbi za pravilnost njihovega dela in nad-
zoruje njihovo delo;

— potrdi volilne imenike delovnih ljudi;

— ugotavlja izid glasovanja in ga razglasa
ter daje porocilo o izidu volitev in glaso-
vanja;

— opravlja druge naloge, ki jih doloc¢a ta
pravilnik.
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b) Volilni odbori

15. ¢len

Volilni odbor sestavljajo predsednik in 2
¢lana; vsak od njih ima namestnika.

Volilni odbor se postavi za vsako volisce
izmed delavcev, ki bodo volili na tem vo-
liscu.

16. clen

Volilne odbore imenuje volilna komisija
najpozneje 3 dni od razpisa volitev.

Clani volilne komisije ne morejo biti hkra-
ti ¢lani volilnega odbora.

17. ¢len

Volilni odbori:

— neposredno vodijo volitve oziroma gla-
sovanje na voliscu;

— skrbijo za pravilnost in tajnost glaso-
vanja;

— ugotavljajo izid glasovanja na voliSc¢u.

¢) Delo in odloé¢anje organov za izvedbo
volitev

18. ¢len

Clani volilne komisije in volilnih odborov
ter njihovi namestniki so lahko samo osebe,
ki imajo volilno pravico.

Clani volilne komisije in volilnih odborov
ter njihovi namestniki ne morejo biti hkrati
kandidati, ki kandidirajo na teh volitvah;
¢e ¢lan oziroma namestnik sprejme kandi-
daturo, mu po zakonu preneha funkcija c¢la-
na oziroma namestnika v teh organih.

19. ¢len

Volilna komisija in volilni odbori so sklep-
¢ni samo, ¢e so navzodi vsi ¢lani oziroma nji-
hovi namestniki.

Volilna komisija in volilni odbori odlo¢ajo
z vecino glasov.

V. VOLILNA ENOTA

19.a ¢len

Volilno enoto in Stevilo delegacij oziroma
delegatov, ki se volijo v posamezni volilni
enoti, se dolo¢a s statutom OZD.

20. ¢len

Volilno enoto predstavljajo vsi delovni
ljudje volilne enote, ki imajo volilno pravico
za volitve delegacij in delegatov oziroma te-
ga dela delovnega procesa.

Delegacija oziroma delegati se izvolijo po
volilnih enotah tako, da je zagotovljena za-
stopanosti delavcev vseh delov delovnega
procesa v OZD in delovna ter socialna struk-
tura njene delovne skupnosti.

Stevilo delegatov mora biti v sorazmerju
s Stevilom delavcev vsakega dela delovnega
procesa v volilni enoti.

21. ¢len

V volilni enoti se voli Stevilu delovnih
ljudi v volilni enoti ustrezno Stevilo dele-
gatov.

Za vsako volilno enoto je potrebno opra-
viti posebno kandidacijsko konferenco, ki
sprejme kandidacijsko listo volilne enote.
Dosledno temu morajo biti tudi volitve obli-
kovane po volilnih enotah.

VI. EVIDENCA VOLILNE PRAVICE

22. ¢len

Volilna pravica za volitve delovnih ljudi se
evidentira z volilnimi imeniki delovnih ljudi,
ki se sestavijo za vsake volitve in za vsako
volilno enoto posebej.

23. Clen

Delovni ljudje lahko uveljavljajo volilno
pravico samo, ¢e so vpisani v volilni imenik.

a) Volilni imeniki delovnih ljudi

24. ¢len

Volilni imeniki se sestavljajo za volitve v
2 izvodih in imajo naslednje stolpce: zap. Ste-
vilka, priimek in ime, spol, datum rojstva
in pripombe.

Delovni ljudje se v volilni imenik vpisujejo
po abecednem vrstnem redu.

25. ¢len

V volilni imenik se vpisujejo vsi delovni
ljudje, ki zdruzujejo delo v tej OZD oziroma
volilni enoti in ki imajo aktivno volilno
pravico.

b) Komisija za sestavljanje volilnih imenikov

26. ¢len

Volilne imenike sestavlja komisija za se-
stavljanje volilnih imenikov.

Komisija ima predsednika in 2 ¢lana; vsak
od njih ima namestnika.

27. &len

Komisijo za sestavljanje volilnih imenikov
ob razpisu volitev ustanovi delavski svet
0ZD, imenuje pa tudi predsednika, dva ¢lana
in namestnike.

¢) Postopek sestavljanja, popravljanja
in potrditve volilnih imenikov

28. ¢len

Komisija za sestavljanje volilnih imenikov
mora sestaviti volilne imenike v 8 dneh od
imenovanja predsednika, 2 ¢lanov in namest-
nikov.

. Za vsako voliS¢e se sestavi poseben volilni
imenik.

29. ¢len

Ko komisija sestavi volilni imenik, ga raz-
grne.

Vsak delovni ¢lovek, ki ima volilno pra-
vico, ima pravico pregledati volilni imenik
in zahtevati popravek.

Popravek je mogoce zahtevati najpozneje
5 dni pred dnem, ki je dolo¢en za volitve.

30. ¢len

Ce komisija ugotovi, da je zahtevani po-
pravek volilnega imenika utemeljen, izvrsi
tak popravek, v nasprotnem primeru pa za-
htevek zavrne.

Odlocbo o zavrnitvi zahtevka izda komisija
v 24 urah od prejema zahtevka in jo vrodi
tistemu, na katerega se zahtevek nanasa.

31. ¢len

Zoper odlocbo o zavrnitvi zahtevka se lah-
ko tisti, na katerega se zahtevek nanasa, v

24 urah od prejema odlo¢be pritozi na pri-
stojno sodisce.

Sklep pristojnega sodis¢a je dokoncen.

32. ¢len

Popravki se izvr$ijo najpozneje 3 dni pred
dnem, ki je dolo¢en za volitve oziroma do
dneva, ki je dolofen za volitve, ¢e je po-
trebno popraviti volilni imenik na podlagi
sklepa sodisca.

33. ¢len

Volilni imenik potrdijo predsednik in ¢la-
na komisije za sestavljanje volilnih imeni-
kov oziroma njihovi namestniki s podpisom
in pecatom OZD, pri kateri je komisija.

VII. KANDIDIRANJE

a) Predkandidacijski postopek

34. ¢len

Evidentiranje moznih kandidatov za dele-
gacije in delegate v predkandidacijskem po-
stopku se vr$i med delovnimi ljudmi v okvi-
ru organizacije sindikata in ostalih druz-
benopoliticnih organizacij OZD (ZK, ZSM).

b) Kandidacijske konference

35. ¢len

Kandidate za delegacije in delegate pred-
lagajo in dolocajo delovni ljudje na kandi-
dacijskih konferencah delovnih ljudi.

36. ¢len

Kandidacijsko konferenco sestavljajo vsi
delovni ljudje volilne enote, ki imajo volilno
pravico in ki so vpisani v volilne imenike.

37. ¢len

Kandidacijske konference skli¢e organiza-
cija sindikata po volilnih enotah.

Kandidacijske konference se morajo skli-
cati po razpisu volitev in opraviti najkasneje
15 dni pred dnevom glasovanja.

38. c¢len

Na kandidacijski konferenci se razpravlja
o kandidatih, ki so bili kot mozni kandidati
evidentirani v predkandidacijskem postopku
in ki so bili kot mozni kandidati predlagani
na sami kandidacijski konferenci.

Po razpravi o kandidatih se sestavi in
sprejme kandidatna lista.

c¢) Delo kandidacijske konference

39. clen

Kandidacijska konferenca je sklepcna, Ce
je na njej navzocih veCina delovnih ljudi
volilne enote, ki so vpisani v volilni imenik.

40. ¢len
Kandidacijska konferenca izvoli delovno

predsedstvo, ki je sestavljeno iz predsednika
in 2 ¢lanov ter zapisnikarja.

41. ¢len

Delovni ljudje imajo pravico na kandida-
cijski konferenci spreminjati in dopolnjevati
predlagane kandidate ter predlagati po
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enega kandidata, ki se ga vnese v kandidatno
listo, za katero glasuje kandidacijska kon-
ferenca.

Kandidate se predlaga ustno.

Predlaganje kandidatov, ki niso prisotni
na kandidacijski konferenci, je mozno le po
njihovem predhodnem pristanku.

42. clen

Na kandidacijski konferenci delovni ljudje
glasujejo posebej za vsakega predlaganega
kandidata, po vrstnem redu kot so bili pred-
lagani.

Glasuje se javno z dviganjem rok.

V kandidatno listo je sprejet vsak kandi-
dat, ki dobi vecino glasov delovnih ljudi.

43, ¢len

Kandidati na kandidatni listi morajo po
svoji delovni in socialni sestavi ustrezati
strukturi delovnih ljudi volilne enote.

44. ¢len

Sprejeto kandidatno listo podpiSeta pred-
sedujo¢i na kandidacijski konferenci in za-
pisnikar.

Na kandidacijski konferenci se piSe za-
pisnik, ki ga podpisejo predsednik in clana
delovnega predsedstva ter zapisnikar.

VIII. KANDIDATNA LISTA

45. ¢len

Volitve se opravijo po kandidatnih listah.

Kandidatna lista mora obsegati najmanj
toliko kandidatov kot je treba izvoliti dele-
gatov.

Kandidati so na listi navedeni po abeced-
nem_ vrstnem redu. Pred imenom vsakega
kandidata mora biti zaporedna S$tevilka.

46. ¢len

Kandidatna lista se pos$lje volilni komisiji
najpozneje 15 dni pred glasovanjem.

Kandidatni listi je treba priloZiti zapisnik
o delu kandidacijske konference in pismeno
pristanek vsakega izmed kandidatov, ki se
predlaga na listi, da sprejme kandidaturo.

a) Ugotavljanje zakonitosti kandidatnih list

47. c¢len

Ko prejme volilna komisija kandidatno
listo, preizkusi takoj, ali je sestavljena po
dolocilih zakona in tega pravilnika in ali je
bila pravocasno vloZena.

48. ¢len

Odlo¢bo o zavrnitvi ali o ugotovitvi sklad-
nosti z zakonom mora volilna komisija iz-
dati najpozneje v 3 dneh po tem, ko je bila
lista vloZzena. Ce pa je bila lista dana v
razpravo predsedniku kandidacijske konfe-
rence, pa najpozneje v 3 dneh potem, ko
prejme komisija popravljeno listo.

Odlo¢bo o zavrnitvi ali o ugotovitvi sklad-
nosti z zakonom in tem pravilnikom poéslje
volilna komisija sklicatelju kandidacijske
konference.

49. ¢len

Ce je bila kandidatna lista zavrnjena v ce-
loti ali deloma, pa zaradi tega na kandidatni
listi ni niti toliko kandidatov, kot je treba iz-
voliti delegatov, se sklite ponovna kandida-
cijska konferenca te volilne enote.

Na ponovni kandidacijski konferenci se
dolo¢i nova kandidatna lista, ki je vezana
na tiste kandidate, glede katerih kandidat-
na lista ni bila razveljavljena.

50. ¢len

Ce zaradi postopka doloCanja in preizkusa
nove kandidatne liste na podlagi 48. in 49.
¢lena tega pravilnika ni mogoce opraviti
volitev v roku iz razpisa volitev, se opravijo
naknadne volitve, najpozneje 7 dni po ugo-
tovitvi, da je nova kandidatna lista v skladu
z zakonom in tem pravilnikom.

b) Razglasitev kandidatnih list

51. ¢len

Volilna komisija razglasi sprejeto kandi-
datno listo skupaj s svojo ugotovitvijo,
da je lista v skladu z zakonom in s tem pra-
}J_ilnikom najpozneje 5 dni pred dnevom vo-
itev.

IX. GLASOVANJE

52. ¢len

Delovni ljudje volijo na volis¢ih neposred-
no s tajnim glasovanjem.

Za delegacijo oziroma za delegata je izvo-
ljen delegat, ki dobi vecino glasov vseh de-
lovnih ljudi volilne enote, ki imajo volilno
pravico.

Ce je na kandidatni listi ve¢ kandidatov,
kot je treba izvoliti delegatov, so izvoljeni
tisti izmed delegatov, ki so dobili najveé
glasov. Ce je bilo na ta nacin izvoljenih vec
kandidatov, kot je treba izvoliti delegatov,
ker sta dva ali ve¢ med njimi, ki so do-
bili najmanj glasov, dobilo enako Stevilo
glasov, se glede teh kandidatov z enakim Ste-
vilom glasov opravijo ponovne volitve.

a) Glasovanje na voliséu

53. ¢len
Delovni ljudje, ki imajo volilno pravico,
glasujejo praviloma neposredno na volisc¢u.
Voli$¢a doloéi volilna komisija.

b) Glasovanje po posti

54. ¢len

Delovni ljudje, ki na dan volitev niso_na
kraju sedeza volilne enote, lahko glasujejo
po posti.

Volilni odbor delovnim ljudem iz prvega
odstavka tega ¢lena poSlje glasovnice z na-
vodilom o glasovanju najmanj 5 dni pred
dnevom volitev po posti ali na drug za-
nesljiv nacin.

c) Organizacija in delo na voliS¢u

55. ¢len

Za vsako volisce se dolo¢i poseben prostor.

Prostor, kjer se glasuje, mora biti urejen
tako, da je zagotovljena tajnost izpopolnje-
vanja glasovnic.

56. ¢len

Na volid¢u je treba razobesiti razglase o
potrditvi kandidatnih list, o katerih se gla-
suje.

57. ¢len

Volilna komisija pripravi pravocasno za
vsa voliséa potrebno Stevilo glasovalnih
skrinjic, tiskanih glasovnic, volilni imenik in
drug volilni material.

58. ¢len

Na dan pred volitvami se zberejo pred-
sednik in ¢lani volilnega odbora v prostoru,
kjer se bo glasovalo in prevzamejo proti
potrdilu glasovalno skrinjico, potrebno Ste-
vilo glasovnic, overjeni volilni imenik za ob-
modje volis¢a, overjene razglase o potrditvi
kandidatnih list in drugo, kar je potrebno.

Volilni odbor presteje glasovnice, pregle-
da glasovalno skrinjico in pripravi vse, kar
je potrebno za glasovanje.

O prevzemu voliS¢a in materiala se na-
pravi zapisnik, ki ga podpiSejo vsi ¢lani vo-
lilnega odbora.

59. ¢len

Volilni odbor se zbere na dan volitev pra-
vo¢asno v prostoru, dolotenem za glasovanje
in napravi o stanju prostora in o stanju
volilnega materiala zapisnik. Zapisnik pod-
piSejo vsi ¢lani volilnega odbora.

Predsednik volilnega odbora ob doloCeni
uri razglasi, da se pri¢ne glasovanje.

Glasovanje se ne more zaceti pred 4. uro
zjutraj in ne koncati po 22. uri.

60. clen

Ves ¢as glasovanja morajo biti navzoci
vsi ¢lani volilnega odbora oziroma namest-
niki.

61. ¢len

Predsednik volilnega odbora skrbi s po-
moc¢jo drugih ¢lanov odbora za red in mir
na voliscu.

62. ¢len

Delovni ljudje glasujejo na volis¢u volilne
enote, v kateri so vpisani v volilni imenik.

Nihée, ki ni vpisan v volilni imenik, ne sme
glasovati.

63. ¢len

Clani volilnega odbora morajo posamez
niku pojasniti, kako se glasuje ter mu izro-
¢iti glasovnico.

Posebno morajo ¢lani volilnega odbora pa-
ziti na to, da posameznika nihce ne ovira,
ko izpolnjuje glasovnico.

64. clen

Vsakdo izpolni glasovnico tako, da obkroZi
zaporedno Stevilko pred imenom tistih kan-
didatov, za katere Zeli glasovati.

Posameznik lahko glasuje za toliko kandi-
datov, kot je treba izvoliti kandidatov, ven-
dar samo za tiste kandidate, katerih imena
so vpisana na glasovnici.

Ko posameznik izpolni glasovnico, jo odda
v glasovalno skrinjico in odide z volisca.

65. ¢len

Volilni odbor ne sme odre¢i glasovanja ni-
komur, ki je vpisan v volilnem imeniku za
to volisce.

66. Clen

Glasovanje traja nepretrgoma v urah, do-
lotenih v razpisu volitev; samo zaradi ne-
reda sme volilni odbor glasovanje prekiniti,
dokler se ne vzpostavi red. V zapisnik se
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vpiSe, zakaj je bilo glasovanje prekinjeno
in za koliko casa.

Ob doloceni uri se volis¢e zapre; po tem
¢asu se ne sme nikogar ve¢ pustiti na vo-
lis¢e, delovni ljudje, ki so Ze na volis¢u pa
imajo pravico glasovati.

Ce je bilo glasovanje zaradi nereda pre-
kinjeno za ve¢ kot eno uro, se glasovanje
podalj$a za toliko casa, kolikor je bilo pre-
kinjeno nad eno uro.

67. ¢len

O glasovanju se piSe zapisnik; vanj se vpi-
$ejo vsi pomembni dogodki na voliScu.

Zapisnik podpisejo vsi ¢lani volilnega od-
bora.

X. UGOTAVLJANJE IZIDA GLASOVANJA
NA VOLISCU

68. clen

Ko je glasovanje koncéano, presteje volilni
odbor neuporabljene glasovnice, ki jih da v
poseben omot in omot zapecati.

Nato ugotovi volilni odbor po volilnem
imeniku $tevilo tistih, ki so glasovali. Potem
odpre glasovalno skrinjico in ugotovi za vsa-
kega kandidata posebej, koliko je dobil gla-
sov in koliko glasovnic je neveljavnih.

Ce se pokaZe razlika med Stevilom delov-
nih ljudi, ki so glasovali po volilnem ime-
niku ter Stevilom glasov oddanih po glasov-
nicah, velja izid glasovanja po glasovnicah.

69. clen

O delu volilnega odbora pri ugotavljanju
izida glasovanja se sestavi zapisnik. Vanj se
vpise: koliko je na obmodju volis¢a volilnih
upravi¢encev po volilnem imeniku, koliko
delovnih ljudi je glasovalo po volilnem ime-
niku, koliko jih je skupno glasovalo po gla-
sovnicah, koliko glasov je dobil posamezni
kandidat in koliko glasovnic je bilo neveljav-
nih. V zapisnik se vpisejo tudi morebitna po-
sebna mnenja in pripombe ¢lanov volilnega
odbora.

Zapisnik podpisejo vsi ¢lani volilnega od-
bora.

Predsednik volilnega odbora razglasi izid
glasovanja na voliscu.

70. ¢len

Volilni odbor da v omot vse zapisnike,
volilni imenik ter uporabljene glasovnice ter
zapeCateni omot z neuporabljenimi glasov-
nicami. Omot zapecati in ga poslje volilni
komisiji.

XI. UGOTAVLJANJE VOLILNIH IZIDOV

71. ¢len

Izid glasovanja na volitvah ugotovi volilna
komisija na podlagi zapisnikov volilnih od-
borov o izidu glasovanja na volis¢ih.

72 clen

Volilna komisija prikljudi glasovnicam, ki
so bile oddane na voliscih, tudi glasovnice,
ki so prispele po posti, najpozneje 3 dni po
dnevu glasovanja.

735 Elen:

. Ko volilna komisija ugotovi volilne izide,
izdela porocilo o izidu volitev, ki obsega:

— koliko je v OZD delovnih ljudi, ki imajo
volilno pravico;

— koliko od njih je glasovalo na volis¢u,
koliko po posti;

— koliko kandidatov je bilo na potrjeni
kandidatni listi ter rojstno ime, priimek in
prebivalisce vsakega kandidata;

— koliko kandidatov je bilo treba izvoliti,
koliko glasov je dobil vsak kandidat;

— koliko glasovnic je bilo neveljavnih;

— rojstno ime, priimek in prebivalisce iz-
voljenih kandidatov;

— morebitne pripombe ¢lanov komisije.

74. clen

O delu volilne komisije pri ugotavljanju
volilnih izidov se pise zapisnik.

Zapisnik podpiSejo vsi c¢lani volilne ko-
misije.

75. ¢len

Volilna komisija razglasi izid glasovanja in
poslje delavskemu svetu zapisnik o svojem
delu in porodilo o izidu glasovanja.

76. ¢len

Ce volilna komisija ugotovi, da so bile pri
volitvah na posameznih voli§¢ih ali na vseh
volis¢ih take nepravilnosti, ki bi utegnile
vplivati na izid volitev, razveljavi glasovanje
na posameznih ali na vseh volis¢ih ter odredi
ponovne volitve v obsegu, v katerem je bilo
glasovanje razveljavljeno.

XII. PONOVNE VOLITVE

71. ¢len

Ponovne volitve se opravijo:

— cCe se razveljavijo volitve zaradi nepra-
vilnosti pri volitvah;

— ¢e pri volitvah ni dobilo ustreznega Ste-
vila glasov toliko delegatov, kot bi jih bilo
treba izvoliti, se za te delegate volitve po-
novijo;

— ¢Ce je kandidiralo vec kandidatov kot pa
je bilo treba izvoliti delegatov, pa je dvoje
ali ve¢ kandidatov, ki so dobili med njimi
najmanj glasov, dobilo enako Stevilo glasov,
se za te delegate volitve ponovijo.

78. ¢len
Ponovne volitve razpi$e volilna komisija,
druge ponovne volitve pa delavski svet OZD.

V odloc¢itvi o razpisu ponovnih volitev je_:
treba navesti rok od Kkaterega pricno teci
roki za opravljanje volilnih dejanj.

XIII. NADOMESTNE VOLITVE

798 dlen)

Nadomestne volitve se opravijo, ¢e dele-
gatu predéasno preneha mandat:

— Ce umre;

— ¢e izgubi volilno pravico;

— ¢e je s pravnomocno sodbo sodis¢a ob-
sojen na kazen zapora daljSo od 6 mesecev
ali na hujSo kazen;

— ¢&e je odpoklican;

— ce
enota;

— ¢e nastopi delo oziroma funkcijo zaradi
katere ne bi mogel biti izvoljen za delegata;

— ¢e preneha zdruzevati delo v OZD ozi-
roma volilni enoti.

sprejme odstop njegova volilna

80. ¢len

Nadomestne volitve razpiSe delavski svet
OZD.

Nadomestne volitve se morajo opraviti naj-
pozneje v 3 mesecih od dneva, ko je bilo
mesto delegacije oziroma delegata izpraz-
njeno.

Mandat na nadomestnih volitvah izvoljenih
delegacij in delegatov traja do poteka casa,
za katerega so bili izvoljeni delegati, ki jim
je predcasno prenehal mandat.

XIV. ODPOKLIC DELEGACIJ IN
DELEGATOV

81. c¢len

Delovni ljudje lahko odpoklicejo delega-
cijo oziroma organ upravljanja kot celoto
oziroma posamezne delegate na nacin, ki je
dolo¢en s statutom in tem pravilnikom v
skladu z zakonom.

82. ¢&len

Predlog za zacetek postopka za odpoklic
lahko poleg delovnih ljudi volilne enote dajo
tudi organizacije sindikata, ostale druzbeno-
politi¢ne organizacije, organi oziroma dele-
gacije, katerih ¢lan je delegat, organi uprav-
ljanja in organi druzbenopoliticnih skup-
nosti.

Delovni ljudje, organi in organizacije iz
prvega odstavka tega c¢lena predlagajo od-
poklic na konferenci volilne enote, ki je iz-
volila delegacijo oziroma delegata, za kate-
rega se predlaga odpoklic.

83. ¢len

Konferenco skli¢e organizacija sindikata,
ki je v skladu s 37. ¢lenom tega pravilnika
sklicala kandidacijsko konferenco, na kateri
so bili delegati kandidirani.

V predlogu za odpoklic je treba navesti
razloge zakaj se predlaga odpoklic.

84. ¢len
Predlog za odpoklic se poslje volilni ko-
misiji, ki predlog preizkusi na nacin, kot

preizkusa zakonitost kandidatnih list.

Volilna komisija ne preizkusa utemelje-
nosti predloga za odpoklic.

85. ¢len

Glasovanje o odpoklicu razpiSe ustrezni
delavski svet oziroma volilna komisija, ¢e
naj se odpoklicejo vsi delegati.

Delovni ljudje glasujejo z glasovnico, na
kateri je oznacena delegacija oziroma dele-
gat, ki naj se odpokli¢e. Pod to oznacbo so
napisane besede ZA ODPOKLIC in PROTI
ODPOKLICU.

Glasuje se tako, da se obkroZzi ustrezni
besedi.

Glede glasovanja o odpoklicu se primerno
uporabljajo dolocbe o glasovanju o volitvah.

86. clen
Postopek za odpoklic se opravi samo Vv
volilni enoti, v kateri je bil izvoljen delegat,
ki naj se odpoklice.
87. ¢len
Delegacija oziroma delegat je odpoklican,

¢e je za odpoklic glasovala ve¢ina delovnih
ljudi volilne enote.
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Izid glasovanja o odpoklicu ugotovi volilna
komisija, napozneje naslednji dan po gla-
sovanju o odpoklicu in ga objavi.

XV. VARSTVO VOLILNE PRAVICE

88. ¢len

Zaradi ugotovljenih nepravilnosti pri delu
kandidacijskih konferenc, konferenc, na ka-
terih se obravnava predlog za odpoklic ter
zaradi nepravilnosti pri delu volilnih odbo-
rov pri volitvah oziroma pri glasovanju o
odpoklicu, ima vsak kandidat oziroma dele-
gat, katerega odpoklic se predlaga in vsak
delovni clovek, ki ima pravico odlocati na
kandidacijski konferenci oziroma konferenci
za odpoklic, pravico vloziti ugovor pri volilni
komisiji.

89. ¢len

Volilna komisija lahko razveljavi delo kan-
didacijske konference, konference o odpokli-
cu ali glasovanja na voli$¢u, na katerih ugo-
tovi nepravilnosti, ki so bistveno vplivale

na potek kandidiranja, glasovanja oziroma
odpoklica.

90. ¢len

Zoper odlocho volilne komisije lahko vlozi
prizadeti volivec oziroma kandidat ali dele-
gat pritozbo na pristojno sodisce, najpozneje
v 2 dneh po prejemu odlocbe.

91. &len

Ce se razveljavi delo kandidacijske kon-
ference, konference o odpoklicu ali glaso-
vanja na volis¢u, volilna komisija o tem
obvesti sklicatelja kandidacijske konference
oziroma konference za odpoklic oziroma vo-
lilni odbor ter odredi, da se v dolocenem
roku skli¢e nova kandidacijska konferenca,
konferenca o odpoklicu oziroma izvede gla-
sovanje.

XVI. PREHODNE IN KONCNE DOLOCBE

92, ¢len

Spremembe in dopolnitve tega pravilnika
se opravijo na nacin in pod pogoji, ki so

dolo¢eni s samoupravnim sporazumom o
zdruzevanju za sprejetje statuta in drugih
splo$nih aktov podjetja.

93. ¢len

Za dajanje pojasnil posameznih dolocb

tega pravilnika je pristojen skupni delavski
svet podjetja.

94. ¢len

Ta pravilnik stopi v veljavo 8 dni od dneva
objave.

Predsednica
skupnega delavskega sveta:

Slavka Damjanovié, l.r.
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BELEZKE:

Glasilo delovnega kolektiva »Mercator«, Ljubljana, AsSkerceva 3 — Izdaja skupni delavski svet podjetja »Mercator« — Izhaja enkrat me-

setno — Ureja urednidki odbor: Edo Bozi¢, Branko Gorjup, Kancijan Hvastija, Nada Lombardo, Marjan Pogacnik, JoZe Rener, Janez

Rozman, Ivanka Vrhovéak — Odgovorna urednica: Ivanka Vrhovéak — Tisk: Kocevski tisk, Kocevie. Oproséeno temeljnega davka od pro-
meta proizvodov.



