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Med obiskom na Dolen}-
skem so si ogledali tu-
di novomesko tovarno

NOVO MESTO, 13. sept. —
Danes je v spremstvu zvezne-
ga sekretarja za gospodarstvo
Boska Dimitrijevica in svet-
nika zveznega sekretarja za
ekonomske stike s tujino
Ljubisa Novakovica, prispel
na enodnevni obisk v Novo
mesto Jon Avram, minister
SE Romunije za teZko indu-
strijo v spremstvu svojih so-
delavcev Jona Krisana, Stefa-
na Gaborja in Valerija Bar-
bolescua ter ambasadroja SR
Romunije v Beogradu. Na
Otofcu sta visoke poste spre-
jela podpredsednik IS SRS
Rudi Cacinovié in generalni
direktor IMV iz Novega me-
sta Jurij Levi¢nik,

Gostje so si nato ogledali
proizvodne naprave v novo-
meSkem obratu IMV.

Obisk je namenjen iskanju
proizvodnih moZnosti * oziro-
ma kooperacijskemu sodelo-
vanju med sorodnimi podjet-
ji Romunije in Jugoslavije.

V ta program vsekakor so-
di novomeska IMV. Po kon-
¢anem obisku delovnih orga-
nizacij v Jugoslaviji bosta mi-
nistra Dimitrijevié in Avram
podpisala zakljuéni dokument
o moZznostih za  tesnej-
%e kooperacijsko sodelovanje,
hkrati pa tudi dolofila prio-
ritetni vrsini red o poslov-
nem sodelovanju.
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Samoupravijati - toda kako?

Delavci uresniujejo samo-
upravljanje v temeljnih in dru-
gih organizacijah zdruzenega
dela z odlo¢anjem na svojih
zborih in z referendumom, po
delegatih v delavskih svetih ozi-
roma drugih organih, ki jih ne-
posredno volijo in odpaklicu-
jejo in so jim odgovorni in s
kontrolo nad izvrSevanjem od-
lo¢itev in nad delom organov in
sluzb teh organizacij.

V ta namen je zagotovljeno
redno obve$Canje delavcev o
doseganju in delitvi dohodka, o
uporabi sredstev, o materialnem
in finanénem stanju in poslova-
nju ter o drugih vpraanjih. ki
so pomembna za delo in odlo-
¢anje v teh organizacijah,

Temeljne in druge organizaci-
je zdruzenega dela imajo delav-
ski svet oziroma drug ustrezen
organ upravljanja.

Delavski svet oziroma drug
ustrezen organ upravljanja v te-
meljnih in drugih organizacijah
zdruzenega dela prepusca dolo-
¢ene izvriilne funkcije svojim
kolegijskim izvrsilnim organom.

Skupnosti temeljnih organi-
zacij zdruzenega dela imajo
organe v skladu s samoupray-
nim sporazumom o zdruzitvi.

Delavski svet oziroma drug
ustrezen organ upravljanja te-
meljne organizacije zdruzenega
dela upravlja delo in poslovanje
temeljne organizacije v skladu s
statutom in z drugimi njenimi
splodnimi akti.

Sestava delavskega sveta ozi-
roma drugega ustreznega organa

upravljanja mora ustrezati sesta-
vi delavcev temeljne organiza-
cije zdruzenega dela in zagotav-
ljati, da so v njem zastopani de-
lavei vseh delov njenega delov-
nega procesa.

Delavski svet oziroma drug
ustrezen organ upravljanja dolo-
¢a predlog statuta, ki ga spreje-
majo delavci temeljne organiza-
cije zdruzenega dela z vecino
glasov vseh.

Nacin odloc¢anja delavskega
sveta je dolocen v statutu te-
meljne organizacije zdruzenega
dela.

Temeljna organizacija zdru-
zenega dela z manjsim Stevilom
delavcev nima delavskega sveta
oziroma drugega ustreznega
organa upravljanja. V taki orga-
nizaciji vsi delavci upravliajo
njeno delo in poslovanje.

S samoupravnim sporazu-
mom o zdruzitvi se lahko usta-
novi v delovni organizaciji in
sestavljeni organizaciji zdruze-
nega dela, kot tudi v organiza-
ciji  poslovnega zdruzevanja
poleg delavskega sveta oziroma
drugega  ustreznega organa
upravljanja tudi skupsc¢ma ali
konferenca  samoupravljalcev

kot organ upravljanja in dolo¢i-

jo njene pravice in dolznosti.
Delavski svet oziroma drug
ustrezen  organ  upravljanja
skupnosti temeljnih organizacij
zdruzenega dela, delovne orga-
nizacije, sestavljene organizacije
zdruZenega dela in organizacije
poslovnega zdruzevanja ter
skupi¢ino oziroma konferenco

T

samoupravljalcev sestavljajo de-
legati temeljnih  organizacij
zdruzenega dela, neposredno iz-
voljeni na nacéin in po postop-
ku, kot to dolo¢a samoupravni
sporazum o zdruzitvi, s pristav-
kom. da mora biti v teh organih
zastopana vsaka temeljna orga-
nizacija zdruzenega dela,
Delegati temeljnih organiza-
cij zdruzenega dela v delavskem

svetu oziroma drugem ustrez-"

nem organu upravljanja delovne
organizacije. sestavljene organi-
zacije zdruzenega dela oziroma
organizacije poslovnega zdruze-
vanja delajo po smernicah de-
lavskega sveta oziroma drugega
ustreznega organa upravljanja
temeljne organizacije. ki jih je
izvolila in so za svoje delo od-
govorni njenim delavcem oziro-
ma njenemu organu upravljanja.
V statutu temeljne oziroma
druge organizacije zdruzenega
dela in v samoupravnem spora-
zumu o zdruzitvi temeljnih or-
ganizacij zdruzenega dela so do-
loene pravice. obveznosti in
odgovornosti teh delegatov de-
laveem in organom upravljanja
omenjenih organizacij v skladu
s temelji delegatskega sistema.
ki so doloceni v tej ustavi.

Organizacije zdruzenega dela
imajo lahko skupne organe za
opravljanje  zadev  skupnega
pomena tudi, kadar zdruzijo
delo in sredstva. pa se ne orga-
nizirajo v posebno organizacijo
zdruzenega dela.

Delavski svet oziroma drug

ustrezen organ upravljanja de-

Znati ne le delati — temve¢ tudi upravijati

lovne organizacije dolo¢a pred-
log statuta in sprejema druge
splosne akte, dolo¢a skupno
poslovno politiko zdruzenih te-
meljnih organizacij zdruZenega
dela ter sprejema naért in pro-
gram za delo in razvoj, doloca
ukrepe za izvajanje skupne poli-
tike in sprejetih odlocitev, ime-
nuje in razresuje individualni
poslovni organ oziroma ¢lane
kolegijskega poslovnega organa,
skrbi za obves¢anje delavcev in
opravlja v skladu z zakonom
druge zadeve, ki jih doloca
samoupravni sporazum o zdru-
zitvi in statut organizacija.

« Delavski svet oziroma drug
ustrezen organ upravljanja spre-
jema odlo¢itve, ki se nanasajo
na uveljavljanje neotujljivih pra-
vic delavcev v temeljnih organi-
zacijah zdruzenega dela, v so-
glasju z vsako teh organizacij,
kot to doloc¢a samoupravni spo-
razum o zdruzitvi. O drugih

-vprasanjih odlo¢a tako, kot je

dolo¢eno v samoupravnem spo-
razumu o zdruZzitvi, ée ni v za-
konu predvideno, da je za posa-
mezne odloéitve potrebno so-
glasje vseh zdruzenih temeljnih
organizacij.

Statut delovne organizacije
sprejemajo delavci zdruZenih
temeljnih organizacij z vecino
glasov vseh delavcev v vsaki teh
organizacij,

Te dolo¢be veljajo tudi za se-
stavljene organizacije zdruZene-
ga dela in za organizacije po-
slovnega zdruZevanja. ¢e ni v
ustavi, pokrajinskem ustavnem
zakonu ali zakonu drugace do-
lo¢eno.

Sestavo, pogoje ter naéin iz-
volitve in odpoklica oziroma
razresitve delavskega sveta ozi-
roma drugega ustreznega organa
upravljanja in kolegijskega iz-
vrsilnega organa v organizacijah
zdruzenega dela dolo¢a samo-
upravni sporazum o zdruzitvi
ali statut organizacije v skladu s
tem samoupravnim sporazu-
mom skladno z zakonom.

Clani organa upravljanja in
kolegijskega izvrsilnega organa
ne morejo biti izvoljeni ve¢ kot
za dve leti.

Nih¢e ne more biti dvakrat
zaporedoma izvoljen v isti
organ upravljanja oziroma v nje-
gov Kolegijski izvrsilni organ.

V organ upravljanja organiza-
cije zdruZenega dela ne more
biti izvoljen delavec, ki je kot
individualni “poslovodni organ
in kot ¢&lan kolegijskega poslo-
vodnega organa njemu odgovo-
ren, in tudi ne drug delavec, ki
samostojno opravlja funkcijo na
vodilnem delovnem mestu, do-

Nadaljevanje na 3. strani
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Samoupravijati - toda kako?

Nadaljevanje z 2. strani

loéenem v statutom, v skladu s
samoupravnim  sporazumom,
druzbenim dogovorom in za-
konom,

Individualni in kolegijski po-
slovodni  organ = organizacije
zdruzenega dela vodita in uskla-
jujeta poslovanje organizacije,
pripravljata in izvriujeta sklepe
delavskega sveta oziroma druge-
ga ustreznega organa upravlja-
nja in njegovega kolegijskega
izvrSilnega organa ter opravljata
druge zadeve v skladu s sta-
tutom, samoupravnim spora-
zumom o zdruzitvi ter z-dru-
gimi splosnimi akti organizacije
zdruzenega dela in z zakonom.

Poslovodni organ je pri delu
samostojen in odgovoren de-
lovni skupnosti in organom
upravljanja organizacije zdruze-
nega dela, za zakonitost dela in
za izpolnjevanje z zakonom do-
lo¢enih obveznosti organizacije
zdruzenega dela pa je v skladu z
zakonom odgovoren druzbeni
skupnosti.

Individualni poslovodni
organ oziroma ¢lane kolegijske-
ga poslovodnega organa v orga-
nizacijah zdruzenega dela ime-
nuje in razrefuje delavski svet
oziroma drug ustrezen organ
upravljanja.

Individualni poslovodni
organ in clani kolegijskega po-
slovodnega organa se imenuje
po javnem razpisu na predlog
razpisne komisije pod pogoji, ki
jih doloéa statut v skladu z za-
konom, razen &e je v statutu
dolo¢eno, da so posamezni
delavci v temeljni organizaciji
zdruzenega, dela po poloZaju
¢lani kolegijskega poslovodnega
organa. V temeljnih organizaci-
jah zdruzenega dela, ki jih dolo-
¢a zakon, in v drugih organiza-
cijah zdruzenega dela sestavlja
razpisno komisijo z zakonom
doloceno §tevilo predstavnikov
organizacije zdruzenega dela,
predstavnikov sindikata in pred-
stavnikov druzbene skupnosti,
ki jih doloéa skupséina obé&ine
oziroma druge druzbeno-poli-
tiéne skupnosti. :

Mandat individualnega poslo-
vodnega organa in ¢lanov kole-
gijskega poslovodnega organa
traja najved §tiri leta.

Zakon dolo¢a, pod katerimi
pogoji sme organ upravljanja
razresiti poslovodni organ se
pred pretekom &asa, za katere-
ga je bil imenovan. RazreSitev
poslovodnega organa lahko
predlagata tudi skup$¢ina obéi-
Ne oziroma druge druzbeno-po-
litiéne skupnosti in sindikalne
Organizacije,

—

Zakon lahko doloéi drugac-
ne pogoje in druga¢en naéin
imenovanja in razresitve ter pra-
vice in dolZznosti poslovodnega
organa v organizacijah zdruze-
nega dela, ki opravljajo dejav-
nosti posebnega druzbenega po-
mena.

Samoupravni sporazum o
zdruzitvi temeljnih organizacij
zdruZenega dela v delovno orga-
nizacijo oziroma sporazum o
zdruzitvi delovnih organizacij v
sestavljeno organizacijo zdruze-
nega dela vsebuje dologbe o
skupnih zadevah, o koordini-
ranju delovnega procesa, o
usklajevanju naértov in progra-
mov za delo in razvoj, o zdru-
zZitvi sredstev in njihovem na-
menu, o sestavi, izvolitvi in de-
lovnem podro¢ju skupnih orga-
nov upravljanja in njihovih ko-
legijskih poslovodnih organih
organizacije, o odgovornosti teh
organov, o pravicah, obvezno-
stih in odgovornosti v pravnem
prometu in o pogojih za izlo-
¢itev posameznih  temeljnih
organizacij iz delovne ali druge
organizacije zdruzenega dela,
kot tudi druge dolocbe, ki ima-
jo pomen za skupno delo in
poslovanje zdruZenih organi-
zacij in za uveljavljanje samo-
upravnih pravic njihovih de-
lavcev.

Samoupravni sporazum o
zdruzitvi delovnih organizacij v
sestavljeno organizacijo zdruze-
nega dela ne more biti sklenjen
brez soglasja delavcev temeljnih
organizacij zdruzenega dela. Ta
sporazum tudi ne sme biti v
nasprotju s samoupravnim spo-
razumom o zdruzitvi temeljnih
organizacij zdruzenega dela v
delovno organizacijo.

Statut in drugi splo$ni akti
organizacij zdruzenega -dela ne
smejo biti v nasprotju s samo-
upravnim sporazumom o zdru-
Zitvi,

Delavei v organizacijah zdru-
Zenega dela uresni¢ujejo samo-
upravno kontrolo po organu
upravljanja ali po posebnem
organu samoupravne kontrole,
ki ga ustziovijo s samouprav-
nim spurazumom o zdruzitvi in
statutom v skladu z zakonom.

Vsak delavec je osebno odgo-
voren za vestno opravljanje
samoupravljavskih funkcij.

Clani oziroma delegati v
organih upravljanja temeljnih
organizacij in drugih organizacij
zdruzenega dela so odgovorni
delavcem temeljnih organizacij
in organu, v katerem opravljajo
svojo funkcijo, za njeno oprav-
lianje v skladu s pooblastili, ki
jih imajo ti organi. Osebno in
materialno so odgovorni za od-
locitve, Ki so jih Kljub opozori-

lu pristojnega organa sprejeli
izven okvira svojih pooblastil,

Clani kolegijskega izvrsilnega
organa in individualni poslo-
vodni organ oziroma ¢&lani ko-
legijskega poslovodnega organa
so odgovorni za svoje delo orga-
nom upravljanja, ki so jih izvo-
lili oziroma imenovali, in.delav-
cem temeljnih organizacij zdru-
zenega dela. Osebno so odgo-
vorni za svoje odlocitve in za
izvrditev  odloéitev  organov
upravljanja in delavcev, kot tudi
za resni¢no, pravocasno in po-
polno  obvei¢anje  organov
upravljanja in delavcev. Za niji-
hove predloge, na podlagi
katerih so bile sprejete odlo-

¢itve, ki jih zadene tudi
materialna odgovornost, &e na-
stane $koda z izvr§evanjem
odlo¢itev, sprejetih na podlagi
prikrivanja dejstev ali vedoma
neresni¢nega obve3canja orga-
nov upravljanja in delavcev,

Odgovornost vsakega &lana
kolegijskega izvriilnega organa
kot tudi odgovornost indivi-
dualnega poslovodnega organa
ali ¢lana kolegijskega poslo-
vodnega organa je odvisna od
njegovega vpliva na sprejetje ali
izvrditev odlocditev.

Materialno odgovornost ter
druge vrste odgovornosti in po-
goje za odgovornost ureja za-
kon.

Komisija za Stipendiranje in izobrazevanje pri CDS IMV No-

vo mesto

obvesca

vse zaposlene na delovnih mestih v administraciji, ki nimajo
ustrezne Sole za delovna mesta, ki jih zasedajo, da imajo
moznost usposabljanja preko izredne,;ga Studija v

naslednjih oblikah:

. Ekonomsko administrativni Solski center v Noverm mestu
bo vpisoval redno dvoletno administrativno Solo za odra-
sle. Predavanja so Stirikrat na teden v popoldanskem ¢asu,
Pogoj za vpis kon¢ana osemletka,

. Birotehni¢ni in stenodaktilografski izobrazevalni center
Ljubljana organizira razna izobraZevanja v administrativni

tehniki:

ENOLETNI TECAJ ZA TAJNICE IN DRUGE ADMINI-
STRATIVNE DELAVKE NA POMEMBNEIJSIH DELOV-

NIH MESTIH:

a) redni tecaj z obiskom predavanj,
b) izredni dopisni te¢aj s Studijem doma.
Specialni enoletni administrativni te¢aj
a) redni te¢aj z obiskom predavanj,
b) izredni — dopisni tecaj s §tudijem doma.
ENOLETNI STENODAKTILOGRAFSKI TECA)J
STROJEPISNI TECAJ zacetne in nadaljevalne stopnje
INTENZIVNI STROJEPISNI TECAJI
STENOGRAFSKI TECAJI zadetne, nadaljevalne in debatne

stopnje.

Vse zainteresirane delavke, zaposlene v administraciji, ki
se zelijo izpopolniti in pridobiti potrebno znanje, naj se do
20. 9. 1973 zglasijo v kadrovskem oddelku IMV, Kjer bodo
lahko dobile podrobne informacije.

SLUZBA ZA 1ZOBRAZEVANIJE DELAVCEV
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Kako utrditi

Novosti v osnutku ustave se
nanagajo na to, da se del delov-
ne organizacije, ki se organizira
kot TOZD, dolo¢i kot delovna

celota, v kateri lahko delavci

poleg tega, da se uspehi njihove-
ga skupnega dela samostojno
izrazijo kot vrednost (v delovni)
organizaciji ali na trgu) na tej
podlagi uresni¢ujejo tudi svoje
druzbeno-ekonomske in druge
samoupravne pravice,

Izredno pomembna je dolo¢-
ba, da imajo delavci v takinem
delu delovne organizacije ne le
pravico (kot je bilo prej) organi-
zirati takfen del kot TOZD
temve¢ je to tudi njihova dol-
znost. S temi spremembami in
dopolnitvami prejsnje dolocbe
je torcj izrecno dologeno, da je
organiziranje temeljne organiza-
cije zdruzenega dela pogoj in
zahteva za uresniCitev druzbe-
noekonomskega polozaja delav-
ca. To je podlaga samoupravnih
socialistiénih odnosov pri nas.
V tem je bistvc uvajanja te
temeljne oblike zdruzenega
dela.

Poleg te temeljne dolocbe v
organiziranju TOZD so v pred-
logu osnutka zvezne ustave v
istem ¢lenu dodane tudi nove
doloébe o tem, da lahko delavci
v TOZD organizirajo v sestavi
delovne organizacije skupnosti
temeljnih organizacij ter druge
oblike medsebojnega povezova-
nja v okviru delovne organiza-
cije in da delovci v delovni orga-
nizaciji, v kateri ni temeljnih
organizacij, uveljavljajo vse
pravice, dolocene kot pravice
delavcev v temeljnih organizac-
ijah, Opozorimo naj e na po-
sebno doloéeno (novo) o tem,
da se druzbenoekonomski in
samoupravni odnosi v temeljni
organizaciji kot tudi drugi
odnosi, bistveni za delo in po-
slovanje temeljne organizacije,
dologijo v njenem statutu v
skladu z ustavo in zakonom.

Prejsnja dolocba, da se z
organiziranjem temeljne organi-
zacije v sestavi delovne organi-
zacije ali z njenim izlo¢anjem iz
delovne organizacije ne smejo
kriiti pravice in interesi drugih,
je nadomescena z novimi dolo-
¢bami. Po njih lahko odlogitev
delavcev v enem delu delovne
organizacije o organiziranju nji-
hovega dela kot temeljne orga-
nizacij¢  izpodbijajo  delavci
drugih delov, ¢e menijo, da ni
moZnosti za njeno organizi-
ranje. Po teh dolo¢bah imata
namre¢ obe strani vse dotlej,
dokler ni konéan spor, status
sporne stranke, Temeljna orga-
nizacija, ki se Zeli izlo€iti iz
delovne organizacije, je dolzna
urediti nadin in pogoje za izvr-

Stran 4
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Temeljna organizacija, ki se Zeli izlo¢iti, ima obveznosti do drugih. Kako to dolo¢a osnutek ustave?

Sevanje svojih obveznosti do
drugih temeljnih organizacij ter
do delovne organizacije kot
celote in jim povrniti skodo, ki
je nastala z izlogitvijo. Ob tem,
da je nacelno ohranjena dolo-
¢ba o pravici delavcev TOZD,
da lahko svojo organizacijo izlo-
¢ijo iz sestava delovne organiza-

cije. je bila vkljuc¢ena tudi nova
dolocba, po kateri se temeljna
organizacija ne sme izloéiti iz
delovne organizacije, ¢e bi to v
nasprotju s splosnim interesom
bistveno otezilo delovni proces
oziroma bi pripeljalo do tega,
da bo onemogoé&eno delo dru-
gih TOZD. To pomeni, da bi se

IMV KURIR

omenjena organizacija v tak-
$nem primeru lahko izloé¢ila, ¢e
bi bilo to v skladu s splosnim
interesom, to je, ¢e bi se s tem
izboljsala proizvodnja, dvignila
splosna delovna storilnost, po-
vecal celotni dohodek itd.
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Zakon o medsebojnih razmerjih delavcev v zdruzenem delu (Ur,
1. SFRJ, §t. 22 /73) razveljavlja dolocbe temeljnega zakona o delov-
nih razmerjih. Vendar pa zakon o medsebojnih razmerjih deiavcev
v zdruzenem delu v svojem 79. ¢lenu doloéa, da nekatere dolocbe
TOZD veljajo 3¢ naprej. Zadevne doloébe TZDR, ki ne prenehajo
veljati v smislu prvega odstavka 79. ¢lena zakona o medsebojnih
razmerjih delavcev v zdruZenem delu, ostanejo v veljavi do roka,
doloc¢enega v 17 a ¢lenu ustavnega zakona za izvedbo ustavnih
amadmajev XXI do XLI (Ur, 1. SSFRJ, 3t. 29/71 in 71/72).

v zvezi z dolo¢bo, da neka-
tere dolocbe TZDR ostanejo v
veljavi po sprejetju zakona o
medsebojnih razmerjih delavcev
v zdruZzenem delu naj $e pove-
mo, da 81, ¢len cit. zakona do-
lo¢a, da se doloébe TZDR, ki
ostanejo v veljavi po 79. ¢lenu
zakona o medsebojnih razmer-
jih delavcev v zdruZenem delu,
razlagajo in uporabljajo v skla-
du z zadevnim zakonom.

V nadaljevanju objavljamo
dolo¢be Zakona o medsebojnih
razmerjih delavcev v zdruzenem

delu,
F-ﬂﬁ e
ey
S fim,

Urejanje in
uresniceva-
nje pravic in
obveznosti
delavcev

1. ¢len

Pravice in obveznosti pri delu
in iz dela (v nadalnjem besedi-
lu: pravice in obveznosti iz
medsebojnih razmerij v zdruze-
nem delu) urejajo in uresnicuje-
jo delavci neposredno in enako-
pravno v temeljni organizaciji
zdruzenega dela.

V skladu s svojimi pravicami
in obveznostmi v temeljni orga-
nizaciji zdruZenega dela urejajo
delavci s samoupravnimi spora-
zumi tudi dolo&ena medsebojna
razmerja, ki jih uresni¢ujejo v
delovni organizaciji in drugih
oblikah zdruzenega dela, kakor
tudi v celoti razmerij v zdruze-
nem delu.

2, €len

Delavci urejajo in uresnicuje-
jo pravice in obveznosti iz
medsebojnih razmerij v zdruze-
nem delu v skladu z ustavo, s
tem zakonom, z drugimi zakoni
in ratificiranimi mednarodnimi
sporazumi, kot tudi z druzbe-
nimi dogovori in s samoupravni-
mi sporazumi, ki jih sklenejo ali
jim pristopijo njihove organiza-
cije zdruZenega dela.

3. ¢len
Delavci v delovni organizaci-
ji, ki nima v svoji sestavi teme-
linih organizacij zdruzenega del-
a, imajo glede urejanja in ure-
sni¢evanja medsebojnih pravic

T il s S
T ———
.
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Kaksna so medsebojna razmerja delavcev v zdruzenem delu, kaj je novega v zakonu?

in obveznosti v zdruzenem delu
enak polozaj kot delavei v
temeljni organizaciji zdruzenega
dela.

4, ¢len

Delavei v temeljni organiza-
ciji zdruzenega dela urejajo:
nag¢in in pogoje pridobivanja
lastnosti delavca v zdruzenem
delu; pravice, obveznosti in
odgovornosti delavcev pri delu;
dolocajo delovna mesta oziro-
ma delo v okviru posameznega
delovnega mesta ter strokovno
izobrazbo doloc¢enega poklica
oziroma smeri ter druge pogoje
glede delovne sposobnosti za
vsako delovno mesto (kadrov-
ska struktura delavcev oziroma
sistemizacija delovnih mest);
delovna mesta, ki se zasedajo
po javnem razpisu ali se sicer
javno objavljajo (javna objava);
delovna mesta, na katerih imajo
delavei posebne pravice in od-
govornosti  (vodilna delovna
mesta); osnove in merila za deli:
tev sredstev za osebne dohodke

Nadaljevanje na 6. strani
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Zakonodaja

Nadaljevanje s 5. strani

ter nagin obrafunavanja in iz-
pladevanja osebnih dohodkov
delavcev in osebnih dohodkov
za noéno delo ali delo, daljie
od polnega delovnega Casa; za-
¢etek in konec delovnega.asa;
pogoje in nadin odmora, podit-
ka, dopusta in odsotnosti; var-
stvo delavcev pri delu; posebno
varstvo Zena, mladine in invali-
dov; pravice in obveznosti de-
laveev do usposabljanja in iz-
popolnjevanja, ustrezno potre-
bam zdruZenega dela ter pogoje
in naéin uveljavljanja teh pra-
vic; pogoje in naéin uporabe
sredstev skupne porabe delav-
cev;, pravice in obveznosti iz
minulega dela in iz solidarnosti;
primere in pogoje, v Kkaterih
delavec sme ali je dolzan delati
na drugem delovnem mestu v
temeljni organizaciji; podlage,
pogoje in nacin prenehanja last-
nosti delavca v zdruzenem delu;
varstvo pravic delavcev iz zdru-
zenega dela in druga vprasanja
iz medsebojnih razmerij v zdru-
zenem delu,

Pravice in obveznosti iz
medsebojnih razmerij v zdruze-
nem delu se urejajo v temeljni
organizaciji z enim ali vec¢ sa-
moupravnimi sporazumi o med-
sebojnih razmerjih v zdruzenem
delu, ki morajo biti sklenjeni v
pismeni obliki.

Kadar je v samoupravnem
sporazumu o medsebojnih
razmerjih v zdruZenem delu
doloceno, se ureja nacin uresni-
¢evanja posameznih pravic in
obveznosti s splo§nim aktom v
temeljni organizaciji skladno z
omenjenim Sporazumaon,

5. ¢len

Predlog samoupravnega spor-
azuma o medsebojnih razmerjih
v zdruZenem delu pripravi de-
lavski svet temeljne organizacije
zdruZzenega dela. V postopku
pripravljanja predloga samo-
upravnega sporazuma o medse-
bojnih razmerjih v zdruzenem
delu mora biti zagotovljena
udelezba delavecev v vseh delih
temeljne organizacije zdruzene-
ga dela in njihove sindikalne
organizacije.

Predlog samoupravnega spo-
razuma o medsebojnih razme-
rjih delavcev v zdruzenem delu
dolo¢ijo delavci z ve€ino glasov
vseh delavcev v temeljni organi-

zaciji.

§:eje se, da je samoupravni
sporazum o medsebojnih raz-
merjih v zdruzenem delu skle-
njen, kadar dve tretjini vseh
delavcev v temeljni organizaciji
pismeno izjavita, da se strinjata

s pravicami in obveznostimi, ko
so doloéene v predlogu samo-
upravnega sporazuma. Samo-
upravni sporazum o medseboj-
nih razmerjih v zdruZzenem delu
velja tudi za delavca, ki ni dal
pismene izjave, da se strinja s
pravicami in obveznostimi, ki
so dolo¢ene v samoupravnem
sporazumu, &¢e v roku, ki ga
dolo¢a samoupravni sporazum,
pismeno ne izjavi svoje Zelje, da
mu preneha lastnost delavca v
zdruzenem delu.

6. ¢len

O uresni¢evanju pravic in
obveznosti iz medsebojnih
razmerij v zdruZenem delu
odlo¢ajo delavei v temeljni
organizaciji zdruzenega dela kot
celoti, v primerih, ki jih dolo¢a
samoupravni sporazum o med-
sebojnih razmerjih v zdruzenem
delu pa tudi v posameznih nje-
nih delih, v katerih so delavci
najbolj neposredno povezani z
delovnim procesom (delovna
skupina, proizvodni oddelek,
delovna enota ipd). Kadar je v
samoupravnem Sporazumu o
medsebojnih razmerjih delavcev
v zdruzenem delu dologeno,
odlo¢ajo o uresniéevanju v
njem dolocenih pravic in obve-
znosti iz medsebojnih razmerij
iz zdruzenega dela organi, ki jih
neposredno volijo delavei v
temeljni organizaciji.

7. ¢len

S samoupravnim sporazu-
mom o zdruzevanju v delovno
organizacijo oziroma v skup-
nost temeljnih organizacij zdru-
Zenega dela lahko delavci teme-
ljnih organizacij v njeni sestavi
enotno uredijo pravice in obve-
znosti iz solidarnosti delavcev v
teh organizacijah ali dolocijo
skupne osnove in merila za nji-
hovo ureditev, pogoje in druge
okolis¢ine, ob katerih imajo
delavci ene temeljne organizaci-
je pravico delati v drugih teme-
linih organizacijah v sestavi de-
lovne  organizacije = oziroma
skupnosti temcljnifl organizacij,
da se zagotovita socialna var-
nost in stabilnost; nacin izbire
delavcev na posamezna vodilna
mesta v temeljnih organizacijah,
ki so posebnega pomena za
delovno organizacijo oziroma
za skupnost temeljnih organiza-
cij kot celoto, kakor tudi druga
vprafanja skupnega pomena iz
medsebojnih razmerij v zdruze-
nem delu.

S samoupravnim = sporazu-
mom o zdruzevanju so lahko v
skladu s tem in z drugim zako-
nom posebej urejene posame-
zne pravice in obveznosti iz
medsebojnih razmerij v zdruze-
nem delu delavca, ki opravlja
funkcijo individualnega izvrsil-
nega organa delovne organiza-
cije oziroma skupnosti temelj-
nih organizacij zdruZzenega dela,
kakor tudi, za katera druga de-
lovna mesta, na katerih imajo
delavei pri opravljanju zadev
skupnega pomena za temeljne
organizacije posebne pravice in
odgovornosti (vodilna delovna

mesta), se opravi ponovna izbi-
ra po javnem razpisu,

Vprasanja skupnega pomena
iz medsebojnih razmerij v zdru-
zenem delu po prvem odstavku
tega ¢lanka so lahko urejena
tudi s posebnim samoupravnim
sporazumom, ki ga sklenejo
temeljne organizacije zdruZene-
ga dela v sestavi deloyne organi-
zacije oziroma skupnosti teme-
linih organizacij.

8. ¢len

Samoupravni sporazumi, §
katerimi so urejene pravice in
obveznosti delavcev iz medse-
bojnih razmerij v zdruZenem
delu, smejo biti spremenjeni
samo na nacin, kot so bili skle-
njeni.

9. ¢len

Pri urejanju pravic in obve-
znosti iz medsebojnih razmerij
delavcev v zdruZzenem delu lah-
ko daje sindikat pobudo in
predloge za sklepanje ter spre-
minjanje in dopolnjevanje dru-
zbenih dogovorov in samo-
upravnih sporazumov, s kateri-
mi so urejene pravice in obve-
znosti delavcev, ter s svojimi
aktivnostimi prispeva k uveljav-
ljanju in varstvu pravic delav-
cev.

Pobude, predloge in mnenja
sindikata po prvem odstavku
tega Clena so delavci oziroma
organi upravljanja, ki jim je za-
upano odlo¢anje o vprasanjih,
na katera se pobuda, predlog ali
mnenje nanasa, dolzni obravna-
vati in o njih zavzeti stali§¢a.

(Nadaljevanje sledi)

Druga plat medalje

Star pregovor pravi ,Ni
vse zlato, kar se sveti!* Da je
to Cista resnica in da smo se
Z njo v servisni sluzbi nekaj-
krat sreéali, ni skrivnost.

Danes, ko govorimo o sa-
mokritiki, ko drevno ¢&aso-
pisje na veliko pisz, kako so
v tem ali onem podjetju od-
strar:ili posameznike, ki so
zavirali rast in s svojimi deja-
nji vede ali nevede zmanjse-
vali ugled podjetju, si lahko
pogledamo v o¢i in povemo,
da se tudi v nasih vrstah skri-
vajo taki ljudje. Poudarjamo,
da so to samo posamezniki,
ki plavajo nekje v oblakih in
jim je samokritika tuja.

O ¢emu je beseda? Ser-
visne terenske ekipe so si s
svojim poZrtvovalnim delom
doma in na tujem nabirale
uspeh za uspehom, vendar se
danes v njihovih vrstah naj-
dejo ljudje, ki si vse te uspe-

he upajo s svojimi dejanji
blatiti.

Za nami so ¢asi, ko so
nasi strokovnjaki takorekoé
¢ez no¢ morali prevoziti ki-
lometre in kilometre, da bi
na nekem avtomobilu ali pri-
kolici odstranili napako, ki
bi na nas kolektiv metala sla-
bo lué. Ni bilo razprave
,»gres, ne gres, denar, utruje-
nost, neprespane noci. ..“,
Izvrsiti je bilo treba. Danes
pa, ko se ot odhodu ekipe
angazira cela skupina ljudi,
rezervira prenocisca in uredi
vse, da se bo élan ekipe po-
cutil kot ¢lovek, ki pripada
sodobnemu kolektivu, kate-
remu naj bi éuval ugled, se
nekateri obnasajo kot ,huli-
gani*‘. Prihajajo izmudéeni,
kot bi dva dni krokali. Pred
stranko se obnasajo, kot da
bi nas proizvod videli prvi¢ v
zivljenju ter ne izvrsujejo da-

nih nalog. Pozabljajo na to,
da za vse tiste nemamosti ne
bo nihée pokazal posame-
znika, marveé IMV kot ce-
loto.

Da bo stvar e bolj tra-
gi¢na, pocenjajo taksna de-
janja ,zavedni ¢lani* nasih
politi¢nih organizacij. Ljud-
Jje, ki govore in ,solijo dru-
gim pamet*, sami pa poce-
njajo samovoljna, nehumana
dejanja kolektivu, v katerem
so zaposleni!

In nazadnje, da pojasnimo
zakaj se zgodi, da taksne
ljudi posiljamo po terenu?
Zato, ker so to dvoli¢nezi,
ki dajejo videz solidnih de-
laveev in svoje pravo lice po-
kaZejo Sele, ko ,,ob¢utijo in
menijo”, da nad njimi ni
roke, ki bi jih gnala k delu in
lepemu obnasanju. Toda
motijo se.

CEDO NEGOVANOVIC
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Usmerjanje mladine v poklic
in pripravo za samostojno
zivljenje je odgovorno delo

druzbe

e i e

Pred nastopom uénega razmerja so si uéenci skupaj s starsi ogledal

= T e s LS B AR
i proizvodnjo avtomobilov. Posebno

L, L
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navdudeni so bili starsi, obenem pa ponosni, da se bo njihov otrok izuéil poklica v nasem podjetju
[ AT T e R AL SR R DRSS SRS S Y I R e S i Rt
V zadnji polovici avgusta smo imeli v naSem podjetju poseben
obisk. Sprejeli smo skupino ljudi, ki je stela preko 150 u¢encey in
odraslih moskih in Zensk raznih starosti in stanov.

Posebno pozornost pri zapo-
slenin smo opazili, ko smo to
mesano druzbo peljali skozi ce-
lotno avtomobilsko in prikoli-
darsko proizvodnjo. Marsikdo
se je vprasal, kje bomo vse te
ljudi zaposlili kar naenkrat in
vsi so bili zelo radovedni ter si z
zanimanjem ogledovali proiz-
vodnjo.

S takimi obiski v proizvodnji
dodatno obremenjujemo zapo-
slene na posameznih delovnih
mestih. Vendar vse priprave za
sprejem, ogled tovarne in
kon¢éno tudi manj$o storilnost
posameznikov v  proizvodnji
moramo sprejeti z razumeva-
njem, saj je to delo sestavni del
akcije za naso mladino. Vsi ti
mladi fantje, ki so si v sprem-
stvu starSev ogledali svoje bodo-
¢e delovno mesto, so nasi novi
vajenci. Ta obisk v tovarni je bil
zadnji posvet med starsi in nji-
hovimi otroki pred konéno
odlogitvijo za vkljuéitev v uk in
za podpis pogodbe.

Priprave za vkljucitev otrok v
posamezne poklice se v resnici
pri¢no ze pred dvema letoma,

4

Poklicni usmerjevalci in psiho-
logi iz oddelka za poklicno
usmerjanje mladine pri zavodu
za zaposlovanje iz Novega
mesta so priceli usmerjati otro-
ke ze v 6. razredu osnovne $ole.
V tej starosti otroke testirajo.
Ugitelji posvecajo otrokom
zadnjih let veliko pozornost ter
jih pripravljajo za Zivljenje. V
tem ¢asu organizirajo razne
ekskurzije tudi v podjetja. Tu
pa imamo cCestokrat premalo
posluha in razumevanja za to
obliko sodelovanja.

V osmem razredu osnovne
Sole se je potrebno odlogiti, kaj
bo udéenec postal. To je ena
izmed zelo tezkih in pomemb-
nih odlo¢itev za vsakega od
starSev in za otroka. Ta odlo-
Citev je cestokrat tudi usodna
za zivljenje c¢loveka, njegovo
sre¢o in zadovoljstvo. Nepra-
vilno pripravljen in usmerjen
ucenec v zivljenju v najveé pri-
merih ne uspe., Veliko ljudi se
pozneje prekvalificira ter dela v
popolnoma drugih poklicih, kot
so se ga ucili. Neuspeh in neza-
dovoljstvo pri delu pa tudi po-
sameznika zlomi in spravi na

e

za katere je velik interes.

A

TAKO RAD BI SE PRI VAS UCIL

Tudi na$ bi bil rad kovinar in pri vas bi se rad ucil, veste,
tako red ,Sraufa‘ in tako veselje ima do avta, ¢e ga boste
sprejeli v uk, vam ne bo Zal, Ze zdaj veliko zna.

Nova zivljenjska pot mnogih fantov in deklet se je zacela.
Odlogiti so se za svoj poklic. Izobrazujemo zanimive poklice,

Letos smo sprejeli v uk 70 vajencev, zato nam ne sme biti
yseeno, kako bomo te mlade ljudi vkljuéili v delo!

~

=

napa¢no pot. Veliko tako neza-
dovoljnih mladih ljudi se posto-
poma vda alkoholu, brezdelju,
pohajkovanju in tudi kriminalu.
Navadno pri takih primerih vali-
mo krivdo na same nesrecneze
z izgovorom, saj je ,,dovolj velik
in tudi star, da ve, kaj je prav in
kaj ni*. Cestokrat pa je vzrok

za to nepravilna vzgoja v rani
mladosti in nepripravljenost
otroka za samostojno Zivljenje.

Osnovne Sole posve¢ajo pri-
pravam otrok za zivljenje vso
skrb in odgovornost. Tem usta-
novam Zeli pomagati ter z njimi
sodelovati tudi naSe podjetje.
Prepri¢ani smo, da bomo pri
svojem delu z vajenci veliko
uspesnejsi, ¢e bomo v ucenje
sprejeli strokovno pripravljene
in usmerjene ucence, ki imajo
tudi jasen cilj, kaj bodo postali
in veselje do izbranega poklica.

V zacetku 1973 smo naérto-
vali, da bomo v jeseni sprejeli -
70 vajencev. Te podatke smo
posredovali zavodu za zaposlo-
vanje. Na podlagi teh podatkov
in podatkov iz drugih podjetij

Ndaljevanje na 8. strani

Na spretnostnem testu
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Usmerjanje mladine v poklic
in pripravo za samostojno
zivlijenje je odgovorno delo

druzbe

Nadaljevanije s 7. strani

so pripravljali po $olah mladino
za zaposlitev, V zadnjih mese-
cih $olskega leta smo pa obi-
skali skoraj vse osnovne $ole v
obcinah Novo mesto, Crno-
melj, Metlika in Trebnje. S tem
bomo 3e nadaljevali, saj so nas
otroci in predstavniki 3ol z ve-
seljem sprejeli,

Z vsemi vajenci in stardi, ki
so nas obiskali ter si ogledali
podjetje, smo Ze sklenili uéne
pogodbe. S sprejemom vajencev
v ucéenje poklica sprejema pod-
jetje veliko moralno in druzbe-
no odgovornost, 70 druzin nam
je zaupalo svoje otroke. Kaj to
pomeni, najbolje razumejo
samo stardi, ki imajo svoje otro-
ke in jim ni vseeno, v kaksne
roke bo prisel njihov otrok. Za
uspesno delo z vajenci niso od-
govorni samo posamezni zapo-
sleni v IMV, temve¢ vsi zaposle-
ni, ki lahko na direkten ali indi-
rekten naéin s svojim delom in
obnasanjem vplivajo na mla-
dino. Vsi smo dolZni opozoriti
posameznike, ki s svojim nega-
tivnim odnosom, alkoholizmom
ali drugim pocetjem kvarno
vplivajo ali celo zavajajo mla-
dino, da s takim obnasanjem
mladini samo Skodujejo. Nasa

Za povecano proizvodnjo in raziirjen
trebno pravocasno zagotoviti ustrezen

Kvalificiran kader si sami vzgajamo. Mladi fantje se prav radi odloéajo za poklic kovinarja

mladina je nase veliko bogastvo
in na$a bodo¢a generacija, ki bo
na svoja ramena morala prevzeti
proizvodnjo, Zato delovnemu
kolektivu ne sme biti vseeno,
kako se ta mladina vzgaja in
usposablja.
Sluzba za
izobraZevanije

E:oizvodni program si je po-
alificiran kader

Stran_ 8
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Obisk »Adria - rally«

Ob koncu julija so Industrijo
motornih vozil obiskali udele-
zenci ,,ADRIA—-RALLY". Sku-.
pina Svicarjev-lastnikov cara-
vanov si je letos nalozila dokaj
tezko nalogo, da s karavani pre-
potuje prek Italije in Jugoslavije
pot do Tur¢ije. Ustavili so se
tudi dva dni na campu-Otocec
in bili gostje nase tovarne. Na
Oto&cu jim je nasa servisna te-
renska ekipa hitro in kvalitetno
odpravila vse pomanijkljivosti in
napake, ki so se do takrat poka-
zale na prikolicah. Ogledali so si
naso proizvodnjo avtomobilov
in prikolic. Predvsem jih je zani-
malo, ker so tudi sami lastniki
prikolic, kako iz najrazli¢nejsih
-elementov nastane danes Ze po
vsej Evropi znana prikolica
ADRIA. Zanimali so se tudi o
Stevilu dnevne in letne proiz-
vodnje, o tipih, cenah itd.

Po konéanem ogledu tovarne
s0 se s tovarniskim avtobusom
odpeljali do Otoéca, od koder
so s svojimi caravani nadaljevali
pot proti Beogradu in naprej v
Turéijo.

CEDO NEGOVANOVIC

prestala. :
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-Tezave s financiranjem izvoza

prikolic

Glede na to, da brez financ-
nih sredstev ni mogoce organi-
zirati priprave blaga za trg in da
od nabave potrebnega repro-
dukcijskega blaga za proizvod-
njo dolocenega izdelka, npr.
Adria prikolice, pa do prodaje
te avtomobilske prikolice pote-
¢e dolocen ¢&as, Zelim prikazati
nekatere probleme, s katerimi
se srecuje podjetje, da lahko za-
gotovi nemoteno proizvodnjo
in prodajo svojih izdelkov na
mednarodnem trziscu,

Financiranje izvoznega posla
ni isto kot financiranje domace-
ga posla, pa Ceprav se pojavljajo
iste faze cziroma prvine financi-
ranja, kot so proizvodnija, zalo-
ge, terjatve itd. Podjetja, ki svo-
je proizvode prodajajo na tujih
trzis¢ih, se srec¢ujejo z nasled-
njimi znaéilnostmi, ki se lo¢ijo
od prodaje na domaéem trgu:

— oddaljenost kupca,
—rok posla od sklenitve do
placila je daljsi,

—velji so prevozni stroski,

— carine,

— takse,

— prilagoditev plaéilnim po-
gojem v dezeli uvoznici,

prilagoditev  mednarodni
konkurenci,
— vrednost valute, devizno

stanje in moZnosti transfera so
v nekaterih deZalah nestabilne,

— locirane zaloge na inozem-
skih trgih zahtevajo vecja fi-
nanéna sredstva zaradi boljse
preskrbe (ker je velika oddalje-
nost od proizvajalca),

— relativna pocasnost trans-
porta,

— pritisk kupcev na prodajal-
ce, da podaljsujejo placilne ro-
ke itd.

Ce vzamemo za primer samo
zadnjo znacilnost t. j. pritisk na
podaljsanje placilnih rokov, ki
prihajajo bodisi od kupca —
posrednika, konkurence ali po-
trodnika, ki se je po drugi sve-
tovni vojni naudil, da mu po-
daljsani placilni rok oziroma
kredit pomaga premostiti raz-
korak med njegovo potrosno

Dolga je se pot do kupca

ambicijo in njegovim dohod-
kom, nam dovolj zgovorno po-
ve, s kak$nimi problemi se
lahko srec¢a podjetje, ce se Cas
od nabave materiala za izdelavo
avtomobilske prikolice ali kate-
rega drugega proizvoda do pla-
¢ila izdelkov podaljia od 3 me-
secev na 6 ali celo ve¢ mesecev,
Podjetje mora v tem primeru

zagotavljati tolik$na denarna
sredstva, da se v tem ¢asu ne-
moteno nabavi reprodukeijski
material za proizvodnjo, da iz-
placa osebne dohodke, druzbe-
ne obveznosti in vse stroske, ki
nastanejo v zvezi s pripravo iz-
delka za trg ter da nemoteno
poteka odprema in dostava go-
tovih proizvodov na trzisce.

Nastete finan¢ne probleme
pa bi podjetje uspesno prema-
govalo, ¢e bi bili izpolnjeni na-
slednji pogoji:

— v podjetju bi morala biti
optimalna finanéna struktura
(npr. med finanénimi viri je
previsok delez kratkoroénih vi-
rov);

— v narodnem gospodarstvu
mora funkcionirati kreditni trg;

— podjetje bi moralo siste-
mati¢no in nepretrgoma pro-
ucevati kreditni trg.

Ker danes §¢ nimamo razvi-
tega denarnega trga, se podjetje
dejansko ne more sistemati¢no
lotevati njegovega proucevanja,

Namesto kreditnega trga ima-
mo.

— ,.recepture** oziroma pred-
pisovanje pogojev za najemanje
kreditov (reeskontnih) od NB;

— odmerjanje sredstev po-
slovnih bank za kreditiranje do-
lo¢enih namenov, in

~enormno visoko obvezno
rezervo, ki ji je dodana Se ob-
vezna stopnja likvidnostne re-
zerve,

Vse to seveda bistveno
zmanjduje maneverski prostor
poslovnim bankam za samostoj-
no poslovno razpolaganje s
sredstvi v korist resniénih po-
treb gospodarstva, kot je uspes-
no financiranje izvoza.

V tem kratkem sestavku so
prikazani samo nekateri pro-
blemi, ki naj osvetle celotno
problematiko nastopanja jugo-
slovanskega proizvajalca na ino-
zemskem trzis¢u, predvsem z
vidika financiranja, Vsem, ki
smo kakorkoli posredno ali ne-
posredno povezani z izvozom
nadih- znanih Adria avtomobil-
skih prikolic, bodi dolznost, da
omogo¢imo ljudem, ki se nepo-
sredno ukvarjajo s problemi fi-
nanciranja in s tem tudi z dina-
miko in vrstnim redom izvoza v
posamezno drzavo, da dosledno
upostevajo navodila, ki jih daje
izvozni oddelek, pa naj gre za
proizvodnjo prikolic ali za zago-
tovitev ustreznega Stevila vago-
nov v dolo¢enem roku. Kajti
samo na ta nacin je mozno
optimalno izkoristiti razpoloz-
ljiva finanéna sredstva in s tem
omogociti nepretrgano proiz-
vodnjo in uspeSen izvoz na
zahtevna inozemska trZi§éa.

FRANCI METELKO
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Kakor vsaka strokovna sluz-
ba in sleherni élan naSega ko-
lektiva, je prodaja po svoje za-
dolzena, da proda kupcem pro-
izvode oziroma skupni produkt
nasega kolektiva. Za uresnicitev
te naloge si moramo prizadevati
in razmisljati ¢ zlasti v takih
obdobjih, ko je prodaja otezko-
Cena,

Velik del prizadevanja je
usmerjen Kk izpopolnjevanju
nase prodajno servisne organiza-
cije. V organizacijo novih poslo-
valnic, prodajaln  rezervnih
delov in servisov, ki smo jih ze
in jih $¢ nameravamo organizi-
rati, je vlozeno veliko truda. Za-
vedamo se, da nase delo ni ome-
jeno zgolj na to, da bi obdrzali

0! SERVISTRSLUZER | ¢

-  GTEREIE

®

prodajo, marve¢ nenehno raz-
misljamo in i§¢emo $e nove poti
ter moznosti prodaje. Konjuk-
turna sluzba, kot strokovno
pravimo, je v sodobnem gospo-
darjenju nepogresljiva, zato jo
bomo morali izpopolniti, seve-
da v obsegu, ki ustreza nasim
potrebam,

|
N

Zlasti v zadnjem éasu pa je
navzoca tudi misel o uvedbi
leasing poslovanja. Leasing je le
eden izmed nacinov plasiranja
blaga na trg in pomeni sodobno
obliko izkori§¢anja lastnih sred-

(MOUSTRIA MOTORNH VoL
0 MESTO G
TR

| e

‘- r.«lh‘;

) SERVSTRSILIIR

Leasing bi povecaval prodajo izdelkov,

(_\1
L M-

Zamisel o leasing
poslovanju

)

stev po tretji osebi. Zacetki te
viste poslovanja izvirajo iz za-
hodnoevropskih  gospodarstev.

Predmet leasing poslovanja
so predvsem sredstva za proiz-
vodnjo in opravljanje storitev v
najrazli¢nejsih  oblikah, Po
leasing pogodbi nastopa kupec
oz, koristnik leasinga le kot
uporabnik sredstev (proti ustre-
zni odskodnini), medtem ko je
proizvajalec v ¢asu izkori$¢anja
sredstev pravni in delno eko-
nomski lastnik. Leasing je za
nase razmere vsekakor novost
in ga poznamo predvsem v obli-
Ki rent-a cer uslug ter iz nekate-
rih strokovnih publikacij. Te
oblike gospodarjenja s sredstvi
se posluzuje Ze precej jugoslo-
vanskih organizacij zdruzenega
dela. Nekatere organizacije so
leasing obdrzale in ga celo po-
globile (zlasti rent-a car), nima
pa gospodarjenje s sredstvi v
leasingu Se pravega mesta in do-
gnanih oblik.

Ker imamo v nasi tovarni
prodajno servisno organizacijo
Ze mocno organizirano, bi na ta
nacin s pomocjo leasinga lahko
plasirali na trg Sirok izbor sred-
stev za opravljanje uslug. Sem
spadajo avtomobili, prikolice
vseh tipov, delno pa lahko tudi
servisna oprema,

Vsi, ki tako ali drugace raz-
misljamo o tem, kako bi v nasi
prodaji ¢imbolj uspesno vzpo-
stavili zacetne osnove za
leasing, imamo $e visto drobnih
vpradanj, na katera bomo mora-
li nedvoumno odgovoriti, &e
bomo hoteli to zamisel tudi

uresni¢iti. In vse to ob drugih
problemih, ki nas tarejo in ki bi
jih morali predhodno resiti,
Sem Steje zlasti pomanjkanje
ustreznih poslovnih prostorov,
ki so za uspesno delo v sodob-
nem poslovanju neobhodno
potrebni,

Ta Cas je naSe prizadevanje
za uvedbo leasing poslovanja
Sele na zaletku, vsekakor pa
nas bo razen vneme moralo
spremljati predvsem nacelo, po
katerem dober gospodar vedno
obraca sredstva tako, da iz
danasnjega dinarja ustvari dva
jutriSnja. Kako bomo to do-
segli, je odvisno od vseh nas, ki
smo tako ali drugace prizadeti v
vsaki, zlasti pa Se v tej skupni
akeiji.

FRANC SAJE

IMV — KURIR izdaja delov-
na skupnost Industrije mo-
tornih vozil Novo mesto —
Izhaja vsak mesec v 4200 iz-
vodih — Urednistvo in upra-
va: Novo mesto, Zagrebika
cesta 18/20 — Ureja uredni-
£ki odbor — Odgovorni ure-
dnik JoZe Splichal — Stavek,
filmi in prelom CZP DO-
LENJSKI LIST — Tisk: Ti-
skarna LJUDSKA PRAVI-
CA Ljubljana

e ———
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Prikolice potujejo po vsem svetu, zato morajo biti brezhibno izdelane!

Kupec mora dobro poznati svojo

prikolico

#

Vrh turisti¢ne sezone za le-
tosnje poletje je Ze presezen,
krog jugoslovanskih turistov, ki
s0 svoj dopust preziveli v IMV
ADRIA caravanu, pa se iz mese-
ca v mesec §iri,

Analiza, ki smo jo v
prodajnem sektorju oz. servisni
sluzbi naredili na osnovi pri-
pomb, pritozb, reklamacij in
tudi pohval kupcev nasih priko-
lic kaze, da moramo v prihod-
nje bolj poskrbeti, da se bodo
kupci bolj seznanili s Kuplje-
nimi prikolicami. Obi¢ajno je
tako, da kupec pride po svojo
prikolico, jo po - najkrajsem
moZnem postopku prevzame in
7e se z njo odpravi na dopust,
Tezave so kmalu tu.

Prikljuéek vlagnega vozila
najveckrat ni prirejen za stan-
dardno izvedbo, ki jo ima nasa
prikolica. Nepravilno razporeje-
na oprema v prikolici je Cesto
vzrok za visto tezav med poto-
vanjem. Uporaba plinskih po-
trosnikov, kuhalnik, hladilnik,
ped in razsvetljava je razen
tezav, ki jih ima neseznanjeni
novi lastnik prikolice, lahko
celo nevarna. Nevestno vzdrZe-
vanje prikolice nujno povzro¢i
tezave ob ponovni uporabi.

Vse to nam narekuje, da
moramo v prihodnje temeljito
spremeniti nadin predaje priko-
lic. Na zadnjem sestanku s Sefi
IMV poslovalnic smo se dogo-
vorili, da bomo morali najprej
prodajno, enako pa tudi tehnic-
no osebje IMV poslovalnic,
temeljito seznaniti z vsem, kar
je treba kupcu ob predaji priko-
lice poudariti in tudi obvezno
demonstrirati.

V pripravi imamo tudi
obsirneje navodilo za uporabo
in vzdrzevanje IMV ADRIA pri-
kolice, ki bo lastnikom prikolic
v veliko pomo€.

Zanimiva je ugotovitev, da se

tezave pri uporabi prikolice po-

javljajo skoraj izklju¢éno novim
lastnikom — ravno zaradi tega,
ker premalo poznajo svoje
ADRIE. Lahko si predstavlja-
mo, kak$no je razpoloZenje
kupca, polnega pri¢akovanj, ko
se sre¢a s tezavami, ki jim ni
kos. Krivdo za teZave prevrze
seveda na proizvod.

Zavedati se moramo, da je
trud in strodek, ki ga bomo vlo-
zili v reorganizacijo prodaje pri-
kolic, neznaten v primerjavi s
tezavami in reklamacijami na
,caravanih®, ki, kot receno, v
najvedji meri nastanejo zaradi
nepravilne uporabe prikolice.

BRANKO SVAIGER
servisna sluzba

Udelezenci seminarja s pozorostjo sledijo predavanje o motorju —
DACIE-1300

Seminar
za

dacia
1300

Ze nekajkrat smo v nasem
glasilu KURIR pisali o skrbi za
kadre, o Solanju mehanikov iz
nasih pooblasdenih IMV servi-
sov, Vedno smo ugotavljali, da
je skrb za usposabljanje stro-
kovnjakov na naSih proizvodih
pokazala vidne rezultate.

Z novim proizvodnim pro-
gramom se porajajo tudi nove
tezave, Treba jim je biti kos
%rej, preden je izdelek prodan.

e se pojavijo napake, ko je
izdelek Ze v rokah kupca, je te
napake lahko odstraniti, ce
imamo strokovno usposobljene
ljudi, S takimi dejanji nismo
zadovoljili samo kupca, marve&

smo pridobili tudi tiste
omahljivee, ki se $e niso odlo¢i-
li za nakup izdelka IMV.

Novej§i avtomobil, ki ga je
IMV med drugim pred kratkim
pricela prodajati na domacem
trgu, je tudi DACIA-1300.
Romunska verzija RENAUL-
TA-12. Se preden so se v &aso-
pisju pojavili oglasi, da IMV
prodaja ta vozila, je servisna
sluzba organizirala seminar za
DACIA-1300. Seminarja so se
udelezili vsi servisni referenti
IMV poslovalnic in mehaniki iz
pooblas¢enih IMV  servisov.
Seznanili so se s tem vozilom z
vzhoda in obenem spoznali
RENAULT-12, saj DACIA-
1300 ni ni¢ drugega, kot licen-
¢no vozilo RENAULTA-12. S
tako usposoblienimi  ljudmi
stopa servisna sluzba IMV ko-
rak naprej po poti, katero si je
jasno zastavila.

Pred kratkim je Solski center
IMV dobil tudi dva prostorana |
grmski kmetijski 3oli, v katerih
se je do sedaj zvrstilo Ze nekaj
seminarjev in sestankov proda-
jno servisnega sektorja.

Ne smemo pozabiti, da sO
nasi predavatelji kljub tezkim
delovnim razmeram, pomanjka-
nju prostorov, rekvizitoy in uéil
usposobili 5-6 specializiranih
mehanikov v 50 poobla3¢enih
IMV servisih, kolikor jih je
sedaj po Jugoslaviji.

CEDO NEGOVANOVIC

e
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Montazni trakovi tudi v Brezicah

(o)

Proizvodni program montaze
avtomobilskih prikolic v tovarni
prikolic Brezice zajema monta-
20 luksuznih tipov prikolic veli-
kih dimenzij. To so prikolice
ADRIA 550, 600, 700 in 800 v
razli¢nih izvedbah. Montaza teh
tipov prikolic je zelo zahtevna,
saj so to prikolice z vgrajeno
centralno Kurjavo in bogato
notranjo opremo,

Ker so omenjeni tipi prikolic
z dvema osema, je ro&no pre-
stavljanje teh prikolic z enega
delovnega mesta na drugo tez-
ko, poleg tega pa obstaja tudi
stalna nevarnost za poskodbe
prikolic.

Zaradi nepravoéasnih in za-
mudnih prikolic na montaznem
traku, niso bile izkori§¢ene pro-
storne kapacitete, nemogoca je
bila organizacija delovnih mest
in celotne montaze itd. Vsled
omenjenih problemov je CDS v
jeseni 1972 leta odloéil, da bo
tovarna dobila montazne vle¢ne
trakove, ki bodo z izboljsano
organizacijo zajaméili planirano
proizvodnjo v tovarni prikolic
Brezice.

Montazne trakove je dobavila
in montirala evropsko znana to-
varna za montazne trakove
2w 1TOTZ*. Trakovi so zaéeli
obratovati v avgustu.

Montaza prikolic v Brezicah
je organizirana v eni proizvodni
hali, kjer je $est tehnoloskih li-
nij in sicer: linija izdelave Sasij
za prikolice, ki jih sestavljajo v
Brezicah; linija sestave karose-
rijskih elementov, linija sestave
podvozij in Kkaroserij, linija
vgradnje pohiitva, izolacije ka-
roserije in oblagenje z alu-plo-
Cevino, linija lakiranja %asij in
karoserij prikolic, ter linija
montaze opreme in adjustaze
prikolic. Na liniji vgradnje po-
histva, vlaganju izolacije in

ZA KUMROVEC:
LE TRETJINA

Za graditev spominskega doma v
Kumroveu smo v devetih obginah
Na Dolenjskem, v Beli krajini in

podnjem Posavju do zdaj zbrali
lekaj nad 341.000 din ali dobro
tretjino predvidenih sredstev. Naj-
1)Sa na nafem obmo&ju je trebanj-
ska obéina z 69,3 odstotka zbranega
denarja, najslabsa pa ribniska obéi-

» kjer so’'za Kumrovec vplaéali le
500 din. V drugih ob&inah so zbrali:
Novo mesto 115.900 din, Crnomelj
35.100 din, Metlika 15.450, BreZice
gﬁ-ooo, Kodevie 26.000, Kriko

1.900 in Sevnica 13.600 din.
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oblagenju karoserije z alu-plo-
Cevino ter na liniji koncne
montaze in adjustaZze prikolic
sta vgrajena montazna trakova s
kontinuiranim pomikom, pri
katerih je moZna regulacija po-
mika od 0.05 do 0.5m/minuto.
Ta pomik nam omogola po-
ljubno menjavo zmogljivosti
montaznega traku od 3 do 30
montiranih prikolic v izmeni
kar je odvisno od naravnega
pomika in velikosti prikolic,

Prikolice pritrdijo na trakove
v posebne priprave, ki sluzijo za
prevoz prikolic z ene montazne
linije na drugo in fiksiranje pri-
Kolic v ¢asu montaze. S poljub-
nim vpenjanjem teh priprav na
zadetku traku na vsakih 250
mm dolZzine je omogocéena
hkratna montaza razli¢no veli-
kih prikolic.

Skozi lakirnico je speljan te-
koéi trak z diskontinuiranim
pomikom, tj. taktnim pomi-
kom, z moznostjo regulacije
takta 15 do 150 min. Pri tem
traku se pripnejo prikolice na
priprave, montirane na gnanem
delu traku, ki v naprej dologe-
nem taktu pomika prikolice
skozi lakirnico, susilno pe¢ in
druga delovna mesta,

Montazni trakovi so oprem-
lieni z vsemi predpisanimi sve-
tlobnimi in zvo&nimi signali ter
zasilnimi izklopi, ki zagotavljajo
varno delo ter avtomatiénimi

stikali, ki preprecujejo karam-
boliranje prikolic v primerih ne-
pravocasnega odmika.

Iz kratkega opisa je razvidno,
da so z montazo trakov zago-
tovljene planirane tehni¢ne ka-
pacitete, onemogo&eno je Ka-
ramboliranje prikolic na traku,
zagotovljeno je delo v taktu,
odpadel je prenos materiala do
montaznih mest zaradi nepravo-
casnih premikov, odpadli so
mrtvi ¢asi Cakanja in rodnega
fiksiranja prikolic, zaradi stabil-
nosti prikolic se delo opravlja
hitreje in kvalitetnejie itd. Nasa
dolznost je, da sedaj izboljsamo
organizacijo delovnih mest na
celotni montaZzi s pravodasno
dostavo materiala na delovna
mesta, tehnologkim redom, kva-
litetnim delom in z delovno
disciplino ter tako izkori§¢amo
obstojece kapacitete, izboljsuje-
mo kvaliteto in doseZemo plani-
rano proizvodnjo.

JANEZ BITENC, dipl. ing.
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Zakaj napake na motorju?

V zagetnem d&lanku je bilo
omenjeno, da so se in se tudi
danes S pojavljajo eksplozije
materialov. To niso eksplozije v
klasicnem pomenu, vendar pa
so napake take oblike, ki se si-
cer v kovinski strukturi ne poja-
vijo. Se pred priblizno 10 leti
ali ve&, ko so s pomocjo mikro-
skopskih (elektronski snop)
metod ugotovili, da se CrC
karbidi ne kristalijo samo po

kristalnih mejah, so prisli na
sled napakam v sicer na oko
zdravem materialu,

Znano je, da vse kovine Ze
pri obigajni temperaturi (20
stopinj C) izhlapevajo oz. da
izhlapevajo povriinski atomi
kovine, Red velikosti je sicer
zelo majhen in je kot pojav
zanemarljiv za mehansko upora-
bo. S povisano temperaturo pa
izhlapevanje — uparjanje nara-

§¢a. Ker se s tem v kristalih ob
povriinah zmanjsa kohezijska
vez z odletom atoma ali pa cele
molekule, prihaja do razliénih
notranjih napetosti, ki povzroc-
ajo lezenje materiala,

Kako se formira to v notra-
njosti? Prakti¢no imajo samo
kemic¢no ciste kovine tako kri-
stalno zgradbo, ki se priblizuje
popolni, idealni. Vsa prosta

Bila sem na pocitniSki praksi

Utrujen od celoletnega uce-
nja vsak dijak zahrepeni po
pocitnicah,, ko se oddahne,
odpocije in znova nabere moci
za nadaljnji Studij.

Niso pa pocitnice namenjene
samo pocitku. Tedaj moramo
dijaki, ki smo si v 3oli nabrali

teoreti¢no znanje, to pokazati °

in ga obogateti s prakti¢nim.
Zato nas Sola vsako leto posilja
na prakso v posamezna podjet-
ja, navadno za mesec dni. Tisti,
ki imajo Stipendijo, imajo prak-
so ze tako zagotovljeno. Po
Stevilu §tipendistov na ekonom-
ski srednji Soli v Novem mestu
je podjetje IMV najvecje. Med
te sem po nakljucju prisla tudi
jaz in tako sem bila letos tu ze
drugié na praksi. Medtem ko so
mi lani dodelili mesto v nabavni
sluzbi, mi je bilo letos dodelje-
no v izvoznem oddelku.

Z letosnjo prakso sem zacela
z veéjim veseljem kot lani, z
neko lahkoto. Predvsem nisem
obCutila tistega neutrudnega
pri¢akovanja, strahu pred ne-
¢im neznanim. Obogatena z
mnogimi stvarmi, ki mi jih je
nudil nov letnik, sem se lotila
dela pri izvozu prikolic v Belgi-
jo. Tu uporabljajo predvsem
nemski jezik, ki je tudi v 3oli
moj najljubsi predmet, V njem
so napisani dopisi, reklamacije,
teleksi, ki prispejo iz nase tovar-
ne v tujino, in vse to moramo
potem prevesti in pretipkati v
sloveni¢ino. Kot vsakomur,
tako je tudi meni $lo v zacetku
tezko; pozneje, ko sem se priva-
dila na delo in ljudi, pa so vse
tezave minile,

Lahko rec¢em, da je prakti-
kantov obé&utek odvisen ne toli-
ko od dela kot od sodelavcev.
Ce bodo ti dobri, razumevajoéi,
bo tudi praktikant z vse vedjim
veseliem opravljal kakrinokoli
delo in lepsi bodo njegovi vtisi
o podjetju. Spoznala sem, da bo
ve¢ odnesel od prakse tisti, ki je

v manjsi pisarni, ker se mu lah-
ko sodelavci bolj posvetijo.
Spoznala sem, da prakti¢no
delo precej obogati dijakovo
znanje. Sola mu lahko nudi le
splosni vpogled v organizacijo
in upravljanje podjetja po dolo-
¢enth merilib. jasno in pravo
predstavo. takoreko¢ popolno.
pa mu lahko nudi le praksa, Ta
pa ni zaprta samo v krog pisar-
niskega dela. Pot zanese dijaka
tu pa tam tudi v proizvodnjo, ki
je osnova za vse drugo. In tu se
véasih cujejo tudi besede, Ce§
da v pisarnah lenarijo, da Zzivijo
na njithov rac¢un, Tudi sama sem

neko¢ verjela podobnim bese-
dam. zdaj pa vidim, da to ni res.
Ravno tako je delo v pisarnah
naporno, odgovorno in potre-
bno za nemoten potek proiz-
vodnie.

Minil je tretji mesec mojega
dela v IMV. zato sem se na
podjetje in na ljudi ze precej
navadila. Zadovolina sem s
tovariskimi odnosi med njimi.
poleg tega pa tudi z ugodnimi
moznostmi, ki jih nudi podjetje
glede prevoza in malice. Najve-
¢je bogastvo pa je seveda pove-
¢ana $tipendija

MARIJA FORSCEK

mesta so v resetki zasedena in
tudi prostih kemijskih vezi ni.
Vse drugace pa je pri ze majh-
nem dodatku legirnih element-
ov. Pravilnost resetke se porusi,
obstajajo prazna mesta. kamor
lahko vsko¢ijo atomi. Za taksen
preskok je potrebnih mnogo
zunanjih  dejavnikov, kot so
toplotne obremenitve, velike
razteznostne sile, velike tlaéne
sile ali pa kar mehanska obdela-
va. S temperaturo se Stevilo
preskokoy, dislokacij izredno
poveca. to je do 4-5 mestnega
Stevila atomov. To pa je lahko
ze zacetek nastanka napake v
materialu, saj za dislokacijo ali
pred njo nastopa vrzel, ki je
podvrzena razlicnim oblikam
fizikalnih sil.

Kot hkratni pojav nastopi
utrujenost in staranje materiala.
Ze dolgo je znano, da s stara-
njem povecamo mehanske last-
nosti materiala, vsekakor pa je
utrujenost napaka na materialu,
Pravilna mehanska obdelava
lahko uspe$no prepreci utruie-
nost. Kaj je staranje in kaj je
utrujenost Kovine. pa prihod-
njic!

(nadaljevanje prihodnji¢)
JOZE ROZMAN

Domace ze tudi naietne skiopke

Denarna kriza, Ki je v zadnjih
letih zajela vso Evropo in druge
bolj
katere posledica je narascanje
cen proizvodom, tudi nase to-
varne ni pustila ob strani. To
dejstvo in Zelja po ¢im manjsi
odvisnosti od tujih partnerjev,
ki so naso tovarno obremenje-
vali z visokimi cenami svojih
izdelkov in z nerednimi, vec-
krat koli¢insko neustreznimi
dobavami, je povzrocilo, da
smo zaceli razmisljati o uvedbi
proizvodnje enega zadnjih sklo-
pov nase prikolice, ki jih e do-
bavljamo iz uvoza, to je naletne
sklopke.

Ker je v Evropi veliko proiz-
vajalcev podobne opreme, je
bilo potrebno poiskati takega
partnerja, katerega izdelki so
znani po vsej Evropi, in ki bi za
primerno ceno odstopil licenco
za proizvodnjo naletnih sklopk.
Kvaliteta naletne sklopke naj bi
ustrezala kvaliteti nase prikolice
v celoti, konstrukcija sklopke
pa naj bi bila taka, da bi jo bilo
mozno skoraj v celoti izdelati v
nasi tovarni. V obeh primerih je
imelo vodstvo nase tovarne pre-

razvite drzave sveta in’

cej uspeha, saj se mu je posre-
¢ilo najti takega partnerja, ki je
povsem ustrezal nas§im zahte-
vam in katerega izdelek je ze bil
preizkugen na nasih prikolicah.
Naletna sklopka je po kon-
strukciji zelo ‘enostavna. Deli
sklopke so v glavnem izdelani iz
plocevine. Pravilno sestavljeni
tvorijo kvaliteten sklop, ki upo-
rabniku sklopke ne bi smel
povzrocati preglavic. Tehnolo-
gija izdelave nam ni neznana,
saj se s plocevino sreéujemo
vsak dan. Ker je naletna sklop-
ka izdelek, ki zahteva precej
natancnosti in za katerega je ne
nazadnje potrebna tudi homo-
logacija in s tem dovoljenje za
montazo na prikolico, si je veé
delavcev nade tovarne ogledalo
izdelovanje naletnih . sklopk.
Ogled je razen posnetja kon-
strukcije, tehnologije in proi-
zvodnih pripomo&kov obsegal
tudi praktiéno delo pri montazi
naletnih sklopk. S tem naj bi se
precej skrajsalo uvajanje proiz-
vodnje v nasi tovarni, ;
Glede na konstrukcijo nalet-
ne sklopke je bil narejen pro-
gram uvajanja proizvodnje v

nasi tovarni. Uvajanje naj bi po-
tekalo v treh fazah:

1. varjenje sklopov in monta-
za naletnih sklopk,

2. izdelava posameznih delov
ohisja sklopke in

3. izdelava glave sklopke in
rocice rocne zavore

Kljub tezavam in kratkem
roku nam je uspelo prvo fazo
skoraj v celoti izvesti. Naletne
sklopke ze proizvajamo v
obsegu predvidenega programa,
zahvaljujo¢ trudu nasih delav-
cev, ki so hitro dojeli to delo.
Nekaj sto sklopk, ki so jih dali
iz svojih rok, to dokazuje.

V kratkem bomo kljub teza-
vam, ki jih ima orodna sluzba
zaradi premajhnih kapacitet, za-
¢eli izdelovati tudi posamezne
dele ohisja sklopke. Ker so ne-
kateri deli precej komplicirani,
bo treba pazljivost pri izdelavi
Se povecati, saj je nasa Zelja, da
bi izdelovali dobre in cenene
sklopke, ki bodo skupno s pri-
kolico nudile zadovoljstvo vsa-
kernu kupcu.

ANTON SECEN

——
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Temeljna izhod

o w W

Poslanec dr. France Hocevar, eden izmed soustvarjalcev nove repu-
bliske ustave, je pripravil za Dolenjski list nckaj misli o ustavi — ker
je ustavna razprava pray zdaj v gori§¢u, povzemamo misli dr, Hode-
varja tudi za nas tovarniski casopis.

Lakaj nova ustava? Nova ustava
je logi¢éno nadaljevanje ustave iz leta
1963. Ustava iz leta 1963 je Ze bila
ustava samoupravljanja, vendar so
ustavni amandmaji, ki so bili po njej
sprejeti, vnesli nekatere bistvene
spremembe, dopolnitve v razvojnem
smislu. To se nanafa predvsem na
odnose med republikami in federaci-
jo, na vlogo federacije in na vlogo in
poloZaj republike in na tako imeno-
vane delavske amandmaje o zdruZe-
nem delu. Ta ustava sprejema vse te
temelje; vse to, kar je bilo bistvenc-
ga iz ustave 1963 in 3e posebej glede
ustavnih amandmajev, ta celotni si-
stem druZbeno-ekonomskih odno-
sov in politiéni sistem zaokroZi ter
vanjo vgradi noy skupiéinski sistem.

Temelj skupicinskega sistema je
delegatski sistem. Vloga delavcev,
kot si jih zamislja ustava v druzbe-
nem delu, pa pridobiva preko teme-
line organizacije zdruZenega dela in
preko delegatskcéa sistema  svojo
ustavno osnovo. V republisko usta-
vo se prvi¢c vnafajo svoboiline in
pravice delovnega ¢loveka, Teh do-
lo&b nismo imefiav republiski ustavi,
bile so samo v zvezni ustavi.

PREPRECENO PRISVAJANIE

Najprej nekaj osnovnih postavk
nove ustave glede druZbeno-eko-
nomskih odnosov, Glede tega teme-
lji ustava na tistih dolo¢bah, ki so
bile sprejete z ustavnim amadmajem
leta 1971. Izhodisce teh doloéb je,
da delavec dela s sredstvi v druzbeni
lastnini, neposredno in enakopravno
odloca o vseh zadevah druZbenc
reprodukcije, uziva rezultate svojega
dela in pridobitve druZbenega napre-
dka ter na tej podlagi zadovoljuje
kaj je Zivo in kaj minulo delo, kaj je
dohodek, kaj je skupna poraba, kaj
je osebni dohodek itd.

Ustava definira tudi to, kaj je
temeljna organizacija zdruZenega
dela. Idejno izhodiS¢e pri tem f'e, da
sredstva, ki jih je ustvaril delavec,
njemu ne smejo: biti odtujena, zato
se o vseh teh sredstvih odloca na
nivoju temeljne organizacije zdruze-
nega dela, kjer ima delavec moZnost,
da neposredno odlo¢a. Pri tem opra-
vlja delavec izredno odgovorno dru-
zbeno nalogo, kajti ustava vnada v
tem pogledu zelo veliko jasnost, da
Je dohodek, o katerem on odloéa,
Tezultat skupnega dela delavcev v
temeljni  organizaciji zdruZenega
dela in celotnega druzbenega dela in
Je zato del sredstev, ki so druZzbena
lastnina. S tem je seveda izpodseka-
na vsaka moZnost prisvajanja na
Podlagi katerekoli lastnine, n. pr.
Erupne lastnine.

KAM MONOPOLNI DOHODEK?

. Ustava izhaja iz tega dolocila, da
i¢ dohodek druzbena kategorija, da.
J& dohodek del sredstev, ki so dru-
bena lastnina, Ustava posebej dolo-
€a, da se dohodek, ki je rezuitat ta-
O imenovanega monopolnega ali
eI izjemoma ugodnega poloZaja
Na trgu ali podobno, obvezno upo-
lja za razvoj temeljnih organizaci
3dm§encga dela oziroma organizacij
Zdruzenega dela. Ta dohodek, ki je
Pridobljen z monopolnim poloZajem
Organizacij zdruzenega dela, se ne
Sme deliti, ne za skupno porabo ne
22 osebni dohodek, ampak se mora
Uporabljati za investicije. Ustava pa
Predvideva, da lahko celo republiga
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z zakonom del takih sredstev upora-
bi za Sirde investicije.

Kako in v kolikini meri pa je
mozno uresnic¢iti pravico na minulo
delo? V tem trenutku je gotovo
stvar nadaljnje akcije, s sporazume-
vanjem in dogovarjanjem glede
nadaljnjega proucevanja nase eko-
nomske moci. O minulem delu se
pri nas veliko piSe kot o nadi iznaj-
dbi. To ni nikakrina nafa iznajdba,
to pozna vsak druzbeni sistem, Dru-
gi sistemi poznajo razne oblike pri-
Znavanja minulega dela, predvsem
odpravnino. Razumljivo je, da je ce-
lotni pokojninski sistem zgrajen na
minulem delu.

Ustava predvideva, da se del re-
produkcije obvezno naloZi za finan-
ciranje doloc¢enih planskih nalog.
Ustava izhaja iz nacela, da temeljne
organizacije zdruZenega dela svoja
delovna sredstva svobodno zdruzu-
jejo. Odnose urejajo s samoupravni-
mi sporazumi o zdruzitvi, Ustava pa
postavlja glede tega zdruZevanja
samo en pogoj, da je to zdruzevanje
urgjeno tako, da zagotavlja delav-
cem temeljne organizacije zdruZe-
nega dela ustavne pravice,

PRAVICE V TOZD

Ustava tudi doloc¢a, kdaj pride v
delovni organizaciji do zdruZitev

organizacij zdruZenega dela in kdaj
se lahko ustanovi nova temeljna or-
ganizacija zdruzenega dela, Ustava
daje pravico delaveem, to-je ustavna
pravica — da tako temeljno organi-
zacijo zdruzenega dela ustanovijo,
kadar se da rezultat njihovega dela
samostojno izraziti kot vrednost ali
na trgu ali pa tudi znotraj delovne
organizacije in kadar delavci uresni-
cujejo svoje samoupravljalske pravi-
ce. Delavei v drugih delih delovne
organizacije pa lahko tako odloéitev
izpodbijajo in take spore refujejo na
novo predvidena samoupravna sodi-
§ca. Temeljna organizaciju zdruZene-
a dela ima tudi pravico, da se izloci
1z sestava delovne organizacije pod
pogojem, da uredi svoje obveznosti
do drugih temeljnih organizacij
zdruZenega dela in celotne organiza-
cije zdruZenega dela. IzloCitev pa ne
sme biti v nasprotju s splosnim inte-
resom in ne sme pripeljati do bistve-
ne oteZitve delovnega procesa ali do
tega, da bi bilo drugim temeljnim
organizacijum zdruZenega dela one-
mogoceno delo. Tudi spore, ki bi iz
tega nastali, bo resevalo samouprav-
no sodisce,

Ostala izhodiiéa v druzbenoekon-
omske odnose so ostala v bistvu ena-
ka, kot so bila ali pa so v ustavnih
amandmajih, bistveno ni ni¢ novega,
edino, da je veliko bolj dosledno
izpeljano in do konca izpeljano,

VELIK POMEN  KRAJEVNE

SKUPNOSTI

_V ustavi so dolocbe glede krajev-
nih skupnosti deljene. Krajevna
skupnost je najprej obravnavana v I,
poglavju (,,druzbenockonomska ure-
ditev*) in v II. poglavju, kjer je
vkljuéena med temelje druzbeno-
politicnega sistcma. Krajevna skup-
nost ni teritorialna skupnost, ni teri-

-

torialna enota kot ob¢&ina, ampak je
to samoupravna skupnost, v kateri
s¢ zdruzZujejo ne samo prebivalci
kraja, ne samo delovni ljudje naselja,
ki tam Zivijo in delajo, ampak tudi
delovne skupnosti. Da bite krajevne
skupnosti zaZivele tako, kot si jih
zamislja ustava, vsebuje republiska
ustava razmeroma veliko dolo¢b o
krajevni skupnosti. Tudi glede samo-
upravnih interesnih skupnosti ustava
ne vsebuje bistvenih novih doloéil,
ampak se naslanja na amandmaje iz
leta 1971. Izhodis¢e je, da delavci,
ki delajo v teh organizacijah, in tisti,
ki uporabljajo njihove storitve, sku-
paj ustanavljajo samoupravne intere-
sne skupnosti in medsebojna razme-
rja urejajo s samoupravnim spora-
zumom, s statutom ali s pogodbo.
TEMELJ: DELEGATSKI SISTEM

Temeljno izhodii¢e druzbeno-
politiénega sistema je, da upravljajo
oblast in opravljajo druge druzbene
zadeve delavei in drugi delovni lju-
dje. Temeljna stvar za razumevanje
druzbeno-politi¢nega sistema je de-
legatski sistem, ki omogocéa uresni-
Citev izhodii¢a, da delavec v temelj-
ni organizaciji zdruZzenega dela odlo-
¢a o celotnih razmerah v druzbeno-
politicnem  sistemu.  Delegatski
sistem torej izhaja iz temeljnih orga-
nizacij zdruZenega dela. Ustava
doloCa, da mora vsaka temeljna
organizacija zdruZenega dela imeti
svojo delegacijo, doloca pa preko
delavskega sveta; Ce pa je tako maj-
hna, da ne more mmet1 delavskega
sveta, potem ona v celoti predstavlja
delegacijo. Delegacija je poleg delav-
skega sveta najvaznejsi organ temelj-
ne organizacije zdruZenega dela, in
¢e je delavski svet obrnjen v organi-
zacijo, reSuje zadeve, ki s¢ v njej
dogajajo, potem je delegacija obrnje-
na navzven, tja, kjer se skupno ure-
Jjajo druzbene zadeve, to se pravi v
druzbeno-politi€nih skupnostih,
samoupravnih skupnostih itd.

Za razumevanje delegatskega si-
stema je izredno vaZno razumeti
odnose med temneljno organizacijo

zdruZenega dela, delegacijo in dele-

gati. Ustava o tem podrobno govori.
Delegacija je organ temeljne organi-
zacije zdruZenega dela. Ustava dolo-
¢a, da mora delegacija biti v nepre-
stanem stiku s temeljno organizacijo
zdruZenega dela, neprestano se mora
informirati, mora &rpati pooblastila,
mora ¢rpati staliS¢a in obenem va-
njo prenadati stalifa, ki v druibi
nastajajo. Delegacije se zbirajo v
konference delegacij in one skupaj
posljiejo potem dolo¢encga delegata
v skupidino ali pa v neko samo-
upravno skupnost. Ustava tudi dolo-
¢a, v kakinem poloZaju je delegat
sam. Delegat se je dolZan drzati
smeri odlocitve, katero je prejel,
vendar je toliko samostojen, da se
lahko sporazumeva tudi z delegati,
ki predstavljajo druge interese. Zato
ga ustava veze na smer in mu daje
neko samostojnost ter mu jamdi, da
za svoje glasovanje ni odgovoren.

SIROKA POOBLASTILA SKUP-
SCINAM

V ustavi se na novo ureja druZbe-
no varstvo samoupravljanja. To je
zelo vaino poglavje. Varstvo je po-
verjeno skupscinam. Skupscine ima-
jo na podlagi tega varstva samo-
upravnih pravic zelo daljnoseZne
nove pravice. One imajo pravico
razpustiti delavski svet in druge or-
gane upravljanja, odstaviti dirextorja
in vsakega drugega delavea na vodil-
nem mestu, zadrzati izvriitev skle-
pov in dejanj, s katerimi se Krsijo

ISCa nase nove ustave

samoupravne pravice in prizadene
druzbena lastnina. Ustava pa glede
tega postavlja pogoje:

— ¢e organizacija ali skupnost ne
izpolnjuje svojih zakonov ali s po-
gudbo prevzetih obveznosti ali

— & je v njej bistveno moteno
urcsniCevanje samoupravnih pravic
ali so huje oskodovane druzbene
pravice,

V tem pogledu daje ustava zelo
Siroka pooblastila skupi¢inam, dru-
ibeno-politi€énim  skupnostim v
imenu druzbe in v interesu druzbe.
Formirajo pa se tudi posebni samo-
upravni pravobranilei, ki jih mi za-
menjati s sedanjimi javnimi pravo-
branilci.

ZASCITA

Ustava ima posebno doloébo
glede zas¢ite samoupravnih pra-
vic delaveev in druZbene lastni-
ne. Posebna ,pooblastila* daje
skupicinam druZbenc-politi€nih
skupnosti v primerih zlorab.
Med drugim je ob&inski skupiéi-
ni zagotovljena ustavna pravica o
wvmesavanju* (n.pr. odstavitev
generalnega direktorja),

DOHODEK NI
PRIVATEN

Delavelr  odlocajo o svojem
Zivem (teko€em) in minulem
delu. Pomembno je. da ima de-
lavec materialno pravico do svo-
jega minulega dela. Dohodek, ki
ga ustvari kolektiv, je z novo us-
tavo druzbena lastnina. To so v
ustavi poscbej zapisali zatega-
delj, ker so si to dolo¢ilo marsi-
kje po svoje razlagali.

IZHODISCE:
DELAVEC

IzhodiS¢e novega, z novo
ustavo zagotovljenega druzbeno-
ekonomskega sistema sta delavec
in delavski razred. To omogoca-
jo ustavna doloéila z uvedbo de-
legatov, delegacij oziroma dele-
gatskega sistema.

NESPREJEMLJIVO

V banénistvu ni sprejemljiva
pogostna nraksa, da o program-
nem denarju odlocéa ozji krog
ljudi, navadno direktor s sode-
lavei. Nemalokrat se ti ljudje ’
vedejo, kot da odlo¢ajo o svo-
jem denarju. Banka je silno
pomemben del v sistemu druZbe-
nih odnosoy, zato je nujno, da
imajo nanjo vpliv tudi delavei.

KONEC OBLASTI
NAD LJUDMI

TOZD naj prepreéijo, da bi se
vodstva Se nadalje odtujevala od
delavcev, kar se rado dogaja zla-
sti v vecjih kolektivih, Ko bodo
TOZD zazivele, bodo posame-
zniki izgubili oblast nad ljudmi.
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V soboto, 8. septembra 1973, nas je obiskalo 42 danskih trgovcev in si z zanimanjem
ogledalo proizvodnjo prikolic. To so bili predvsem trgovci, ki so se sele pred kratkim vklju-
¢ili v naso prodajno mrezo na Danskem in $e niso imeli prilike videti od kje prihajajo te
znane prikolice na danski trg. Obisk je bil zelo pomemben Koristen, saj bodo njihove kon-
struktivne pripombe lahko v veliki meri vplivale na boljso prodajo prikolic na danskem trgu.

Na tiskovni konferenci, ki je bila po ogledu tovarne, so se trgovci zelo pohvalno izrazili o
tem, Kar so videli. Menili so, da so taksni obiski potrebni in da veliko prispevajo Kk vecji
prodaji.
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