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14. konferenca.
trZenja Iskre

-

nDanasnje Jugosiovansko

. okolje nikakor ni.-naklonje-
.-no tistim, ki so se usmeriliv.
.“lzvoz, predvsem na konver-
' tiblino trZls¢e — strahotna
- napaka pa bl bila, ¢e bi se s
‘konvertibiinega preusmerili
Izkijuéno na klirinsko teZi-

- 8¢e, kot Zelijo nekateri v
‘Jugoslavijl.«
. To sta misli, izreceni na
~ pravkar koncan konferenci
. trZenja Iskre, tradicional-
.. nem delovnem dogovoru, ki. .




Na Brdu pri Kranju je bila konec minulega tedna, 7. in 8.
novembra tradicionalna Iskrina konferenca trZenja. Letos so se je
prvié hkrati udelezili Iskrini trzniki v tujini in domovini, seveda paso
bili prisotni tudi predstavniki Iskrinih proizvodnih organizacij,
vodstvo SOZD Iskra in pa 3tevilni ugledni gostje — Marko Buic,
Henrik Marko, Zdenko Mir, Ferdinand Trupej, Stane MoZina, JoZzko
Vuéemilo in Marjan Cvar.

Konferenca je obravnavala Iskrino trZenje po regijah in delovnih
organizacijah v tem letu, analizirala naérte za leto 1986, nadalje je
preucila mesto trzenjske dejavnosti v nacrtih za reprodukcijo Iskre
ter usmeritve in potek prenove Iskre Commerce, viogo komercial v
proizvodnih delovnih organizacijah pri trzenju doma in v tujini ter
delitev dela v trzenju med proizvodnjo in Iskro Commerce. Vso
pozornost so na konferenci namenili tudi delu Iskrinih posiovnih
enot v tujini in v domovini.

14. konferenco trZenja Iskre -
je odprl direktor Iskre Com-

merce Janez Vipotnik. Uvodno
besedo je imel zatem v odsot-
nosti predsednika KPO SOZD
Iskra BorisaLasiéa, ki je zbolel,
v.d. élana KPO llja Medi¢. Med
drugim je poudaril, da je bila
Iskrina investicijska politika
zaradi gospodarskega poloZa-
ja in tudi ekonomske politike v
Jugoslaviji v minulih letih po-
vsem napacna. Posledica tega
in drugih vzrokov je v vse sla-
bsih Iskrinih rezultatih. Na
prvo mesto je llja Medi& posta-
vil Iskrin izvoz na konvertibilno
trzisce, pri éemer je dejal: »lsk-
ra je v minulih letih sicer izvoz
povedéevala, vendar pa se je
konvertibilni del nizal, povece-
val pa se je kliring.«

Obsirno se je dotaknil tudi
ekonomi&nosti posiovanja. V
zvezi z njo je poudaril, da je v
minulih petih letih nazadovala,
v tem obdobju pa nam je renta-
bilnost padla za skoraj tretjino.

»Ne ustvarjamo nobene te-
koée akumulacije,« je dejal,
»zaradi dinarskega dohodka, ki
nam ga inflacija sproti odnese,
devizne pa tudi nimamo, nismo
sposobni niti ene same velje
reprodukcije. Vzrok je tudi v st-
rukturi sredstev in verjetno se
ne bom zmotil, &e trdim, da
imamo le 10% lastnih sredstev,
vse drugo pa so tuji viri — bodi-
si bané&ni bodisi tujih finanénih
institucij.«

Med vzroke za poslabsanje
Iskrine poslovne uspesnosti je
uvrstil cene, nadalje cene kapi-
tala in sistem odplaéil v Jugo-
slaviji, »ko: dimenzij. te¢ajnih
razlik danes sploh ne znamo iz-
rac¢unati«. Med problemi je na-
vedel zlasti devizno politiko, ki
nestimulativho deluje naizvoz-
ni del gospodarstva. »Ni odveé,
¢e ponovim, da je Iskra prak-
tiéno brez' tistih materialnih
sredstev, s katerimi bi morali Ze
v bliznjem obdobju opraviti
prestrukturiranje in inovirati
proizvodni programe, je dejal
llja Medié.

Med notranje slabosti je
uvrstil na prvo mesto proces
dezintegracije Iskre, predvsem
zaradi zunanjih pritiskov, ne-

spostovanje dogovorov in kre-
pitev podjetniske avtarlije na
najniZji ravni, med drugim pa
tudi neracionalno poslovanje s
sredstvi (zaloge, terjatve, ne-
dokonéana proizvodnja). »Mi-
slim, da se ne bom dosti zmo-
til« je dejal, »¢e trdim, da
obrnemo poslovna sredstva
komaj enkrat, s takino struk-
turo, kot jo imamo pa nihée ne
more preZiveti. Najveéjo po-
zornost moramo zato nameniti
temu, da bo blago hitreje prisio
na trzis¢e in da bo &im manj za-
padlih terjatev.«

Obsirno je spregovoril tudi o

samem izvozu in dejal tole:
»Najti moramo edino moZno
resitev, ta pa je vedji izvoz. Z

delavci na domaéem trZis¢u se
moramo dogovoriti, da spros-
tijo vezavo, ki jo imamo v zalo-
gah blaga, predvidenega za
domagéi trg in v domacéih terja-
tvah, izvozni del Iskre — tukaj
ne mislim samo delavcev v zu-
nanji trgovini, pa& pa vse: od
razvojnikov do proizvodnje in
trzenja pa morajo narediti sko-
raj nemogoce — zelo povecati
izvoz. Toda rezerve so.«

Dopoldanski del prvega dne
konference se je nato nadalje-
val s stevilnimi referati Iskrinih
predstavnikov ter pozdravnimi
govori gostov. Zaradi aktual-
nosti objavljamo povzetek teh
referatov in govorov posebej,
ob tem, da bomo prispevke
predstavnikov Iskre Commer-
ce podrobneje predstavili v
prihodnji, slavnostni Stevilki
nasega tednika. Popoldanski
del konference je bil namenjen
Iskrinim trZnim usmeritvam in
predstavitvi novosti v izdeléni
ponudbi Iskre. V njem so
sodelovali glavni direktorji in
predstavniki delovnih organi-
zacij.

Drugi, zadnji dan konferen-
ce se je zacel z razpravo o por-
oéilih prvega dne, na dnevnem
redu pa sta bili tudi reintegraci-
ja Iskre, o nje] je spregovoril
Ivo Bani¢, in prenovo Iskre
Commerce, ki jo je predstavil
Janez Vipotnik. :

Ob zakljuéku konference so
udelezenci pregledali delo
konference, povzetek sklepov
konference pa objavljamo v
nasem glasilu.

Lado Drobez
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Milo$ Kobe:

»Prisotni

v vseh
razvojnih
opredelitvah«

Na konferenci trzenja Iskre
je imel odmeven referat
¢lan KPO SOZD Iskra Milos
Kobe. Tole je med drugim
dejal:

Gotovo ni potrebno razlagati, da
je svet na pragu postindustrijske,
ali informacijske druZbe in, da je
vecina razvitih dezel v to druzbo
res tudi vstopila. Tudi ni treba
omenjati drugih kazalcev, kot dejs-
tva, da bo v letu 2000 po vseh na-
povedih manj kot 10% prebivalstva
zaposlenih v industriji in manj kot
2% v kmetijstvu, vse ostalo pa na
raznih usluZnostnih, ali pa v sirsem
smislu softverskih  dejavnostih.
Znacilna za te visoke tehnologije je
kljuéna zadeéeva, da vse sloni na
znanju, ki je dobilo povsod mesto
odlocilnega faktorja v. druZbeni
reprodukciji, Prica smo trenutku,
da se vse druZbe na nek nacin bo-
rijo, da bi si izborile za bodoénost
ustrezno mesto v svetovni delitvi
dela in dohodka. Tudi pri nas
nismo nobena izfema v teh dile-
mah, $e vec, te dileme se ujemajo z
obdobjem sprejemanja srednjero-
¢énih in dolgoroénih planov tako v.
Sloveniji, kot v Jugoslaviji in seve-
da Iskra in njena pozicijav odnosih
do teh razvojnih opredelitev in
prizadevanj, hkrati pa kot nosilka
novih informacijskih tehnologij, je
najvecji tovrstni sistem v Jugosla-
viji in mora vplivati narazvojne odl-
ocitve v Sloveniji in Jugoslaviji ter
skudati ‘vzbuditi tudi ukrepe za
njihovo izvedbo in seveda tudipre-
vzemati obveznost, da bo eden
izmed glavnih izvedbenih nosilcev
tehnolosko-informacijske revolu-
cije.

Mnogi nas
prehitevajo

Res je, da so sistemske razmere
trenutno "skrafno neugodne za

&

Milos Kobe

7

razvoj novih tehnologij. Znanje ni
vzpodbujeno. V veliki meri viada
uravnilovka, povpreéje, neselek-
tivnost, dostikrat obéutimo, da se
Iskra ravna po najslabsem, da se
izgube socializirajo, da imamo
predvsem elemente tako imeno-
vane dogovorne in ne trzne ekono-
mije, in da to ovira uvajanje novih
tehnologij kot temelja bodode
reprodukcije. Pri¢a smo seveda tu-
di vztrajanju na razvojnih paramet-
rih preteklih desetletij, to so inte-
nzivnost v energiji, intenzivnost v
surovinah, intenzivno manuelno
zaposlovanje — vse (o, kar v razvi-
tih dezelahintenzivno opudéajo.
Pa ne samo razviti— nove tehnolo-
gije hitro prodirajo tudi v tretji svet,
na Daljnjivzhod, v JuZzno Ameriko,
v sredozemske dezele in deZele
SEV in niso redke deZele, ki so bile
$e pred dvema desetletjema precej
za nami, nas pa zdaj rapidno
prehitevajo.

Jasno je, da ima Iskra z vsemi -

moZnimi sredstvi dolZnost podpi-
rati tako usmeritev za vkljucevanje
druzbe v te svetovne tokove infor-
macijske revolucije. Vsak dan na-
letimo na izredno velike tezave pri
premagovanju odporov, ki so na
vseh mogocih tockah in se obarva-
ni z navidezno in kratkoroéno
socialo. Mislim, da se moramo
enkrat resni¢no dogovoriti za vecé-
jo stopnjo agresije s strani Iskre do
odloéanja o uporabi druZbene
akumulacifje v nadalinjih obdobjih,

- hkrati pa moramo tudi sami po-

kazati: ve¢ hitre in operativne
odzivnosti o konkretnih prediogih

' in ponudbah. Rad bi ocenil, dasmo

uspeli v verbalnih opredelitvah.

Odlogitve eno —
praksa drugo?

Nase opredelitve do novih teh- ‘

nologij so dobile mesto v srednje-

roénih in dolgoroénih planih Sio-,

venije, vendar pa lahko .hkrati
reGemo, da nismo zadovolini- s
prakso Ze sprejetih odloéitev,. ki
kot veriZna reakcija na nek naéin
grozijo z razvojno kontinuiteto sta-
rih reprodukcijskih struktur in sta-

rih razvojnih parametrov. Pred- -

vsem nismo zadovolini, ker ne vi-
dimo opredeljenih ukrepov za
realizacijo sicer lepih in po nasem
mnenju pravilnih planskih oprede-

litev. Zato jih bo Iskra Se naprej

morala vztrajno predlagati. Ne gre

za nikakrine dotacije, kot nam to -

Rado Faleskini

mnogi zmotno ocitajo, ampak za
nekatere motivacijske elemente, ki
naj bi govorili v prid uvedbi klju-
énih novih infrastruktur na bazino-
vih tehnologij, ki so potrebni ne
samo Iskri, ampak predvsem vse-
mu gospodarstvu in vsej druzbi. V
enem mesecu smo predloZili zbor-
nici. in izvriSnemu svetu osnovne
Iskrine usmeritve, ki jih poznate, ki
temeljijo na- mikroelektroniki, na
teleinformatiki, na racunalnistvu,
na sodobnih komponentah, na
elektronskih sklopih, na sistemih

aktorike. V vsakem primeru podpi-*

ramo pobudo, ki jo je dala Gospo-
darska zbornica Slovenije, dasena
okroglih mizah ustrezno druzbeno
predstavijo in verificirajo pomem-
bni projekti, med katerimi naj bi bi-
la zlasti naSa projekta Mikroelek-
tronika in Teleinformatika. Hkrati
pa posebej poudarjamo, da skoraj
vsi nasi projekti izkazujejo so-
razmerno visoke dohodkovne in
izvozne ucinke in predvsem teme-
ljijo na visokih dodanih vrednostih
tako, da lahko upraviéeno trdimo,
da predstavijajo kvaliteten premik
v smeri osvajanja novih tehnologij
in nove druZbeno-razvojne struk-
ture. .

Pri¢akujemo torej kriticen, ven-
dar kljub temu pozitiven odnos
druZbe do teh projektov, ob vsej
ustrezni materialni in moralni pod-
pori, brez katerih takih infrastruk-
tur ne more biti, ker jih nobena
deZela do sedaj nizgradila brez us-
treznega vpliva druZbenih vodstev.

Sodelovanje
s sorodnimi
sistemi

Logi¢na posledica Zelja Iskre,
kot nosilke razvoja mora biti seve-
da njena odprtost v slovenski
prostor. Se bolj in vsestransko se
bomo morali povezovati s sorodni-
mi sistemi iste panoge, z uporabni-
Skimi sistemi s podrodja strojeg-
radnje, procesne opreme in drugih
podrocij. V' tem moramo iskati
nove kvalitete na osnovi skupnih
projektov, skupnih vlaganj,' sku-
pnih sistemskih in trZnih nastopoy,
v povezanosti v opredelivah do
druzbe.

Rad bi izpostavil odnos z Goren-
jem,.V preteklih dneh smo jasno
opredelili, .da moramo .organijzi-
rano sedati za isto mizo in sicer, ta-
ko na podroéjih, na katerih smo

lija Medi¢

enotni, kot tudi tam, v katerem smo
Se vedno razliénega mnenja. Tudi
teh podrocij je nekaj. Sodimo, da
moramo tudi ta, slednja podroéja
obravnavati skupno in strpno in, da
to ne sme biti ovira za sodelovanje
tam, kjer je to mozno.

V jugoslovanskem prostoru se
srec¢ujemo v'zadnjem obdobju s t.
im. aktualnostjo skupnih projek-
tov, ki jih navajajo tako strategija
tehnoloskega razvoja, ki je sedaj v
sprejemanju, kot tudi srednjeroéni
plan razvaja Jugoslavije. Vsekakor
moramo opredeliti, da je to na-
¢elno lepa zamisel, hkrati pa tudi
reci, da postajamo na nek nacin
zaskrbljeni. Ce so to projekti tipa
Jugo, se nam zdi, da se to utegne
izroditi ¥ neke vrste mehanizem za .
redistribucijo akumulacije iz neke-
ga centra, ne da bi hkrati pri tem
uporabili objektivizirane svetovne
ekonomske kriterije in, da seveda v
takem kontekstu smo do teh
projektov. — nacelno gledano —
rezervirani. Vprasujemo se namreé
o kriterijih za vstop v projekt, ali
bodo to ekonomski ali politiéni
kriteriji. V materialih o teh projek-
tih je malo govora o ciljih, $e manj
pa o kriterijih. Zelo podpiramo po-
budo Gospodarske zbornice, ki je
predlagala izrazite kriterije kot so
neto izvozni efekt, visoka dodana
vrednost, nova tehnoloska osnova,
trZisée, saj mislimo, da lahko
predstavija bistveno kvalitetno os-
novo. Menimo, da se je v akcijo tre-
ba vkljuciti, zlasti v povezavi z dru-
gimi organizacijamiv Sloveniji. Ta-
ko se vkljuéujemo v predvideni
skupni jugoslovanski projekt mi-
kroelektronike, z Gorenjem v sku-
pni projekt gospodinjskih apa-
ratov, potem je tukaj Se projekt
integriranih teleinformatskih sis- -
termov in sicer prav zaradinaskoka,
ki ga trenutno imamo. V splosnhem
je polozaj glede sistema teh sku-
pnih projektov $e nejasen. :

Mislim, da je treba spregovoriti
tudi nekaj besed o odnosih z veliki-
mi sistemi. Lahko bi rekli, da z vse-
mi velikimi sistemi z nasega podr-
odja, tako z Elektronsko industrijo
v Nidu, kot tudi s Cajevcem in
Nikolo Teslo imamo in smo imeli
razne kontakte in dogovarjanja, to-
da brez vedjih, kvalitetnejsih odno-
sov, kot so sorazmerno velika
kupoprodajna medsebojna menja-
va. Ovira je seveda razliénost
koncepcij, ki izhajajo iz razliénih
pogojev gospodarjenja, ker so vse
te strukture podvrZene parcialnim
in avtonomnim republiSkim sis-
temskih reSitvam in podporam. S
tem imamo seveda razlicne pozi-
cije v tej parcializirani in dogovorni

_avtonomiji. Lahko bi rekli, da je to

osnovni vzrok; da nedelovanje tr-
Znih odnosov: in neizpostavijanje
trznim ekonomskim kriteriiem na
dajo motivacije za vecje rezultate v
skupnih nastopih, vsaj ne v jugo-
slovanskem prostoru, ki bi preds-
tavijali neko visjo kvaliteto. Kljub
temu pa moramo vztrajno teziti za
tem, zlasti v odnosih na zunanjem
trgu, ker ta seveda ni dogovoren in
tam nam lahko konkurenca v tem
izredno veliko $kodi.

Zato moramo biti vztrajni in ini-
ciativni, iskati moramo oblike do-
govarjanja, sodelovanja.
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Iskra Zeli
v Eureko

Vsivemo, da se v zadnjem ¢asu v
kontekstu tega, kar sem v uvodu
rekel, zlasti razvite deZele sveta, Se
posebej evropske dezele, skusajo
postavijati ob bok velesilam na tem
podrodju, torej ZDA in Japonski s
tem, da se povezujejo v velike
tehnoloSke projekte,to je v okviru
EGS predvsem na racunalniS$kem
podrocju, in v novej§em ¢&asu v
projekt pod nazivom EUREKA. O
tem je bilo precej govora in napi-
sanega v nasih sredstvih javnega
obve$canja in moram redi, da smo v
Iskri izredno zaskrbljeni zaradi pa-
sivnosti in neaktivnega vkljuceva-
nja Jugosiavije v ta projekt. Javno
Zelimo izraziti nas Zivljenjski inte-
res za vkljucitev in upraviéeno te-
riamo opredelitev ZIS o pozicifi in
odnosu Jugoslavije do tega pro-
jekta. V Iskri sodimo, da nas v
Jugoslaviji sicer ni veliko, ki bi
lahko v tem. projektu sodelovali,
vsaj po podatkih, ki so nam na
razpolago. Opozarjamo pri tem, da
Je to neke vrste zadnji viak vkljucit-
ve v tehnolosko bitko Evrope za
vecjo enakopravnost in vecjo teh-
nolodko sposobnost v primerjavi z
Japonsko in ZDA. Kajti posledice
‘izolacife bodoe ne:zmeme in Zal
dolgoroéne.

Mislim, da mora Iskra v odnosih

do oZje in SirSe druzbe svojovlogo, .

aktivnost in odzivnost okrepiti in
biti bolj prisotna v vseh razvojnih
opredelitvah, ne samo v nacelu,
ampak tudi v konkretnih akcijah.
Mora biti kvalitetnejSe povezana z
vsemi podobno usmerjenimi siste-
mi v Sloveniji in Jugoslaviji in zlasti
[tudi s koristniki novih tehnologij, ki
jih Iskra osvaja in ponuja. Vse-
kakor pamora vztrajati v povezavi S
svetom, Se posebej z razvitim in v
tem kontekstu mora prevzeti vlogo
kliu¢nega kanala in s tem v zvezi s
tokovi sodobne tehnolosko-infor-
macijske revolucije v svetu.

Rado Faleskini:
Iskrine
razvojne
moznosti

O 12. strateskih Iskrinih
razvojnih usmeritvah, pred-
vsem pa o kadrovski proble-
matiki, je na konferenci

trZzenja Iskre spregovoril

¢lan KPO SOZD Iskra Rado
Faleskini. Med drugim je
dejal:

Ko govorimo o planski usmeritvi
Iskre za prihodnje srednjerocno
obdobje, o tem, kaj bomo v

prihodnjem delali, se moramo
zavedati, da so v Iskri prisotne tri
med seboj protislovne strategije.

Ena je v tem, da nekateri Zelijo
obdrzati sedanje programe, da
Zelijo obdrzati doloéeni monopol
in, da Zelijo obdFzati tudi obstojece
organizacijske oblike.

Druga strategijaje ta, da se stvari
razgalijo s staliS¢a tega, kar se do-
gaja v svetu prinasi konkurenciin v
Jugoslaviji. Ce hodemo biti velik
izvoznik, ne moremo imeti bistve-
no drugacne strukture cenin nasih
vroizvodnih zmogljivosti ter kad-
rov kot jih ima konkurenca. Vse
nase programe moramo vrednotiti
po teh svetovnih kriterijih, jih
pregledati in dejansko ugotoviti,
kie smo, kaj je perspektivno in kaj
ni.

Tretja strategija pa je tista, O
kateri govorimo, To je, kako se
bomo razvijali. Uvod v ratvoj Isk-
rine programske usmeritve, ki seje
uveljavila v dokumentu «Analiza
razvojnih moznosti, je v tem, da
smo ugotovili, da moramo povezati
razlicne razvojne komponente v
enoto. Gre za to, da morajo biti
razvojno—raziskovalne naloge, ki
tecejo v Iskri, povezane s kadri,
morajo biti povezane z investicija-
mi, prav tako s financiranjem, or-
ganiziranjem in predvsem s trgom.
Vse te zveze so bile doslej premalo
ucinkovite in tako smo imeli
razvoje, za katere ni bilo obratnih
sredstev, da bi §li v proizvodnjo.
Imeli smo razvoje, ki so bili trZno
nesprejemlfivi, ki so bili konéani,
prav tako pa tudi tak$ne razvoje, ki
jih niso spremljale investicije in
nismo mogli izkoristiti kvalitetnega
izdelka v polni meri, ker ga nismo
mogli proizvajati v dovoI; velikih
koli¢inah.

To spoznanje nam je nareko-
valo, da za vse te razvojne projekte,
o katerih bom zdaj podrobneje
govoril, doloéimo, da moramo
zanje narediti povezavo z vsemi te-
mi komponentami, da bi dejansko
lahko prisli do ustreznih rezul-

" tatov. Dokument je odraz realnega

stanja, kakrsno je v Iskri, ki pa se
odraZa vtem,dalskratrenutnovia-
ga..v._razvojno. saziskovalno der
javnost priblizno 40% sredstev od
tistih,-kolikor jih viaga nasa svetoy-
na konkurenca‘
Iskre je tak, da se moramo prime-
rjati z-;tw i.-Oni vlagajo 10% od
celqt nbogka v RR dejavnost,
?' 7%, V' razvofju imamo pri-
bl fm?2 500 delavcev, od tega ima
1.200 diplomo druge stopnje.

Zavedamo se, da potencialno
lahko radunamo pri teh nasih no-
vih razvojnih usmeritvah na. iste
kadre in na iste investicijske vire,
iste trge itd.

Zavedamo se, daje Iskratako ve-
lika, da to lahko razvoj nasih
projektov bistveno ogrozi, ée bi se
naslanjali samo na lastne vire in, da
moramo iti na pridobivanje kadrov,
zlasti zunanijih.

Del, programa -

Primanjkuje
nam strokovnjakov

Za razvoj nasih programov bi
potrebovali do leta 1990 podvoje-
no Stevilo diplomantov z elektrofa-
kultete, podvojeno Stevilo. diplo-
mantoy strojne fakultete, maribor-
ske tehnicne fakultete, s fakultete
za naravosiovje in tehnologijo, s
tem da bi z nekaterih oddelkov te
fakultete potrebovali trikrat vec
kadrov npr. tehniénih matema-
tikov, kot jih trenutno diplomira.
To so verjetno kijucne omejitve, na
katere bomo pri nasih programih
naleteli, in morali bomo ra¢unati
predvsem na kadre, ki3e nisov Isk-

/ ri, ¢e hocemo te programe razviti,

12 strateskih
razvojnih usmeritev

Ne da bi imel pretenzijo, da bi jih
navajal po rangu pomembnosti, mi
dovolite, da jih naStejem: zacel
bom z mikroelektroniko v oZjem
smislu, kot proizvodnjo integrira-
nih vezij po MOS tehnologijah in
razvoj hibridnih tehnologij za vecje
gostote in visje: frekvence, pri
¢emer moramo, v tem projektu
zlasti povecati Stevilo nasih na-
¢rtovalcev novih vezij po narocilu.

Drugi makroprojekt je racunal-
nistvo. Cilj racunalnistva je, da zg-
radimo poenoteno racunalnisko
infrastrukturo za poslovne in pro-
cesne sisteme, da povezemo nase
razvoje tako, kot je bil uspesno po-
vezan razvoj Triglava in telema-
tiénega sistema Iskra 2000, da bi
imeli¢imvecjo enotnost, ¢im vecje
serijein ¢im SirSo med seboj kom-
patibilno ponudbo.

Zelo pomembno usmeritev je
razvoj programske opreme, nad-
alje, razvoj arhitekture Iskre Delte
in'programske opreme za povezo-
vanje sistemov in izgradnja kom-
pletnih informacijskih sistemov.

Tretje podrocje v nasi program-
ski usmeritvi so profesionalni ele-
menti. Iskra je velik proizvajalec
elementov, najvecji v jugoslovan-
Ski elektronski industriji in to

' mesto'moramo zadrZati naprej, ta-

ko ‘za potrebe izgradnje lastnih
sistemov v Iskri, kot tudi drugih, ki
vgrajujejo nase elemente. Elemen-
tiz bodo morali dobiti tudi nove-
laetnpsﬂ Zaradi mikroelektronike
“morali prilagoditi upora-
mo morali nove materiale,
nozarjam na nove magnete,
ferite, keramiko itd. :

Cetrti strateski razvojni program
je teleinformatika. V teleinformati-
ki, podobno kot v prejsnjih progra-
mih, Startamo iz sedanjega stanja,

ki ga v razvojnem smislu oce-

njujemo kot zelo dobrega. Gre za
to, da imamo rezu!tate v digitaliza-
cifi in zdruZevanju vseh vrst infor-
macij, tako v nasih Elektrozvezah,

v Elekfroopriki. v Telematiki.

V sodobnem svetu se Ze komuni-
cira pretezno s pisanimi informaci-
jami v digitalni obliki. V razvitih
zahodnih profesionalnih ustano-
vah, kot so npr. policifa, vojska in
podobno, je 80% vseh komunikacij
pisanih — izmenjava ne samo
teleksov, ampak tudi kompletnih
nacrtov, slik itd. in moram reéi,
nase naprave to omogocajo.

Peto podrocje je optoelektronika.

Veliko naporov smo doslej Ze vi-
ozili v laserje, predvsem za osva-
janje elementov optoelektronskih
komunikacijskih sistemov, vodni-
kov, spojnih elementov, izvoroy,
detektorjev, pretvornikov in repeti-
torjev. s

Na podrocju optoelektronike bo-
mo delovali $e naprej na podroéju
laserskih naprav, tako za obdelavo
materialov, za medicino, za nad-
ZOr, za meritve.

Se ta sirateska programska us-
meritev je merilna tehnika. Iskra,
kot velik proizvajalec instrumen-
tov, mora razvijati merilno tehniko
s tem, da se mora usmeriti pred-
vsem v merilne sisteme za potrebe
elektroindustrije, elektronike, stroj-

* nistva itd. Obstaja tudi merilna teh-

nika nadzora objektov v zagéitnem
in ekoloskem smislu in pa medi-
cinske ferilne naprave.

Sedmo podrocje je podrodje, ki
smo ga zoZili s tem, da smo izlogGili
merilno tehniko in robotiko, to pa
sta aktorika. in avtomatika. Gre za
sisteme za avtomatizacijo v ener-
getiki, za pretvorbo in racionalno
porabo energife, za avtomatizacijo
v ZelezniSkemn, cestnem in drugem
prometu, za numeriéno krmiljenje
itd.

" Osmo.podrocje je robotika. V
Iskri smo se odlocili, da bomo raz-
vili vsaj nekaj tipov robotov — gre
predvsem na eni strani za varilne
robote, na drugi strani za streZzne
naprave intransporterje, kot osno-

vo za robotizirane proizvodne ce-

lice, predvsem za e!ekfro in strojno
industrijo.

Deveto podrocje je podrocje raz-
licnih sestavov. To je podrodje
visokokvalitetnih naprav, sistemov
za obdelavo vizualnih, audio in
video ifnormacij, od grafoskopov
in razliénih ofacevalnih naprav, do
izdelkov s tega podrocja za Siroko
rabo, ki so funkionalno tudi prog-
ramirani. Menimo, da bo vse to do-
bilo povezavo z racunalnisko
tehniko. ¢ : 2

Deseto podroéje sta avtoelektri-
ka in avtoelektronika. To podrodje
ima sorazmerno velik razvoj, ce-
prav je zelo specializirano. Ta in-
dustrija se v svetu standardizira,
zato’ moramo spremljati razvoj v
svetu, po drugi strani pa elektro-
mehanske elemente povsod, kjer
ne gre za velike mogi, zamenjujejo
z elektronskimi. To so vZig, kontr-
ola porabe goriva, itd. Iskra je velik
proizvajalec elektriénih rotacijskih
strojev in tukaj-moramo narediti
dolo¢eno optimizacijo tudi v raz-
vojnem smislu, da bomo proizvaja-

4. stran
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li rotacijske stroje, elektromotorje
tak$ne, da bodo energijsko in
materialno mnogo manj zahtevni
in, da bomo lahko ponudili tudi

elektromotorje za profesionalne

izdelke.

Dvanajsto podrocje pa v bistvu
ne govori o neki izdeléni usmeritvi,
temved o tehnoloski usmeritvi. S
tem, ko Iskra ni vec let investirala,
ni receno, da ni investirala nasa
konkurenca. Mi lahko ugotavlja-
mo, da danes za Japonsko in ZDA
vsa Evropa prehaja v novo tehno-
losko fazo, da se v nasih delovnih
procesih namesto ¢loveka in obde-
lovalnega stroja postavlja racunal-
nik. V Iskri zato moramo zaceti mn-
oZiéno uvajati sisteme za nacrto-
vanje s pomocjo racunalnika. V
Iskri moramo mnoZi¢no zaceti uva-
jati robote in numeriéno krmiljene
stroje. Iskra je industrija, kjer ima
vecéina nasih tovarn kosovniéne pr-
oizvodnje. Vstop racunalnika v te
proizvodnje predstavija bistveno
vecjo fleksibilnost v proizvodnji,
prenos zakonitosti, ki veljajo danes
samo na avtomatih za velikose-
‘rijske proizvodnje, na manjse se-
rije, kakréne zahteva trg, ob poe-
notenju osnovnih gradbenikov,
ob velikanskih moZnostih za stan-
dardizacijo in optimizacijo tudi v
nabavnem ciklusu in tudi v ciklusu
vsega medfaznega skladisc¢enja.

Iskra bo morala tako, kot druge
jugoslovanske industrije in tudi
vecina evropskih industrij verjetno
zaceti uvajati take metode, kot so
nekje Ze prisotne — da se medfaz-
na skladis¢éa praktiéno ukinejo,
razviti pa bo morala nove metode
za testiranje in zagotavijanje za-
nesljivosti. Tako kot nasa kon-
kurenca Siemens, Philips, Thom-
pson preSteva napake v izdelkih v
Stevilu napak na milijon kosov, ne
pa v odstotkth, tako bomo morali
tudi mi. To papomeni bistveno bolj
obvladati kvaliteto v vseh stopnjah
reprodukcijskega ciklusa, od na-
¢rtovanja pa nabave, vhodne kon-
trole, vseh medfaznih kontrol pa
do konénega testiranja. Ta pariteta
ni seveda samo tehniéni problem,
kvaliteta je tudi v tem, da se faktura
ujema s posiljko. Tudi tam izgu-
bimo denar, ée nam zavrnejo in tu-
di tukaj nam bo morala disciplina,
ki nam jo prinasa racunalni$ka

Marko Bulc

tehnologija, nov nacin

dela.

Vse je odvisno
od kadrov

Kako zdaj razviti teh 12 usme-
ritev? Pravimo, da se moramo ob-
nasati tako, da bomo povedali
kadrovske zmogljivosti v razvojni
sferi in, da homo izkoristili makro
projekte, ki tecejo v na$i druzbi.
Tukaj bi predvsem opozoril na
makro projekt 2000, ki ga ima
raziskovalna skupnost, pri cemer
se zavedamo probleme zaradi po-
manjkanja kadrov, potrebno pa bo
zagotoviti tudi pogoje za delo teh
raziskovalcev, gre zlasti za investi-
ranje v znanstveno—raziskovalni
sferi, predvsem za povecanje zmo-
gliivosti nasih fakultet, izboljSanje
opreme laboratorijev na nasih fa-
kultetah in raziskovalnih instituci-
jah, povecanje tretjestopenjskega
specialistiénega $tudija in pove-
¢anje razliénih oblik, kakrSne smo
v Iskri Ze zacdeli.uvajati, kot je nasa
ZT $ola, RR Sola, Sola za nacrto-
vanje mikroelektronikov. Mi smo
se v analizi razvojnih moZnosti mo-
rali ozirati tudi na prejsnji dve st-
rategiji, o katerih sem govoril, tako
smo do leta 1990 nadrtovali ambi-
ciozno povecanje deleza projekta
za raziskovalno—razvojno dejav-
nost v primerjavi § sedanjim stan-
jem. Menimo, da bi morali do leta
1990 priti do 6,3%: celotnega pri-
hodka, ki bi ga vlagali v RR de-
javnost, kar je $e vedno manj, kot
ima nasa konkurenca danes.

Dogovorili smo se tudi za loéeno
zdruZevanje sredstev, da te st-
rateSke programe sofinanciramo iz
zdruZenih sredstev, kar pomeni, da
bomo iz tistih programov, ki so
danes 3e akumulativni, ki pa so
neperspektivni, tisti del denarja
prelili v programe, ki bodo nosili
razvoja Iskre po letu 1990.

Zelel bi opozoriti e na dva
bistvena imperativa in sicer: ¢eda-
lie krajsi ¢as osvajanja novih
tehnologij in proizvodov in pa
¢edalje kraj$o trZno dobo nasih
izdelkov.

Moji kolegi so govorili o drugih
insuficiencah v Iskri, jaz pa bi Zelel
opozoriti predvsem na eno — nas
razvoj in uspe$nost nasih pr-

prinesti

Henrik Marko

oizvodnih programov je najbolj
odvisen od razpoloZljivih kadrov.
Ce pogledamo danasnje programe
- radunalnistvo, teleinformatiko, Ze
danes zahtevajo bistveno veg stro-
kovnjakov v razvojni sferi, kot ¢e bi
teh 1200 diplomiranih inZenirjev
razdelili na 12 programov.

llja Medié:

»Cas

je razsodnik
med
sposobnimi

in
‘nesposobnimic«

O trZenju in o nujnih spre-
membah v Iskri je na konfe-
renci spregovoril v. d. élana
KPO SOZD Iskra llja Medi¢.
Med drugim je dejal.

V Iskri je bilo predvsem v
zadnjem casu dosti dogovorov in
razmi$ljanj o nasi nadaljnji strate-
giji, ki je znacilna in potrebna za
zadetno fazo neke nove tehnolo§-
ke revolucije. Lahko re¢em, da se
nahajamo mi danes — medtem ko
se je razviti svet Ze pred desetimi
leti — v zacetku nove tehnoloske
revolucije, ki je za razliko od prve
agroindustrijske revolucije, ki je
trajala praktiéno 200 let in je teme-
ljila na energetiki, medtem ko nova
revolucija, ki ji pravimo tehnoloska
revolucija, temelji na ekspanziji
znanja in mislim, da bo veliko kra-
j8a, trajala bo od 25 do 30 let. To
pomeni, da bo trajala prakti¢no
eno aktivno generacijo kadra, kise
je Ze zaposlil. Prav zaradi tega
procesa in zaradi zelo skopega
¢asa se moramo zavedati, da je ¢as

‘kratek in se moramo temu us-

trezno hitro organizirati, neglede
na okolje, ki nas obdaja. Mi vsto-
pamo v novo obdobje s sorazmer-
no dobrimi podlagami. Imamo us-

Zdenko Mir

trezno razvite trzne funkcije in

doloéene proizvodne programe, ki
nam dajejo moZnost, da prestruk-
turiramo Iskro in, da modernizi-
ramo, oz. sklenemo to tehnolosko
revolucijo v naSem poslovnem
sistemu. Tukaj mislim predvsem
na tehnologije, ki so nastajale pred
desetimi leti, to je industrijska
elektronika, druga skupina prog-
ramov_so oprema in naprave za
aviomatizacijo procesov v indust-
riji in prometu in pa zacetki infor-
macijske tehnologije, ki so v Iskri
prisotni z vsemi aplikacijami. To
pomeni, da je izhodisée v Iskriso-
razmerno ugodno, trzis¢éa imamo
razvita, tehnologije so $e sposob-
ne sprejeti ta izziv, dovolj dobro pa
nimamo urejene na$e organiza-
cije, predvsem vodenja. Namred,
znacilnost novih tehnologij je ta,
da je izredno velik poudarek na
razvoju. Danes poznamo v svetu
procese, da se povezujejo veliki
poslovni sistemi, ne tako kot v
zgodovini zaradi delitve trZisca,
ampak zaradi razvoja.

To, kar sem povedal, so spozna-
nja Iskre. Kako pa priti konkretno
do realizacije dolocenih zadev, ki
jih moramo obvladati, bi se rad
zadrZal malo dlje. Zdaj smo pred
novim obdobjem petletnega plana
razvoja Iskre, ki je majhen izsek
razvoja plana Slovenije, oz. Jugo-
slavije in vsi poznate, kako pote-
kajo dogovoriokrog tega plana. Ne
sme se nam zgoditi, da bi v dekla-
rativnem delu tega dogovora o
‘razvoju Iskre zapisali, kako se

‘bomo prestrukturirali in kako bo-

mo opustili'doloéeno industrijo, ki
nima ve¢ moZnosti na jugoslo-

“vanskem in svetovnih trgih, med-

tem ko bi dnevna praksa §la po sta-
rih tirih in bi hoteli pravzaprav vse
ohraniti,vse sanirati in nadaljevalti
programe, ki so do zdaj bili uspe-
&ni, jutri mogoce $e bodo, pojut-
ri§njem pa prav gotovo ne vec.

Da bi lahko obvladali ta so-
razmerno zelo tezak dogovor v [sk-
ri, bi morali predvsem urediti to,
kar je $ibko — to je sistem upravlja-
nja v Iskri. Prisiliti se moramo, da
bomo poveéali intelektualno pro-
fesionalno raven v vodenju, zave-
dati se moramo, da je treba po-
vecati produktivnost dela v Iskri in
to predvsem z uvajanjem inovacij.
Nadalje bomo morali uporabljati
$e bolj sodoben marketinski pri-
stop,- saj moramo spoznati, da je
svet nasde trZisce, da moramo triti
globalno in v tem globalnem
pogledu moramo triiti cilino. Skon-
centrirati se moramo na doloéene
segmente trga in na doloéene
ciline odjemalce nasega blaga.

V nasem planu moramo uposte-
vati izvoz kot razvojno komponen-
to naSega poslovnega sistema. Biti
konkurencen pomeni biti sposo-

. ben prenosa tehnologije v obeh

smereh — se pravi prodaje tehno-
logije in pa sprejema tujih tehnolo-
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gij. Samo ta povezava nas lahko
obdrzi konkuren¢ne na svetovnih
prizoris¢ih in tudi na jugoslo-
vanskem trgu. Iskra se.bo morala
povezovati v tehnolosko—posiov-
ni sistem, ki enako misli in enako
deluje. Edino na ta nadin bo
sposobna slediti razveju svetovnih
tehnologij in si pridobiti trzisca, ki
jih danes nimama. To pomeni, da
bi morali delovne in tudi temeljne
organizacije povezati v zaokroZe-
ne tehnolosSke skupine, ki so
sposobne inventivnih procesov; in,
ki bi bile sposobne vzdrzati trZenje
na mednarodnih trgih.

lzvajanfe trzne strategije bi mo-
rali razumeti kot interdisciplinar-
no. To se pravi, da bi se trZna funk-
cija povezala ‘prek delovne orga-
nizacije, kjer bi bilo trzenje locira-
no in pa prek regionalne organiza-
cije. Imamo srecno okolis¢ino v
tem, da smo to regionalno orga-
nizacijo v preteklem obdobju so-
razmerno kvalitetno:razvili, kar do-
kazuje tudi to, da gre 80% prodaje
prek teh regionalnih organizacij.

Razvito obliko, ki jo regionalna
mreza nudi, bi morali znati izkoris-
titi in siolaj$ati napore priprestruk-
turiranju, da bi se dvignili v visji,
kvalitetnejs§i razred naSe izme-
njave s svetom, kar pomeni, da bi'

" zaceli proizvajati in trZiti.izdelke z
veliko ved dodane vrednostiin paz
vec znanja.

Med drugim naj poudarim, da bi
morali Iskro tako organizirati, da bi
bila zanimiva za nalozbe tujega ka-
pitala. Mislim, da nasih projektov
ne bormo mogli speljati ne da bi po-
vabili tuji kapital v sistem Iskre in s
kapitalom tudi del znanja, ki nam
ga manjka, nove tehnologije itd. Z
ostalim okaljem pa moramo — prvi
poskusi tega so Ze priceti — spelja-
ti neko kvalitetno povezavo s
sorodnimi in sodobnimi poslovni-
mi sistemi v Jugoslaviji in tudi v
tujini.

. Nadalje bi morali vplivati na
vzgojo novih kadrov, ki jih rabimo,
kar pa je mogoce teZe, kot osvajati
tuja zahtevna trzis¢éa. Vplivati mo-
ramo na druZzbeno okolje, da bi
pospesili proces, ki ga pogojujejo
nove tehnologife in razvoj novih
druzbeno—ekonomskih procesov.
To pomeni, da moramo_pospesiti
proces, da na$a druZba preobli-

/ kuje iz distribucijske v druZbo
pospesevalca, oz. generatorja no-
vo nastale vrednosti. Nadalje bi:
morali analizirati sodobnost orga-
nizacijskih oblik in pa proizvodnih
tehnologij. To je dolgoroéna nalo-
ga, ker se svet danes zelo hitro
spreminja in bomo lahko agresivni
samo v primeru, ¢e bomo obvladali
vse te procese. -

Dojeti moramo, da fe bistven pri
tem ¢as, mi pa ga po nepotrebnem
zapravlfamo. Morali bi se zavedati,
da je ¢as edini arbiter med sposob-
nim in nesposobnim. Vse drugo so
ved, ali manj iluzije, ali pa izmisljo-
tine.

Marko Bulc:

Prednost

- mikroelektroniki

in telematiki

Tradicionalne konference
trZenja Iskre se je udeleZil
tudi predsednik Gospoda-
raske zbornice Slovenije
Marko Bulc. Iz njegovega
daljSega prispevka smo pri-
pravili naslednji zapis:

Najprej vas vse pozdravljam,
Zelim pa spregovoriti o stvareh, ki
S0 vam vsem Znane, namreé¢ o
pomenu Jzvoza za Jugoslavijo,
Slovenijoin Iskro, o pogojih okolja
in seveda o pogojih znotraj Iskre,
dotakril pa se bom tudi vpraganj,
ki so jth naceli dosedanji govorni-
ki. i

Vsem nam je jasno, da ne
moremo vec delati tako, kot .v
preteklih letih, ko je bila za nas
znacilna avtarkija, ko nismo up-
oStevali proizvodnih faktorjev, ka-
tere upoS$tevata Evropa in svet in
zaradi tega se je vsaka naSa pro-
dukcija pod takSnimi pogoji iz-
kazovala z lazno rentabilnostjo,
laZno sposobnostjo za Zivljenje,
lazno sposobnostjo za razvoj. Na-
mrec, z eno besedo — nismo up-
ostevali ekonomskih kriterijev. Naj-
brz ne moremo nadalfevati tako kot

- v preteklih desetih letih — ko smo

bili predvsem substitutivno uvozno
naravnani, ne pa izvozno in smo to
slabo usmeritev pokrivali s tujo
zadolzitvijo.

Seveda tudi ne moremo vec nad-
aljevati z odtujevanjem in s preli-
vanjem dohodka med sposobne in
nesposobne, ker tako bomo vsi
postali nesposobni. Mislim, da je
na dlani, da moramo placati dolgo-
ve, zato pa moramo zasluZiti sreds-
tva za placilo teh dolgov, kajti to,
kar smo v preteklih letih dobili na
lepe oc¢i in dobro tradicijo, ni
ve¢ mogoce. Povsem jasno je, da
zaradi tega postaja za Jugoslavijo
pac, ne oziraje se na pogoje in
okolje, izvoz imperativ. To je bilo
ugotovljeno v dolgoroénem prog-
ramu, ugotovijeno je sedaj v vseh
planskih dokumentih, mimo vsega
okolja, ki Se ni tako. Mislim, da je
tudi na dlani, da tu ne gre samo za
placilo dolgov, ampak tudi za to,
ker smo 30, ali 40 let zanemarjali
razvoj lastnega znanja in bomo
morali v bodocih letih velik del zna-
nja, tehnologije in opreme kupova-
titam, kjer pac vse to je — to je dru-
gi razlog, zakaj ta izvozna usmeri-
tev. k

In tretji razlog: obstajati moramo
na vseh najbolj zahtevnih trgih, da
bi se naucili delati pod pogoji, Ki
tam veljajo. Zaradi takega poloZaja
je povsem jasno, da je.za Jugosla-

vijo najpomembnejse, da ne zgu-
blja stika s konvertibilnimi trgi, hk-
rati pa tudi tehnolosko najnapred-
nejsimi v svetu.

Razmisljanje, ki se marsikje v

Jugoslaviji pojavlja, ¢es da je za
Jugoslavijo v teh razmerah resitev
v tem, da vecji del svoje med-
narodne menjave prenese na kli-
rin§ke trge, bi bilo prav zaradi ta-
kSnega poloZaja ena najvecjih
gospodarsko-politicnih zablod v
zgodovini Jugoslavije. Kajti v zelo
kratkem casu bi spoznali, da
tehnolosko in razvojno zaostajamo
tudi za mnogimi socialisticnimi in
drugimi gospodarstvi. Mislim, daje
ta ugotovitev ena izmed temeljnih,
ki ‘mora prevevati vse delavce v
Iskri.

Drugo, kar sem hotel poudariti,
je  pogoj okolja. Jugoslovanski
razvoj je gotovo v mednarodni me-
njavi. V vseh razvojnih planih je to
tudi napisano. Ekonomska politika
pa tega ne uposteva dovolj. Bolj je
naravnana, tako kot smo slisali za
Iskrino usmeritev, na vzdrZevanje
statusa quo, na ohranjanje obsto-
jeéega poloZaja, kot pa na spremi-
njanje razmer na tista podrocja, k
tistim ¢lenkom verige, ki bodo na-
predneje vlekli naprej. Zato se pred

1 nas postavija vprasanje — alilahko
Slovenija, sloversko gospodarsty-
o,ali pa Iskra s svojim gospo-
darstvom, lahko gre sama v SvOj
razvoj in svogo ekonomijo, ali pa
se bo morala v bistvu zadovoljiti s
takim deleZem, kot bo to narejenov
Jugoslaviji. To pa $e posebej zato,
ker smo tudi v Sloveniji kadrovsko,
ekolosko, surovinsko in kapitalno
izérpani. Ko pravim kadrovsko —
danes je Rado Faleskini poudaril,
da potrebujemo v nekaj letih podv-
ofitev obstojecega-$tevila strokov-
njakov. Ker vemo, koliko strokov-
njakov nam dajejo naSe elektro in

strojne. fakultete, se sprasujemo,

ali je to mogoce?

Pritem pa sploh ne gre vec za isti
tip znanja — gre za nova znanja, ki
drugace razumejo uporabo vode-
nja, upravljanja in so zasnovana na
sodobni informatiki. Ali ga bomo v
naslednjih letih sploh dosegli? Ko
govorimo o kapitalnem izérpanju
— v uvodnih besedah llje Medica
smo sliali, da v Iskri pravzaprav
ni tekode akumulacije — si upam
trditi, da je podoben poloZaj v
slovenskem gospodarstvu. Zelo
lepo je bilo slisati, ko je Rado Fale-
'skini govoril o 12 strateskih podr-

odjih razvoja v Iskri. Kje pa SO

realnosti zanje? Smo na pragu
nove selekcije dodatnega izvora in
moramo se postaviti v polozaj, da
ni mogoce iti v nove razvojne sme-
ri, ne da bi opuscéali starih! Namrec,
prestrukturiranje je enostavno; le
dve omejitvi ima: je izjemno drago
in ga ni mogoce spraviti v nove
stvari, ée ne opuséamo starih.
Danes $e nisem slisal nobenega,
ki bi rekel: kaj pa bomo ob novih

usmeritvah v Iskri starega opustili?
Najbrz bi vam solidne analize po-

kazale, da za vrsto programov, ki
danes Zivotarijo, v teh novih razme-
rah, v katere greste, ni veé prosto-
ra. .

To pa.je razvojna orientacija Ste-
vilka 13, ki sem jo pristel vasim 12.
strateskim usmeritvam — kaj bo-
mo opudéali'in prenasali — z eno
besedo — v drobno gospodarstvo,
Mogoce z nekaterimi ekipami in
nekaterimi stroji vred, ker ne vzd-
rZijo reZije — ki jo imamo.

Poskusal bom vendarle dati
odgovor na vprasanje, ki sem si ga
zastavil. Mislim, da bomo moralj v
Slovenijiin v Iskri v sodobne usme-
ritve ne oziraje se na okolje, kako
hitro se bo spreminfalo v Jugosia-
viji. Prav zaradi tega, ker je danes
prestrukturirati se, sprejeti moder-
nejSo tehnologijo, uporabiti ved
zZnanja, Zivljenjsko vprasanje. Gre
za preZivetje, toda tako je in zaradi
tega bo treba v to iti tudi ob nesti-
mulativnem jugoslovanskem ok-
olju. To je ena tezkih, a vendarle
nujnih opredelitev ob dilemah, ki so
pred razvojniki.

Eden izmed pogojevza prestruk-
turiranje je tudi notranja priprav-
lijenost — ta vsebuje par elementov
— proizvodna usposobljenost, or-
ganizacijska usposobljenost, kad-
rovska usposobljenost, itd.

Menim, da vseh 12 projektov ne
boste mogli opraviti hkrati in da
boste morali izbrati.enega ali dva.
Zdi se mi, da gre od nastetih
predvsem za dva — prvi je mikro-
elektronika, drugi pa telematika,
ali bolje povedano sistem 12. Me-
nim, da je mikroelektronika za
druzbo tisto podrocje, kjer bi bilo
treba priti s Studijo pred slovensko
gospodarstvo in jo verificirati, nad-
alje ugotoviti, koliko kapitala in
akumulacije ima sploh slovensko
gospodarstvo, da to Studijo lahko
izpelfe. Isto velja tudi za Telema-
tiko, za sistem 12. Ta dva projekta
nista pomembna samo za Iskro,
ampak za celotno druzbo.

Ze v Poreéu sem rekel, da se je
tezko reorganizirati. Ce bi bili vi
zahodna firma, bi reorganizacijo -
najbrz izpeljali v pol leta, tako pa
bo to trajalo dve, ali celo tri leta,
vredno pa je le vlozZiti velike na*
pore, da bi se vsaj povezave med
obstojec¢imi delovnimi organizaci-
jami v Stiri nove velike sektorje na-
redile in, da ne bo vsak delal sam

1

JoZko Vuéerﬁﬂo
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14. konferenca trZenja Iskre

zase, ali pa celo »tozdovskos«. Zelo
prav bi bilo, e binam Iskrarekla —
poglejte, na teh Stirih organizacij-
skih sektorjih prosimo za pomoc
$ir§e druzbe — od ZK, sindikata pa
do gospodarstva.

Henrik Marko:
»Iskra je
tehnolosko
zaostala«

~ Te neprijetne, Zal pa real-
ne besede je na konferenci
trzenja Iskre izrekel c¢lan
slovenskega izvr$nega sve-
ta Henrik Marko, ki se je kot
gost udelezil tega pomem-
bnega Iskrinega tradicio-
nalnega delovnega sreca-
nja. Med drugim je dejal. -
Dovolite, da vas v imenu izvrsne-
ga sveta in Republiskega komiteja
za industrifo in gradbenistvo lepo .
pozdravim. Ko sem danes poslusal
tovarise, ki so nam prikazovali
stanje v Iskri, posebej s podrocja
trzenja, cemur je konferenca tudi
namenjena, sem se v okviru pove-
danega namenil re¢i nekaj pohval,
kritik, biti siguren ali biti zaskrbljen.
Opredelil sem se za zadnje, zata-
ko zvano realno zaskrbljenost, iz
razloga, oz. vprasanja vasega nad-
alinjega razvoja. Zaskrbljujo¢ je bil -
zame podatek, oz. dejstvo, ki ga je
-navedlo nekaj porocevalcev in
sicer to, da v zadnjih nekaj letih
niste bistveno investirali; zlasti se
opaza tehnolosko zaostajanje.
Sprasujem se, ali gre pri vas za
podoben proces, kot smo ga
doziveli pri ostalih dveh velikih
slovenskih firmah Zelezarni
" Jesenice in TGA, Kidricevo, kjer so
pocakali tako dolgo, da investicij-
ski paket komaj zmoremo. Ce je te-
mu tako, potem se tudi Iskri zelo
slabo pise oz. nam vsem. Hkrati
ugotavljam, da v zadnjih nekaj letih
niste, iz kakrsnihkoli razlogov, §li
po realni moZni poti postopnega
posodabljanja. Rad bi dal prime-
rjave z Zelezarno Ravne, ki je to us-

\

Ferdinand Trupej

pela odliéno narediti. Ce bi danes
prisla z investicijskim paketom, ki
bi bil potreben za taksno stanje,
kakrsnega imajo, zdaj, bi bil vsaj ta-
ko velik kot jeseniski ali od TGA.
Zelezarni je to uspelo izvesti posto-
poma in dejansko razviti taksno
tehnologijo, da danes lahko dokaj
uspesno posluje. Mislim, da je to
danes za vas veliko vprasanje, tudi
eksistencno, predvsem pa, ko Ze
delam primerjave, naj povem Se na-
slednje: v Sloveniji se dejansko ok-
oli teh dveh projektov veliko disku-
tira, obstajajo dolo¢ena mnenja, tu-
di nasprotujoca — po drugi strani,
ko govorimo o novih programih, o
programih z veliko znanja, o prog-
ramih, ki naj bodo izvozno usmerje-
ni, Zanimiviitd., pa takih konkretnih
projektov nimamo. Gotovo fe Iskra
tista, ki bi morala tak projekt danes
imeti. Dobili smo razvojni program
v 12 segmentih — verjetno so tudi
nekateri Ze izdelani, vendar pa, kot
kaZze, ta vrsta aktivnosti v sami lskri
premalo intenzivno poteka. Se smo
bili lani pri¢a konkretnega primera
v Telematiki pri vprasanju prenosa
programa. iz ITT in vse problema-
tike, ki je sodila zraven glede na
druge jugoslovanske proizvajalce.
Kar se tice te programske usme-
ritve, bi-rad opozoril na eno, o
¢emer danes ni bilo govora — ne
gre za nek poseben pogram, am-
pak za proizvodnjo, ki je zajeta pri
vas v vec programih — gre za na-
mensko proizvodnjo. Ne bi posebej
navajal proizvodov in Stevilk, rad pa
bi opozoril, da je to vendarle prog-
ram, ki ima svoje posebnosti, 0z. da
tudi ni tako majhen. Ta del pr-
oizvodnje je mnogo atraktivnejsi,
mnogo perspektivne|si, kot nekate-
ri drugi programi, ki jih boste razvi-
jali za civilni trg. Gre za nove
projekte, pri katerih ima Iskra de-
jansko veliko moznost in je v Slove-
niji edina, ki se lahko kvalitetno
vklju¢i v razvoj in proizvodnjo,
opozoriti pamoram, dav Jugoslavi-
ji ni edina in daje tu konkurenca ve-
lika. Seveda pricakujemo od vas,
da se boste kvalitetno vkijuéili. Gre
za najbolj zahtevne programe in mi-
slim, da ima Iskra veliko moznost. V
vasih razvojnih usmeritvah bi kazalo
‘na posameznih programih ta del
posebef obravnavati, imkotreceno,
mu dati ustrezen pomen, vecéjega
kot ga ima danes.

Dr. Stane Mozina

Naslednje vprasanje, zaradi ka-
terega izrazam zaskrbljenost, je
vpraSanje kadrov, organizacije in
odnosov.

Razvoj Se danes verjetno nima
pravega mesta, zaradi tega pa po
eni strani kupujemo tehnologije,
po drugi pa gre lasten razvoj poca-
si napref, kot tretje pa fe res, da ne

dajemo majhnih denarjev v razi--

skovalno sfero, ki pa, kot moramo
ugotoviti, konkretnega ekvivaienta
zopet ne vraca. Gre za problem ali
vprasanje, kako se naSe znanstve-
no-raziskovalne institucije, oz. ra-
ziskovalci neposredno uspesno
vkljuéujejo v razvoj posameznih
delovnih organizacij oz. panog.

V Jugoslaviji imamo 23.000 dok-
torjev znanosti, od tega jih je 3.000
v gospodarstvu. Ta podatek ze sam
po sebi verjetno veliko pove, drugo
pa je vprasanje vklju¢evanja $ol in

univerz v gospodarstvo. ?
Nadalje fe pri sklopu teh vpra- -

Sanj potrebno omeniti tudi vpra-
Sanje vodenja oz. v dolocenih
delovnih organizacijah krize vode-
nja, do katerega je prihajalo in
verjetno $e prihaja, oblike orga-
nizacije. Distancirati od tega se de-
jansko nihce ne more in ne sme,
ceprav je res, da so problemiv Siro-
ki paleti dnevno prisotni, vendar pa
ta operativnost tudi v teh struktu-
rah mora biti prisotna. Mi smo to
ugotavljali ravno na programu na-
menske proizvodnje in mislim da
so se od takrat dolocene stvari
izboljsale.

Rad bi povedal tudi naslednje: te
dni sprejemamo. in govorimo o na-
Sih planskih usmeritvah, resoluciji
za leto 1986, srednjeroénem ' in
dolgoro¢énem planu razvoja. Ver-
jetno ste videli, da je tu Iskra — ne
da bi bilanavedena kot Iskra — am-

pak s svojimi proizvodnimi progra-
mi neposredno prisotna in ji daje-
mo izredno velik pomen, saj se
zavedamo tega, kaj pomeni Iskra
ne kot sistem ampak kot panoga v
slovenski. industriji. Na vas torej
gradimo. To pa hkrati pomeni, da
je od vas v jzredno veliki merj
odvisno, kako bo tudi ostali del Sel
naprej. Gre za vpraSanje uvajanja
mikroelektronike kot infrastruktu-
re ter vrsto ostalih panog. Torej na
vas zares racunamo, in bomo seve-
da tudivztrajali na tem, datiproce-
si gredo naprej.

Kar se tice vioge pri prestrukturi-
ranju v industriji sami lahko prav
tako ogromno prispevate. V osnut-
ku resolucije je bilo neposredno
zapisano, da bo moralo Iskrino
prestrukturiranje potekati tudi s
prenosom posameznih programov
med tiste delovne organizacije, ki
SO iz takih ali drugih razlogov pri-
siljene opuscati nerentabilne in
zastarele programe. Vi ste nosilci
propulzivnih programov in imate
moznost tudi na podrocju prest-
rukturiranja dati svoj prispevek ta-
ko, da bi se lahko potrebne investi-
cije pri vaSem lastnem razvoju
zmanj$ale. Moram opozoriti, da je
zapiranje v lastne okvire tudi v nasi
mali Slovenifi izredno moéno pri-
.sotno, da imamo veliko primerov
razvoja in potrebnih relativno veli-
kih investicij tudi v zidove. Danes
imamo v industriji dolo¢ene pano-
ge Se v.izredno Krizni situaciji,
slovensko gospodarstvo pa jih mo-
ra reSevati kakor ve in zna. Tudi
zato, ker so sami predolgo vztrajali
na obstojecih programih, ker so
racunali na t.im Sir§o druzbenop-
oliticno pomoc, ampak te pomoci
Zal v.taki obliki, kot so jo prej uspe-
vali dobiti, nivec. Nekaterih velikih
problemov Zal e do danes nismo
resSili (IMV), tudi zato, ker ravno ta
program ni definiran in je jasno, da
zdruzeno delo upraviéeno ni veé
pripravifeno dati nicesar, ne da bj
vedelo, kaj se s tistim denarfem do-
gaja. Zato seveda vztrajamo na
strokovnih kvalitetnih reSitvah in
mislim. in to je moj pozivvam, da se
Iskra kot sistermn. z velikim razvoj-
nim potencialom, z dokaj Sirokim
proizvodnim programom, S prest-
rukturiranjem dvigne=ma vi§jo ra-
ven.

Zdenko Mir:

»OQsnovni
problem

je obraéanje

kapitala«

V imenu Ljubljanske ban-
ke je udelezence konferen-

strafit

§t. 40, 16. november 1985



ce pozdravil Zdenko Mir.
Opozoril je na enega osnov-
nih probfemov — na pre-
pocasno obracanje kapita-
la.

»Ce bomo hitreje obraéali de-
nar,« je dejal, »in to bi lahko dosegli
z boljso organiziranostjo nabave in
z boljisim pretokom surovin in
repromaterialov skozi proizvodno
verigo. Kajti, ¢e tekoe akumula-
cife ni, sem prepriéan, da lahko
vsak vas, program, ki prinese med-
narodno pozitivno oceno, financi-

ramo. Tudi doslej smo vsakega. Ne |

bi tako érno gledal, tudi na uvoz

opreme ne. Menim, da vse le ne bo
tako slabo, vsi pa moramo zavihati
rokave in narediti kar je potrebno.«

JozZko Vucéemilo:
»Gorenje
in Iskra
se

dopolnjujeta«

»V imenu Gorenja bi Zelel
pozdraviti to konferenco in
se zahvaliti za vsakoletno
povabilo. Gorenje Ze vsa le-
ta tradicionalno prisostvuje
tem vasim konferencam in

moram reci, da je prijetno
poslusati vase razprave, tu-
di zato, ker gre za podobno
problematiko, ki se pojavija

tudi pri nas.

Med Gorenjem in Iskro se v
zadnjem ¢asu pojavlja ugodna klii-
ma sodelovanja, kar seveda ne
pomeni, da v tem sodelovanju ni
ve¢ problemov. Na nekaterih ma-
nj§ih podroéjih se prekrivamo,
sicer pa se dopolnjujemo in mi-
slim, da je prav zato najvec
moZnosti sodelovanja. Menimo, da
se ubadamo s priblizno enakimi
problemi in izmenjava izku$enj,
izmenjava informacij nas lahko

pripelje do enotnejsega nastopa
tako na domacem Kot tujih trziséih.
Slovenija je sama po sebi dosti
majhen prostor, da bi se tak$na
sistema, kot sta Iskra in Gorenje,
ne pozdravijala ko se sre¢ujeta. V
Gorenje bom prenesel precej teh
vasih izkusSenj, vase predstavnike
pa bomo povabili tudi na podobno
nase posvetovanje. Zelim vam ve-
liko uspeha v nadalinjem delu,«je v
pozdravnem govoru na trzni kon-
ferenci dejal predstavnik SOZD
Gorenje JoZko Vudemilo.

Ferdinand Trupej:

V imenu Zdruzenja elek-
trokovinske industrije je
konferenco pozdravil Ferdi-

' feei!del&nega asl&revania

"MIQ s_hitrim slopnje-:_»-._.
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nand Trupe] Spregovoril je
predvsem o nujnosti sode-
lovanja med ¢élanicami Zd-
ruZzenja. Med drugim je
dejal:

»V nasih dosedanjih izvajanjih, v
samem vaSem pogledu, se poja-
vifajo dolocene potrebe po skup-
nem nastopu na nekaterih trgih
predvsem v deZelah v razvoju, kjer
s0 tudi ostale ¢lanice dokaj mocéne
— morda imajo deset ali 15 milijon-
ski dolarski izvoza, deleZ Iskre pa
je na tem podroc¢ju morda milijon
ali dva. 7

Potrebno bi bilo pregledati te
skupne moZnosti predvsem pri od-
piranju nekih novih _prodajnih
tock.«

Dr. Stane Moziha:

>.>lskra

in
Ekonomska
fakulteta
uspesno
sodelujeta«

»Rad bi pozdravil vse udeleZen-
ce v imenu Ekonomske fakultete

vnimi organ_ftaci ami in z vodst\fom Iskre ki zvait pr

%ﬁg ra’cii :

integracijo Iskre s posebnimi akcijami

;l;];nost in ucinkovitosa_ svojih tri. _isldh enot

“"M uréebo
redno siaadu

izvoz; o posebej velja za pogoje tinanciranja

 kompleksnih pasm in a netrzen

Boris Kidri¢ v Ljubljani. Ko sem po-
slusal razna poro¢ila, sem sklepal,
da so bili tudi doseZeni primerni
rezultati, - zato bi bilo vsekakor
potrebno izreci vse priznanje . Na-
$teli ste tudi raziicne probleme, ki

jih jaz ne bi zdaj ponavljal, oz. usta-

vil pa bi se pri znanju, ker je to bilo
veckrat podértano. VSe¢ mi je bila
misel, ki jo je podal tov. Kobe, da
danes ni toliko na tem, da bi inte-
nzivno uvajalienergetske ali zahte-
vne izdeike, ali manj kvalificirano
delovno silo, ali pa morda suro-
vinsko polne izdelke, temvedé pred-
vsem vnasali intenzivno novo zna-
nje. Ekonomska fakulteta Ze dalf
¢asa sodeluje z Iskro na raznih
podrocjih, tako je imela lani semi-
nar za 7. $olo za zunanjo trgovino.

Pripravlijamo tudi razne druge
oblike izobraZevanja za poslovod-
ne, razvofne Kadre, za kadre na
podroc¢ju trzenja. Seveda je tudi
problemov veliko in rekel bi, da so
problemi trZenja, organizacife, so-
dobnega vodenja ekonomike, in-
formatike, skupna domena tako
vsake delovne organizacije kot
izobraZevalne institucije. Potrebno
bo vec¢ stalnega, kontinuiranega,
dopolnilnega izobrazevanja. Mor-
da ne samo podajanje tega znanja,
temvec tudi preverjanja tega, koli-
kor tega znanja se pojavlja in up-
orablja v praksi. V tem smislu bi rad
poudaril pomen nadaljnjega sode-
lovanja med Iskro in Ekonomsko
fakulteto in drugimi fakultetami ali
centri.«
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_Iskra SOZD

Poslovni rezultat v
I. — IX. 1985

Pogoji.gospodarjenja se Se vedno zaostrujejo,
kar se odraza tudi na devetmesecnih rezultatih
Iskre, ki kazejo zaostajanje za cilji, ki so bili pos-
tavijeni s planom druZbeno gospodarskega razv-
oja za letosnje leto. Predvsem se kaze zaosta-
janje pri izvozu pa tudi ostali rezultati niso ugod-
ni. :

Iskrini devetmeseéni poslovni rezultati so tako odraz splosnih

gospodarskih gibanj, za katere je znacilna nadaljnja pospesena
inflacija ter slab3anje finan¢nega in materialnega polozaja

gospodarstva. Za financiranje poslovnega procesa ima gospo- -

darstvo vse manj lastnih sredstev in je vse bolj odvisno od dragih
kreditov. Hkrati se moéno zmanjsuje povprasevanjena domadem
trgu, kar ima za posledico hitro poveéevanje zalog. lzvoz poteka
sicer v Sloveniji $e dokaj ugodno, saj znasa devetmeseé&na rast
skupnega izvoza 9% in rast konvertibilnega izvoza 10%, kljub te-
mu pa ta ne more nadomestiti zmanjSane prodaje doma. V ostalih
delih Jugoslaviie ‘pa so razmere na izvoznem podro¢ju mnogo
slab3e, saj se je skupni izvoz na ravni celotnedugoslavue povecal
za 7% in konvertibilni le za 3%.

V SOZD Iskra je celotni izvoz v devetmesecnem obdobju
dosegel 160 mio $, kar predstavlja le 60% letnega izvoznega na-
¢rta, povedanje glede na lansko celotno obdobje pa znasa 10%.
Rezultat bi bil $e niZji, vendar je v mesecu septembru uspelo izv-
oziti za 27,5 mio $, kar presega planirano mese¢no dinamiko in
predstavlja pomemben prispevek k devetmesecnem rezultatu.

Na konvertibilno podrodje je bilo v devetih mesecih izvozeno za
110 mio $ in na klirindko za 50 mio $. Povecanje konvertibilnega

izvoza v primerjavi z lanskim enakim obdobjem zna$a tako le

0,7%, medtem ko je klirinski izvoz visji kar za 39%, kar pa izhaja iz
zelo nizkega lanskega rezultata. Med mocénejse izvoznike so se
letos uvrstile naslednje DO: Telematikas 47,7 mio §, Siroka potro-
$nja s 30,2 mio $, Kibernetika s 17,7 mio $in IEZEz 10,7 mio §. V
primerjavi z izvozom v preteklih obdobjih je moéneje zaostala
Elektrooptika, vendar pa njen izvoz, ki je v celoti konvertibilen, Se
vedno predstavlja zelo pomemben delez Iskrinega izvoza.

Letosnji plan izvoza v celoti ne bo izpolnjen. Kljub ozivitvi v
mesecu septembru izpada“®do konca leta ne bo mozno povsem
nadoknaditi in glede na doseZene rezultate ter moznosti se racu-
na, da bo Iskra do konca leto$njega letaizvozila priblizno 245 mio
$, kar predstavlja 90% letnega nacrta.

Medtem ko izvoz zaostaja za planom pa uvoz poteka na planira-
ni viSini, celo z manjSo prekoragitvijo letnega uvoznega plana.
Uvozeno je biloza 91,4 mio $repromateriala, odtegaza 77,6 mio $
s konvertibilnega podroé¢ja. Poveéanje uvoza repromateriala, ta-

ko skupnega, kot konvertibilnega glede na lansko devetmesecno’

obdobje znasa kar 32%. Od plamramh 25 mig:$ uvoza opreme
(IFC kredit) pa je bilo uvozeno le za 8 7 mio §, to ]e le 35% pre-
dvidene kvote. i21 0502 eilodo &1

Kljub dokaj ugodnemu uvozu repromatenala pa prmzvodmam \

bila najbolje oskrbljena s kvalitetnimi repromateriali. Razmere na
domadem trgu glede dobav so bile zelo slabe, Se zlasti, ker je bila
marsikatera dobava ustavljena zaradi zamujanja pri placevanju.
Potek porizvodnije je tako oviran Ze nekaj obdobij zapored, kar se

odraza na slab&i kvaliteti in asortimanu izdelkov, medtem ko

indeksi rasti .proizvodnje: tega ne izkazujejo. Ob letoSnjem
devetmesecdju je znova izkazana zelo visoka rast proizvodnje, ki
znasa kar 38,5%, vendar ni objektivna, ker ne odraza dejanske
rasti, temve¢ povisanje cen. Vrednostno je proizvodnja dosegla
34,3 mrd din.

- Finanéni pokazatelji so se v glavnem podvojili glede na lansko
enako obdobje. Celotni prihodek se je povecal kar za 107% in je
dosegel vrednost 184,7 mrd din, v njem so se povecali prihodki od
prodaje doma za 100,3% in prihodki od prodaje na tujih trgih za

105,4%. Na prihodke odprodaje doma odpade 54% celotnega
prihodka, na prihodke dosezene na tujih trgih pa 24%.

V delitvi celotnega prihodka so se materialni stroski povecali za
98,8% in so dosegli 128,5 mrd din. Njihova udelezba v celotnem
prinodku je znaSala 66,9%, kar je manj kot ob lanskem °
devetmeseéju in tudi manj kot ob letoSnjem polletju.

Obresti od kreditov za obratna sredstva so v devetmeseénem
obra¢unu znasale 18,3 mrd.din, obresti za osnovna sredstva pa
1,2 mrd din, kar skupno znasa 19,5 mrd din. Skupno so se tako
obresti v primerjavi z lanskim devetmeseé&nim obdobjem, ko so
znasale 6,0 mrd din, povecale kar za 225%. Glede na ostale pos-
tavke v delitvi celotnega prihodka predstavljajo obresti naslednje
odnose: znasajo 10,5% celotnega prihodka, 51,4% dohodka in so
za 0,5% viSje kot sredstva za bruto osebne dohodke ter za 67%
visje kot bruto akumulacija (akumulacija + amortizacija).

Dohodek je znasal 37,9 mrd din, izkazano povecanje pa 53,9%, vendar
primerljivosti z lanskim enakim obdobjem ni zaradi sprememb, ki so na-
stale pri knjizenju v zvezi z novim zakonom o celotnem prihodku. Pri
nespremenjénem sistemu bi poveéanje dohodka znasalo 128%. V delitvi
dohodka so se prispevkiza SIS povecali karza149%in sicer od lanskih 1,6
mrd din na letodnjih 3,9 mrd din, ostale delitvene postavke pa zaradi
spremembe zakona niso povsem primerljive.

Cisti dohodek se je povecal za 85,7% in je dosegel vrednost 27,9 mrd
din. Iz ¢istega dohodka je bilo razporejeno za izplaéilo bruto osebnih
dohodkov 19,4 mrd din, kar pomeni 93% povecanje glede na lansko
devetmesecje. Za poslovni sklad je bilo razporejeno 5,4 mrd, oz. za 59,0%
ved kot lani, za rezervni sklad 1,3 mrd din, 0z. za 65% vecin v sklad skupne
porabe skupno s stanovanjskim prispevkom 1,9 mrd din, 0z. za 122,6% veé
kot lani, pri éemer gre predvsem za povecanje na ra¢un stanovanjskega
prispevka.

Akumulacija je dosegla vrednost 7,1 mrd din, oz. za 70,7% ve¢ Kot lani
ob enakem ¢asu. Ce akumulaciji pristejemo $e amortizacijo, dobimo sku-
pna reprodukcijska sredstva, oz. tki. bruto akumulacijo, ki je znasala 11,6
mrd din, povec¢anje pa 74,0%.

lzgubo jeizkazalo6 TOZD v4 DO in DO Mikroelektronika. Skupnaizgu-
ba znasa 916 mio din, kar je precej manj kot ob lanskem devetmeseénem
obradunu, ko je izguba v SOZD Iskra znasala 2,3 mrd din. lzguba je bila
izkazana: v DO Mikroelektronika v visini 223,3 mio din, v DO Elektrozveze
TOZD RBNS 388,7 mio din, v DO Baterije Zmaj, TOZD Baterije 59,7 mio
dinin TOZD Specialne baterije 16,0 miodin, V DO Siroka potrosnja TOZD
Elektroakustika 153,1 mio din in TOZD Elektromotorji 23,5 mio din ter v
DO Avtoelektrika, TOZD Vzigalne tuljave 52,0 mio din.

Gre tako predvsem za TOZD, pri katerih se periodi¢no ponavljajo iz-
gube in, ki so se zaradi poslabsanih cenovnih razmerij, zmanjéanega pov-
prasevanja in visokih obresti v letoSnjem letu znasle v.§e tezjem polozaju.
Med izgubarji pa se je ob letosnjem devetmeseénem obradunu znaslatudi
DO Mikroelektronika, kjer razvoj drage in izredno zahtevne tehnologije
ter nabava drage opreme terja dolgorocno sistemsko resitev, v skladu s
pomenom te dejavnosti za razvoj gospodarstva.

Med zalogami so se najmoéneje povecale zaloge gotovih izdelkov in
sicer kar za 161,1%. Vrednostno so dosegle 7,5 mrd din, k éemur pa je
potrebno pristeti Se zaloge trgovskega blaga v vrednosti 3,8 mrd din.
Zaloge nedokonéane proizvodnje so visje za 130,7%, znasale pa so 14,6
mrd din. Se najnizje je bilo povedanje pri zalogah surovin in materiala,
Geprav so se vrednostno tudite podvojile s porastom 104,9% in so dosegle
24,7 mrd din.

Do moénejsega povecanija zalog prihaja iz dvehraziogov in sicer zaradi
vrednostnega visanja na ra¢un revalorizacije in zaradi zmanjSane pro-
daje. Najmoc¢neje so se zaloge poveéale pri DO Kondenzatorji, karza
247%, v DO Delta za 243%, v DO Avtoelektriki za 180% in v DO Siroka
potro$nja za 128%.

V. devetmese&nem povpredju je bilo y SOZD Iskra zaposlenih 33.521 de-
lavcev, Stevilo se je tako glede na lansko enako obdobje povecalo za 2,2%.
Povnreéni neto osebni dohodek na delavca je znaSal 47.997 din, kar |
predstavlja povecanje v visini 85,9%.

Podatki o rezultatih poslovanja so zaradi rastoce inflacije vedno bolj

,-popaceni in vedno manj odrazajo dejansko stanje. Nazornejso sliko nam
~dajoizraéunani kazalciin to predvsem tisti, ki povedo, koliko smo ustvarili

v odnosu na vlozena sredstva. Tikazalci paza SOZD izkazujejo upadanije,

_kirizhaja predvsem iz visokega zneska za obresti. Struktura virov je zelo

neugodna, saj delez lastnih poslovnih sredstev vedno bolj. zaostaja za
obsegem poslovanja, ki se nenormalno poveéuje zaradi visokih cen.
Tekoce poslovanje financiramo s " krediti, pri éemer politika realne

. obrestne mere premocno obremenjuje dohodek. Tako je ob letosnjem

devetmeseénem obra¢unu ustvarjena bruto akumulacija dosegla v
povpreéno vloZenih poslovmh sredstvih le 2,2%, obresti za krednte pa kar
8,7%.

Tako neugodna glbanja v rezultatih gospodarjenja, ko znaéajo stroski
za uporabliena druzbena sredstva znatno vec, kot pa Iskrin poslovni
proces vraca,zahtevajotakojsnjo akcijo na vseh ravneh, od poslovnih st-
ruktur pa do poslednjega Iskrasa. Le tako bomo lahko uspesno zakljugili
poslovanje v letu 1985, s ¢imer bi tudi ustvarili solidno podlago za na-
slednje srednjero¢no obdobje.

Olga Homar
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Iskra SOZD

Vpeljava sistema za izvajanje varstva okolja

Varstvo okolja postaja v SR Sloveniji imperativ nadaljnjega gospodarskega
razvoja. Posledice hitre industrializacije in urbanizacije v preteklosti ter danes ze
zastarelih proizvodnih energetsko in surovinsko zahtevnih tehnologij se kazejov
nenehnem slab8anju kakovosti okolja in onesnazenosti naravnih virov, ki je mar-
sikje' doseglo kritiéno mejo. Obéutimo Ze, da nam tako stanje v okolju omejuje
nadaljnji gospodarski razvoj, Skodljive posledice pa se kaZejo, tako v gospo-
darjenju, kot tudi Ze na zdravju in Zivijenju ljudi.

Tudi uvajanje sodobnih tehnolo-
gij prinada s seboj mnoge nove ne-
varnosti, ki vse bolj ogrozajo ¢love-
ka in njegovo zivljenjsko okolje.
Stalno nevarnost pomenijo zlasti
mozne nesrece z nevarnimi snov-
mi, ki so povezane z narascajoco
proizvodnjo, prometom in porabo
raznih kemikalij ter neodgovornim,
malomarnim in nestrokovnim rav-
nanjem z njimi.

Nasi SOZD Iskra sta se v kratki
preteklosti pripetili dve ekologki
nesreci in v obeh primerih je $lo za
nevarne snovi: PCB v Semiéu in
razlitje petroleja v Stegnah. Oba
dogodka sta v upravnih postopkih,
ki so sledili in v javnih obgilih
dozivela odmev, ki kvarno vplivana
image zdruzbe Iskre. Ce odmi-
slimo nekatere neobjektivne inter-
pretacije dogodkov, je zacudenje
strokovne javnosti razumijivo, saj
ob uspehih, ki jih belezimo na
sirokem toriséu nasega delovanja
in, kot nosilci razvojnih projektoy
na podroc¢ju mikroelektronike, ra-
¢unalnistva, telekomunikacij in ak-
torike, ni mesta za taka dva ekolo-
ska spodrsljaja.

Te ugotovitve sta vodila KPO in
Odbor za varstvo pri delu in huma-
nizacijo dela pri DS SOZD Iskrado
sklepa, dasezacne z vpeljavo celo-
vitega sistema varstva okolja v
SOZD Iskra. Zaradi pomembnosti
tega pOdFO(’.‘jaV nadaljnjem razvoju
SOZD Iskra in odgovornosti do
druzbe ter enotnega pristopa se bo
sistem vodil' in financiral z ravni
SOZD Iskra. Mandat za operativno
izvedbo je prevzela DO Iskra Invest
servis in imenovan je odgovorni
vodja projekta.

Od tega sklepa je bilo danes
izvedeno naslednje;

1. lzdelana je bila anketa po
TOZD materialne proizvednje o
uporabi nevarnih snovi v nasih
tehnologijah, ki se v tem ¢asu na
pobudo RSNO in obginskih sekre-
tariatov za LO razsirja na »Oceno
ogrozenosti zaradi nevarnih snovi.«

2. Z Inétitutom Jozef Stefan —
skupino SEPO smo stopili v po-
slovni odnos za strokovno vodenje
vpeljave sistema varstva okolja v
SOZD Iskra.

3. K nasemu Samoupravnemu
sporazumu o druzbeni samozaséiti
in ljudski obrambi v SOZD Iskra,
smo sprejeli aneks, ki ta samou-
pravni akt razsirja e na varstvo
¢loveka in njegovega okolja. Prav
zdaj tecejo akcije, da se towvgradi
tudi v samoupravne sporazume na-
§ih DO in TOZD.

4. Po DO in TOZD so bili imeno-
vani odgovorni nosilci, ki bodo
sodelovali pri vzpostavljanju siste-
ma varstva okolja v SOZD Iskra Pri
tem projektu bo sodelovalo na-
slednje Stevilo delavcev:

Iskra Invest servis 3 sodelavci
Skupina SEPO do 15 sodelavcev
Odgovorni nosilci

po TOZD 44 sodelavcev
Skupaj 62 sodelavcev
. Ta mocéna ekipa je pptrebna
zato, ker imamo 76 TOZD mate-
rialne proizvodnje, ki se nahajajo
na 42 samostojnih lokacijah in Se
16 zdruZenih lokacijah v 28 obéi-
nah Slovenije.

5. V predlogu srednjerocnega
plana SOZD Iskra za obdobje
1986—1990 je posebej izpostavljen
separat »Sanacija ekoloskega sta-
nja v SOZD Iskra« in za to akcijo

predvideno zdruzevanje sredstev.

Plansko predviden projekt: vpe-
ljava sistema varstva okolja v
SOZD Iskra ima za cilj:

1. Vpeljati funkcionalen in ucin-
kovit ekolosko varstveni sistem po
nasih TOZD materialne proizvod-
nje.

2. Dolgoroéno zagotoviti us-
trezno ekolo$ko stanje v vseh DO
in TOZD s tem, da se sistem dogra-
juje in naveze na informacijski
sistem, da ne obstanemo na ugoto-

‘vitvah obstojecega stanja.

3. V okvirih SOZD in DO zagoto-
viti kvaliteten strokovni kader, ki
bo sposoben uporabljati, vzdrzeva-
ti in razvijati sredstva ekolosko
varstvenega sistema.

4, Doseci s tem istim kadrom
dolo¢eno samostojnost pri reseva-
nju problematike varstva okolja.

Vabilo

v pritlicju.

obremenitve okolja

indpektorica

pri reSevanju

v DO Iskra Telematika

Program konference.

1. Pozdrav udeleZzencem in otvoritev konference
— Boris Lasi¢, predsednik KPO SOZD Iskra in Janez Kern,
predsednik-DS SOZD Iskra

2. Uvodni referat: Tehnologija in okolje
— dr. Boris Frlec, podpredsednik IS Skup&&ine SRS

3. Problematika okolja, zakonodaja in planiranje
— Tone Pol3ak, namestnik predsednika Republiskega ko-
miteja za varstvo okolja in urejanje prostora

4. Ugotovitve in predlogi o izvajanju varstva oko[ja pred ne-
sre¢ami in nevarnimi snovmi
— Bojan Useniénik, svetovalec predsedstva SRS

5. Vloga GZ v zagotavijanju proizvodnje in zmanléevanju

— Franc Oslaj, Iskra Telematika

Vabimo vas na problemsko konferenco s podrodja
varstva okolja v SOZD Iskra, ki bo v sredo, dne 20.
novembra 1985, s pricetkom ob 8.30, v prostorih Iskre
PPC, Trg revolucije 3, Ljubljana, velika sejna dvorana

— Franci Gerbec, ¢lan 10 GZS ;
. Koordinirano izvajanje in3pekcijskega nadzora za zma-
3 njsanje onesnazenostl in ogroZenosti okolja :
— dr. Metka Macarol—Hiti, 'glavna repubﬂéka sanitarna

7. Ocenjevanije vplivov dosedanjih nalozb na okollev SOZD Isk-
ra — preventivni ukrepi za varstvo okoljain znaéilni probleml

— Svetozar Poli¢, Institut Jozef Stefan, skupina SEPO mag. J
Marusi¢, prof. Z. Petkoviek, prof. M. Dular, dr. M. Penca
8. Vpeljava sistema za izvajanje varstva okolja v SOZD Iskra
— Marijan Straus, Iskra Invest servis
9. Varstvo okolja v DO Iskra Elementi
— Mitja Papez, Iskra Elementi
10. Problematika nevarnih odpadkov — primer PBC
— Peter Jan¢an, Iskra Kondenzatorji
. Mikroelektronika — sodobna tehnologija
— Albin Novsak, Iskra Mikroelektronika
12. Problematika odpadnih voda in posebnih nevarnih odpadkov

Predsednik odbora:
Alojz Ramuta

5. Ugotovitve uporabiti pri sred-
njerocnih in dolgoroénih razvojno-
planskih dokumentih SOZD, DO in
TOZD.

Delo: na vpeljavi varstvenega
sistema se bo pric¢elo’ takoj po tej
nasi problemski konferenci in bo
potekalo v naslednjih fazah:

I. faza: izdelava metodologije za
posneték ekolodkega stanja, ob-
razlozitev nalog posameznim so-
delavcem, predstavitev enotnega
formata s cilji in konsultacije za
sestavo porocil o posnetku stanja

. in za ekolosko varstveno oceno.

Il. faza: izvedba posnetka eko-
loskega stanja, ki zajema:

— Opredelitev in opls dejavnos-
ti po DO in TOZD

— Opis proizvodnih tehnologijs
poudarkom na varstvu okolja

— lzdelava celovite materialne
bilance input/output surovine in
energije, s popisom materialov v

* proizvodnji in spremljajo¢ih de-

javnostih

— lzdelava posnetka, oz. inven-
tarja prostorske in naravne danos-
ti, izraba prostora in vplivi na
okolje z onesnazevanjem

— Viri onesnaZevanja z emisija-
mi in katastrom vseh odpadkov

— lzdelana bo ocena stanja —
inventarja.

lll. faza: bo zajela smernice za
ekolosko varstvene ukrepe in izde-
lavo ekolosko-varstvene ocene (po-
rocila) v posameznih DO in TOZD.

IV. faza: |zdelava sistema za izva-
janje varstva okolja v TOZD, DO in
SOZD lIskra. ;

Terminski plan e ni dokoncéno
izdelan. Predvidevamo pa, dase bo
odvijal znotraj nasiednjlh c¢asovnth
gabaritov:
|. faza do maja 1986
Il. faza do maja 1987
Ill. faza do decembra 1987
IV. faza do leta 1990.

Celotna akcija ima izrazit kura-
tivni znacaj, saj moramo evidenti-
rati, ugotoviti in predvideti vse
ukrepe za celovito varstvo éloveka
in 'okolja za nazaj in to za Siroko
paleto tehnologij, ki sezejo do me-

. talurskih procesov, prek predelo-

valnih tehnologij, do izrazito kemi-
€nih postopkov.

Nove nalozbe v osnovna sreds-
tva, ki se izvajajo v letosnjem letu in
predvidene investicije v sredstva
za delo v naslednjem srednjeroc-
nem planu SOZD Iskrasoizvzeteiz
predstavijene akcije. Zanje velja
Zakon o graditvi objektov (Ur. list
SRS, §t. 34/84), ki predpisuje, kaj
mora DO, ali TOZD, kot investitor
izdelati in zagotoviti s podrocja
ekoloske zascite v fazi snovanja,
izdelave investicijskega programa
in izvedbe investicije.

S sanacijo zate¢enega stanja in
upostevanjem ekoloske zaséite pri
novih programih, bomo izpolnili
dolgoroéno nalogo, ki stoji pred

nami. M. Straus Iskra DO ISE
S. Poli¢ SEPO — 1JS
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Za pospeseno izvajanje
reintegracijskih procesov v Iskri

Obravnava rezultatov mednarodne socioloske raziskave v
elektro in elektronski industriji, ki je potekala na pobudo
japonskega sindikata DENKI ROREN v Angliji, Franciji, Italiji, Ne-
mé&iji, Svedski, Japonski, Poljski, MadZarski in v Jugoslaviji (tu je
bila vkljuéena tudi Iskra), je bila prva tocka druge seje KOS SOZD
Iskra, ki je bila v torek, 12. t. m. Obsezno raziskavo pod naslovom
»Kvaliteta delovnega zivljenja v elektro kovinski industriji« sta
podrobno obrazlozila dr. Veljko Rus in Franc Hudej.

V nadaljevanju seje je KOS prejel predlog KPO SOZD |Iskra za
novo operacionalizacijo sistema Iskre na ravni vodenja celotnega
sistema ter pri tem zahteval energi¢ne korake za izvedbo reorga-
nizacije, ker so se problemi nakopiéili, ¢as pa terja njihovo
éimprejSnjo razresitev, da bi tako ne prislo do neutemeljenih or-
ganizacijskih sprememb znotraj sistema Iskra. Vodstvo SOZD je

sindikat torej zadolzil za pospeSeno |zvajan;e remtegracusklh
procesov v Iskri.

Glede financiranja kulturnega doma lvan Cankar so ugotovili,
da je Iskra izpolnila svoje obveznosti do financiranja Cankarjeve-
ga doma in bi bilo zato politicno neprimerno priti v sedanjem tre-
nutku pred delavce z dodatnimi finanénimi obremenitvami glede
financiranja Cankarjevega doma.

V nadaljevanju seje je KOS opozoril na postopke evidentiranja

‘zlasti tam, kjer niso potekali na zadovoljivi ravni evidentiranja za

DPO, druzbenopoliticne skupnosti pa tudi za sindikalne organe
na vseh ravneh njegove organiziranosti. Pritem je KOS obravna-

val e nekaj tekocih kadrovskih vprasani.
Na koncu seje je KOS sprejel Se finanéni program izvajanja
$portnih dejavnosti v SOZD lIskra za leto 1986. ;
Dz,

T

Iskra Kondenzatorji

Rezultati devetmesecnega poslovanja

Pred nami so Ze dokonéni podatki za prvih devet mesecev poslovnega leta 1985. V
delovni organizaciji Kondenzatorji Semié¢ podatki kazejo, da so vtreh éetrtinah letosnje-
ga poslovnega leta proizvedli blaga v vrednosti skoraj 561 milijonov dinarjev in tako
dosegli ve¢jo proizvodnjo v primerjavi z istim obdobjem lani za 1%. Najvecje povecanje

, fizicnega obsega proizvodnje belezi TOZD Elektronski kondenzatorji in sicer v visini
6%, nato TOZD Energetski kondenzatorji v visini 1%, medtem ko TOZD Elementi za od-
pravo motenj beleZi za 11% manjso proizvodnjo kot v istem ‘'obdobju lani.

V devetih mesecih ietodnjega le-
ta so v Semicu povecali proizvod-
njo, namenjeno za prodajo na do-
macem trgu, za 22%, medtem ko je

. proizvodnja, namenjena izvozu-za
12% nizZja od lanske.

Letni plan proizvodnje so ure-
snigili v vidini 68%. Tako so tudi v
devetmesecnem obracunu ugoto-
vili, da so se v drugi polovici leta
njihovi proizvodni rezultati poslab-
Sali.

V devetih mesecih je semiski |sk-
ri uspelo izvoziti blaga v vrednosti
5,136.300 dolarjev, kar je zma-
njsanje realizacije izvoza v prime-

rjavi z istim obdobjem lanskega le- |

ta za 1%.
V letosnjem letu prav tako bel-
ezijo spremembo strukture izvoza,
" in sicer se je delez konvertibilnega
izvoza v skupnem izvozu znizal od
70% v tricetrtletju 1984. letana58%
v tricetrtietju letosnjega leta. Letni
plan izvoza so uresnicili v visini
61%, in sicer plan
konvertibilno obmogje v vidini 57%
inepH; Aa na kllrln%o obmoéje
v visini 70%

Vrednost uYgega W eriala
pa je v devetih eciy v Semicu
dosegla viino 4,388.600 dolarjev,
pomeni pdeaganje  uvoza v

izvoza. na -

V obravnavanem obdobju so v
Semicu prodali blaga v vrednosti
ve¢ kot 3 in pol milijarde dinarjev,

_kar pomeni, da so letni plan pro-
daje realizirali v visini 76%. Pritem -

ugotavljajo, da najveéje prese-
ganje plana prodaje belezi TOZD
Elektronski kondenzatorji, in sicer
v vi§ini 89%. Najmanj pa so dosegli
plan prodaje v TOZD Elementi za
odpravo motenj, in sicer le 62%
realizacije letnega plana. Pritem je
treba zabeleziti, da je doseganje
plana prodaje glede na obmocje
prodaje razli¢en,

macem trgu presezena za 10%,
medtem ko so letni plan prodaje.v.
izvozu uresniéili le v visini 63%.

kot so predvidevali, medtem ko so
bile cene, doseZzene v izvozu, za 3%
nizje, kot so predvidevali v gospo-
darskem nacrtu. DoseZena vred-
nost prodanega blaga je vecja od
dosezene vrednosti v istem obdo-
bju preteklega leta za 85%, in sicer
na domacem trgu za 92% in v izv-,
ozu za 75%. Tako v Semicu oce-
njujejo, da je inflacija vplivala na
njihove prodajne vrednosti s 70%,
kar kaze na dejstvo, da $e zdaleC
niso dosegli dviga cen reproduk-
cijskega materiala. Tako-so v

: in sicer je ure-
snicitev plana prodaje na do-"

osmih mesecih letodnjega leta
zabelezili rast cen reprodukcijske-
ga materiala v visini 97,6%, rast cen
opreme v viSini 108% in rast cen
zivijenjskin  potrebséin v visini
84,2%. Tako vse kaze, da so cene

‘kondenzatorjev, potrebnih za vg-

radnjo v izdelke siroke potrodnje,
moéno podvrZzene pritiskom za
znizanje, 0z. poc¢asno,rast cen, in
tako rast prodajnih cen $e zdaleC
ne sledi dvigom cen reproduk-
cijskega materiala.

- Glede investicij je treba zabel-
eziti, da so v tretjem’kvartalu dose-

‘glkMaSemicu nekoliko boljse rezul-
* tate na podrogju investicij. Tako so

plan investicijskin vlaganj ure-

‘ UL TR sniéili y vidini 32%.
Dosezene prodajne cene na do- =
maéem trgu so bile za 15% vedje

Semléka delovna organizacija je
v devetih mesecih letodnjega leta
ustvanla celotni prihodek v visini
5,451.479.000 dinarjev, kar pomeni
vecji celotni prihodek v primerjavi
z istim obdobjem lanskega leta za
82%. Plan celotnega prihodka so
uresnicili v visini 78%.

Materialnj stroski so ' dosegli
vidino 3,313.000.000 dinarjev in so
v okvirih doseganja planiranega
celotnega prihodka. Tako so mate-
rialni stroski vecji od dosezenih

materialnih stro$kov v istem obdo-

bju lani za 85%. Rast materialnih
stroskov je za 3% vecja od celotne-
ga prihodka, kar se odraza tudi na
doseganju financnega rezultata.

Obrac¢unana amortizacija znasa
185,773.097 dinarjev, in je tako
plan realiziran v visini 66%, kar je
posledica prepoéasnih investicij-
skih vlaganj. Obra¢unana amor-
tizacija je v letodnjem devetme-
seénem obdobju vecéja za 70% v
primerjavi z lanskim istim obdob-
jem, kar kaze na dokaj skromno
rast ob upostevanju inflacijskih gi-
banj. Dohodek delovne organiza-
cije so zabelezili v visini 1,676.403.000
dinarjev, porast dohodka .pa le v
vidini 53%, kar je tudi posledica
spremenjenega nacina obra¢una
celotnega prihodka in njegove de-
litve. Obveznosti za obresti so
dosegle visino 290 milijonov di-
narjev, od tega paso le 13,710.000.000
dinarjev plac¢ali za obresti za
osnovna sredstva. Tako so se ob-
veznosti za obresti povecale za
199%.

Ce strnemo teh nekaj podatkov o
devetmesecnem poslovanju vV se-,
miski Iskri, potem j je treba ob kon-
cu zapisati, da se tezave pri poslo-
vanju kazejo v pomanjkanju na-
rocil, kar se seveda odraza na
rezultatin poslovanja. Pri tem pada
raven proizvodnje, izvozni rezultati
se ne izboljsujejo, zaloge izdelane-
ga blaga se ne znizujejo, vse to pa
vpliva na slabse finanéne rezultate.

Zato navedena gibanja zahtevajo
takojsnje ukrepe, da bi tako v Se-
mic¢u tudi letosnje poslovno leto
lahko uspesno zakljuc_ili.

D Z
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Stipendisti
Zelimo
sodelovanje

. Pred osemnajstimi leti je bil v
Ljubljani v okviru SOZD Iskra us-
tanovljen Klub stipendistov, kate-
rega dejavnosti so bile zelo razn-
olike. Pred stirimi leti pa si je
preimenovani Klubinovatorjev SOZD
Iskra po veckratnih izgubah pros-
torov in selitvah naSel ustrezen
prostor v Rozni dolini, v blizini
Studentskega naselja in Fakultete
za elektrotehniko. Njegovi ¢lani so
zaceli zelo intenzivno' delati. na
podrocju elektrotehnike in elektro-
nike, v prej povsem praznem
prostoru so si uredili delavnico,
knjiznico s strokovno literaturo in
skladis¢e za elektronski material.
Ker klub ne more kupovati osnov-
nih sredstev in ker relativho nizka
zdruzena sredstva onemogocajo
nabavo instrumentarija, je zaprosil
za pomoc razne TOZD lIskra, ki so
priskocile na pomoc z odpisanimi
instrumenti. Te so ¢lani spet us-
posobili za delo, nekaj stvari (os-
ciloskop, generator funkcij, gene-
rator impulzov, laboratorijski us-
merniki) pa so naredili sami. Ves ta
¢as je klub' organiziral tecaje
elektrotehnike za zacetnike, stro-
kovne ekskurzije v razne TOZD
Iskra, obiske razstav in sejmov, za-
dnji dve leti pa je v avli PPC razsta-
viltudinajboljuspelein za Iskro za-
nimive izdelke svojih ¢lanov.

Svojo dejavnost bi élani kluba ob
malo vecji podpori in zanimanju
Iskrinih organizacij lahko se bolj
razsirili in kvalitetno dvignili. Ze
prej zastareli instrumenti sozdaj Se
bolj zastareli — posebno studentje
vigjih letnikov, ki se lotevajo zah-

tevnej$ih gradenj, pogresajo apa-

rature, kot so analizator spektra,
frekvencmeter, NF generator ter
elektronsko opremo: kvalitetne son-
de za osciloskope in spajkalnike s
termoregulacijo. Zeleli bi, da laniv
tesitranje dobljeni Iskrin racunal-
nik: HR 84 z monitorjem ne bi bil
osamljen primer in bi dobili v testi-
ranje 8e kaksne druge Iskrine
izdelke (Digimer, spajkalnik s tem-
peraturno regulacijo, digitalni frek-
vencmeter, Iskrascope LCD). lz-
redno veliko bi nam pomenila
moznost odkupa, oz. pridobitve
odpisanih instrumentov, nekuran-
tnega materiala, manj kvalitetnih
elementov in sploh stvari, ki so
TOZD odveé. Radi bi tudi razsirili
sodelovanje na ¢im veé¢ nasih
strokovnjakov,” na katere bi se
lahko obrnili v primeru vedjih
strokovnih problemov.

Prosimo vas, da razmislite véem
in s ¢im konkretno nam vasa DO
lahko pomaga ter, da to sporodite
mentorici Kluba Sogji Vrhovec (tel.
061/222-212).

Za sode!ovanje in pomoc se vam
: ze vnaprek- epse zahvaIJUJemo

Ty

- Obéni zbor

kluba inovatorjev Iskre

V drugi polovici meseca oktobra je bil redni letni
obcni zbor ¢lanov Kluba inovatrojev Iskra. Odziv je
bil nad vsemi pricakovaniji, saj je bila druga najve-
¢ja predavalnica ljubljanske Fakultete za elektro-
tehniko povsem zasedena. |1z porocil predsednika
nadzornega odbora in blagajnika je bilo mo¢ skle-
pati, da je delo kluba v preteklem letu potekalo nor-
malno, da je klub ob pomo¢éi raznih Iskrininh TOZD
pridobil nekaj novih instrumentov in materiala, da
je organiziral razstavo izdelkov ¢lanov kluba v avli
Iskrine stolpnicena Trgu revolucije, tecaj elektro-
nike za zac¢etnike in strokovno ekskurzijo v Semic.
Sledila je izvolitev novega predsednika, ki je bila

enoglasno sprejeta. Novi predsednik, Student fa--

kultete za elektrotehniko Lojze Dems$ar, jevzveziz
naérti v novi sezoni povedal, da si bo klub prizade-
val, da bi izboljsal tehniéno opremljenost, saj je
vecéina instrumentov zastarelih, ker je kot take kiub
Ze dobil od raznih Iskrinih TOZD. Nekatere inst-
rumente bomo naredili sami, potrebovali pa bi Se
analizator spektra in frekvencmeter, od opreme pa

sonde za osciloskope ter spajkala z elektronsko-

termoregulacijo.-Za financéno in materialno pomo¢
bomo spet prosili Iskro, ki je Ze doslej kazala
razumevanje za nase potrebe. V naértu je tudi
preureditev sedanjega klubskega prostora, ki je
prej majhen, kot velik, v dva dela — prvega z litera-
turo in racunalnikom HR 84 ter drugega z elektron-
skim materialom in delavnico, v kateri tudi manjka
precej prepotrebnega orodja (izvijac¢i, navoji, sved-
ri, specialne klesce). Klub bo sestavil nekaj kit —
kompletnih enostavnih elektronskih ‘naprav, ki

Odmev

bodo na voljo &lanom, predvsem pa zacetnikom, za
katere bo spet organizirantecaj o osnovah elektro-
nike. Tema drugega tecaja bo INDOK sluzba,
njeno delovanje in moZnosti uporabe, tretjega pa
mikroelektronika in racunalnistvo. Z lani pridoblje-
nim Iskrinim raéunalnikom HR 84 so se ponudile
tudi moznosti za ustanovitev racunalniske sekcije.
Na podrocju kulturne dejavnosti bomo organizirali
obiske prireditev v CD, obiske razstav in sejmov.
Tudi dve ekskurziji (Sentjernej, Trbovlje) sta v
programu. ;

Mentorica kluba, Sonja Vrhovec je prisotne sez-
nanila z novostmi v zvezi z vklju¢evanjem Stipen-
distov v delo matiénih TOZD v ¢asu obvezne
prakse. Nekateri so se namre¢ pritozili, da jih
ponekod uporabljajo le za umazana dela, ali pa
ravno nasprotno — za kuhanje kave. Po predava-
nju dveh zelo zanimivih filmov iz TOZD Telematike
in Mikroelektronike je bila predstavljena $e lokaci-
ja kluba (Klub inovatorjev Iskra, Rozna dolina, c.
VIHI/6, |. nadstropje, tel.: 266-801, vsak ponedeljek
in sredo od 16. — 20., moznosti dela v njem ter
moznosti nabave materiala (vsak ponedeljek od
19.—21.) in literature, kar je najbolj zanimalo prav
Stevilne srednjesolce.

Vse Iskrine TOZD prosimo za nadaljnje dobro
sodelovanje in pomog, sajbomo stipendistile nata
nacin lahko razvijali svoje sposobnosti, uresnice-
vali ideje in po konéanem S$tudiju na delovnem
mestu resni¢no prispevali svoj delez k razvoju
elektronike in elektrotehnike pri nas.

Matej Pavlic

K élanku §tipendist'a, ki je sprozil polemiko o po¢i-

tniskih praksah nasih stipendistov (34. $tevilka Glasi-
la Iskre), nasiednja pobuda:

nasi mladi sodelavei toliko znali,

Najbrz smo res »strokovne

nih organizacij pa je, da zagoto-

sluzbe« — kadrovski delavci, or-
ganizatorji izobrazevanja, men-
torji in $e kdo — vsi, ki se aktivno
ukvarfamo z nasimi bodocimi
sodelavci »tapravi«, da se ne le
dogovarjamo, ampak nekaj kon-
Kretnega storimo na tem podr-
ocju, saj bomo z nasimi prakti-
kantiin pripravniki prav kmalu te-
sni sodelavel.

Ce obravnavamo problem §ir-
$e, nam mora biti jasno, da bodo

kolikor znanja si bodo pridobili v
casu pridobivanja teoreticnega
in praktiénega znanja.

Kot vemo pa le teoretiéna Zna-

nja, brez praktiénega, oz. brez '
_povezovanja obojega, skoraj da

ne moremo uporabljati.

Politika usmerjenega izobra-
Zevanja Jje taka, da morajo $ole
dajati preteZzno teoreticne osno-
ve za zacetek dela, naloga delov-

vijo skozi prakse, proizvajalno
delo in pripravniski staZ usposo-
bitev za samostojno delo:

S tem pa Se razvoj ni konéan,
saj s konceptom permanentnega
izobraZevanja omogo¢amo nad-
aljinjo rast, strokovni razvojinna-
predovanje bodocih strokovnja-
kov.

Predlagam, da si vzamemo v
Iskri za cilf, da vvsaki DO, TOZD,
takoj zacnemo z intenzivnim
delom z vsakim posameznim
Studentom, ki naj bi Ze ob prvi
praksi zasledoval zanj posebej
zanimiva podrodja in tudi pozne-
je izdelal na teh podrodjih semi-

. narske naloge, oz. diplomsko na-

logo. S tem bi se tudi sodasno
spoznaval s svojo bodoc¢o delov-
no sredino in problemi organiza-
cije, ko bi sklenil delovno razmer-
je pa bi lahko Ze intenzivneje de-
lal, predvsem pa z veéjo samo-
stofnostjo sprejel prve delovne
naloge.

Gornji _predlog ni le prosto-
volino delo kadrovskih sluzb,
ampak zakonska obveznost.

Torej se moramo resno orga-
nizirati, da ne zamudimo zag-
nanosti in pripravljenosti mladih
Za usposabljanje in izpopolnje-
vanje, ki ga razvoj tehnologije v
danasnjem po!oza;u v Iskri zah-
teva.

Sonja Vrhovec
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| Iskra Siroka
TOZD TGA, Reteée

potrosnja

Rezultati spodbudni — dela Se veliko

Kljub gospodarjenju pod zelo tezkimi pogoji (naras¢ajo&a inflacija, ki so ji sledile
obrestne mere, padanje povprasevanja na domacem trgu, gospodarjenje s premajhnim
delezem lastnih sredstev in teZave pri obvladovaniju blagovnih tokov) je rezuitat poslova-
nja TOZD Tovarna gospodinjskih aparatov iz Reteé v prvih devetih mesecih letos zadov-
oljiv. Poslovanje z izgubo, ki je lani narekovalo ukrep druzbenega varstva, je torej
dokon¢no prekinjeno, ¢eprav tovarna dolgoroéno Se ni sanirana. Kaj vse bo $e treba sto-
riti in na kak3nih rezultatih letonjega poslovanja naértujejo prinodnost, smo povprasali
novega direktorja temeljne organizacije Jurija Krajnika, ki je dolZnost prevzel pred

nedavnim.

Delo ste prevzeli po leto dni tra-
jajocem ukrepu druZbenega vars-
tva, ki je bil — kar se tice tekocega
poslovanja — uspesen. Po neuspe-
lem referendumu, na katerem so
delavei TOZD Elektromotorji iz
Zeleznikov zavrnili prediog zacas-
nega KPO TOZD TGA Retece, da
bi delo nadaljevali povezani v eno
temeljno organizacijo pa so se
razmere zaostrile?

»Z neuspelim referendumom v
Zeleznikihi— v Reteéah je glaso-
vanje uspelo, kar pomeni da so de-
lavci TOZD TGA $e vedno oprede-
lieni za pripojitev k Tovarni elek-
tromotorjev in gospodinjskih apa-
ratov — se razmere v Rete¢ah niso
spremenile. Spremembe v proizvo-
dnji, velika fluktuacija kadrov iz pr-
oizvodnje in reZije — tudi strokov-
njakov — vse to izvira iz obdobija,
ko je bila prihodnost tovarne e za-
vita v meglo izgub, brezizhodnosti.
Kolektiv pa je v obdobju saniranja
spoznal, da je Kkratkoro¢no izb-
,0ljSanje sicer mogoc¢e doseci z las-
tnimi silami, da pa je dolgoro¢na
programska sanacija lahko uspe-
Sna le v povezavi s Tovarno
Elektromotorjev.«

Kaksen je tore] danasnji poloZaj
TOZD TGA?

»QOhraniti ho¢emo vse pozitivno,
kar je uspelo zatasnemu KPO
temeljne organizacije ter razresiti
odprta vprasanja. To pomeni, da

bomo vse sile $e naprej povezovali
v enotno vrsto, ki bo zagotovila ta-
ko dobro tekoco proizvodnjo,
kakrsno obviadujemo danes. Ven-
dar pa bo treba $e veliko naporov
vloziti v finanéno sanacijo TOZD,
saj so sanacijski krediti prispeli
prepozno, to pa moéno vpliva na
letoSnje gospodarjenje. Najpo- «

membnejsi ukrepi pa bodo us-
merjeni v odpravijanje slabosti
zZnotraj povezav v Iskrinem siste-
mu. Ugotavljamo, da smo neust-
rezno in neenakopravno povezani
po trzni plati, kar se kako bremeni
poslovanje. V zadnjem letu je
TOZD zapustilo 162 ljudi, kar je
seveda glede na danasnjo nepro-
stovoljno samostojnost resen pro-
blem. Primanjkuje nam ljudi za
teko¢o proizvodnjo, vendar racu-
namo, da jih bomo uspeli spet
pridobiti. Z izboljSanim gospo-

. darjenjem smo namrec bistveno

popravili tudi osebne dohodke, ki
so spet primerljivi z okolico.«
Katere cilje pa ste s prevzemom
dolZnosti postavili v ospredje?
»V/sekakor bomo poskusali za-
kljuciti sanacijske aktivnosti. Ure-
diti moramo vprasanja v zveziz na-
bavo, prodajo, placévanjem, zago-

toviti moramo nadzor nad blagov-

nimi tokovi, ki nam danes uhajajo
iz rok. Doseci bomo morali hitrejse
odzivanje na zahteve trziséainv ta
proces vkljuciti tudi” dobavitelje

repromaterialov, ki se danes se
lahko drzijo ob strani, ne glede na
nas polozaj. To pa je tudi v tesni
povezavi z nasimi razmerji v trZnih
organizacijah. Glede sodelovanja
s TOZD Elektromotorji iz Zelez-
nikov so nase usmeritve vseskozi
jasne. in temeljijo na rezultatu
referenduma; sodelovanje bomo
negovali, vendar pa se bo treba
dogovoriti tudi 0 ekonomskih vp-
rasanjih. Temelj vezi morajo biti
gisti racuni, sti¢nih tock pa tako in
tako ne manjka.«

Letosnje poslovanje TOZD TGA

je glede na razmere in na Se ne-

pozabljene teZave iz bliZnje pretek-
losti, uspesno. Kaj ste dosegli?
»Fiziéni proizvodni obseg smo
dosegli za desetino pod nacrtova-
nim, vendar je ob tem treba uposte-
vati ogromne kadrovske tezave; v
tej [u¢i je dosezek celo spodbuden,
saj smo produktivnost povecali za
11%, samo z lastnimi silami pasmo
jo od tega dvigniliza5%. Ob za 31%
manj$emu Stevilu zaposlenih je tu-
di manj$e zaostajanje za nadrtova-
nim obsegom doseganja celotne-
ga prihodka zadovoljivo — rezultat
se pokaze v skoraj osemkratnem
povecéanju primerljivega dohodka
glede na lansko leto. V, devetih
mesecih smo ustvarili za dobrih 10
milijonov dinarjev akumulacije, kar
je celo za ¢etrtino veé, kot smo na-

Jurij Krajnik

crtovali. Med dosezke, ki jih ne gre
prezreti, pa je treba vsekakor uvrs-
titi tudi bistveno zmanjsanje motenj
v proizvodnji — skoraj za polovico
manyj jih je bilo kot lani — in dose-
ganje prodaje natuje, ki smo je rea-
lizirali toliko kot naértovali. Slabse
je bilo s prodajo na domacem trgu,
ki je za planirano zaostala ve¢ kot
za cetrtino. V primerjavi z enakim
lanskim obdobjem pa nam je us-
pelo tudi izboljsati pokritost uvoza
Z izvozom.«

Verjamete, da bosfe postavljene
cllfe tudi dosegli?

»Dosedanja prizadevanja celot-
nega kolektiva, ki je resniéno storil
vse, kar je bilo v moci slehernega
¢lana, mi vlivajo zaupanje. Odloéili
smo se, da bomo letni naért dose-
gli do 20. decembra in temu pri-
lagodili tudi delovne sobote; kolek-
tiv je to soglasno podprl. Do konca
letosnjega leta pa nameravamo

- sprejeti tudi nov pravilnik o na-

grajevanju, ki bo pridne $e bolj sti-
muliral za dobro delo.«
Stane Fleischman

!
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V sredo 6. tm. je obiskala
delovno organizacijo Iskra Avto-
matika stiriclanska danska delega-
cija, ki jo je vodil predsednik dan-
skih sindikatov Fin Thongrimeson.
V delegaciji so bili se: Anton Jo-
hansen, predsednik drzavne sindi-
kalne zveze prehrambenih in so-
rodnih delavcev, Beni Jensen,
predsednik drzavne sindikalne zve
ze zidarjev in John Svenningsen,
svetovalec za mednarodna vprasa-
nja. S strani gostitelja so delega-
cijo sprejeli: Smilja Atonachovié iz
Zveze sindikatov Jugoslavije, Mat-
jaz Sinkovec, sekretar odbora za
mednarodno dejavnost prirepubli-
ski Zvezi sindikatov Slovenije in
Miro Podbevsek, podpredsednik
obéinskega  sindikalnega sveta

Predstavniki danskih sindikatov
so izrazili zeljo, da v ¢asu bivanja v
Jugoslaviji med drugimi obiscejo
tudi Iskro, ki je poznana, kot proiz-
vajalka moderne elektronike. V
prostorih centra sistemov za avto-

| Iskra Avtomatika

matizacijo v Stegnah so jih sprejeli
predsednik KOOS SOZD Iskra,
Augustin Ciuha, ¢lan poslovodne-
ga odbora delovne organizacije
Hugon Zaplotnik in predsednik
KOOS Avtomatike, Franci Cerne.
Poleg seznanitve s samoupravno
organiziranostjo in programsko

!
J

orientacijo SOZD Iskra in DO
Avtomatika so se gostje najbolj za-
nimali za organizacijo in delovanje
sindikalne organizacije na vseh or-
ganizacijskih ravneh Iskre.
Vprasanja, kiso jih postavljali, se

‘bila v vecini vezana na vlogo sindi-

kata pri urejanju, oz. izboljSanju

socialnega polozaja Iskrasev, obli-
kah pomogi in vplivom, ki ga ima
sindikat tudi pri dnevnih, samou-
pravnih odlogitvah.

Ob zaklju¢ku so si gostje ogle-
dali tudi del proizvodnje TOZD Na-
prave za energetiko, locirane v
Stegnah. S: D,
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Iskra Elementi

Kljub ugodnim rezultatom
ne moremo biti docela zadovoljni

Z letosnjim letom se zakljuéuje srednjeroéno obdobje, zato
smo zaprosili Jozeta Surca, v. d. predsednika KPO DO Elementi
za okvirno oceno rezultatov gospodarjenja v tem obdobju in se
posebej za podrobnej$o analizo devetmeseénih rezultatov.

— Katere znaélinosti so opredeljevale ob-
dobje 1981 — 19857

»lJsmeritve so zahtevale predvsem prestruk-
turiranje gospodarstva, vecjo izvozno us-
merjenost, napredek v kvaliteti gospodarjenja,
rast druzbenega proizvoda, omejevanje vseh
oblik porabe itd.

Kaj se Je dogajalo ha vseh teh podrocfih?

Zastavljene usmeritve programskegarazvoja

smo v glavnem dosegli. Ustanovljena je bila -

vzgojno-raziskovalna enota, ki ze dosega svoj
namen. Investicijska vlaganja vtem obdobjuso
bila zelo dinamiéna in so bistveno.vplivala na
razvoj delovne organizacije, ki se odraza v po-
vecanju fizi€nega obsega proizvodnije, konver-
tibilnega izvoza in zaposlenih. Kljub temu pa
nismo zadovoljni z vsemi dosezKi, ki jih nava-
jamo v naslednji tabeli:

Za osnovo pri preglgdu nam sluzi primerjava
popre¢nih letnih rasti stopenj osnovnih kazal-
cev in relativnih kazalcev, preracunanih v Sfr (v
Svicarske franke), kot najbolj stabilno valuto v
tem obdobju.

Na lastno ceno so imeli najvegji vpliv

¢ezmerne cene surovin in materialoy, posebne”

stimulacije za pridobitev moznosti za uvoz,
tecajne razlike, velike obrestiin ne nazadnje vsi
ostali stroski, od energije, do pisarniskin mate-
rialov ter raznih uslug. Vsi nasteti dejavniki so

. vplivali na prilagajanje prodajnih cen doma, kar

je le delno uspevalo,. pri izvozu pa so cene
stalno padale, kar se e nadaljuje.

Kazalci uspesnosti glede na Stevilo zaposle-
nih so relativno ugodni, tako pri ustvarjenem
dohodku, kot pri osebnifi dohodkih, nismo.pa
zadovoljni z donosnostjo, ki se je zmanj$ala za
Getrtino. Ta moment naj bi se izboljsal
predvsem z aktiviranjem celotne opreme.

Poseben problem so osebni dohodki. [z-
placanih e bilo za 2 stari milijardi din, oz. 92%
celotne mase, ki je bila planirana za leto 1985.

Na delayca to znasa 5,28 milijonov. Poprecni -

¢isti osebni dohodek je znasal 42.000 dinarjev,
kar je za 84% ve¢, kot v enakem obdobju
preteklega leta.

Kljub tako visokim delezem in pa nezavid-
ljivemu poprecnemu osebnemu dohodku, smo

. po druzbenih kriterijih prekoracitelji. To prese-

caipd., sovdevetih mesecih ze vsi prekoraceni,
zato bo njihova poraba do skrajnosti omejena.
Iz preseka bilance delovne organizacije v
devetih mesecih je razvidno predvsem po-
vecanje primanjkljaja prostih sredstev za inves-
ticije. Veliko je k temu prispevalo povecevanje
vseh vrstzalog. Zelo zaskrbljujoce so povecane
zaloge gotovih izdelkov, ki jih je trebanemudo-
ma pregledati in odprodati.
Investicije potekajo po planu, zaklju¢ene pa
bodo v prvem polletju prihodnjega leta.
Posebno pozornost smo posvecali likvidnos-
ti delovne organizacije in to na dinarskem in
deviznem podro¢ju. Zaenkrat se e niso poja-
vljali zastoji pri placevanju nasih obveznosti do
tujine, prav tako tudi doma, ¢eprav se finanéna
disciplina nenehno poslabsuje. Za ohranje-
vanje tega stanja porabimo preveliko denarja
(obresti, stimulacije), zato sta permanentna
analiza in pozornost ve¢ kot nujni. ;
Poslovanje do konca leta nakazuje zmerne

Poprec
5 ﬁ;gg ganje pa je le trenutno, ker rezultate kvari viso- ~ ocene posameznih kazalcev. Trendi nekaterih
stopnje ka neplacana realizacija. Nas cilj je torej po- kategorij padajo, kot npr.izvoz, domaca proda-
rasti vecéati osebne dohodke, ne da bikrsilipredpise.  ja, ekonomi¢nost itd. Zato bomo na vseh podr-
nominalno v Sfr Predvsem pa je treba ohraniti realnost izplaca- odjih racionalno poslovali, predvsem s ciljem
nih osebnih dohodkov. obdrzati dohodek na taksni ravni, da bo
Proizvddnja (SPC 80) 23 254 ‘Ostali stroski, omenjeni z druzbenimi dogo- zadostoval za realne osebne dohodke, enos-
Celotni prihodek 52 47 vori, kotso dnevnice, kilometrina, reprezentan- tavno in razsirjeno reprodukcuo «
Dohodek 47 -0,8
Cisti dohodek 44 0.
Akumulacija 3 54 14152 K I i 5 t_ ‘ I 5
Produktivnost 17,3 1758
S bno Rl e azaicl uspesnosti posiovanja it
Brutto osebni dohodki 41 -8,2 Plan Realizacija Ind ;
3 ‘ - 1985 |-1X/1985 R/P R/R
S A e Proizvodnja (SPC 1980) 4260678 3312332 65 112
popreéna rast le 4,7%, dohodek je realno padal, Celotm_pnhod_ek : 13.517.505 12.639.822 94 197
pri akumulaciji belezimo sicer pozitivno rast, RovDrt. 2P a).iz ur 9009 SEEE 29 1o
zato pa smo pri osebnih dohodkih realno na- - D); po-stan]u 4-120% 5927 98 103
zadovali, letno popreéno za 8%. Ce je bil brutto gph_odek ; 9,010,095 ;... 4.970.677 Phasiian
osebni dohodek na delavca v letu 1981 715 Sfr, 2 dcl)ho_qek y 5285067 s e & 269
je znasalv leto§njem letu le 425 Sfr, cepravsmo Aklurnu gcga ez, 420 4299003 ol e
planirali 14% letno rast realnega osebnega Zaloge B RoVRT.) /188302 200 10 il
T _ Zaloge R-6 (polvpr.) J 427.320 645.318 151 228
O¢itno je torej, da ne smemo biti zadovoljni z Izw:z (v oqg,_?)_SKUPAJ : 19.784. 10.822 55 78
nasimi (ne)uspehi. Celostna podoba izpolnitve Sy kggvzzgc;‘g' «gggg ' jgfé 4? 177
srenj;argc‘.nega plana pa je kljub temu zadovolji- e klmﬁg ] 2 -2'450 1'379_ 26 gg
va, glede na pr ziem in §i - 4
olj'bf’ Zadofoﬁn'{"sm’ﬁ;’hig'_e’:’ak’:) S'erzg‘sgg_ 14. Uvoz (v.000 $_) SKUPAJ 13.009. 8.383 64 110
darskega, kot tudi z druzbenega vidika. Obrav- R tggvi:ggfgp ' g??,g 2%; ;;83 1?5
navano obdobije je prineslo obilo novih idej na S kl|r|E1 g -336 .980 092 215
vseh podrodjih dejavnosti in trdno osnovo za 0 g
uspesno novo obdobje. Nase cene v tem &asu H pr;nle 562 1.019. 192
niso sledile inflaciji, ampak so relativio padale. ELO i ’.‘ngt 1.096 863 79:0, 7125
Preprigani smo, da inflacije nismo povzroéali. = O”O’T;' AeSL 1,59 1,57 99 85
— Kako pa ocenjujete poslovanje v prvih entabLnst 49,92 33,93 68 80
T A : Dohodgkg‘la delavca 1.288 1.191 92 151
»Celotni prihodek smo dosegli v vredriosti12 & S‘S‘“idgggs“d”i dc?liavca Lo =08 997 +168
milijard, kar je za 97% ve¢ od enakegaobdobja | A]?e i NRGOHOCHLE 43,9 44,36 - 101 e
lani. Na Zalost pa so porabljena sredstva za | umul. v primer. s povp. i 7 s
131% ve¢ja tako, da stadohodek in akumulacija [ “PO" posl. sr. 14,0 920 64 4
visja le za 56%, 0z. 46%.
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Vse zamnge]se delo v konstquc_

'_m,,hfﬁf!ska"a Elektrozveze

Hiter razvoj elektronike zahteva vse bol|§o strokovno usposobltev po-
sameznih sluzb. Za nekatere poklice tudi nimamo ustreznih $ol, kot je to
primer za delo konstrukterja, ki mora imeti znanje elektronike, strojnistva
in smisel za oblikovanje. Zato je vprasanje zagotavljanja tega kadra
izredno pomembno Saj je od kvalitete njihovega dela v marsi¢em odvisna
uspesna in pravocasna uresnicitev razvojnih projektov in uspesen zagon
proizvodnje posameznih novo razvitih naprav. Nujno je torej pravilno
ovrednotenje teh pokiicev, ki jim moramo dati tak pomen, da bo to delo

- postalo dovolj zanimivo tudi za nove mlade strokovnjake, ki bodo lahko v
bodo¢e na ustrezni strokovni ravni dovolj kvalitetno opravijali vse
zahtevnejSe naloge konstrukterjev v elektronski industriji.

Kako je s to problematiko v TOZD TTS, oz. DO Elektrozveze pa smo
povprasali vodjo konstrukcijskega oddelka v TOZD TTS, Franca Boijca.

Najprej nekaj besed o delu

konstrukcifskega oddelka v vasi.

temeljn! organizacifi. Kaj sodi v
nfegovo zadolZitev?

Morda povem bolj nazorno ée
recem, da naredi razvijalec razvoj-
ni del naloge tja do sheme elekt-
ricnega vezja in véasih tudi maketo
tega vezja. Konstrukterji morajo
najti potem temu predloZzenemu
vezju ustrezno obliko, najustrez-
nejSo razporeditev elementov in
dolociti elektromehanske kompo-
nente za povezavo v celoto. Nad-
aljnja izdelava je delo prototipnih
delavnic, ki izdelajo $e vse podses-
tave za ta vezja, oz. naprave. Tako
izdelan prototip dobi v roke spet
razvijalec, ki vse Se enkrat preveri.

Seveda pa vsa ta dela niso tako
preprosto lo¢ena. Celo prav na-
sprotno Razvoj elektronskih na-
prav je v bistvu teamsko delo, ki
zahteva nenehno sodeIovanJe vseh.
Delo, ki ga privsem tem moraopra-
viti konstrukter je, da skupno z raz-
vijalcem koncipira napravo.

Kaj e odvisno od kvalitete konst-
rukterjevega dela?

. Dober konstrukter lahko pred-
vsem skraj3a Cas, ki je potreben za
izdelavo dologene naprave. Glede
na to, da je na trzidc¢u velika izbira
elektromehanskih komponent z
bolj, ali manj ugodnimi cenami, je
od njihove izbire Zze na zacetku

odvisna konéna cena naprave.
Vsaj pri naSem delu velja to Se
posebej, ker Zal nimamo omejitev

~ zaradi standardizacije.

Zelo pomembna pa je tudi kon-
¢na oblika naprave, ki lahko zago-
tovi vrsto prednosti pri montazi,
servisiranju in uporabi, kar je vse
pogojeno s konstrukcijsko zasno-
vO.

Se bolj pa je vse to pomembno
pri izdelavi veéjih sistemov, kjer
morajo projektanti iz posameznih
podsestavov sestaviti razliéne na-
prave. Le dobra zasnova podses-
tavov omogocéa projektantu sesta-
viti optimalno napravo z manj
truda.

Kako si zagofavljate dobre kons-
trukceife, saj vemo, da speclalizira-
nih Sol za fa poklic ni?

Tu je ze ena teZzava, ker moramo
svoje konstrukterje Sele vzgojiti v
nasih razvojih. Pri izbiri nasih
sodelavcev seveda ne moremo
mimo dejstva, da mora$ za to delo
imeti smisel in veselje. Vendar je
prav tako nujno izhodi$éno znanje,
ki zahteva poznavanje ustreznega
dela elektronike, strojnistva in

€ oblikovanja. Predvsem pa je po-
membno poznavanje tehnologije
izdelave naprav in‘uporabnosti teh
naprav.

Iz vsega navedenega je Ze najbrz
razvidno, zakaj moramo konst-

Lilifana Jakopovi¢ pri risanju sheme elekironskega vezja

rukterje vzgajati v lastnih razvojnih
oddelkih ter, da jim moramo dajati
moznost stalnega izobraZevanja.
Obiskovanje raznih specializiranih
tecajev in razstav prav tako sodi v
ta proces izobraZevanja, kar pa za-
radi pomanjkanja sredstev ve¢ ne
moremo koristiti. Skratka, precej
let mine, preden dobimo samo-
stojnega konstrukterja.

Kaksno Je zanimanfe za fta
poklic?

Prav tu lezi tudi problem. Pred te—
ti je bilo delo konstrukterja bistve-

no enostavnejse, saj je bilo vezano

predvsem na podroéje strojnistva.
Danes, z napredkom tehnologije v
elektroniki pa mora konstrukter
sodelovati z razvijalci in tehnologi.
Zato je najbolj zazeleno, ée ima
osnovno znanje iz elektrotehnike.
Problem pa je vtem, da elektroteh-
nike tezko pridobimo, ker je delo v
razvoju za mlade strokovnjake dos-
ti bolj privla¢no. Zato je nujno, da
kadrujemo take strokovnjake elek-
trotehni¢nih smeri, ki bi jih to delo
veselilo in bi se s tem namenom
zaposlili pri nas.

Nadaljni problem je tudi s splo-
$nim ovrednotenjem teh del, ker
vedina Se vedno misli, da je ta dela
mo¢ opraviti s sorazmerno hitro
pridobljenim znanjem, nikakor pa
nocejo videti, da je zaradi razvoja
elektronike in tehnologije potreb-
no za ta dela vse ve¢ znanja ter iz-
kusenj. Zato tudi ne pristopamo
ustrezno k resevanju tega kadrov-
skega vprasanja, kar ima za posle-
dico, da nimamo dovolj kvalitetnih
konstrukterjev. Enak problem je
pri nas tudi v tehnologiji. To pome-
ni nesorazmerje med elektroniki
na eni in konstrukterjiter tehnologi
naxdrugi strani.

V konstrukcifi delate ¥e 25 let.
Tore] ste s to problematiko v vasi
TOZD TTS In tudi celoitni DO
Elekirozveze dobro seznanfeni. Na
kaj Zelite $e posebe/ opozoritl?

Poudaril bi rad, da imamo v nagi
temeljni organizaciji glede na dru-
ge TOZD Vv ‘DO nekoliko. manj
tovrstnih problemov, ker gradimo
dobrsen del nasih naprav v mehan-
skih sistemih, ki smo jih povzeli od
firme SEL. To je velika prednost,

Franc Boifc

saj imamo s tem del osnovnih
konstrukcijskih problemov ze rese-
nih. Tega marsikdo ne zna dovolj
ceniti.

Drugade je s tistimi napravami,
ki jih gradimo v lastnih konstrukeij-
skih sistemih. Tu se najbolj éuti po-
manjkanje kvalitetnih konstrukter-
jev, ki bi marsikatere naprave v nadi
DO lahko hitreje in bolje resili. Kaj
pomeni to za naso DO sini tezko
predstavljati. Veliko razvojnih na-
log nam zamuja tudi zaradi po-
manjkanja kvalitetnih konstrukter-
jev, ki bi lahko razbremenili razvi-
jalce in tudi marsikatera konstruk-
cijska resitev bi lahko bila boljsa.

Rad bi se omenil, da noben
razvoj, tudi ¢e ima dovolj dobrih
strokovnjakov, ne more biti us-
pesen, ¢e nima ob sebi dovolj dob-
rih prototipnih delavnic, tako mon- -
taznih, kot tudi mehanskih. To nam
najbolj dokazuje primer preselitve
dela PMD v Stegne, ko smo razvi-
jalci in konstrukterji izgubili od-
liéne delavnice, ki so se lepo uje-
male z nasim razvojem.

Boris Cerin

Mif,'a Bitenc proveda prototipnl
Izdelek
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Iskra Invest servis _

EwE & w o ;
»BolJSi je sovraznik dobrega«

Ta stari metuzalemski pregovor Se danes velja in mu na¢elno pritrjujemo vsi el
od kraja. Vendar le dotlej, ko ne terja od nas bistvenih sprememb, npr. pri poslo-
vanju organizacije: poglobljenega dela, dodatnega izobraZevanja, timskega na-
¢ina dela in podobno. In prav v to kislo jabolko sprememb je ugriznil Invest servis
z novim srednjeroénim nac¢rtom za obdobje 1986 — 1990. Sestavljalec novega,
spremenjenega sistema obravnave ¢loveskega faktorja je direktor vodja orga-

nizacijskega in splosno kadrovskega podrocja Andrej StrZinar.
Razgovor z njim je potekal takole: :

V éem je bistvo novega siste-
ma, glede na splo$no?

S stalis¢a stroke to ni ni¢
novega. Gre za prilagojeno
izvedbo Ze znanih strokovnih
nacel.

Sodim, da je treba najprej
poseci v osnovno definicijo z
vprasanjem, kaj je sploh orga-
nizacijska veda. Njeno naj-
pomembnejSo vodilo je, da
poisce najugodnejse kombina-
cije med tehniénim tehnolo-
skim in ¢loveskim faktorjem s
ciljem, da dosezemo optimal-
ne, gospodarske, ali kakrsnek-
oli druge rezultate. Ze ta defini-
cija pove, da je veda izredno
interdisciplinarna. Upostevati
namre¢ mora mimo sSpoznanj
tehni¢nih znanosti tudi eko-
nomske, deleze psihologije,
sociologije in §e nekaterih dru-
gih specializiranih ved. Ce
prenesemo ta dejstva v Invest
servis, moramo pri nas najprej
povezati celotni sistem in opre-
deliti cilje delovne organiza-
cije, torej opredeliti, kaj so
njene glavne strateSke tocke v
prihodnje.

Splosni cilji so jasni, vendar
velfajo za sleherno podjetje.
Razumilfivo je to za proizvod-
njo, toda Invest servis se ukva-
rja v preteZni meri s storitveno
dejavnostfo.

¥

Prav zato, ker smo storitvena
dejavnost z raznolikimi funkci-
jami in zelo pestrim kadrov-
skim sestavom, je nujno, da
preidemo k temeljiti obdelavi
celotnega sistema organiza-
cijsko kadrovske funkcije. Le
usklajeno delo edino jaméi za
ustrezen poslovni rezultat.

Za nov sistem ste se odloéili
po vse] verfetnosti zaradi ne-
katerih negativnih pojavov, ali
vsaf pofava. Ali ne?

Osnovna motivacija za raz-
¢Iemb0 je visoka fluktuacija, to
je pravzaprav cilj za saniranje.
Kot enovita delovna organiza-
cija, ki prodaja svoj paket sto-
ritev, moramo biti v celoti us-

pesna organizacijain ne samo,
kot posamezne enote.

Kaks$ni so temelji sistema?

To je v bistvu povezovalni
sistem s favoriziranjem ‘vseh
podrocij, kjer pa trenutno od-
rinemo materialno financno in
tehni¢no problematiko.

- Za dobro delovanje nekega
sistema moramo imeti ustrez-
ne organizacijske strukture,
enaizmed pomembnejSih paje
metoda vodenja. Pri nas teme-
ljimo prevec na osnovnem hie-
rarhi¢nem sistemu vodenja, Ki
pa ustreza predvsem za rutin-
ska dela. Nag namen je ugoto-
viti, kateraso tarutinskadelain
se ravnati po sistemu, ki je Ze
utecen.

Narava dela nekaterih nasih
podrodij je, da je bil klasi¢ni
linearni sistem vodenja pred-
vsem neuspesen, zatose je tre-
ba za ta podrocja dogovoriti v

prid funkcionalnemu sistemu:

vodenja. Kot konkreten primer
za tovrstno vodenje, oz. rav-
nanje je podrogje priprave dela
in tehnologije za vzdrZevanje.

Ker je to strokovno zahtevno
podrodje, je pomembno, da
posamezni specialisti prevza-
mejo polno odgovornost in so
v tem smislu funkcionaini vodje
delavcem, seveda tistim, ki izv-
riujejo ta dela. Bistvo sistema
tici v hitrosti in kakovosti preto-
ka informacij.

Je funkcionaini sistem edina

organizacijska oblika za celot-

no delovno podrocje?

Za najzahtevnejse naloge;"-"

zlasti take, ki niso trajne, hkrati
pa po svoji-naravi terjajo veliko
stevilo sodelujocih, je najust-
reznejsi projektno-matriéni sis-
tem dela. Najizrazitejsi primer
je pri nas dejavnostinzeniringa
s konkretnim vodenjem inves-
ticij. Bistvo sistema je, da se z
izpostavitvijo vodje projekta in
njegovih ¢lanov izbrisejo vse
organizacijske pregrade, pri
¢emer pa seveda osnovni pol-

ozaj delavcev v dosedanjem
delovnem okolju ne vpliva na
dejavnost v projektni organi-
zaciji.

Torej ima sedanji sistem
vodenja od zgoraj navzdol
temeljno hibo.

Se tako dobro zasnovane or-
ganizacijske strukture ne bodo
delovale, ¢e temu ne prilago-

dimo sloga vodenja. Povsem

nesprejemljivo je, da za izbrani
projektni nac¢in vodenja previa-
duje v delovni organizaciji
avtoritativni slog vodenja, ker
potem moderna struktura ne
bo delovala.

So samo ti elementi hovega
sistema?

Nadaljnja povezava za dobro
delovanje delovne organiza-

~cije je oblikovanje ustreznih

sistemov, kot so npr. informa-
cijski, motivacijski itd.

Ce recem nekaj besed vzvezi
z motivacijskim sistemom, -je
poleg osebnih dohodkov po-
trebno izpopolniti e ustrezen
sistem napredovanja, oz. na-
tan¢neje drugih naéinov ne-
‘materialnih vzpodbud. Eden
izmed pomembnih je obliko-
vanje razvojne poti slehernega
v delovni organizaciji, kar je v
veliki meri odvisno od delavcev
samih, da se trajno izobrazuje-
jo in dopolnjujejo svoje znanje.

Ge bodo delavci_ motivirani
za dobro delo, ga bodo spreje-
li. Vsaj veéina, ali ne?

Pomembno je, da delovna
organizacija postavi tudi us-
trezen sistem vrednot, ki jih je
lahko veg in so povsem speci-
ficne, glede na obravnavano
delovno enoto, vendar je naj-
pomembnejSe pri tem, da se
delavci z njimi identificirajo.

Za lazje razumevanje bom
izdvojil dvoje vrednot in sicer
nadpoprec¢no visoko kakovost
dela, oz. storitev in permanent-
no izobrazevanje. Ce hoéemo,
da sistem deluje in, da vredno-
te niso le proklamirane, mo-
ramo te vrednte pripeti na ta
motivacijski sistem, kar prak-

-

Andrej Striinar

ticno pomeni mocéno stimula-
cijo za delavce, seveda tiste, ki
se vrednot drZe in sorazmerno
mocno sankcijo za druge, ki
teh vrednot ne upostevajo.

Delavci, ki ne bodo akcepti-
rali novega sistema dela, se
bodo poslovili in tako se po-
vecali visoko fluktuacijo. Bodo
drugi prevzell delo v novih
delovnih okolis¢inah?

Ta sistem je temeljzaobliko-
vanje kadrovske politike, zlasti
dolgoro¢ne. Kot ena izmed
konkretnih zahtev je izmensko
delo, dezurstvo itd. Vzdrzeval-
na dejavnost mora biti aktivna
vseh 24 ur dneva. Druga zahte- -
va je, da so novi strokovni de-
lavci pripravijeni na permanen-
tno izobrazevanje. Delavci mo-
rajo biti pripravljeni tudi prev-
zeti dela in naloge, ki niso
neposredno navedene v njiho-
vem opisu dela in nalog, kajti to
je pogoj za hitro reagiranje na
nastale polozaje, oz. odpravo
napak. Gre za racionalno iz-
rabo ¢asa in obstojece ekipe.

So spremembe povezane z
vecjimi stroski, ali so obratno
stroski funkcioniranja na teme-
lju vasih ugotovitev po tem
manjsi?

Sprememba sistema ne terja
bistvenih dodatnih stroskov.
Ce bi sistem obnasanja dosled-
no uresnicevali, bi v roku ene-
ga do dveh let imeli vsajza10%
vecji uéinek. lzobrazevanje pa
se pravzaprav Ze takoj obrestu-
je.

To bo vsekakor dolg proces,
kateremu bo treba posvetiti ve-
liko pozornosti in ga na vseh
ravneh tudi podpreti. Za izér-
pen razgovor, lepa hvalal

Marjan Kralj
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Nas sobesednik
ing. Milan Zeleznik

Velika
investicija

Po zdruzevanju podjetij Iskra
Kranj, Telekomunikacije Ljublja-
na, |IEV Ljubljdna, TELA Ljubljana
in nekoliko pozneje Niko Zelezniki
je prisla na vrsto realizacija velike
investicije. Po financni konstrukci-
ji, ki jo je hkrati z investicijo odobri-
la in nadzorovala Investicijska ban-
ka v Beogradu so nastopali kot so-
financerji: Iskra in njene organiza-
cije, kot investitor, ob&inski odbori,
kjer so stale tovarne in Investicij-
ska banka v Beogradu, kot pos-
ojilodajalci. Kot koordinator za
razvojno in investicijsko podrocje
sem imel dela ¢ez glavo. Investicija
je terjala finanéno in tehnicno ob-
ravnavanje. lzvedbo je prevzel
investicijski sektor, ki ga je vodil
ing. Muha, s precej veliko ekipo
strokovnjakov za gradnje, nabavo
strojev, instalacijske naprave itd.

Kaj lahko re¢emo o-kakovosti te
investicije? Od prvotno projekti-
ranega obsega sta glede na te-
danje financ¢ne pogoje ostali dve
tretjini. Po »predlogu« sekretariata
za industrijo smo morali ¢rtati iz
obsega upravno zgradbo in zg-
radbo za institut. Rekli-so: uprava
se lahko stisne kamorkoli, institut
pa je dobil .objekt v tobacni tovarni.
V kompleksu investicije pa so osta-
li predvsem objekti in naprave za
proizvodnjo. |z te investicije izvi-
rajo: kompleks v Stegnah z objekti
Elektrozvez, Orodjarne, Naprav za
avtomatizacijo, Zarnic, Feritov, Mag-
netov in Centralne toplarne, v
Trbovljah tovarna polprevodnikoy,
v Kranju za razsiritev za proizvod-
njo telefonskih central, v Semicu
novi objekti za kondenzatorje, v
Zuzemberku objekt za keramicne
kondenzatorje, sicer pa izpopol-
nitve strojne, merilne in druge
opreme v skoraj vseh tedanjih to-
varnah in obratih. ¢

V pogledu ravni tehnologije mo-
ram povedati, da je bila uporablje-
na pa¢ nasim strokovnim de-

lavcem tedaj znana tehnologija, v

vecini primerov tehnologija v ze
obstojecih obratih proizvodnije in
razvita doma z lastnim znanjem.
Zavedali smo se, da verjetno ni naj-
sodobnejsa in, da bi bilo v doloce-
nih primerih kupiti licenco in

Podlistek

tehnologijo pametneje, kot pa se
drzati obstojec¢e. Vendar za tak
postopek ni bilo niti ¢asa niti dovolj
moci. Za izdelavo elaboratov je
bilo na razpolago le nekaj mesecev
vletin 1961 in 1962. Spomiadi so bi-
li Ze v kontroli in odobravanju. Po
tovarnah so bili organizirani timi, ki
so po navodilih centralnega tima
izdelovali elaborat za svojo to-
varno.

V takem poloZaju ni bilo mi-
sliti na kake razgovore s tujimi po-
nudniki tehnologije. Investicijska

dela in nabave so stekle z letom
1963. V desetletju, ki je sledilo, so
se povecane zmogljivosti zaposlile
in proizvodnja konsolidirala. Mi-
slim, da lahko trdim, da je ta inves-
ticija dala temelj danasnjemu ob-
segu Iskre in moznost nadaljnjim
Siritvam in izpopolnitvam — kljub
temu, da je bila narejena tako na
»ho-ruks. )

ZgreSene investicije?
Imeli smo tudi tak primer. V Steg-
nah je bila zamisljena in tehnolos-

ko obdelana skupna obdelovalnica
plocevine, mehanska, povrSinska
in'galvanska obdelava. Tovarne, za
katere naj bi izdelovala plocevi-
naste dele, ideje niso sprejele in so
organizirale svoje obrate. Morda je
bila res preuranjena za tedanje
razmere, danes pa, ko obdelujemo
na tone plocevinastih izdelkoy, bi
verjetno prisla prav. Velike skode
pri tem ni bilo, nekaj naprav, ki so
bile izdelane za omenjeni obrat, je
bilo potem prodanih, stavba pa up-
orabljena za skladisce |C. *

Prav tako niso stali krizem rok istega leta v Semi¢u: gradbena dela za novo tovarno kondenzatorjev.
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Kultura
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Iskrina
literarna |
skupina |

Praznovanje 3. decembra, Pre-
$ernovega rojstnega dneva,
Je postalo Ze tradicionalno.
Vsako leto ga pripravijo élani
Iskrine literarne skupine in
recitatorfl.

! Letos bo priredjtev 4. de-
cembra 1985, ob 19. v De- |
lavskem domu v Kranju.

Vabljeni!

& ' e,

Presernov rod

Slovenska knfiga — nasa usoda
in zgodovina, nasa prihodnost, na-
$a misel. Noben ¢lovek, posebno
ne S$olan, ne more bitl brezbrizen
do knjige in slovenske kulture. To
bi bil greh zoper narod, greh zoper
sebe. In vendar, koliko je takih gre-
snikov, ki jim je boj za kulturo, za
duhovnost posiranska stvar. Za
prenekatere izobraZzene obstaja le
stroka in nié drugega. :

~ Nekateri sploh ne berejo veé. Ne

. vznemirja jih ne 'gledalisée, ne
koncert, ne slikarstvo, ne knjige.
Ne gre samo za knfige in branje, gre
za kulturno zavesi, Za obcutek,
da smo iz PreSernovega rodu.
Duhovno prebujeni. Duhovna de-
diséina nasih najvecjih moZ ne sme
ostati v knfigah. Priti mora v ljudi,
postati del njihove zavesti.Prava
umetnost fe naravna vrednost, ki
nas plemeniti, osrecuje in dviga.

Isaac Asimov:

»Oh, seveda. Lahko prikliéem duhove
umrlih slavnih moZ,« je pritrdil dr. Phin-
eas Welch.

Bil je nekoliko okajen, drugace morda
tega ne bi povedal. Seveda je bilo
povsem razumljivo, da Sse ga je ob
praznovanju novega leta tudi nekoliko
nalezel.

Scott Robertson, mladi profesor an-
gleske knjiZevnosti, si je popravil oéala
inseozrinalevoindesno, dabividel, de
fu je kdo slisal. * t

»Kaj ne poveste, dr. Welch!«

»Resno mislim. In ne samo duhove.
Tudi njihovo telo lahko prestavim v da-
nasnji €as.«

»Dejal bi, daje kajtakega nemogode,«
je ugovarjal Robertson. :

»Zakaj? To je obi¢ajen primer éasov-
ne premestitve.«

»Mislite na potovanje skoziéas? Toda
to je nekoliko, hm, nenavadno.«

»Ni, ¢e ves kako.«

»Torej kako, dr. Welch?«

»Misli$, da ti bom povedal?«, je resno
vprasal fizik. Ozrl se je §e za kakim
kozarckom, vendar ni nasel nobenega.

»Kar nekaj sem jih Ze prestavil v nas
&as. Arhimeda, Newtona, Galileja. Ubo-
gi reveZi,« je povedal.

e»dim tu ni bilo v§e¢? Mislil bi si, da jih
bo sodobna znanost ocarala,« je dejal
Robertson, ki je zacel uzivati v razgovo-
ru.

Razstava slik Mirana Mirtica

Mirtié.

Kot nam je povedal mu slikarstvo veliko pomeni ze
od otros$kih let in se mu je zato tudi resno posvetil.

Studij slikarske »obrti, torej tistegaosnovnegazna-
nja, ki slikarju omogoc¢a uresnicitev njegovih zamisli,
je precej zahteven. Samouki so v tem smislu v precej
teZzjem polozaju, saj se morajo do marsikaterega spoz-
nanja sami dokopati. Bistveno pa je, da najdejo nacin
in voljo za svoje stalno izpopolnjevanje in predvsem za
iskanje tistih svojih izraznih zmogljivosti, ki so jim

najblizje.

lesmrtni

»Oh, bili so oéarani. Bili. Posebno Ar-
himed. Sprva sem mislil, da se mu bo od
veselja kar zmesalo, ko sem mu z muko
nekaj tega pojasnil v nekaksni grséini,
vendar ne... ne...«

»Kaf fe bilo narobe?« :

»Razliéen nacin Zivijenja. Niso se
mogli navaditi nanj. Bili so stra§ansko

osamljeni in prestraseni. Moral sem jih ;

poslati nazaj.«

nKaksna skoda.«

»Da. Veliki, a neprilagodljivi umi.
Nesvetovijanski. Zato sem poSkusil s
Shakespearom.«

»Kaj?« je planil Robertson. Razgovor
se je prevesil na dobro mu poznano
podrocje. {

»Ne vpij, fant moj! Tako senevede,«je
rekel Welch.

»Mar niste rekli, da ste prestavili
Shakespeara?« s

»Sem. Potreboval sem nekoga s
svetovijanskim umom. Nekoga, ki bi
dovolj dobro poznal ljudi, da bi'lahko
Zivel med njimi tudi-stoletia zunaj svoje-

ga Gasa. Shakespeare je bil tak clovek.

Imam njegov podpis. Za spomin, saj ves.«

»Ga Imate pri sebi?« je vprasal
Robertson z izgubljenimi o¢mi.

»Prav tukaj,« Welch je brskal po Zepih
telovnika. »Ah, tukaj [e.« . -

Profesor je prijel majhho vizitko, na
katerije pisalo: »L. Klein in sinovi. Zelez-
nina. Prodaja na debelo.« Na drugi stra-
ni pa je bilo nadeckano: »Will'm
Shakesper.«

V DO Elektrozveze je prédstavil svoje slike nas mlad
slikar—samouk in sodelavec iz TOZD_ TTS, Miran

akademiji.

Robertsona je presinila divja slutnja.
»Kak$en je bil?«

»Ne tak, kot na slikah. PleSast inz gr-
dimi brki. Govoril je v moénem naredju.
Seveda sem napravil vse, kar je bilo v
moji moci, da bi bil zadovoljen v danas-
njih éasih. Povedal sem mu, da zelo ce-
nimo njegove drame in, da jih §e vedno
uprizarjamo. Pravzaprav sem mu pove-
dal, da menimo, da so to najvedie lite-
rarne stvaritve v angle$éini; e ne celo v.
kateremkoli jeziku.«

»Dobro,
dihom dejal Robertson.

»Povedal sem mu, da.je bilo 0 njego-
vih igrah napisano nesteto razprav.
Seveda je hotel videti vsaj eno in tako
ssrr; S?.l jo zanj sposodil iz knjiZnice.«
T N7«

»0h, bil je-ocaran. Seveda je imel

“teZave s sodobnimi frazami in sklice-

vanjem na dogodke po letu 1600, vendar
sem mu pomagal. UboZec. Mislim, da $e
zdale¢ ni pricakoval, da ga bodo tako
obravnavali. Kar naprej je ponavijal:
Ljubi bog. Kaj vse je mogoée pripisati
besedam v petih stoletfih. Zdi se mi, da
bi iz mokre krpe lahko oZeli morje.«

»On tega ne bi rekel.«

»Zakaj ne? Svoje drame je napisal,
kolikor hitro je mogel. Dejal je, da je to:
moral delati zaradi rokov. ‘Hamleta je
napisal manj kot v $estih mesecih.
Zgodba je stara. On joje samo poloséil.«

»Verjetno tudi teleskopske lece samo
nekoliko poloséijo,« je ogoréeno pri-
pomnil profesor angleséine.

dobro,« je s . pridrZanim’

Miran Mirti¢ je na tej razstavi predstavil nekaj med
seboj stilno razli¢nih del. Pokazal je idejno zanimive
slike v nadrealizmu in nekaj uspelih izvedb v realis-
ticnem in impresionisticnem slogu. Taka usmeritev je
za mladega slikarja samouka najbrz dokaj razumljiva.
Popolna usmeritev v nadrealizem je le dvorezen meg,
saj celo najboljsi slikarji Zanjejo dokaj razliéne, ée Ze
ne dvomljive ocene, ko se spustijo na podroéje nad-
realizma. Po drugi strani pa je dobro, ¢e se mlad slikar
spoprime z razlicnimi tehnikami slikanja, saj na ta na-
¢in najhitreje prehodi pot, ki jo drugi osvojijo na

(B. G)

Prevedel: Ziga Leskovsek

[

Fizik se ni zmenil zanj. Nekaj korakov
stran na. tocilnem pultu je odkril Se
nedotaknjen koktajl in se poéasi poma-
knil proti njemu.

»Nesmrtnemu bardu sem povedal, da
imamo na univerzi celo seminarje o
Shakespearfu.«

»Jaz vodim enega.«

»Vem. Vpisal sem gavtvojvederni po-
daliani seminar. Se nikoli nisem videl
¢loveka, ki bi tako Zelel izvedeti, kaj si o
njem mislijo potomei. Ubogi Will, tako
se je trudil.« .

»V moj seminar stevpisaliShakespea-
rja?«< je momljal Robertson. Ceprav je
bila to le alkoholna blodnja, ga je misel
dodobra pretresia. Ce je sploh bila:
alkoholna blodnja? Zadenjal se je spo-
minjati pleSastega moSkega z nena-
vadno izgovorjavo...

»Seveda ga nisem vpisal s pravim
imenom,« je povedal dr. Welch.

»Naj te ne skrbi, kako se fe pisal. Na-

- pravil sem napako, to je vse. Veliko na-

pako. Ubogi revez.s Prijel je koktajl in -
pokimal proti njemu.

»Kaksno napako? Kaj se je zgodilo?«

»Moral sem ga poslati nazaj v $es-
tnajsto stoletje,« je ogoréeno zarjovel
Welch. »Kaj mislis, kolik§no mero po-
niZzanja lahko prenese ¢lovek?«

»0 kak$nem poniZanju govorite?«

Welch je izpraznil kozarec.

»Ti, ti ubogi bedak! Naizpitu sigaven-
dar vrgel.« i
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Iskra Avtoelektrika

Strokovno lzpopolnjevanje delavcev

i

Vv novogonskl Iskri Avto-
elektriki posvecajo raznim ob-
likam izobraZzevanja ob delu
veliko in nenehno pozornost.
Minuli torek so tako izvedli Se
eno, to pot izrazito strokovno
izpopolnjevanje, ki so se ga
udelezili = vodje - proizvodenj,
vodije tehnicnih in operativnih
priprav dela, direktorji temelj-
nih organizacij, . kalkulanti in
delaveci raéunovodske sluzbe.
Ce pod udelezence tega stro-
kovnega izpopolnjevanja po-
tegnemo ¢&rto, pridemo do za-
kljucka, da'so predavanja po-
slusali predvsem tisti delavci,
ki lahko kakorkoli vplivajo s sv-
ojim delom in pri delu na zma-
njSanje vseh vrst stroskov. Te-
mu primerna je bila tudi.tema
izpopolnjevanja — stroskovna
kontrola proizvodnje in analiza
vrednosti. Tudi predavatelji so
bili primerno - izbrani, sami
strokovnjaki s tega podrodja,
med njimi tudi redni profesor
ekonomske fakultete Boris Ki-
dri¢ iz Ljubljane dr. Ivan Turk.

Strokovna delavka kadrov-
ske sluzbe Iskre Avioelektrike °
Milenka Konjedic nam je pove-
dala, da se je izpopolnjevanja
udelezilo - prek 50 slusateljev
in da so bili s pridobljenim
znanjem zadovoljni. lzrazili pa.

so zeljo, da bi v delovni orga-

nizaciji tudi v bodo&e organizi-

rali - podobne . krajse oblike
strokovnega izpopolnjevanja —
tudi iz drugih podrogij dela.
Omenjeno dvodnevno izpo-
polnjevanje strokovne izobraz-
be je bilo v Avtoelektriki orga-
nizirano v sodelovanju z izob-
razevalnim centrom nade
SOZD lIskra.

Pred dnevi je bila v novogoriski Iskri Avtoelektriki
kraj$a, a toliko bolj pomembna slovesnost, na
kateri so predstavnikitega 3300 élanskega kolekti-
va poklonili vsem nogogoriskim $olam in delavski
univerzi ra¢unalnike, Slovesnosti so se poleg rav-
nateljev in ugiteljev udelezili tudi predstavniki
druzbeno politiénih organizacij Iskre Avtoelk-
rike ter vodstvo delovne organizacije. Zivljenje in
delo kolektiva ter vzrok in pomen odloéitve, poklo-
niti ta pripomocek $Solam, je orisal pomoénik

-glavnega direktorja Robert Zerjal in poudaril

izredno dobro sodelovanije z vsemi §olami ter de-

lavsko univerzo v novogoriski obéini, saj je 1skra
Avtoelektrika prav iz teh ustanov dobila prene-
katerega strokovnjaka. To si Zeli tudi v bodoce, kar
pa ne bo nedosegljivo, saj so sami predstavniki
Solskih ustanov izrazili zeljo, naj bi bila prav Iskra
Avtoelektrika nosilec razvoja tovrstne dejavnostiz
bodo¢imistrokovnjaki, ki se $olajo in se bodo $ola-
liv novogoriskih hramih uéenosti. Ragunalnike je
razdelil predsednik predsedstva konference OO
sindikata Milp§ Vodopivec, saj je bil tudi sindikat
eden izmed glavnih pobudnikov te humane akcije.

MARKO RAKUSCEK

JJ\/Iarko Rakuscek

Iskra Srednja Sola

Publikaciji ob 40-letnem jubileju

»Sola je zaradi druzbenih potreb, $e posebno z zacetkom usmerjenega
izobrazevanja, iz leta v leto prevzemala vedno vecje naloge  in
odgovornosti ter tako razsirjala svojo dejavnost. Za tevilne delavce $ole,
ki so dolga leta vztrajali v tezkih delovnih pogojih in opravljali zahtevno
vzgojnoizobrazevalno delo; je selitev v novo $olo praznik, ki ga bodé delili
in se veselili z novimi generacijami uéencev,« je zapisal v uvodniktzborni-
ka ob Stiridesetletnem jubileju delovanja Iskrine srednje Sole elektroteh-
niske in kovinskopredelovalne usmeritve Kranj, njen ravnatelj inZ. Franc
Lebar. Ob delovnem fubileju je bila odprtanova solain sicer ob kranjskem
obéinskem prazniku. Stevilne generacije, ki so v tem &asu zapustile $cio,

S0 s svojim ustvarjalnim delom pomagale pri napredku Iskrein zdruzene-*

ga dela Kranja in Gorenjske. Prvi jubilejni zbornik je namenjen 3004 po-
klicnim delavcem in 1420 tehnikom, ki so v Stiridesetih letih uspesno za-
kljucili olanje. Namenjen je tudi stevilnim pozrtvovalnim uciteljem in de-
lavcem $ole, ki so s svojim delom pomagali pri vzgoji in znanju mladih
generacij. Zbornik vsebuje uvodne misli, kroniko $ole, izobraZe-
vanja in izvensolskih interesnih dejavnosti ter sezname pedagoskih in
drugih delavcev na $oli in uéencev, ki so v Stiridesetih letih zakljucili
Solanje. Zbornik je opremljen s statisti¢nimi podatki, izseki sodelavcev
$olskega glasila »Plus minus« iz preteklih let, fotografijami. Uredﬂa gaje
prof. Alenka Prah, natisnil pa Gorenjski tisk Kranj. .

Kriticno oko $ole in okolice, pravi naslov za pravne zadeve in podabno
so v preteklosti podnaslavljali Solsko glasilo »Plus minuss, ki klub menjavi
generacij redno izhaja in seznanja bralce — dijake, profesorje pa tudi
druge o njihovi dejavnosti in dogajanjih. Glasilo »Plus minus« Ze s svojim
imenom simboliéno’'nakazuje tehniéno smer izobrazevalnega procesa, za
katerega se vegina dijakov usposablja, po drugi strani pa pozitivno in ne-
gativno ocenjuje delovsoliin izven nje. V njem so se vedno odrazala hote-
rua in razmisljanja mlade generacije, v njem so bili prispevki s stevilnih
zaplmiwh podrocij dela mladih na soli, utrip njenega vsakdana... V akciji
RK ZSMS in tednika Mladina je bilo glasilo »Plus minus« proglaseno za
najboljde v republiki za Solsko leto 1979/80. Posebne izdaje glasila »Plus
minus« so bile posve¢ene obrambnemu krozku, literarno-kulturni »Plus
minus« ob slovenskem kulturnem prazniku, »Plus minus« posve&en zadnji
maturi... Ob 40-letnici Iskrine srednje Sole je izSla jubilejna Stevilka glasila
»Plus minu$« kiizhaja od leta 1972, v sedanji obliki pa Sesto leto. Jubilejna
§ievuka ngega glasila »Plus minus« je posvecena $oli in generacijam, ki
50 se izo razeva!e in usposabljale na njej. Bivsi u¢encirazli¢nih generacij
so na pobudo mentorice prof. JoZice Mihev napisali spomine na dozi-
vljanje iz Solskih klopi, ki v éloveku ostanejo do konca Zivljenja. Ti utrinki
so povezani z najrazliénej$imi najuspesnej$imi in zanimivimi prispevki iz
Ze objavljenih preteklih stevilk glasila. Drago Papler
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@® Sarajevsko Oslobodenije je objavilo prispevek izpod peresadopisnikav
Sloveniji Zorana Odica o vtisih s sejma Sodobna elektronika 85. Dopi-
snikovi splosni vtisi s sejma niso najboljgi, vsaj glede domacih razsta-
vljalcev. Skupnih projektov in delitve delani; osebne racunalnike je nudilo
kar trideset nasih proizvajalcev in malo je bilo takih, ki so prikazali svoj
lasten proizvod. Razstavni prostor nasih delovnih organizacij, Se posebej
najvedjih (Iskre, Energoinvesta, Gorenja) so pokazali da tam, kjer dele
svetovnega fonda znanja razvijamo sami, ne zaostajamo niti za najvecimi.
Tam, kjer so pri nakupih licenc zaostali, so ostali na ravni vegetiranja.
Tam, kjer so se lotili skupnega razvoja posameznih sistemov, tako har-
dwara kot softwara, pa so ponekod v samem tehnoloskem vrhu in
predmet zanimanja vrhunskih svetovnih firm.

® Zagrebski Privredni vijesnik prinasa obSiren prispevek o najvecjih
jugoslovanskih izvoznikih. Podrobneje komentira rast in razvoj nekaterih
' velikih jugoslovanskih organizacij, ki so hkrati tudi najveéji izvozniki. Za
Iskro pisec ¢lanka med.drugim navaja, da je kot tretji najvecji jugoslovan-
ski izvoznik hkrati tudi najvecja organizacija s podroc¢ja elektroindustrije.
lzvaza v 60 drZzav po vsem svetu, v letu 1984 jeizvozila skoraj 200 milijonov
dolarjev, od tega priblizno dve tretjini na konvertibilni trg. To je prav
gotovo dokaz, da so Iskrini proizvodi modérni in v samem vrhu na podr-
ocju telekomunikacij, raéunalnistva, avtomatizacije in elektrooptike.

® V beograjskem Privrednem pregledu je iz§el ¢lanek o sodelovanju
Iskre z najrazvitejSimi drzavami, Se posebejz ZDA. Avtor poudarja, da Isk-
ra zahtevno amerisko trziS¢e »obdeluje« Ze dvajset let prek poslovalnice
Iskra Electronics v New Yorku. Pred. leti pa so ustanovili tudiposlovalnico
v Santa Clari (Kalifornija), v srcu ameriske elektronike, ki bo pomemben
tehnolo8ki center. Iskra letos nacrtuje povedéanje izvoza v ZDA za 3 mi-
lione dolarjev; gre predvsem za avtoelektriéne izdelke, elektriéno roéno
orodje, telefonske aparate, elektromotorje, program Iskre—Delte .in
drugo. Konstantna rast izvoza na amerisko trzis¢e zagotavlja tudi
neobhoden uvoz opreme za Iskrine prioritetne programe.

@ Politika express iz Beograda nadaljuje s serijo élankov o viogi marke-
tinga v Jugoslaviji ter o pozitivnih in negativnih izkusnjah s tem v zvezi. V
&lanku poudarjajo, da so slovenske delovne organizacije najhitreje spoz-
nale pomen raziskave mednarodnega trga, spremlja aktivnosti kon-

Drugi o nas

kurence in ugotavljanja navad in potreb potroS$nikov glede na posamezne
proizvode. Ce na primer partnerje v inozemstvu vprasate, ali so slidaliza
Iskro, ali za EI Ni§, bo veéina odgovorila da je slisala za Iskro. Ta organiza-
cijaima namre¢ izredno razvit Marketing.

@ [skrina tradicionalna tiskovna konferenca ob sejmu Sodobna elektro-
nika '85 je moéno odmevala v vseh jugoslovanskih sredstvih javnega
obveséanja.

® Tako jeljubljanski Dnevnik porocal, da med Iskrinimi novostmi na sej-
mu zavzema prvo mesto teleinformacijskisistem DITIS, kisodi v'sam vrh
digitalne tehnologije.  Namenjen je predvsem posebnim telematskim
mrezam, kot na primer SDK, bankam, Zeleznici itd. Vrh vsega, kar tudiso-
di v to novo tehniko, ki jo je Iskrasem Ze uspelo osvojiti pa so digitalne
telematske centrale, ki skupaj s posameznimi napravami tvorijo teleinfor-
macijski sistem DITIS. Kijub zadovoljstvu ab teh uspehih pa predstavniki
Iskre menijo, da e vedno zaostajajo priinvesticijskem vlaganju in uvozu
opreme. Zaradi tega pa tudi zaradi bolj skope preskrbe z domacim repro

% materialom, bodo v Iskri letos uspeli realizirati le 90 odstotkov izvoznih
- nacrtov, vendar to predstavija kar 230 milijonov dolarjev.

® Zagrebski Vjesnik je v zvezi z Iskro na sejmu elekironike osrednjo °

" pozornost namenil teleinformacijskemu sistemu. S to novostjo je po mne-
inju lista Iskra dokazala, da je poleg Siemensa, Philipsa in drugih sposob-

na proizvesti sodoben digitalen sistem. Hkrati pise, da je Iskra prek us-
treznih organov na zvezni ravni ze sprozila zahtevo, da se v Jugoslaviji
dogovorimo o vkljucitvi v skupni evropski tehnoloski projekt »Eureka« Do
sedaj $e niso prejeli nobenih informacij. List komentira, da bi bila velika
napaka, ce se Jugoslavija ne bi vkijudila v ta.projekt. Okoli 200 milijonov
dolarjev, kolikor bi znasal jugosiovanski del, je pravzaprav smesna vsota
glede na vlaganja, ki so potrebna, da Jugoslavija ustrezno sodeluje v tretji
tehnoloéku revolucul

® Glas iz Kran]a je v celostranskem prispevku podrobneje poroéal o
novostih Iskre, pri ¢emer je omenil tudi zelo koristno ragunalnisko delav-
nico v Cankarjevem domu.

-

Iz tujega strokovnega tiska

Stari casi
se vracajo

Kljuke vrat, drzaji na stopnicah
in nasploh mesta, ki se jih ljudje
stalno dotikajo, bodo spet iz mede-
nine, tako kot v prejSnjih casih.
Zlasti v bolnisnicah in uradih.
Ugotovili so namre¢, da so z mede-
nine nemogod&i prenosi raznih
bakterij, ker ima medenina bakteri-
cidne lastnosti. Mimo tega mede-
nine ni treba pogosto ¢gistiti. Tako
priporo¢a nemski Institut za baker
v $voji oktobrski publikaciji za
javnost.

Mostovi iz
plastike

V zahodnonemskem mestu Ds-
seldorfu so zdaj zgradili most iz
umetne snovi, ki pa ne vsebuje veé
zelezobetona. Gre za sestavo stek-
lenih vlaken z umetno smolo, ki so
jo preizkusili v laboratoriju in jo
prakticno preizkusajo v zunanjih
normalnih klimatskih pogojih. No-
vi 16 m Siroki in le 48 m dolgi cestni
most bo tako sprozil novo gradbe~
no obdobje.

V nasprotju z zelezobetonom je
nova snov, v kateri je 60 tiso¢ posa-
meznih vlaken, napeta v obliki.vrvi
in prepojena z umetno smolo. Po-
glavitna prednost je, da ni ve¢ kor-
ozije zeleza in tudi morebitni

dostop zraka ob poskodbah ne po- |

vzroca okvar. Gradnja je veljala 3
milijone DM in zaposlila Stevilne

znanstvenike. Z novim postopkom
so Nemci zaceli skrajno previdno,
zato bodo v zacetku dovoljevali
prehod ¢ez most samo pescem. Ce
se poskus ne bo obnesel, bodo za
vsak primer most ojacali Se z
jeklom.

Proizvodnja
v vesolju

Na ameriskem trgu so zdaj v pro-
daji majhne, absolutno okrogle
kroglice, namenjene za umerjanje
precizijskih instrumentov. Krogli-
ce imajo premer komaj nekaj deset
mikrometrov, torej so mnogo manj-
$e od bucikinih glavic. |zdelali so
jih v vesoljski ladji Challenger v
enem od zadnjih poletov. Samo v
brezteznostnem stanju jih je bilo
moé izdelati absolutno okrogle.

Raziskovalna ladja

V zahodnonemskem pristanis¢u

Bremerhaven so splovilieno najve-

&jih raziskovalnih ladij na svetu, ki
spodriva 16.596 ton vode. Gre za
skupno nalozbo ZDA, ZRN, Fran-
cije, Kanade in Japonske. Ladja
Joides Resolution se bo ukvarjalaz
naravoznanstvenimi nalogami. Je
najsodobneje opremljenain ima 61
m visok stolp tako, da bodo lahko
poskusn. vrtali do globine 9 km.
Raziskovala bo h:drosfero fedena
podrodja, biosfero in zemeijskl
magnetizem. Pri vrtanju v globino
bo raziskovala zemeljsko skorjo,
sedimente, petrokemijske sloje itd.

Ladijska posadka bo Stela le 28
moz, nadaljnjih 32 se bo ukvarjalo
samo z vrtanjem, 50 pa bo razisko-
valcev, 0z. znanstvenikov. Znanost
si z novo ladjo obeta novih spoz-
nanj, predvsem prakti¢ne vredno-
sti.

Pljuéni rak

Nova spoznanja glede pljucnega
raka so zavrla nekateramnenja zd-
ravnikov, da samo onesnazeno
okolje z raznimi Skodljivimi plini
povzro¢a rakasta obolenja na plju-
gih. Studija, izdelana v. mestu
Saarbriicken, je pokazala, da obs-
taja tesna povezava med kajenjem
in onesnazenim zrakom. Mesto
Saarbriicken je namre¢ eno‘izmed
najbolj onesnazenih mest v Evropl.
Cez dan obremenjena. pljuca ka-
dilcey . se. v.urah pocitka (med
spanjem) regenerirajo,: ce vdnha—

vajo.svez zrak, v onesnazenem Zras,
ku pa reganeracualzostane posle- .,
dica tega paje, da pljuca obnemox
rejo. Kadilci v tem mestu so zato.

izredno nagnjeni k raku na pljugih.

Gospodarski
napredek

V kratki zgodovini pokolonialne-

‘ga gospodarskega razvoja sta

samo dva primera, ki resniéno za-
sluZita ob&udovanje za hiter na-
predek drzav v razvoju. To sta
drzavi Juzna Koreja in pa Tajvan.
Obe drzavi sta se v ¢asu ene same
generacije povzpeli iz revécine v

gospodarsko napredni drzavi z
zahodnoevropskim standardom. Ju-
zna Koreja s 40 milijoni prebivalcev
in Tajvan z 20 milijoni sta imeli ti-
picne strukturne probleme neraz-
vitih. Se leta 1960 je bila npr. Juzna
Koreja revnejSa od afriSke Gane,
ali Sudana.. Od tedaj se je bruto
socialni produkt povzpel pri obeh
drzavah letno za priblizno 8% tako,
da ima Juzna Koreja sedaj doho-
dek na prebivalca v vrednosti 4.500
dolarjev.

Novo

izkoris¢anje energije
Dve norveski podjetji, podprti s

subvencijo norveske vlade, na-

“Criujeta hidroelektrarne po novih

zamislih. Gre za izkoriséanje plime
in oseke, vendar na povsem svojski

smadin. Tako bo podjetje Kvaener

Brug postavilo na morski obali v

‘“bliZini otoka Toftestallen pokon¢-
/me‘cevi, kapacitete 50 m3, v katerih
‘se’bo morska voda dvigala in up-

adala. S'tem bo povzrocala kom-
primiran zrak, ki bo prek zracne
turbine proizvajal elektriéno ener-
gijo. Drugo podijetje se bo po-
sluzilo povsem drugega sistema z
gradnjo dveh zidov, med katerima
bo speljan kanal. Le-ta se bo zapi-
ral in odpiral in tako polnil rezerv-
oar, s katerega bo odtekala voda
prek obi¢ajne vodne turbine nazaj
v morje.
: Zbral, prevedel
in priredil
Marjan Kralj
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Objave

Iskra— SOZD
n.sol.o.
Izobrazevalni center Ljubljana
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

razpisuje strokovno izpopolnjevanje izobrazbe po
programu:

Prsipravnik v SOZD Iskra (VS,
VS) . -

elektrokovinske industrije,

v ¢asu 10. in 11. 12. 1985

Seminar je namenjen vsem pripravnikom z visjo in visoko izob-
razbo v Iskri, ki so zageli s pripravnidko dobo v jesenskem casu
1985 in vsem tistim, ki se $e niso udeleZili tega seminarja.

Vsebina:

1.. Osnovne informacije v Iskri, proizvodnem pro-
.gramu in razvojni usmeritvi

2. Politika trzenja v Iskri in Iskrine poslovne enote v
tujini ]

3. Informacijski sistem v Iskri

4. Kadrovska politika in izobraZevanje

5. Vizuelna predstavitev Iskre

Noslle‘c programa: SOZD Iskra, |zobrazevalni center, Ljubljana
Vodja programa: Karel Medja

Cas in kraj: S programom strokovnega izpolinjevanja bamo priceli
dne 10. 12. 1985 ob 9. v Iskri PPC, Ljubljana, Trg revolucije 3, P-
velika dvorana.

Zakljuéek seminarja bo 11. 12. 1985 ob 13,15.

Prijave: Skupinsko prijavnico naj posamezne TOZD posljejo v
kadrovsko sluzbo svoje DO, ki bo.poslala seznam udelezencev v
lzobraZzevalni center, SOZD Iskra, Ljubljana, Trg revolucije 3.

Iskra @ &

Iskra — Industrija Sirokopotrosnih izdelkov,
n.sol.o. : :
TOZD — Tovarna televizijskih sprejemnikov —

TV Przan, n.sub.o.,

61000 Ljubljana Andreja Bitenca 68

Komisija za delovna razmerja objavlja prosta delain naloge s pol-

nim delovnim ¢asom za nedoloéen c¢as:

Vodja komercialno planskega oddelka
Pogoja: visoka izobrazba ekonomske smeri, zazelene delovne iz-
kusnje na podobnih delih in nalogah.

Vodja izdelka v izvoznem oddelku

Pogoji: visoka, ali vi§ja izobrazba ekonomske, ali elektro smeri,
znanje nemskega jezika, zaZelene delovne izkusnje v komercialni
dejavnosti.

Vodja za standardizacijo in tipizacijo

Pogoja: visoka, iali viSja izobrazba strojne,.ali elektro smeri,
zazZelene delovne izkusnje na podobnih delih in nalogah.
Referent uvoza 5 : s
Pogoji: srednja izobrazba elektro, ali ekonomske smeri, znanje
angleskega, oz. nemskega jezika, vozniski izpit B kategorije,
zazelene delovne izkusnje na podobnih delih in nalogah.
Vodja izmene plastike

Pogoja: srednja izobrazba strojne smeri, ali poklicna $ola koni-
na!rskehsrnerl, zazelene delovne izkusnje na podobnih delih in
nalogah. -

Skupinovodja v galvaniki

Pogoja: srednja izobrazba kemijske smeri, ali poklicna $ola — KV

P

galvanizer, zazelene delovne izkuSnje na podobnih delih in

nalogah.

Kandidati naj posljejo pisne ponudbe s kratkim opisom dosedanje-
- gadelain zdokazili o izpolnjevanju zahtevanih pogojev v 8 dneh po

objavi na naslov: ISKRA—SIPO, TOZD Tovarna televizijskih

sprejemnikov »TV PRZAN«, 61117 LIUBLJANA, c. Andreja Biten-

Iskra *

Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana,
n.sub.o.

TOZD — Tovarna orodja, 0.sub.o.,

61000 Ljubljana, Stegne 15

Orodjarstvo je bodocnost

Smo organizacija, ki sledi trenutno najmodernejsi svetovni
tehnologiji- pri izdelavi orodij, v proizvodni proces uvajamo vr-
hunske numeriéno krmiljene stroje izrednih zmogljivosti in
kvalitete. : A
Prav zato Zelimo zdruziti delo s sposobnimi kadri, ki bodo s svojim
znanjem nadaljevali naso skrb za nenehen napredek in razvoj tudi
v prihodnosti.

Potrebujemo:

— dipl. strojnega inZenirja, ali strojnega in-
Zenirja za projektiranje, razvijanje, oz.
konstruiranje orodij

- — strojnega inZenirja za izdelavo tehnolo-

§kih postopkov in programov za CNC
stroje '

— strojnega tehnika za opravijanje del
operaterja na NC stroju

— dva strugarja

— dva rezkalca

Bodocim sodelaveem nudimo prijetno delovno'okolje, izredno sti-
mulativne osebne ‘dohodke, pomo¢ pri urejanju stanovanjskih
razmer, visoko razvit druzbeni standard, moznost dodatnega
izpopolnjevanja in specijalizacije’ v stroki ter napredovanije.

Pisne ponudbe posljite nanaslovISKRA Avtomatika, TOZD Tovar-
na orodij, Ljubljana, Stegne 15, lahko, pa se dogovorimo za
razgovor kar po telefonu — pokli¢ite Stevilko 061 (574-211).

Iskra — Industrija za avtomatiko Ljubljana,
n.sub.o. ;

TOZD — Tovarna elementov za avtomatizacijo, o.sub.o.,
61000 Ljubljana, Savska c. 3

Nudimo proste zmogljivosti v raéunalnisko krmiljeni vakuumski
pedi IPSEN, ki je namenjena za najzahtevnejse zarjenje, kaljenjein
popuséanje predvsem mocno legiranih jekel. Temperaturno
obmodje delovanja je do 1320°C

Vse nadaljnje informacije vam nudi Sircelj v Operativni pripravi de-
la, telefon 320-441, int.: 352. 4

Iskra 2 &

Iskra Commerce, n.sol.o.

.TOZD — Zunaniji trg, n.sol.o.,
61001 Ljubljana, Trg revolucije 3

vabi k sodelovanju .-
sodelavca za opravljanje del in nalog za nedolo¢en ¢as

Uvozni komercialist

Pogoji: !

— diplomirani strojni inZenir

— 3 lgta delovnih izkuSenj

— a}(jly_pp znanje angleskega, ali nemskega jezika

Kandidati ha] vlloge z dokazili 0 izpolnjevanju objavljenih pogojev
posljejo v roku 8 dni po objavinanaslov: ISKRA COMMERCE,LJU-
BLJANA KADROVSKI SEKTOR, TopniSka 58. o

ca 68. Telefon 50-968.
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Zmaga Iskrasev

Moska ekipa Kibernetike

in Zenska ekipa Telematike
zmagali na ob¢inskem
sindikalnem prvenstvu v tenisu

V Kranju se je 10. oktobra konc¢alo ekipno ob¢&insko sin-
dikalno prvenstvo v tenisu. Tekmovanja je vzorno organizi-
ral TK Triglav, potekala so vsak cetrtek od 22. avgusta do
10. oktobra na teniskih igris¢ih v Kranju. Nastopilo je 24
moskih in Sest Zenskih ekip.

Ekipe so bile razdeljene po lanskoletnih rezultatih v tri
skupine pri moskih, Zenske pa so tekmovale v eni skupini.
Zanimiv je bil naé¢in tekmovanja, kjer so igrali na izpadanje
po drugem porazu, s &imer so bili vsi udelezenci zelo
zadovoljni, saj je vsaka ekipa odigrala najmanj dva dvoboja.

Iskrasi smo imeli v,tekmovanju 11 moskih in dve Zzenski
ekipi. Telematiko je zastopalo pet moskih in ena zenska
ekipa, Kibernetiko so zastopale stiri moske in ena Zenska
ekipa, ERO pa je nastopil z dvema moskima ekipama.

- Ob tej priloznosti gre zahvala tudi tovarni Index iz Es-
slingena, ki je omogodila nakup kvalitetnih teniskih zog.

Sport in rekreacija =~

Zmagovalci

Moski A skupina: Kibernetika I.

Moski B skupina: Sava |l.

Moski C skupina: Telematika RR

Zenske: Sava

Rajko Kozar

Ni treba teci,
tudi hoja zaleze

Pise: _prof. Drago Ulaga

Priporodilo, da je treba vsak dan
hoditi, da je treba v naravo, na
sprehod, je ze prastaro. Menda ni
zdravnika, ki ne bi priporocal hoje,
ki ima veljavo najbolj redne in naj-
bolj ¢loveske »telovadbe«. Zdrav-
niki stare Sole so priporogali pri-
blizno uro lagodne hoje na dan,
sodobni zdravniki patrdijo, dajeto
sicer koristno, vendar ne dovolj
ucinkovito za krepitev srca. Trdijo,
da mora biti hoja vsaj nekaj minut
hitra, kot da bi se nam zelo mudilo.

Nekateri dajejo kar recepte, na
primer: med hojo morate 3 — 6 mi-
nut dolgo tako pohiteti, da se bo
povzpela frekvenca srénega utri-
panja na 140 na minuto. Povedano
velja za odrasle, stare do 40 let.
Kako hitro pa naj hodijo starejsi?
Tako hitro, da bo znasala frekven-
ca srénega utripanja 130 za petde-
setletnike, 120 za $estdesetletne,
110 za sedemdesetletne. Vsakdo si
lahko sam izraduna stopnjo inte-
nzivnosti, ki seizraZa v naprezanju
sréne misice: od Stevila 180 mora
odsteti Stevilo let in tako dobi pred-
pisano frekvenco srénega utripa-
nja.

Recepti zdravnikov, ki delajo v
raznih okrevaliséih in zavodih za
rehabilitacijo se sicer malenkostno

razlikujejo, v bistvu pa so vendarle |

enaki. Vsi priporo¢ajo sprehod na
sveZem zraku, vmes pa.tu_dl nekaj
minut zelo hitre hoje. Tistim, ki ne

‘ morejo tedi, priporoca slovenski

kardiolog prof. dr. M. Horvat 1600
m hitre hoje na dan. Lahko pa se
odlogite tudi za kolesarjenje, za
plavanje, ali tek na smuceh. Vazno
je, da upositevate na zacetku pra-
vilo uvodnega ogrevanja, nato pra-
vilo vztrajne aerobne vadbe (ki
pomeni za organizem vsgstrans!(o
pozivitev s kisikom), dalje pravilo
naprezanja (na pr. nekaj minut
hitre hoje, ali teka), za'konec pa
postopen prehod na lagodno hojo
(umirjanje).

|z povedanega je razvidno, da so
pri nasi vsakdanji hoji za zdravje

potrebne dologene spremembe

(variacije). Pobuda, da bi se med
sprehodom tudi potrudili, je vred-
na premisleka. Ko pride ¢lovek v
leta, se navadi na lagodnost, ‘na
pocasno hojo in kratek korak. Nik-
oli ve¢ ne pohiti, nikoli ve¢ ne sk-
oéi. Odvadi se na vse, kar je na-
porno. Organizem pesa hitreje, ker
ni delezen potrebninh drazljajev v
obliki treniranja. Zato priporoca-
mo razliéne variacije pri hoji: hitre-
j8i korak, dalj8i korak, spros¢eno
mahanje z rokami, izdatnej$e su-
kanje ramen. In ko smo na proznih
gozdnih poteh prijetno ogreti, za-
kaj ne bi poskusili kdaj pa kdaj tudi
teci in skakati? :

Iskra Aviomatika
Spomini iz Turcije

DeZelo kupcev je treba natancneje spoznatil Nase tretje druZinsko
potovanje v Trucifo je bilo letos namenjeno 5165 m visokemu Araratu.
Kljub o¢itno dobrim stikom s tursko vojsko smo zaradi znanih nemirov os-
tall v nizini, pri ogromni vdrtini, ki jo je leta 1920 povzrocil meteor, na sami
tursko-iranski mefi (v ozadju oba Ararata — veliki in mali). ‘

»Ekspedicija Skorjak« v polni bojni opremi, obloZeni kot prave turike

mule, se odpravijamo proti tolaZlinemu vrhu, 3891 m visokemu Erciye
dag.

e b ha
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Osvojili smo ga naslednje jutro, 17. avgusta, po razburlfivivetrovni nogl,
ki jo je nag novi $otoréek dobro prestal. I1zkazala sta se tudi sinova, Marko
in Matej (13 In 10 let), da o Zeni ne govorim.
Enkratne pa so Iskrine vetrovke, v katerih smo pred 12 leti stall na Mont
Blancu. Ararat nas §e vedno éaka.
\ Boétjan Skorjak
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Obvestilo

Prihodnja, slavnostna in dvojna stevil- o
ka nasega glasila bo izsla tik pred prazni-
Ki 28. novembra 1985!

X .H—!__::)

— Nisi zadovoljna? $e zjutraj sl se pritoZevala, da Imas
suho koZo!

g8 YAk~

INDRISKI o s i
APOKAN |GLAv.W, |SOZOAR- . [PESNIK |pay, skl Sehn - Sala
e e |GANE  |SKE NOBELO- (ypyska (24 i
VANJE PiEsee  [vec TALJENJE |ViETNAMU
POSODE b
JETRNI
[nAmAZ
\
OsMOS0-
LeC
MALIGNA
[BuLA
: b
— lzgleda, da sta se zopet...
MESTO V 5 FRANC. < VAN
Hlsesrave AL kA |PoLozas [FK 3 MiNATL |
.M. ! MAGNAN| [DPZA Lighilelie ; NOETOVA
FRANC. TITAN BARKA
JEZERC NEMSKI
KUBAN- vsz MESCAN
SKI e : FILOZOF
VODITELJ. N : (GEORG)
VRSTA et Lo PESNICA
TISKAR- ; : |museR
SKIH OLIMP.
CRK ; IGRE
ODPRTINA 2
1 v ZIDU OCE
— Pridi Ze dol Ludvik! Ne bo§
MiToL- " ; vendar predepel ves dan na
BIVALISCE MAMA URADNI - : drevesu in pazll na avto...
UMALIH SPIS
L | 1 )

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elekirokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski

: odbor: Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milo& Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pegenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vratamo. — Naslov: Ljubljana,
Gregoréiceva 23  telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproscéeno plaéila davka od prometa proizvodov.



