STRAN 2

Smernice - temelj dobrega nacrtovanja

(Nadaljevanje s 1. strani)

Razvoj sistema naértovanja je
oc¢iten, vendar panaszanima tudi
njegova uéinkovitost oziroma
uresniCitev nacrtovanih ciljev.
Kot sistem za zavestno spremlja-
nje druZbenih pojavov nam
druzbeni plan doloéa skupno ra-
zvojno politike in ne opredeljuje
le hipoteze in napovedi. Ustvar-
jalna teorija naértovanja nam
mMora pomagati pri spreminjanju
in izboljSevanju prakse. Tu pa
ugotavljamo, da na nekaterih
pomembnih podrocjih sprejetih
ciljev ne dosegamo.

Menim, da to velja predvsem
za dve strateski podrocji:

— akumulativnost in repro-
dukcija (ne)sposobnost organi-
zacij zdruzenega dela ter

- — vkljuéevanje v medna-
rodno menjavo oziroma kon-
kretno premajhna rast izvoza.

Stalis¢a o oceni stanja, dose-
danjih gibanj in o pomembnosti
arvega podroéja so razliéna, ker
* analizi nimajo take teZe, ozi-
‘oma obratno: ugotavljamo, da
0 v letu 1978 sredstva za repro-
lukcijo moéno porastla (Analiza
iresni¢evanja druzbenega plana
3R Slovenije v obdobju 1976 —
1979, Porocevalec §t. 16, stran
24).

Kot primer pa bi navedel
podatek za nado obgino, kjer
znasajo sredstva za raziirjeno
reprodukeijo po zakljuénih ra-
unih za leto 1978 na ravni ob-
Zine 1.368 milijonov din ter pro-
sta sredstva za investicije 65 1 mi-
lijonov. V teh sredstvih pa niso
upoStevana oziroma prikazana
izlotanja iz poslovnega sklada
(za nerazvite, energetiko, Zelez-
niski in luski promet, ceste in
ostalo), ki znasajo po nasi analizi
291 milijonov, tako da so dejan-
ska prosta sredstva za investicije
¢ temeljnih organizacijah zdru-
fenega delu le 360 milijonov din.

Strinjam se z ugotovitvami, da
rizka akumulativnost bistveno
vpliva na uéinkovitost investira-
1ja, kar je povezano z mnogimi
wadaljnjimi negativnimi posledi-
cami.  Tudi  premajhne rast
Zvoza ne moremo obravnavati
sovsem loceno.

O zavestnem usmerjanju bo-
lotega razvoja brez razvoja zna-
10sti in njene povezave s prakso
wziroma brez lastnega znanja, b
ezko govorili; gledano z drugega
vidika, lahko trdim, da druzbeni

azvoj temelji na ustrezno uspo-

wbljenih ljudeh (dr. Mozina:
s Zaceti bi morali z naértovianjem
<adrov zu nacriovanje.«), ven-
far se zavedam, da smo vsi vklju-
eniv proces nacrtovanja in izva-
nja druzbenega razvoju. Po

svoje bi temu-dejal: » Druzbeni
razvoj moramo razumeti, delati
moramo znati in ustvarjati mo-
ramo hoteti.« To pa ne pomeni
zanikanja potrebe po speciali-
stih.

Druzbeni razvoj, ogledan z vi-
dika spreminjanja odnosov med
Ijudmi, pomeni pravzaprav obli-
kovanje novih druzbenih in
medcloveskih odnosov na teme-
liih enakopravnega sodelovanja,
vzajemnosti in solidarnosti. To-
varis Kardelj je upravi¢eno zapi-
sal v svojih Belezkah o nadi druz-
beni kritiki: »Resniéni humani-
zem ni pridigarstvo in ne gradi na
tem, kakSen bi morali biti élovek,
ampak prvenstveno na tem, kak-
Sen je Clovek v razmerah v kate-
rih Zivi, Zato se resniéna humani-
sticna akcija ne more omejiti
samo za pridiganje o vrlinah,
ampak mora biti predvsem spo-
sobna, da spreminja stvari okrog
¢loveka in odnose med |judmi,
tako da_ustvari moZnosti za rast
humanisti¢ne druzbene zavestiin
prakse.«

Samoupravno uzakonjenega
plana pogosto ne izvajamo tudi
zaradi premajhnega spostovanja
do novega in nastajajoéega; te so
s sporazumom in dogovori dose-
Zene uskladitve Zzelja z moz-
nostmi ter skupna solidarnost do
dogovorjenih akcij, dane pa so
tudi materialne moznosti za
izvedbo, potem morajo biti de-
jansko iz€rpani vsi ukrepi za do-
sego ciljev. Na primer najvecje
neskladje med naértovanjem.in
izvedbo se kaze vsako leto v raz-
Sirjeni reprodukeiji pri preskrbi z
vodo, kanalizacijo, toplotno

O ZE PRIHODNJE LETO
Beograjcani
na
FuZinah

Lzvréni svet obéinske skupscine
Ljubljana Moste-Polje je v sode-
lovanju s predstavniki mesta
Ljubljana in SIS za preskrbo
mesta Ze izbral investitorja pri-
marnega in sekundarnega centra
za sosesko MS4-5 Fozine. Inve-
stitor primarnega centra bo
SOZD Mercator, ki bo v tej sose-
ski zidal blagovnico. Ta sicer ne
be zgrajena Ze v prvi fazi gradnje
Fuin, zato pa bo investifor se-
kundarnega centra SOUR Poljo-
privredni  kombinat + Beograd
zgradil samopostrezno trgovino
predvidoma do konea leta 1980,
Oba investitorja bosta v teh dneh
podpisala samoupravni sporazum
o druibeno usmerjeni gradnji v
soseski Fuzine.

energijo in plinom, kjer je pro-
blem v izvajanju uzakonjenega
programa, prikazuje pa se
navdno kot problem pomanjka-
nja sredstev. Realizacija za leto
1978 npr. je znasala priblizno
+00 milijonov, predvidena po-
raba sredstev v letu 1979 pa naj
bi bila 1,33 milijarde. Prav tako
so bistvene razlike med uresnici-
tvijo plana investicij PTT dejay-
nosti, kjer je bila finanéna reali-
zacija celotnega plana investicij v
letu 1978 224 milijonov, v letu
1979 pa naj bi po Siri varianti
znasale investicije 8 16 milijonov
din. Bistvena razlika se kaze tudi
med vsakoletnim naériovanjem
in izvajanjem l0-letnega pro-
grama gradnje cestnepa omrezja
v ljubljanskih obéinah,

1z izku$enj sodimo, da je naj-
pogosteje in tudi najbolj zlorab-
ljen razlog za neizvajanje pro-
grama investicij pomanjkanje
sredstev, ki nato sprozi velike
akcije, dejanski problem pa
ostaja zamegljen.

V smernicah za pripravo druz-
benega plana mesta Ljubljana za
obdobje 1981 — 1985 bi Zelel
med cilji druzbenega rasvoja iz-
postaviti:

— usklajevanje prostorskega
razvoja Ljubljane s politiko ir-
sega politicnega razvoja ter do-
sega skladnosti urbanistiéne po-
litike Tjubljanskih ob¢in in

— postopno izena¢evanje de-
lovnih in Zivljenjskih razmer
vseh ljudi s tem, da bodo socialne
dobrine in storitve, blago za
vsakdanjo preskrbo, komunalne
dobrine in storitve pod enakimi
moznostmi dostopne vsem de-
lovnim ljudem in ob¢anom.

1z analize nasih kljuénih pro-
blemov na podro¢ju socialnega

razvoja ugotavljamo, da se na:

podroé¢ju druzbenih dejavnosti
neskladja povecujejo. Odstotek
vkljuéenih otrok v vzgojnovar-
stvene zavode je znasal v letu
1978 39, v letu 1979 pa 38. Se
znacilnejsi je podatek o Stevilu
odklonjenih prosilcey, glede ka-
terih v analizi na ravni republike
ugotavljajo, da jih je bilo v SR
Sloveniji lani 14,8000 in da je sta-
nje po posameznih ob¢inah glede
tega zelo razliéno, kerso tudi po-
trebe zelo razliéne. Najvedje Ste-
vilo odklonjenih prosileey  je
ugotovljeno v velikih industrij-
sko razvitih obéinah. Na Zalost
nasa obéina v tem prednjaci, ker
je bilo v letu 1978 odklonjenih
kar 2130 prosilcev.

lezko je razumeti, da je med
kljuénimi in neresenimi
blemi pri nas tudi preskrba obéa-
nov, vendar pricakujemo, da
bodo v tem srednjeroénem ob-
dobju z izgradnjo primernih ob-
jektov resene osnovne lezave.

pro-«

Pomanjkljiva pa je tudi zaséita
potrosnika.

Demografska rast prebivalstva
bo zaradi priselitev oziroma za-
radi obsezne stanovanjske gradi-
tve tudi v naslednjem srednje-
roénem obdobju zelo hitra. Po
oceni bo v obcini konec leta 1985
okoli 85.0(K) prebivalcev, in to
kot sedaj predvsem mladih dru-
zin. Pretezni del porasta prebi-
valstva je povezan z gradnjo no-
vega naselja na FuZinah ter z
gradnjo Novih Jar§. Na Fuzinah
bi bile z izvedbo vseh naértova-
nih objektov dane ustrezne moz-
nosti bivanja, predvsem pa mo-
ramo biti bolj kot so sedaj pri-
pravijeni nuditi mlajSim genera-
cijum Sirie moznosti za izobraze-
vanje, za kulturo in Sportno de-
javnost.

Menim, daso v smernicah mestain
obéine dane pomembne informacije
o razliénih moznostih razvoja, ki pri
nas temeljijo predvsem na moznostih
prostorskega razvoja (proste povr-
Sine  za  stanovanjsko  gradnjo
2R0.5ha, za industrijsko gradnjo
171,03 ha, za Sportne in rekreacijske
dejavnosti 145ha).

Ker med sprejemanjem smernic
pravzaprav ni bilo pripomb (verjetno
tudi zaradi prekratkega ter neustrez-
nega dopustnitkega casa), 7elim, da
bi vsi nosilc planiranja sedaj, ko
sprejemajo svoje planske dokumen-
te, izhajali iz sprejetih smernic, v ka-
tere je bilo vieZenega veliko truda, na

pa so tudi vse dodatne in-
in analize, ki so bile izde-
lane ob tem.

JOZE KAVCIC

ljubljanske

glasil

letih nekoliko zanemarili.

Za revolucionarno delo in vodilno viogo v NOB; za prispe-
vek pri osvobajanju obéine Logatec, prenasanje revolucionar-
nih tradicij, razvijanje bratstva in enotnosti in nadaljnjo krepi-
tev nafe druzbene ureditve je ob¢ina Logatec podelila generalu
in narodnemu heroju Viadu Segrt

Na 4,10 metra Sirokem platoju, vendar v visini 130 metroy,
se tlovek najbrZ ne poéuti ravno najprijetneje. Zato,pravaic ne
zavidamo delaveem, ki dan za dnem delajo na tej visini, pa Se-
prav so je vajeni. Dimnik ljubljanske Komunalne energetike je,
trenutno najvisje gradbisée v Ljubljani; zaradi skrbi za CistejSe.
ljubljansko ozracje ga povisujejo Se za dvajset metrov. D
opravljajo delavci zeniSke Vatrostalne, svojo nalogo pa bodo
opravili do pricetka letosnje kurilne sezone. '

Sekretariat akcije Ni€ nas ne sme presenetiti pri OK SZDLCjublja-
na Sidka je na zadnji seji obSirno obravnaval in sprejel programe aktiv-
nosti obéanov Siske za zakljucek akcije 29. in 30. septemhra letos, V
akeijo so vkljucene vse krajevne skupnosti, glavna vaja bo ngobmogju,
KS Zgornja Siska, kjer se bodo v akcijo vkljuéile tudi obéinske druzbe-,
nopolitiéne organizacije, upravni organi obcinske skupééine, druzbene
organizacije, drustva in samoupravne interesne skupno@lﬁ:'

Precej &asa so imeli gasilci v Logatcu pred gozdnimi pozari mif, sijje”
hi) zadnji gozdni pozar, ki je povzrotil vegjo Skodo, pred natanko se
demnajstimi leti. Z uvedbo elektriéne vieke na zeleznicilse j& stopnja
nevarnosti gozdnih pozarov ob Zeleznici zmanjsala, tako da'so si goz=
darji oddahnili, saj ni bilo ve& potrebe po stalni Euvajski'siuzbi. Letos
pa so imeli znova precej dela, saj je v gozdovih kar nekajkrat zagorelo.,
Vzroki poZarov $e niso znani, $koda pa je kar precejinja, saj znasa pa
grobi oceni kakih 150.000 dinarjev. Vsekakor pa je ostal poduk, da se
ho treba za boj proti pozarom bolje pripraviti, da bo potrebno znova
ohnoviti preseke in ogistiti protipoZarne zidove, ki so jih v teh mirnik
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nmmm--

ela

4 u -

3 T

o'se-

ig

O STANOVANJSKA ZADRUGA SNEBERJE

Stanovanja, pitna voda in Se kaj

Kdor je sam gradil hiSo, ve, kako dolga je pot do lokacijske doku-
mentacije in gradbenega dovoljenja — tudi takrat, ko vse poteka brez

zapletov. Postopek pa je Se dolgotrajnejsi, kadar

pride do nepredvi-

denih tezav in razliénih interesov, kot se je to zgodilo v primeru stano-
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\kako pomembno je za floveka

urejeno stanovanjsko vprasanje. Slabe stanovanjske razmere so eden

izmed vzrokov za manjso delovno storilnost,

po-
¢utje delavea, prek tega pa tudi na odnose med druzinskimi ¢lani. V in-
teresu druzbe je,da se Clovek ustali v nekem okolju in postane akfiven
oblikovalec Zivljenja v tem kraju. To pa seveda brez urejenega stano-

vanjskega vprasanja ne gre.

Sto druzin, Clanov Ze prej
omenjene stanovanjske zadruge,
pa ze veé kot poldrugo leto zivi v
negotovosti, ker nihce od njih —
in vsi skupaj — ne vedo, kaj nuj
storijo, da bi ¢im hitreje prish do
primernih stanovanjskih prosto-
TOVv.

Zadrugo so ustanovili na po-
budo samoupravne staovanjske
skupnosti Ljubljana Moste —
Polje februarja lani. Predsednik
zadruge Tone ErZen nam je po-
vedal, da so ¢lam poslovnega od-
bora oktobra istega leta presene-
¢eno ugotovili, da ne morejo pri-

ceti zidave, ker odlok o varsive-
nih pasovih vodnih virov v Ljub-
ljani in ukrepi za zavarovanje
pitne vode iz leta 1977 prepove-
dujejo gradnjo individulanih his
v drugem varStvenem  pasu,
kamor spada tudi obravnavano
zemljisce v Sneberjah. Zato so se
strinjali s predlogom obéinske
stanovanjske skupnosti, da za-
prosijo pri izvrsnem svetu skups-
c¢ine mesta Ljubljane za dopolni-
tev odloka. Izvrini svet pa je
sodil, da morajo o tem problemu
poprej razpravljati in seveda
zavzeti tudi staliS¢e na mestni

0 lnovaliah premlo odloé samoupravijaici in posebej usposobljene sluzbe

 (Nelinventivnost — druzbeni problem

Nadaljevanje in konec)

Praksa je pokazala, du so pri
novacijah najbolj uspesne tiste
lelovne organizacije, ki so zau-
rale organiziranje inventivnega
lela posebni sluzbi, medtem ko
o samoupravni del odlocanju
wepustili delaveem v temeljnih
wganizacijah. V. mnogih nasih
wimerih je teza odlocanja o ko-
istnosti in spodbujanju inovacij
e vedno na vodstventh struktu-
ah. Inovacijska dejavnost po-
tane prej ali slej predmet presti-
a, kar vodi v mo¢ne medsebojne
pore in s tem tudi do siromase-
1jit inventivnepa dela. Ker so av-
orji inovacij v manjsini in ohi-
fajno v podrejenem poloZaju,
dotegnejo prvi kratki konec naj-
yrej Sami: drugi pi-sledi prej ali
slej delovni organizaciji. Najprej
e posledice pokuzejo v pasiv-
wm-odnosu strokovnjakov do
leta. Zatem se nudaljuje osip in
iromadenje razvojnih progra-
nov. Analiz o boljSem in uéin-
¢ -ovitejsem delu skoraj ni. Vedno
;-olj ke naslianjamo na trenutne
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akcijske ukrepe, medtem ko se
nesorazmerno povecujejo stro-
ski rezije, krepi se odvisnost od
partnerjev, ki jo
spremlja povetan uvoz surovin
in vedno vecju zastarelost tehno-
logije itd. Najhuje pu je to, da tu-
Kemu, stanju  pogosto  sledi
splosna brezbriznost zlasti tam,
ko namesto samoupravne baze
odlo¢ajo le posamezniki, in tam,
kjer namesto prave. uveljavljijo
le papirnato samoupravo. Posle-
dica tega je, da se zatekamo po
resitve le k cenam, kajti za mobi-
lizacijo strokovnega dela nismo
niti pripravljeni, izgovarjamo pa
se, da obicajno nimamo ¢asa.
Pogosto  spozabljumows, da za
izrabo moderne tehnologije ne
potrebujemo samo visoke stro-
kovne ravni tehnologov, aumpak
tudi vrsto drugih profiloy, ki se
ukvarjajo s prodajo in ekono-
miko proizvodnje oziroma pro-
daje. Ni¢ ne pomaga kvalitetno
proizvajati, ée ne znamo uéinko-
vito prodagati in vsaj relativnos
znizevatt stroskov  poslovanja,

.y - P . -
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Ce hocemo 1o dosedi, potrebu-
jemo hitre in kvalitetne ekonom-
ske analize, dinamiéno  proi-
zvodnjo, skratka poslovno obna-
sanje, ki ga prinusa in zagotavlja
le splodno razvejanainventivnost
dela.

Podaobno je z imvesticijskimi
odlo¢itvami. Se tako pozitiven
investicijski program nam kaj
malo koristi, ¢e ne stoje za njim
sposobni organizatorji celotnega
proizvodnjega procesa. Sposob-
nost organizatorjev in izvajalcev
del pa ni odvisna toliko od for-
malnih  kvalifikacij ali dolzine
delovne dobe, kot od pripravije-
nosti delaveev do dela, posebno
¢e je 1w pogojenit s timskim
delom in spodbujena z moz-
nostjo vecjega zusluzka. 7 eno
besedo, investicijska dejavnost
bo uspedna samo tedaj, ¢e bomo
znali organizirati in spodbuditi
Vse  razseznosti  inventivnosti
dela, zacenSi od ustanovitve
strokovne sluzbe za inventivno
dejavnost,do aeposrednega od-

locunjy vseh zaposlenih. Ki k:r(-:-

korkoli lahko pripomorejo k
vecji ucinkovitosti dela,

S tem v zvezo bi veljalo ruzmi-
sht o formiranju komisij po
TOYZD z delnim stalnim élan-
stvom, ostali €lani pa bi bili v se-
stavu komisije oziroma tima, do-
kler bi trajalo reSevanje doloce-
nega problema. Ta gibljivi del
Elanstva bi tvorihi predvsem stro-
kovnjaki specialisti in tisti, ki jih
obravnavana problematika naj-
balj prizadeva. Seveda pride tuk
nacin oblikovanja komisij do
polnega izraza Sele pri nucrto-
vani in vsesplosno sprejeti inven-
tivni dejavnosti. Zaceti je treba
najprej z rednimi popisi proble-
matike, in to s celotnega po-
drocja poslovanju, nakar se izo-
blikuje  vista  pomembnejsih
nalog, Ki jih razporedimo v okvir
inventivnega dela. Do teh nulog
naj imajo mozen dostop vsi zain-
teresiruni delavei — po potrebi
tudi zunanji, kadar je 1o v inte-
resu delovne organizacije. Ni-

doga naj vsebaje poleg spence-
-‘«,l_tcgu opisa problema tudi prica-
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kovano reSitev, zahtevano zna-
nie delaveey, Eas resitve naloge
in vi§ino nagrade za uspelo ozi-
roma  deloma uspelo reSitev.
Specifiéna vprasanja reSujemo s
posehnimi  dogovori, kjer so
opredeljene tudi druge zahteve,
ki jih postavlja ena ali druga
stran,

Zazeleno je, da je viSina na-
grade pri inventivnem delu us-
Klajena in povezana z indivi-
dualnim nagrajevanjem, tako da
postane tovrstna nagrada se-
stavni del individualnega nagra-
jevanja, ne pa edina oblika sti-
muliranju delaveev, ker bi se
lahko zacelo redno delo zane-
marjati. To pomeni, da mora
spodbuda k inventivnem delu
sloneti tudi na uravnoteZenju
stimuliranja  posameznih  del,
sicer bodo nekateri pretiravali z
inovacijskimi deli, medtem ko
bodo drugi prevet pasivni do
tega dela.

Tako ponovno prihajamo do
iste ugotovitve, da morajo biti
movacije ne samo urgunmmrle.
ampak tudi vodene kar najbolj
strokovno tako s tehniéne Kot
tudi z ekonomske strani in oprte
na ¢im§irso samoupravno podla-
go. To pa v histvu pomeni, da
morajo inovacije postati po-

memben in stalen element sa-

moupravnega planiranja.®
MOLAN STRAH
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konferenci SZDL. TeZko prica-
kovanega sestanka, na katerem
naj bi pravzaprav izoblikovali
dokonéno mnenje glede gradnje

JAa lem obmodin, pa.do.dangsse

ni bilol™

OK SZDL Moste — Polje je
konec junija poskusala pospesiti
reditev tega problenfd in je zato
sklicala sestanek, ki lahko kar-
koli in kakorkoli prispevajo k
njegovemu hitrejiemu razpletu.
Pricakovanja se niso izpolnila,
kajti strokovnjaki 50 se pogovar-
jali in razpravljali med sebgj bolj
zaradi uveljavljanja svojih stalisé
in mnenj kot z namenom, da bi
prispevali k hitri in usfrezni resi-
tvi problema. :

Vemo, da je virov pitne vode
cedalje vet. Res je tudi, da vodo
iz nekaterih zajetih v Hrastju Ze
ob¢asno klorirajo. Zavedamo se,
da bi morali ¢rpali§éa umakniti iz
mesta. Obenem pa je tudi znano,
da je zemljis¢ zagradnjo stano-
vanjskih hi§ vse manj. Skrb
mestne skupsine’za zavarovanje
pitne vode je tako popolnoma
razumljiv, Se zlas@, ker sanacijski
program zato obmoéje niizdelan
in — kot smo slidali na sestanku
konec junija — ga Se precejlet ne
moremo pricakovati. -

Zazidalni nacrt za ta del Sne-
berij pa je bil izdeldn Z& préd leti.
Za komunalno opremozemljiséa
je bilo viozenih tudi ze precej
sredstev. Clani zadruge imajo Ze

Wik’

nekaj Casa odobr€na” jila.
Zastavljata se torgj vprasanji,
zakaj nekateri® . zniki

kljub odloku lahko -zidajo in
zakaj nikogar ne moti onesnaZe-
vanje podtalnice z gnojnico, ki
tam pronica v zemljo z ve¢ gno-
jige. S,

Sicer pa v tem trenutky lahko
ugotovimo, da bi tudi morebitna
sprememba ali dopolnitey od-
loka prisla za veéing Elanov sta-
novanjske zadruge ' prepozno,
kajti 18 se jih je Z¢ odlocilo za zi-
davo v Zalogu, 35 jih pamerava
kupiti stanovanja na_FuZinah,
diugi pa si poskusajo pomagati
kako drugace. ,

Jeza prizadetih €lanov »nek-
danje« zadruge se bo stasoma
polegla, grenak obcutek pa jim
bo ostal. Ostati pa bi moral tudi
tistim, ki niso storili vsega za
hitro reitev tega zapleta, za ta-
kojinji »da« ali »ne« Ejudje
niso brezéutni predmeti in za
denar, ki so ga nameravali vioZiti
v gradnjo in ki najbrz ni bil pri-
sluzen, se vsak dan manj dobit

DARJA JUVAN
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