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David Caro, predsednik Evropske konfederacije malih 
podjetij - ESBA: »EU razlikuje med velikimi in majhnimi podjetji« 

David Caro 

Vsi dobro poznamo koncl!pt malih ln 
sre-dnje velikih podJetiJ . Ideja malih in 
sre-dnJe velikih podjetij je pravzaprav 
precej nova v EU. Oo poznih dl!Vetdesetlh 
let prejinjega stoletja Evropska komisija 
ni delala velikih razlik med majhnimi 
ln velikimi podjetJI, podjetje Je bilo pat 
podjetje. Polec tega so velika podjetja 
veljala za nosilce zaposlovanja, zato Je 
zakonodajatemeljila na velikih podJetJih. 
Šele v Z.ldnJlh letih Je EU spoznala, da so 
resnično gonilo rasti dejansko mala ln 
srednje velika podjetja. Uradno definicijo 
EU o lem, kaj predstavlja malo all sred· 
nje veliko podjt'tje, JI! Komisija postavila 
lele leta 2003. Ta vsako podjetje, klima 
manj kot 250 zaposlenih ln promet nlijl 
od 50 mio EUR, uvrUa med mala ln sred· 
nje Vi!lIka podJl!tja. Ko Je Izbruhnila kriza 
leta 2008, so mala ln srednje velika pod· 
Jetja pridobila na veljavi, zato je Evrop· 
ska komisija pričela zaznavati potrebo 
po prenovi velikeca dela obstoje-če za· 
konodaje, saj Je prišla do spoznanja, da 
enotenj!ristop za vse ne deluje. 

Pa omenimo le nekatere: 
• Samo 0,2 %vseh podjetij v EU je ve likih! 
• To pomeni, da je 99,8 % podjetij malih ln 
srednje velikih. 
• Od teh podjetij je 92,2 % mikro podjetij z 
manj kot la zaposlenimi .. 92,2 'Ib! 
To nas pripelje do pomembne točke. Da, 
zdaj že razl ikujemo med ve likimi podjetji 
ter malimi in srednje velik imi podjetji . Kaj 
pa ogromna neskladja v spektru malih ln 
srednje velikih podjetij? Nek zakon je lah-

ko povsem primeren za srednje veliko 
podjetje, ki ima 200 zaposlenih, ker ima 
podjetje morda kadre, ki so zadolžen i 
za to pod ročje. Lahko imajo zaposlene 
rač u novodje, pravne strokovnj ake itd. 
Isti zakon pa je lahko nesorazmerno 
breme za mikro podjetj a. V podjetju, ki 
ima na primer štiri zaposlene, mora biti 
lastnik računovodja, pravni strokovnjak, 
inšpektor za zdravje ln varstvo pri delu, 
referen t za varstvo podatkov, skratka vse 
po vrsti . Kumulativni uČi nek predpIsov na 
ta mikro podjetja je lahko poguben. Zato 
je za EU medno pomembno, da razlikuje 
med razli čn imi velikostmi malih in srednje 
ve likih podjetij, zlasti mikro podjetij . 
ESBA pritiska v smeri uveljavitve nače l a 

Najprej pomisli na ma le, ki zavezuje Evrop· 
ska komisijo, da za l2hod i !lče pri pripravi 
zakonodaje vzame mala podjetja in ne ob· 
ratno. Poleg tegaj e ESBA tesno sodelova la 
s Komisijo z namenom uvelj avitve slste· 
ma, v katerem so mikro podj etja, ko je nek 
zakon zanje nesorazmerno obremenjujoč 
ali nepotreben, zdaj lahko Izvzeta iz tega 
zakona ali zanje velja enostavnejši režim, 
prilagojen nj ihovim specifičnim potrebam. 
Vendar pa to natelo ni ni ti pribli žno v ce· 
loti uvelJavlJeno, kar se odraža tudi v tre· 
nutnl politik i EU. 

•.• nadaljevanje na strani 1. 

David Caro Je predsednik Evropske kon
Jederacije malih podJetiJ, ki predstavlja 
1,3 milijona malih ln mikro podjetij IZ 
vse Evrope, sedežpa Ima v BruslJu . .Je 
tud i predsednik enot e za pol itiko EU 
ln mednarodne zadeve pri britansk i 
Federac ij i malih podjetij (FSB) ln član 
Izvršnega odbora Flock AssoCiation oj 
Europe. David Je č l an skupine West Mld
lands Business Forum, ki predstavlja vse 
glavne poslovne organizacIjevosrednji 
AngliJ I. 
Njegovo lastno podj etje, Qualplast ltd, 
Je bilo ustanovljeno leta 1977, trenu tno 
zaposluje 20 ljudi ln Je največji britan
ski dobaVitelj oblog ln premazov .fiock. 
za br itansko avtomobilsko indUStriJO; 
sedež Ima v Birminghamu v osrčJu Angli
Je. Njegova Vloga podjetn ika ln njegova 
zgodOVina v poli tiki (v pretek losti Je bil 
predsednik enote za energetikO ln okolje 
pri FSB) mu omogočata, da že v zgodnji 
JaZl prepozna potenCialne oVire v pred
pIsih za mala podjetja. 
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16 3. KONFERENCA ZA MALA IN SREDNJA PODJETJA VETER/ maj 2016 .-.. 

Prilagajanje novim razmeram evropskega trga 

PrllapJanJe novim ... zmeram evrop
skq;a tip Je bila osrednja temaletoinje 
konference za mala ln srednja podjetja, 
ki Jo Je PodJetniiko trsovsh zbornic. 
olpnlzl ... la v zatetku aprila letos le 
tretjil. 

Na konferenci MSP so strokovnjaki pred
stavili mednarodne ln domače finančne 
vire za rea1lzacijo podjetniških Idej. iz
postavljeni so bill problemi podjetnikov, 
ki se pri poslovanju znotraj evropskega 
trga soočajo z nerazumniml preprekami 
ln omej itvamI. Dogodek, ki se ga je je 
udeletito 120 udeletencev, Je potekal v 
organizaciji Podjetnlško·trgovske zbor· 
nlce {PTZI pri Gospodarski zbornicl Slo
venije{GZS). 

Mag. Brane Lotrič , predsednik Upravnega 
odbora PTZ"(;ZS, je uvodoma dejal, da smo 
ponosni, da Imamo v Sloveniji še vedno 
podjetja, ki vztraJaJo, za pravico do dela, do 

ustvarjanja. Mala ln srednje velika podjet
ja so Izjemno pomemben del nacionalne 
ekonomije, vendar po nj egovih besedah 
.za državo predstavljamo predvsem molz
na kravo, ki j i omejuje dostop do pa~nlkov; 
hkrati pa ta Ista država pravi, da je mleka 
premalo .• Kri tičen je bil do odnosa vi ~ji h 

in visokih javnih uradnikov do podjetij ln 
zahteval uvedbo osebne kazenske in ma
terialne odgovornosti vsakega javnega 
uslužbenca, kot to velja v rea lnem sek
torju. Komentiral je tud i neprijaznost po
slovnega okolja, ki botruje premajhnI rasti 
obstojet ih domatih podjetij , umiku tuj ih, 
pa tud i nekaterih domačih ter pomanJkan
ju novih tuj ih investitorjev. Pri livov iz pod
jetij v proračun j e vse manj, in ~e manj jih 
bo, je dodal ln se spra~eval, ali Vlada tega 
ne ve, ali pa noče vedeti. Kot primer dobre 
prakse Je ob tem izpostavil kompetenčne 
centre za razvoj kadrov. 

SPRIČO BEGUNSKE KRIZE IN ZAPI

RANJA MEJ SO SPET V OSPREDJU 
VPRAŠANJA PROSTEGA PRETOKA 
DOBRIN , STORITEV IN DELA V EU 

Predsednik GZS Marjan Mačkošek je 
poved al, da so majhna in srednja pod
Jetja znana po svoj i prilagodlj ivosti, ki 
je temelj njihovega pre:bvetja. Letos so 
spričo begunske krize in praktičnega za
piranja mej znotraj EU ponovno postala 
aktualna vprašanj a prostega pretoka do
brin, stori tev ln dela med članicami EU. 
V takšnih razmerah premalo naredimo v 
Bruslju ln v Slovenij i za odpravo ovir pri 
poslovanju MSP, ki so hrbtenica gospo
darstva. Imamo pa tudi velike nacionalne 
teme za razbremenitev gospodarstva, tudi 
malega, med katerimi je poseb~ izpostavil 
nUjnost davčne reforme. Fi nančno mlnis-

trstvo ponuja davtno prestrukturiranje, ne 
davčne reforme, na kar GZS ne bo pristala. 
GZS predlaga za 328 milijonov evrov raz.. 
bremenitve dela, ki bi zvi ~a l a neto plače 
kar 570.000 zaposlenim. Sindika ti javnega 
sektorja po drugi strani zahtevajo kar 380 
milijonov samo za odpravo .varčeva lnlh 

ukrepov., torej za višje plače 160.000 j a
vnim uslužbencem. Kdo ima pravico tako 
nepošteno deliti UČi n ke gospodarske ras
ti? Zato je zahteval korektno obravnavo 
gospodarstva in vseh zaposlenih v gos
podarstvu. Od poštene davčne ra!bre
menitve dela bi imelo veliko koristi tudi 
malo gospodarstvo. Mačko~ek se je do
taknil tud i davčni h blagajn, katerih uved
bo je sicer GZS podprla, vendar Je hkrati 
zahtevala nižje davčne stopnje in akcijski 
načrt za boljši nadzor i n~pektorjev, ko gre 
za poslovanje na črno, kar pa še vedno ni 
uresni čeno. 

DO LETA 2020 KAR 548 MILIJONOV 
EVROV ZA KONKURENČNOST MSP 

Zdravko Polivalšek, minister za gospo
darski razvoj in tehnolOgijO, Je poudaril, da 
je slovensko gospod arstvo izraZito IZVOznO 
usmerjeno. Na ministrstvu zato izvajajo 
številne ukrepe, namenjene spodbujanju 
internacionalizacIJe. Vse vet podpore na 
ministrstvu Je namenjene tudi dru:!inskim 
podjetjem. Omeni l je Program izvajanja 
finančnih spodbud 2015-2020, v okvi ru 
katerega je 293 mio evrov evropskih sred
stev na razpolago na področju ra2lskav, 
razvoja in inovacij ter 548 mio evrov za 
konkurenčnost MSP ln internacionalizaci
jo. Ukrepe izvajajo MGRT, SPSS, SID banka 
ter Slovenski regionaln i razvojni sklad. 
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Udeležence je nagovorila tud i državna 
sekretarka na zunanjem mimstrstvu 
Dragoljuba Benčina. Med drugim le 
poudarila, da bo letos vlada odprla 
ve leposlan ištvo v Teheranu, ki si bo, sku· 
paj z ostalo gospodarsko diplomacijo, 
prizadevalo za boll~i položaj slovenskega 
gospodarstva v tujini. 

Gospodarska 
zbormca . 
Slovenije 

Predsednik Obrtno podjetniške zbornice 
Slovenije Branko Meh pa je spomnil, da 
malo gospodarstvo predstavlja več kot 
49 odstotkov registriran ih podjetij in za· 
posluje polovi co vseh zaposlenih v gos· 
podarstvu v Slovemji. Mnoge evropske 
države, tudi sosednje Avstrija, Italija in 
Hrva~ka, kljub prostemu pretoku blaga 
ln storitev svoja domača podjetja vseeno 
šči tijo skozi domačo zakonodaj o. Zato bi 
bil potreben ve~ji nadzor inšpekcij nad tu· 
jimi podj etj i, ki poslujejo v Slovel'llji, da bi 
zašči ti li domačo obrt in podjetl'llštvo. 

PODJETJEM V POMOČ TUDI 
E-INŠPEKTOR 

Glavna trma inšpektorica AndreJka Grlll 
j e opozori la, da v Sloveniji obstaj a 25 
razl i čn i h inšpekCIJ , na trmi InšpekCiji pa 
sledijo pre<ivsem cilju, da bi bil trg urej en, 
ne pa, da bi Izrekali le globe. PredstavIla je 
novo aplikacijo "Pametni e~nšpektor", ki 
j o razvIjajo na trmi inšpekCIj i. S to aplikaci-

j o, ki bo na spletu na voljo brezplačno, bo 
mogoče podjetnikom preveriti, ali poznajo 
vse predpise za svoje področj e. Enak ob· 
razec pa bo v pomoč tud i I n~pektorjem, 

da bodo lahko končali svojepostopke nad· 
zora hitro, U čll'l kovi to in pregledno. 

SAMO ZDRAV DELAVEC USTVARJA 
DODANO VREDNOST 

Samo Fakin, v.d. generalnega direktorja 
ZZZS, pa je uvodoma poudaril, da tud i 
zdravstvena zavarovalnica posluje zmalim 
gospodarstvom, saj j e v Sloveniji le 6.200 
zasebmh zdravnikov in poberejo 13 do 14 
odstotkov vsega denaf]a, ki ga zavaroval· 
mca nameni za zdravstvo, tega je skupaj za 
okoli tn mi lijarde evrov. Zavod za zdravst· 
veno zavarovanje je le pred osmimi leb 
spoznal pomen promocije zdravj a na de· 
lovnem mestu, saj samo zdrav delavec 
lahko ustvarja dodano vrednost. Stroški 
za bolnišk i sta lež pa v vsej državi znašajo 
okoli 500 milijonov evrov letno. Samo 
Fakin j e predstaVil tud i zamisel o rehablli · 
tacijskih centrih, podobnih kot jih pozna 
Nemčija, ki bi Jih lahko ustanovili ln or· 
gani Zlral i v Sloveniji v pri hodnje. V nj ih bi 
lahko delavce za boljšo 11'1 hitrejšo rehablli · 
tacijo lahko hit reje vrn ili nazaj na delo. 

Ol) LO" 1919 

.-IiKONFERENCA 

III p::t 

Gospodarska 
zbornica ••• 
Slovenije ••• ••• 

PUjev okviru projekta SKUPAJ · gradniki zdravja priprav,la nabor koristmhv .. bm13 MSP·j ~ : 

kako lahko ,dravi zapoo l.ni vplovajo na dobite k podjetja ter o pome nu orodij O,RA ter prihranku 
podjet'j ob llJ ihovi uporab,. Udeleženci so ,mel, mmMst Orodja pra kt ,čno preiz kus it i pod vodstvom 
Nataš. Kramar, ki ta orodja "deluj~. 

NAGRADNA IGRA GLAVNEGA POKROvrrEUA 3. KONFERENCE MSP 

Zlati sponzor slovenske non:lijske reprezentance, banka Sberbank, poda1a 
štartno itevilko iz Planice 2016 s podpisi slovenskih smučarskih skakalcev. 

Iurebana je bila· MatejaA!man,AS SBERBANK 

Zahvaljujemo se glavnemu pokrovitelju 3. konference MSP, Sberbank banki d.d. 

II --" 
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I.d. 

Narjan Mač ko"' k, Katja Kraškovic, mag. Bran. Lotrič ln Jaka Vadnjal. 

c Jfoce 
Gospodarska 
zbornica .... 
Slovenije ••• ••• 

POMLADNI VETER PRIZNANJI 
ZA DRUžBI GEA COLLEGE TER 
JOHNSON" JOHNSON 

Priznanje Pomladni veter je prejelo pod
jetje Gea College, ker so .zgradill okolje 
za razvoj podjetniškega razml!l janja, ker 
vzgajajo poslovneže in ne zgolj ekono
miste ter tako kot izobraževalna ustanova 
prispevajo k razvoju podjetništva v slo
venskem okolju ln tako omogočajo prenos 
znanja iz teorije v prakso • . Priznanje Pom
ladni veter ~ .Varnost in zdravje je na~a 
skupna skrb in zaveza« pa je prej elo pod
jetje Johnson&Johnson za najboljšI načrt 

promocije zdravja v podjetju. 

Po,krblleno I~ bilo tudi za l d"", prigrizek v od
morih 
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PODJETN iŠTVO V SLOVENIJI ŠE NI VEU ŠE VELIKO OVIR ZA SLOVENSKA ANDREJ ŠIK: " ENOTNI EVROPSKI 
VREDNOTA PO DJETJA IN DELAVCE TRG JE MIT" 

Na konferenci Je prof. dr. Miroslav Reber
nik iz Inštituta za podjetništvo predstavi l 
nekaj zadnjih podatkov iz letošnje GEM 
analize podjetn ištva. GEM, oziroma Glo
balni podjetniški mOnltor,je leta 2015 v 62 
državah anke~ ral 168 tiSOČ lJudi, Ana li za 
kaže, daje drulDeni odnos do podjetništva 
v letu 2015 dober, Slovenij a se ume~ča na 
sredino glede odnosa do podjetništva in 
mnenja, da je podjetništvo dobra karierna 
i zbi ra, Glede spo~tovani a podjetnikov je 
Slovenij a razmeroma visoko pOZlci onirana 
in je v EU na sedmem mestu, Tudi medij
ske podpore Je več. Po nečem pa Izsto
pamo od evropskih držav. l an i Je kar 18 
odstokov vprašan ih v Sloveninji menilo, 
da bl bilo najbolje, če bi imeli vsi razmero
ma enako raven Življenjskega standarda, 
To pa podjetnl~tvu ni ravno v prid. In ni 
v prid odlocitvi za ustanovitev podjetja, 
V Sloveniji podjetnik še vedno ni dovolj 
spo~tovan, Podjetnl~tvo še ni drulDena 
vrednota, 
Se pa podjetn i ~tva vse manj bojimo in 
smo vse bolj prepričani, da imamo dobre 
podjetniške sposobnosti, 

Slovenski podjetn iki ln podj etja se kljub 
zavezam za prost pretok blaga in storitev 
v evropskih državah srečuj ej o z mnogimi 
ovirami , Tako so opozorili udeleženCi os
rednje okrogle mize z naslovom Pri laga
j anje novim razmeram evropskega trga, 

Odvetnica dr, Marija Škof iz drulDe 
Odvetniki Grilc, Vouk, Skol, Ce lovec/Gra
dec/ljubljana je opozorila pre1ivsem na 
področje gradbeništva. Razmere so se na 
avstrijskem trgu zaostrile, kar še posebej 
težko premoščajo mala ln srednja podjetja 
iz Slovenije, ki se z obilo birok racije težko 
spopadajo. Avstrija z administrativnimi 
oVirami ŠČi ti domači t rg ln domača pod· 
jetJa. Največ težav se pojavlja na pod rOČJu 

delavcev, kjer so podjetja podvržena 
številnim kontrolam in pregledu doku
mentacije ter plači lni h listov, Podjelje se 
samo ne more zagovarja ti, najem odvet
nika pajepovezan zVIsokimi stro~ki. Kazni 
pa soiljemno visoke, ln za nameček mora
jo podjetja takoj, kose začne kazensko-1Jp
ravni postopek, p l ačati var~č i no v enakem 
znesku kot je predvidena kazen. PritolDa 
na ta skleppa ne zadrži p l ač i la va ršč i ne, Ce 
jo mora p l ača~ narocnik, pa to pomeni, da 
se ta ne bo nikoli več odloc iI za ponUdnika 
iz sosednje države, 

Direktor Slovenskega deželnega gospo
darskega združenja iz Trsta Andrej Šlk je 
ocenil, da je enotni evropski trg mit in ne 
resnica. Imamo le skupno carinsko cono, 
ne pa skupnega trga. Tudi slovenska pod
jelja, ki se podaj o na italijanski trg. so 
deležna veliko kontrol, vendar so te, kot 
je poudaril Andrej Šlk, tud i za italijanska 
podjetja nekaj povsem obi čajn ega. Zato 
so v Itahji močno zaŽiveli centri "Vse na 
enem mestu' (·One stop shop"), ki nUdijo 
domačim podjetnikom celovite inlormaci
je in pomot o tem, kaj vse je potrebno za 
delo gospodarske družbe v posamezni 
panogi in katere daj atve je treba platati . V 
ita lij i se podjetnik ne ukvarja s papirJi, pač 
pa s svojim delom, s papirji se ukvarjajo za 
to posebej specializirana podjetja. Sloven
ska podj etja s podrocja gradbeništva, ki 
žel ijo delati v Italiji, se soocajo s težavami 
s področja varnosti pri delu ter upravlja
nJa z odpadki. Poleg tega pa imajo veliko 
težav tudi delavCi, ki Jih slovenska pod
jetJa pripelj ejo na italij anska gradb i !ča, še 
posebej, če prihajajo IZ t retjih držav, deni
mo iz Bosne in HercegOVine, saj delovna 
dovoljenja, ki velj ajo za Slovenijo, ne velja
jo za druge države, torej za Italijo, 

IBA~I(I NAGRADNE IGRE AS V ČASU 3. KONFERENCE 
lzireband prejmejo 2 yslopnid la koncert Helene Blagne, Alenke Godec, Tinkare Kovač in Eve 80to, 

ki bo 14. maja 2016 Y Arboretumu Volčji Potok. 
~re{ni dobitniki so: 

2. Irivo liJem pi, AjM . 5. Velisin lvipelj, Slov. legIO nainI ralY. '>klad lep dan s slovenskimi divami. "",," lo ,....... 
1. Maruš;! KIko(, VPD Bled 14. ~aš;! PodJ)eskar, SlO ban ka 1 Čestilamo dobitnikom in jim telimo 

'J. Dilmj~na ~ever. BIL malketlog d.o.o. 6. Marko lollil, lotll( merollovJI': d,o.o. VIlopnl(e bodo pleJeh po pošti , ....... _YOIiji_ 
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I 

Nadaljevanje z 2. strani 

DAVID CARO: 
DIGITALNI ENOTNI TRG: POMEN VZPOSTAVLJANJA USTREZNIH POGOJEV 

Digita lni enotni trg. ki je t renutno na vrhu 
lestvice Evropske komisije, je dober primer 
n ečesa, kar je Izredno pomembno za mik
ro in mala podjetja, a hkrati tud i precejšen 
Izziv. Na eni strani je za mala podjetja nuj 
no, da se udeležujejo digitalnega enotnega 
trga in izkoristijo pri iomosti, ki Jih ponuja, 
za to da bi lahko uspevala in rasla. Na drUgi 
strani pa je lahko za najmanjša evropska 
podjetja poslovanje na celotnem trgu ne
sorazmerno teŽ3vnejše. 
V skladu s pritiskom Komisije, da se vz
postavitev enotnega trga dokonča, Je 
strategij a digitalnega enotnega trga na
menj ena odpravljanju preprek na poti do 
digitalnega trgovanja po vsej Evropi. Za 
dosego tega Cilja je strategij a sestav ljena iz 
več zakonodajn ih predlogov, ki bodo pr išli 
na mizo predvidoma med letom. Vsi so na
menj eni odpravljanjU preprek in zapiranju 
vrzeli v zakonodaji. V ESBI' pa verjamemo, 
da se Komisija občasno morda premika 
prehit ro in da njene že lje po dokončanju 
enotnega trga niSO podprte z vzpostavit
vijo pravih pogojev. 
Poglejmo si primer. Evropska komisij a na· 
meravaleto!njega maja vloMi predlog za 
ured itev geoblolmanja. Več i na med nami 
j e dOŽivela geobloklranje v kateri Izmed 
oblik, ko potujemo v tujmo in ugotOVimo, 
da naš BBC iPlayer ne deluje ali da ne 
moremo gledati svojih filmov na Netfl ixu. 
P I ač lj i ve vsebme so Vidne samo, ko smo v 
svoji domaČI deželi, takOj ko odpotujemo 
v tuj ino, pa družbe, ki te storillJe zago
tavljajo, zaznajo spremembo v IP naslovu 
in na podlagi naše geolokaclje blok irajo 
vsebi ne. Večinoma bi bilo smiselno, da bi 
zato, da bl trg naredili bolj odprt in bolj ev
ropski, odpraVIli to blokado in bi lahko do 
svojih vsebin dostopali po vsej EU. Vendar 

'Evropska konfederacija malih podjebj 

pa to, kot tud i mnogi drugi zakonodajn i 
predlOgi, prinaša nehotene posledice, ki 
lahko mikro in mala podjetja spravijo v 
zelo težaven položaj. Zakaj? Večina mikro 
in mal ih podj etij, ki pričnejO s čezmejno 
prodajo, to naredi na naraven način - naj· 
prej pri čnej O prodajati svoj im neposred
nim sosedom in se, te se to obnese, 
raZŠiri jO še na naslednjo državo, in tako 
naprej . To je relativno varen in stabilen 
način za rast malih podjetij. Geobloki ranje 
pa lahko prekine taHen nači n rasti tako, 
da prisili podjetja, da trgujejo z vsemi 28 
državami č l anicami. Maj hno nizozemsko 
podjetje se na primer lahko odlOČi, da bo 
posk u ~alo prodaj ati v Nemč ijo in Belgijo, 
ker ve, da sta si pravni ured iM precej 
podobni, jezikovne prepreke pa so zane
marlj ive. Na tej stopnji ne bo prodajalo 
na primer v Bolgarij o. Komisija pa bi ugo· 
varjala, da je to oblika geobloklfanja, saj 
meni, da je nezakonito, da se ·diskriminira' 
na pod lagi IP naslova, ftzičnega naslova al i 
tega, kje je registrirana njihova kreditna 
kar ti ca. Z drugimi besedami: če nekdo iz 
Bolgarije želi kupovati pri tem podjetju, bo 
podjetje zdaj prisiljeno prodajati. Kot si la
hko predstavljate, bo enako veljajo tudi za 
vse druge države člani ce. Mikro podjetje, 
ki je nameravalo postopoma širi ti svoje 
poslovanje, je zdaj prISlIjeno poslovati v 
vseh drŽ3vah članicah, z vsemi njihOVimi 
različnimi pravnimi uredillJami , jezikovni
mi preprekami in pravili glede DDV. ES8A 
meni , da je za majhno podj etje ta Vidik zato 
stra~lj i v, tako da se bo morda od l OČilo, da 
sploh ne bo prodajalo prek meja, s tem pa 
ne bo zadUŠilo samo lastnega potenCiala 
rasti, ampak tudi razvoj enotnega trga. To 
je pa ravno nasprotno od tega, kar ima v 
mislih Komisija. 

EVROPSKA KOMISIJA PODPIRA EKO
NOMIJO SODELOVANJA 

Generalni direktor Direktorata za notranji 
trg na MGRT mag. Duhn PšeničnIk pa je 
poudaril, da Evropska komisij a podpira 
tako imenovano sodelovaIno ekonomijO, 
zato novih poslovnim modelov, kot je de
nimo Uber ne bo blokirala. Kljub temu pa 
ne bo spustila standardov kakovosti. 

Druge novosti v okViru strategije digi
ta lnega enotnega trga lahko primer geo
blokiranj a še bolj zapletejo za mala pod
jetJa. Prenova zakonodaje o digitalnih 
pogodbah se premika v smeri večj e zaščite 

potrošnikov in zasuka dokaznega bremena 
v sporu med prodaja lcem ln potrošnikom, 
pri čemer moravprimeru spora prodaja lec 
po novem dokazati, da tisto, kar prodaja, 
nima napak, ne pa, da bi moral potrošnik 
dokazovati, da napake ima. PraVila glede 
DDV se spreminjajo iz nače l a države izvora, 
kjer trgovec plača DDV v svoj i lastn i držaVi, 
v načelo Ciljne države, kjer se DDV p l aČUje v 
držaVI kupca, s tem pa postane za podjetje 
obvezna registracij a za OOVv več državah. 
Evropska konfederacija malih podjetij 
(ES BA) popolnoma sprejema ključno 

vlogo dobro delujocega enotnega trga, 
poleg tega smo zavezani k sodelovanju z 
instituCijami EU do njegovega dokončanja. 
Vendar pa hkrati menimo, da j e želja po 
d o končanjU enotnega trga tako močna, 
da se JO potiska v ospredje na račun ma
lih podjetij. KomiSiji priporočamo, da vz
postavi ustrezne pogoje, preden vrže mala 
podjetja v globoki del bazena. Da, želimo 
SI, da bi podjetja nekoč trgovala z vsemi 
28 državami članicami To bo usllJari lo rast 
in vzpostaVilo resničen evropski notranji 
trg. Vendar ne delaj te tega z vSlljevanjem 
enotnega t rga malim in srednje velikim 
podjetjem. Najprej usllJarlte preprostej!e 
reŽIme DDV, zagotOVite, da bo zakon o 
digitalnih pogodbah uravnotežen med 
podjetjem in potrošnikom ter usllJanteveč 
pravne gotovosti v primeru čezmejnega 
spora. Ko bo to doseženo, bodo podjetja 
trgovala prek meja! To bodo počela nara
vno, zato ker bodo želela, da nj ihovo po
slovanj e raste in najde nove prilomosti, 
in zato ker bodo za to vzpostaVljeni pravi 
pogoji. Menimo, da je pomembno, da 
KomiSijo z enotnim glasom malih in sred
nje velikih podjetij še naprej opozarjamo, 
daje nače l o Najprej pomisli na male edina 
pot naprej. Ce žel ite, da najmanjša evrop
ska podjetja (in ne pozabite šteVilke 92 %) 
dokončaj o enotni trg. poskrbite, da lahko 
sodelUjejo, ob tem pa upMtevajte nj ihova 
sorazmerno omejena sredsllJa. 
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Iskreno se zahvaljujemo pokroviteljem 
3. konference za mala in srednja podjetja. 

SBERBANI( 
• BORZA Em ·5) B k 
• TERJATEV Nove dimenzije varn'Sli ana 

TRGOTUR 
TISK24 Kadrovski outsourcing 

Medijski pokrovitelj cente~ 
"-', ... -~., 

GZS PTZ se najlepše zahvaljuje soorganizatorjem 
za pomoč pri organizaciji. 

geacollege 
,-"""--~. 

" enterprise 
• ..rope 

""""'" ....... _,... ...... -
Vse o konferenci si preberite na https:llkonferencamsp.gzs.si 



N. konf .. enc i ,o Roman Budna - prokuri,t in vodja oddel k. B.nč .. produkti v b.nki SMrOOnk, 
Maria AnH lmi - dlr.ktoric. a;,rIOd. d.o.o., m.g. Marina Letonja· Ge. Col lege in pro!. dr. Boštjan 
Antoncic- Ekonom,,," I.kult"'. Unive"e v LJ ublj'''' pred".v,1i t udi možno,ti,. r.,t dru},n,kih 
podjet'i v SlovemJ" 

Beno SI.rn . dire kt or Infln,t. d.o.o .. m.g. Maja Tomanič · Vidov;': . direktoric. Sloven,k'ga 
podjet"'kega ,k l.da. Ve li. lav bipelj . dorektor Slovemk. ga regoona lno razvoJ .... ga 'klada. mag. 
Sibil Svilan . pr.d .. d .... k upr""e 510 banke ,n Ulla Hudina . Evop,ka kom"'Ja, 'o p'ed,tav, l, 
možno", dostopa do fin.nc za mala in ".dnja podj"'ia. 

TISK24 
Priprava za lisk - skeniranje, oblikovanje, priprava za tisk ... 
Offset tisk -letaki, prospekti, brošure, revije, vizilke , vrečke, plakali. nalepke, bloki, špiralni bloki. .. 
Digitalni lisk - plakati, vabila, vizitke, letaki, priznanja, diplome, prospekti, nalepke, table .. 
Sitotisk na tekslit - dotisk na majice, kape, dresi, hlače, vrečke, koledarji.. 
Tampotisk - dolisk na kemične svinčnike, vžigalnike, skodelice, poslovna darila .. 
Sublimacijski tisk -tisk in izdelava zastav, Iransparentov in preprog .. 
Dobava reklamne vode - nudimo vam vodo v plastenkah 0,5 ali 1,5 litra s potiskano Vašo etiketo. 

Ostale informacije dobite na 9 



Memorandum MSP 2016: »Najprej pomisli na mala in 
srednja podjetja - tudi v obdobju finančne krize« 

V EU je okoli 21 milijonov malih ln sred
nJih podjetij (MSP). kar predstavlja skoraj 
99 % vseh podjetij v EU. Ta podjetja zago
tav lj ajo prek 100 milij onov delovnih mest 
ln so hkrati bistven vir inovacij in razvoja, 
zato imajo klJutno vlogo pri gospodarski 
rasti, socia lni kohe2lj i in konku renčnosti 

evropskega gospodarstva. Podobno Ima
Jo mala ln srednje podjetja v Sloveniji 
Izjemno pomembno vlogo, saj predstav
ljaJo okoli 99 odstotkov vseh podJetiJ , 
zaposlujejo vel kot l /3 lJudi ln ustvarijo 
vel kot 60 odstotkov dodane vrednosti . 

po razpravi na 3 . konferenci ZlI mala ln 
srednja podjetja IMSP), ki )0 Je orp
nlzlrala GZS-PodJetnllko trp-nka zbor
nlu (Pni , dne 5. aprila 201a, Vladi Re
pubUke Slovenije IzpoltavlJamo: 

l . poziv za spremembo Uredbe o oskrbi 
s pitno vodo (uredba MEDO), s katero daje 
dr1ava občinam na razpolago višjo takso, 
ki dodatno bremeni porabnike vode, 

2. pripombo o vilini kazni v primeru 
Inlpekcljsklh pregledov, ki za malega 
podJetnika lahko pomenijo tud i prenehan· 
je d~javnosti, 

3 . zahteva podjetnikov, da se inl pekcljski 

Gospodarska 
zbornica •• 
Slovenije 

mIg. Bron. Lotrič 

pregledi ne Izvajajo le v domačih pod
jetjih, temveč tudi v podjetjih v tuji lasti. 

Pri pregledu Memorandumov, ki smo 
jih naslOVili na Vlado RS v preteklih letih 
ugotavljamo, da še vedno ne tečejo 

aktivnosti za razpravo ln uresničenje 

naslednjIh predlogov podjetnikov: 

MEMORANDUM VLADI RS 2014 
L Obveznost uvedbe Instituta osebne 
odgovornosti za uradnike, ki odlocajo 
v zadevi , in tud i za strokovnjake, zarad i 
katerih se postopek ne izvede ali zamuja; 
molk organa (pogosto nameren molk, ker 
se uradniki ne upaj o od l oČiti); zahtevamo, 
da se po dol očenem roku in pOZIVU stranke 
po izdaj i odločbe, ~tej e odločba (soglasje) 
za dano; 

2. nuj na potreba za uvedbo kratkih ln 

obvezujoč i h rokov za izdajo utemeljenih 
mnenj s strani državnih uradnikov (ki ža l 
pogosto odločaj o na politični h osnovah); 

3. v kUrikulum ~OI od osnovne do fakultete 
bl morali vpeljati predmet podjetništvo. 

MEMORANDUM VLADI RS 2015 
L Najkasneje do začetka leta 2016 uvesti 

presojo vpl iVOV obstoječe ln nove zako· 
nodaJe na malo gospodarstvo (test MSP); 

2. podjetn iki so odlotno proti povečanju 
davka od dohodka pravnih oseb, saj mala 
in srednja podjetja potrebujejo denar za 
razvoj svoj ih podj etij , na drugi strani pa bi 
takšen ukrep vplival na zmanjševanje in· 
vestlclj v Sloveniji; 

3. ustanovitev službe za pomot MSP-jem; 

4. manjše upravne obremenitve pri po· 
slovanju MSP; 

5. 100% davčna olajšava za re~nvestiranj e 
dobi čka. 

Podjetn iško trgovska zborn ica (PTZ), ki 
deluje v okviru Gospodarske zborn ice 
Slovenije, povezuje podjetj a storitvenih 
dejavnosti, proizvodnje in trgovska pod· 
jetja. SvoJe poslanstvo utemeljuje z vi· 
soko stopnjo specifičnega delovanja na 
osnovi več kot trideset let izkušenj z ma· 
limi ln srednjimi podjetj i. elanom PTZ je 
informacij sko, strokovno, izobraževalno, 
poslovno in lobi sti čno sred i šč e , kjer 
Učinkovi to zastopa in šč i ti skupne Interese 
č l anstva in nudi pomoč predvsem pri 
pospe~evanJu razvoj a malega in srednjega 
gospodarstva. 

-'KONFERENCA 
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Digitalna Slovenija - moj velik posel 

,~.!," DIGITAl. Sl.OVENIA 
·",m,"""''' ' 

Mala podje~a so speClalisjj v svoj ih nišah 
(proizvodnj a, trgovina, storitve,,,,), Za 
splo~no poslovanje smo vam oblikovali/ 
pripravili orodja, ki vam bodo omogočila 
laŽJ I razvoj, pocenitev in optimizacijo po
slovanja, 

Zakaj bi se teca lotili? 
E Poslovanj~, ki j e primerno za vse 
(različne branže): 

• Pametna nabava (potrebe, artikli , izbira, 

naroči l o, finanCIranje), 
• Povezovanle s partnerli (izbira in ocen· 

j evanje dobaviteljevlkupcev), 

• B1aii:0yne kompenzaci je - forma lno, pri· 
j azno ln avtomatsko namesto gotovine, 

• Formalno prijazno e Poslovanle (zakon· 

sko skladno, po standardih in poceni ), 
• Vk lj učevan j e v večje{digitaln e dobavne 

verige (čas, prilomosti, trgi, skupen nas
top, .. ). 

Priložnost, nove storitve: 
. ENOSTAVNO • DigitalizaCija za poeno
staVitev, 
• Splošne storitve za SME -MSP, 
• Ponudba po meri uporabnikov 
vk lj učevanj e uporabni kov, 
• Zagotavljanj e funkcij , ki j ih potrebuje trg 
- poslovne prilomosti , 
• Ponudi jj storitve za tisto : 

• kar ni core posel podjetja (Splošne po· 
slovne funkcij e), 

• kar se lahko nahaja v oblaku in se hitro 
uvedel zamenja, 

. kar pove:ruJe č l ane PTZ, 
o Kar predstavlja dodano vrednost za 

uporabnike kar dviga sposobnost e Po· 
slovanja - Kompetence, orodja", - -. 

TOP Storitve - outups 

Moj velik posel za MSP je konc~ntraclja 
na osnovno dejavnost 

Podporne storitve za poenostavitev po· 
slovanja: 
• Povezovanje z partnerji (dobavitelji ln 
kupci) + verige, 
• ePoslovanje ln eDokumenjj (Računi, 

nabavnice, Arhiv, ... ), 
.Pametna nabava (primerj ava arjjklov, 
dobaviteljev, pogojev + nakup), 
• VIRI - Denar/Blagovna menj ava /kom
penzacije/menj alniška va luta, 
• Podatk i ln Analize za pametno odlolanje, 
• In formiranJe. 

V Podjetniško trgovski zbornici že več kot 30 let 
uspešno povezujemo podjetniške ideje in odpiramo 
vrata novim poslovnim priložnostim. 
V letu 2015 smo za VIS pripravili kar ne
kaj novosti , storitev, vsebin ln moznostl 
povezovanja, mre.ženja, ki bodo razlog 
več za članstvo, Želimo vam ponUditi 
orodja ln znanja, ki Jih potrebujete za 
uspe!no ln učInkOVito delo, zalo smo 
posebej za vas oblikovali PODJETNISKI 
SPAROVCEK, 

Gre za splet praktičnih orodij, vsebin in 
re!itev, ki vam bodo pomagala pri č im 

bolj uč i nkoviti in uspešni organizaciji 
poslovanj a, Omogočala vam bodo tudi 
povezovanje in komunikacijo med ostali 
č l ani ter omogočala bolj !e poslovne pogo
je. Stori tve, ki jih nudimo so: 

PODJETNiŠKI KLEPET 
Podjetniški klepeti so kratke, interak
tivne izobrarevaine delavnice s re lj am 
č l anov pri rejemmi vsebinami ln preda· 
vatelji, ki z vami na dogodku razpravljajo 
o vaŠih težavah, ki j ih imate na določenem 
področj u . CeJe vaša tetava kompleksnejša, 

se s predavatelji lahko dogovorite za indi· 
vidualne sestanke, MaŽl10st imateslišajj in 
spoznati tud i druge podj etn ike in izmen· 
jajj mnenja in izkušnje. Mali poslovni sub· 
jekti se morajo povezova~, ker edino na ta 
način lahko laŽJe preživijo, 
V preteklem (etu smo izvedl i !lIri 
Podjetniškeklepete zvseblnami od optimi 
zacije stroškov v podjetju, do uČi nkOVite 

prodaje, financ in uvedbe davčnih blagajn, 
Temajjko prodaje bomo še poglobili in izv
ed li kratke delavnice, pfllagoj ~ne dejstvu, 
da mali poslovni subjekti nimajo ve liko 
časa za izobraževanja. Clani lahko za dva 
udelerenca Iz podjetja, klepet obi ščej o 

brezplačno, 

Kaj tor~J prlnab ud~ldba na kl~p~tu 1 
o Pridobivanje nov ih informacij z 
določenega področj a (prodaj a, zapo
slovanje, davki, finance, ,), 
• Spoznavanje podjetij in možnost po· 
slovnih povezav, 
o Motnost sodelovanj a pri pripravah vse
bin za nove klepete, 

KOMERCIALNI POPUSTI 
Podjetja, ki so član i GZS PTZ, Imajo 
momost osta lim č l anom ponuditi svo
je blago ali storitve, Na spletni strani 
Podjetniški !parovček, pod rubriko KLUB 
SPAROVCEK, bodo vse ponudbe objav· 
ljene. 

Gospodarska 
'lbornica .... 
Slovenije ••• 

••• 
P~iI<O ~ zbomic.o 
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GEA College d.d. 

Nagrada Pomladni Vri"r 2015 za Izjemen 
prIspevel!. pri spodbujanju podJetnlltu 
v Sloveniji Je letos prlplldtll drutbl GEA 
Collq:e d d . 

Komisij a je v utem~IJltvi svoje odlo!itve 
zapisala, da si Je GEA College (Fakulteta 1.1.1 

podjetnišNo, Center vi!) ih šolm poslO'lno· 
Izobraževalni center) pnznanje prlslu1l1 
zlasti zato, ker so zgradi ti okolje za razvoj 
podjetniškega razmišljanja, ker vzgajajo 
poslovneže in ne zgolj ekonomiste ter kot 
izobraževalna ustanova bisNeno prisp· 
evaJo k razvoju podjetništva v slovenskem 
okolju in neposredno omogočajo prenos 
znanja i z teorije v prakso. Mag. Katja 
Krdkovk j e predsednica uprave GEA Col· 
lege d.d. od aprila 1015, v GEA College· 
Fakulteti za podJetništvo, pa opravljavJogo 
direktorice in začasne dekanice. 

• . _-
• 
• • • 

1--GEA College Je prisoten v slovenskem 
prostoru fe več kot 25 let, Kakšne spre
membe ste prinesli v vodenje v zadnjem 
Idu? 
KATJA KRAŠKOVIC: GEA College je pomem
ben izobraževairu partner vsem teljnim 
podjetniškega, prakti čnega znanja in vsem 
podjetno naravnanim že 25 let. K temu, da 
vsa ta leta velja za odlično Izobraževalno 
ustanovo, so prispevali mnogi moji pred
hodruki. Vsekakor pa sem v času mojega 
dela na GEA College ponosna na to, da smo 
z ekipo uspeli določene stvari še izboljšati 
ln jih razviti na novo. Npr. vzpostavitev 
kariernega centra, obuditev dodiplomske
ga programa v angleškem JeZiku (program 
Entrepreneurshlp), mednarodna poletna 
~oIa Bootcamp 4 Future Entrepreneurs, ki 
se bo odvijala letošnjo poletje, neposred
no povezovanje s podjetji in njihovo 
v ključevanje v učni proces. Skupno Imamo 
trenutno nekaj več kot 400 študentov, smo 
majhni, poudarek dajemo na kvaliteto in to 
kvali teto upam, da Mudenti tud i te ~utijo. 
Na faku lteti se osredototamo predvsem 
na podjetruške smeri, na ViŠji šo li je nabor 

štUdijev zelo razno lik ln omogočamo tudi 
~tudlj na daljavo in kombiruran štUdij . 
Rdeča nit vseh programov j e, da smo izra
Zito usmerjeni v prakso. Podjetn ištvo ra
zumemo kot na~e poslanstvo. In tudi naši 
~tudenti so taki, kot 50 na~e vrednote. To 
pomeni, da so d rugačni, inovativn i, pod
jetni, drzni in v poslovnem svetu vse bolj 
prepoznavni. Na~i diplomanti so samoza
vestni in si upajo ter znajo poprijeti za delo 
ko pridejo na trg. Delodajalci pravijo, da se 
ze lo hitro integri rajo v sam delovni proces 
in ni potrebruh dolgotrajruh uvajanj Mnogi 
pa se že v času študija ali po njem odlOčijo 
za lastne podjetniške podvige - te bomo v 
bodoče še bolj spremljali i n jim pomagali . 

'1-ToreJ ste tudi s programi V celoti us
merjeni na trg? 
KATJA KRAŠKOVIC: Vsekakor. Spe<:ia l
i Zl rali smo se za podjetništvo in na
redili podporno okolje tako za študente 
kot posameznike ki želijo ustanOviti, 
voditi svoje podjetje. Pomagamo in 
izobražujemo tud i podjetruke ln njihove 
time v podj etjih samih ali pa pri nas preko 
seminarjev in delavnic, pri katerih v zadn
jem času opažamo res dober odziv s strani 
udeležencev. Z vsebinami se ze lo pnlaga
jamo trendom. Ponujamo tisto, kar pod
jetniki iščejo. V zadnjem letu, odkar vod im 
GEA College, je pomembno, da delamo še 
bolj pra ktično kot prej, še zvečjlm poudar
kom na znanjih, ki j ih lahkO hitrO, te jutri, 
prenesete v svoj poslovni vsakdan. 
Studente učimo, kako se spopasti s po
slovnimi inivi, da bodo nanje priprav ljeni. 
letos smo se tako povezali s podjetjem 
Plastika Skaza, ki nam je v okviru našega 
projekta Studentski i zziv zaupalo kar štiri 

nji hove izzive, ki jih študentje rešujejo v 
sk lopu Wnh predmetov. Najboljša ekipa 
bo nagrajena s p l ačano prakso ln men
torstvom v Plastiki Skaza. V apri lu pa se bo 
začel še en res zan imiv projekt GEA Chal
lenge, kjer bomo k sodelovanju povabili 
prav vse, ki se telljo preizkusiti, kako pote
ka reševanje pravega podjetniškega iniva. 
S podjetjem Postojnska jama smo namreč 
pripravil i od li čno nalogo, ki JO bodo pri
javljeni reševali, v pomoč pa jim bodo 
rnel'ltorji. Naj bolj!i bodo dobili priloil1ost 
~tipendije za podiplomski študij, morda 
kateri celo dobi prilomost za zaposlitev. 
Kot vidite dela ne zmanjka, naša na
loga je, da spodbujamo podjetnl!tvo in 
podjetruško miselnost ter skrbimo, da 
bomo obstoječi in bodočI podjetniki raz. 
vili konku renčn e prednosti na globalnem 
nivoJu. 

Način delovanj a: 
Spodbujanje podjetniške miselnos
ti pn mladih, Izobraževanje ln vzgoja 
poslovne1ev ln ne zgolj ekonomistov Pod
jetnost, drznost, Inovativnost, drugačnost 
ter prepoznavnost in taki so tako diplo 
manti ln mentonranCI Gea Col lege-a. 

-#-To Je sicer rakasta rana vseh 
današnjih fakultetnih programov, da 
študij ni praktičen , Se strinjate? 
KATJA KRAŠKOVIC: Vsekakor, zato se zelo 
trudimo, da je pri nas drugače. MI sodelu
jemo s podjetji in Mudentom ponujamo re
alno prakso v pravih podjetniških okoljih, 
kjer se naučIJo veščin, ki jih teoretični 

ttudlj sicer ne omogoča. Tudi na!i preda
vatelji prihajajo iz gospodarstva ln Iz za
sebnih podje~j , torej z veliko poslovnimi 
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)zkušnjami, da lahko v razredih predava)o 
na podlagi praktičnih izkušenj in prim· 
erov, Pri predmetih, kot so podjetni!tvo, 
management, itd" Imamo v predavalnici 
redno goste podjetnike in vodj e, ki pre
daJajo svoje manje, I zku~nje ter nUdijo 
nasvete ~tudentom . Na~ cilj je, da gre
mo č im bolj v smer ap likativnega učenj a, 

Na! cilj je, da je naš diplomant po koncu 
Izobraževanja dobro pripravljen za delo, 
razmišlja podjetno, je ftekslbilen ln proak
tiven., To verjetno ni rezultat vsake druge 
Izobraževalne ustanove. Smo specia l
i ziran i za podjetni!tvo, poleg speci fičnih 

poslovnih znanj zato učimo in daj emo ve
lik poudarek ustvarjalnosti, inovativnosti, 
generiranju idej, kritičnemu mi!ljenju, tim
skemu delu. Studente spodbujamo, da so 
kreativni in si znaj o ter upajo sami ustva
ri ti svojo zaposlitev, svoje delovni mesto, 
Od drugih faku ltet pa se razl ikuj emo tud i 
po velikosti, Mi smo majhna fakulteta in 
lahko študentom ves čas pomagamo s 
tutarstvom ln v praksi smo z nj imi v stiku 
tud i po diplomiranju ln prav tukaj se lahko 
pohvalimo z dobro organiZIranim AJumni 
klubom, 

,L.KaterI predmet bl le posebej Iz
postavili , kerga na drugih fakultetah nil 
KATJA KRA~KOVtC: To so predvsem 
podjetniški predmeti ter ustvarjalnost 11'\ 

Inovativnost. Za spodbujanje podjetništva 
in podjetniške ustvarjalnosti sodelujemo 
že s srednj imi !olaml, za katere iNaja
mo delavnice Vsako leto, letos bo to fe 
20. leto, organi ziramo tudi državno tek
movanJe Mladi podjetnik, kjer se skupine 
dijakov pomerijo v pripravi in predstavitvi 
najbolj ših poslovnih načrtov, Vsekakor pa 
je na pod ročju spodbujanja in spoznavanj a 
podjetništva pri mlad ih potrebno narediti 
~e marsikaj . Ze limo si, da bi podjetniške 
predmetevpeljalI že v srednje šo le, 

,a.Kako merite svoje rezultate? 
KATJA KRA~KOVIC: Predvsem po tem, 
kako so na~i študenti zaposlj ivi. To redno 
spremljamo z anketami , prekIici , merimo 
pa tud i, all so uspeli kot podjetniki, kar je 
tud i cilj vsake zasebne poslovne tole, Ob 
zadnji meritvi je bi la zaposljivost naših 
diplomantov 97 odstotna. Mislim, da je 
to ze lo dober rezu ltat. Zele li pa bl si več 
tovrstn ih anahz in verodostojnih podatkov 
tud i z druSlh fakultet, da bi se lahko kon-

struktivno primerja li. Naj povem, da se od 
drugih razlikujemo tudi po dejstvu, da ve
liko na!ih študentov prihaja IZ družinskih 
podjetij, saj znanje predaj ama butu~no na 
individualen način, po meri podjetnikov 

~GEA College je star toliko kot sloven
ska drtava, kaj seje dogajalo v teh letih, 
najbri ste uresničili te veliko različnih 
Idej. 
KATJA KRA~KOVIC: Idej je vedno veliko, 
vse pa j e odvlsnood lj udi, Brez prave ek ipe 
tudi v GEA College-o ne bi mogli u resni čiti 

vsega, kar smo si in kar si še želimo, BIli 
so vzponi in padci - enako v pod)etju kot 
državi, V začetnih letih je bi l GEA College 
na vrhuncu, ker je bil ena redkih poslovnih 
šol. Danes Imamo fe mnogo konkurence, 
Fakulteta je začela Z delom leta 1996, Na 
začetk u v Sloveniji nismo točno vede li , 
kaj pomeni podJetništvo, ampak smo 
že leli izkušnje z zahoda uvesti pri nas, se 
danes imamo primere, ko ljudje odprejo 
podjetje in mislijo, da jim bo fe zarad i 
tega samo po sebi uspelo, S stimulaci 
jami države, ki so bile po mojem mnenju v 
preteklosti večk rat napačne, smo ustvarili 
veliko ~tevilo s. p~ev, ki v resnici niso pravi 
podJetnik i, še manj pa je uspešnih pod· 
jetnikov, Poleg tega ni nujno, da tisti, ki 
so inovativni, znaj o tudi dobro prodajati, 
trŽIti svoje produkte. V Sloveniji večkrat 
opažamo, da znamo narediti produkt, po
tem pa ne znamo poiskati pravih partner
jev, trga, distribucijskih kanalov, itd., ki bi 
zagotovIli, da ta produkt zaŽIvi na trgu 11'\ 

i zkoristi svoj potencia l. 

,,#-KaJ so bistvene tdave podjetij ln 
podjetnIkov pri nas? 
KATJA KRA~KOVIC: Težava nastane, ko se 
začne podjetje Širiti, ko se pojavi vprašanje, 
kako ga voditi in kako ga obvladovati na
prej . Na~a naloga je zato tudi , da študente 
nauči mo, da je prehajanje v razli čn e 

ŽIvljenjske clkle podjetja nekaj naravnega, 
naloga tistega, ki ga upravlj a, paje, da pre
hodi potekaJo tekate, čim bolj nač rtovano 

in uspdnov vseh fazah. Res pa Je, da ljud
je podjetništvo razumejo samo kot večni 

uspeh. Podjetje in z nj im podjetnik pa 
nosi tud i tveganje in neuspehe, ki so zelo 
pogost tih i spremljevalec hitrega uspeha, 
Z neuspehom se mora podjetni k znati spo· 
pasti, ga pre1lveti . V Slovenij i pa obstaj a 
nekakšna Ideja o podjetniški perfekciji, 
ki zahteva samo pOZItivne rezultate brez 
napak. Premalo se zavedamo, da podjet· 
niki tud i propadejo. da velikokrat nehote 
naredijo napačne poslovne odloč i tve in da 
je ve lik uspeh tudi, če se postavijo nazaj na 
noge, 

,L.Kako pa se ta poselizplač I vam, 
Kakšne so šolnIne, kakšen je finančni vl-

dlk vašega poslovanja? 
KATJA KRA~KOVIC: Pri nas ponujamo 
tudi redni dodiplomski študij, čeprav j e 
glavnina študijskih programov izrednih, 
Na dodiplomskem izrednem študij znaša 
~olnina pribli:b1o 2,800 evrov na letnik, 
na magistrskem ttud lju okoli 3,200 evrov, 
De lamo v majhnih skupinah, ki ne pre· 
segajo 50 študentov Na podiplomskem 
~tud lj u moramo še veliko narediti na pre
poznavnosti teh programov, saj sta kljub 
kvaliteti študij a ln dvema ekskluZIvnima 
novima programoma skupini (še) ma
jhnI. Stremimo k temu, da bl imeli na GEA 
Collegu skupno preko 500 študentov na 
~tud ljsko leto, trenutno j ih Je nekaj čez400 
-11'\ na tem cilju zdaj gradimo, V preteklosti 
je bila števi lka naŠIh študentov te vet j a 
in verjamem, da JO bomo z novimi pro· 
grami in novimi pristopi spet dosegli. GEA 
College se vse bolj usmerj a tud i v tujino, 
Verjamemo, da bodo študijski programi 
v anglešči ni zanimivi za različne, pred
vsem JV trge. Vse več je tujih Studentov, 
ki SI preko projekta ERASMUS+ za svojo 
~tud ljsko i zkušnjov tUJmi izberejoGEACol· 
lege. Neizkori ščen potencia l imamo, kot 
rečeno, zlasti pri magistrskih programih, 
kjer smo letošnje študijsko leto uvedli 
nov, sodoben program Podjetn išk i man
agement. Ze drugo leto zapored INajamO 
program Management korporativne var
nosti, kjer izobražujemo bodoče varnostne 
managerje - to so pomembni specialisti 
na vodilnih položajih podjetiJ, kjer skrbijo 
za p reprečevanje vseh vrst tveganj v pod
jetju. V času, ko tudi na podjetja preŽIjo 
najrazl i čnejše nevarnosti, je to vsekakor 
poklic prihodnosti . Hkrati pa natrtujemo 
tudi vet akademij v oblik i neformalnega 
študija, ena Izmed njih je akademija za 
podJetništvo. INajali j ih bomo v obl iki 
nekaj tedenskega programa za tiste, ki že 
imajo izobrazbo, pa se bi se žele li le uspo· 
sobi ti za vodenje svojega podjetja. 
Izzivov nam ne zmanjka že 25. let, postavl
Jamo si vedno nove cilje in Jih dosegamo v 
že lj i, da našim ~tudentom in podjetnikom 
lahko pomagamo graditi uspešne zgodbe. 

Zcodovlnl: 
Začetek GEA Coi lega sega v leto 1989, ko 
je skupina slovenskih podjetniških zane
senJakov prišla do zamisli o ustanovitvi 
tra ining centra za podjetnike 11'\ svojo idejo 
realiZIrala v letu 1990 Leta 1995 j e bilo v 
znamenju ustanovitve GEA Coi lege - VI
soke šole za podjetništvo, ki se Je leta 
2007 uspe~no preoblikovala v Fakulteto 
za podJetništvo, ki pa fe od zatetka INaja 
akreditirane dodiplomske 11'\ podiplom
ske Izobraževalne programe Leta 2005 j e 
bil ustanov lj ena tudi GEA College· Center 
vi!jlh rol, 

B 
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Johnson in Johnson d.o.o. 

NATAb HOUMARK: Predstavili smo vse 
woje aktivnosti s podrocja promocije 
zdrll'llll pri delu in menim, daJt preprl(alo 
predI/strn količina in kakovost na~h ak
hvnostl, ki Jih Izvajamo z zaposletllrTII, pri 
(~er\letina aktivnosti poteka na pobudo 
zapo$len,h,kijlhjevnaii dru!bi 100. Poleg 
tega pa so naii zaposleni te svC\le aktivnosti 
zdrullll tudi zdobrodelno5ljo. Na podrOCJU 
dobfod<!lnosti tako sledimo globalni po
budi na~e druftle, ki se imenuje .OperaclJa 
nasmeh«. Gre za to, da l dobrodelnimi ak· 
clJaml '!tmamo denar, s ka terim t im vet 
otrokom omogotimo opera tivni poseg 
za odpravo zajtjl': ustnice. En tak poseg 
stane okoli 280 amerl~ih dolarjev Kako 
to p!Xn@ffio. Običajno imamo ob petkih 
dan zdrav~ hran~. Tako denimo skllP4na 
socIelavcN pripravi sadn~ sokOY~, Jih pro
da po kolel<.bvu ln zbran denar podarimo 
za .Op~rac)o nasm~h. V zadn,l taki ako)1 
smo omogOČIli ope-racjo iesbm otrokom. 
DrlISIt smo s sobn1m kol~som, ki smo ga 
pridno poganjali , prclIZvajall električno ~n· 
~rgijo ln nj~no količino prev~dl l v denar, ki 
smo ga prav zato nam~nl li tej dobrodelni 
akc iji Prostovoljne pri sp~vk e pa zb iramo 
tudi za Zvem prijat~lj ev mladine. 

Pol~g tega se vsak m~sec odl!Xlmo za 
neilo t~mo s področja zdrilV)a. Tr~nlltno 
j~ to sladkorna boI~zm Tako osv~amo 
zaposl~n~ o tej boI~znl, o prNentlVl ln 
zdravljenjII. POZImi smosepo5Y~bh srtl"\lm 
boIeZllIm, Tako v sod~lovanjll z zdra....,lkl 
organiZiramo predavanja ln dela....,lc~ 

za nate zaposl~n~. V~lIko delamo na 
lzobra!evanju zaposl~nlh skOZi vs~ l~to 

Poleg tega organll'i ramo za n a!e zaposl~ne 
tudi delavnic~, ki s~ i m~nujejo .Zdravje za 
!Ivljenje., ki so posv~čene tako HZltnemu 
kot pslhl~n~mu zdravju. Osvdčamo j ih o 
zdrav~m ln pravlln~m gibanju, o ~tn~su, 
opravimo jim vs~ t~lesn~ m~ritve V dru· 

g@ffi driu d~lavnlc~ pa se posv~tamo 

p<;lholo!k~mu d~lu, kakO otMadovati 
str~s, kak o s~ spro«a~ tudi zmedltaci· 
jo. Sl<.ratka poskrb1mo tudi za mentalni 
d~1 našJh zaposl~nlh. V dveh letih mora 
biti vsak zaposlen i udele1en na teh dv~h 
delavnicah. T~ d~lavnlce pa se odVIjalo po 
vsej Evropi, ne I~ med na~m l zaposlenimi 
v SloveniJI. Gre pravzaprav za kulturo ln 

kredo na~ drufue 

KATARINA VERHNJAK: Skrb za zdrilV)e je 
prepoznana kot pom@ffibna ln b1stvena 
pri vseh zaposlenih TakO po(nemo vse, 
kar nam predlaga korporaCIja, poleg tega 
gojlmo pa tudi lokatn~ pobude, ki Jih vz· 
podbujamo ln podpremo. 

NATAŠA HOUMARK: TakO smo lani glo· 
bOlino pobudo, da vsakemu zaposlenemu 
omogočimo zdravn i!ki pregled, v SlOI/enlji 
nadgradili s spl~tno apl ikacijO, prek katere 
je lahko vsak zaposl~nl povsem anonimno 
odgovarjal na vprabnja o kakovosb svo· 
jega :!Ivljenja, v smislu Slbanja ln prehran
JNanja. Na podiaSI odgovorov pa je vsak 
zaposlen i dobil svoj profti in predloge za 
IzboI)!anj ~, skupaj zv in ln literaturo, s kat
ero si lahko pomaga. Kot korporaoJa smo 
tako dobili n~kaktnc povprečno sliko o 
zdravju naših zaposlenih, na podlagi kat· 
er~ s~ bomo I~tos osr~dototltl na trl teme: 
gibanje, zdravo pr~hranj evanj e ln kajenje. 

KATARINA VERHNJAK: Pomembno je 
poudariti, da pn skrbi za zdraVJe na~h za· 
posl~nih sod~luj~mo zrazMnlml zdra....,lki 

ln strokovnjaki Tako prlprilWljamo tudi 
druga strokovna prNen~""'a predavanja, 
kot j~: kako prepretl ti raka na dOJki 

?-In kaHnl so ruult.tI v$th tth akciJ? 

NATAŠA HOUMARK: Na~ najve~jl dosežek 
s~ je pokazal na zrnanjSanju bolnl!klh 
odsotnosti, ki 50 se v letll 2015 v primer· 
javi z l~tom 2<114 zllItale za 51 odstotkov. 
Osebno v valkl meri prlP4WJ@ffitarezultat 
na~ poslovni kultun ln skrbi za zdravje za
posl~nih. Naj povem, da se v na~ dru1bi 
petkrat na l~to usedemo sl\upaj z vsakim 
sodriavc~m ln s~ pogovarjamo o njtgov
~m d~lu, t~r tudi o počutju 11"\ zdraVJU za
posl~nih. 

KATARINA VERHNJAK: Zanima nas tud i 
zadovoljstvo zaposlenih na sploh. To pa 
spremljamo vsakO leto z raZiskavo, ki jo 
opravi Johnson ln Johnson na globalni 
ravni 

NATA5A HOUMARK. V Sloveniji pa smo ~i 
tu ~ korak dlje ZadovoljStvo zaposlenih 
'11110 vkljUČili tudi v oceno dela mana~r
JN. KOf1kr~tno, Č~ Ima nek vodja slabf! r~
zultat~ na t@ffipodr!Xju,te zaposlen i pod 
njtgovim vodstvom niso zadOl/oljni, to 
vpliva tudi na njegovo oceno uspdnosti. 
Mi od Vod ij zahtevamo, da ustvarijo take 
pogoj ~ dt la, so njihovi podrejeni zado· 
voljni z njimi ln z delom v drutbl. Polovica 
ocene usprinos~ pri nas je vezana na to, 
kaj zaposltni naredi, druga polOvica pa na 
to, kako to naredi 
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Projekt . SKUPAJ - grlldnlklzdravJI« - S skupnimi prizadevanji delodajalcev ln delojemalcev 
v trgovinski , storitveni ln proizvodni dejavnosti do spoznanja vrednosti preventive« Je na 
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gr 'l iki dravJ, 

Nataša Houmar!< 

,..NaI kredo 

Eden Izmed ustanoviteljev družbe John
son & Johnson, Robert Wood Johnson, 
j e leta 1943 zap isal kredo podjetja, ki Je 
temeljno vod ilo in ureja vse na~e deJa
vnosti, odnos do strank, zaposlenih, !lir!e 
skupnosti ln tud i del ničarJev, Vsebina kre 
daje ~e danes sodobna in aktualna. 
Verjamemo, da smo najprej odgovorni 
zdravnikom ln drugemu zdravstven~mu 

osebju, bolnikom, materam in ocetom 
ter nasploh vs~m, ki uporabljajo naše iz
delke ln storitve Da bi zadovoljili nj ihove 
potrebe, mora biti vse, kar delamo, viso
kokakovostno, Nenehno si moramo priza
devati za zn i hinje stroškov, da bomolahko 
ohranili zmerne cene Na na rOČila strank 
se moramo odzivati hitro in uči n kovi to, 

NašI dobavitelj i ln distributerj i morajo 
Imeti pnlomost za ustrezen zaslužek, 
Odgovorni smo svoj im uslu1bencem, 
možem in ženam z vsega sveta, ki delajo 
za nas, Vsakogar moramo obravnavati kot 
posameznika. Spottovati moramonj egovo 
dostojanstvo in mu priznavab zasluge, Na 
delovnem mestu se mora počuti ti varnega, 
P l ači lo mora biti pošteno in ustrezno, de
lovne razmere pa Čiste, urejene ln varne, 
Misliti moramo na to, kako pomagati svo
jim uslu1bencem izpolnjevati druŽInske 
obveznosti. OmogocatI jim moramo pro-

mag. Katarina V.rhnjak 

sto Izra hinje predlogov in pripomb, Obsta
j ati morajo enak~ možnosti za zaposlitev, 
razvoj ln napredovanje sposobnih, Zagoto
viti moramo sposobno vodstvo, katerega 
dejanja morajo biti pravi čna in ebčna. 

Odgovorni smo skupnostim, v katerih 
Živimo in delamo, prav tako pa tudi vsemu 
svetu, Biti moramo dobri državlj ani ~ pod
pirati moramo plemenita dej anja in do
brodelne ustanove ter prevzeti sVOJ delež 
davčnih obveznos~, Spodbujati moramo 
pOZitivne dru1bene spremembe in SI priza
devati za bolj še zdravstvo ln Izobraževanje, 
Skrbeti moramo za imetje, ki nam je bilo 
zaupano v uporabo, ter varovati okolje ln 

naravna bogastva, 
Nazadnje smo odgovorni tud i na~im 

delni čarjem, Posel mora ustvarjati zdrav 
dobi če k. Preskušati moramo nove zamisli, 
Nadaljevati moramo raziskovanje, raZlIi
j ati inovativne programe ln plačevati za 
napake, Nabavljati moramo novo opremo, 
zagotaVljati nove objekte ln naprave ter 
trgu ponujati vedno nove Izdelke. Ust
varjati moramo zaloge za hude čase. Ce 
bomo delovali po teh načelih, bo zaupanje 
natih delni čarj ev ustrezno poplačano, 
Podjetje Johnson &. Johnson sestavlja več 
kot 250 podjetij v 50 državah po vsem sve
tu. Razdelj eno je na tn glavne dele' 
• Farmacevtski izdelki 

• Medicinski pri pomočki 

. Izd elki Široke potrošnje 

-?-NekaJ dejstev o farmacevtskem delu 
podjetja Johnson & Johnson: 
Podjetj e Cilag (Chemicallndustry labora
tory AG) je bilo ustanovljeno leta 1935 v 
šVicarskem Schaffhausnu, 
Leta 1959 se je podjetje Cilag pri drUŽilo 
dru1bi Johnson &. Johnson 
Or, Paul Janssen je leta 1953 v Belgiji usta
novil podjetj e Janssen Pharmaceutlca, 
Leta 1951 se j e podjetje Janssen Phar
maceutica pridruži lo družbi Johnson &. 
Johnson in s tem pridobilo mednarodne 
razsežnosti, 
Leta 1994sta podjdj i Janssen Pharm aceu
tica in Cilag zdruŽIli trženjske in prodajne 
dejavnosti, tako Je nastalo podjetje Jans
sen-Cilag. 
Leta 2010 so vsa jarmacevtska podjetja v 
dru1bi Johnson &. Johnson prevzela eno
ten logotip Janssen 

?-Nekaj deJstev o nas: 
• smo del dru1be Johnson &. Johnson s 
sedežem v New Brunswicku, ZDA, 
.40.000 zaposlenih, 
. Investlclje v raZIskave in raZlloj v viŠjnl ok
rog 4.5 $ milijard letno, 
• uvrščamo se med prvih 10 svetovnih 
farmacevtskih podjetij, 
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IZ DELA NAŠiH SEKCIJ/ZDRUŽENJ 

\@ i'oIEDICAL 

Moju Šimnic ŠOlinc, predsedl'\l{i ldrulel'\j' 
SLO- MED 

"'ZakaJ ste se odločili II prvi sejem 
sodobne medicine? 
Težave, s katerimi se srečuj ejo bolniki 
i n so vezane na naravo nj ihove bolezni, 
so gonilo razvoja industrije medicinskih 
pri pomočkov, seveda pa lahko retitve, ki 
so plod razvoja v industnJi na medicin
skem pod rOČJU pridejo na pravi naslov -
torej do bolnika samo preko zdravstvene· 
ga sistema, zato je nujen dialog med vsemi 
tremi dele1:nlki, Sejem sodobne medicine 
j e mesto, kjer se je omenjeno povezovanje 
vzpostavilo. Na enem mestu smo se srečal i 

proizvajalci ln distributerj i medicinskih 
pripomočkov, Izvajalci zdravstvenih sto
ritev, i zvaja lci alternativnih nači nov zdrav
lj enj a, zdravn iki in drugo zdravstveno 
osebje ter bolniki, 

"'Kaj vse Je bilo predstavljeno na sejmu? 
Sej em Je bil namenjen tako strokovni 
kot l a i čnl j avnosti, zato so bill k sode
lovanju povabljeni nOSilci medicinskega 
tehnolo~kega napredka (proizvaja lci ln 
distributerji mediclI'\sk ih pripomockov, 
izobraževalne in raZiskovalne ustanove/ 
zaVodi), strokovnj aki s podrocja medicine, 
zdravstvene nege in alternativn ih oblik 
zdravljenja, izvajalci zdravstvenih in reha
bili tacij sk ih storitev, i zvajalci preventivnih 

programov, društva in združenja Izvajalcev 
in bolnikov Strokovnjaki ln laiki so se sez
nanili zaktualnimi terapevtskimi praksami 
in storitvami, ki podpiraj o preventivo in 
kurativna zdravljenj ~ ter rehabi li tacijo. 

"'KaJJe bila osrednja tema sejma? 
Ko smo snovali sejem, smo v center post
avil i pacienta in se vpra~ali, kaj potrebuJe, 
da bi p repreči l bolezen in kaj mu je potreb
no zagotOViti , ko zboli; kako pacientu 
zagotov iti ustrezno nego in zdravljenje, 
kakšne so njegove pravice, ki Izhaj ajo 
i z obveznega, dopolnilnega ln nadstan
dardnega zdravstvenega zavarovanja,Na 
sejmu so bili predstavlj eni sodobni nači ni 

odkrivanja bolezni, zdravljenja in reha
bili tacije ter lajšanja tegob, ki j ih bolezni 
prinašajo, OrganiZIrana strokovna preda
vanja in razstavni prostori so omogOČili 
izmenjavo izkušenj med Izvajal Ci storitev, 
proizvajalci in distributerji medicinskih 
pripomockov in drugih Izdelkov, ki j ih paci
enti potrebujej o, pacienti in medicinskimi 
strokovnjak i, 

"'Katere so teme okroglih miz ln zakaj 
so to te teme? 
Okrogle mize, predavanja in ostali stro
kovni dogOdki so obravnavali aktualne 
teme razl i čni h podrocjih, ki pa j ih povezuje 
osnovno vod ilo tj . skrb za pacienta: kako 
zagotOViti adekvatne oblike zdravljenja, 
ki bodo sodobne, dostopne ln medsebo
j no komplementarne, Pod okrilj em Minis
trstva za zdravje je aktualna okrogla miza 
e-zdravje, druga pomembna okrogla mi za 
obravnava pomen tehn i čn i h pri pomočkov 

v procesu rehabili taciJe, Problemska kon
ferenca .Kako vzgoj iti zdravega otroka 
v svetu zaslonov« odpira problematiko 
odvisnosti mlade gen eracij ~ od digitalnih 
medijev. Na nekaj predavanjih je bil ob
ravnavan pomen ustreznega delovnega 
okolja in njegov vp liv na zdravje, v času se
j ma seje odvijal mednarodni kongres inte
grativne medicine,Na razstavn ih prostorih 
so bile poleg predstavitve pripomockov 
in storitev organl2irane številne demon
stracIJe negovalnih postopkov, meritev, 
SimulaCij in preventivnih programov, Na 
glavnem odru v razstavni dvorani pa so v 
organizaciji SLOMED-a potekala strokovna 
predavanja 11'\ delavnice, na katerih so stro· 
kovnjaki razl i čni h podrOČIJ (inkontinenca, 
rana, dental, krvn i tlak, diabetes, kompre-

sljska terapija .. ,) pri kazovali prav ilno up· 
orabo medicinsk ih pripomočkov, 

"'S lim se trenutno ukvarja vaše 
združenje - kaJJe nosilna naloga? 
Trenutno smo naj bo lj aktivni na treh 
podro~jih, ln sicer oblikovanju centra l
nega Javnega razpisa, kreiranju tehničmh 
standardov za medicinske pri pomočk~ 

in pr ipravi Eti čnega kodeksa, Oskrba z 
medicinskimi pripomotki j e v javnih za
vodih regulIrana preko javnih naročil, 

že v lanskem letu se je Ministrstvo za 
zdravstvo v sodelovanju z Ministrstvom 
za Javno upravo lotilo priprav centralnih 
j avn ih na ročil za potrebe vseh slovenskih 
bolnišnic, tudi za nabavo medicinskih 
pripomockov ln potrošnega materia la, 
SLOMED je vzpostavil sodelovanje z Minis
trstvom za zdravj e in EUCOMED-om, Pred 
poletjem 2016 bodo sprejeti prvi spremen
jeni strokovni , tehnični in cenovni stan
dardi za nekatere skupine medicinskih 
pripomockov, do katerih so upravi čene 

zdravstveno zavarovane osebe, ki bivajo 
v zavod u all v domačem okolju, SLOMED 
je član komisije za pripravo tehničnih 

standardov, ki jo je ustanovil Upravni 
odbor ZZZS. Trenutno so v priprav i novi 
strokovni in cenovni standardi za kar 
nekaj ve likih (največj i h) skupin medicin
skih pripomockov, najpomembnej ~i so 
pr ipomocki pri diabetesu, Inkontinenci, 
stoml. Kratkoročen cil j SLOMED-a je ob· 
likovati tehn i čne standarde, ki bodo 
pacientom zagotavljali sodobne medi
cinske pripomočke in nemoteno oskrbo, 
Košarica pravic Iz naslova zdravstven
ega zavarovanja za slovenskega bolnika ni 
najslabša v EU prostoru vendar moramo 
i zpostaviti dve podrotj i, ki zaostajala oz. 
ostajata na nek nači n zapostavljeni, vsaj 
v primerjavi s podobno razvi timi državami 
č l anicami EU, in to sta sodobna oskrba 
rane in dental. SLOMED išče načine za 
vk ljuč i tev medicinskih pripomockov iz 
omenjenih dveh skupin na t.I. po2itivno 
listo, torej med medicinske pripomocke, 
ki jih refundira zdravstvena zavarova lnica, 
V letih ob ustanovitvi Združenja, so slov
ensko javnost pretresale številne afere 
na podrocju korupcije v zdravstvu ln na 
strani prOizvajalcev in d i str i buterj~v bl do 
te tematike težko osta li neopredeljeni in 
tudi nismo želeli, zato ni nakljuČJe da smo 
ob ustanovitvi pod ime našega združenj a 
napisali: ·Za sodobno in etično zdravstvo~ 
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Orodje OiRA - s sodobnim pristopom ocenjevanja 
tveganja na delovnih mestih prevzemite strategijo 
ter vodenje varnosti in zdravja v podjetju 

ZI opredelitev ustreznih ukrepov na 
področju varnosti ln zdravja na delov
nem mestu Je Izredno pomembnI ocena 
tveganja . Gre ZI postopek prepoznI ' 
vanJI nevarnosti ln opredelitve ukrepov 
za z.agotlvlJanje vilrnosti ln zdravja na 
delovnem mestu. Zahteve za izdellvo 
ocene tvegllnja so podane v Zlkonu o 
varnosti in zdrIvju pri delu /ZVZD-l/ 
(Uradni list RS, št. 43/2011). NI pod
lagi uvedenegI zakona Je ZI Izdellvo 
ocene tveganja odgovoren delodaJillec, 
ki mori pisno oceniti tvegilnJa, katerim 
so delavel IzpostavljenI all bl lilhko bili 
IzpostilvlJenl pri delu. 

(" ,,"," -
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Ocena tveganja mora biti Izve
dena po postopku, ki obsega 
zlasti: 
• IdentiFikacijo oziroma odkrivanje nevar
nosti ; 
• UgotOVitev, kdo od delavcev bi bH lahko 
izpostavlj en identi fici ran1m nevarnostim; 
• oceno tveganja, v katen sta upoštevana 
verjetnost nastanka nezgod pri delu. 
poklicnih bolemi oZI roma boIemi v zvezi z 
delom ln resnost nj ihovih posledic; 
• odloči tev o tem, all je tveganje sprejem
lj ivo; 
• odloČitev o uvedbi ukrepov za zmanjšanje 
nesprejemlj ivega tveganja. 

\It Priprava 

tj r den ' I ~ l kGCIJa t Ceera 

, Nabt ukrepov 

li Poroeilo 

Sl ik. l : Pnkaz kla"/.n<'ga postopka oc~rj""anj a tvega",a ,n oc~nj""anja 1 orodj~m OiRA 
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SI,ka 2: Postopek ocen)"".",. tveg.rja s pomo<'jo ,p letn. g. orodja OlRA - mobI In. 'phkac'ja 

Ce se ocena tveganja, ki pomeni začetek 
pristopa k upravljanju zdravja ln varnosti 
pri delu, izvede slabo all te se sploh ne 
i zvede, je možnost prepomavanja nevar
nosti ln uvedbe ustremih preventivnih 
ukrepov zelo majhna. 

Izdelava ocene tveganja 
Za uspešno poslovanje morata biti v pod
jelju urejena varnost in zdravje pri delu. 
Tako je seveda pomembno. da podjelja 
vseh vrst in velikosti redno izvaj ajo ocen
jevanje tveganj. Pravilno ocenjevanje 
tveganj med drugim vk lj učuje obravnavo 
vseh pomembnih tveganj (ne le tistih. ki 
so neposredna ali oč i tna), preverj anje 
UČinkovi tosti sprejetih ukrepov, dokumen
tiranje rezu ltatov ocenj evanj a in redno 
posodablj anje ocene. Postopek izdelave 
ocene tveganja je večstopenjski, prikazan 
pa je na sli ki l . v nadaljevanju . 

Spletno interaktivno orodje 
OIRA 
Za olajšanje postopka je evropska Agen
ci j a za varnosl in zdravje pri delu EU
OSHA pripravila platformo, orodje OIRA 

Online interactive Risk Assessment 
- spletno aplikacijo, ki pomaga mikro in 
malim podjetjem pri postopnem izvajanju 
temelj itega postopka ocenjevanj a tveg
anja od Identifikacije nevarnosti in oun
Jevanja tveganj na delO'lnem mestu, prek 
od l očanja o preventivnih ukrepih ter nji
hO'lega izvaj anja, do sta lnega spremljanja 
(rev iZIj a) ln poročanja . 
Orodje OIRA je brezplačno, enostavno 
dose~j l vo na spletu ln uporabniku prij az
no. Ciljno usmerjeno ln izdelano za posa
mezne dej avnosti. Izdelano je po vzorcu 
uspešnega nizozemskega orodja za ocen
jevanje tveganja RI&E, ki obstaj a v 172 ~h 
razl i čicah za razli čne dejavnosti. Orodje 
se seveda tud i razvija, prilagaja pogostim 
spremembam Informacijskih tehno logij 
in je pri tem podprto z razvojem e~ropske 
OiRA skupnosti. V letu 201S posodobljena 
razl i čica orodja OiRA 2.0, deluje tud i kot 
mobilna aplikacija. 

Kot že opisano se postopek nanaša na 
prepomavanje nevarnosti ln ocenj e~anj a 

tveganj na delovnem mestu, odločanja o 
preven tivnih ukrepih in njihovega Izvajan
j a ter stalnega spremlj anja ln poročanja . 

" 
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BREZPLAČNA ORODJA OIRA 
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Postopek ocenjevanja tveganj a je permanenten proces, to opredeljuje tudI Zakon o 
varnosti ln zdravju pri delu. Ta navaja, da mora delodaj alec popraviti ln dopolniti 
oz. Izdelati tako Imenovano revizijo ocene tveganja vsakokrat ko: 

. obstoje~i preventIvn i ukrepi varovanja niso zadostni o2iroma niso več ustreznI; 

. se spremenijo podatki, na kater ih Je ocenjevanje temeljIlo; 

. obstajajo momosti ln natini za izpopolnitev oZIroma dopolnitev ocenjevanja. 

-_._-
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Sl ik. 4: Revulja o,e ..... tvega ..... (npr. , ob nakup u nov. delov ne opremel 

Z orodjem OIRA je postopek revizije 
ocene tveganja vet kot enostaven. 
Potrebno je le vstopiti v orodje ln 
odgovarjajoti modul (npr.: Delovna op
rema), kjer se je sprememba pojavila 
(npr.: nakup noveg. stroja), ter ponov
no pregledati nabor tveganj ln se us
trnno opredeliti glede na novo nastalo 
situacijo. 

Orodje OIRA za 3 nove deja
vnosti v okviru projekta "SKU
PAJ = gradniki zdravJa« 
v sk lopu projekta .SKUPAJ - gradniki 
zdravja. projektni partnerj i: Sind,kat 
delavcev trgOVine, Slovenije, Podjetnl ~ko 

trgovska zbornICa ln Sindikat obrti in pod
j etni štva Slovenije ob finančni podpori Za
voda za zdravstveno lllVarOVanje Sloveni 
j e, v letu 2016 razvIjaj o triOIRA orodja in 
sICer za prodajalca v trgovini , za peka ter 
za mesarja. 

Tako bo slovenska razli čica evropskega 
orodja OIRA do konca leta 2016 ponudila 
delodajalcem, kI bodo ±eleli sami prevzeti 
ocenjevanje tveganja v svoJem podjetju, 
spletni pripomocek v s!ovenskemjeZlku za 
11 razUtnlh dejavnosti Poleg fe omejen
ih (pek, prodajalec v trgovini in mesar) 
so to še orodja za dejavnosti: plsarnllkl 
delavec, list Ilec objektov, prevoznik, 
frizer, mizar, gradbenik, avto-servis
er, vulkanizer, kovinar, slikopleskar' 
fasader/črkopleskar, elektroinštalater, 
krovec, parketar ln kuhar. 

Glavne prednosti uporabe 
orodij OIRA za podjetja so: 
• Izbo ljhnje varnosti in zdravja pri delu z 
ozaveščanjem tako delodaj alcev kot tud i 
zaposlenih o tveganjih na delovnih mestlh 
ter skupni usmeritvi k varnemu in zdrave
mu delovnemu okolju, 
• optimizaCIja stroškov na področju var· 
nostl in zdravj a pri delu, 
• orodje OiRA lahko pomembno mesto 
najde v . Načrtu promocije zdravja na 
delovnem mestu., saj se s pomočjo oro
dJa delavci lahko seznanijo s tveganj i in 
naborom preventivnih ukrepov za popol
no odstranitev ah zmanj!anJe nevarnosti 
ter se bolj ozaveščenI aktivno vključijo v 
načrtovanje in oblikovanje bolj zdravIh de
lovnih mest. 

Delodajalci z aktIvnim sodelovanjem 
delavcev preko orodja OiRA dobijo 
pomot pri opredeljevanju ln odpravljanju 
resni čnih težav ter odkrivanju pravih 
rditev. Z izborom vnaprej pripravljenih 
ukrepov za zmanjšanje ali odstranitev ne· 
varnosti ter momostjo dodaj anja podjelju 
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sp ~ ciftčnih ukrepov, v zadnji fa2i orodj ~ 

OIRAlzdela tud i Poročilo, ki ga lahko delo· 
dajalec uporabi za: 
• predlo1ltev dokaZila nadzornim Of· 

ganom, 
• posredovanj ~ informacij zall'lteresiranim 
osebam (delavcem, delavskim zaupnIkom 
za varnost, delodajalcem, strokovnjakom s 
podro~ja varnosti in zdrallja pri delu, ipd,), 
• spremljanje in ocenjevanje, ali so bili 
sprej eti ukrepi dejanskoizvedeni, 
• beleženje dodatnih komentarjev, v pri· 
merih spremenjenih okoliWn (novi stroJi, 
novi delavci, kot i2id ugotovitev Iz pre iskav 
nezgod~ ipd.), 

Skrbnik orodja OIRA za Slovenijo 11'1 pod 
pIsnik sporazuma z evropsko AgencIJo 
OSHA Je Mll'lIstrstvo za delo, druŽino, so 
cIaine zadeve 11'1 enake možnosti 

Delodajalec, ki sam prevzame 
opravljanje strokovnih nalog 
varnosti pri delu mora biti us
posobljen 
v skladu s 30 členom Zakona o varnosti 
in zdravju pri delu /NZD-1/ (Ur.I.RS, št. 
43/2011) lahko delodajalec oz. odgovorna 
oseba delodajalca, sam prevzame vodenje 
in zagotavljanje varnosti pri delu, pod 
pogojem, da opravi predpisano prllago
J~no usposabljanje delodajalcev kot 
strokovnih delavcev ali sp lošni del stro· 
kovnega izpita, Programi in zvajalcl us· 
posablj anj so na podlagi razpisa potrjeni s 
strani MDDSZ, 

... 

Prilagojeno splošno ln stro
kovno usposabljanje: 
• trajanje 8 ur (4 ure seminar + 4 u r~ 

praktična delavnica), 
• enkratno usposabljanje - udeleženci 
prejmejo traino yellayno potrdilo ki 
potfjuje, da lahko v svojem podjetju pre
vzamejo vodenje zagotavijanj a varnosti 
ln zdravja pri delu. 

Projekt »SKUPAJ - gradniki zdravja« - S skupnimi prizadevanji delodajalcev ln delojemalcev 
v trgovinski, storitveni ln proizvodni dejavnosti do spoznanja vrednosti preventive- je na 
podlagi Javnega razpisa za sofinanciranje projektov za promocijo zdravja na delovnem mestu v 
letu 201511'1 2016 finančno podpr l Zavod za zdravstveno zavarovanj e Slovenije. 

Gospodarska 
zbornica ••• 
Slovenije ••• ••• 

Podjetniško trgovska zbornica 

Uporabne spletne strani 
o Orodje OiRA v Sloveniji: Imp: jwww. 
asha. mdd sz. gov. s ijo iri' oce nj eVI nje 
tveganja 
o EU portal orodJa Oi RA: 11ttp: Iwww.oira 
project.eul 
o SLO portal za varnost in zdravje pri delu 
IItlp: 'Iwww.osha.mddsz.gov.sij 
o Zrno zdravj a _ promocija zdravja na delu 
http: j zrnozdravJa.sJ/ 19 
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Tehnike sproščanja - način obvladovanja stresa 

PO podatkih Svetovne zdravstvene or
ganizacije kar sedem ljudi od desetih 
meni, da je njihovo vsakdanje življenje 
stresno, Stres je stlnJe napetosti, ki 
se pojivi, kadar Je pred nami preveč 
zahtev Iz okolja, ki Jim nismo kos lU kl
dar doilvlmo aU smo prila dogodku, ki 
ga zaznamo kot ogrozljočega aU nepri
jetnega, Navadno je povezln z veUklml 
obremenitvami ln zahteva prilagoditve 
(notrinje ln zunanje), 

Stres je del našega 1wljenja, je nujno 
potreben za razvoj in delovanje (malo stre
sa občasno celo Izbolj~uJe motivacijo), 
Stresa v 1Ivljenju ne moremo povsem 
el imlnirati ,lahko pa vplivamo na to, kako 
se spopnjemamo s stresnimi dogodkI. 
Ce je p reveč stresnih dogodkov, č ~ so 
prepogostI all zelo močni in kadar se z 
nj imi soočamo na neustrezne načine, to 
povzroča i zčrpanost in poveča se možnost 
zdravstvenih težav (npr. prebavne motnje, 
motnje srca in 01l1Ja, motnje imunskega 
sistema, motnje mi~čnega sistema, mot
nje dihal, duševne motnje), Simptome 
stresa delimo na čustvene, kognlllvne, 
telesne in vedenjske, Simptom v kontek· 
stu telesnega in du~evnega zdravja po-

meni posameznikovo subjektivno zaznavo 
spremembe te lesne funkcije. Po navadi 
je določe n simptom povod iskanj a medi
cinske pomoči. Primeri simptomov so na 
primer: glavobol, utrujenost, bolečina, 

slabost. 

ljudje se spopadamo s stresom na 
razl i čne načine, Nači ni sproščanja, ki jih 
uporabljamo, so ze l o razl i čni : planinar
jenJe, pohodništvo, sprehodi v naravi, 
potovanja, pOčitn i kovanja, rekreacija, 
šport, masaža, ročna dela, kuhanje, peka 
peciva, poslušanje glasbe, petje, dru1enje 
s prijate lj i, ogled filma, nakupovanje, 
vrtnarjenje, meditacija,., Eden izmed 
nač i nov soočanja ln spopri jemanja s stre· 
som je tudi uporaba tehnik sproščanja, 
Sproštanje je posebej pomembno za 
ljudi, ki so neprestano napeti. Nanaša 
se na doseganje fizio loškega stanja, ki 
je ravno obratno od tistega, kadar smo 
pod stresom. Na~e te lo odgovarj a na tes
nobne misli in ogrotajoče situacije z na
petostjo mišic. Ko se sprostijo hormoni, 
avtonomni Živčni sistem za krči mišice, ki 
nam pomagajo odgovoriti na nevarnost 
Stanje napetosti (pripravljenosti na boj), 
povzroča utrujenost, zaskrbljenost, raz· 
vijejo se boleč i ne v ml~cah, lahko tudi 

glavobol, S sproščanjem lahko dosežemo 
občutek umirjenosti, zmanjšanje m i šične 

napetosti, ni:!ji krvni prIlIsk, niŽJI srčni 

utrip, znižanje izločanj a hormonov, ki 
povzročajo od:ziv "boj -beg", zmanjšano 
potenje, počasnejše dihanje, boljše 
spanje. Sposobnost sp roščanja je ena od 
osnovnih tehnik v terapiji anksloznostl, 
fobij in panlČl'li h napadov. Pri nekaterih 
pSih i atričnih boleznih 1'\1 priporočlj i vo 

učenj e in Izvajanje globokega sproščanja 
(npr, akutno psihotično stanje, stanj~ in
toksikaClJe pri narkomanihj, Poznamo več 
tehnik za doseganje stanja sproštenostl : 
rall i čne tehnike dihanj a (npr, t rebušno 
dihanje), postopno m i šično sproščanj e, 

vi ruallzaclja pom i rj ujočega dogodka, 
meditacija, vodena imaginacij a, avtogeni 
trening, bioJeedback, senzorna deprivacl
ja, joga, samohipnoza. 

Sproščanj e je veščma, ki jo usvoJimo sko:zi 
sta lno ponavljanje v praksi ln ki ni na
menjeno samo sprostitvi doma v fotelju, 
temveč kjerkoli ln kadarkoli čez dan, Da 
dosežemo resnično zmanj šanje napetosti, 
je nujna redna, dnevna vadba. Uspeh je 
odvisen od vztraj nosti . Učenje in utrjevan
je tehnik zahteva čas, zato na začetku ne 
smemo pri čakovati p reveč, 
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Davčne blagajne so tu, kaj pa šušmarji? 

Uvodoma je direktorica GZS PTZ, mag, 
Vida Kožar, predstavila Združenje malih 
trgovcev Slovenij e (ZMTS) in tdave na 
terenu pri trgovcih po uvedbi davčnih bl· 
agajn, Mali trgovci imajo z davtnimi blaga
Jn ami drugačne skrbi kot velik i zavezanci , 
vsi pa priča kujejo, da bo FURS odločno 
obračunal s šušmarJi. 

Jože Vencelj, predsednik 10 ZMTS je Iz
postavil naslednja vprahnJa: 
• Koliko davčnih zavezancev je vklju čenih 
danes v sistem? Podatki v medijih govo
rijo o 41 tisoč zavezancih od 70 tisoč 

predvidenih zavezancev. Kaj se je zgodilo 
z osta limi? 
• Kak!ni so prihodki po uvedbi v primerjavi 
med januarjem 2015 in Januarjem 2016? 
• Kakšni so okvirni povprečni stroški uved
be davčnih blagajn? 
• Kol iko poslovnih subj ektov je zaprlo svo· 
Ja vrata po uvedbi davtnIh blagajn? 
• Koliko ljudi je na podlagi brezposelnosti 
sedaj strošek države? 
• Kaj točno pomeni delovni čas ln knjiženj e 
računov, če IzpostaVimo, da je npr, trgov· 
ina odprta do 19, ure, motraj nje so še 
stranke in računi se knj iŽijo še do 19,30? 
Kaj pomeni to tudi vprimeru Živilske trgov
ine, ko je pred odprtjem trgovine prijavljen 
v blagajno lastnik, da lahko proda malice 
šoferjem in sezonskim delavcem, ki gredo 
na pot že ob 6. uri :zjutraj? 

Aleksander Lemut, lastnik in direktor 
podjetja FAMAd,o.o., ki posluje s šteVilnimi 
trgOvinami, je posredoval podatek o 
strošku uvedbe davčn ih blagajn v njihovi 

dru1bi Zanje je to pomenilo strošek 30 
tisot evrov, Drug problem pa pomenijo 
težave na terenu z mobilno prodajo ln v 
trgOVinah, kjer sta dve zaposleni osebi , 
Kaj pomeni malica ln prijave in odJave v 
sistem? Poudaril pa je tudi zapiranje po· 
slovnlh subjektov na podeželJU, po uvedbi 
davtnih blagajn, 

SpregOVOrila je tudi davčna svetovalka 
Božena Macarol, ki je poudarila, da se 
j e v začetku leta 2016 zapr lo okoli 720 
poslovnih subjektov - na podlagi nOVih 
predpisov na področJu pokojninskega za· 
varovanja, ne le za radi davČnih blagajn, 
Sprašuje se, kam je iZginila tretjina davčnih 
zavezancev, ki so jo napovedovali snovalCi 
davčnih blagajn, zdaj pajlh ni? Nekateri so 
ukini li gotOVinsko poslovanje, nekateri so 
enostavno dejavnost zaprli, 

Goran Novkovil, svetovalec generalnega 
direktorja GZS, je poudaril, da je uvedbo 
davčnih blagajn GZS podprla. Pohvali l je 
SlovenijO, ker je bila pri nas uvedba bolje 
organizirana kakor na Hrvaškem, Je pa iz· 
postaVil vprašanje, kako je s programom 
in načrtom pregona šušmarjev, ki davčni h 

blagajn ne uporabljaJO, ker sploh nimajo 
prijavljene dejavnosti . 

Generalna direktorica Finančne uprave RS 
Jana Ahlin je povedala, da je bilo v prip
ravah na uvedbo davČnih blagajn oprav
ljenih 48 brezplačn i h Izobraževanj s 5,750 
slušatelji , da so poseben poudarek name
nili takoimenovan1m !ušmarjem. Statisti
ka bo mana v mesecu maJu 2016, Potrdila 
j e, da je registriran ih res 41 tisoč poslOVnih 
subjektov, 10 tisoč od napovedanih 70 tisoč 
jih Ima v praksi negotOVinsko poslovanje, 

15 tisoč je društev, Poudar il a je, da je 97 
odstotkov računov ustremo potrjenih, V 
mesecu februarju so izved li 1.800 postop
kov, od tega 8 odstotkov prekrškov in 180 
OPOZOril. Predstavnice Inšpektorata za 
delo so potrdile, da se Zakon o delovnih 
razmerjih ni spremenil glede delovnega 
časa . Poudarek nj ihOVih nadzorov v letu 
2016 Je na poč i tku delavca, Skoraj povsod 
ugotavljajo krŠitve v povezavi z delovnim 
časom. Kar se tič e podaljšanja knjiženja 
računov, ko se trgOVina že zapre, pa naj se 
ne bi sankcion iralo, 

JOŽE VENCELJ, pre1isednlk združenj a 
malih trgovcev, "On'lne bla,aJne so bile 
dralje, kot smo nalrtovaU" 

.Uvedba davČnih blagajn je v na!em 
druŽinskem podjetju IST d,o.o potekala po 
predVidevanjih, razen stroškovno Stroški 
so bili veČJi , kot so bili predVideni, Vendar 
smo se V nMem podjetjU p ravočasno pri· 
praVIli na uve1ibo Tako smo te V decem· 
bru poi:zkusno poslova li Z davčn i mi blaga-

l. Računa lničarj i pa so se z uvedbo 
blagajn pri nas ukvarjali kar ce l mesec, 
Da Je uvedba stek la popolnoma Tudi v 
sekCIJI malih trgovcev ugotavljamo, da so 
povsod stro~kl uvedbe močno presegali 
prItakovanja Poleg tegaJe en velik del po
sloVnih subjektov prenehal s poslovanjem, 
To Je velika ~koda To pomeni tudi J 
delOVnih mest ln več brezposelnih 
tega li I 
nima daVČnih blagajn, ln tudi to dejStvo ni 
bilo ustremo poj asnjeno s strani davčne 
uprave Ah so prenehali z dejavnostjo ali 
blagajn še niSO uvedle V vsake primeru 
izgublj a država, sai SI nobeno podjetje ne 
more PriVOŠČiti, da ne bi poslovalo mesec 
ali dva Najbrž pa Je bilo pOlltivno to, da 
smo v podjetjih osveŽI li svoJo programsko 
opremo za Izdajanje računov. 



II 

Kako izberemo sodelavca in katero pogodbo 
sklenemo z njim 

Šesti podje-lnHkl klepet konec marca Je 
bil namenjen aktualni temi: optimalni 
Izbiri zaposlenih ln različnim tipom po
godb, ki Jih sklenemo 1 nJimi . 

KAKO DO "IDEALNIH" SODELAVCEV? 
• Kako do opU maine Izbire ustreznih 
sodelavcev II poslu (prave ljUdi na prava 
delovna mesta)? 
• Kako cilJI podjetja vplivajo na rttllro? 
• Katen Up pogodbe Je najprimernejtl za 
posamezen Up človeka? 
• Kako delovni proces oblikovati 1/ delovna 
mesta? 
• Kako vrednotiti posamema dela ln kako 
stimulativno nagrajevati sodelavce? 

VARNI PRED IN!PEKTORJI 
• Katen so nUJni dokumenU za zakonito ln 
vamo delo? 
• Kaj bo najbolj zanimalo ln~pektorJa za 
delo? 

Jasna Brovč Potoku 

Kot poudarja direktorica družbe BP Vision 
d.o.o. Jasna Brovl Potokar, Je optimalna 
izbira zaposlenih zelo pomembna. Kako 
do idelanlh sodelavcev, kako ravnati, da 
bomo vami pred intpektorj i, kako se pri
praviti , preden se z nekim sodelavcem 
dogovorimo za zaposlitev, cvse to so 
vpra!anja, ki so Se posebej pomembna 
za majhna in srednja podjetja. Najprej 
j e treba pregledati, kaHne so sploh 
momostl na trMču za pri dol!jvanje novih 
sodelavcev, pogledati je treba, kaHne so 
momostl kadrovanj a, svet je Jasna Brovl 
Potokar, 

Dobro Je, da se v kadrovanje vkljU či vse 
klasič ne postopke, da se pregleda prošnje, 
pripraVi intervjuje, testiranja in zaključne 
razgovore. Treba se je tudi pripraviti na 
vsebino morebitne pogodbe o zaposlitvi . 
ln seveda je treba v primeru delovnega 
razmerja ali drugega sodelovanja je 
pregledati, kateri kadrovski dokumenti 
so potrebni, če bl nas slučaj no obiskala 
inšpekcIJa. 

Kako torej do optimalne izbire? Najprej 
pripraVimo 01)1 izbor, s posamemlmi kan
didati se pogovorimo in ugotovimo, ali 
ustrezajo dolotenemu delovnemu mestu. 
Predhodno si moramo kot podjetnik i post
aviti cilje, da vemo, koga iščemo i n da ugo
tovimo, ali imamo sploh tol iko n aročil OZi

roma tako delo na razpolago, all gre le za 
seznoska naročila . Ugotoviti moramo, ali 
se nam zaposlitev novega sodelavca ceno
vno izide. Podjetnik mora imeti jasne cilJe, 
če Je momo za dalj!e, denimo pet letno 
obdobje. Na pogovoru ugotovimo, all ima 
kandidat ustrezne kompetence in ali Je de
lovno mesto ustrezno zanj . 

Pomembno je razmisli ti, kako so posa
mema delovna mesta vrednotena. All so 
cilji kand idata usklajeni s cilji podjetja, ali 
bo tak delavec tudi motiviran za delo ali 
pa išče le zaposli tev. Ce gre za zaposli tev 
delavca s kompetencami, mora biti ta 
delavec prožen in dovolj usposobljen, 
imeti mora primerno izobrazbeno kva li fi
kacijo. Pri majhnih podjetij se velikokrat 
pojav lj a dilema, kaj je bolj pomembno: ali 
izobrazba ali usposobljenost za delo. Tudi 
promost je zelo pomambna v majhnih 
podjetj ih, saj morajo delaVCI poprIjetI za 
vsako delo. Izobrazba Je sicer pomembna, 
a ni na prvem mestu. 

Velikokrat podjetnikom predstavlja težavo, 
kako naj iz delovnega procesa oblikuj ejo 
delovna mesta. Seveda je vedno na mestu 
tudi vprašanje, kaktno pogodbo bi sklenili 
z novim sodelavcem. Vsi ljudje si namreč 
ne želijo zaposliti s pogodbo ozaposltvi, 
saj raje ostaj ajo samostoJnI. Ce Je kandidat 
tip ~Ioveka, ki je bolj samostoJen, Ima lah
ko tudi statussamostoJnega podjetnika. In 
na drugi strain, t e nek podjetnik nima dela 
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za poln i delovni čas, lahko sodelavec dela 
le do do 80 odstotkov del in nalog pri tem 
podjetniku, 10 odstotkov pa drugje. 

Pomembna je odlo<itev, kako vrednotiti 
posamezna delovna mesta in stimulativno 
nagraj eva~. Podjetn ik j e zadovo ljen, kadar 
mu na koncu ostane dobi ček, delavec pa, 
ko je motiviran z dodatnim zaslužkom, 
ocenjuje Jasna Brovč Potokar in svetuje: 
delavec naj bo motiv iran ln mesečno ali 
letno nagrajen, da razvIje občutek pripad
nosti podjetju in motivacijo za delo. 

ln katera j e tista dokumentacija, ki je 
predpisana ln nam omogoča, da bomo 
varni , tud i če pridejo delovni Intpektorj l? 
Gre za osebno kadrovsko mapo in njeno 
vsebino, ki vsebuje od prošnje, pogodbe, 
zdravstvenega Izvlda in potrdilo zagotav
lj anju varstva pri de l u . ln~pektorja za d<"io 
zanima, ali ima podjetn ik zaposlene na 
črno, ali Jim daje plačo in plačuje prispe
vke. Pomembna je tud i plači lna li sta, na 
kateri mora biti obračunano minulo delo. 
Skratka, Inšpektor pregleda predvsem 
plačilne liste in pogodbe o zaposlitvi ter 
urnike dela. Treba je pa1iti, da so že v po
godbi o zaposlitvi defInIrani bruto plača, 
neto plača, minulo delo, nagrade in nado
mestila, povrači lo stroškov za prevoz na 
delo, prehrana in da se vsega tega pod
j etn ik tud i drn. Ce je vse to zagotOVljeno, 
se delavec ne more pritoževati in tud i 
in~pektor je zadovoljen. Za Inšpektorje pa 
sta pomembna tudi evidenca delovnega 
časa ter letni razpored delovnega časa. 
Davčne blagajne so že pokazale svoje 
učmke , saj kažejo na eVidenco delovnega 
časa, ki mora biti usklajena z realnim 
stanjem. De lavCi na blagajnah morajo 
obračunavati samo v sklopu svojega de
lovnega časa. To pa po novem disciplinira 
podjetn ike in jih usmerj a k varnemu delu 
in varn i zaposlitvi delavca. 

Za konec Jasna Brovč Potokar še opo
zori, da je pri iskanjU kadrov treba pa1iti 
tudi, da iskalCi zaposlitve niSO nagnjeni k 
samostojnemu podj etniŠtvu, saj se lahko 
zgodi, da podjetniku hitro spe ljejo posel, 
narOČi l a ln stranke in gredo na svoje. SIC
er pa je treba stalno bdeti, da so delaVCi 
motivirani, da ne prerastejo svojega de
lovnega mesta, ne da bl Imeli momost na
predovati, da nekega dne ne poiščej o dru
gega delodajalca, saj s tem prav tako lahko 
odnesejo s sabo nekaj poslovnih skrivnos
ti. Eden uspe~nlh načinov pri motivaciji 
delavca Je, da delavcu podjetn iki ponUdijo 
so lastn iuštvo družbe, pri čemer morajo 
biti ti pogoji jasno pogodbeno opredeljeni, 
kdaj , kolikšen delež in v kaHnih časovni h 

terminih bo delavec pridobil <;olasniški 
deležpodjetja, v katerem je zaposlen. 

KAKŠNO POGODBO NAJ SKLENEMO? 
Pravni strokovnjak odvetn ik Matij a Jam
nik je osvetli l zakonodajni okvir različni h 

pogodb ln odgovoril na naslednja 
vpratilnja. 

pogodb <;o nam poleg po
(podjemna, avtorska, 

trgovskem zasto
na voljO ln kakšne so 

so še druge alternative rednemu 
razmerju (~tudentsko delo, 

druŽInska pomoč, krat-
I omeJitve? 

so posebnosti odnosa s ti. eko
OdVISnImi osebami (več kot 80% 

dela? 

Kot poudarja odvetn ik Matija Jamnik 
j e najbolj klaSi čna pogodba o zaposli tvi, 
čeprav podjetja v zadnj em času vse bolj 
iščejo druge ob like pogodb. Pogodba o 
zaposlitvi je draga in predstavlja za de
lodajalca predvsem strošek, zato iMejo 
razl i čne naČine, kako bi lahko oMli podPIS 
pogodbe o zaposlitvi. Ceprav se premalo 
zavedaJO, da imajo zelo malo Izbire. Ce 
med delavcem in delodajalcem obstaja 
pet elementov delovn ega razmerja, potem 
j e obvezno treba skleni ti z delavcem po
godbo o zaposl itvI. Teh pet elementov de
lovnega razmerja pa predstavlja: osebno 
delo, delo za plaČ il o, traj no delo, v ključ i tev 

v organi1iran delOVni proces delodajalca 
in delo po navodilih I n pod nadzorom de
lodaj alca. Torej je v tem primeru zahteva 
delodajalca, da se delavec regJstnra kot 
samostojni podjetnik, nezakonita ln lahko 
celo kazn iva. V tem primeru ni dovoljeno 
skleniti podj emne pogodbe, ker gre za pri 
krito delovno razmerje. 

Obstajajo pa podrOČJa o1iroma oblike 
sodelovanja, kjer elemenb delovnega 
razmerja ne obstajaj o; npr zato, ker je os
eba tako samostojna pri svojem delu, da ni 
mogoče govoriti ovezanosti na navodila in 
delu pod nadzorom delodajalca, kar po
meni, da ni podanih vseh pet elementov 
delovnega razmerja. To bi lahko denimo 
rekli za delo trgovskega potnika oZIroma 
agenta. 

Po ocenah odvetnika Matija .Jamnika je 
teh nesporazumov ln napak pa tudi hote
nega kršenj a zakonov ogromno. Dogaj a 
pa se tud i, da nekatere osebe ne želijo biti 
v delovnem razmerJu, ker si želijo same 
razporejati čas in organizacijo dela. Toda, 
tudi, če delavec izrecno ne želi stopiti v de
lovno razmerje in podpiše Iljavo, da ne želi 
pogodbe o zaposlitvi, ga država Sili v de
lovno razmerje, delodajalca pa v sklenitev 
pogodbe o zaposlitvi. In tega se morajo 
tudi podjetja in podjetniki zavedati. 

Precej nerarumevanJa v praksi predstav lj a 
tudi pojem o tako imenovanih ekonomsko 
odvisnih osebah. Ekonomsko odvisne os
ebe so osebe, ki niso v delovnem razmerju 
in ki zakonito nimajo sklenjene pogodbe 
o zaposli tvi, ker ne obstajajo e l emen~ de
lovnega razmerja, <;o pa kljub temu tako 
močno vezane na enega narocnlka, da jim 
pr ipadajo nekatere delavske pravice - kot 
če bl bih v delovnem razmerju . Meja je, da 
80 odstotkov SVOJ ih prihodkov na leto pri
dobiJO od enega naročni ka, V tem primeru 
se !tejeJo za ekonomsko odVisne osebe. 
PraVi ce, ki Jim s tem pripadajo, se nanašajo 
predvsem na minimalne odpovedne roke, 
raztoge za odpoved pogodbe. Podjetj a se 
tega sicer zelo bOJijo in posameznikom 
ponuj ajo v podpis Iljave, da ti pridobivajo 
dohodek!e drUgJe na trgu. Res pa je, da se 
morajo ti delaVCI v primeru odpovedi po
gO<1be na te pravice sklicevati. 

Veliko nerarumevanja pa je v praksi tudi 
glede poskusnega dela. Poskusno delo je 
redna zaposli tev, to ni poskusna zaposlitev. 
Delodaj alci si to nekoliko .romantlčno. 
predstavljajo. Ce se z nekom v času trajan
ja poskusnega dela ne "'ujamejo", meni jo, 
da lahko to razmerje prekinejo. 
Poskusno delo je treba spremljati in ocen
jevati po vnaprej znanih meril ih in cilj ih. 
Delavcu lahko odpovemo pogodbo o za
posli tvi samo, če je njegovo delo res pod 
pričakovanj i , sicer ne. 

GO$podarsh 
zbornica ••• 
Slovenije ••• ... 

Podi_o "1"""" zl>orni<a 
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NAŠi JUBILANTI 

35 let podjetja Špan d.o.o. 

Špan praznuje 35 let 
Ob 35, obletnicI podjetja so v podjetju 
Span d.o.o. odprli novo poslovno stavbo, v 
kateri bo, med drugim, moderen in sodo· 
ben kleparsko~ l čarskl center, ki zaokrožuj ~ 
fi lozoftjo "vs~ za avto na enem mestu". 
V centru se bodo opravljale kleparsko
Ii ~arske storitve za vse znamke vozil. 
NOVi prostori so opremljeni tudi z 
najsodobneJšo d i agnostično stezo za ak
tivni prevzem vozi la v serviS, kar pomeni, 
da lahko prevzemnik vozi la v servisu, sku
paj s stranko, na hiter ln preprost način 
ugotOVi stanje pnevmatik 11"\ kompletnega 
podVOZJa, vklju~no s kontrolo amortizer
Jev in zavor. Momost grafiČnih izpiskov 
strankam na razumlj iV nač i n predstavi 
problem in ponudi način odprave napake. 
Gospod Ludvik ~pan , lastnik in direktor 
podjetja, je prerezal trak ob odprtju nove 
poslovne stavbo v družbi Metoda Roperta, 
župana Brezovice. Gospod Span, ki je v 
preteklosti fe prejel laskaVI naziv Podjet
nik leta, je ob tej prilomosti, od gospoda 
Boruta Meha, predsednika Obrtne zborno 
ice Slovenije, prejel: 

bronasti pe~at Obrtno-podjetniške 
zbornice Slovenlj ~ 2016 ob 35, letnici 
uspetnega delovanja podjetj a 

" - zlati klJUČ Obrtno-podjetn i!ke zborno 
i c~ Slovenije za uspešno delovanj ~ na 
podrocju obrti in podjetništva. 

Sledila j ~ podeli tev koledarjev in slavnost
nih almanahov PireIli Koledar Pirei II IZide 
vsako leto v omejeni nakladi in ga preJme
jo vplivni ljudje iz sveta gospodarstva, 
~porta, znanosti, zabavne industrije, Al
manah PireIl i je nastal ob 50. obletniCi 
družbe Pirelli . letošnJi dobitniki v Sloveniji 
so: Samo Hribar MIlič (generalni di rek
tor GZS Slovenije), Maja Vtič (skakalka 
na smučeh), Metod Ropret (župan obČi ne 

Brezovica), Iryna Osypenko Nemec (top 
model in moderatorka na televiZiJ I), Jakov 
Fak (biatlonec), Špela Rogelj (skakalka na 

smučeh), Dejan Zavec (boksar), Ula Fur
lan (igralka in vod ite lj ica), Petra Majd ič 
(tekaČica na smučeh), Peter Poln (tele· 
viZIJski voditelj), Mih Molk (te levi Zijska 
voditelj ica) in Filip Flisar (smuča r pros· 
tega sloga). 

PlrelU 
Amy Schumer, Serena Wi lli ams, Yoko 
Ono, Natalia Vod lanova, Tavi Gevinson, 
Patti Smith, Fran laibowitz, Ava Du Ver· 
nay, Agnes Gund, Kathleen Kennedy, Mel
lody Hobson, Shirin Neshat in Yao (hen 
so fenske, ki kraSijo najnovejši koledar 
Pirelh v prerojeni verzij i. Prav tako slavna 
in vplivna fotografi nja Ann ie lelbovltz je 
v svoj objektiv ujela vp livne fenske v črno 
beli tehniki .KoIedar Pireih, ki izhaja vsako 
leto v omejena nakl ad i in ni naprodaj, 
temveč ga prejmejo zelo pomembne oseb· 
nosti po vsem svetu, ima letos popolnoma 
nov koncept. V preteklosti so koledar 
krasile fotografi je golih ali malenkostno 
zakritih lepoti c, tokrat pa Je Annie Leibo· 
vitz, ki fotografira med drugim tudi za Van· 
ity Fair in Je prav tako slavna in vphvna kot 
njeni letošnji modeli , posnela drugatne 
fotografije, AI'mie se je odlOČi la za tri· 
naJst fotografij vplivnih fensk različni h 

profi lov (med drUgim i z sveta komedije, 
športa, filantropije in umetnosti). Drug 
opazen odmik od Plrellijevlh norm pa je 
čutiti v dejStvu, da je Annie leibovitz prva 
±enska (poleg para Inez in Vinoodh Izleta 
2007). ki je fotografirala za koledar v zado 
njih 15 letih, Izmed vseh uspeŠnih žensk v 
tokratni ed iCIji - Serena WiUlams (šteVilka 

ena svetovnega tenisa), Yao (hen (prva 
kitajska ambasadorka dobre volje); Patti 
Smith (pevka, ena izmed vrhunskih rock 
zvezd vseh časov); Amy Schumer (igralka 
in stand up komedijantka); Yoko Ono 
(umetnica, glasbenica); Mellody Hobson 
(filantropistka); Fran LeboWltz (mnenjska 
voditelj ica ln pisatelJica); Agnes Gund (mi· 
ratelj lca umetnin ln h(antroplstka), Ave 
DuVernay (reŽiserka), Shirin Neshat (Iran· 
ska umetnica), Kathleen Kennedy (produ· 
centka); Tavi Gevinson (vplIvna blogerka), 
Natalia Vodianova (ruski top model) - sta 
le Willi ams in Schumer posneti v spodnjem 
perilu,Dekle meseca decembra (perfekten 
zaključek leta, bl lahko rekli), komedi
antka Amy Schumer, pozira naključno v 
spodnjem peri lu ln petah, držeč skoledico 
kave z odlisom šminke, kot bl žele la ka· 
meri sporOČi "Mmmm, vam lahko kako 
pomagam?" Med nOVinarsko konfereoco 
je leibovitz sporoč i la: " Idej a j e bila, da 
je Schumer ed ina, ki ne dobi sporocila o 
ideji zoblekami," Sehumer je objavi la sliko 
na svojem Instagram profilu in zapisa la: 
"Lepe, zavaljene, močn~ , suhcane, debele, 
grde, sekSI, nagravme, brezhibne - ženske, 
Hvala, Ann ie Leibovit:zl"V vldeu iz zaku· 
lisja, ki so ga pri kazali na press konferenCi 
je Fran Lebowltz (ženska meseca maja in 
avtorica šteVi lnih prispevkov za Vanlty 
Fa ir) izjaVila: " Mogoče bodo tokrat celo 
obletene ženske dOŽivele svoj trenutek." 
ln res so ga dOŽivele, prav tako tudi motki 
dobitniki, na podeli tvi teh prestimih in 
eksklUZivnih ed icij v Avtoh i ~ Span na 
Brezovici. 
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Četrt stoletja podjetja LOTRiČ Meroslovje d.o.o. 

MARKO LOTRiČ: .Na~ nacionalni II'Iteres 
j e, da zadržimo mlade nadarjene ljudi 
doma, o 

Pr-.oega apnla letosje minilo 251etod usta· 
novltve uspešnega ln prodornega slO'ltn· 
skega podjetja lOTRIC Meroslovje d,o,o, 
Cetrt stoleIJ a je pomemben jubilej , čeprav 
se zdijo ustanovitelju, lastniku 11'\ direktor· 
ju Marku LotrIl u začetki tako blizu, kot bi 
se zgodili včeraj Takole selih spomlnla 

MARKO LOTRiČ: Začelo se je, ko sem lo 
aprila 1991 odprl obrt za kalibracijo teht· 
nic, ute ŽI in pipet. To so bili mOJI t ri je os· 
novni postopki, n a katerih je sprva temeljil 
moj POStI. Ideja za posel sega sicer dve 
ali več let nazaj. leta 1985, ko sem zače l 

svojo poklicno pot, sem se najprej zaposli l 
v takratni Tehtn ici v 2elemiklh, kasneje v 
Teh tnici Kranj Obe podjetj i, ki ju danes 
v samostojni obl iki ni v eč, sta ml dal i 
manje z meroslovnega področja ln poka· 
zali mOŽl1ost širj enja dobre meroslovne 
prakse. Pred osamosvoj itvijo Slovenije je 
sicer ravno ta dejavnost, zarad i razpadan 
j a jugoslovanskega trga, ugahla, sam pa 
sem v njej videl izjemno priložnost pred· 
vsem v sistemih kakovosti in akreditacije, 
Moja predvidevanja soseuresn i č i la, Gosp· 
odarstvo, predvsem industrij a, se je vedno 
bolj zavedalo pomena kakovos~, Seveda 
pa se moram za svoj uspe~en podjetniški 
začetek zahvaliti tudi srečn i okollW ni. Po· 
kojni ljUbljanski obrtnik Jože Nogra~ek, ki 
j e takrat opravlja l meritve za šVi carskega 
n aročni ka, je Iskal svojega naslednika 11'\ 

i zb ral mene, Veliko me je naučil o tem po· 
slu in mi predal celotno svojo dejavnost 
meritev in Izdajanja certifi katO'l Poslal 
me je na izobraževanje, tako da je lahko 
že takoj na začetku moja soproga . ostala 
doma. in ml pomagala pri poslih, Tako 
sem nekega dne celotno delavnico Jožeta 
Nograška kar s kombijem prepelj al v svojo 

garažo. Jože Nograšek pa je potem še par 
let hodil tri krat na teden delat k meni, 
NaUČIl me je prakti č n o vsega, tud i tega, 
kako se napi ~eta dobavnica in račun, za 
kar mu bom vedno hvaležen. 

.,..AlIJe pomembno, da Ima človek v po
slu mentorja? 
MARKO lOTRIC: Vsekakor je ze lo pomembo 
no, da ima podjetnik mentorja oziroma 
ključ n o osebo, ki mu pomaga pri reševanju 
izzivov, Jazsem pri njem dobil odgovor na 
vsako vprašanje, Najino redno sodelovan· 
j eje teklo še šest let po ustanovitvi moj ega 
podjetja, pa tudi kasneje, vse do lanskega 
leta, je Jože Nograšek skrbel in bedel nad 
mojim poslom, Bil je del na~e ekipe, Seve· 
da pa je bil znan in cenjen po vsej nekdanji 
JugoslaViji, saj je bil eden od dveh ser· 
viserjev tehnic za ce lotno pod rOČJ e nek· 
danjedr.tave. 

.,..ToreJ ste tudi vi začeli v garaži. 
MARKO LOTRiČ: Da. Začel sem v garaži 
ženinih staršev v Dolenj i vasi, ki je sicer 
danes znana predvsem po Petru Prevcu, Z 
ženo sva imela v n ačrtu podreti en del hiše 
in zgrad iti nov laboratorij, Potem pa smo 
se venem letu z delaVniCO raje preseli l v 
Se lce, v hi šo moj ih star!ev, Pridobili smo 
prvo akreditacijo in "že takoj zaposli li 12 
ljUdi , Zaradi povečanja zaposlen ih smo bili 
ponO'lno prostorsko omejeni, Investirali 
smo v novo lokacijo, li obrtni coni Alp lesa, 
kjer smo še danes. Ta ko smo osta li v se l ~k i 

dol ini, ostalo dejavnost pa Imamo razve· 
j ano tudi drugje po Slovenij i, 
Koliko strokovnjakov zaposlujete danes? 
MARKO lOTR IC: Celotna skupina lOTRIC 
Metrology zaposluje preko 80 strokovno 
j akov s področj a meroslOVja. V letu 2015 
j e skupina povezova la 7 podjetij iz 5 ~ h 
razl i čni h drŽllv: Slovenije, Hrva~ke, Bosne 
in HercegOVine, Srbije in Makedonije. V 
letu 2016 pa smo ustanO'llli tud i podjetje 
v AvstrijI. V Sloveniji polegmatitnega pod· 
j etja v Se!cih deluj e še h čeri n sko podjetje 
lOTRIC Certificiranje, kjer smo pred tremi 
leti prevzeli testiranje izd elkov za avtomo· 
bilsko industri jo in laboratOrijsko deja· 
vnost podjetja Iskra Emeco, Iskra lOTR IC, 
ki je prvo .spin off. podjetje razvOjnega 
centra Nela, pa se ukvarja z ele ktričnim i 

meritvamI. Se vedeno pa imamo 4 zapo· 
slene tud i v razvojnem centru Nela d.o.o. 

""samo v LJubljani vas ni. Zakaj? 
MARKO l OTRIC: Nobenega posebnega ra· 
zloga ni, verjetno pa bo prišel tudi dan, ko 
bomo imeli pisarnov ljubljani, Kot sem že 
omenil pa smo s 1, februarjem letos odprli 

podjetje v Beljaku, Ustanovitev podjetja v 
Avstriji zahteva veliko časa, Pregleduj ejo 
pedigre podjetja in podjetn ika na vsakem 
okencu, sprašujejo, zakaj se je nekdo 
od l OČi l za ustanovitev podjetja, kaj prina~a 
in kaj bo to za sabo potegni lo . 

""Katera merila vse dobite v roke? 
MARKO l OTRIC: Kot rečeno so to tehtnice, 
uteŽI, pipete, dolžinska merila, termome· 
trl , merilniki trdote, hrapavosti in druga 
meril a. Opravljamo čez 3M postopkov 
merjenj a. Od tega je kar 160 akreditiranih 
postopkov pri Slovenski akred ltaclji, ki je 
mednarodni sistem preverj anja znanja, 
Naj spomnim. Slovenska akreditacija je 
javn i zavod, je del Evropske akreditacije, 
ki delUje skladno z direktivo 765 in služi za 
izvajanje dolocenih strokovnih postopkov, 
denimo merjenja. 

.,..Lanl ste dosegU pomemben dosdek. 
MARKO lOTR IC: 27. avgusta 2015 smo 
imeli svetovno premiero n a~ega pamet· 
nega nadzornega sistema EXACTUM 
na svetovni razstavi Expo Mi lano, Ta 
omogoča samodejni nadzor nad okoljs, 
kimi parametri, kot so tempera tura, tlak, 
osvetljenost, vlaga, koncentracij a C02 in 
drUgi merlj ivi parametri. Sistem omogoča 
on-4lne spremljanje meri tev, shranjevanje 
in pregledovanje podatkO'l na enem meso 
tu ter alarm v obliki poslane elektronske 
pošte ali SMS sporOČi la, v primeru ods
topanja Izmerjenih parametrov od nas· 
tavlj en ih mejnih vrednosti Namenjen je 
uporabi tako v zdravstvu, ind ustriji , ras
tlinjakih, sk l adiŠČi h in drUgih oko li ščinah, 

kjer so okoljski parametri bistveni za zago· 
tavljanje varnosti ln kakovosti produkta ln 

procesa, 

.,..Kako pomembno Je vaše sodelovan
Je 1 univerzami, 1 mladimi raziskovalci? 
MARKO lOTRIC: To sodelovanje je zelo 
pomembno, to je prihodnost. Trenutno 
im amo registrirane štiri patente - enega 
smo patenti rali skupaj z In~titutom Jofe fa 
Stefana, ta primer j e bil nagraj en tudi zna· 
grada Taras, SodelUjemo s 16 fakultetami 
in inUltuti, imamo 11 za~men i h blagoVnih 
mamk, To so podatki, ki so rezul tat našega 
skupnega dela z znanstveniki ln ra zi skav· 
alci. Pred petimi leti, ob na~i 20-letnici, 
smo potrkali na vrata univerz, sprejeli smo 
doktorante ln mlade raziskova lce v gospo· 
darstvu. $tirje so med tem že doktomali, 
z vsemi zelo dobro sodelujemo, so pa t re· 
nutno razpršeni od Kosova do Amerike, 
$vlce in Nizozemske. 
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Aleksander Lemut: »Naše trgovine so preživele, ker so 
pri roki tudi vodročnih krajih« 

Petindvajset tet 1" minilo hitro, vend •• 
Je prehojena pot vseenO dolga , uspehi 
zavidlJIvI , zaletki pa, kot da bl se zgodili 
vleraJ . 

ALEKSANDER LEMUT: Skupina sodelavte", 
iz Fructala, na dobl'o plačanih delovnih 
mestih direktOfjt'J prodajt', smo se 
odloeli, da smo pograbili pnlomost ln !.II 

na SVOj" 
~V1 ste s svojimi prod;lJalnaml uspeU 
prav v nllnl ponudbI. Kolkini Je VJh 

filozofiJI ? 
ALEKSANDER LEMUT: Tako Je, Vsaka vas 
Je včasih Imela trgovino in gostilno. Danes 
pa nimamo nil. ampak "'st' ima svOJe 
ekonomske zakonitosti Medtem, ko so 
se v9 nagrmadili v upravna sredi Ua, le 
podeželje ostalo Izprallljfl"lo in uničeno. 

LJud~ pa se kljub ttrnU ne ljubi vsak dan 
oditi v bli2n)e srediSte. Tako smo ugoto
Vili, da bo sedem all vet kilometrov od up· 
ravnega srediSla človek vendarle razmi sili, 
al i se bo pel)al v sred i ~če, al i pa bo pr i!el 
v lokalno trgovmo. Za nas je bH odgovor 
loka1m. In tako smo zateli razvijati na!e 
trgOVIne Vsako leto odprMlo eno <tl i dve 
nOVI, maj Jih Je 2t ve( kot 20 vsm skupal . 
Nah filozofija Je 06tno obrodila sadove pr1 
ljudm. Natančno smo proučili, da tlovek 
potrebuje od 2.000 do 2.500 prOlZl'odov, 
to morajo biti osnovni proizvod i po pri
merljivi v ceni. Trgovinaje kraj zbl iževanja, 
ki mora Imeti tudi prijazno in ustre2ijlvo 
domala posadko, na~ zaposlme. Ndll 
smo vse tiste re~tve, ki jih ljudje potrebu
jeJo in do mal nam ni bHo treba zapreti ~ 
nobme trgovme,čeprav smo prisotni tudi 
vnekatenh zelomaJhmh vaseh. Nah tr2na 
nI~a kau dobre rezu ltate. Lani smo rastli 

sedMl krat hitreje kot celotna slovenska 
trgovina (Ol. 6,7 %) 
1-ln katera vab trgovska poslovalnica 
je najbolj osamljena, ker daleč okoli nje 
ni nobene drugel 
ALEKSANDER LEMUT: Najbolj osamljena 
Je v Trenti, kJ~ ni nobene ,rgovme, razen 
na~e, kar 42 kilometrov naokoli, Od Bov· 
ca do Kranjske gore čez Vr~( (e ravno 42 
km. In tu ni bilo nikogar, nll(l)I"t zato, k~ 
Je stalnih prebivalcev v Trenti samo 211, 
Je pa zato veliko .vl kenda~ev. in luristov, 
~e zlasti poleti ln spomladI. Tudi tu, kjer 
ni nobene realne ekOflomske osnove, da 
bl na~ zgodba pre!!vela, nam Je uspelo. 
Na letni ravni se na~ 5tro~kl polc.rivajo, kar 
Je bistveno ln trgovina dela naprej Je pa 
res, če bi mi poslovah po l stem načelu kot 
veliki trgOVCI, kj~ lastniki zahtevajo zgolj 
dobitek, potMl marSikatera na~a trgovina 
ne bl posloval a. MI smo razmeroma skrom
ni in na nekater ih lokaCijah pokrlvamo 
samo neposredne st ro~ke trgovin. To j e 
za nas uspeh, saj prIstajamo na SOCialno 
funkCIJO m je vlaslh treba narediti tudi kaj, 
kar se sicer na prvi pogled neilP!ata 
"'Znanl ste tudi po tem, da ste vse vl
a,.1i v posle, nikoli si niste razdelili 
dobil kI . 
ALEKSANDER LEMUT: Na~ dobitek je zgolj 
presežek zaslu:ka nad stroSki ln vse vl a
gamo nazaj v pose l. Ne da si ne bi u leli 
razdeliti kak inega dobička, ampak je 
vedno toliko potreb, od posodobi tev pro
daJaln, nOVIh slmnJ ln prenove tmnolo!klh 
prOCf'"SOY, do nadgradnje InformaCIjskega 
SlstMla in tako do dehtve dObi tka pi"epro
sto ne pridemo. Peleg tega se trudimo, da 
vsako I~to odpr~mo tudi kak$no novo pro
dajalno. 
1-s pomočjo PTZ poil td_j or&anlt!rate 
projekt nekaki ne tr&ovlnske .udru&e. 
ALEKSANDER LEMUT : Tako je, prav zdaj z 
vehko pomočjo PodJetnl!ko trgovske :zbor· 
nice lbiramo preostanke zasebnih trgov· 
cev ln Jih zdrurujemO v okViru Združenja 
malih trgovcev Slovenije sClljMl, da bomo 
skupaj zdruunl bolj mocm v odnosu do 
dobavi telj ev. Prav lani ln letos se je spet 
povečala razlika v pogojih med malimi in 
~ehk i ml trgovcI . Na trg so pr i ~1I novi Igral
ci, tu mislim na hrva~1 Agrokor, oZIroma 
Konzum, zato so obstOj«1 trgova post· 
3Vl1I dob3VItelJMl dodatne zahteve, oni 
Imalo seveda moč, da to stOriJo IR da nove 
zahteve uresmbJo. MI, lu smo majhni, pa 
v5m teh zahtev ne moremo uresnl~evati . 

Vendar, videti j~, da je tokrat In teres res 

Ve(J I ln pričakovati je, da nam bo letos 
kontno uspelo. Zdru !eni mali trgova 
bomo skupaj nastopah proti doba~ltelJem 
ln tako bomo dosegli bolj$e nakupne 
pogoje V$! skupaj bomo naročah večje 
kell(lne blaga in bomo tako dosegli bolj!o 
ceno. Ce bl dosegli 10 odstotno razliko v 
primerjaVI ssedanJlfI1I cenami, bl bila to u 
dovolj velika spodbuda, da bi mah trgove 
pre!!vell na trgu Je pa res, da tak proces 
zah teva ljudi, ki so se pripravljeni trt"vovati . 
ln zdajJe takih ljudi tu vokvlru na$e zboI"n
lce kar nekaj Ekipa je kompatibIIna ln pri
jatelJska. Smo prijatelji na pOti do uspeha. 
Nekaten od teh mal ih trgovcev ImajO tudi 
svoja skladl~a, kamor bomogoče shraniti 
ta vetja narOČila. Pogodba se sestavlja, v 
prakSi pa u delUjemo saj PM zateUu so· 
dlJo 2t v preteklo leto. Rezultati so spod
budni, za to pričakUjem, da se nam bodo v 
prihodnje pridruževati tudi nOVI (lani. Ana
lize katejo, da nam lahko uspe, saj Imamo 
mali trgovci in kmetijske zadruge Sevedno 
med 10 ln 11 odstotni trtnl delet 
"'Torej neke vrste butiina prolntodnJa 
nu bo preliveli . 
ALEKSANDER LEMUT: Pravgotovo, ampak 
Izma1egarastevellko. ln tud i ti prOlZl'ajalCl 
se raZViJajO, zato bo počasi nekaj nastalo. 

Zanimiv je primer idrijskih Krn ic, To Je naj 
bolJ podjeten zaselek v Sloveniji Vsaka 
kmetiJa, vsi nekaj delajo, tu Je hl$a zell~, 
tam prOl zvodnJ a $Ira in jogurta, skratka vsi 
nekaj delajo in to daje upanje, da bomo tu 
pre!!~ell Na druSl stram pa je tudi blago, 
ki ga pn~JMlo iz sosednje Italije na$a 
primerJalna konkurentna prednost, saj 
UVOZImo oriSlnaln~ zahodno evropske 
Izdelke multinacionalk, ki so narejeni za 
zahodni trg. Medtem ko Slovenija spada v 
globalni razdelitvi pod .vznod. In običajno 

multinaCionalke k nam VOZIlo Izdelke 
vzhodno evropske prOlZl'odnje. 
"#-LotlU P. ste se tudi banlnlltv •. 
ALEKSANDER LEMUT: Hata VIpavska m· 
nlln.ca je bila prej v vebnskMl lastnl!tvu 
KZ Vipava. Ko je bila lIranIlnica naprodaj, 
so se zanjO zanimale tudi trl ItaliJanske hra
niln ice, ki so bile njene delne manJ~nske 
lastnice ln so jo hotele prlkljutltl k sebi. 
Toda potem to ne bi bila vel ndaVlpavska 
hranilnica Zato smo se v Vipavi pod vod· 
stvom rupana na~i podJetniki ln smov tej 
hranilni c odkupIli vebnskl delet Fama 
Ima danes 7,OS odstOtni deleZ hranilnice. 
Smo kompatibiina podjetnl!ka skupina ln 
skupaj obvladUjemo skoraj 80 odstotkov 
banke, 
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Družba DDD d.o.o. Koper prva v Sloveniji pridobila 
prestižno evropsko akreditacijo 
Drulha DDD d.o.o. Koper prv. v Sloveni
ji pridobila prestll:no evropsko ilkredlt 
ulJo. 

Oru:!ba ODO d,o,o. Koper, člani ca 

Podjetniško trgovske zbornice in Sekcij e 
izvajalcev ODO pri PTZ, je prva v Slovenij i 
pridobila novo akreditacijo za spodbu
janje strokovnih standardov pri iZlJajanju 
ukrepov na področju zatiranja škodljivcev, 
V preteklem tednu so kot prvi pridobili 
EN16636 Standard in status CEPA Certi
fied·, ki omatujeta najvišjo raven kako
vosti stori tev. 

V dru:!bl ODO d,o,o, Koper so že vse od 
leta 1991 dejavni na področju Živ ilske in
dustrije ter v vseh ostalih gospodarskih 
panogah, kjer s svoj imi kakovostn imi 
dejavnostmi zatiranja škodlji vcev, dol
goletnim znanjem ter izkušnjami ščitijO 

svoje naročni ke, javno zdravje in okolje, 
Pridobljena akreditacija podjetju ve liko 
pomeni, saj so s tem dobili POtrditev, da 

svoje delo opravljajo visoko kakovostno. 
Tako so sedaj tudi uradno dokazali, da 
spadaj o med naj bolj~e dru žbe na področju 
za tiranja ~kodljlvcev v Evropi. Za njihove 
naročn i ke pa to pomeni , d a bod o še naprej 
deležni njlh~v vrhunskih in kakovostnih 
storitev 

Le nekaj mesecev je minilo, odkar Je Kon
federacij a Evropskih združenj i ZlJajalcev 
zatiranja ~kodlJ i vcev (CEPA) obj avila in 
zagnala program cert ifiCiranja, imenovan 
EN 1663 CEPA Certifled·, Ta zagotav lj a, 
da je Imetnik certifikata popolnoma us
posobljen za IZlJedbo 000 dej avnosti, kar 
pomeni, da je strokovnjak na področJu 

celostne strategije zatiranja !kodljlvcev, 
uporabe kemikalij ter na področjih, ki ob
segajo varnost in zdravje. V procesu certi
fi kaclJe je podjetje ODO Koper d.o.o. obis
kala ekipa pro fesionalnih presojevalcev 
družbe Bureau Veritas d,o,o., ki so preverili 
nj ihov sistem delovanj a glede na ze lo stro· 
ga merila, ki jih predpisuje ta standard. 
Pridobitev tega certifi kata je za podjetje še 

posebej pomembno, ker Je veliko njihovih 
partnerj ev certifiCIran ih sk ladno zBRC ln 
IFS standardi in le-ti se zavedajo pomemb
nosti vrednosti ce rtifikacij e. 

CEPAvam ponuja priložnost, da razmisli te 
o zahtevi, naj vsak iZlJajalec ukrepov zati
ranj a škodljivcev, s katerim sodeluj ete ali z 
njim sodeluje va~a dobavna veriga, nosi 
status CEPA Certified·. Usto certificiranih 
izvajalcev najdete v CEPA podatkovni bazi 
certificiranih iZlJajalcev! 

Za več informacij o pr idobljeni akredit
aCIJi obiščite spletno stran: www.cepa
europe.org. ali ODO d,o,o, Koper 

DELOVNO· PRAVNI KOTiČEK: UPORABA DOLOČIL 
ZAKONA O DELOVNIH RAZMERJIH V PODPORO 

POSLOVANJA - SANJE ALI RESNiČNOST? 
V nadalj evanju so trije konkretni napotki: 

, 
nosti zaposlenega preprosto pokličite 

njegovega osebnega zdravnika in se 
pozanlmaj te kako dolgo bo zdravljenje 
trajalo, saj morate ustrezno organizi
rati delovni proces, Pozan1majte se glede 
reŽIma zd ravljenja: mora biti zaposleni ta 
čas doma ali se lahko prosto giblje? Diag
noze seveda nimate pravice i ZlJedeti . 

odar nimamo dovolj Informacij al/pa 
Imomo celo napačne, utegnemo reoglratl 
Slobo · včoslh Je to v I kodo zaposlenega, 
Itčasjh ~ llodo ~j~f'."" C-_____ 1 

Se vam to sliši poznano? V kolikor ste že 
imeli tovrstne iZZIve tocno veste za kaj 
gre, Neprijetna ret, Primer: zaposlenega 
napotite na obdobni zdravnišk i pregled 
ln dobi te rezultat . 3 mesece začasno 
nezmožen« in tefuva je že tu. Re!itev j e 
suspenz za posamezne primere ln mora 
biti zap isan v pogodbi o zaposliM, V tem 

primeru lahko zaposlenega za te trl mes
ece odjavlte, pravice izdelovnega razmer
j a mu v tem času mirujejo, posl edično pa 
nimate stroškov iz tega naslova, 

3 , Letni dopust 
Pogosto opafumo odstopanja od veljavne 
zakonodaj e. Največkrat to, da Imajo za
posleni več odmerj en ih dni dopusta kot 
je potrebno. To Je seveda dobro, te dajete 
vet namenoma, Pomembno j e, da zapo
sleni tovedo in da razumejo zakaj dobivajo 
več - to Je eden izmed natmov povečanja 
pripadnostI. 

Kako j e kadrovsko podro t le urej eno v 
malih ln srednje velikih podjetjih? 
Običajno to področje !e vedno poleg 
vsega ostalega dela ln postransko, oprav
ljaJo druŽinski člani, mancI. Ko se zaplete 
pokličejo za nasvet in pomoc odvetnika, 
takrat pa je ful velikokrat že prepomo in 
narejenih napak ni mogote več popraviti, 
Posledice pa so izguba tožbe na sodilču, 
zmanjšanje ugle<ia delodajalca, visoki 
stroški ln kami, 

»strolkom taibe zaposlenego oli delovne· 
ga inšpektorja se loh ko izognete, le se 
tdave lotite na pravi način .• 
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Kdo smo in kaj počnemo? 

~ mag. Vida KožAR 
Direktorica PTZ, podpredsednica [SBA 

Telefon: 01 5898 315 

E-pošta: vlda.kozar@g.zs.sl 

... Polona MEžAN 
Samostojna svetovalka 

Pod ročje dela: Združenje malih trgov

cev Slovenije (ZM TS), Združenje podjet

nikov cen tra mesta lJ ubljana (ZPCMl), 

Združenje pr~ zvaJalcev ln distr ibuterjev 

medicinskih pri pomočkov SLO·MED, Digi

talna Slovenij a, Podjetni! ki šparovček 

(Podjetni!ki klepeti). sodelovanje v sku 

pini MMSS· Management mestnih sredi!!: 

... Blanka GABERC KOTNIK 

Svetoval ka 

Področje dela: tajništvo PTZ, Davčni 

ko ti ček , Pravni kotiček, l n formacije v zvezi 

s sejmi, Združenje laboratorijske zobne 

protetikI' SloveniJ e, Sekcija refleksotera· 
pevlov, Sekcija hol istov, Sekcija izvajalcev 

dezin fekcije, de21nsekclje ln deratizaCIJe, 

Sekcija jezikovnih centrov, Sekcija plesnih 

'0l 
Telefon: Ol 5898 312 

E-pošta: blanka.gaberc@gzs.sl 

... LIdiJa Flajs 
Samostojna svetovalka 

Področje dela: Združenje šol vomJe Slo· 
Slovenije, Trgovinski kotiček in č l anica venije, Sekcija poobla~enl h trgovcev ln 

skupine BNI KARANTANIJA. serviserjev z motornimi vozi li, Zdrurenje 
Telefon: 01 5898 103 

E-pošta: polona.mezan@gzs.si 
zavarovalnih posrednikov Slovenije, 

Združenje trgovskih agentov Slovenije, 

priprava e-flovic PTZ, izobrarevanja pomeri 

č l anstva (Podjetniški klepet in drugo). 

Telefon: Ol 5898 335 

E-pošta: lldija.flajs@gzs.sl 

..... ZDRUŽENI SMO MOl:NEJ~1! 

... Vanja BELE 
Koordinator projekta 

Pod ročj e dela: koordinacija akti vnosti v 

okVIrU projekta SKUPAJ - gradniki zdravja. 

Projekt se je na PTZ začel 1. septembra 

2015 in bo trajal do 3 1. ok tobra 2016. 

Telefon: Ol 5898 517 

E-pošta: vanJa.bele@gzs.si 

www.gzs.si!skupaj-gradnlkl-zdravjaf 

Gospodarska 
zbor nica ••• 
Slovenije ••• ••• 

Podjetn0Iko trgovska zbornica 
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Sberbank - pomemben poslovni partner pri 
financiranju malega in srednjega gospodarstva 

Sberbank banka .že četrt stoletja 
uspe!mo posluje nil slovenskem trgu. 
Tudi zgodovinsko je banka najbolj zasid
rana prav v segmentu malega ln sredn
jega gospodarstva. Z vstopom novega 
lastnika so sprejell ambiciozno vizijo : 
postati vodilna banka za mala ln sred
nja velika podjetja tako v regiji Srednje 
ln Vzhodne Evrope kot tudi na sloven
skem trgu, kjer želijo ostati pomemben 
dejavnik pri finančnem servisiranju tega 
dela gospodarstva. Z vstopom nove
ga lastnika pa imajo motnost postati 
dolgorotni strate~kl flnantnl partner 
tudi velikih podjetij , ki v preteklosti v 
poslovanju banke niso bila v ospredju. 

V banki Sberbank stremijo k temu, da svo
je produkte in storitve čim bolj prilagodijo 
željam in potrebam uporabnikov, nj ihovim 
strankam, Prav dolgoletna aktivnost pri 
financiranju slovenskega gospodarstva 
Jim je še dodatno izostrilo posluh za nji
hove potrebe in želje, Prepričani so, da 
le z upoštevanjem slednjih lahko gradijo 
dolgoročen odnos s svojimi strankami. 
Fleksibilnost, dinam i čnost, strokovnost 
ln kar je za komitente zelo pomembno ~ 
kon kurenčnost storitev ln produktov, so 
tiste karakteristike, ki banko Sberbank 
loč uj ejo od konkurence in predstavljajo 
nj ~no prednost. 

Sberbank poleg tega odlikuje tudi ino
vativnost, saj svoj im strankam poleg 
klasičnih storitev ponuj a tud i druge 
produkte. V zadnjem obdobju še pose
bej Izstopajo paketnI računi in pa storitve 
Plačn i ške asistence, 

Paketni računi za znižanje 
stroškov poslovanja 
Paketni računi so namenjeni domačim 

poslovnim subjektom, ki si telijo znižati 
stroške poslovanja. Pripravljene Imajo 
tri razl i čne paketne račune v katere so v 
v ključene naj bolj pogoste bančne sto
ritve, Posameznik tako lahko izbere tisti 
paketn i ratun, ki najbolj ustreza njegov
emu način u in obsegu poslovanja in prav 
zato smo jih tudi poimenovali z . mini., 
. midl' in . maxi •. Izbranemu paketu la
hko dodate še druge storitve z dodatnimi 
ugodnostmi, Pakete lahko podjetja preiz
kusijo b rezplačno, namenjeni pa so novim 
komi tentom in so vezani na elektronsko 
poslovanje. Pa še to: če se boste odloč i li za 
enega od paketov in v prvih treh mesecih 

slučaj no ne boste zadovoljn i, lahko račun 
brezp latno zaprete, 

Storitve Plačniške asistenca 
za komitente Sberbank banke 
Po novem letu so v banki Sberbank do
datno obogatili ~roko paleto storitev za 
svoje komitente, Kot prva finančna in
stitucija na slovenskem trgu omogočajo 
vsem poslovnim subj ektom, ki imajo pri 
njih odprt transakcijski ratun za oprav
lj anje plačilnega prometa Iz dejavnosti , 
brezplatne storitve Plačniške asistencI', 
(Naj vas spomnimo, da Sberbank banka 
te od začetka lanskega leta 2015 svojim 
komitentom ~ fizičnim osebam omogoča 
bre zp l ačne storitve Domske in primerj alne 
aSIstence. ) 

V slovenskem prostoru plač ilna nediscip
lina še vedno predstav lj a enega k lj učnih 

problemov pri poslovanju mikro, malih ln 
srednje velikih podjetij, Marsikatero pod
jetje se tako kmalu znajde v hudih težavah, 
ko zarad i zamud kupcev pri plačilu, kljub 
morebitnemu najemanju kred itov, ne 
more vet poravnavati svOJ ih obveznosti. 
Tako lahko trajaj oča nelikvidnost enega 
podjetja na daljši rok spro1i nelikvidnost 
večj emu ~tev l lu, v posel , posredno ali 
neposredno, povezanih podjetij , 

P l ačnr!lka aSistenca, ki so jo razvIli v pod
j etju Unea Dlrecta za aktivno upravljanje 
plačiln e nediscip line, omogoča upora
bnikom te storitve urejanje terjatev ter 
soočanje zneplačn ikl na enostaven natin, 
Vsem poslovnim subj ektom, ki imajo pri 
banki Sberbank odprt transakcijski rač u n 

za opravljanje plaČilnega prometa i z de
j avnosti, Plačn i ška asistenca omogoca 
naslednje storitve: 
- pridobivanje osnovnih bonrtetnlh podat
kov podjetij, 
- pridobivanje ponudb za izvedbo odkupa 
terjatev, 
- pridobivanje ponudb za izvedbo veriŽIle 
kompenzacije, 
- oddajanje elektronske Izvršbe na podlagi 
verodostOjne listine, 
- priprava kazenskih ovadb za vložitev na 
Policijo, 
-izvensodne Izterj ave in izterjave v tujin i. 
Ključna dodana vrednost P l ačnrške asis
tencI' pa se skriva v enostavnosti uporabe 
(klic na brezplačno te lefonsko številko 080 
14 71 all sporoclio na aslstenca@linea
directa.eu), izredno vi soki odzivnosti ter 
hitrosti reševanja primerov, 
ln še to: najpomembnejši del Plačnrške 

aSistencI' je individualna obravnava ln 
svetovanje uporabnikom asistenc ~ glede 
iIDre najprimernejšega ukrepa. Tako pod
j ~tja privarčuj ej o veliko časa in denarja, 

V Sberbank banki so za člane Podjetnisko trgovske zbornice, ki deluje v 
okviru Gospodarske zbornice Slovenije, pripravili posebno ponudbo za 

obstoječe komitente in vse tiste, ki bodo odprli poslovni transakcijski 

račun (elektronsko poslovanje). 

Ugodne paketne račune »minia, . midi« in »maxi so nekoliko prilagodili in 

osvežili. 
Poleg tega so pripravili dodatne ugodnosti, ki jih lahko koristite v šestih 

mesecih od odprtja oz. pristopa k paketnem transakcijskem računu pri 

Sberbank banki. 

Posebna ponudba velja za odprtje oz. pristop k paketnem transakcijskem 

računu pri Sberbank banki do 30. junija 2016. 
Več informacij na tel. št . 080 22 65. 

SBERBANI( 
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»Demeter« - dobri posli tudi v kmetijstvu 

S tem so bili podani začetki ekološkega 
gibanja 20. in 21. stoletja, celoten pristop 
BO kmetovanja pa se tako razvIja pretek· 
lih 921d v ~tevil n lh državah in inštitucijah 
(npr. prv i raziskovaln i in~titut za ekološko 
kmetijstvo, ustanovljen v petdesetih, Je bil 
v osnovi namenjen raziskavam BO pris
topa). Danes je blagovna znamka Demeter 
prisotna na vseh ce linah - licenco za bla· 
govno mamko 1m3 okoli 5000 kmetij (na 
165.0001\3 površin), 850 prede lovalcev in 
več kot 150 trgovcev. 

V Slovenij i smo BO kmetje, predelovalci 
in trgovci povezani v Združenje Demeter 
Slovenija (wWW'demetersl ), ki nas tudi 
zastopa v krovni svetovn i organizaciji 
Demeter international (wwwdemet("f, 
net). Posiedl/:no ima tudi Združenje DemI" 
ter pravice za podeljevanje licence za up· 
orabo te blagovne znamke, ki prvenstveno 
predstavlja jamstvo za potrošnika, da ku· 
puje nVlla najvi! je motne kakovost;, Smer· 
nice oz. standard i, ki jih namreč moramo 
upMtevat; BO pridelovalci in predelovalci 
so eni izmed najstrožjih na svetu - torej gre 
v nVilo samo ti sto, kar lahko tudi pojemo 
in ne !koduje zdravju, pa tud i ne okolju. 

Vsaka država č l an i ca ima določen svoj 
način finančnih prispevkov za delovanje 
same organi zacije. V Slovenij i to t renutno 
pomeni, da se je za pridobitev blagovne 
znamke Demeter (kot pridelovalec, pre· 
delovalec ali trgovec) najprej potrebno 
včlani ti v Združenje i n hkrati tud i v kon· 
tra ino organIzaajo za ekolo!ko ter hkrati 
BO kmet;jstvo (Kon-Cert ah IKe), Osnovna 
č l a n ari na za kmete zna!a 80 eur letno, 
variabiini del pa je odvisen od povr!m , ki 
jih kmetija obdeluj e. licenčni na, ki jo je 
potrebno p l ačat; za uporabo blagovne 
znamke Demeter, pa znah polovico znes· 
ka vari abi lnega dela člana rine, Stroške 
dodatne BO kontro le se plača kontrolni 
organizaciji ob i zvedbi le·te, Skupen 
strošek za eno povprečno pha) slovensko 
kmetijo ta~o zna!a 170·220 eur na leto, 
Pri predelovakih in trgovcih j e zadeva 
malce drugačna, saj t am nimamo he~ta r· 

j ev, na osnovi katerih bl se lahko primerno 
izračunala višina pri spevka, temveč ve· 
li ~ost podjetja (M. zaposlenih) ln pa prom· 
et zDemeter nV111 (ponavadi 0,5 odstotka 
od prodanega nVIla), Ker pa j e vsako pod· 
j et je drugačno, se je za točen izraču n in 
vse podrobne poda tk e najbolje obrn il i na 
Združenj e Demeter Slovenija, 

Zakaj se torej odločiti za pridobitev bla
govne znamke Demeter1 
Najprej moramo sami biti prepričani v to, 
daje takšna ~akovost nV11 dobra za nas, ne 
pasamo !eena poslovna prilotnost. Ker če 
tega ne nVImo, potem se nam bo tudi vsa· 
ka zahteva, pos-tavljena s strani standar· 

dov, zdela morda neprimerna, prestroga, 
komplic iranje, itd, Za kmetije je tud i pogoj, 
da že vsaj 2 let; ~metujejo ekolo!ko (ce· 
lotna kmetij a), pri predelovalnih obratih in 
trgovcih je sicer motno imeti kombinacijo 
s konvenciona lnim delom, vendar morata 
biti oba dela strogo loče n a (prostors~o in i 
ali časovno), 

Blagovna znamka Demeter je med l a naj
bo lj prepoznanimi blagovnimi znamkami 
na nem!kem trgu, njena priljubljenost pa 
vsa~o(eto raste. Nem!ki trg zDemeter nvili 
je t udi med najv ečj i mi na svetu, teprav je 
poznana in priljubljena v drugih evropskih 
državah (SvIca, Avstrija, Svedska, VB, ."J, 
Tud i v Slovenij i vedno vet ljudi prepozna· 
va prednosti Izbora preverjene kakovost; 
- torej, ko lahko poseže! v trgov ini all na 
trmicI po nVi lu brez pomislekov, če je to 
nVllo kakovostno ali ne., 

Koliko pa se da s tem zaslu!lti, boste 
vpraŠIIII ••• 
Kolikor si žehte, bi lahko bi l posplo!en od· 
govor, Torej tudi tukaj je potrebno ostat; 
realen, pa čeprav je govora o visoki stopnji 
kakovosti na vseh pod ročj i h pridelave 
in predelave, Kot povsod se lahko lo· 
tite maloserijske ekskluZive in prodajate 
posebne b U tičn e Izde l~e na razvite Irge, 
lahko pa se lotite pridelave/predelave 
Demeler nvil za povpr ečno slovensko 
dru1ino, ki želi unvati kakovostno, lokal· 
no pridelano hrano, po dostopni cen i. Na 
naši kmet;jl smo se lotili zadeve tako, da 
za vsak pridelek/ izdelek i zračunamo nato 
lastno ceno (do vrat kmetije, ki v ključ uje 
tudi 10 odstotkov za investici je) in nato 
dodamo !e stroške trženja, prevoza, ad· 
ministracije, Končna cena je potem vedno 
lastna cena izdelka, odvisno pač, kam 
je dostavlj en, lOgika je ta, da če imamo 
pokrite materialne stroške in stroške dela 
ter hkrati delamo to, kar nas veseli, potem 
smo lahko tudi dolgorotno uspešni in to 
uspe!nost delimo znašImi so-<iržavl)ani . 
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Dobra pokojnina - več kot le sanje 

Kolektivno pokojninsko 
varčevanje 
Za vpJačane premije se podjetju prima 
davčna olajbva pii davku od dohodkov 
pravnih oseb in pri davku od dohodkO'l iz 
dej avnosti, hkrati pa za vplačane zneske 
ne p l ač ujejo prispevkO'l za socialno var
nost. 

Pomembna dejstva 

Individualno pokojninsko 
varčevanje 
Kdor ne va rčuje prek podjetja, se lahko 
od l oČi za samostojno varčevanje ali kom
binira obe možnosti, 
Za vplač il a se varčevalcem prima poseb
na davčna olajbva do 5,844 % bruto 
plače, mesek pa ne sme preseči 2,819,09 
EUR. V primeru kombiniranega va rčevanja 

davčno olaj!avo uveljavita delodajalec in 
zaposleni, vsak za svoj delel vp l ač i l. 

okOjnlnska OV\O\Ia se niti. upokojitvena starost pa vztrajno Vib 

vlJ~Jska doba se podaljiuje, s lem seVllajotudl 2Ivljenjskl strotki ln Izdatki, 

!avna pokOjnina bo tez nekaj lellf\aQla le te rl'H!d 4{) ln SO odstotlll neto piKe 

dostojnOjeserl !Ivljenja se pnporola med TOdo 9()~prlhodkO\l pred upokojitvijo. 

• 

• 
• • 

Novost - skladi 
življenjskega cikla 
Z zadnjo spremembo po!tojn inske zako
nodaje ln uvedbo sk ladov !ivljenjskega 
ci kla je pokojninsko varčevanje postalo 
pr i v l ač nejšetud i za m l aj~e generacije, Trije 
skladi flvljenjskega cikla , Drzni, Umirjeni 
in Zajamčeni, se med seboj razl ikujejo po 
naložbenem cilju in tveganju, Do 50. leta 
omogočajo varčevanje v naložbah, ki Ima
jo največji potenci al dolgoročne rasti, nato 
sledi umik v bolj umirjeno naložbeno poli
tiko, po 60, letu pa v sklad z zajamčenim 
donosom, Z naložbami Pokojninskega 
varčevanj a AS upravlja priznani upravItelj 
KD Skladi, d. o. o. 

Hitrost se izplača 
Varčevanje za dodatno pokojnino je 
do l go ročno in traja do upokoj itve, Pred
nost Imajo miajii zaposleni, ki lahko 
že z manjšimi meski privarčujejo dobro 
pokojn ino. Prav zato že limo spodbuditi 
vse mlade in tiste, ki se prvi Č zaposlu
jejo, da Izkoristijo to možnost. Seveda 
pa tudi za ostale ni prepomo, le znesk i 
za varčevanje morajo biti višji , Starejšim 
zato pr i poročamo še varčevanje z 
tlvlJenJsklml zavarovanJI , ki so prav tako 
davčno ugodna oblika varčevanja z dobo 
10 let in več, 

• 

Individualno in kolektivno pokojninsko varčevanje AS v sode lovarlu s III KO Skladi 

Misli . 
naprej 

... Pokojnins~o m 
vareeVanje ... 
~... www.as.si 0801110 



Infopika GZS ima odgovore 

Mateja Tili. 

'1- ImamtrgovlnonadrobnospohlUvom 
ln me zanima kakšenje odstotek odplsa 
blaga zaradi polkodb ltd .? 

Stopnje ob1~aJnega odpisa blaga v trgo
vini na debelo in drobno ureja Praviln ik 
o stopnjah običajnega odpisa blaga (ka lo, 
razsip, razbitje, okvara),ki sta ga sprejeli 
GZS ·Podjetniško trgovska zbornica ln 
Trgov inska zbornica Slovenije, Pravilnik 

določa običajn i primanjkljaj ln uničenje 
blaga Iz naslova ka la, razsipa, razbitja in 
okvare blaga, ki sta neloč lj ivo povezana s 
skladi~enjem, prevozom in prodajo blaga 
pri opravljanju dejavnosti t rgovine na de· 
belo ln trgovine na drobno. 

Pri t em se Izguba oziroma uničenje blaga 
ugotavlJa: 
• neposredno po nastanku Izgube al i 
u ničenja blaga pri prevozu, sk l adiščenju 

oziroma pri prodaj i blaga, 

• pri/z i zrednim popisom blaga v proda· 
j alni ozi roma v sk l adišču, 

• pri/z rednim letnim popisom blaga v pro· 
dajalni oziroma v skladiUu. 

O ugotovljeni izgubi oziroma uničenju bla· 
ga se obvezno sestavi zapisnik. 

Poudariti ve lj a, da so stopnje odpisa 
določene v prav ilniku maksjmalne. To po· 
meni, da je odpis po določenih stopnjah 
iz pravilnika oprošče n plaČila davka na 
dodano vrednost. V primeru, da želite 
ob rač una ti odpis po višj ih stopnjah kot so 
te maksimalne potem se obračunava ln 
plačuje davek na dodano vrednost. 
OdpIs blaga se izraču n a od nabavne vred· 

nosti nabavljenega blaga v določenem 

ob računskem obdobju. Ce v določenem 

obrač unskem obdobju ni bilo nabave, se 
za izratun upošteva začetno stanj e. 

Stopnja običajnega odplsa pohištva v 
trgovina na debelo znaša 2,50 'III, enak 
odstotek odplsa torej 2,50% velja tudi v 
trgovini na drobno. 

'#- Zanima me v katerih primerih ni 
mogoče regist rirati b lagovne znamke? 

Upoštevajoč 43.č l en Zakona o industrij ski 
lastnini (Ur.l. RS št. SI/OG ~ UPB 3J se kot 
znamka ne sme registmati znak ki : 

• ne more biti znamka; 

• je brez slehernega razl ikovalnega uči nk a; 

. Iahko v gospodarskem prometu označuje 
i zk lj učno vrsto, kakovost, količino, namen, 
vrednost, geografski izvor all čas prOizvod· 
nje blaga ah opravljanja storitev ali druge 
značiln osti blaga ah storitev; 

. vsebuje all sestoj i iz geografske označbe, 
ki označuje vina all žgane p ijače, če se 
prijava znamke nanaša na vina ah žgane 
pijače, ki nimajo takega izvora; 

• sestoji izklj u čno iz znakov ali označb, ki 
so postali obi čajn i v jezikovni rabi ali v do· 
broverni in ustaljeni praksj t rgovanja; 

• sestOji I zk lj učno iz oblike, ki izhaja IZ 
same narave blaga ali je nujna za dosego 
tehničnega uČinka ali daje blagu bistveno 
vrednost; 

• nasprotuje javnemu redu all morali ; 

• zavaja javnost, zlasti glede narave, ka· 
kovosti ah geografskega izvora blaga ali 
storitev; 

• vsebuje uradne zna ke ali punce za kon· 
tro lo ah jamstvo kakovosti blaga ali jih 
posnema; 

• za katerega ni bilo Izdano dovoljenje pris· 
tOJnih organov in mora bill zavrnjen na 
podlagi 6. ter člena Pari ške konvencij e; 

• vsebuJeali posnema znamenja,embleme 
ali grbe, ki niSO obseženi s G.ter členom 
Pariške konvencije, vendar Imajo poseben 
j avni pomen, razen če so pri stojn i organi 
zanje Izdal i dovoljenje za registraCijo; 

• vsebuje označbo porekla blaga ali geo· 
grafsko označbo, reglstmano v sk ladu 
z Uredbo (EGS) št. 2081{92 z dne }4. ju· 

lija 1992 o varstvu geogra fskih označb 
in označb Izvora za kmelljske proizvode 
in Živila (Ul L 208{92, str. 1; v nadaljnjem 
besedi lu: Uredba 208lj92{EGS), all Je iznje 
sestavljen, če so podane okolišČine Iz 13. 
č l ena Uredbe 2081/92{EGS, in se nanaša 
na isto vrsto blaga, pod pogoJem, da je 
bila prijava znamke vlorena po datumu 
vloŽitve prijave za registracijo označbe 

porekla blaga all geografske označbe pri 
Komisiji. 

Brez soglasja Vlade Republike Slovenije 
ni dovoljeno uporabljali v gospodarskem 
prometu znaka, ki vsebuje ime, kratico, 
državni grb, emblem, zastavo ali kakšen 
drug uradni mak Republ ike Slovenije ali 
njegov del. 

... Kdaj se šteje, da gre za delo na črno? 

Upoštevajoč Zakon o prepretevanJu dela 
in zaposlovanju na črno (Ur.1. RS št. 32{14 
in 47{15 ter Pravilnik o osebnem dopolni l· 
nem delu (Ur. l. RS št 94/ 14) je delo na č rno 
tedaj če: 

• pravna oseba ali tuj pravni subjekt, ki je 
pravna oseba, opravlja dejavnost, ki ni 
do l očena v ustanovitvenem aktu, ali če 

nima z zakonom predpls3 n l ~ li stin o Izpol· 
njevanJu pogojev za opravljanje dejavnos· 
ti, dol očene v ustanovitvenem aktu; 

• samozaposlena oseba ah tuj pravni sub· 
jekt, ki je samozaposlena oseba, oprav lj a 
dejavnost, ki ni vpisana v register, all nima 
z zakonom predpisanih listin o Izpoln· 
JevanJu pogojev za oprav ljanje te deja· 
vnostl; 

. pravna oseba, tuj pravni subjekt all samo· 
zaposlena oseba opravlja dej avnost kljub 
prepovedi oprav lj anja dejavnosti; 

• tuj pravni subjekt opravlja dejavnost 
v Republiki Sloveniji brez registri· 
rane podružnice ali brez predpisanega 
dovoljenja; 

• pravni subjekt, ki ima sedež v državi 
č l aniCi Evropske unije, Evropskem gos· 
podarskem prostoru ah $v icarski konfed· 
eraciJi, ne oprav lj a dejavnosti stontev v 
skladu z zakonom, ki ureja stontve na no· 
tranjem trgu; 

. posameznlk opravlja dejavnost all delo in 
ni vpisan ah nima priglašenega dela, kakor 
to določa zakon o preprečevanj u dela in 
zaposlovanju na črno ali drugi zakoni . 
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Posojila z dolgim moratorijem za MSP 

SlO banka Je letolnjo pomlad maUm ln 
srednje velikim podjetjem (MSP) ponu· 
dlla nove kredite za financiranje obrat· 
nega kapitala ln naložb. Glavne pred· 
nosti teh kreditov so dolge rotnosti, 
dolg morator)) na odplalllo glavnice, 
lazje zavarovanje kreditov ln ugodne 
obrestne mere, 

Z novima produktoma želi SlO banka za· 
gotovi~ finanCIranje obratnega kapitala 
in naložb podjetjem, ki imaj o obseg kapi· 
tala v vseh sredstvih nizek (12,5%-40%), 
Ročnosti kred itov so od S do 12 (et, mor
atorij za odplačilo glavnice je polO'lica 
ročnosti krMita, vrednost kredita pa je (a· 
hko od 100 tisoč do 5 mllijonO'l evrov. Ob
restne mere za te kredite so nilj e od tržnih, 
zato imajo krediti status državne pomoč i 

(regionalna pomoč oZiroma pomot . de 
mmlmls«), SlO banka ne za rač unava 

stroškO'l odobritve teh kred itov. 

Nove kredite SlO banke lahko pridobijo 
kapitalske družbe, ki po velikosti sodijo v 
kategorijo MSP, niso _podjetja v težavah«, 
poslujejO najmanj dve polni poslovni leti 
ter imajo najmanj dve zaposleni osebi , 

(z kredJtne UnJJe za f inanciranje naložb 
ln kapitalsko utrjevanje MSP lahko pod· 
j etJe financira nakup opredmetenih ln neo· 
predmetenih sredstev, Z istimi sredstvi al i 
zdrugo nepremi čn i no lahko kredit tudi za· 
varuje, Iz kreditne liniJe za financiranje 
poslovanja ln kapitalskega utrjevanja 
MSP pa lahko podjetje finanCIra stroške 
za nakup materia la in trgO'lskega blaga ter 
stroške za p l ače, ki so nastali naj več 6mes· 
ecev pred sklenitvijo kred itne pogodbe ln 

n ajveč IS mesecev po sklenitvi kred itne 
pogodbe, Ta kred it lahko podjetje zavaruje 
z nep remi čnin o, od primera od primera se 
preuči tudi možnost vpisa nepremični ne 

na mesto, ki ni prvo. 

Obe kred itni liniji SlO banka i zvaja 
neposredno, vloge za kredite morajo pod
jetja oddati prek spletne strani S(O banke 
(www.sid.si). kjer je obj av ljena tud i vsa 
dokumentaCija in navedeni podrobnejši 
pogO)1. 

NO'Ii kredi tn i lin iji sta rezultat .Ukrepa 
finančnega inženiringa za spodbujan· 
je naložb, poslO'lanja in kapita lskega 
utrjevanja malih in srednje velikih pod
jetij ', ki ga je SlO banka razvila skupaj 
z Ministrstvom za gospodarski ra zvoj in 
tehnologij o RS in obsega 200 milijOllO'l 
evrov. SlO banka j e od tega zagotovila 149 
millJonO'l evrcw, MGRT pa 51 milijonov ev
rov. 

• 51) Banka 
KREDITI ZA MALA IN SREDNJE VELIKA PODJETJA 

s 4 do 6-letnim moratorijem na odplačilo glavnice 
• NIZKEobrestnemere: 

- 6m Euribor +'pribitl!k od 2,07% letno 
- nižjt! od tržnih ob'Sstnih mer 

(krediti imajo zalO status državne pomoa) 
- možnost :l!niianj. obl'fitne "...rev časti trajanja ..... 

kredita. v primeru i:zboliš~ bonitete ali kakovosti 
«varovanj "1 

• DOLGE rol nosti kreditov: od8 - 121et 

KAKO DO FINANCIRANJA ", Oddaja vloge izldjl.lČno na spletni strani SlO banke: 
hrw:I/vioqe.sid.si. 

• DOLG-moratorij: od 4 - 6 let (poloVica ročnosti " edita) 

• N1KA raven zahtevanega zavarovilnja 

• BREZ4STRO~KOV odobritve in 'Vodenja 

• ~e$ki kr<tditov. od 100 {~ do 5 mio EUR 

N.yAENI 

• Rnanciranje obrat~1 kapitala , 
• Financiranje ionve5ticij { 

POGOJI , 

• Podj~je ima stalusMSP 
• Fy;Ijel je posluje najmanj 2 poin i poslovni leti 

Navodila, obraZCi in drugi pogoji 10 objavljeni I spletni • Podjelje ima I;!?vpretno število zaposlenih najmanj 2 

:~"~'~"~i ::'~"'~i~"""'l;::~'~·d~~:"~.~· ~,~",~,~,oo:;i<tF:;:"~'~"':iron~i:'~E"~':<~':D-: .. i~ " rl J 
za dodatne inrontNlCi e smo vam na voljo: 

Iwnke!Kreditj-jz·Porniilneqa-1kladtcza-mofo..jo-·cpdOif=veii/uc tel t. Ol 2007 ~ e-flaslov: ImpfDIjd.lj 
oodieUQ:MSP 

S!Dbanko roq«ovfio fioonciro,* iz ioWi" viroY irI vko~ MGRl. 
REPIJ!llIKA ~OVENljO. 
MlNlS! RSTVO ZA GO\I'OI»JI5I(J RAZIIOJ IN nM NOl.O&IJO 
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NAPOVEDUJEMO 

13. maj 2016 - nadaljevaIno izobraževanje za izvajalce ODO 

17. maj 2016 - 7. Podjetniški klepet: »5 SODOBNIMI IT ORODJI ZA OCENJEVANJE TVEGANJA 
IN IZDELAVO NAČRTA PROMOCIJE ZDRAVJA PRIHRANITE V VASEM PODJETJU« 

7. junij 2016 - 5. redna seja ua PTZ 

20. oktober 2016 - zaključna konferenca projekta »5KU PAJ - gradniki zdravja« 

3. in 4. november 2016 - konferenca reMS - TOWN CENTRE MANAGEMENT 

SLOVENIA / MM 55 - MANAGEMENT MESTNIH SREDiŠČ SLOVENIJE 

2. december 2016 - strokovno srečanje sekcije refleksoterapevtov 

S sodobnimi IT orodji za ocenjevanje 
tveganja in izdelavo načrta promocije 
zdrav.Ja prihranite v vašem podjetju 



BORZA TERJATEV - poslovite se od tradicionalnega 
faktoringa in prevzemite nadzor nad svojimi financami 

Borza terjatev s svojo trgovalno pla tformo 
spreminja delovanje faktor inga in dViguje 
transparen tnost ter li kvidnost trga po
slovnih terj atev za mala 11'\ srednje ve· 
lika podjetja, Za uporabo BorIl' terj atev 
j e potrebna le sp letna registracij a, ki Je 
popolnoma brezp l ačna ln članov borze ne 
zavezuj e k obveznemu trgovanju. Borza 

terjatev za terjatve, k' se prodajo na borz
nem trgu, poskrbi za v so potrebno admin
istracIJo - poravnavo poslov ln izvedbo na· 
kali l, obveščanj e dolŽl1 ikov 11'\ spremljanje 
teri atev vse do končnega poplačila , 

POPOLN NADZOR NAD 
FINANCIRANJEM POSLOVANJA 
Podjetja sama določajo minimalne pogoje 
za prodajo njihovih terja tev. S tem ohra
nijo nadzor nad finan ciranjem poslovanja, 
ki je sicer vse prevečk ra t p repu!čen dol· 
gotrajmm postopkom bank ali pogojem, 
ki jih postavlj ajo fak tori ng dru:!be. Borza 
terj atev omogoča fi n anc iranje celotnega 
zneska, Zl11anj!lanega za doseženi diskont 
pri sklenitvi borznega posla - ne zgolj 
običajni h 70% ·90%, 

NOVA NAL01:BENA PRIL01:NOST 
Vlaganje v poslovne terja tve je bilo pred 
otvorItvijo Borze terja tev rezervi rano 
zgolj za fak toring podjetj a, z vzpostavit· 
vij o organiziranega trga pa smo omogočil i 

dostop vsem vlagateljem in podjetjem z 
likvidnoslniml presežk i, ki iUeJo donosne 
nalo:!bene priložnosb, Vse terj atve, ki koti· 
rajo na borzi so predhodno preverjene in 
potrj ene s strani dolžnikov ter podprte 
z bOnItetnim! in formacijami dru:!be 81s· 
node. 

• BORZA 
• TERJATEV 

www.borzaterjatev.si 051 244700 
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JI I . .... . . 

SBERBANK 

Paketni računi za 
MIKRO p'odjetja 

Znižajte si stroške poslovanja 
...; Vodenje raču na že od 4 EUR na mesec . 

...; Preizkusite nas brezplačno! 

http://www.tcpdf.org

