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Ulova tovarna 
pnevmatičnih strojev

Na začetku tega srednjeročnega 
obdobja smo si m ed drugim  za
dali nalogo, da posodobimo našo 
proizvodnjo pnevm atičnih strojev. 
V ta  obrat dalj časa nismo skoraj 
ničesar vlagali za tem eljito  obno
vo oprem e in  tehnologije n iti v 
n adaljn ji razvoj izdelkov. Jasno 
je, da se to pozna v konkurenčni 
sposobnosti te r  gospodarnosti po
slovanja. To je  čutila sedanja te 
m eljna organizacija pnevm atični 
stro ji na vsakem  koraku, saj mo
re  vse m anj zadostiti zahtevam  
trg a  po količini in  izvedbi izdel
kov. N eprim erne cene na dom a
čem trgu  so k ljub  velikem u po
vpraševan ju  stalno vodile tem elj
no organizacijo ob robu ren tab il
nosti. Na bistven izvoz zaradi za
starelosti ni bilo mogoče misliti. 
P redpisi glede delovnega varstva  
(hrup, treslja ji) in  seveda zah te
ve po čim večjem  učinku p ri go
spodarni porabi energije so mož
nost p rodaje  v izvozu zm anjšale 
na m inim um .

Ob takem  stan ju  je  delavski 
svet železarne ob sp re je tju  tega 
srednjeročnega načrta  posebej 
poudaril pom en novih naložb v 
pnevm atičnih  stro jih . P roizvodnja 
je  nam reč vezana na dom ača je 
kla, nudi možnost ne pretežke za
poslitve za ženske in invalide te r  
p redstav lja  finalizacijo z velikim  
znanjem  in zahtevno tehnologijo. 
Pogoj so seveda investicijska v la
ganja v osnovna sredstva in  teh 
nološko znanje.

Povezanost z inozemskim d ru 
žabnikom  je  danes v  svetu n a j
k ra jša  pot do ustreznih  sredstev, 
do pristopa na inozemski trg  in 
do potrebne ravn i sodobnega zna
nja. Zato je  bila n u jn a  povezava 
z znanim  inozemskim podjetjem , 
ki lahko nudi sredstva in znanje. 
Po nekaterih  in form ativnih  stikih 
z več pod je tji so se začela resna 
pogajan ja s švedsko firm o Atlas 
Copco. P ogajan ja so b ila zelo te 
žavna in  so tra ja la  več kot dve 
leti. V tem  času sta  izšla v 1.1978 
tudi dva nova zakona, ki u re ja ta  
področje sovlaganja tu jih  oseb pri 
nas te r  kooperacijo ozirom a po
slovno tehnično sodelovanje in 
pravico do pridobitve tehnologi
je. K er še ni p rak tičn ih  prim erov 
uporabe zakonov, so tolm ačenja 
še nepopolna in nejasna in  poseb
no za tu jce  težko razum ljiva. Po
leg norm alnih  težav, ki izvirajo 
iz vsakega vzpostav ljan ja eko
nom skih odnosov, so novi p red 
pisi pogajan je še bolj otežkočali. 
K ljub tem u so b ili izoblikovani 
skupni in teresi in cilji te r  na 
podlagi izdelane štud ije  o izved
ljivosti te r  investicijskega p ro
gram a postavljene tehn iško-teh - 
nološke, ekonom ske in  pravne 
osnove za sodelovanje. P ritegn je
na je  bila še trgovska organizaci
ja  U niverzal iz Beograda kot so
vlagatelj in  nosilec prodaje.

Sad teh  pogajanj je  bil dogo
vor o družabništvu, k je r  bo tozd 
pnevm atični s tro ji investito r in
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proizvajalec, A tlas Copco Stock
holm  sovlagatelj in nosilec nove 
tehnologije te r  U niverzal Beo
grad, tozd Intercopco, sovlagatelj 
te r  nosilec tržen ja, p rodaje in 
servisiranja. Sovlagatelji so se 
zedinili za glavne cilje:

— povečati in  posodobiti proiz
vodne zm ogljivosti, izvedbo iz
delkov in  izdelavne postopke,

— dopolniti proizvodni p ro 
gram  z novim i izdelki A tlas Cop- 
ca te r  lastnega razvoja,

— zagotoviti tra jn o  in zanes
ljivo oskrbo domačega trg a  in 
u stva riti pogoje za izvoz.

V ta  nam en naj bi bila v  sk la
du s predpisi m ed gradnjo  u s ta 
novljena nova delovna organiza
cija v  izgradnji, k i bi ob začetku 
obratovanja prešla v nov tozd že
lezarne.

Proizvodni program  nove te 
m eljne organizacije bo obsegal:

A — izdelke po dokum entaciji 
A tlas Copco

— vrta lna  kladiva
— podporne noge
— razbij alna k ladiva
— stroj — goseničar za globo

ko v rtan je
— nabij alnike

B — izdelke iz sedanjega p ro
gram a Železarne Ravne

— razbij alna kladiva flo ttm ann
— vrtalno  kladivo (RK 21 ali 24)
— kladiva za globinsko v rtan je
— kladiva za sekanje
— brusilne stro je
— arm atu re
— stro je  za globoko v rtan je
— razna orodja in  nadom estne 

dele.

Konice

Program  je  po v rstah  in  tip ih  
izbran tako, da se izpopolnjuje. 
Izpuščena pa je  proizvodnja v r 
talnega orodja, ki bo prenesena v 
orodjarno.

P rodaja  bo p ri polni proizvod
n ji dosegla 13.450 kosov letno ozi
rom a 530 t  izdelkov. P ri tak i p ro
izvodnji bo prodanih  za 204,7

(Nadaljevanje na 3. strani)

Kako izpolnjujemo 
planske obveznosti

Skupna proizvodnja v ju liju  je  
bila prekoračena za 1,2 odst., k u 
m ulativno 2 odst. Odpremo smo 
prekoračili za 9,2 odst., kum ula
tivno 2,3 odst. P rekoračena je 
bila tud i fak tu riran a  realizacija 
za 0,8 odst., m edtem  ko v kum u- 
lativ i zaostajam o za 2 odst. Z a
ostanek za p lan iran im  izvozom 
znaša 32,7 odst., k a r  je  slabše od 
ju n ija  za 19,2 odst. V kum ula- 
tivi beležimo zaostanek 28,3 odst.

TOZD jeklarna. P rekoračitev  
skupne proizvodnje 4,2 odst., je  
ob pom anjkanju  delovne sile plod 
velike prizadevnosti priso tn ih  na 
delu. M anjše težave so nastajale

le p ri p rip rav i vložka na el. ob
ločni peči, saj je  bil vložek di
m enzijsko neprim eren, p rim an j
kovalo pa je  tud i delavcev.

TOZD jeklolivarna. V TOZD 
se je  precej čutilo pom anjkanje 
delovne sile, saj so se visokim  
bolniškim  izostankom  pridružili 
še izpadi dnin zaradi le tn ih  dopu
stov. Zato je  bilo ukinjeno triiz - 
mensko delo v stro jn i kaluparn ici 
in  m ini livarni. K ljub tem u je  
TOZD presegel p lan  skupne p ro
izvodnje za 0,4 odst. Veliko zasto
jev  je  bilo tud i v čistilnici zaradi

(Nadaljevanje na 2. strani)»R astlin jak«
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(N adaljevanje s 1. strani)

neučinkovitega rem onta na žaril- 
n ih  pečeh.

TOZD valjarna. Tako v  ju liju  
kot tud i kum ulativno beleži 
TOZD prekoračitev  skupne proiz
vodnje 1,7 odst., saj zaradi re 
m onta 1800 t  stiskalnice v  kovač
nici kot tu d i visoke proizvodnje 
v  topilnici ni p rim anjkovalo  vlož
ka. P lan iran i le tn i rem ont na 
srednji progi je  bil izvršen v 
predvidenem  času, proizvodnja 
po rem ontu  je  po tekala dobro, 
k a r  kaže na kvaliteno oprav lje
no delo.

TOZD kovačnica. Z arad i gene
ralnega rem onta 1800 t  stiskaln i
ce je  dosegel TOZD v ju liju  skup
no proizvodnjo z 69,7 odst. Ope
ra tiv n i p lan  pa, ki predvideva ta  
rem ont, je  bil presežen za 0,2 od
stotka. Na vseh osta lih  agregatih  
je  potekala proizvodnja dokaj do
bro. Rem ont 1800 t stiskalnice je  
potekal po predvidenem  p rog ra
mu. Tudi vsa ostala dela p ri 
vzdrževanju  so b ila  zadovoljivo 
opravljena.

TOZD jeklovlek. TOZD je  tu d ; 
v  tem  mesecu precej prekoračil 
p lan  skupne proizvodnje, odpre
m e in  fak tu riran e  realizacije. 
Precej pa zaostaja p ri izvozu, 
k je r  p rim an jk u je  prim ern ih  n a 
ročil.

TOZD stroji in deli. P rekorači
tev  p lana skupne proizvodnje 
10,5 odst. n i prinesla  pričakovanih  
sadov, saj p recejšn ja  količina go
tovih proizvodov n i b ila  p ravo
časno odprem i j ena, s tem  pa je  
nas ta l tud i velik  zaostanek tako 
odprem e kot tud i fak tu riran e  re 
alizacije. K apacitete brusiln ih  
stro jev  so še vedno slabo izkori
ščene, istočasno pa beleži TOZD 
zaostanek p ri dobavi valjev  za 
dom ače tržišče.

TOZD industrijski noži. P ri
proizvodnji nožev zaosta ja TOZD 
za planom  skupne proizvodnje 
32,8 odst., m edtem  ko je  bil p red 
videni p lan  za brzorezno orodje 
dosežen 100 odst. K ot v  ju liju , 
tako tud i v kum ulativn i TOZD še 
vedno precej zaostaja za p redv i
denim  planom  izvoza.

TOZD pnevmatični stroji. TOZD 
je  presegel p lan  skupne proizvod
n je  za 6,9 odst. Zaostaja pa pri 
skupini v rtalnega orodja 76,5 od
stotka, in  to zaradi pom anjkan ja

O dstotek doseganja načrtovane(ga)

T O Z D  Skupne Proizvodnje O dprem e eks te r  ̂ r e a l iz a c i j  e Izvoza

. ... kum u- . . ..  kum u- . ... kum u- . ... kum u-
]ullJ lativ. JullJ lativ. JullJ lativ. JullJ lativ.

JEKLARNA 104,2 102,7
JEKLOLIVARNA 100,4 99,2
VALJARNA 101,7 101,7
KOVAČNICA 69,7 105,0
JEKLOVLEK 108,5 109,5
STRO JI IN  DELI 110,5 87,4
— noži, brzorezno orodje 68,6 70,8
— gredice — 100,0
— palice 96,7 110,5
IND U STR IJSK I NOZI 81,1 113,4
PNEVM ATIČNI STRO JI 106,9 94,8
VZMETARNA 105,0 101,5
REZALNO ORODJE 77,8 101,6
KOVINARSTVO LJUBNO 50,0 77,0
KALILNICA — —
STOR. DRUGIH TOZD—DS — —

S K U P A J  DO 101,2 102,0

97,8 97,9 102,0 97,6 112,6 104,3
119,4 101,0 116,4 103,4 97,3 83,9
97,1 130,3 128,4 137,0 79,3 57,9

109,2 112,4 125,6 116,7 58,9 73,0
36,4 62,5 41,8 58,7 3,4 37,0
84,1 75,9 113,3 91,6 41,5 64,5

96,7 110,5 96,9 109,8 _ _
126,0 123,5 119,1 97,5 41,5 64,5
132,8 94,6 116,9 92,3 156,5 65,8
109,0 102,9 121,7 105,0 130,7 124,6
53,3 101,0 79,0 97,6 — 162,8
51,5 79,3 59,8 85,2 — —
— — 118,7 168,4 — —
— — 72,7 94,7 — —

109,2 102,3 100,8 98,0 67,3 71,7

O dstotek dosedanjega opera tiv 
nega p lana skupne proizvodnje

TOZD Julij K um ulativno

Jek la rn a 104,8 101,8
Kovačnica 100,2 105,4

T O Z D

O dstotek doseganja v  p rim erjav i z enakim  obdobjem  lani

Skupne proizvodnje O dprem e F ak tu riran e  
eksterne realizacije Izvoza

ju lij kum u-
lativ . ju lij kum u-

lativ. ju lij kum u-
lativ. ju lij kum u-

lativ.

JEKLARNA 101,5 103,4 ____ ____ ____ ____ — —

JEKLOLIVARNA 126,2 107,1 133,4 107,6 156,8 122,1 82,9 105,3
VALJARNA 108,2 105,1 123,1 105,8 132,3 128,6 240,9 168,4
KOVAČNICA 72,3 104,6 94,7 111,2 140,8 142,1 772,1 35,7
JEKLOVLEK 129,4 124,6 125,9 124,0 147,6 146,8 1416,0 354,0
STR O JI IN  DELI 149,0 107,9 45,6 78,0 78,0 95,0 30,0 27,1
— noži, brzorezno orodje 72,7 83,6 92,1 92,5 151,3 137,8 42,3 74,5
— gredice — 159,1 — — — — — —
— palice — — — — — — — —
IND U STR IJSK I NOZI 116,7 143,6 139,7 150,9 158,2 144,9 42,3 74,5
PNEVMATIČNI STROJI 151,2 112,7 180,9 115,0 146,0 125,1 — 172,8
VZMETARNA 119,9 119,4 126,3 120,9 163,7 140,6 161,9 188,4
REZALNO ORODJE 77,8 90,3 56,2 93,9 102,2 123,2 — 117,3
KOVINARSTVO LJUBNO 59,1 74,3 59,1 74,2 210,3 109,7 — —
KALILNICA — — — — 114,5 163,4 — —
STOR. DRUGIH TOZD—DS — — — — 130,3 147,4 — —

S K U P A J  DO 104,6 104,8 116,4 106,7 132,3 126,8 140,3 82,2

K ot m orska pošast

votlosvedrnega jek la  iz uvoza. V 
ju liju  beleži TOZD p rek  1900 u r 
zastojev stro jev  zaradi okvar.

TOZD vzmetarna. Proizvodnja 
je  potekala brez vseh m otenj. Te
m u p rim erna je  tud i prekoračitev  
skupne proizvodnje, odprem e, fa 
k tu riran e  eksterne realizacije in 
izvoza. Bolniški izostanki so se 
v m inulem  m esecu nekoliko 
zm anjšali.

TOZD rezalno orodje Prevalje.
Zaloge d iam an tn ih  brusiln ih  
plošč v TOZD so pošle. P rim an j
ku je  karb idne trd ine  kakor tudi 
določenih v rs t vložnega m ateria 
la, predvsem  pločevine, ki služi 
kot vložek za diske krožnih žag.

TOZD kovinarstvo Ljubno.
Vzrok nedoseganja predvidenega 
mesečnega p lana je  treba  iskati 
predvsem  v 12-dnevnem  kolek
tivnem  dopustu.

ISKRE
Moškemu, ki bo izumil čevlje, 

m anjše od zunaj in  večje od zno
tra j, bodo ženske večno hvaležne.

»Izdelujete slike v naravn i veli
kosti?« vpraša  s tran k a  fotografa.

»Vsekakor,« odgovori fotograf.
»Potem mi, prosim , povečajte 

diapozitiv  M ont B lan c a ...«
*

Prevzeten  playboj pelje domov 
m lado dekle v svojem  športnem  
kabrio letu . P red  hišo jo vpraša:

»Lahko grem  z vam i v stano
van je  . . .  samo na viski in  zofo?«

»Pojdite,« odgovori lepotica, 
»am pak samo na džin in  plato- 
nik.«
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Nova tovarna pnevmatičnih strojev
(N adaljevanje s 1. strani)

m ilij. d in izdelkov, od tega 43,0 
m ili j. d in v izvoz. Za prim erjavo 
naj povemo, da je  v le tu  1978 bila 
proizvodnja 325 ton in  prodaja 
74,5 m ilij. d in  brez vrtalnega 
orodja.

Novi tozd bo nekoliko drugače 
organiziran, kot so doslej naše te 
m eljne organizacije. P risotnost 
tu jih  partn e rjev  v financiran ju  in 
u p rav ljan ju  zahteva posebne p ri
jem e in  določeno decentralizacijo 
nekaterih  funkcij. P redvsem  gre 
za prodajo, p rip ravo  dela in  raz
voj izdelkov (konstru iranje , raz
v ijan je  in  kontrola). Ta opravila 
bodo v veliki m eri združena v 
tozdu.

S svojim  izvozom bo tozd po
k rival vse devizne obveznosti za 
povračilo vloženih sredstev  tu je 
m u družabniku, plačilo nadom e
stila za gospodarjenje te r  za li
cenčnino p ri p rodanih  izdelkih iz 
program a A tlas Copco.

Nova tovarna bo postavljena 
na zahodni stran i železarne za 
upravno  zgradbo. Proizvodne hale 
in  stransk i p rostori bodo obsegali 
skupaj 5400 m2. Ta prostor daje 
možnost za povečanje proizvodnje 
ob ustrezni racionalizaciji dela. 
Možna je  še tud i nada ljn ja  iz
g radn ja  v bodočnosti. Ob glavnih 
halah  je  predviden prizidek za 
pisarne, labo ra to rije  in  oblačilni- 
ce.

Za proizvodnjo je  izbrana so
dobna oprem a, ki omogoča veliko 
produktivnost te r  zahtevano n a 
tančnost. Tem u je  p rire jena  tudi 
kontrola, k je r  bodo dane možnosti 
za tehn ične m eritve značilnih k a 
zalcev pnevm atičnih  strojev. P ri 
obdelovalnih stro jih  so v veliki 
m eri izbrani tud i num erični s tro 
ji. Del stro jev  bo prenesen tud i iz 
sedanjega obrata.

V novi tovarn i bo zaposlenih v 
dveh izm enah 230 delavcev (sedaj 
163), p ri čem er bo m orala b iti iz
popolnjena tud i kvalifikacijska 
sestava.

Investicijska vrednost naložb 
obsega:

000 din

— osnovna sredstva 196.266
— energetski prispevek 8.365
— obratna  sredstva 42.620

S k u p a j 247.251

V tem  znesku je  upoštevana 
prenesena oprem a in  obratna 
sredstva iz sedanjega tozda te r  
odkup tehnološkega znanja (know- 
how).

Izgradnja bo končana v prvi 
polovici le ta  1981, polna proizvod
n ja  dosežena le ta  1982. Doku
m entacija  za izgradnjo se p r i
p rav lja , kolikor je  v te j fazi mož
no.

Ekonom ski kazalci uspešnosti 
so ugodni. Investicija  se povrne 
v 8,7 letih, stopnja donosa je  
18% , k a r  je  d v ak ra t v išje od 
predvidene obrestne m ere za dol
goročne kredite. A kum ulativnost 
bo za 2,5-krat večja kot doslej pri 
večji ekonom ičnosti te r  višjih  
osebnih dohodkih.

Viri financiran ja :
000 din %

— lastna  sredstva 119.940 49
— bančni k red iti 74.160 30
— blagovni kred iti 53.151 21

S k u p a j  : 247.251 100

P ri la stn ih  sredstv ih  je  Žele
zarna Ravne udeležena z 22 °/o v 
obliki gotovine, oprem e in  o b ra t
n ih  sredstev, A tlas Copco 1 4 %  z 
gotovino in  ovrednotenim  zna
njem , U niverzal 13 %  z gotovino. 
Gotovinska sredstva Železarne 
Ravne v znesku 18,910.000 din bo
do združevali vsi tozdi železarne.

P ravno  s tran  izgradnje, sovla
gan ja  te r  sodelovanja m ed proiz
vodnjo zagotavljajo:

— pogodba o skupnem  v laga
n ju  vseh tre h  udeležencev,

— pogodba o dolgoročni proiz
vodni kooperaciji in  pridobitvi 
prav ic do tehnologije z Atlas 
Copco,

— pogodba o osnovah prodaje, 
servisa, oskrbovanja z nadom est
nim i deli m ed vsem i trem i d ru 
žabniki,

— sam oupravni sporazum  o 
združevanju  dela in  sredstev  v 
skupni proizvodnji in  prom etu  z 
Univerzalom.

Pogodbe in  sporazum  so podpi
sani, vendar bodo po naših p red 
pisih začeli veljati, ko bodo izda
na ustrezna soglasja. P ri tem  je  
treb a  prebroditi vrsto  ovir oziro
m a instanc.

Spisek je  dolg:
— Predhodna m nenja Jugoslo

vanskega zavoda za statistiko, 
Zveznega zavoda za patente, 
Zveznega zavoda za družbeno p la
niranje.

TOZD Železarne Ravne so v 1. 
po lle tju  1979 dosegle proti p lan i
ran im  naslednje rezultate:

— skupne proizvodnje 102,1%,
— blagovne proiz. 101,3 %,
— fak tu riran e  realizacije 97,5 %, 

od tega izvoz 77,1%,
— produktivnost, m erjeno s ko

ličinsko proizvodnjo 102,5 in  m er
jeno z realizacijo 99,3%,

— celotnega prihodka 98,3 %,
— m ateria ln ih  in drugih  stro 

škov 100,4%,
— dohodka 98,7%,
— čistega dohodka 96,6 %.

Začasno nerazporejeni del ČD 
p redstav lja  znesek tis tih  TOZD, 
ki so pokrile vse obveznosti in  še 
ustvarile  skupaj toliko nerazpo
rejenega čistega dohodka. Znesek 
nepokritih  obveznosti TOZD pred
stav lja  seštevek nepokritih  posa
m eznih TOZD, ki z ustvarjen im  
čistim  dohodkom niso pokrile 
vseh sam oprispevno dogovorjenih 
obveznosti.

— D ovoljenje sam oupravne in 
teresne skupnosti za ekonom ske 
odnose s tu jino  za uvoz opreme, 
nakup  tehnološkega znanja in 
odplačila licenčnine.

— M nenje odbora udeležencev 
družbenega dogovora o v išjih  ob
likah  gospodarskega sodelovanja 
s tu jino  p ri republiškem  kom iteju 
za ekonom ske odnose s tujino.

— Soglasje zveznega kom iteja 
za industrijo  in  energetiko pri 
zveznem izvršnem  svetu.

— R egistracija p ri sek re taria tu  
za zunanjo trgovino zveznega iz
vršnega sveta.

P ri tem  je  najvažnejše m nenje 
republiškega kom iteja te r  odobri
tev  deviznih sredstev.

Že na prv i pogled je  videti, da 
vseh teh  stopenj n i mogoče v 
k ra tkem  času prebresti. T rajalo  
bo gotovo do konca leta, preden 
bo vse urejeno. V tem  času bo 
treb a  u red iti tud i domače fin an 
c iran je  p ri L jub ljansk i bank i te r 
izbrati domačo in  uvoženo opre
mo. Z gradnjo  in  naročili ne bo 
mogoče prej začeti, dokler ne bo
do pridobljena soglasja te r  u re 
jeno financiranje . P red  začetkom  
g radn je  je  treb a  ustanoviti delov
no organizacijo v ustanav ljan ju , 
k i bo vodila vsa dela v času iz
gradnje. Ob začetku proizvodnje 
bo prešla  v tem eljno organizacijo 
Železarne Ravne.

Vse navedene dejavnosti že po
tekajo, poskušam o jih  pospešiti, 
k je r se to da. N estrpni p ri tem  ne 
smemo biti, čeprav bo mogoče 
potrebno tud i v pogodbah kaj 
sprem eniti.

To je  p rv i p rim er tu jega sovla
ganja po novih predpisih, zato se 
bo mogoče še bolj zatikalo. Sad 
vsega tega bo pa vendar nov, so
doben obrat z razčiščenim  pro
gramom , konkurenčnim i izdelki 
te r  zagotovljenim  tržiščem  doma 
in v svetu.

Jože B orštner, dipl. inž.

Če prim erjam o poslovno uspeš
nost TOZD samo z ostankom  ČD, 
lahko ugotovimo, da je  letošnje
1. polletje proti lanskem u m anj 
uspešno, čeprav so proizvodni re 
zu ltati boljši.

Nobena TOZD nima izgube
Dobri finančni rezu lta ti v po

sam eznih TOZD so v neposredni 
zvezi z dobrim i proizvodnim i re 
zu ltati in izkoriščanjem  proizvod
nih kapacitet v štiriizm enskem  
delu, k a r  vpliva na nižje proiz
vodne stroške (fiksne). To velja  
za večino TOZD m etalurške pro
izvodnje. Zato so razprave o p ri
dobivanju  dohodka v izjem nih 
tržn ih  pogojih neutem eljene, po
sebno še, če te  p rim erjave izvr
šimo z drugim i DO m etalurške 
proizvodnje. Nobena tem eljna or
ganizacija ni zaključila 1. pollet
ja  z izgubo.

Neugodni finančni rezu ltati po
sam eznih tem eljn ih  organizacij 
so povezani s slabo količinsko 
proizvodnjo, k a r  p redstav lja

Kako smo gospodarili 
v prvem polletju 1979
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glavni vzrok, čeprav obstajajo  še 
posamezne specifičnosti, k i tudi 
vplivajo  na slabše finančne rezul
tate. Zato so prizadevanja za po
večanje proizvodnje pri izboljša
n ju  asortim ana, zm anjšan ju  iz
m ečka itd. osnovni izvor boljših 
finančnih rezultatov.

Tem eljne organizacije so p ra k 
tično v  celoti začasno obračunale 
iz finančnih rezultatov p lanirano 
pospešeno am ortizacijo in  10% 
stanovanjski prispevek.

Naročil je bilo dovolj
Značilnost poslovanja v 1. pol

le tju , ki velja  za vse TOZD, je, 
da ni prim anjkovalo naročil, tem 
več da je  povpraševanje celo p re-

»Prstan«

veliko, k a r povzroča kasnitve do
bav, omogoča pa tud i izbiro ugod
nejšega asortim ana. Tudi p ri n a 
bavi surovin, energije in  storitev  
ni bilo večjih problem ov, razen 
podražitev.

Veliko investiramo
Investicijska dejavnost železar

ne je  v tem  obdobju le  prešla v 
izvedbeno fazo. Dokončno so bile 
pridobljene devizne pravice za 
uvoz oprem e za tis te  projekte, za 
katere  so bile spreje te  investic ij
ske odločitve in konstrukcije  f i
nanciran ja . V izvedbi so p ro jek ti 
kovačnice, jek lo livarne posebne 
litine to rzijsk ih  osi, jek larne, to 
varne arm atu r, Ivarčko  jezero, 
K ovinarstvo L jubno in  Rezalno 
orodje. Ob tem  pa poteka cela 
v rs ta  nadom estitev in zam enjav 
osnovnih sredstev  za odpravo 
ozkih grl. Značilnost načrtovane 
investicijske izgradnje je, da bodo 
v le tu  1980 nastale  ogromne obre
m enitve lastne udeležbe za izved
bo investicij, k a r  bo povzročilo 
večje potrebe po združevanju  
sredstev  v le tu  1980.

Letos bomo lahko odkupili s ta 
novanj za okoli 45 mio din (skup
no s k red iti in  sredstvi). V praša
n je pa je, ali bo toliko družbenih 
stanovanj za odkup sploh na raz
polago. Za individualno stano
vanjsko izgradnjo smo letos n a 
menili 6 mio din, k a r  pa je  več 
kot v pretek lih  obdobjih, k ljub  
tem u pa so potrebe še večje.

Višji OD le z boljšim poslovanjem
S stališča doseženih finančnih 

rezultatov lahko opozorimo, da 
im ajo posam ezne tem eljne orga
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Ž elezni legoland

nizacije različne možnosti porasta 
osebnih dohodkov. Zato bodo m o
rale  tis te  tem eljne organizacije, 
ki im ajo slabše finančne rezultate, 
izdelati p rogram  ukrepov za iz
bo ljšan je rezu ltatov  poslovanja, 
posebno še, če se bodo odločale 
za povišanje OD v  naslednjem  
obdobju.

Izvoz postaja ekonomsko zanimiv
V tem  poslovnem  obdobju smo 

na ravn i delovne organizacije re 
alizirali samo 77,1 %> fak tu riran e 
ga načrtovanega izvoza. Od tega 
pa je  bilo od načrtovanega p la
čanega 74,1 *Vo. Prizadevam o si, da 
b i izpolnili p lanske zadolžitve. P ri 
tem  je  treba opozoriti, da na do
sežen finančni rezu lta t TOZD iz
voznic vplivajo:

— in terno  izvozno prem iran je, 
ki je  v tem  poslovnem  obdobju 
povečalo finančne rezu lta te  izvoz
nikov,

— davčne olajšave, ki so v tem  
obdobju vplivale na zm anjšanje 
obveznosti.

Poleg teh  stim ulativn ih  elem en
tov so izvozni posli stim uliran i 
tu d i z državno izvozno prem ijo, 
k i se g iblje od 14,5 do 27,5 %> za 
posam ezne izdelke. Iz teh  ugoto
v itev  je  razvidno, da je  bil f i
nančni rezu lta t TOZD izvoznic 
povečan iz naslova in ternega p re- 
m iran ja  izvoza in  davčnih olajšav. 
To pomeni, da izvoz posta ja (po
leg potreb po devizah) ekonomsko 
zanim iv tud i zaradi vpliva na fi
nančni rezultat.

TOZD, ki zaposlujejo več kot 
10 “/o invalidov, so lahko v sk la
du s predpisi iz naslova davka iz 
dohodka začasno oblikovale sklad 
za usposabljan je  delovnih inva li
dov v višini 5,6 mio din.

V poslovnem  le tu  1978 je  veči
na TOZD pokrila iz dohodka 
osebne dohodke v  zalogah. Te
m eljne organizacije: industrijsk i 
noži, pnevm atika in rezalno orod
je  niso oblikovale dovolj čistega 
dohodka, da bi pokrile vse osebne 
dohodke v zalogah iz le ta  1978. To 
obveznost bodo m orale pokriti v 
poslovnem  le tu  1979 in  tem u 
ustrezno u stva riti večji čisti do
hodek.

Cene osnovnim surovinam rastejo
Za 1. po lletje je  značilna nepre

stana rast cen osnovnih surovin, 
energije, sto ritev  in drugih  p ro 
izvodnih elem entov. Tako so n a 
bavne cene (v poprečju) že v 1. 
k v arta lu  presegle p lanske cene za 
okoli 6 mio din.

V posam eznih TOZD so bile v 
tem  obdobju dosežene n iž je  de
janske cene od p lan iran ih , k a r  je

vplivalo na povečanje finančnih 
rezultatov. V neka te rih  TOZD, ki 
so izkazale povečanje cen, so f i
nančni rezu lta ti omogočali pokri
van je  teh  razlik, m edtem  ko v 
drugih  TOZD doseženi finančni 
rezu lta ti niso omogočali pokriva
n ja  teh  razlik. Tako je  na nivoju 
delovne organizacije ostalo nepo
k ritih  navedenih  razlik  za 10,1 
mio din. Te razlike bodo TOZD 
m orale pokriti v  naslednjem  ob
dobju.

Na podlagi tren d a  rasti cen n a 
bavljenega m ateria la , surovin,

energije itd. v p rvem  polle tju  la 
hko zaključujem o, da se bo ta  
tren d  nadaljeval, čeprav v zm anj
šanem  obsegu, tud i v drugem  pol
le tju . Zato lahko pričakujem o 
večja negativna odstopanja med 
nabavnim i in planskim i cenami, 
k a r  bo vplivalo na zm anjšanje 
finančnih  rezultatov TOZD.

Na finančni rezu lta t posam ez
n ih  TOZD so vplivale nepokrite 
te rja tv e  v  višini 131,5 mio din. 
Na ravn i delovne organizacije 
p redstav lja  to slabo polovico m e
sečne fak tu riran e  realizacije. P ri 
vplivu na finančni rezu lta t pa 
m oram o opozoriti, da je  del teh  
te rja te v  v višini 44,7 mio din 
ak tiv iran  v skladu s predpisi na 
zalogah, tako da nepokrite te r ja t
ve zm anjšu jejo  rezu lta te  TOZD 
za 86,8 mio din. Na nivoju delov
ne organizacije konec ju n ija  ugo
tav ljam o zm anjševanje nep lača
n ih  te rja te v  v  p rim erjav i s 1. 
kvarta lom  za 9,9 mio din.

Do konca le ta  lahko p ričak u je
mo še n ad a ljn je  zniževanje te r ja 
tev, k a r  bo vplivalo na v išje fi
nančne rezultate. To bo pom em b
no še posebej za neka te re  TOZD, 
ki v tem  obdobju beležijo visoko 
neplačano realizacijo.

R ezultati po posam eznih TOZD 
so razvidni iz tabel v članku »Ka
ko izpolnjujem o planske obvez
nosti« na str. 2.

Iz dela 0 0  ZKS 
železarne Ravne

Tudi kom unisti iz osnovne o r
ganizacije ZK TOZD jek la rn a  so 
se km alu  po neuspelem  referen 
dum u lotili politične ocene. P red 
vsem  so hoteli z njo zvedeti, kaj 
je  n jihove delavce — topilce p r i
vedlo do tega, da so bili na re 
ferendum u p ro ti novim  sam o
upravn im  aktom , k i naj bi v bo
doče u rejevali nag ra jevan je  po 
delu. O tem  se je  razgovoril Ja
nez Polovšek, sek re tar osnovne 
organizacije ZK:

»2e dan po neuspelem  referen 
dum u je  naša kom isija za u resn i
čevanje zakona o združenem  delu 
analiz irala  vzroke nezaupanju  
m ed topilci. Tudi na razširjenem  
sestanku osnovne organizacije ZK 
smo nekoliko ostreje  spregovorili 
o naših  težavah. K akorkoli že, ne 
vem, zakaj smo topilci postali 
takšni, da gledamo le na svoje in 
terese in p ri tem  pozabljam o na 
svojo okolico. Tudi nerazum eva
n je  do drugih  tozdov se včasih 
pojavlja . Leta že govorimo topilci, 
kako nu jno po trebna je  posodo
bitev  nove in  sta re  topilnice. 
K ljub sodobni tehn ik i m orajo n a 
ši topilci op rav lja ti težka fizična 
dela, za ka te ra  niso preveč dobro 
plačani, vsaj če jih  p rim erjam o z 
delavci v drugih  tozdih, ki oprav
lja jo  lažja dela in  naloge. Vse to 
nas sp rav lja  v nezadovoljstvo in 
nezaupanje. Tudi kadrovske za
deve imamo nerešene. Zaradi po
m an jk an ja  topilcev in  delavcev v  
livni jam i večk ra t p rih a ja  do 
p reobrem enitev  in  nezadovolj
stva. Tudi p ri tem  je treb a  iskati 
vzrok, da topilci niso po trd ili no
vih sam oupravnih  aktov. Na d ru 

gi stran i pa je  treb a  vedeti, da v 
našem  tozdu delajo delavci z niz
ko osnovno izobrazbo. P rav  s ta 
kim i je  težko delati. Ce so že do
b ri delavci, še ni rečeno, da jih  
zanim a sam oupravljanje. Takim  
delavcem  m oram o zato večkrat 
nekatere  stva ri razložiti, pa še ta 
k ra t po navadi ni uspeha. Zato 
so p rav  ti »nepoučeni delavci« po
navadi vselej na referendum ih  in 
sestankih  proti.«

»S čim se topilci niste stri
njali?«

»Že na sestanku  osnovne orga
nizacije je  bilo moč iz razprav  
izluščiti, da je  del vzroka za ne
uspeh referendum a tudi v  oseb
n ih  dohodkih. Kot že rečeno, n a 
ši delavci niso zadovoljni z OD v 
p rim erjav i z drugim i tozdi in  DS. 
P redvsem  gre tu  za odgovornost, 
za težko fizično delo in  za pogoje 
dela (stalen ropot, visoke tem pe
ra tu re  in prašnost). Zato v z tra ja 
mo, da se m ora pravilno  ovred
notiti položaj in delo jek larn e  te r  
dokazati ostalim  TOZD in DS v 
delovni organizaciji pa tud i širši 
družbi, da prizna s ta tus osnovne 
TOZD. Precej negodovanja in  n e 
zaupanja je  povzročila tud i 6. v a 
rian ta, ki je  p rišla  pred  delavce 
tik  pred  zbori. Med delavci je  bilo 
čutiti nezaupanje v izračun v a
riant. Zato menimo, da tud i s tro 
kovna služba nosi del odgovor
nosti, p rav  tako pa tud i d ružbe
nopolitične organizacije z vod
stvom  tozda, k e r niso prestav ile  
referendum a zaradi prepozno po
slane zadnje varian te , ka tere  de
lavci niso uspeli preučiti.«

»Težko delo in nizki osebni do
hodki torej odganjajo delavce iz 
topilnice?«

»Glavni vzroki, da p ri nas ko
maj kak  delavec ostane dlje kot 
letno dni, so pogoji dela in  š tiri- 
izm ensko delo. Iz dolgoletne p ra k 
se lahko povem, da je  zaposlova
n je  v topilnici nekakšna odskoč
na deska. Tako se delavci zapo
slijo v topilnici le za nekaj časa, 
dokler ne zaslužijo nekaj denar
ja  in si ne poiščejo lažjega dela 
v železarni ali v  tu jin i. Seveda so 
tudi osebni dohodki vzrok, da ne 
dobimo delavcev. N ekateri p ra 
vijo, da bo potem, ko bo topilnica 
posodobljena, drugače. Mislim, da 
tu d i potem  ne bo nič drugače. V 
topilnici nikoli ne bo m anjkalo 
fizičnega dela. Še zm eraj bo glav
no orodje topilca — lopata.

Da imamo tako pom anjkanje 
delavcev, je  treb a  vzrok iskati 
tu d i v  velikem  odstotku bolniš
kih. M oram  reči, da je  p ri nas 
veliko bolniškega izostanka opra
vičenega. So pa tud i tak i delav
ci, k i izkoriščajo zdravnike in 
svoje sodelavce. Rado se dogaja, 
če delavec ne dobi dopusta, da 
gre potem  k  zdravniku in  ta  m u 
predpiše nekaj dni bolniške. Sicer 
pa im a tud i naša kom isija za k a 
d re  veliko težav. Ta že nekaj ča
sa dobiva prošn je za sprejem  na 
delo tak ih  delavcev, ki so že vča
sih delali v  topilnici in  so bili 
»problematični«. Zato želimo za
posliti dobre, p ridne in  tovariške 
delavce. Takih  je  danes malo, pa 
vendar poskušam o storiti vse, da 
bi jih  dobili. Seveda bi bili n a j
bolj dobrodošli domačini, ki že 
im ajo delno rešen stanovanjski 
problem.«

»Kaj boste komunisti in vod
stvo tozda storili, da bo vsaj na
slednji referendum uspel?«

»Predvsem  bomo m orali pred 
delavce s takim i sam oupravnim i 
akti, s katerim i bodo zadovoljni. 
Ob tem  pa rešiti tud i kadrovski 
problem  v  topilnici. D rugače pa 
bomo v tem  obdobju, ko bodo ak 
ti nared , pričeli z razpravam i po 
delovnih skupinah. Bojim  se, da 
bomo pri tem  spet im eli težave. 
Z aradi tehnologije dela si p ri nas 
ne m orem o privoščiti, da bi se 
delovne skupine sestajale  med 
delovnim  časom, saj bi proizvod
n ja  še bolj trpela. Po oprav lje
nem  delu pa je  spet težko, saj 
vsak h iti domov.«

F. R otar

IZR E K I

H rana je  najboljša , če se jč  z 
lastno žlico.

D anski pregovor

Izguba d en a rja  je  lahka izgu
ba, izguba časti je  težka izguba, 
izguba pogum a je  nepopravljiva 
izguba.

Goethe

P rev ara j me v ceni, ne prevaraj 
me v robi.

Ind ijsk i pregovor

Tudi m ajhno deževje uničuje 
velike ceste.

F rancoski pregovor



St. 15/1979 I N F O R M A T I V N I  F U Ž I N A R 5

Kako veliki in 
uspesni smo

Ob letošnji akciji »zaključni 
račun« smo v  železarni bolj po
drobno obravnavali uspešnost n a 
ših tem eljn ih  organizacij in  de
lovne organizacije. P ri razp rav 
lja n ju  o uspešnosti poslovanja pa 
smo p rim erja li le lastne tekoče 
rezu lta te  s tis tim i iz predhodne 
periode, k a r  je  nujno in dobro, ni 
pa dovolj, saj se m orajo lastn i re 
zultati p rim erja ti tud i z rezu lta ti 
podobnih ali enakih  delovnih o r
ganizacij .

V prvem  p rim eru  se lahko slabi 
rezu ltati p rikrivajo , srednji pa se 
proglasijo za dobre, čeprav so 
slabši v p rim erjav i z drugim i de
lovnim i organizacijam i in  bi gle
de m ožnosti kolektiva sam ega la 
hko bili boljši. P rim erjava  rezul
ta tov  med istovrstn im i in  podob
nim i delovnim i organizacijam i 
m ora zato posta ti sta lna praksa 
posebno ob končnih in  periodič
n ih  obračunih. Na osnovi analize 
vzrokov razlik  pa bi se m oralo 
tud i ukrepati.

Delavci m orajo b iti obveščeni o 
svoji p roduktivnosti dela, dohod
ku  in tud i o rezu lta tih  delavcev

iz drugih  podobnih OZD. Če nam 
reč prim erjam o nekatere  osnovne 
podatke (dohodek po delavcu, 
rentabilnost, rep roduk tivna spo
sobnost, osebni dohodek ipd.) m ed 
OZD, se po jav lja jo  velike razli
ke, čeprav so delovne organizaci
je  imele enake splošne pogoje go
spodarjenja.

P ravočasna in za delavca r a 
zum ljiva inform acija o vzrokih 
razlik  v rezu lta tih  kot tud i mož
nostih za njihovo prem agovanje 
im a velik  p rak tičen  pom en in 
vpliv  na večjo m otivacijo delav
cev za povečanje produktivnosti. 
P rav  zaradi tega te r  zakona o 
združenem  delu, ki daje  delavcem  
pravico in  obveznost, da nenehno 
sprem ljajo  rezu lta te  svojega dela 
in  rezu lta te  poslovanja organiza
cije združenega dela, sem  želel 
tudi našim  delavcem  prikazati 
ugotovitve Gospodarskega vestn i
ka, ki je  v svoji le tošnji 25. š te 
vilki objavil seznam  200 največ
jih  delovnih organizacij v  SR 
Slovenjii v le tu  1978.

Seznam je  b il nare jen  na osno
vi podatkov o dohodku, številu

zaposlenih, uporab ljen ih  poslov
n ih  sredstv ih  te r  celotnem  p ri
hodku.

P odatki o dohodku in  celotnem 
prihodku so bili vzeti iz konsoli
d iran ih  bilanc, tako da v n jih  n i
so bili upoštevani zneski, ki se v 
obračunu in ternega prom eta de
lovne organizacije ponavljajo. 
Seznam  sicer ni bil nare jen  na 
osnovi pokazalcev, ki jih  p redpi
suje zakon o združenem  delu, 
nam  pa k ljub  tem u m arsikaj po
ve.

Zakon o združenem  delu v 140. 
členu nam reč pravi, da so kazalci, 
s katerim i se m orajo  m eriti re 
zu ltati dela delavcev in  poslova
n ja  tem eljne organizacije, nasled
nji:

1. dohodek na delavca,
2. dohodek v prim erjav i s po

prečno uporabljenim i sredstvi,
3. čisti dohodek na delavca,
4. akum ulacija  v p rim erjav i z 

dohodkom,
5. akum ulacija v p rim erjav i s 

čistim  dohodkom,
6. akum ulacija v  p rim erjav i s 

poprečno uporabljenim i sredstvi,
7. osebni dohodek in  sredstva 

za skupno porabo na delavca te r
8. čisti osebni dohodek na de

lavca.
Oglejmo si le del seznama, ki 

p rikazu je  20 naj večjih  delovnih 
organizacij! Ta bo za nas še po
sebej zanimiv, saj lahko v n jem

najdem o poleg Železarne Ravne 
še Železarno Jesenice in  Železar
no Štore.

Kot je  razvidno iz tabele 1, je  
Železarna Ravne na 7. m estu po 
ustvarjenem  dohodku, Železarna 
Jesenice na 4., Železarna Š tore pa 
na 20. K ar se tiče ostalih  pokazal
cev, je  naša železarna na 10. m e
stu  po številu  zaposlenih, na 9. 
po uporab ljen ih  poslovnih sred
stvih, na 21. pa po celotnem  p r i
hodku. Po navedenih podatkih  la 
hko sklepamo, da je  Železarna 
Ravne v le tu  1978 dokaj dobro 
gospodarila.

(Zanimivo je, da bi na tem  se
znam u lahko našli celo našo 
TOZD valjarna, saj bi z lanskim  
dohodkom 195,325.205,82 d in  bila 
na 159. mestu.)

Oglejmo si, ka tere  delovne or
ganizacije iz naše reg ije  so še 
m ed 200 naj večjim i v Sloveniji, 
(tabela 2)

Zanim ivo je, da je  na dokaj v i
sokem 66. m estu R udnik svinca 
in topilnica Mežica, ki je, kot ve
mo, bil letos v  velikih težavah.

K akšen pa bi bil seznam  n a j-  
večjih  delovnih organizacij v Slo
veniji, če b i upoštevali zakon o 
združenem  delu in bi nam esto do
hodka kot pokazalec vzeli doho
dek na delavca, ki v b istvu  v red 
nostno izraža produktivnost de
la?

o
Z

1 . Ž elezn iško  tra n sp o rtn o
p o d je tje L jubljana

2 . ISKRA e lek tro m eh an ik a Kranj
3. REK V elenje Velenje
4. SŽ Ž elazsm e Jesenice J e se n ice
5. GIP GRADIS g ra d b e n o

industrijsko  p od je tje Ljubljana
6 . ZIV TAM Maribor M aribor
7. Ž elezarn a  Ravne R avne/K or.
8. GORENJE Velenje V elenje
9. SLOVENIJA VINO L jubljana

1 0 . DES p od je tje  z a  d istribuc ijo L jubljana
1 1 . IMV industrija  m o to rn ih  vozil N. m esto
1 2 . REK ZA SA V JE rudarsko

e le k tro e n erg e tsk i kom bina t Trbovlje
13. KRKA farm acev tika, kem ija,

kozm etika Novo m esto
14. SLOVENIJA LES trgov ina L jubljana
15. SAVA Kranj industrija  

gum ijevih, u sn en ih  in
kem ičnih  izdelkov Kranj

16. SG P Slovenija c e s te L jubljana
17. M etalna to v arn a  investicijske

o p rem e M aribor
18. TITOVI ZAVODI LITOSTROJ L jubljana
19. LESNINA pro izvodno  in 

trgovsko  p o d je tje  z lesom ,
lesnim i izdelki in poh ištvom L jubljana

2 0 . ŽELEZARNA ŠTORE š to re
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1,368.760 127,6 3 7.153 100.9 16 2,772 211 127,5 14 4.388.821 133.7

1,260.953 138,8 7 6.807 103,8 26 1,909.959 111,2 15 4.345.464 103,2

1 238.769 156,4 10 5.013 107,3 9 3,725.567 140,8 21 3,209.733 129.4

1.022.793 101,2 5 6.886 108,5 12 3,210.209 155,1 6 5.585.853 118,9

890.779 142,8 9 5.224 99,5 14 3,058.211 110,7 20 3 ,218852 131,4

868.132 180,0 13 4.487 101,1 4 7,187 631 135,0 30 2,240.246 123,9

864.671 138,2 6 5 828 101,5 15 3,000.981 126,2 16 3,959 918 115,0

B27 891 189,9 11 4.563 98,4 17 2,703.446 121,0 57 1,569.523 123.4

728.444 205,1 34 2.773 103,6 16 2,453.900 143,7 36 1,970 934 128,1

727.645 156,5 50/1 2.298 105,6 8 4 ,693248 120,0 1 10,124.300 121,5

717.081 120,2 14 4.237 104,4 23 2,087.577 115,4 19 3,275.435 162,0

714 286 146,7 24 3 269 110,9 24 1,962 601 224,4 35 2,562.583 155,8

639.774 119,2 23 3.329 105,4 34 1,706 220 133,3 96 1,562.671 132,4

687.471 141,9 22 3.551 99.2 64 1,019 503 113,6 37 1,973.353 190,8

667.992 144,2 44 2.525 104,4 13 3,064 314 200,0 9 5,301.713 129,4

663.162 170,8 20 3.378 103,7 27 1,893.261 95,5 34 2,052 462 136,3

Tabela 1
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45. LESNA g o zd ars tv o  in lo3na
industrija Sl. G rad ec 445.316 136,3 43 2.562 104,4 47 1,340.334 144.8 79 1,160.732 134,1

6 6 . RUDNIKI SVINCA IN
TOPILNICA M ežica 336 902 140,2 72 2.085 102.0 63 630.554 118,2 163 924.531 106,9

141. SG P  KOGRAD sp lo šn o
g ra d b e n o  pod je tje D ravograd 219.554 137,7 132 1.300 100,9 173 316.600 115,7 te« 483.032 132,7

152. GORENJE MUTA M uta 295.378 158,2 134 1.278 103,4 152 414 326 218,1 14« 572.647 136,9

159. TOVARNA USNJA SLOVENJ
GRADEC Sl. G radec 196314 136,5 196 1.141 406,6 174 314.516 126,0 199 586.690 131,8

Tabela 2
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Na odpraševalnih  
napravah

K ot je  razvidno iz tabele  3, ki 
p rikazu je  10 naj večjih  delovnih 
organizacij glede na u stvarjen i 
dohodek na delavca, je  p re jšn ji 
seznam  naj večjih delovnih orga
nizacij doživel p recejšn je spre
m embe, saj je  npr. Železniško 
transportno  pod je tje  L jub ljana 
zdrsnilo s 1. na 99. mesto, B elin
ka L jub ljana pa se je  s 139. m e
sta  povzpela na 1.

Če si bolj podrobno ogledamo 
seznam, lahko ugotovim o precejš
n jo  razliko m ed prvouvrščeno 
B elinko in ostalim i. Na seznam u 
tud i ni več naše železarne, saj po 
p roduktivnosti dela ni m ed n a j
boljšim i desetim i v Sloveniji.

K je se n ah a ja  po produktivno
sti dela naša železarna te r  kakšen 
prem ik na lestvici 200 največjih  
delovnih organizacij so doživele 
delovne organizacije iz naše reg i
je, pa lahko vidim o v tabeli 3.

Vidimo, da je  Železarna Ravne 
zdrsnila s 7. na 33. mesto. Z ani
m ivo je, da je  s p re jšn jega sezna
m a pred  nam i le REK Velenje in 
sicer na 29. m estu. Železarna J e 
senice je  padla s 4. na 47. mesto, 
Železarna Š tore pa z 20. na 69. 
mesto.

Zakaj smo doživeli takšen  p a 
dec, nam  sta tis tika  ne pove. Ali 
smo prem alo produktivni? Mogo
če so drugi na visokih m estih  sa
mo zato, ker bolj dvigujejo  cene 
kot mi. Mogoče bi b ila slika d ru 
gačna, če bi nam esto vrednostno 
izražene produktivnosti uporabili 
natu ra lno  izraženo produktivnost.

Tehnika

»Po novem  zaradi teh n ike  p re
računavanja OD naj ne bi nihče 
pridobil n iti izgubil!«

»Jaz bom pa prav s pomočjo  
teh n ike  poskušal več zaslužiti, 
ker delam  na stroju!«

Mogoče bi bilo bolje, da se p ri
m erjam o le  s tis tim i delovnim i 
organizacijam i, k i im ajo isto ali 
sorodno dejavnost. Ali ne bi bilo 
dobro, da za oceno uspešnosti go
spodarjen ja  upoštevam o tud i eko
nom ičnost poslovanja?

K ot vidimo, je  tu  še veliko 
ugank  in  bi b ila  potrebna podrob
nejša analiza teh  podatkov, če bi 
hoteli ugotoviti, kako uspešni 
smo.

R ezultate poslovanja m oram o 
preso ja ti tudi s stališča časa in 
bi zato le tošn je podatke m orali 
p rim erja ti s podatki iz p re jšn jih  
let. Če smo bili v pretek losti na 
slabših m estih  na seznam u n a j
več j ih, potem  le tošn ji podatki n i
so zaskrbljujoči, v nasprotnem  
prim eru  pa se je  treba zam isliti 
in  tud i ustrezno ukrepati.

Na koncu pa poskušajm o odgo
voriti na vprašan je, zastavljeno v 
naslovu.

K ljub tem u, da smo si že iz n a 
vedenih podatkov u stva rili dolo
čeno sliko o velikosti in uspešno
sti naše železarne, je  potrebno 
dobiti za realnejšo  oceno naše 
uspešnosti poslovanja še podrob
nejše podatke o poslovanju sorod
n ih  in  dohodkovno povezanih o r
ganizacij. Do teh  podatkov pa 
nam  ne bo težko priti, saj so iz
dani v publikacijah  službe d ruž
benega knjigovodstva. Potrebno 
je  to rej le, da te  podatke dobi
mo, jih  analiziram o in nato tudi 
ustrezno ukrepam o.

K ljub tem u, da nim am o n a j
boljše p redstave o naši uspešno
sti, lahko rečemo, da smo veliki, 
če upoštevam o število zaposlenih 
in u stv arjen i dohodek, s povečano 
p roduktivnostjo  pa bi lahko po
stali še večji in  uspešnejši. Zato 
jo  skušajm o povečati, k a jti s tem  
ne bomo le večji, tem več bomo 
dosegli tud i znižanje lastne cene, 
večjo količino proizvodov, višje 
rea lne  osebne dohodke (vsaj m o
rali bi jih) in  končno porast d ruž
benega in življenjskega s ta n d ar
da! A leksander Jug

Mesto Im e Sedež Mesto v 
tabeli 1

Dohodek 
na delavca 
v 000 din

1. Belinka, tovarna kem ičnih 
izdelkov L jub ljana 139. 1022,93

2. G ruda, eksport-im port L jub ljana 189. 630,92
3. P lu tal, in d u strija  p lu tovi

nastih  izdelkov L jublj ana 134. 577,03
4. ZIV TAM, avtotrgovina M aribor 131. 462,03
5. In te r trad e  L jubljana, pod

je tje  za m ednarodno trgo 
vino L jub ljana 76. 345,35

6. M erkur, veleželeznina K ranj 93. 332,80
7. D ravske e lek trarne M aribor 117. 329,31
8. Slovenijales, trgovina L jub ljana 14. 316,64
9. Avtocom m erce L jub ljana L jub ljana 77. 310,93

10. SGP Zidar, splošno g rad
beno podjetje Kočevje 161. 296,66

Tabela 3

M esto Im e Sedež Mesto v 
tabeli 1

Dohodek 
na delavca 
v 000 din

33. Železarna Ravne Ravne 7. 246,71
105. R udnik  svinca in  topilnica Mežica 66. 176,97
110. Lesna, gozdarstvo in  lesna 

industrija Slovenj G radec 45. 173,82
121. T ovarna u sn ja  Slov. G ra

dec Slovenj G radec 159. 169,43
123. SGP Kograd, splošno 

gradbeno podjetje D ravograd 141. 168,89
142. G orenje M uta M uta 152. 160,70

Tabela 4

KAJ MI POMENIJO
SLOVENSKE ŽELEZARNE

(Ob bližajoči se 10-letnici SOZD SZ)

V narav i človeka je, da čuti 
p ripadnost narodu, svojem u k ra 
ju , neform alnim  skupnostim  in 
k a jpak  družini, celo takšen, ki 
m orebiti zanika vse družbene 
norm e, čuti p ripadnost do skupi
ne som išljenikov. K ajpada si člo
vek ne reče vsak  dan: Jaz  sem 
Slovenec, postane pa to tis ti hip, 
ko je  kot Slovenec kakorkoli 
ogrožen in  podobno je  z vsem 
drugim . Ko začnemo z delom vsak 
dan ob istem  času, ne mislimo na 
to, da smo železarji, am pak na 
p rim er le na neki vijak, ki ga ni 
n ajti. Potem  vendarle  pride tudi 
dan, ko ne mislimo na dopise in 
sporazum e, ne na vijake, vročino, 
um azanijo in prah , še p rep ire in 
nerešene zadeve smo p rip rav ljen i 
pozabiti, k ad a r ob lepo zapeti pe
smici, ob pogledu n a  kovača, ki 
na tekm ovanju  dviga uteži, ob 
srečan ju  v  gorah začutimo, da 
smo železarji, ne le ravenski, am 
pak  slovenski. N ekakšen tih i po
nos je  to, čeprav ga ne kažemo 
kom ursižebodi, n iti ne govorimo 
rad i o njem . Torej le ni samo 
skupno tržišče, denar in  tone že
leza, poslovni pogovori in suho
parn i ak ti — slovenske železarne

niso samo to, so tud i tisoče člo
veških usod, ki se kdaj razgrnejo 
druga pred  drugo, so sp letanje 
m nogoterih vezi med Korošcem 
in Gorenjcem , pa Savinjčanom  in 
L jubljančanom . Tako slovenske 
železarne niso samo poslovnost na 
visoki ravni in delavcu nekaj od
m aknjenega am pak so, poeno
stavljeno rečeno, kakor družina, 
k i se tu  in tam  skrega, a se im a 
vendarle  rada  in  ji tudi gre k a r 
dobro, k er se je  naučila gospo
dariti. Izjave naših sodelavcev so 
take, da to potrju jejo .

Franc Telcer: »Ze sam a beseda 
združene slovenske železarne 
vzbudi neko spoštovanje, pomeni 
moč in  pom en občutimo. Od vse
ga začetka, ko so nam  v podjetju  
začeli p raviti, da bi bilo bolje, če 
se vse železarne združim o v eno 
podjetje, nismo od tega pričako
vali toliko, kot danes žanjemo. 
M irno lahko trdim o, da smo res 
samo ena in  m očna železarska 
skupnost. Vsa razm išljan ja in raz
g lab ljan ja  nekaterih  om ahljivcev 
so ostala brez uspeha. Zm agala 
je  p reudarna misel. V naprej je  
bilo jasno, da združitev ne bo le
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uspeh posam eznega pod je tja  — 
železarne, tem več vseh sloven
skih železarn.

Popolnom a nepričakovano sem 
bil p riča tega velikega dogodka, 
ko so se ro jevale slovenske žele
zarne n a  v rh u  Triglava. T ak ratn i 
up ravn i odbor železarne se je  
p red  dokončno odločitvijo o u s ta 
novitvi slovenskih železarn slu
čajno sestal n a  najv išji ravn i na 
T rig lavu ob A ljaževem  stolpu. 
Mislim, da smo se železarji z naše 
naj v išje gore pravilno odločili — 
za ustanovitev.

Z nastankom  slovenskih žele
zarn  je  začelo vse naše delo po
teka ti v  okviru  vseh nas in  po
stajalo  je  vse bolj enotno in  učin
kovito. Povsod smo začeli nasto
pati združeni in  močni. Z zdru
žitvijo se je  začel preporod žele- 
zarjev, začelo se je  novo življenje, 
novo gospodarjenje in  nov razvoj. 
Iz zdravih  korenin  posam eznih 
železarn je  pognalo novo steblo, 
ki nam  daje en sam  dober in 
zdrav sad.

Z dobrim  in učinkovitim  go
spodarjenjem  so se začela po ra
ja ti  tud i razna ku ltu rn a  in  šport
na srečanja. Vse to je  nam  žele- 
zarjem  potrebno, saj ne gre le za 
m edsebojno spoznavanje, am pak 
za pripadnost, enotnost, občutenje 
moči, h k ra ti pa nas n av a ja  na 
lepo družinsko življenje. Med 
vsem i našim i srečan ji je  eno n a j-  
sta re jših  »pohod n a  Triglav«, 
p rav  letos bomo im eli že deseto 
obletnico. Težko bi prevedel v  be
sede veselje, občutke, iskrene po
glede in  zadovoljstvo ob vsako
letnem  srečanju, ko se zbere na 
našem  naj višjem  v rh u  kakih  p e t
sto (500) slovenskih železarjev. 
Če ne bi bilo slovenskih železarn, 
najb rž  tud i podobnega srečanja 
n ik d a r ne b i bilo. Danes nas po
snem ajo tud i drugi kolektivi, in  
to dobro de. Z rastjo  telesne in 
zd rav ju  potrebne planinske re 
kreacije  se k rep ijo  predvsem  tu 
di m edsebojni odnosi in  pomoč 
drug drugem u.

Za nas, ravenske železarje, po
m enijo slovenske železarne samo 
veliko pridobitev, k je r  lahko svo
bodno delamo, se razvijam o in 
polagamo tem elje  za boljši ju tr iš 
n ji dan.«

Marjan Gerdej: »Če ne bi bilo 
slovenskih železarn, b i bili za 
mnogo p rik ra jšan i, tako pa je  to 
liko raznovrstnega sodelovanja in  
vezi, k i nas m orejo p lem enititi in  
d a ja ti nova spoznanja. Na ku l
tu rnem  področju so srečanja slo
venskih železarn k a r  pogosta. Res 
ni najbo ljša koordinacija, a že to, 
k a r  je, precej pomeni. G re za iz
m enjavo m nenj, ku ltu rnega dela, 
za nove odnose. Zal od m anjših  
— Tovil, Žična, Veriga — še ni 
kaj dosti pobud za tovrstno sode
lovanje. Zdi se, da se nekako ne 
znajdejo, čeprav imamo veliko 
prednost, da so nam reč sredstva 
zagotovljena.

Če naj človek občuti pripadnost 
in povezanost s slovenskim i žele
zarnam i, m ora v  tej sm eri b iti 
aktiven. Sam prej, ko še nisem 
delal v kom isiji za ku ltu ro  n a  n i
voju SZ, tega nisem  tako občutil 
kot zdaj. Gotovo bi lahko še več 
naredili, npr. na likovnem  pod
ročju, pa lite rarn e  večere bi lah 
ko prip rav lja li, saj ni malo um et
nikov m ed železarji. T aka sreča
n ja  m ed nam i niso le posredova
n je različne ku ltu re , am pak lepa 
priložnost, da vidimo, kaj kdo de

la, kako živi. Lepo je, da se nekaj 
dogaja, da ni vsak zase. K ultu ra  
slovenskih železarn kaže, da ne 
gre samo za proizvodnjo železa, 
am pak tudi za proizvodnjo pes
mi, odrskega dela, slike — za bo
gatitev  m edčloveških odnosov.«

Rajko Jelenko: »Slovenske že
lezarne so ponos in  rezu lta t skup
nih naporov za doseganje ciljev, 
ki jih  je  načrtovala zveza kom u
nistov in  naša revolucija v  času 
NOB. Mi, borci, smo ponosni n a  
vse ustvarjeno , smo veseli, da 
imamo zagotovljeno zaposlitev, 
mi in  naše bodoče generacije. Ze
lo smo zadovoljni, k e r se nenehno 
izboljšujejo pogoji dela, da naši 
delavci ne trp ijo  več tako kot v 
p rv ih  povojnih letih. Borci smo še 
nadalje  nosilci borbe in  uvelja 
v itve slovenskih železarn tako 
doma kot v tu jin i. Srečni smo, da 
so slovenske železarne lepo 
uskladile naše potrebe, posebej pa 
smo zadovoljni, da tud i naša 
m lada generacija upošteva naše 
m inulo delo in  ceni pridobitve re 
volucije. Lepo je, da lahko pro
blem e nas borcev enotno rešu je
mo, še posebej pa izstopa vsako
letno srečanje borcev slovenskih 
železarn in  želeli bi, da tako osta
ne tud i v  bodoče, ko nas ne bo 
več, da to  vlogo prevzam e sindi
k a t ali ka te ra  druga organiza
cija.«

Ali imamo
Z reorganizacijo poslovodnega orga^ 

na bomo dobili petčlanski poslovodni 
odbor, katerega člani bodo odgovor
ni za:

— proizvodnjo in  tehnologijo,
— družbenoekonomske in samo

upravne odnose,
— m arketing,
— razvoj.
K er veliko delavcev v železarni ni 

dovolj inform irano o m arketingu, bo
mo le-tega poskušali malo bolj podrob
no predstaviti.

K tej tem i nas je spodbudil tudi 
podiplom ski sem inar z osrednjo temo: 
»Sodobne oblike nastopanja O ZD  na 
tržišču«, k i je bil 30. in  31. 5. v  M a
riboru.

Kaj je m arketing

Če b i izhajali iz dobesednega prevo
da »m arketing«, b i m u rekli »trgova
nje«, kar pa v širšem smislu besede 
pom eni nakupovanje in prodajanje ozi
roma nakupovanje blaga za prodajo.

Še včeraj je »m arketing« pom enil 
»vse prodati, kar lahko delovna orga
nizacija proizvede«, danes pa pomeni 
»prodati tisto, kar želi kupec in kar 
prinaša dohodek«.

V ospredje torej niso več postavljeni 
izdelki, temveč potrebe kupcev. Usme
ritev h  kupcu-potrošniku je torej b i
stvena značilnost zasnove marketinga.

M arketing pa ni samo dejanje, to
rej samo gola zadovoljitev kupca, tem 
več je to ekonomski proces povezova
nja proizvodnje in potrošnje.

Torej omogoča, da kupec dobi na
tanko tisto  blago, ki ga želi in zahteva, 
na določenem m estu ob določenem 
času in po določeni ceni, prodajalcu pa 
omogoča, da za svoj napor dobi tudi 
ustrezno vrednost.

Definicij m arketinga je veliko in 
težko bi se odločili za najboljšo. Da b i

Jaka Vidovšič: »Na športnem  
področju je  tako, da skoraj niko
li n i časa za kakšno medsebojno 
spoznavanje m ed slovenskim i že
lezarji. P re j, ko so m etalurške 
igre združevale delovne organi
zacije črne in  barvne m etalu rg i
je, je  tekm ovanje potekalo več 
dni in  seveda je  bilo tu d i več ča
sa. Bolj smo se poznali, več se 
pogovarjali. Zdaj te  igre potekajo 
samo v  okviru sozda in  so om e
jene n a  en dan. Je  kom aj čas za 
bežen pozdrav s tistim i, ki se tu  
pač vedno srečujem o, ker je  vse 
tako nagnano, da vsi nenehno 
gledamo na uro. P ri športu  gre 
za tekm ovalni duh, za rivalstvo 
in  je  torej tu  vzdušje bistveno 
drugačno kot na p laninskih  po
hodih. Ni sproščenosti n iti tis te 
ga občutka pripadnosti kot pri 
drugih  srečanjih . Je  pa ena do
b ra  stvar, nam reč, n a  takšn ih  
tekm ovanjih  se brišejo distance 
m ed »višjimi« in  nam i delavci. 
Vodilni, m ed n jim i pogosto tudi 
tov. Gregor K lančnik, se pogo
v arja jo  z nam i kot s sebi enakimi.

Od tak ra t, ko smo bili še sami, 
pa do danes se je  mnogo sprem e
nilo. Združitev ni bila napačen 
korak, to je  danes vsem  jasno, 
vendar pa mislim, da bo treb a  še 
m arsikaj urediti.«

Z latka S trgar

marketing
potrdili svoje trd itve si oglejmo nekaj 
definicij:

»M arketing je nosilna ideja, ki omo
goča podjetju  vstop na tržišče«.

»M arketing pom eni vodenje prodaje 
z vidika trga«.

»M arketing je jasno oblikovan stil 
podjetniškega vodenja«.

»M arketing pom eni na eni strani 
skupek podjetniškega obnašanja in rav
nanja pri določanju ciljev, na drugi

»M linska kamna«

strani pa obsega širok instrum entarij 
za napredek prodaje (raziskavo tržišča, 
ekonomsko propagando, politiko cene, 
razvijanje izdelka itd.)«

»M arketing ne predstavlja neke 
svojstvene funkcije podjetja, marveč 
je vodilna misel, koncepcija, pojem, ki 
združuje misli, spoznanja, planiranje, 
realizacijo in kontrolo uspeha«.

»M arketing je dejavnost poslovnih 
aktivnosti, usm erjenih v  prem ik blaga 
ali storitev od  proizvajalcev do po
trošnika«.

Obstaja pa tudi mišljenje, da m arke
ting ne pom eni ničesar drugega ko t 
kom pleksno prodajno politiko oziroma, 
da je istoveten s »prodajo«.

V endar pa so m ed obema pojmoma 
bistvene razlike, in  sicer:

— področje prodaje prej ni poznalo 
znanstvene raziskave tržišča, ko t podla
go za planiranje (če se je sploh kaj pla
niralo) ;

— prav tako prej ni bilo  funkcije 
planiranja izdelka, odnosov z javnost
jo in deloma tudi ne politike cene, ali 
pa le-te niso spadale v področje 
prodaje;

— sistematične koordinacije in in te
gracije funkcij prav tako ni bilo, četudi 
je šlo za področja, ki so prej pripadala 
prodaji;

— prodaja je usm erjena na potrebe 
prodajalca, m arketing pa na potrebe 
kupca. Nam en prodajalca je, da spre
meni blago v  denar, namen m arketin
ga pa, da zadovolji potrebe potrošnika 
z izdelkom.

Kadarkoli se govori o m arketingu, se 
le-ta vedno pojmuje kot dejavnost, ki 
se nanaša samo na prodajno področje. 
T udi tako naziranje je napačno, saj 
m arketing vključuje tudi nabavno t r 
žišče. Kljub vsem težavam pri defini
ranju m arketinga pa lahko iz doslej 
povedanega oblikujemo enotno osnov
no misel, da je m arketing podjetniška 
filozofija, m iselnost v čigar središču se 
nahaja tržišče oziroma potrošnik. Za 
nas pom eni m arketing celotno dejav
nost delovne organizacije, s katero se 
ugotavlja in vzbuja potrebe potrošni
kov in s katero se te potrebe zadovo
ljujejo na poseben način.

In  kdaj se je pojavil? Lahko bi rek
li, da najprej v  ZDA, in  sicer leta 
1950. V Zahodno Evropo je prodrl
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TRGOVSKA MRF2A

R atiakovanja  DOIro»mkov m k ip c e v , izdelkov <n 
em balaža . e tn  ekonom ske p ropagande prodajnega  httpiecika 
konkurenca, sp o so b n o s t i v o d a ijn  in o igan izaci,e

Raziskovanja:
-  vseh motnih 

prodajnih poti
-  motivov kupcev
-  d e te ta  p od |e tja  

na tr tif ttu
-  cen
-  konkurenca 
•  sp o so b n o st

vodenja 
<n organizacija

KONKUHlNGA

PRODAJNA

Enonomsk.i
p ropaganda

Napredek
prodate

/

Raziskovanje
-  potrošnikov

m e m b ala ta
-  can
-  nabavnega 

i r t i i t a
-  velikosti trga 

in d e la ta  
podje tja

-  konkurance
-  tendenc  n a  trgu 

Izdelkov 
p od je tja
I v gospodarstvu

-  sp o so b n o s t 
vodenja
In o rg a 
nizacije

P R O I Z V O D N J A

Instrum en ti m arketinga in  raziskava tržišča

leta 1965, v Jugoslavijo pa okrog leta 
1975.

Kaj je koncepcija m arketinga

Koncepcijo m arketinga predstav
ljajo:

funkcije m arketinga in  politike m ar
ketinga. Vse funkcije m arketinga so 
za doseganje ciljev m arketinga neizo
gibno potrebne, se m ed seboj prepleta
jo in v  določenem časovnem trenu tku  
delujejo optimalno.

P ri opredelitvi funkcij m arketinga 
oziroma njihovega števila se m nenja 
avtorjev razlikujejo (od 4 do 17 funk
cij). Toda samo število funkcij n i tako 
pom em bno, važno je, da obstaja v  ce
lotni D O  »duh m arketinga«. N ajpo
m embnejše osnovne funkcije m arketin
ga pa so: raziskava tržišča, planiranje 
izdelkov, prodaja, ekonomska propa
ganda in pospeševanje prodaje.

K ot posebne službe v  sestavi m arke
tinga pa so lahko (zlasti v velikih D O ) 
še naslednje: organizacija m arketinga 
k o t služba, ki naj bi skrbela za razvoj 
in izpopolnjevanje celotne organizacije 
m arketinga ali služba dokum entacije 
in informacij in druge.

Naloga politika m arketinga je spoz
nati in zadovljevati potrebe potrošni
kov. To dosega s politiko izdelkov, po
litiko cene, politiko ekonomske propa
gande in ukrepi na področju pospeše
vanja prodaje.

Kateri so instrum enti m arketinga

Instrum enti m arketinga so:
1. Instrum enti politike izdelkov ozi

roma asortim enta, med katere štejemo 
asortim ent, kakovost, zunanji videz in 
embalažo izdelkov te r  sposobnost orga
nizacije in vodenja prodaje.

2. Instrum enti prodajne politike (v 
ožjem smislu) vključno politika cene 
(popust in  kreditiranje prodaje), zu
nanji videz in embalaža izdelka, raz
merja s trgovsko mrežo, ekonomska 
propaganda in napredek prodaje.

3. Instrum enti politike distribuci
je: sistem distribucije blaga, razmerja s 
trgovsko mrežo ter sposobnost vodenja 
in organizacije distribucije.

Nedvom no lahko trdim o, da je eden 
od najpom em bnejših instrum entov 
m arketinga raziskava tržišča. Ta vpliva 
na uporabnost drugih instrum entov 
m arketinga, ko t je razvidno iz slike.

Za lažje razumevanje prikazane she
me bom o razporeditev instrum entov 
m arketinga prim erjali z razporeditvijo 
posameznih igralcev nagometnega m o
štva. Razlika je le v tem , da je število 
instrum entov m arketinga za eno m anj
še od števila igralcev.

V spodnjem  delu triko tn ika  se naha
ja »obramba«, v sredini so »zveze«,

zgoraj pa »napad«. T udi pri izvajanju 
politike m arketinga je v  praksi podob
no. Najbolj kočljiva in  tudi najbolj po
trebna obram ba delovne organizacije je 
sposobnost vodenja in organizacije in 
zato predstavlja »nogometnega vratar
ja«, ki skupaj z »branilcema« — asor
tim entom  izdelkov in sistemom distri
bucije bistveno vpliva na izid »nogo
m etne tekme« — politike marketinga.

V  našem prim eru  so »zvezni igral
ci«: cene, kakovost izdelka in lastne 
prodajne poti, ki so poglavitna podpo
ra in pomoč za »napadalce« in »obram
bo  moštva«. O b  slabi »obrambi na
sprotnega moštva« že same cene in ka
kovost izdelka delovne organizacije 
(»zvezna igralca«) uspešno konkurira
ta (»napadata vrata«) v  splošno zado
voljstvo potrošnikov (»objektivnih gle
dalcev«).

D obri »napadalci«, zlasti ekonomska 
propaganda in napredek prodaje odi
gravajo odločilno vlogo posebno tedaj, 
če je konkurenca (»nasprotnik«) zelo 
močna.

Kakšno vlogo pa v  tej igri odigrava 
raziskava tržišča? Im a zelo pom em bno 
vlogo »trenerja moštva«, ki m ora upo
števati želje gledalcev (navijačev). Tre
ner že pred  tekm o študira nasprotnika 
in za svojo ekipo določa »postavo« ter 
daje navodila za strategijo in  taktiko 
izvajanja.

Komu je potreben m arketing

Že iz doslej povedanega smo lahko 
ugotovili, da je m arketing potreben 
potrošnikom , delovnim  organizacijam 
in tudi vsej družbi. Potrošnikom  je 
potreben zato, ker jim  omogoča, da 
dobijo natanko tisto  hlago, ki ga želijo, 
na določenem m estu, ob določenem 
času in  po določeni ceni.

MNENJA DELAVCEV:

Jesen  je  p red  v ra ti in z njo tu 
di nova k u ltu rn a  sezona. Spet se 
bodo začele v rs titi ku ltu rn e  p ri
reditve, od dram skih  do glasbe
n ih  in  likovnih, kinem atografi pa 
tako ne poznajo dopusta.

K er neka te ri k u ltu rn i delavci 
vztra jno  trd ijo , da p rired itve  v

Delovnim  organizacijam je potreben 
zato, ker zmanjšuje riziko poslovanja 
in prispeva k  ustvarjanju večjega do
hodka. D ružbi je potreben zato, ker 
omogoča razvijanje nerazvitih področij 
in njihovo povezovanje z razvitimi.

K ljub navedenim  ugotovitvam  o po
trebnosti m arketinga, pa se ta še pre
počasi uvaja v delovne organizacije. 
Poskušajm o odkriti, kje so vzroki za 
takšno stanje, ki ne koristi delovnim 
organizacijam, prav tako pa ne celotni 
družbi. Na grobo bi lahko razdelili 
ovire v dve skupini:

— ovire institucionalnega značaja na 
m akro področje in

— ovire, ki izvirajo iz gospodarskih 
organizacij samih na m ikro področju.

O vire institucionalnega značaja izha
jajo iz nedograjenosti sistema. H itre  
sprem em be sistema zmanjšujejo mane
vrski p rostor O ZD  in jim onemogoča
jo pravočasno prilagajanje. Negativno 
deluje tudi prevelika m ožnost državne
ga poseganja na tržišče.

Posebno težavo povzroča zapiranje 
tržišč, kjer igrajo zelo negativno vlo
go občine, ki nem alokrat podpihujejo 
to  lokalno zaprtost zaradi egoističnih 
pogledov na občinski proračun, ki je 
odvisen od »domačih OZD«. O Z D  z 
območja trgovine so zato zelo ogrožene 
in  omejene v  svojem širjenju in  ne 
m orejo izvajati m arketinga. Nadaljnja 
težava institucionalnega značaja je po
m anjkanje znanstvenih in strokovnih 
institucij s področja raziskovanja, ana
lize in načrtovanja, katerih  delo bi bilo 
namenjeno gospodarstvu.

Oglejmo si še drugo skupino ovir, 
ki izvirajo iz gospodarskih organizacij 
samih. Težave p ri prodiranju trženjske 
miselnosti v  O ZD  je pripisati dejstvu, 
da nekateri vodilni v O Z D  mislijo:

a) da je m arketing tipična kapitali
stična ekonomska kategorija in ko t tak 
nesprejemljiv za sam oupravno O ZD , 
ali

b) da jim  m arketing ni potreben, 
ker nimajo težav s plasmajem, ali

c) da je m arketing sicer koristen, 
vendar se bojijo za položaj, ker menijo, 
da jim bodo trženjski strokovnjaki od
vzeli njihovo pravico do odločanja (to 
so prim eri tehnokratov, ki so v današ
n jih  razm erah še posebej škodljivi), ali

d) da se m arketing ne splača, češ da 
povzroča uvajanje njegovih funkcij (ra
ziskave tržišča, ekonomske propagande, 
napredka prodaje) več stroškov, ko t so 
m orebiti učinki.

V vsakem prim eru gre za nepoučene 
ljudi, kar kaže na pom anjkljivost v 
sistemu informacij oziroma obveščanja. 
Ta ni znal poučiti ljudi o m estu in 
vlogi m arketinga v današnjih razmerah 
poslovanja.

(Se nadaljuje)
A. Jug  — I . K odrun

naši občini (pa n a jb rž  ne samo v 
naši) večkrat niso tako obiskane, 
kot bi si to s svojo kakovostjo za
služile — predvsem  nekateri kon
certi in gostovanja poklicnih gle
dališč, pa tud i proslave — smo 
želeli od naših  delavcev zvedeti 
po v rsti naslednje:

Odnos do kulturnih 
prireditev

katere  ku ltu rn e  p rired itve  obi
sku je te  in  kolikokrat, ka terih  ne, 
ka terih  bi želeli več in zakaj?

Takole so povedali:

Jože Gruden, psiholog, DS KSZ.
»Priznati moram , da nisem 

ravno redni obiskovalec k u ltu r
n ih  prireditev . N ajra jši obisku
jem  pevske p rired itve  in likov
ne razstave, predvsem  zato, ker

Jože Gruden

sem se pred  leti tud i sam na tem  
področju aktivno udejstvoval. 
G ledaliških p redstav  se skoraj ne 
udeležujem . Vzrok za to je  po
m an jkan je  časa in  dejstvo, da 
precej tega lahko sprem ljam  tud i 
na televiziji. Škoda, da v k ra ju  
nim am o prim ernejše dvorane, ki 
bi služila več nam enom , predvsem  
pa b i omogočila tud i kakšno go
stovanje opernih ansam blov. To 
je  važno tud i zato, ker smo p re
cej odm aknjeni od večjih k u ltu r
n ih  centrov in tako nim am o po
sebnih možnosti in izbire videti 
in  doživeti tisto, k a r  bi radi. 
F ilm skih p redstav  se ne udeležu
jem, čeprav  sprem ljam  spored k i
nem atografov. P ri tem  bi pouda
ril, da je  izbor film ov zelo slab in 
da bi poleg najrazličnejših  groz
ljivk, kavbojk  in  podobnih fil
mov m orali predvsem  otrokom  
n ud iti več vzgojnejših predstav. 
V erjetno ni to samo m oje m nenje, 
da bi na R avnah čim prej po tre
bovali večnam ensko dvorano. 
Mislim, da ni treba posebej u te 
m eljevati, zakaj. V erjetno je  ob 
dobrih predstavah  množica obi
skovalcev in  tistih , ki niso im eli 
sreče p riti pravočasno do vstop
nice, največ ji razlog, da dvorano 
potrebujem o.«

Mirko Angeli, odprem nik v a lja 
nega blaga, TOZD v alja rna :

»Trditve, da kvalite tne ku ltu rne 
p rired itve  ali m anifestacije niso

M irko Angeli
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obiskane, kot si sicer zaslužijo in 
kot si želimo, so točne. Zakaj je  
tako? Na to vprašan je  je  več od
govorov. P rv a  ugotovitev je, ali 
smo ku ltu ro  res že toliko podruž- 
bili, da je  omogočeno najširšim  
slojem  proizvajalcev in krajanom , 
da lahko aktivno sodelujejo pri 
k re iran ju  program ov prireditev? 
Ali so to take prireditve, ki si jih  
delovni lju d je  po napornem  delu 
v resnici želimo? Odgovor na to 
pa bo lahko dala le tem eljita  raz
iskava v obliki ankete, ki jo  bo 
nujno potrebno za našo delovno 
organizacijo čim prej izvesti, saj 
bo le rezu lta t ankete lahko osno
va p ri sestav ljan ju  ku ltu rn ih  n a
črtov TOZD, ka tere  predvideva 
tud i zakon o združenem  delu. Če 
bo tako, sem prepričan, da se nam  
bo takoj postavljalo  novo v p ra 
šanje, kako zagotoviti ustrezne 
prostore za zadovoljevanje po
vpraševanja , ne pa obiska p rire 
ditev. Da predstave niso tako obi
skane, je  treba  iskati vzrok tud i 
v  nedodelanem , neelastičnem  in 
prepoznem  in fo rm iran ju  k ra ja 
nov, kdaj in  k je  je  kakšna k u l
tu rn a  prireditev . K ar pa se tiče 
proslav za praznike naše revolu
cionarne zgodovine, menim, da 
zaradi izredno h itrega tem pa živ
lje n ja  in h itre  rasti standarda 
vse preh itro  pozabljam o, da smo 
generaciji, k i nam  je  udobje, v 
katerem  živimo, p riborila  tud i za 
ceno živ ljenj, dolžni skrom en 
spomin, te r  da praznovanja vse 
preveč mlačno, ru tinsko in nedo- 
živeto beže mimo nas.«

Fanika Večko, čistilka, TOZD 
jek larna :

»Ker stanujem  na B rd in jah , le 
m alokdaj zvem za kakšno k u ltu r
no prireditev . Če človek ne bi ho
dil vsak dan v  železarno n a  delo, 
nič ne bi vedel. Še dobro, da im a
mo v železarni dobro organizira
no obveščanje. N ajveč zvemo pri 
v ra ta rju  z velikega panoja. Zato 
menim , da bi tud i bolj odročne 
k ra je  m orali kdaj pa kdaj in fo r
m irati. Tudi km etje  si zaslužijo 
povabilo na kakšno ku ltu rno  p r i
reditev. Sicer pa jaz  hodim  že le 
ta  na ku ltu rn e  prireditve. Tako 
sem obiskovala skoraj vse, če za
n je  le pravočasno zvem. Zadnje 
čase, ko je  v športni dvorani na 
R avnah vse več prireditev , sem 
k a r zadovoljna. Upam, da bo ta 
ko tud i v bodoče in da bo podob
n ih  p redstav  še več. D rugače pa 
p rav  rada  prisluhnem  dobro za
peti domači koroški pesmi. To še 
najbolj znajo zapeti pevci Fuži- 
n arja . V resa in  m ešanega zbora. 
Tudi popevke rada poslušam, saj 
se človek m ora na vse navaditi. 
Včasih, ko nismo imeli televizije, 
sem večkrat hodila v kino. Danes

Fanika Večko

pa smo ob TV postali preveč »ko
mod«. Sicer pa sem m nenja, da 
se že spet vračam o nazaj v dvo
rane. Na R avnah bi m orali dobiti 
večnam ensko dvorano. Sedaj ne 
morem o pričakovati, da bi k nam  
prišlo kakšno večje poklicno gle
dališče, saj nim am o pogojev.«

Peter Mihelač, instrum entalec, 
TOZD ETS:

»V naši občini, sploh pa na 
Ravnah, je  ku ltu rn a  dejavnost 
dokaj razgibana. Veliko je  nasto
pov am atersk ih  in poklicnih an 
samblov. Mislim, da so program i 
sestav ljen i tako, da je  za vsakega 
delovnega človeka in  občana kaj 
zanimivega. Res pa je, da neka
te re  predstave niso obiskane ta 
ko, kot si s svojo kvaliteto  zaslu
žijo. Za to je  več vzrokov. Včasih 
zaškrip lje že pri reklam i in  ob
veščanju, k je r  in kaj se bo doga
jalo. Menim, da so p lakati p re
malo. L jud je  jih  po navadi sploh 
ne opazijo, če niso posebno veliki 
in  vidni. Dogajalo se je  že, da 
smo m orali velikokrat kakšno 
predstavo uskladiti s televizijskim  
program om . Če je  ta  bolj zani
m iv kot npr. predstava v Titovem  
domu, je  obisk precej m anjši. Je  
pa še precej drugih stvari, 
ki vplivajo na ljudi, da ne p rih a 
ja jo  tako rad i v dvorane, vendar

Peter Mihelač

jih  ne bi našteval. K ar pa se t i 
če proslav, menim, da bi jih  m o
rali popestriti in jih  nič več p ri
p rav lja ti v ozkih krogih. Za p r i
m er naj povem, da je  bila za 27. 
ap ril proslava v Titovem  domu 
dokaj obiskana. Poleg družbeno
političnih delavcev k ra ja  so p r i
šli tud i drugi k rajan i.

P ri kinem atografih  pa je  stvar 
drugačna. P redvsem  menim , da 
bi na jp re j m orali u red iti dvora
ne, da bi obiskovalec vedel, da 
gre v  ku ltu rno  dvorano, ne pa v 
»štalo«. K dor je  odgovoren za 
vzdrževanje kinodvoran, svojo de
lo zelo slabo opravlja, čeprav je  
to povezano z velikim i sredstvi. 
Naj ob koncu še dodam, da ni 
tako slabo na ku ltu rnem  področ
ju, kot hočejo nekateri dokazati. 
Mislim, da se ljud je  spet vračajo  
v dvorane, k a jti živeti samo zase, 
med štirim i stenam i ni preveč 
dobro.«

Viktor Levovnik, telefonist v  
gasilski centrali, DK KSZ:

»Ker že več le t delam  na k u l
tu rnem  področju in  sem tud i av 
to r nekaterih  dram skih del, lah 
ko rečem, da je  ku ltu rno  življe
n je  v Šentjanžu  p ri D ravogradu 
dokaj živahno. Tako se v tem  
k ra ju  vsako leto odigra kakšno 
dram sko delo, pa tud i pevska

V iktor L evovn ik

zbora iz O tiškega v rha in Šempe- 
trsk i pavri večkrat poskrbita za 
razvedrilo. K ot dolgoletni p red 
sednik prosvetnega d ruštva sem 
se večkrat pogovarjal z našim i 
k ra ja n i o ku ltu rnem  življenju. 
Tako sem zvedel, da na podeželju 
n a jra je  gledajo in poslušajo do
mače stvari. Še najbolj jih  veseli, 
če p ri n jih  gostujejo zam ejski 
Slovenci. N jihova domača pesem 
in slovenska beseda jih  vselej po
živita. Sam sem včasih dosti več 
obiskoval ku ltu rne  prireditve. Za
rad i večizm enskega dela mi sedaj 
m arsikaj uide. Zato si želim, da 
bi bilo p rired itev  več tud i čez te 
den, ne samo ob nedeljah. T ak ra t 
je  že tako dovolj razvedrila.«

Mirko Čreslovnik, nadzornik 
stro jn ih  m ontaž, TOZD RR:

»Mislim, da trd itve  ku ltu rn ih  
delavcev v glavnem  držijo. K a
darkoli sem na katerikoli k u ltu r
ni p rired itv i bil, je  bil obisk bolj 
slab, pa naj je  šlo za nastop am a
te rsk ih  ali poklicnih igralcev. Me
nim, da ni toliko vzrok neobve
ščenost ali nezainteresiranost 
krajanov , tem več okolje, v k a te
rem  predstava ali koncert pote
kata. Mislim, da je  malo k ra jev  v 
Sloveniji, ki bi imeli takšno kul
tu rno  zaledje, a  tako skrom ne 
ku ltu rn e  domove, kot jih  imamo 
v Mežiški dolini ozirom a na R av
nah. Res je, da je  bil z izgradnjo 
športne dvorane p ri osnovni šoli 
nekako rešen problem  m nožičnih 
prireditev , nismo pa še izboljšali 
pogojev za vadbo sekcij KPD 
Prežihov Voranc. To najbolj ob
čutijo  pevski zbori in folklorne 
skupine, saj m orajo iskati gosto
lju b je  povsod, k je r  so vsaj m ini
m alni pogoji za vadbo. Zato ta  
čas na R avnah ni ku ltu rnega de
lavca, ki bi nasprotoval g radnji 
novega, večjega ku ltu rnega do
ma.

M irko Čreslovnik

Če se povrnem  k  vprašan ju , 
katere  p rired itve obiskujem  in 
kolikokrat, bi m oral reči, da me 
najbolj privlačijo  pevski zbori, in 
sicer od oktetov do m ešanih in 
m oških zborov. Te koncerte v 
glavnem  obiskujem  vse, če je  za 
to le možnost. Precej pa m e nav 
dušujejo tud i plesi folklorne sku
pine. M anj reden gost sem na 
predstavah  dram skih  skupin. Te
m u je  kriva televizija, saj lahko 
na m alih  zaslonih tedensko gle
dam  precej gledaliških del. Na 
drugi s tran i pa je  doma bolj 
udobno kot v kakšni slabi dvora
ni. Z aradi pestrosti p rired itev  bi 
zelo težko rekel, katerih  m anjka 
ali katerih  je  preveč. P repričan  
sem, da si v času Prežihovih dne- 
vov lahko še tako zahteven obi
skovalec ku ltu rn ih  p rired itev  n a j
de nekaj zase. Sicer pa si želim 
več nastopov pevskih zborov, 
predvsem  oktetov, kot so: S loven
ski in Koroški akadem ski oktet 
te r  še drugih kakovostnih ansam 
blov. To pa predvsem  zato, da bi 
lahko tehnični vodja Koroškega 
okteta p rim erja l sposobnosti n a 
ših fantov z ostalim i, bolj reno- 
m iranim i zasedbami.«

Silvo Kresnik, strugar, TOZD
raziskave in  razvoj:

»2e od ro jstva  živim v  S tarem  
trgu, k je r sem o k u ltu ri največ 
zvedel. P ri nas je dokaj razgiba
no ku ltu rno  življenje. Dolgo že 
gojimo letno gledališče, ki ima 
vsako leto več sta ln ih  obiskoval
cev. Veliko dobrih dram skih del 
sem tam  videl. Zelo rad  prisluh
nem  domači koroški pesmi, še 
posebno, če je  zapeta v narečju. 
Zelo me privlačijo  tud i domači 
dram ski ustvarjalc i, ki jih  na 
Koroškem  ni malo.

Silvo K resn ik

Sicer pa sem m nenja, da je  p ri 
obisku ku ltu rn ih  p rired itev  zelo 
pom em ben prav i stik  z obiskoval
ci. Tudi pravočasnega obveščanja 
pri tem  ne gre zanem arjati. Mi
slim, da ni dovolj, če nalepim o 
samo plakate, am pak je  potreben 
tud i osebni p rija te ljsk i stik. D ru
gače pa menim, da bi tudi p ri nas 
m orale b iti predstave, na katerih  
b i nastopali poklicni igralci ali 
glasbeniki. P rav  bi bilo, da bi 
tud i naš preprosti delavec vsaj 
en k ra t videl dobro opero. To bo 
baje  že v k ratkem  izvedljivo v 
S tarem  trgu, k je r bodo zgradili 
nov k u ltu rn i dom s 600 sedeži.«

Oto Hafner, asistent topilnice
II., TOZD jek larna:

»Tudi mi, ki stanujem o v Dobji 
vasi, včasih izvemo za kakšno 
ku ltu rno  prireditev , ko je  ta  že 
bila. P rav  zato se vprašujem o, ali
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njegova struktura 
v prvem polletju

res toliko stane pano, n a  katerega 
bi lahko lepili p lak a te  vsi tisti, 
ki p rip rav lja jo  predstave. P re j, 
ko sem stanoval na Čečovju, sem 
bil o vsem  dobro obveščen, zato 
sem veliko dobrih  k u ltu rn ih  p r i
red itev  videl. K er nisem  naspro t
n ik  sodobnega sveta, sem prej 
večkrat hodil tud i v  kino, česar 
danes ne počenjam  več. Tudi d a 
nes rad  grem  v športno dvorano, 
saj je  ta  postala k a r  čez noč »kul
tu rn i dom«. Tako zadnje čase n i
sem zam udil nobene p rired itve  v 
njej. Tu sem prisluhn il godbeni
kom, pevcem, folkloristom  in še 
bi lahko našteval. Zelo pa pogre
šam  gostovanje kakšnega poklic
nega gledališča. Veste, vsaka 
sprem em ba dobro delu je na člo
veka. Zato ne dvomim, da na nas 
ne bi vplivali tud i poklicni ig ra l-

Oto H afner

ci ali glasbeniki. Dobro se zave
dam , da na R avnah nim am o p ri
m erne dvorane. Zato menim, da 
bi že zdavnaj m orali zgraditi več
ji ku ltu rn i dom. N aj o tem  sedaj 
razm islijo tisti, k i so za to po
klicani.«

Zvonko Erjavec, strokovni so
delavec za energijo  in  ekologijo:

»Pogovori o tem, kako je  bila 
kakšna p rired itev  obiskana, so 
vedno del kom entarja  ob m inu
lem  ku ltu rnem  dogodku. V ečkrat 
sem ob prpoolni ali prazni dvo
jn i  prem išljeval o tem, zakaj je 

b ila  p redstava tako ali drugače 
obiskana. Mislim, da je  kakovost 
vsekakor prem alo za polno dvo
rano. To dokazujejo po eni s tra 
ni dobro obiskane predstave do
m ačih am atersk ih  d ruštev  (ne ve
dno), po drugi s tran i pa neka te
ra  slabo obiskana gostovanja p ro 
fesionalcev (tudi ne vedno), p ri 
čem er je  nesporna kakovost po
d ajan ja , gledano z absolutnim i 
m erili, na s tran i slednjih.

Odločilne važnosti za dober 
obisk je  lahko propaganda, ki pa 
se kvaliteno raz liku je  glede na to, 
ali so nastopajoči domači ali pa 
pridejo v goste profesionalci. P ro 
paganda za dom ače je  bolj ne
posredna. V est o njihovem  nasto
pu gre od u st do ust, ker nasto
pajoče poznamo in ni nam  vseeno, 
če zam udim o nastop znanca, p r i
ja te lja  ali sorodnika. P ropaganda 
za profesionalce je  osredotočena 
običajno na sredstva javnega ob
veščanja. Tako im enovane »sin
dikalne karte« delu jejo  v tem  p ri
m eru kot vsiljen  način  p riv ab lja 
n ja  ljudi. Zanim iva s stališča 
obiska se mi zdi p rired itev  »Od 
P liberka do T raberka«. M arsikdo 
bo priznal, da je  ta  p rireditev , kar 
se tiče kakovosti, na precej nizki

Z vonko  Erjavec

ravni. Za to  so tud i objektivni 
razlogi. Tudi profesionalni zbori 
so prikazali na podobnih p rired it
vah  relativno nižjo raven  izvaja
nja. Tako so lahko vzroki za p re 
polno športno dvorano (nekaterim  
je  to edina k u ltu rn a  p rired itev  v 
letu) le tisti, k i so mimo kakovo
sti podajan ja m erodajn i za dober 
obisk. Sicer pa polna dvorana ni 
največ, k a r  nastopajoči lahko p ri
čakuje od poslušalca. V ažnejši je  
neposredni stik, ki se lahko ali pa 
tudi ne u stv a ri m ed avditorijem  
in nastopajočim . Polna dvorana 
pa ni vedno pogoj za to.

R azm išljanja privedejo m orda 
m arsikaterega do vprašan ja, koga 
na je ti za predstave, am ate rja  ali 
profesionalca. N esporno ostaja, da 
enako kot gojimo am atersko de
javnost, je  treb a  vab iti poklicne 
um etnike. Od n jih  pridobivam o 
nove izkušnje domači ustvarjalc i 
um etnosti in  dom ače občinstvo. 
M arsikateri tu j ansam bel je  tudi 
poprečno drag. M orda ob tem  zač
ne m arsikdo bolj ceniti tru d  am a
terjev , ki solidneje poračunajo 
svoje usluge. V ečkrat sem p re 
m išljeval o obiskih proslav, otvo
ritev, odkritij, kom em oracij in  
podobnih prired itev , ki sam e po 
sebi, ne glede na ku ltu rn i p ro 
gram , zahtevajo  svoje občinstvo. 
Mislim, da so te  p rired itve  včasih 
neokusne — kičaste. P odrejene so 
usta ljen im  trad icijam , ki pom e
šajo m ed sabo godbo, recitatorje, 
folkloro, govornike in  pevce. 
M orda je  ravno ta  zm ešnjava 
vzrok za slab obisk. Ali ne bi b i
lo dobro ob tak ih  p rired itvah  po
vabiti koga, ki se vsaj malo spoz
na na režijo? K u ltu rn i program  
bo gotovo boljši, mogoče pa tudi 
obisk.« F ranc R otar

OBISK IZ CACKA
13. avgusta je  železarno obiska

la delegacija iz pobratene občine 
Cačak, v k a teri so bili družbeno
politični in  k u ltu rn i delavci iz 
pod je tja  Cer. G ostje so si ogledali 
nekatere  proizvodne tozde te r  se 
dalj časa pogovarjali s člani p red 
sedstva sveta sindikatov in s tov. 
F rancem  Faletom , predsednikom  
poslovodnega sveta.

Tovariši iz Čačka, ki so bili tu 
di gostje letošnjega koroškega tu 
rističnega tedna v Črni, na k a te
rem  so čačanski likovniki raz 
stavili svoja dela, so podarili n a 
šemu kolektivu  sku lp turo  E dvar
da K ardelja , delo k ip a rja  sam o
uka V idoslava Kadiča. Tov. Fale 
pa jim  je  v im enu ravensk ih  že- 
lezarjev  podaril lik ravenskega 
železarja, delo akad. k ip a rja  B a
tiča. F. R.

V železarni Ravne smo že dalj ča
sa pogrešali v našem  inform ativ
nem  glasilu prispevke s področja 
osebnih dohodkov. Zato smo se 
odločili, da v bodoče objavljam o 
v njem  prispevke o g ibanju  oseb
nih  dohodkov, ki bodo služili 
vsem  zaposlenim  kot inform acija, 
s katero  m oram o b iti vsi delavci 
dobro seznanjeni. N enorm alna od
stopanja podatkov pa nas m orajo 
opozarjati, da bomo vedeli in  zna
li pravočasno ukrepati in  izbolj
ša ti položaj, v  katerem  se bomo 
znašli p ri oblikovanju in  delitvi 
osebenih dohodkov.

V tabeli 1 prikazujem o pregled 
osebnih dohodkov v prvem  pol
le tju  1979. Od 5,611.437 u r  je  b i
lo iz sredstev  delovne organizaci
je  p lačanih  5,372.712 u r  ali 
96,7 »/o. U re ostalih  izostankov, kot 
so bolezni nad 30 dni, plačani iz
ostanki iz sredstev  drugih  te r  
neplačani izostanki pa so zasto
pani v  s tru k tu ri vseh potrebno 
oprav ljen ih  u r  s 4,3 ®/o.

V vseh tem eljn ih  organizacijah 
in  delovnih skupnostih  železarne 
Ravne smo v  prvem  polle tju  1979 
razdelili 224,793.436 din sredstev  
neto OD. Od dejansko oprav lje
n ih  u r  (4,636.342) odpade na 
oprav ljene u re  v rednem  delov
nem  razm erju  98%  vseh u r  in na 
u re  v podaljšanem  delovnem  raz
m erju  2 °/i)

Vseh plačanih  u r  iz sredstev  
OZD je  bilo 5,372.712, od tega zna
šajo u re  nadom estil 13,7 %  ali 
736.470 ur. Vsi ostali deleži so 
razvidni iz tabele 1 pod točko I. 
Zanim iv in obenem  zaskrblju joč 
je  podatek, da odpade na u re  n a 
dom estil za bolezni do 30 dni 
4,9 °/o vseh plačanih  u r  iz sred
stev  železarne.

V tabeli 2 je  p rikazana s tru k 
tu ra  OD, k je r  je  za vsako vrsto  
izplačila izračunan delež neto OD 
na zaposlenega delavca, za 182 u r  
mesečno je  tu  procentualno p r i
kazana s tru k tu ra  neto OD v po
p reč ju  za 1. polletje 1979.

Če pogledam o v v rs ti izplačila 
dodatke, vidimo, da znašajo za 
nadurno  delo za 1. polletje 
1,223.197 din ali 41 din poprečno 
na zaposlenega ozirom a 0,6 %  v 
s tru k tu ri izplačanega neto OD na 
zaposlenega. Iz tabele 2 je  razv id
no, da smo v 1. po lle tju  izplačali 
za nadom estila za državne p raz
nike in letn i dopust 21,079.942 din 
ali 698 din na zaposlenega delav
ca ozirom a 9,3 %  od poprečno iz
plačanega neto OD v  1. polletju.

Za boleznine do 30 dni smo iz
plačali iz sredstev  delovne orga
nizacije 8,470.945 din ali k a r  289 
din na zaposlenega ozirom a 
3,8 %  od poprečno izplačanega 
OD.

V tabeli 3 prikazujem o s tru k 
turo  OD po m esecih za 1. polletje. 
Delež OD za živo delo se giblje 
od 73,6 %  do 82,5 %  v s tru k tu ri 
v rs te  izplačila za neto OD. Za 
polletje je  ta  podatek znašal 
78,0 %. Značilno je, da se delež

boleznin do 30 dni po m esecih 
g iblje neenakom erno in  znaša od 
3,0%  v ja n u a r ju  do 4,3 ®/o v  fe
b ru arju , ap rilu  in jun iju .

Bolezenska odsotnost narašča 
in  je  zaskrbljujoča. Ob tem  se 
nam  postav lja  vprašanje, kako bo, 
če se bo tako stan je  nadaljevalo. 
Sprejeti m oram o odločne ukrepe 
in  zm anjšati bolezensko odsot
nost. P rav  gotovo bomo m orali v 
železarni še več storiti, da bomo 
ustvarili boljše delovne pogoje, ki 
so porok za zm anjševanje bole
zenske odsotnosti. Z arad i vse 
večjih  izostankov z dela zaradi 
bolezni je  vedno bolj ogrožena 
proizvodnja. Zaradi tega ne 
ustvarjam o takega dohodka, kot 
bi ga lahko, te r  si s tem  zapiram o 
pot za doseganje v išjih  osebnih 
dohodkov. Znano je  dejstvo, da je  
dohodek najpom em bnejša k a te 
gorija  našega dohodkovnega si
stem a gospodarjenja in  zato os
novni nosilec gospodarskega raz
voja.

V tabeli 4 je  prikaz p rim erjava 
u r  bolezenske odsotnosti po m e
secih za 1. polletje. N ajvečji iz
ostanek  z dela zaradi bolezni do 
30 dni je  bil v  m arcu, in  sicer 
47.560 u r  ali 5,26 fl/o od vseh p la
čanih u r  iz sredstev  DO.

Skupne u re  bolezenske odsot
nosti, t. j. do 30 dni in nad 30 dni, 
im ajo tren d  postopnega porasta  in 
znašajo po m esecih od 7,66%  do 
9,71 o/o od vseh plačanih  u r  iz 
sredstev  DO. Na delavca pa odpa
de skupne bolezenske odsotnosti 
od 13,8 do 17,3 u re  na mesec. To 
pa pomeni, da v b istvu  vsak m e
sec skoraj 2 (dva!) delovna dni 
ne dela celotni kolektiv  železarne 
zaradi bolezenske odsotnosti. M e
nimo, da navedena ugotovitev ne 
zahteva še posebnega kom entar
ja  in  se m oram o nad  tem  pošteno 
zam isliti. Seveda pa ni samo bo
lezenska odsotnost tista, ki nam  
zm anjšuje dohodek. Veliko je  še 
sk ritih  rezerv, ki jih  m oram o po
iskati. da bi dosegli večjo gospo
darsko učinkovitost in  dohodek, 
ker si samo tako lahko zagotovi
mo k ritje  za večje osebne dohod
ke. Čisti dohodek, ki ga ustvari 
TOZD ali delovna skupnost, se 
deli na:

— sredstva za b ru to  osebne do
hodke,

— sredstva za skupno porabo,
— sredstva za izboljšanje in 

razširitev  m ateria lne osnove dela,
— rezerve.
Poleg sredstev  za b ru to  osebne 

dohodke so izredno pom em bne 
tud i vse ostale kategorije  čistega 
dohodka. S sredstvi za skupno 
porabo omogočamo vsem zaposle
nim  regresiran je družbene p re 
hrane, le tnega dopusta, dodelje
v an je  kreditov za gradnjo stano
vanj itd.

Sredstva za izboljšanje in raz
širitev  m ateria lne osnove dela so 
p rav  tako izredno pom em bna za 
širjen je  proizvodnih kapacitet.

(N adaljevanje na 15. strani)



glasilo mladih delavcev železarne ravne
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pr i l oga  i n f o r m a t i v n e g a  f už i na r j a
Leto VI Ravne na Koroškem, 1. septembra 1979 St. 6

M ladi fu ž ln a r  p r ip ra v lja jo : 
V ida G regor, B o jan  L esjak , 
F ra n jo  M iklavc , B udi M li
n a r  te r  COP p ri OK ZSMS 

R avne n a  K oroSkem .

2. srečanje mladih
slovanskih železarn ,,Ravne 1 9 “

Ravenčani bomo letos drugič gostitelji 
prireditve, ki je širšega pomena. P ri nas se 
bo v začetku septem bra točneje: 7., 8. in 9. 
odvijalo srečanje mladih jugoslovanskih 
železarjev. Dobili se bomo z namenom, da 
se delavci iz raznih krajev  domovine tem - 
bolje spoznamo in da se zbližamo te r posta
nemo še boljši prijatelji. Srečanje bo letos 
drugič in  že samo to, da so nam  zaupale 
slovenske železarne organizacijo le- tega, 
nam m ora nekaj povedati. Toda prej, da bi 
se ne vem kako postavljali, moramo sreča
nje uspešno končati.

Prvič so bili organizatorji m ladi iz žele
zarne Sisak, in sicer lani. Morda bi se sre
čanja začela že pred leti, vendar nekako ni 
bilo prave gonilne sile, ki bi to stvar spro
žila. Da je do njih  le prišlo, se moramo za
hvaliti največ organizatorjem  in udeležen
cem skupne delovne brigade »Norbert Ve
ber« jugoslovanskih železarn, ki že več let 
sodelujejo na zveznih delovnih akcijah. Le
tos na Ravnah bodo sodelovali predstavniki 
vseh jugoslovanskih železarn, in sicer: Iz 
Rudarsko m etalurškega kom binata Zenica 
in železarn: Sisak, Ilijaš, Smederevo, Nik- 
šič, Skopje, Vareš, Split, združena ekipa 
slovenskih železarn, Ind. energ. kombinat 
Kostolac, Koksno kemijski komb. »Boris 
Kidrič«, Lukovac, Magnohrom Kraljevo in 
seveda ekipa naše železarne.

Pomerili se bomo v  kvizu znanja, in si
cer: SKOJ — ZMS od leta 1919—1979 (60 
let) te r zakon o združenem delu. To je na 
sporedu prvi dan. Cel drugi dan je nam e
njen športnim  igram. Tako bodo na spore
du naslednje panoge: mali nogomet — mo
ški, odbojka ženske, namizni tenis moški in 
ženske, streljanje moški in ženske te r šah, 
k jer nastopajo ekipe v sestavi ena mladin
ka in dva mladinca. Zadnji dan so na pro
gram u šaljive igre. Vsa tekom vanja in ša
ljivi del se bodo odvijala v parku  telesne 
kulture.

Sedaj, ko sem vas spoznal s celotnim 
programom srečanja, mi dovolite, sodelav
ke in sodelavci, da vas pozovem k čimveč- 
jem u obisku oba dneva v park  telesne kul
ture, ker tako boste lahko v pomoč naši 
ekipi, ki se bo borila za naše barve in  tudi

vi boste doživeli sigurno veliko športnih 
užitkov. Poudariti pa moram, da samo re
zultati na igriščih le niso glavni oziroma 
cilj nastopajočih, saj se taka srečanja orga
nizirajo predvsem zaradi boljšega spozna
vanja med seboj, sklepanje novih poznan
stev, širjenje kroga prijateljev  in kar je še 
najbolj pomembno — krepitve bra tstva in 
enotnosti med narodi naše domovine. P ri 
nas v naši železarni je že tako zaposlenih 
veliko delavcev iz drugih republik in na 
srečanju se bomo lahko tudi mi in oni po
govarjali in izm enjavali izkušnje z m ladi
mi, ki delajo enaka ali podobna dela kot 
mi, vendar na različnih k ra jih  domovine.

Sedaj, ko zaključujem  to obvestilo in va
bilo hkrati, moram še enkrat poudariti, da 
smo kot drugi organizatorji, prvi iz Slove
nije, ponosni in polni pričakovanj, da bi to 
drugo srečanje mladih jugoslovanskih že
lezarjev p ri nas na Ravnah uspelo in  do
seglo svoj namen. Ravne bodo septem bra 
za dva dni zopet Jugoslavija v malem. Mi

domačini pa storimo vse, da se bodo naši 
gostje dobro počutili med nami v naši sre
dini. Uredimo tudi okolico naših hiš in  ce
lega mesta. Tekm ovanja pa si oglejte v 
čimvečjem številu in s spodbujanjem  pri- 
pomorite tekmovalki in tekmovalcu k čim- 
boljšim rezultatom. Na koncu želim vsem 
športnikom, predvsem našim, čimveč uspe
hov, vam  sodelavke in sodelavci pa obilo 
športnih užitkov in novih spoznanstev.

Drago Vrstovšek

H O Č E M O  El
Prvega m aja  1946 se je  ob prisotnosti m la

dinskih delovnih brigad iz vseh k ra jev  naše 
domovino s skrom no slovestnostjo pričela 
g radn ja  m ladinske proge Brčko—Banoviči, ki 
je  odprla novo s tran  v  zgodovini m ladinskih 
delovnih akcij. V izgradnji proge je  sodelo
valo p rek  62.000 m ladink in  m ladincev iz vseh 
k ra jev  Jugoslavije. 22 dni pred  rokom  so za
ključili gradnjo 90 kilom etrov dolge proge, 
k a r  je  tedaj pomenilo svojevrsten  gradbeni 
podvig.

O hrabrena s takšn im  uspehom  je  m ladina 
Jugoslavije v  naslednjih  le tih  organizirala v 
velikanskem  obsegu še druge delovne akcije. 
V obdobju od 1946. do 1952. le ta  je  m ladina

Med delom se ni dala m otiti



sodelovala v izgradnji 70 najvažnejših  ob jek
tov. V dvom esečnih izm enah je  prostovoljno 
delalo p rek  m ilijon m ladincev in  m ladink, ki 
so prispevali okoli 60 m ilijonov prostovoljnih 
delovnih dni.

Ta oblika dela je  postala tradicionalen  n a 
čin sodelovanja m ladine Jugoslavije p ri iz
gradnji nove družbe in  socialističnega patrio 
tizm a vse do današn jih  dni.

Danes so vsi, ki so 1. m aja 1946. le ta  začeli 
delati na progi ali kasneje na drugih  akcijah, 
že zreli ljud je. Vsi so v svojem  življenju, na 
svojem  delovnem  m estu  dali svoj p rispevek v 
izgradnji socializma. V endar vsi ti ljudje, ki 
so sodelovali na kateriko li prostovoljni ak 
ciji širom  domovine, to sodelovanje, to delo 
uvrščajo  med najvažnejši osebni prispevek v 
izgradnji socializma. Čeprav so opravljali težko 
fizično delo, v neverjetno  težkih pogojih, šte
je jo  te  dneve k svojim  naj lepšim  velikim  p ri
spevkom  v izgradnji in krep itv i Federativne 
Jugoslavije. P rav  gotovo im a ta  ponos svoje 
opravičilo, k a jti m ladina je  razum ela, da ne 
gradi samo posam eznega objekta, temveč, da 
gradi novo družbo — socializem. In  še nekaj.

P rostovoljno delo se je  v tem  času veliko 
več in  veliko bolj vidno kot katerokoli drugo 
opravljalo  kot družbeno delo — kot je  tedaj 
govoril m ladim  pokojni Boris K idrič: »Delo v 
naši dom ovini se je  iz težke in n ep rije tne  n u j
nosti tistih , ki ne razpolagajo z ničem er r a 
zen s svojo delovno silo, sprem enilo v  častno 
dolžnost, v ponos v živ ljen ju  in ustvarjalno  
veselje naših delavcev.«

Delovne akcije  tra ja jo  že tridese t let. Res 
je, da v določenih obdobjih akcij ni bilo, še 
posebno večjih, toda, ko danes pogledamo n a
zaj, vidimo, da je  bilo to predvsem  v času, 
ko so se krepile b irokratske, tehnob irok ra t- 
ske ali liberalistične tendence v naši družbi.

V endar s k rep itv ijo  sam ouprav ljan ja , še 
posebno s k rep itv ijo  pravic in možnosti de
lovnih ljudi, da uprav lja jo  z vsemi družbeni
mi sredstvi, dobivajo delovne akcije ponovno 
svojo polno vrednost, dobivajo jo  vsebolj z 
razv ijan jem  zavesti in prakse, da delovni 
lju d je  suvereno up rav lja jo  s sredstv i in  rezu l
ta ti svojega dela.

PO DOLGEM ČASU V SLOVENIJI
»Obujanje« akcij v Sloveniji se je  začelo 

1972. leta s prvo solidarnostno akcijo, ki jo  je  
na K ozjanskem  v Kozjem p rip rav ila  m ladina 
občinske organizacije ZSM L jubljana-C enter. 
L jub ljansko  DELO je  ta k ra t zapisalo: »Ljub
ljansk i m ladinci so prvi prišli od besed k de
jan jem . Na K ozjanskem  so pom agali p ri n a 
peljavi vodovoda, električnega voda, dom ači
nom pa so priskočili na pomoč tud i s socialno 
in zdravstveno službo.«

Isto leto sta bili še dve večji lokalni delov
ni akciji. P rva je  bila v Planici, k je r  so m la
dinci iz L jub ljane u re ja li hudournik, druga, 
specializirana, pa na R avnah na Koroškem. 
B rigadirji — to so bili gradbeniki, in šta la te r
ji, e lek trik a rji in drugi — so v Reki na Ko
roškem  pom agali p ri g radn ji ku ltu rnega do
ma, v popoldanskem  času pa so pom agali do
mačinom.

Letos je  na obm očju SR Slovenije bilo že 
deset republiških  delovnih akcij. Dveh izmed 
n jih  sta  se udeležili tud i brigadi, ki jih  je 
p riprav ila  občinska konferenca ZSM Ravne 
na Koroškem. Na K ozjanskem  je  od 8. ju lija  
do 4. avgusta delala b rigada B ratstvo  E not
nost v kateri so sodelovali b rigad irji iz po
b raten ih  in p rija te ljsk ih  občin Bele Palanke, 
Bosanske Dubice, Cazina, Čačka, Garešnice, 
Podravske Slatine, Suve Reke in Raven na 
Koroškem. Skupno jih  je bilo 47 in so delali 
na izgradnji vodovodnega te r cestnega om rež
ja. Brigada je  bivala in delala v naselju  Bi
strica ob Sotli skupno z brigado Galebova k r i
la pom orske šole Split.

B rigad irji so se m ed sabo odlično razum eli, 
tako, da je  po prvi dekadi prišlo tudi do b ra 
ten ja  brigad, ob tej priložnosti pa je  OK ZSM 
Ravne preje la  b ronasto  p laketo Jugoslovan
ske vojne m ornarice, pom orska šola SPLIT

pa bronasto p laketo OK ZSMS R avne n a  K o
roškem.

M ladinska delovna brigada Prežihovega 
V oranca iz Raven je  delala od 14. ju lija  do 
4. avgusta na republiški MDA Bela K ra ji
na 79 v Kotu p ri Semiču. B rigada je  na akcijo 
odšla nekom pletna (37 od 50 brigadirjev) za
rad i prem ajhnega števila ev identiran ih  b r i
gadirjev. Po končani prvi dekadi je  zaradi 
podobnih situacij v dom ala vseh OK ZSM 
v Sloveniji postala vprašljiva  realizacija p la
na, zato smo se na OK ZSMS R avne odločili, 
da pošljem o v Belo K rajino  v ikend brigado, 
ki je  28. in  29. ju lija  pom agala b rigad irjem  na 
trasi, deset b rigad irjev  pa se je  prik ljučilo  
MDB Prežihovega V oranca in ostalo na akciji 
do zak ljučka druge izmene. Ta poteza je  omo
gočila, da je  bil p lan  izm ene dosežen in  p re 
sežen, naprav ila  pa je  tud i izjem no ugoden 
vtis na vodstvo akcije.

Vse težave, ki so se po jav lja le  ob fo rm ira
n ju  obeh brigad so povzročile tudi nekaj ne- 
zadovljnosti b rigad irjev , saj niso dosegli po
gojev za naj v išje priznan je — tra k  akcije. 
S laba vo lja se je  ob sprejem u brigad irjev  na 
R avnah polegla, saj so dojeli, da je  bistvo n ji
hove udeležbe na akciji sodelovati v izgrad
n ji za živ ljenje pom em bnih objektov na n e ra 
zvitih  območjih, razv ijan je  in o h ran jan je  re 
volucionarnih trad icij, b ra tstva  in enotnosti 
te r  tovarištva m ed brigad irji. M ladinska a k 
cija v takšn i vlogi pomeni mnogo več, kot 
borbo za procente in  pap irn a ta  priznanja.

P oslav ljan ja  in  obljub brigadirjev , da se 
bodo še vnaprej srečevali na m ladinskih  de
lovnih akcijah  ni in ni hotelo b iti konec. Kdo
ve k a te ro k ra t že so si pripovedovali šale iz 
b rigadirskega živ ljen ja in izm enjavali p re 
kaljene pozdrave:
Prežihov Voranc — revolucija 
Prežihov Voranc — zm aga

Prežihov Voranc — svoboda, mladost, delo 
Z-D -R -A -V -O  ZDRAVO, zdravo, zdravo

ali pa:
1, 2, 3 
4, 5 
6, 7 
8, 9, 10 
Sto pedeset 
Dvesto deset 
Ko to  ide? 
Ko ih vodi? 
Hočemo li?
A šta?
Za koga?
Za koga?
Za Tita!
Za p artiju  
Za narod!

Na kubike navali 
Vagonet 
I još jedan  
Sto pedeset 
Dvesta deset 
T rista  šezdeset 
Brigadiri! 
Kom andiri! 
Hočemo!
Da radim o!
Za Tita!
Za partiju !
Sve!
Sve!
Sve!
Sve, sve, sve!

Tako po vsaki še tako naporni akciji p riča
ka nasm ejan  obraz brigadirjev . P rija te ljstvo  
na njej skovano pa ostane, ostanejo pisma, ki 
potujejo  od b rig ad irja  do brigad irja , obujajo 
spomine in  prenašajo  obljube za ponovna 
srečanja.

B rigad irji pravijo, da bi bili opeharjen i za 
bogato šolo življenja, če se akcije ne bi ude
ležili, pa vendar ob vsakem  fo rm iran ju  b r i
gad ni dovolj m ladih, ki bi se akcij hoteli 
udeleževati. Je  m ar tem u kriva preslaba pro
paganda, splošna nezainteresiranost, razvaje
nost ali kaj drugega?

Tem u vp rašan ju  se bo predsedstvo občinske 
konference ZSMS m oralo posvetiti in že letos 
pričeti z bolj vsebinskim i p ripravam i brigad 
za naslednje leto.

Na tak  način bomo tud i na naslovno v p ra 
šan je dobili več pozitivnih odgovorov, m ar ne?

Stane Bodner

V vodovod smo vgradili 
fudi sebe

Bela k ra jin a  ali kot jo  nekateri im enujejo 
tud i deželica belih brez in narodnih  noš je  bila 
letos drugačna; lepša in  mogoče bolj zasan ja
na. Lepša, p rav im  zato, k e r so jo to k ra t g ra
dile roke brigad irjev , k er so k ra ji k je r  akcija 
poteka (Kot p ri Semiču) dobesedno živeli in 
d ihali z brigadirji, z njihovo pesm ijo te r  m la
dostnim  elanom  in poletom. Zato nič čudnega, 
da se je  tu  naselil povsem drugačen, svojstven 
način dela in  življenja. Tu pa so se ro jevala 
tud i p rv a  spoznanja, da se lahko tudi v teh 
k ra jih , ki so drugače odm aknjeni od sveta, ki 
jih  je napredek  obšel lahko živi.

M ladinska delovna akcija »Bela k ra jin a  79« 
je  letos prvič, vendar pa tren u tn i izredni re 
zultati, ki so jih  dosegle m lade brigadirske 
roke vse tako kažejo, da dela še ne bo tako 
hitro  zm anjkalo, da bo pesem in tisti značilni 
HO-RUK odm eval tod okoli še tudi v p ri
hodnjih  letih. In nenazadnje tako dolgo bo 
plapolala tud i slovenska zastava v b rig ad ir
skem  naselju  kot znanilka boljše in lepše p ri
hodnosti za te  k ra je  in ljudi.

V prvi izmeni te  akcije je sodelovala tudi 
MDB »Zdravko Čebular-Rado« iz Slovenj 
G radca te r MDB »Slavko Šlander« iz Domžal. 
Ne morem o mimo tega, da smo se zares čudo
vito  razum eli, da smo živeli in dojem ali tisto 
pravo, brigadirsko življenje. In  to nam  je  
pomenilo veliko.

S tandard  visoke b rigadirske kategorije
Stanovali smo v m ontažnih barakah  tik  ob 

glavni cesti, ki pelje proti Semiču in dalje 
Črnom lju. Tako kot je  vsak začetek težak, je 
bil tudi naš, saj smo si m orali u red iti n o tra 
n jost prostorov, kakor tud i sam zunanji v i
dez naselja. Vsaka brigada je  imela svoje 
k lubske prostore, pa zunanje in no tran je  tu 
še (zunanje zaradi boljše aklim atizacije), za
daj za naseljem  pa smo si uredili tudi pravo

pravcato  nogometno igrišče, ki pa nam  je 
h k ra ti služilo tud i kot mesto, k je r smo se po 
obilici p retegovanja na ju tra n ji fizkulturi tu 
di dokončno predram ili. Ob m očnejših nali
vih pa smo imeli im provizirano kopalnico ali 
m aketo presihajočega jezera. Česa vsega se 
nismo domislili.

Tudi za proste ak tivnosti je  bilo poskrbljeno
V naselju  je  delovala m ladinska politična 

šola »Edvard K ardelj«, zelo aktiven in n a j
bolj množičen pa je  bil radioam aterski k ro
žek, k je r je  sodelovala večina brigadirjev. Ja, 
z b rigad irji iz Slovenskih goric smo odigrali 
po rad ijsk i zvezi celo šahovski tu rn ir. Poleg 
naštetega je  deloval še foto krožek. Vsaka 
brigada je  izdajala svoje biltene, pa stenčase, 
k je r  je  bilo v sliki in besedi prikazano delo 
in živ ljenje tako na delovišču kot tudi v sa
mem naselju. Po vsem  tem  sodeč je  bilo in 
fo rm iran je na zavidljivem  nivoju.

Nočno življenje, pa odhodi v p a r t iz a n e .. .
Razglasna rad ijska  posta ja v naselju  je  ve- 

čidelj p redvaja la  brigadirski program , glasbo 
s plošč, vključevali pa so se tudi v radijsk i 
program . B rigad irje  se je  sprotno obveščalo 
o uspehih na trasi. Seveda pa se je  tudi o 
nočnem življenju  vedelo m arsikaj povedati. 
Kako tudi ne, ko pa se je  ob 20. u ri začel k u l
tu rn i program  ob tabornem  ognju, k je r so se 
navezovale družabne vezi. Tudi prvi spopadi 
na športnem  polju  so bili vzpodbudni za za
četek. Potem  pa so sledila razna srečanja tudi 
z dom ačini te r  vojaki iz Tolm inske kasarne. 
Ja , celo obram bni dan smo imeli, ki se je  za
čel s pravim  alarm om . Zato nič čudnega, da 
so bili odhodi v »partizane« tako p o g o sti. . .
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Del brigadirjev MDB Zdravko Čebular-Rado  
pred odhodom, z akcije

Zem lja je  trd a  kot beton 
»Koliko je  ura?«
»Pol ena bo čez pet minut.«
»Se dobre pol u re  bomo v kanalu, potem pa 

končamo za danes. Dajmo, dajmo, h itro  iz
kopljim o še tole,« se je  slišal pogovor b riga
dirjev. In  spet so se zaslišali žvenketi k ram 
pov, ki so se zagrizli v trdo, ilovnato, te r  či
sto nič prijazno zemljo. Zem lja pa je  potem 
k ar letela na vse strani, saj so tud i m ojstri 
lopat nared ili svoje.

Žulji so naše plačilo 
O sami akciji in sploh o brigadirskem  živ

ljen ju  pa so nekateri b rigad irji povedali ozi
rom a m enili takole:

M arjana Kos: »Prvič sem na takšn i akciji 
in m oram  priznati, da je  zame nared ila izred

no lepe vtise. Mislim, da se m ladinske delov
ne akcije v Sloveniji b istveno razlikujejo  od 
ostalih v Jugoslaviji. P ri nas se pozna, da po
tekajo  akcije zadnjih  nekaj let. Sicer pa sem 
na akciji spoznala veliko novega in  korist
nega. Delali smo trdo, živeli pa enkratno  b r i
gadirsko življenje. Še bom šla na akcije.«

F ranci Zpanc: »Tudi sam to k ra t prvič so
delujem  na akciji in tud i vtisi z n je  so en 
k ratn i, ob tem  čutim  neko prelomnico. Tudi 
stik i s prebivalci tu k a jšn jih  k rajev  so izred
no dobri, pokrajina  sam a pa se mi zdi izredno 
slikovita.«

L enart Jože: »Rad bi nared il nekaj za n a 
šo celotno družbo in po priporočilih p rija te 
ljev, sem sklenil, da bom sodeloval na m la
dinski delovni akciji. Spoznal sem veliko no
vih prija teljev , v brigadi pa mi je  všeč tudi 
nekaj in teresnih  dejavnosti. Nepozabni pa so 
tudi večeri ob taborn ih  ognjih. N ajbrž to ne 
bo m oja zadnja akcija.«

Vidite, tako m enijo o akciji nekateri, m la
di ljudje, ki so žrtvovali sebe, svoj čas, da so 
pom agali nerazvitim . In ni jim  žal.

Tudi nadvse topel in  p risrčen  sprejem  so 
nam  ob v rn itv i p rip rav ili Slovenjgradčani. Z 
m ladinske delovne akcije smo se vrn ili z 
vsemi možnimi priznanji in pohvalam i, v n a 
ši sredini smo imeli 13 udarnikov, 16 b riga
d irjev  je  dobilo priznan ja kom andanta akci
je. Dobili smo posebno priznanje za in teres
ne dejavnosti, pe tk ra t smo bili izredno udarn i 
in k ar nam  največ pomeni je  — tra k  akcije. 
Pomembno pa je  tud i to, da nas je  akcija 
kalila, nared ili smo zrelejši korak k odgovor
nejši človeški osebnosti in nenazadnje ponos
ni smo, da so ti k ra ji in lju d je  dobili vodovod 
te r  nove kilom etre novih cest; s tem  pa so 
prišli tud i boljši pogoji za življenje.

Lepa je  Bela krajina. V itke breze se ogle
dujejo  v zeleni reki, povsod okrog pa ža
reča p rap ro t in šepetajoče tem ne sm reke. Kot 
iz prav ljične dežele p ričarana okolica Črnom 
lja  in Semiča, vsa zasan jana in p rik rito  p re 
vzetna in tok ra t upravičeno, ne zaman, saj je 
v n jen ih  nedrjih  položen prepotreben vodo
vod.

SILVO JAŠ

NE SE Z M E R A J
Občinska konferenca ZSMS Ravne skrbi za 

to, da bi delo v osnovnih organizacijah dobro 
teklo, za zveze m ed republiškim  vrhom  in b a
zo, za koordinacijo in poleg tega opravlja še 
vrsto drugih  nalog. Uspešna je  toliko, koli
kor so n jeni člani zavzeti za delo. S ek re ta rja  
OK ZSM S taneta B odnerja pa smo vprašali 
po tem  in onem:

»Zadnji čas se o delu ZSMS sliši bolj ma
lo. Gre za kratek stik ali pa se res nič ne do
gaja?«

»Če je  to res, potem sistem  in fo rm iran ja ne 
funkcionira. To poletje smo poslali v brigado 
b ra tstva  in enotnosti 45 brigad irjev , ki bodo 
delali na zvezni akciji »Kozjansko 79«, v Belo 
krajino  pa je šla brigada Prežihovega Vo- 
ranca. O rganizacija b rigadirjev  ni preprosta 
stvar, še zlasti ne letos, ko so m ladi zelo ne
radi odločajo za brigadirsk i delovnik. S redn je
šolska in višješolska m ladina si n a jra je  po- 
iščeta delo v tovarnah, da si kaj prisluži, za
poslena m ladina pa spet ne m ore množično 
odhajati, k er je  to obrem enitev za združeno 
delo.

No, druga v rsta  dela je  res taka, da se ne 
sliši kaj dosti, obiskujem o nam reč tis te  OO, 
ki jim  delo ne gre. Šem spadajo razni raz
govori, analize, ukrepi.«

»Kakšni so vzroki za nedelo OO?«
K ar dosti jih  je, am pak običajno je  tako, 

se v vsaki OO najde kdo, ki bi rad  delal. T a
kemu se naloži funkcija predsednika. Sprva 
vse lepo kaže, čez čas pa postane vse skupaj 
ru tina , zgolj form alnost in ak tivnost upada. 
Cokla je  v tem, da nim am o centra za k lub
sko dejavnost. Na splošno so m ladi soraz

m erno ak tivn i v raznih društv ih  in organiza
cijah, le da mi nim am o evidence o tem. Ena 
glavnih napak  je  tudi ta, da se OO u k v arja 
jo s preširokim  področjem  dela in da vsaka 
p rip rav lja  vse, nam esto da bi se delo racio
naliziralo, razgrupiralo, tako da bi se OO 
ukvarja le  z ožjim področjem  dela. Seveda pa 
bi bilo treba  dobre koordinacije.«

»Neki del mladih sploh ni organiziran. Ta 
mladina je bodisi šolska ali brezposelna in 
večinoma nima nobenega odnosa do družbenih 
dogajanj. Je mogoče zanje kaj storiti?«

»To m ladino bi razdelil na dve skupini. Eni 
so taki, da jih  je  še možno u sm erja ti in na 
srečo je  teh  tudi več. Druge, m anjše skupine 
pa v bistvu ni mogoče usm erjati. V naši ob
čini je  približno 150 težjih  prim erov. P odvr
ženi so alkoholu in narkom aniji. N imajo no
benega odnosa do družbe in  družbene lastn i

ne, razen do svoje družbe. V lažji skupini jih  
je  več, vendar števila ni mogoče določiti, ker 
je  velika fluktuacija . To so m ladi srednjih  
šol, ki v živ ljenju  iščejo linijo najm anjšega 
odpora in težko sprejem ajo  kakršnokoli ob
veznost. Med prvim i in  drugim i so pogosto 
otroci dobro situ iran ih  staršev, tudi staršev, 
ki v naši družbi nekaj pom enijo in jih  spo
štujem o. M orda je  tako, ker hočejo na neki 
način  prekašati svoje starše in si izbirajo pod
ročje, k je r to dosegajo brez truda.

P om anjkanje organiziranega prostega ča
sa vodi pretežni del m ladine, ne le »hipijev« 
v to, da si zabavo organizirajo sami, le da 
im ajo te, žal, večkrat negativno vsebino.«

»Samoupravljanje mladih se zdi šibko. Je 
to neznanje, nezainteresiranost ali strah pred 
starejšimi?«

»V bistvu  se m ladi vk ljučujejo  v sam o
u p rav ljan je  bolj kot kdajkoli. Zgrešeno pa je 
m išljenje, da sam oupravlja tis ti del mladine, 
ki je  v delovnih organizacijah, k er to ni od
raz naše generacije. Ta nam reč ni v delovnih 
organizacijah, am pak na faku lte tah  in ta  ge
neracija  dojem a nove sam oupravne tokove 
drugače, predvsem  polnejše. ZSMS in druge 
DPO največk ra t sprejem ajo načelna stališča 
o vseh novih sam oupravnih aktih, ki u re ja jo  
življenjsko pom em bne reči. Najbolj žalostno 
je, da v OO ni dovolj takih  ljudi, ki bi se spo
prije li s problem atiko, jo razložili drugim, 
da bi OO na tak i podlagi oblikovale stališča. 
In nič hudega ne bi bilo, če bi imeli kdaj tu 
di naspro tna sališča. Tako pa se dogaja, da že 
m ladi postajajo  naučeni razlagalci dokum en
tov, ki jih  prip rav ijo  strokovne službe in se 
kajpada z njim i strin ja jo , pa če so ti dobri 
ali ne.

M ladem u človeku je  težko biti dober sam o- 
upravljalec, predvsem  zato, ker mu ni do
voljeno, da bi od časa do časa »krmaril«, do
voljeno pa m u je, da za današn je odločitve 
odgovarja prihodnji generaciji.«

»Delo COP (centra za obveščanje in propa
gando) je menda čisto zamrlo. Kako je v res
nici?«

»COP ni več n iti senca tistega, k a r  je  bil, 
še m anj tistega, k a r  bi m oral biti. Ko so v OO 
evidentirali m lade za COP, niso razm išljali, 
kaj bodo ti ljud je  tam  delali. No, in zgodilo 
se je, da ljud je  niso bili »pravi«, pač sploh ne 
taki, da bi imeli posluh za oblikovanje in for
macij. R ealiziran ni bil niti okvirni program . 
V zadnjem  le tu  skoraj vse naloge opravi p red
sedstvo in sam, kolikor morem. Ob tem, ko 
je  p renehal izhaja ti M ladi fužinar, je  situaci
ja  še slabša. Da bi vsaj delno izboljšali s ta 
nje, smo pričeli izdajati inform acije OK ZSM, 
ki so v b istvu samo razširjena kronika ak tiv 
nosti in dogajanj na OK. S tem  dobijo OO n a j
nu jnejše inform acije o delu m ladih v občini. 
V sekakor gre tu  za problem , ki je  potreben 
posebne obravnave, ta  pa ne bo prej kot je 
seni, saj bi zdaj le na h itro  kaj skrpali in bi 
se utegnilo maščevati.«

»Kdaj ti je kot sekretarju najtežje?«
»K adar pri delu ostaneš sam. Neredko se 

zgodi tako, krog sodelavcev je  izredno ozek. 
Tudi tisti člani predsedstva, ki so odgovorni 
za posam ezna področja, ne izpolnjujejo svo
jih  obveznosti in te  seveda padejo na sekre
tarja.«  Z. S trgar

Kolektivno
in odgovorno

Titova misel in zahteva za h itre jše  razv ija 
n je vsebine te r metod kolektivnega dela in 
vodenja te r  u va jan ja  enoletnega m andata po
vsod, k je r je  zaradi narave funkcije to nujno 
in potrebno, je  m orda mnogo bolj kot druge 
politične pobude naletela na izjem no širok 
odmev te r p ritrjevan je .

To je  razum ljivo predvsem  zaradi tega, ker

odločanje

opozarja na vprašanja, ki so povezana z de
m okratizacijo političnega živ ljenja te r  p rese
ganjem  vsakršnega od tu jevanja političnih 
in drugih družbenih  odločitev, ka tera  so v sre
dišču naših naporov te r  tudi razm išljanj n a 
prednih  gibanj in organizacij v svetu. R a
zum ljivo je, da je  ta  zahteva sprožila razen 
številnih razprav tudi ocenjevanje doseženega
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v  poglab ljan ju  našega političnega te r  celotne
ga sistem a, h k ra ti pa p ripelja la  tud i do kon
k re tn ih  predlogov in  rešitev  za njeno polno 
uresničenje.

SAVIN JOGAN — TEOR IJA  IN 
PRAKSA 4 1979

KONKRETIZACIJA  IDEJE V OK ZSMS 
RAVNE NA KOROŠKEM

K olektivna odgovornost v najširšem  pom e
nu besede pom eni odgovornost vseh, v k a te
rem koli politično izvršilnem  organu OK 
ZSMS in v drugih  politično izvršilnih organih. 
V nada ljevan ju  to pom eni skupno odgovor
nost slehernega za izvajan je dogovorjene po
litike (resolucija) ZSMS v našem  sam ouprav
nem  socialističnem  sistem u. Iz takšne odgo
vornosti izhaja tud i m otiv iranost celotnega 
članstva za aktivno vk ljučevanje m ladih v 
razreševan je vseh odprtih  vprašan j v naši 
družbi in  m otiv iranost za n ad a ljn ji razvoj si
stema.

Ta spoznanja nam  nalagajo, da čim prej 
pričnem o s konkretizacijo  T itove pobude in 
jo  v praksi uresničim o.

Ta pobuda je  daljnovidna, saj nam  omogo
ča, da z n jo  zagotovimo večjo dem okratičnost 
p ri našem  delu (dem okratizacija onemogoča 
negativne pojave v  družbi), k a r  pa je  tud i 
nujno za uspešno funkcion iran je našega skup
ščinskega sistem a. Jasno  je, da na kolektivno 
delo ni mogoče p re iti takoj, pa to tud i ne bi 
bilo dobro, saj je  nujno, da pred tem  izdelamo 
oceno dejansk ih  razm er p ri našem  delu. Šele 
na te j osnovi lahko pričnem o g rad iti zasnovo 
kolektivnega vodenja in  kolektivne odgovor
nosti.

P ri ocenjevanju  trenu tnega stan ja  lahko 
ugotovimo, da občinska organizacija k ljub  ne
katerim  pozitivnim  oblikam  delovanja (pod
ročne konference, kom isije, centri) še zdaleč 
nim a v organizirano delovanje zaje tih  vseh 
m ladih, predvsem  tistih , ki aktivno delujejo 
na razn ih  in teresn ih  področjih, posebej v ok
v iru  družbenih  organizacij in d ruštev  (OD-D).

Ob tem  seveda ne m orem o b iti zadovoljni s 
funkcion iran jem  delegatskega sistem a znotraj 
ZSM kot tud i ne z delom delegatov osnovnih 
organizacij in  občinske konference v drugih 
DPO te r  skupščinskem  sistemu.

O snovna naloga ZSM je, da ne vpelje samo 
izbranega dela mladih, tem več fronto m ladih 
v boj za nadaljn jo  k rep itev  sam oupravnega 
socialističnega sistem a. Zatorej m oram o po
iskati rešitev  za takšno  organiziranost in  de
lovanje, ki nam  bo na eni s tran i omogočala 
im eti idejnopolitičen vpliv  na delo m ladih  v 
vseh in te resn ih  področjih, h k ra ti pa m orajo 
ti m ladi im eti enakopraven položaj v družbi. 
Z arad i tega si m oram o zagotoviti delovanje 
preko delegatskega sistema iz osnovnih sre
din, v  k a te rih  razrešujem o vp rašan ja  in tako 
dajem o prispevek za nada ljn ji razvoj sistema.

Samo človek, ki im a m ožnost in  pravico, da 
lahko odloča o vseh vprašanjih , lahko razv ija  
takšne dejavnosti, ki so v korist celotne 
družbe.

R azprave o predlogu za prehod na ko lektiv
no delo, vodenje in odločanje m orajo ob vseh 
navedenih  dejstv ih  upoštevati tud i specifične 
razm ere v  vsaki sredini, k e r  le -te  bistveno 
vplivajo na sprem em be s tega področja.

V razpravah  m oram o upoštevati tud i to, da 
naša reorganizacija ni nam enjena le tem u, da 
bi se z n jo  odvijala določena ak tivnost in bi 
zaradi tega pričakovali boljše rezu lta te  p ri de
lu  tem več sprem em be našega organiziran ja 
zahteva nova, kvalite tnejša  in bolj dem okra
tična vsebina delovanja znotraj ZSM in izven 
nje. Če torej hočemo v konkretizaciji te  po
bude iskati kvalite tne  vsebinske prem ike bi 
izgubljali čas z razpravam i o m andatn i dobi 
posam eznih politično izvršilnih organov, k a 
kor tudi o novem  nazivu sedanje funkcije 
predsednika, saj tak šne  razprave v  prvem  za
m ahu ne bi rešile nič vsebinskega. Ta v p ra 
šan ja  so zgolj tehn ične n arave  in bodo sam a 
po sebi rešena, ko bo vzpostavljena dem okra
tizacija odnosov.

Izjem no pom em bno je  tud i spoznanje, da 
kolektivnega vodenja s kolektivno odgovor
nostjo  ni mogoče uspešno vzpostaviti brez de
litve nalog na posam ezna področja, v ka te ra  
je  zaje ta  celotna načrtovana politika m ladih. 
K er je  to nujno, smo tud i osebno odgovorni

za izvajan je politike na svojem  področju, po
litično izvršilni organ pa s povezovanjem  teh  
področij nosi kolektivno odgovornost p ri iz
v a jan ju  dogovorjene politike.

D osedanja p raksa  je  pokazala, da nekatere 
oblike dela v ZSM (področne konference) do
segajo pozitivne rezultate, p ri boljši vzposta
v itv i delegatskih odnosov pa bodo ti rezu ltati 
še ugodnejši, zato je  nujno, da upoštevam o 
vse dosedanje izkušnje in prim ere, k i so se 
dobro pokazali, še napre j razvijam o.

P ri iskan ju  boljših  rešitev  nam  ni treb a  raz
m išlja ti o novih oblikah organiziranosti. S ta
tu ta  ZSMS in ZSM J  nam  s sedanjo vsebino 
že sedaj omogočata popolno dem okratizacijo 
odnosov. V že znanih oblikah je  nu jno  poiska
ti boljšo delegatsko povezavo in dosledno iz
v a ja ti vse naloge, ki smo jih  spreje li z reso
lucijo ZSMS.

Tako m oram o v  zvezi s tem  predvsem  raz
v ija ti dejavnost DO—D, klubsko dejavnost 
m ladih, v  vseh k ra jevn ih  skupnostih  pa m o
ram o za večjo akcijsko in  politično usk la je -

Pobuda tovariša T ita o uvedbi kolektivnega 
dela, odgovornosti in  enoletnega m andata  
predsednika p redstav lja  veliko obvezo in  n a 
logo za vse organizirane socialistične sile v 
borbi za n ad a ljn ji razvoj socialistične sam o
upravne dem okracije.

Na desetem  kongresu ZSM J je  bila pobuda 
tovariša  T ita sp reje ta  in  močno podprta. Iz ra
žena je  b ila  neom ajna odločnost te r  p rip ra v 
ljenost, da se ta  ideja rea liz ira  v konkretn i 
p raksi na vseh n ivojih  ZSM in  da je  po treb
no k u resn ič itv i te zam isli p ristop iti odločno 
te r  brez odlaganja, vendar osm išljeno in  te 
m eljito, da se ne bi izčrpali z neprem išljenim i 
površinskim i rešitvam i. P ra v  to nas obvezuje, 
da organiziram o, dosledno in  koordinirano 
pristopim o k  realizaciji b istva ideje, če ho
čemo vizionarske besede tovariša T ita  v tk a ti 
v  prakso.

Dosledno u v ajan je  kolektivnega dela, odlo
čan ja in odgovornosti je, kot je  poudaril to 
variš  Tito, im perativna po treba n ad a ljn je  iz
gradn je  delegatskega sistem a, k a r  pom eni da 
je  uresničitev  teh  načel korak  napre j v  raz
voju celotnega političnega sistem a. D em okra
tizacija v kolektivnem  delu izvira iz b istva 
našega sam oupravnega sistem a in  zato ni po
sebnost samo nekega nivoja odločanja ali ne
ka te rih  delov družbenega živ ljen ja  in dela, 
am pak  je  to skupni im enovalec naše celotne 
družbe in p redstav lja  ak tiven  fak to r n ad a lj-  
nega razvoja in  k rep itve socialističnih sam o
up ravn ih  odnosov. U resničitev kolektivnega 
dela in odgovornosti tem elji na bogatih  iz
kušn jah  dem okracije in  kot najg loblji izraz 
revolucionarne kontinu itete  omogoča mož
nosti, da se v popolnosti izrazijo u stva rja lne  
pobude delovnih ljud i in  občanov.

K er kolektivno delo in skupna odgovornost 
izv irata  neposredno iz delegatskega sistem a 
'le pred nam i obveznost, da se v okviru  ZSM 
dosledno razv ijajo  delegatski odnosi in  da 
povsod pride do izraza u stv a rja len  odnos do 
zadanih nalog in njihovi realizaciji. To po
m eni, da m ora ZSM voditi ak tivnost za n a 
daljn jo  dem okratizacijo dela svojih organov 
in  teles in da v skladu z načeli kolektivnega 
dela te r  odgovornosti prilagodi svojo organi
ziranost in  način  delovanja.

Da bi celotna ak tivnost p ri u v a jan ju  kolek
tivnega dela in odgovornosti bila vsebinska, 
k rea tivna in  u stv a rja ln a  je  predvsem  po treb 
no izvršiti korenite politične, organizacijske 
in  kadrovske priprave, kakor tudi s ta tu ta rn e  
in  druge norm ativne sprem em be. N adalje mo
ram o v vseh organizacijah ZSM konkretno in 
kritično  preučiti dosedanje izkušnje pri izva
ja n ju  in funkcioniran ju  delegatskega sistem a, 
delovanja ZSM v n jem  in nato  na podlagi po
zitivnih spoznanj usm eriti težišče akcije k n a- 
daljnem  razv ijan ju  delegatskih  odnosov te r

nost ustanoviti k ra jev n e  konference ZSMS. 
S tem  bomo omogočili m ladim  neposreden 
vpliv  na razvoj osnovne družbenopolitične 
skupnosti. V okviru  k rajevn ih  skupnosti je  
takšno organiziranje nujno, tud i zaradi ak tiv 
nejše vk ljučitve m ladih v frontno organizaci
jo  vseh delovnih ljud i in občanov (SZDL).

M ladi v TOZD se m orajo  zavedati, da je  
n ad a ljn ji razvoj družbenoekonom skega siste
m a v TOZD predvsem  njihova skrb, ne glede 
na to, da je  nosilec razvoja sindikat. S indikal
no organizacijo m orajo upoštevati predvsem  
kot m esto v združenem  delu, k je r  se u sk lja ju - 
je jo  ho ten ja in potrebe vseh DPO v TOZD. 
Zato m orajo vse OO ZSMS im eti v  izvršilnih 
odborih sind ikata svoje predstavnike. U pošte
vajoč vse te  razm ere in  razprave v vseh orga
niz iran ih  oblikah delovanja m ladih, bomo v 
OK ZSMS R avne na Koroškem  v septem bru 
mesecu pričeli s potrebnim i organizacijskim i 
sprem em bam i za prehod na kolektivno vo
denje.

Zdravko F ajm u t

odpravi dosedanjih  slabosti v  funkcioniran ju  
delegatskega sistem a znotraj in  navzven o r
ganizacije.

Z osvojitvijo načela kolektivnega dela in 
odgovornosti v ZSM, so potrebne nasledne 
sprem em be:

— uresničiti popolnejše delovanje ZSM na 
delegatskih osnovah

— dem okratizacija n o tran jih  odnosov skozi 
vk ljučevanje k a r  naj večjega števila članov 
ZSM v proces odločanja

— in teg rira ti dem okratično odločanje in de
lo s sam oupravno družbeno osnovo in p rep re
čiti razkorak  med dogovorjenim  in u s tv a rje 
nim, ki je  še zm eraj prisoten

— u stv a riti m etode dela v realizaciji s ta 
lišč in  zaključkov, ki bodo akcijske, organi
zirane in učinkovite

— izgraditi stališča in sprejem ati zaključke 
v organizaciji ZSM na dem okratičnih  osno
vah in  poteh, izhajajoč iz stvarn ih  živ ljen j
skih interesov m lade generacije

— neprestano širiti kadrovsko bazo v orga
nizaciji ZSM

— ocenjevati m ladinske kad re  po sposobno
stih  in delovnem  prispevku

— izvršiti razrešitev  funkcij in  zadolžitev 
pri posam eznikih

— afo rm irati deprofesionalizacijo in zm anj
ša ti reprodukcijo  političnega profesionalizm a

— dosledno spoštovati princip ro tacije  na 
dolžnostih predsednika in sek re tarja

— pravilno  rezporediti obveznosti, pravice 
in  odgovornosti m ed člani ZSM

— omogočiti javnost dela
— povezovati in  k rep iti kolektivno in oseb

no odgovornost organov, teles in članstva 
ZSM.

Te sprem em be in dopolnitve bodo privedle 
do popolnejšega u s tv a rjan ja  vloge kolektivnih 
organov in  teles ZSM skozi njihovo odprtost 
interesom  in potrebam  m lade generacije. Sko
zi javnost dela bodo ustvarjen i realn i pogoji, 
da bodo vsi m ladi nosilci dogovorov in m o- 
b ilizatorji akcij. Na ta  način bodo prenehali 
obsto jati organi, ki so bili velikokrat zaprti 
in niso daja li m ožnosti vpliva širših  dem okra
tičnih  pobud, zahtev  in in teresov mladine.

Za objavo priredil 
M iklavc F ran jo

OPOMBA
K er smo prejeli kompletno gradivo za to 

številko tik pred zaključkom redakcije, 
nismo opravili običajnih jezikovnih lektur. 
Prosimo bralce, da to upoštevajo.

M arjan Kolar

Naloge Z S M J  pri realizaciji pobude  
tov. Tita o kolektivnem  
in uvedbi enoletnega
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(N adaljevanje z 10. strani) 
Samo z razširitv ijo  proizvodnih 
zm ogljivosti lahko odpiram o no
va delovna m esta te r  na ta  način 
v b istvu  u stvarjam o nove osebne 
dohodke.

P rav  tako kot prej navedene 
kategorije čistega dohodka im ajo 
pomembno m esto rezerve. Mi 
smo danes dokaj uspešni, toda 
naše in  svetovno tržišče je  pod
vrženo nenehnim  n ihanjem  in ne 
morem o zagotovo vedeti, kako

bomo ju tr i  uspešni na tržišču. 
Zato so izredno pom em bne rezer
ve, ki bi nam  omogočale na m anj 
boleč način  preživeti krizno ob
dobje.

V tem  sestavku smo poskušali 
p rikazati kategorijo  čistega do
hodka, s tem  da smo dali pouda
rek  sredstvom  za b ru to  osebne 
dohodke, saj p redstav lja jo  v 
stru k tu ri čistega dohodka glavni
no udeležbe za delovno organiza
cijo. J. Roženičnik

T abela 1 a
PREGLED OSEBNIH DOHODKOV V PRVEM POLLETJU 1979 

I. PODATKI O URAH

P.ra
N xn O P I S URE «/o 

3 =  100

1. dejansko opravljene u re  (a+ b) 4,636.342 —
a) v  rednem  delovnem  razm erju 4,541.957 84,5
b) v podaljšanem  delovnem  razm erju 94.285 1,8

2. U re nadom estil in plačanih  izostankov (a do d) 736.470 —
a) državni p razniki 182.150 3,4
b) le tn i dopust 236.446 4,4
c) boleznine do 30 dni 261.628 4,9
d) ostali p lačani izostanki 56.244 1,0

3. Skupaj plačane u re  iz sredstev  OZD (1 +  2) 5,372.712 100,0
4. Ure ostalih  izostankov (a do c) 238.725

a) boleznine nad 30 dni 217,178
b) p lačani izostanki iz sredstev  drugih 5.894
c) neplačani izostanki 15.653

5. SKU PAJ (3 +  4) 5,611.437

Tabela 1 b
H. PODATKI O SREDSTVIH ZA NETO OSEBNE DOHODKE (v din)

6. OD za oprav ljene u re  pod zap. št. 1
(brez dodatkov za nadure) a + b 175,448.673,04
a) po individualnih  m erilih 137,685.218,13
b) za udeležbo pri poslovnem  uspehu 37,763.454,91

7. N adom estila za u re  pod zap. št. 2 a + b + d ) 21,079.942,15
— boleznine do 30 dni 8,740.945,07

8. D odatki za posebni delovni čas (a do £) 8,463.176,00
a) za nadurno delo 1,223.196,82
b) za nočno delo 3,298.255,11
c) za nedeljsko delo 1,249.948,64
d) za delo na dan državnih  praznikov 195.345,13
e) za popoldansko delo 2,176.797,26
f) ostali dodatki 319.635,04

9. Ostali OD (a+ b) 11,006.742.36
a) doatek  za del. dobo +  stalnost 10,918.884,64
b) ostalo 87.857,72

10. Skupaj iz red. in  dop. del. razm erja 224,739.478,48
11. OD iz civilno pravnega del. razm erja 53.957,20
12. SK U PA J NETO OD (10 +  11) 224,793.435,68
13. Izplačila iz sredstev  skupne porabe (a+ b) 10,204.406,60

a) regres za le tni dopust 9,568.350,10
b) ostalo — odpravnine 636.056,50

Tabela 2
STRUKTURA OSEBNIH DOHODKOV V 1. POLLETJU 1979
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1.
2.
3.

Po individ. m erilih 
Za poslovni uspeh 
Skupaj (1+2)

137.685.218
37,763.454

175,448.672

4.555
1.249
5.804

4.664
1.279
5.943

61,2
16,8

78,0

4.

5.
6.

Dodatek za del. d. 
in  stalnost 
Ostalo
Skupaj (4 + 5)

10,918.885
87.858

11,005.743

361
3

364

370
3

373

4,8
0,1

4,9

7. D odatek za nadurno delo 1,223.197 41 41 0,6
8. Za nočno delo 3,298.255 109 112 1,5
9. Za nedeljsko delo 1,249.947 41 42 0,6

10. Za drž. praznike 195.345 6 7 0,1
11. Za popol. delo 2,176.797 72 74 1,0
12. O stali dodatki 319.635 11 11 0,2
13. Skupaj (7 do 12) 8,463.176 280 287 — 4,0

o.ra
N «

V rsta izplačila o* :>m o
bN dO

14. N adom estila za:
drž. praznike, le tn i dop.

15. Bolezni do 30 dni
16. Skupaj iz rednega in  dop. 

del. raz. (1 do 15)

21,079.942
8,740.945

698
289

714
296 —

17. OD iz CPDR

224,739.478 7.435 7.613 

53.957

9,3
3,8

0,02

18. Skupaj izplačani 
NETO OD (16 +  17) 224,793.435 7.437 7.615 100,0

Tabela 3
STRUKTURA OSEBNIH DOHODKOV PO MESECIH (v %>)

M E S E C
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H-i
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1 . Po individ. m erilih 59,5 64,6 64,3 60,4 57,9 60,9 61,2
2 . Za posl. uspeh 16,5 17,9 17,3 16,6 15,8 16,8 16,8
3. Skupaj (1 +  2) 76,0 82,5 81,6 77,0 73,6 77,7 78,0
4. Dod. za stalnost +  

delovno dobo 4,7 5,2 5,0 4,9 4,6 4,8 4,8
5. Ostalo 0,1 0,1 — — _ 0,1
6. Skupaj (4 +  5) 4,8 5,3 5,0 4,9 4,6 4,8 4,9

7. Dodatki za nadurno delo 0,6 0,5 0,6 0,6 0,5 0,5 0,6
8. Za nočno delo 1,5 1,5 1,5 1,4 1,4 1,4 1,5
9 . Za nedeljsko delo 0,6 0,6 0,5 0,7 0,5 0,5 0,6

10. Za drž. praznike 0,1 — — 0,2 0,2 — 0,1
11. Za pop. delo 1 0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
12. Ostali dodatki — — 0,1 0,1 0,2 0,1 0,2
13. Skupaj (7 do 12) 3 , 8 3,6 3,7 4,0 3,8 3,5 4,0

14. N adom estila za drž. 
praznike, le tni dop. 12,3 4,2 5,4 9,8 14,6 9,7 9,5

15. Boleznine do 30 dni 3,0 4,3 3,9 4,3 3,4 4,3 3,8
16. OD iz CPDR 0,03 0,16 0,07 0,02

17. Skupaj izplačani 
NETO OD (1 do 16) 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Tabela 4
PRIMERJAVA UR BOLEZENSKE ODSOTNOSTI

MESEC
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c/ j
>- T3 O 

O 13
ra  o
£  3 x 1 S . 2 -o O

O
o

M  O 73
Ul X1 o « o  

£  XI
O

e

Ja n u a r 38.340 7,6 909.101 4,22 69.634 13,8 7,66
F eb ruar 45.272 9,0 859.238 5,27 77,218 15,4 8,99
M arec 47.560 9,4 903.580 5,26 85.040 16,9 9,41
A pril 46.312 9,2 896.234 5,17 86,998 17,3 9,71
Maj 37.312 7,4 902.605 4,13 75.694 15,0 8,39
Junij 46.382 9,2 901.954 5,14 84.222 16,6 9,34

Odškodninska odgovornost 
kot oblika odgovornosti

Ob sistem u m edsebojne odgo
vornosti v združenem  delu in s 
tem  v delovnem  razm erju  se pro
blem i odškodninske odgovornosti 
ne tičejo samo pravnikov, pač pa 
v b istvu vsakega delavca v zdru
ženem delu. S tem  ne mislimo 
samo na tistega delavca, ki bo v 
m orebitni nesreči poškodovan in 
bo zahteval odškodnino, torej na 
oškodovanca, pač pa na vsakega 
delavca, ki bo m oral kot sam o
up rav i j alec tud i odločati o u p ra 

vičenosti, po potrebi pa tud i o v i
šini odškodninskega zahtevka za 
odškodnino, ki jo  bo zahteval 
drug delavec v tem eljn i o rgani
zaciji.

SMERI ODŠKODNINSKE OD
GOVORNOSTI V DELOVNEM 

RAZMERJU
Ko govorimo o odškodninski 

odgovornosti, nas seveda p red
vsem zanima, k d o  je  odgovoren 
in k o m u  je  kdo odgovoren za
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škodo, vse v  okviru  delovnega 
razm erja . Govorimo torej o po
sam eznih razm erjih  odškodnin
ske odgovornosti ozirom a n jen ih  
sm ereh.

V okviru  delovnega razm erja 
p ridejo  v poštev naslednje sm eri 
odškodninske odgovornosti:

a) odškodninska odgovornost 
delavcev tem eljne organizacije 
p ro ti delavcu za škodo, ki jo  je  
u trp e l delavec na delu  ali v zvezi 
z delom. Delavec lahko u trp i ško
do v delovnem  procesu zaradi ne
sreče pri delu ali zaradi kakšnega 
drugega pro tip ravnega ali nedo
pustnega rav n an ja  tem eljne orga
nizacije (npr. zaradi nezakonitega 
p renehan ja  delovnega razm erja, 
zaradi k ršitve  kakšne druge n je 
gove pravice, npr. osebnega do
hodka, le tnega dopusta itd.);

b) odškodninska odgovornost 
delavca pro ti drugim  delavcem  
tem eljne organizacije za škodo, ki 
jo  je  na delu ali v zvezi z delom  
povzročil tem eljn i organizaciji 
npr. s tem, da je  povzročil p r i
m an jk lja j, da je  uničil ali pokva
ril delovno orodje, k i m u je  bilo 
zaupano, da je  kako drugače po
vzročil škodo v delovnem  p ro 
cesu;

c) odškodninska odgovornost 
delavcev tem eljne organizacije za 
škodo, ki jo  je  delavec te  tem elj
ne organizacije povzročil komu 
drugem u (ki ni delavec iste te 
m eljne organizacije), v zvezi s 
tem  pa tudi

č) odškodninska odgovornost 
delavca za škodo, ki jo  je  tem elj
na organizacija plačala kom u 
drugem u, ki ni delavec iste te 
m eljne organizacije (im enovana 
regresna odgovornost).

Vsaka teh  sm eri im a sicer svoja 
p rav ila  ozirom a svoje zakonite 
pogoje, toda vse navedene sm eri 
im ajo tem eljne pogoje odškod
ninske odgovornosti skupne.

POMEN IN NAMEN ODŠKOD
NINSKE ODGOVORNOSTI V 

DELOVNEM RAZMERJU
Tem eljni nam en odškodninske

ga prava, tako tud i odškodninske 
odgovornosti v delovnem  razm er
ju  je  nedvom no v tem , da sto ri
lec povrne povzročeno škodo. 
Odškodninsko pravo določa pogo
je, kdaj in kako jo  povrne.

Tisti, ki povzroči škodo, m ora 
odstran iti škodne posledice svoje
ga ravnan ja . S torilec bo škodo 
povrnil predvsem  tako, da bo 
vzpostavil p re jšn je  stan je , torej 
stanje, ki je  bilo pred  škodnim  
dogodkom. Postav itev  v p re jšn je  
stan je  je  tem eljn i način pov rn it
ve povzročene škode. Zal pa je  v 
ž iv ljen ju  zelo redko mogoče ško
do povrniti s postav itv ijo  v p re jš 
n je  stanje. K adar škode ni mogo
če povrn iti s postavitv ijo  v p re jš 
n je stanje, je  treb a  zato škodo 
povrniti posredno, s plačilom. To
da v delovnem  razm erju , zlasti v 
pogojih združenega dela, ni edini 
nam en odškodninskega prava le 
povrnitev  povzročene škode, am 
pak je  predvsem  v u tr je v an ju  
m edsebojnih odgovornosti delav
cev v združenem  delu. Na to, da 
so odškodninska p rav ila  v delov
nem  razm erju  vsaj deloma d ru 
gačna od splošnih odškodninskih 
prav il civilnega prava, kaže že 
dejstvo, da vsaj v tem eljih  u re 
ja jo  odškodninsko odgovornost v 
delovnem  razm erju  predpisi s 
področja delovnega razm erja  (za
kon o združenem  delu, zakon o 
delovnih razm erjih), le  podrejeno

pa predpisi s področja civilnega 
prava. Tako se odškodninska od
govornost po svojem  tem eljnem  
nam enu stap lja  z disciplinsko od
govornostjo delavcev v delovnem  
razm erju .

ODŠKODNINSKA ODGOVOR
NOST JE ZAKONITA ODGO

VORNOST
Pravilo , da je  odškodninska od

govornost zakonita odgovornost, 
je  sicer že staro, toda dobiva v 
pogojih združenega dela novo 
vsebino, deloma pa tud i nove raz
sežnosti. Pom eni torej naslednje:

a) pogoje odškodninske odgo
vornosti določa zakon, ne pa sa
m oupravni splošni akt. Sam o
up ravn i splošni ak t tud i ne m ore 
sp rem in jati zakonitih  pogojev za 
odškodninsko odgovornost, lahko 
določa sam o pogoje uveljav itve 
odškodninskega zahtevka, torej 
postopek in  način, kako ob ugo
tovljeni odškodninski odgovorno
sti povrn iti povzročeno škodo.

b) Nihče se ne m ore vnaprej 
odpovedati pravici, k i m u po za
konu gre, torej tud i ne odškod
n inskem u zahtevku, ki bi ga kdaj 
kasneje imel. Potem  ko uprav iče
nec dobi pravico do uveljav itve 
odškodninskega zahtevka (to pa 
je  pravilom a s trenu tkom  n as tan 
ka škode), lahko prosto razpolaga 
z njim : ali ga v  celoti uveljav i ali 
le deloma, se o n jem  poravna, ali 
pa ga sploh ne uveljavi.

c) Načelo, da je  odškodninska 
odgovornost zakonita odgovor
nost, je  dobilo z uveljav itv ijo  za
kona o združenem  delu in  zako
na o delovnih razm erjih  n ad a lj
n jo  razsežnost: če je  škodo po
vzročil delavec na delu ali v zve
zi z delom drugim  delavcem  te 
m eljne organizacije, lahko začne 
odškodninski postopek razen 
oškodovanca organ, ki je  u p rav i
čen začeti disciplinski postopek, 
to pa je  m ed drugim i tud i d ruž
beni p ravobranilec sam ouprav lja
nja, sind ikat itd.

Če torej p ride  do škode na 
družbeni lastn in i, n i upravičen 
uveljav iti odškodninskega zah tev
ka samo tis ti organ, ki neposred
no u p rav lja  z delom oškodovane 
družbene lastnine, pač pa je  krog 
teh  organov z navedenim i določ
bam i močno razširjen . To pomeni 
tud i načelo, da je  treb a  iz terja ti 
odškodnino za oškodovano druž
beno lastnino, čeprav se tis ti o r
gan, ki skrbi za določen del te 
lastnine, ne briga za to. Če torej 
p ride do škode na družbeni la s t
nini, je  p risto jn i organ dolžan 
uveljav iti zoper povzročitelja od
škodninski zahtevek.

POSTOPEK ZA UGOTAVLJA
NJE ODŠKODNINSKE ODGO

VORNOSTI
K akor disciplinsko je  treb a  tu 

di odškodninsko odgovornost ugo
toviti v ustreznem  postopku. Te
m eljni nam en takega postopka je, 
da se sploh ugotovi odgovornost 
povzročitelja škode ozirom a t i 
stega, ki je  zanj odgovoren, kakor 
tudi škodo ozirom a odškodnino 
zanj, sk ratka , vse elem ente od
škodninskega delikta.

Zakon o združenem  delu obrav
nava tud i odškodninske zahtevke 
kot zahtevke iz m edsebojnih raz
m erij v združenem  delu. Razum 
ljivo pa je, da n im ajo  značaja 
m edsebojnih zahtevkov iz zd ru 
ževanja dela in sredstev  odškod
n inski zah tevki tre tjih  oseb za

škodo, za katero  je  odgovorna o r
ganizacija združenega dela.

Postopek za ugotav ljan je od
škodninske odgovornosti, k i ga 
obravnavam o, se tiče samo po
stopka, v katerem  se ugotavlja 
odškodninska odgovornost delav
ca proti tem eljn i organizaciji ozi
rom a postopka, v katerem  se ugo
tav lja  odškodninska odgovornost 
tem eljne organizacije pro ti de
lavcu.

Postopek za ugo tav ljan je  od
škodninske odgovornosti m ora b i
ti u re jen  v ustreznem  sam o
upravnem  splošnem  aktu  (npr. v 
okviru  ak ta  o odgovornosti). Res 
je  sicer v zakonu o združenem  
delu določba, da če je  s k ršitv ijo  
delovne discipline nastala  škoda, 
lahko disciplinska kom isija odlo
či o povrnitv i škode ali da pobu
do za odškodninski postopek, to 
rej je  določena možnost, da se o 
odškodninski odgovornosti odloči 
tud i v okviru  disciplinskega po
stopka, ta  m ožnost pa ne izk lju 
čuje tega, da delavci tem eljne o r
ganizacije ne bi im eli posebej 
urejenega postopka za ugo tav lja
nje odškodninske odgovornosti, 
in sicer:

— za prim ere, kad a r delavec 
povzroči škodo tem eljn i organiza
ciji, ne da bi obenem k ršil delov
no obveznost;

V verigi proizvodnih obratov 
nikoli ne gre brez sodelovanja. 
Če bi na p rim er obstala k isikar- 
na, bi obstala tud i topilnica in 
sploh vse naprave, ki jim  je  k i
sik potreben. S tro ji torej tud i d i
hajo, le da nekoliko drugače kot 
mi in  seveda samo z našo po
močjo. V železarni so le ta  1963 
zgradili novo kisikarno, k e r sta ra  
ni več stregla vedno večjim  po
trebam . Od zunaj in znotraj so jo 
m edtem  že n ek a jk ra t prebarvali 
in posodobili, da je  vedno videti 
kot nova.

Ivo  M lakar

Ivan Mlakar je  začel delati v 
tem  obratu  1. 1964 najp re j kot 
k ljučavničar, kasneje pa se je  z 
dodatnim  tečajem  usposobil za de
lo prvega stro jn ika . Pove, da je

— za prim ere, ki so zajeti v t. i. 
pavšalni odškodnini;

— kakor tud i za prim ere, ko je  
tem eljna organizacija odškodnin
sko odgovorna pro ti delavcu.

Odškodninski postopek lahko 
začne razen oškodovanca organ, 
ki je  upravičen začeti disciplin
ski postopek. To pa pomeni, da bo 
lahko zahteval uvedbo odškod
ninskega postopka za škodo, ki jo 
je  povzročil delavec na delu ozi
rom a v zvezi z delom v tem eljn i 
organizaciji:

— delavski svet, individualni 
poslovodni organ ali predsednik  
kolegijskega poslovodnega orga
na, organ sam oupravne delavske 
kontrole, zbor delavcev, družbeni 
p ravobran ilec sam oupravljanja , 
sindikat, p risto jn i organ družbe
nopolitične skupnosti.

Razum ljivo je, da im ajo vsi 
navedeni p red lagate lji odškod
ninskega postopka pravico zah te
vati uvedbo takega postopka ne 
samo pred organi tem eljne orga
nizacije, pač pa tudi p red  sodi
ščem združenega dela — ali po
tem, če niso zadovoljni z odločit
v ijo  pristo jnega organa tem eljne 
organizacije glede odškodninske 
odgovornosti, ali pa k a r nepo
sredno, b rez ustreznega postopka 
v tem eljn i organizaciji (158. člen 
ZDR). Sonja S lem nik

delo zelo zanimivo, čeprav se ko
mu, ki prvič vstopi, zazdi, da gre 
tu  vse brezhibno in  zato ni n i
kakršnega dela, ker stro ji noč in 
dan ropotajo tako silovito in  m o
gočno, kakor da gre za kak  p er- 
petum  mobile. No, okvare niso ta 
ko redke in ni bojazni, da bi de
la zm anjkalo. Vsako m alenkost je 
treba sproti in tem eljito  popra
viti. Delo v k isikarn i poteka v 
š tirih  izm enah, k a r  je  Ivanu  sp r
va delalo težave, am pak potem  je 
to prešlo v k ri in danes je  zanj 
nekaj čisto norm alnega, da gre 
delat v soboto ali nedeljo popol
dne, ko m u izm ena tako pade. Se 
pa zgodi, da m ora b iti kdaj odso
ten v  teh  dneh, k er je  športn i do
pisnik in so te  p rired itve običaj
no ob koncu tedna. V tak ih  p ri
m erih  m u gredo sodelavci in  
m ojster na roke in to zna ceniti.

Delo v k isikarn i je  odgovorno, 
zato je  tem  lepše slišati, da v 
vseh le tih  (štirina jst jih  je) ni 
zagrešil nobene hude okvare. Re
kli bi to rej, da je  vesten delavec. 
Preizkusil se je  v vseh delih, ki 
pridejo v poštev in  p ravzaprav  
spada že med veterane. Je  pa pri 
n jih  tako, da ne poznajo ne m ali
ce ne počitka, kad a r odprav ljajo  
okvare in p ri tem  je  še nekaj — 
složni so. Nihče ne išče kriv in  v 
tak ih  prim erih , za delo prim ejo 
vsi. N ajti okvaro je  že pol oprav
ljenega dela, je  dejal Ivan in po
tem  je  treb a  samo še spretno 
uporabiti delovne izkušnje.

V k isikarni so tud i dela, ki ne 
spadajo m ed dolžnosti stro jn ika , 
am pak  n a jv ečk ra t se za to ne 
m enijo. Tako gredo nak ladat tu 
di jeklenke, saj so dnevi, ko k u p 
ci k a r  v v rsti čakajo. Na dan 
prodajo  včasih k a r  po tris to  je 
klenk. G lavni odjem alci so P li
n a rn a  in Emo Celje, TAM in Bo
ris K idrič M aribor, pa m anjša 
p od je tja  kot In šta la te r, Fecro in
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Prispevek železarne Ravne 
za reciklažo

»V industriji moramo osnovna pra
vila o krožnem  toku v naravi sprejeti 
ko t vodilo industrijske filozofije. Be
seda recikliranje mora postati stalen 
pojem bodočega gospodarjenja.«

E. W . M ommsen (1971)

Železarna Ravne (TO ZD  stroji in 
deli) je pričela okoli leta 1972 s p ro
izvodnjo strojev za m ehansko procesno 
tehniko za sekundarne surovine. To so 
škarje in stiskalnice. Iz  naslednega se
stavka bom o videli, da usm eritev ni 
bila napačna, narobe pa je, da smo za
čeli s preveč zastarelimi stroji, da je 
napredek počasen. Razumljivo je, da 
tržišče zahteva stroje, ki so optim alno 
produktivni in  racionalni.

Beseda »recikliranje« pom eni, da se 
s posebno tehniko ponovno uporabijo 
drogocene snovi, ki so sicer odpadne. 
Poleg tega pa je s tem dosežen še za
ščiten ukrep našega ekosistema. Ekosi
stem obsega življenjski prostor, našo 
življenjsko skupnost. Zaradi tega je za
ščita okolja zelo pom em bna za vsak 
tehnološki proces. Vsak živ sistem 
proizvaja odpadke, ki naraščajo v  od
visnosti od življenjskega standarda, od 
industrije ter energetskih procesov. Se
veda je razlika v  tem , da se v naravi, 
kamor še človek ni posegel, odpadki 
ponovno uporabljajo, in je tako ustvar
jena lastna stabilnost. Tam  pa, kjer se 
je vmešal človek, se večinoma odpadki 
ne trošijo na ta način in se zaradi tega 
vse bolj nevarno kopičijo.

Tako npr. proizvaja letno vsak me
ščan razvitih držav 0,3 t gospodinjskih 
odpadkov različne sestave in vsak po
deželski prebivalec 0,15 t. Gospodinj
ski odpadki so zelo haterogene sestave 
in so zaradi tega zelo neprim erni za 
drobljenje.

Tudi industrijski odpadki so zelo 
haterogeni. Vzemimo npr. kom paktne 
ingote, alum inijske folije, votle odlitke 
iz sive litine, bakrene cevi, žico avto
m obilske gume itd.

Leta 1973, ko  je bila prva naftna 
kriza, je postalo jasno, da moramo ra
čunati s postopnim  pom anjkanjem  m i
neralnih in organskih prim arnih suro
vin, verjetno še ne pred letom  2000, 
toda kmalu v naslednjem  tisočletju. Za
radi take situacije človeštvo razmišlja 
predvsem:

— o reciklaži surovin, produktov in 
odpadkov.

— o razširitvi baze za prim arne in 
sekundarne surovine,

bolnišnica Slovenj Gradec. Že sa
mo zaradi bolnice m orajo pose
bej paziti na čistočo kisika, sicer 
pa je  železarna ena izmed redkih  
v Sloveniji, ki proizvaja zelo čist 
kisik.

O kolektivu  je  rekel Ivan, da 
je  vzoren. Nikoli večjih  nespora
zumov. Ze v začetku so ga sode
lavci n avaja li na to, da če se 
kakšna reč kam  da, tam  tudi 
ostane, tako n ikdar ne zaklepajo 
garderobnih  om aric in v n jih  so 
m enda lahko tudi plače ali k a r 
koli že, nihče se ne boji, da bi 
kaj zm anjkalo, k e r še nikoli ni. 
Ni to zgled poštenosti? Pravijo , 
da gre p ri tem  precejšn ja zaslu
ga vodji oddelka. Ob koncu pa je  
Ivan  dejal za tiste, ki p rihaja jo  
tja , da ne bo ničesar pretežko, če 
bodo navajen i reda, natančnosti 
in odgovornega odnosa do dela.

Z. S trgar

— kako zmanjšati porabo surovin, 
povečati izkoristke pri predelavi in za
menjavi z drugimi snovmi.

Za prvo nalogo ima prav mehanska 
procesna tehnika velike možnosti in 
dela ter, kot rečeno, je že tudi Železar
na Ravne vključena s proizvodnjo ne
katerih  strojev za omenjene procese.

Na splošno (laično) se zelo zanemar
ja ali pozabi na posredne učinke, kori
sti in  ugotovitve, če se sekundarne su
rovine in odpadki vrnejo v proces. Naj 
navedem samo prim er bakra, (bil sem 
v tovarni bakrenih cevi v  M ajdanpeku, 
kjer imajo stiskalnico HPS-1000, pro
izvod Železarne RAV NE in sem se ne
koliko seznanil s tem ). Specifična po
raba električne energije za pridobivanje 
bakra iz rudnega koncentrata je 13000 
k W h /t bakra. Če pa uporabim o bakre
ne odpadke namesto bakrenega kon
centrata se že pri 4 0 %  dodatku od
padnega bakra zmanjša poraba na okoli 
7500 k W h /t bakra. Podobne možnosti 
imamo seveda tud i pri drugih kovinah 
oz. sekundarnih surovinah in odpad
kih, kar pa industrijsko razvite države 
že uspešno izkoriščajo. Tako npr. v  ne
katerih  razvitih državah že dodajajo 
40 %  odpadnega bakra, 32 %  odpad
nega aluminija, 4 8 %  kositra, 3 0 %  
cinka, 5 2 %  svinca, 3 5 %  odpadnega 
železa v reciklažo.

G ospodinjski odpadki nam pa z re
cikliranjem dajo še dodatne količine 
različnih produktov in koristi. Če npr. 
odpadno steklo ponovno uporabim o, 
prihranim o toplotno energijo pri izde
lavi stekla oz. izdelkov iz stekla. D a bi 
lahko optim alno rešili in uredili nasta
le problem e, bi morali imeti tehnologi
jo brez kakršnih koli odpadnih snovi, 
kar pa še danes ni mogoče. Prizadevati 
si pa moramo, da čim bolj zmanjšamo 
količino odpadkov, kar je mogoče na 
različne načine:

— s prim arnim  čiščenjem surovin,
— z zamenjavo uporabljenih suro

vin,
— s spremembami v  tehnološkem 

postopku,
— z uvajanjem naprav in postopkov 

za odstranjevanje škodljivih snovi in
— s ponovnim  uporabljanjem  od

padnih produktov.

Drobljenje sekundarnih surovin 
in odpadkov

Drobljenje industrijskih, kom unal
nih in gospodinjskih odpadkov je zelo 
pom em ben pripravljalni postopek za 
sežiganje, deponiranje in recikliranje. 
Za drobljenje ter m letje imamo na raz
polago naslednje deformacijske m eha
nizme:

1. udarjanje in m edsebojni trk i, t. j. 
prim erno za keram iko, les in litine.

2. rezanje in struženje, kar je pri
m erno za gumo, tekstil, usnje, papir, 
plastiko ter v posebnih prim erih tudi 
za m ehko železo, barvne kovine, les in 
živila;

3. Trganje uporabljam o za vlaknate, 
žilave snovi, ko t so um etne mase, tek
stil, lepenka in papir,

4. m letje je prim erno le za krhke, 
že zdrobljene snovi.

Različna velikost in sestava odpad
kov zahteva drobilne naprave, ki de
lujejo z različnimi deformacijskimi me
hanizmi. Konstruirani so tako, da ne- 
zdrobljeni predm eti padajo skozi dro- 
bilni prostor, ne da bi ga pri tem po
škodovali ali blokirali. U poštevati je 
treba tudi nevarnost eksplozij, prahu, 
par in plinov, m orebitno prisotnost 
eksplozivnih snovi oz. predm etov v 
odpadkih.

Glavne vrste naprav za drobljenje 
gospodinjskih in industrijskih odpad
kov so:

odbojni drobilnik, udarni drobilnik, 
strgalo, odrezalni mlini, »schreder«, in 
škarje. M ed drobilnim i napravami so 
pom em bni kladivarji. T i so konstru ira
ni z gosto razporejenimi kladivi na osi 
rotorja (rezalni in trgalni efekt) ali pa 
z redko razporejenimi kladivi (odbojni- 
udarni efekt). Za vlaknate snovi je 
zaželen rezalni in trgalni efekt, p ri če
m er pa zelo velik problem  predstav
ljajo v odpadkih ženske nogavice, ker 
imajo m ajhno maso. R astlinski odpadki 
pa se večkrat nezaželeno komprimirajo.

Slaba stran kladivarjev je relativno 
visoka obraba drobečih elementov, 
predvsem  pri keram iki in  steklenih 
odpadkih. Problem  avtom obilskih gum 
še vedno ni popolnoma rešen. Sežig 
zahteva zaradi emisijskih problem ov 
posebne naprave. Rešeno je odrezava- 
nje gum s tekstilnim i vložki z odrezo- 
valnimi mlini, medtem  ko se droblje
nje gum  z jeklenim i vložki še rešuje. 
O braba nožev pa je zelo velika, čeprav 
so noži iz kakovostnih Cr-jekel. V 
zadnjem času se uveljavlja kriolitičen 
postopek za drobljenje kovin in  stare
ga železa, kakor tudi za drobljenje av
tom obilskih gum. Poraba tekočega du
šika znaša pri železu 0,25 do 0,4 m3/ t ,  
pri gumi do 1 m3/ t .  Za lokacijo dro- 
bilnih naprav za odpadke se m orajo 
upoštevati geografski, geološki, m eteo
rološki, kakor tudi prom etni in naselit
veni pogoji. Živimo v alpskem področ
ju, kjer so značilne daljše in  ozke do
line ter vetrovi, ki pihajo v glavnem le 
v dveh ekstrem nih smereh, opraviti 
imamo tudi pogosto z inverzijami, zato 
moramo še posebej upoštevati vse zgo
raj navedene pogoje.

Tam , k jer je razčlenjen teren, ima
mo načelno dve možnosti za postavitev 
drobilnih postaj za odpadke:

— predelava odpadkov na ravnem 
terenu,

— predelava ob razpoložljivi strm ini.
Na ravnem  terenu potrebujem o več

strojne opreme kot na strm ini. Čerav
no je drobljenje sekundarnih surovin 
v zadnjem času vse obsežnejše, še ved
no niso zadovoljivo rešeni vsi prim eri, 
npr. drobljenje litega železa, kom pakt
nih neželeznih predm etov. Tako je na
loga drobljenja kovinskih predm etov 
oz. starega železa dvojna:

1. pridobivanje drobnozrnatega ma
teriala,

2. razklop različnih kom ponent v 
izdelku, kar je prvi pogoj za sortira
nje. Poleg teh naprav morajo b iti še 
naprave za klasiranje zdrobljenih od
padkov.

Komunalno opremljanje stavbnih 
zemljišč in razmejitev stroškov

Po novem  se sprem eni sistem  
p lačevanja kom unalnega prispev
ka za družbeno gradnjo. P rej je  
investito r plačal 12®/o kom unalni 
prispevek od končne vrednosti 
objekta. Za ta  znesek je  m orala 
SKIS zgraditi osnovne kom unal
ne objekte (vodovod, kanalizacijo, 
asfaltno ulico). Po sedaj ve ljav 
nem  sistem u se sredstva zbirajo 
iz stanovanjskega d inarja  v viši
ni 1,16 °/o. Letno se tako zbere 
okoli 13 m ilijonov din strogo n a 
m ensko za kom unalno oprem lja
n je  stavbnih  zemljišč družbene 
gradnje. P rednost tega sistem a je  
m esečni dotok denarja.

Zdaj se m orata  SKIS in sam o
up ravna stanovanjska skupnost 
dogovoriti:

Kompletna tehnologija recikliranja
Industrijsko razvite države vlagajo 

velike raziskovalne napore in sredstva 
za nove kom pleksne tehnologije pre
delave gospodinjskih in industrijskih 
odpadkov. Ta tehnologija je zelo zani
miva za strokovnjake kot tudi za 
nestrokovnjake in tud i posnemanja 
vredna.

Baje so najdlje prišli Švedi. Leta
1974 so pričeli razvijati t. i. flakt si
stem za pridobivanje raznih snovi iz 
gospodinjskih odpadkov in ne uporab
ljajo vode za predelavo. Ze od leta
1975 deluje blizu Stockholma industrij
ska naprava z letno kapaciteto 30.000 
t. N jihove izkušnje so zelo zanimive 
tudi za naše razmere, čeravno z njo še 
eksperim entirajo.

Tehnološka shema
Gospodinjski odpadki pridejo do 

prevzemne postaje, se nato drobe in 
klasirajo, v cevni centrifugi se zadr
žijo tekstilni predm eti in predm eti iz 
um etnih mas, sicer bi lahko zamašili 
klasifikator. K lasifikator oz. zračni se- 
parator razdeli odpadke na težke in 
lahke. Sledi sekundarno drobljenje v 
šrederju in nato ločevanje papirja od 
um etnih mas. Težki odpadki gredo 
najprej na magnetni separator za izlo
čevanje železa, nato pa spet v cevno 
centrifugo, kjer se ločuje steklo, por
celan in ostanki hrane. Steklo in kera
mični odpadki se zmeljejo in nato  v 
Rotacijskih celicah izločijo iz ostanka.

M aterialna bilanca celotnega postop
ka, ki je bila napravljena v eksperi
m entalni fazi, je: poprečno je mogoče 
pridobiti 90 %  do 95 %  železa, 65 do 
7 5 %  papirja, 60 do  7 0 %  um etnih 
mas. O stanek je zdrobljen in prim e
ren za kom postiranje, deponiraije oz. 
sežiganje v toplarni, saj je tako zaradi 
razdrobitve zmanjšan volumen za 80 
do 9 0 % .

S podobno tehnologijo se ukvarjajo 
tudi še drugod. M ehanska procesna 
tehnika s svojimi postopki tako omo
goča na eni strani pridobivanje dolo
čenih surovin, na drugi pa zmanjšuje 
volumen neuporabnih odpadkov. Za
radi tega potrebujem o mnogo manjše 
deponije, če odpadkov ne sežigamo in 
pridobivam o toplotno energijo.

Ker so tudi v  Jugoslaviji deponije 
odpadkov vsak dan večje pa tudi ne
urejene, bi bilo dobro, da še naprej 
h itreje razvijamo omenjene stroje.

Delovnim  organizacijam b i lahko 
očitali prem ajhno pripravljenost za pre
delavo in pripravo odpadkov, pa  če
prav jih na te naloge opozarja tudi 
zakon.

Avgust Knez, dipl. inž.

— kakšno kom unalno opremo 
bo financirala  SKIS,

— kje, kdaj te r  katerim  kom u
nalnim  objektom  se da prednost.

P redlagano je, da SKIS finan 
cira osnovno kom unalno opremo, 
toplovodne prik ljučke in izgrad
njo podpostaj pa investitor. N je
ga brem enijo  tud i stroški ostalih 
priključkov in sorazm eren del 
stroškov izgradnje sekundarn ih  
objektov in  naprav  kolektivne 
rabe.

Premalo prostih lokacij v Reka 
Grabnu

Predlagano je, naj se v zazidal
nem  načrtu  Reka G rabna dvojčki 
in tro jčk i črtajo , nam esto n jih  pa 
se predvidi g radn ja  individualnih 
hiš. Jav n i natečaj za oddajo 
stavbnih  zemljišč nam reč sedem 
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k ra t ni uspel, m edtem  ko so se za 
individualne hiše p rijav ili celo po 
š tirje  občani na eno lokacijo.

K er SKIS zem ljišče kom unalno 
oprem lja, strošk i pa so zaradi za
h tevnega te ren a  precej veliki, je 
sprem em ba zazidalnega načrta  
sm otrna, saj bi v tem  p rim eru  la 
hko takoj oddali 14 parcel. S tem  
bi pospešili v račan je  denarja , ki 
je  vložen v kom unalno opremo. 
Do sedaj je  bilo oddanih že 24 
parcel. Težava pa je  v tem , da ni 
možno dobiti n ad a ljn jih  10 p a r
cel. Lastnici je  nam reč zemljišče 
edini v ir  dohodka. Po zakonu o 
km etijsk ih  zem ljiščih ji je  treba  
n a jti drugo zemljišče, tega pa tod 
ni.

Višje cene za komunalne storitve
Cene kom unalnih  storitev  v n a

ši občini so m ed najn ižjim i v Slo
veniji. Da ne bi K om unalno pod
je tje  poslovalo z izgubo, so p red -

N ajbrž se ne motimo, če trd i
mo, da je  že sleherni član naše 
celotne delovne skupnosti sezna
n jen  s pomenom in vsebino akci
je  »NNNP«. O tej akciji smo p ri
občili že nekaj člankov v našem  
tovarniškem  glasilu  in  na ta  n a 
čin seznanili sodelavce z vsebino 
vseh po trebnih  in  m ožnih dejav 
nosti, podobno vsebino o tej ak 
ciji pa smo zasledili tudi v osta
lih  sredstv ih  javnega obveščanja, 
kot so televizija, radio, dnevni 
časopisi itd.

O bveščanje sodelavcev o vsebi
n i in pom enu akcije NNNP pa ni 
ostalo om ejeno le na splošne in 
form acije. V okviru  celotne de
lovne organizacije so bili p rip ra v 
ljen i program i vseh dejavnosti za 
vse sam oupravne dejavnike, tako 
da bi v tej akciji vsakdo lahko 
našel »svoje mesto« in deloval za 
čim boljše uspehe. Še več. P r i
p rav ljen i p rogram i so dopuščali 
in  še dovoljujejo vso sam oinicia- 
tivo in  pobudo TOZD in DS, ker 
je  ena od bistvenih  značilnosti te

lagane nove, in  sicer: za odvoz 
sm eti 0,40 d in  v gospodinjstvu in 
0,86 v gospodarstvu po m2 stano
van jske površine in  kanalščina 
0,55 v gospodinjstvu in  1,10 din 
v gospodarstvu po m 3 porab ljene 
vode.

Popravki plana SKIS
Po prvotnem  planu bi m orala 

SKIS dobiti 9 m ilijonov din. K er 
pa so v  naši občini problem  b a
rak a rsk a  naselja, je  IS SO Ravne 
spreje l sklep, da se del tega k re 
d ita  nam eni izključno za rušitev  
barak. Tako bo SKIS odobreno le 
6 m ilijonov din. To bo močno 
vplivalo na sp re je ti finančni n a
č rt za leto 1979 in  bo treb a  n a re 
diti popravke p lana ozirom a re 
balans.

Udeleženci teh  sredstev  so: R u
dnik  Mežica, K ograd Dravograd, 
TOZD S tavbenik  P revalje , SSS 
in  SKIS občine Ravne. T. R.

akcije, da naj le -ta  pride s sose- 
lovanjem  vseh delovnih ljud i in 
občanov do izraza v tem eljn ih  o r
ganizacijah in  delovnih skupnosti 
in  seveda tud i v k ra jevn ih  skup
nostih. Da bi celotna akcija pote
kala  čimbolj uspešno in usk la je 
no, so bili določeni tud i koordi
nacijsk i organi, to je  odbori za 
ljudsko obram bo in  družbeno sa
mozaščito po TOZD in DS ob vse
stransk i podpori vseh družbeno
političnih dejavnikov v om enje
n ih  sredinah.

V zadnji številk i smo objavili 
podatke o dosedanjih  prizadeva
n jih  in  rezu lta tih  akcije NNNP 
po TOZD in DS te r  tud i navedli, 
da podatki niso popolni, k e r vsp 
poročila o poteku akcije v TOZD 
in DS zaostajajo  oz. je  konkretna 
ak tivnost večja in  živahnejša, 
kot to ponazarja jo  dospela poro
čila.

A kcija še teče in naj bi se 
stopnjevala vse do konca septem 
bra, ko naj bi bili vsi p red  izpi
tom  o naši obram bni p rip ra v lje 

nosti in  sam ozaščitni usposob
ljenosti.

V prašajm o se, ali bomo en do
b er mesec, ki je  še p red  nam i, iz
koristili za vse zam ujeno in ali se 
bomo še mogli toliko p riprav iti, 
da bomo »ta izpit« uspešno opra
vili. Res je, da je  na voljo še n e 
kaj časa, čeprav  ne preveč, v 
glavnem  pa še toliko, da je  še 
čas opozoriti p risto jne  organe in 
dejavnike n a  nekatere  pom anj
k ljivosti in  dejavnosti, n a  katere 
smo do sedaj v tej akciji skoraj 
pozabili ali pa smo bili nan je  p re
m alo pozorni.

N avesti nam eravam o le nekaj 
prim erov, k i so se nam  pripetili 
v zadnjem  času, to je  že m ed po
tekom  akcije NNNP, te r  nas opo
zorili na prem ajhno budnost in 
varnost, predvsem  pa vzbudili 
našo pozornost.

1. Ob referendum u 12. 6. 1.1., 
ko naj bi sprejem ali določene ak 
te  s področja delitve OD, so bili 
v  neka te rih  obratih  raztroseni le
tak i v  obliki »izjave« s precej 
negativno vsebino, s katero  je 
neznan av to r hotel vnesti m ed 
kolektiv  zmedo, nesigurnost in  
nezadovoljivo. L etaki so b ili n a j
deni in odstranjeni, toda za to je 
p reteklo  preveč časa. K je smo 
družbeni sam ozaščitniki, v k a te 
ro vlogo smo v akciji NNNP pa 
tud i sicer postavljeni vsi člani 
naše delovne skupnosti vsak čas 
ali kot delovni lju d je  m ed delom 
ali pa kot občani v prostem  času? 
Dvomimo, da so vsi sodelavci, ki 
so p rv i dobili v roke te  letake, 
ustrezno reagirali, tem več so šli 
p rek  dogodka, kot da se ni nič 
pripetilo. Menimo, da je  jasno — 
sklicujem o se na vlogo nas vseh 
kot družbenih  samozaščitnikov!

2. S trojelom  — okvara zgornje
ga vodila v iličarja  z nepotrebno 
in  neprevidno vožnjo žerjava ob 
m ontaži ka lo rife rja  na zadnji ste
b er žerjavne proge v proizvodni 
hali TOZD jeklovlek. Kom isijsko 
je  bilo ugotovljeno, da v tem  p r i
m eru  n ikakor ni šlo za znake n a 
m erne sabotaže, tem več čisto za 
»otroško« bolezen ob tak ih  de
lih  — nespoštovanje že od dav
no znanih  »pravil igre« ob podob
n ih  vzdrževalnih in m ontažnih 
delih. Taki p rim eri ob malo več 
budnosti in  varnosti, pa četudi ne 
gre za akcijo NNNP, se nam  v 
bodoče res ne sm ejo več pripetiti.

3. Eksplozija z am onijakom  n a 
polnjene jek lenke v  TOZD jek lo 
vlek. N ajm anj imamo nam en 
analiz ira ti na tem  m estu  vzroke in 
krivce za om enjeno presenečenje, 
saj je  bila v ta  nam en im enovana 
posebna strokovna kom isija, ki 
je  p rim er že strokovno obdelala 
in  spreje la  ustrezne zaključke. 
Om em ba tega p rim era  v tem  p ri
spevku im a bolj in  tud i edini n a
m en opozoriti p risto jne  dejavn i
ke, na kaj vse m oram o vsak čas 
m isliti in  b iti pozorni, k a r  nam  
je  do sedaj očitno »ušlo«, k a jti 
vsa sreča je  v tem, da dogodek 
ni zahteval človeških žrtev, brez 
katerih  pa tak ih  prim erov v e r
je tno  tud i ne bomo registrirali.

4. Vdor vode v p isarn iške p ro 
store objekta, k je r  deluje proces
ni računalnik . Z im enovanjem  in 
nastopom  posebne komisije, ki je  
na p rim er raziskala in  več ali 
m anj tud i ugotovila vzroke, smo 
ta  p rim er odložili »ad acta«. To
da p rav  v teku  akcije NNNP nam  
to n ikako r ne sme b iti dovolj 
tem več opozorilo za vse naslednje 
prim ere vse ljevan ja  v nove po
slovne prostore, česar pa je  p ri

nas vedno veliko, saj stalno ne
kaj gradim o in dograjujem o te r  
se selimo z enega na drug konec 
tovarne.

N avedli smo le nekaj in  m orda 
najbolj boleče prim ere dogodkov, 
ki ne prispevajo  pozitivnih »točk« 
v akciji NNNP, am pak  obratno! 
Menimo pa, da so ti p rim eri taki, 
da vsakdo najde  v n jih  »svoje 
mesto« — tako odgovorni organi 
te r  osebe in  vsi mi, kolikor nas 
je  v  celotni delovni organizaciji 
kot družbeni sam ozaščitniki. Bo
dimo en k ra t odkriti in  sam okri
tičn i te r  si izprašajm o vest, ali 
smo se v vseh našte tih  in m nogih 
neom enjenih  prim erih  obnašali 
pravilno  in  delovali v sm islu do
bro uspele akcije. Ali smo res že 
tako daleč s svojo zavestjo in  se 
že zadovoljujem o z omembo k ra 
tice NNNP p ri vsakem  koraku, 
na vsakem  m estu  — n a  delu ali 
dom a in to kratico čestokrat ome
njam o že v posm ehljivem  sm i
slu, obnašam o pa se in delamo po 
starem , že vpeljanem  »voznem 
redu«? Ali je  to prav? Sigurno ni 
in  imamo še toliko časa, da od
pravim o tud i te  napake in se ta 
ko še bolj pripravim o za bližnjo 
preizkušnjo.

Na koncu našega razm išljan ja 
je  treb a  omeniti, da je  področij 
našega delovanja v akciji NNNP 
še mnogo več. Ni nam en tega p r i
spevka v  n izan ju  vseh naših 
»rakran«, vendar ne m orem o m i
mo tega, da ne bi poleg om enje
n ih  navedli še nekaj aku tn ih  in  
bolečih problem ov, kot so:

1. Delovna disciplina — ali smo 
res prepričani, da smo vsi že vse 
storili na področju u tr je v an ja  ozi
rom a izboljšanje delovne disci
pline, ko pa na drugi stran i tud i 
m i vsi kritiziram o, da nekaj z d i
sciplino n i v redu? N ehote se 
nam  vsilju je  vprašan je  — na ko
ga pa torej naj »leti« ta  k ritika? 
Odgovor je  jasen  — na nas sa
me! Zato pa smo zopet mi vsi t i
sti, k i bi se naj v tem  pogledu de
jansko »poboljšali«.

2. Bolniški izostanki — ali res 
izostajam o od dela in  obrem enju
jem o že itak  skrom en zdravstve
ni kader vselej tak ra t, ko smo res 
bolni (razen rednih  in  izrednih 
dopustov te r  d rugih  opravičenih 
izostankov). Ali naj iščemo k riv 
ce za tako porazno stan je  na pod
ročju  bolniških izostankov iz
ključno »kje drugje« ali smo zelo 
pogosti sokrivci takem u stan ju  
tud i mi? Težko bi bilo zagovar
ja ti trd itev , da so za to področje 
odgovorni in  kriv i samo neki 
»drugi« — menimo, da smo tisti 
drugi v pretežnem  delu le vsi mi.

Problem ov se odpira še in še in 
lis ta  le -teh  bi lahko bila zelo pe
stra , če bi hoteli navesti p rav  vse. 
Med zadnjim i smo navedli le še 
dva, ki nekatere  tozde sp rav lja ta  
že res v kritičen  položaj zaradi 
težavnega osiguranja nem otenega 
in rednega poslovanja. Mislimo, 
da je  čas in  p rilika  za konkretno 
akcijo, katere  glavni pobudniki in 
k rea to rji bomo m orali b iti m i sa 
mi — ne pa nekdo drugi »izven 
plota«.

Rom an K ogelnikSpom in na stare  čase

Kljub akciji „ 
doživljamo presenečanja
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IZ NAŠIH KRAJEVNIH SKUPNOSTI:

Ravne v novi podobi

Tihožitje

Na k ra jevn i skupnosti Ravne 
smo to k ra t za k ra tek  razgovor 
prosili Ivana Vušnika, predsedni
ka skupščine KS. V prašali smo 
ga, zakaj je  prišlo do zakasnitve 
pri g radn ji m ag istra ta  in  zakaj se 
ne začne u re ja ti križišče p ri že
lezarni.

»Tudi n a  k rajevn i skupnosti 
nas je  zanimalo, zakaj je  po treb 
no zavlačevanje p ri g radn ji m a
g istra ta, saj so za to nam enjena 
in  zagotovljena sredstva. Da 
g rad n ja  ni stekla v  določenem 
roku, je  treb a  vzrok iskati v  n e
dodelanih načrtih . P rav  zaradi 
n jih  je  tud i prišlo do zastoja. No, 
to smo sedaj že uredili. G radnja 
norm alno napreduje, tako da ne 
bi smelo p rih a ja ti do večjih  težav. 
K ljub  tem u pa m oram o vedeti, 
da gre tu  za odnos do sredstev, 
ki smo jih  R avenčani zbrali že s 
prvim  sam oprispevkom . P ra v  za
to ne smemo dovoliti, da bi se rok 
za dokončanje m ag istra ta  p res ta 
vil. K rajanom  smo obljubili, da 
bo m agistra t nared  do konca leta 
in  p ri tem  tud i m ora ostati. Na 
drugi s tran i pa si želimo, da bi 
čim prej u red ili staro  mesto. Ne 
vem, zakaj še niso začeli graditi 
novega ob jek ta naspro ti postaje 
milice, saj kolikor vem, so vsi 
po trebni n ačrti že nared. Zato ne 
vidim  vzroka za zavlačevanje.®

»Kaj pa avtobusna postaja, kdaj 
nameravate to urediti?"

»Vsi dobro vemo, da nam  taka 
avtobusna postaja , kot je  na R av
nah, ne m ore b iti v ponos. Zato 
smo se že p red  časom pričeli po
govarja ti s Sap — Viator, TOZD 
potniški p rom et P revalje, da u re 
di postajo. Dogovorili smo se, da 
naj bi jo u red ili do 13. oktobra, 
ko bomo R avenčani praznovali 
svoj k ra jevn i praznik.«

»Tovariš predsenik, zakaj se 
zavlačuje ureditev semaforizira
nega križišča pri železarni? Ali se 
res mora zgoditi večja nesreča, 
da bomo potem storili kaj za var
nost občanov?«

IZ OBČINE

POBRATENJE Z OBČINO 
PROBISTIP

Skupščina občine R avne je  18. 
ju lija  1979 na skupnem  zasedanju 
vseh zborov spreje la m ed drugim  
tud i listino o pobraten ju  z občino 
Probištip.

Osnova za pobraten je  je  bila 
dana že na začetku okupacije, ko 
je  bilo in te rn iran ih  iz naše občine 
13 družin  na prisilno delo v ru d 
n ik  svinca in  cinka Probištip. N a
ši in te rn iranci so sodelovali p ri 
vseh akcijah  organiziranega od
pora proti okupatorju .

N egovanje b ra ts tv a  in enotnosti 
se je  po vojni nadaljevalo  s so
delovanjem  m ed rudnikom a Zle- 
tevo in Mežica, vse večji interes, 
da se to  sodelovanje še poglobi, 
pa je  p rivedel do pobratenja.

»Za u red itev  tega križišča smo 
na k ra jevn i skupnosti svoje že 
naredili. Sedaj je  v rs ta  na drugih, 
da to čim prej uredijo . Vendar, 
kot se je  izkazalo, so tud i p ri tej 
zadevi našli opravičilo. Tako p ra 
vijo, da z ured itv ijo  križišča še 
ne bodo rešili celotnega varnost
nega kompleksa. Tako m orajo 
baje  ob vsem tem  še porušiti n e 
kaj sta rih  hiš in  na m estu teh  
zgraditi novo pošto in banko. Vse 
to  pa bo povezano z ogromnimi 
sredstvi, k a r  nas ne odvezuje od 
ured itve  tega dela Raven, sa je  to 
križišče eno na jnevarne jših  Jna 
Ravnah.«

»Kako so bile Ravne preskrb
ljene z zelenjavo in sadjem čez 
poletje?«

»Kljub tem u, da je  bila p re 
skrba s k ruhom  dokaj redna, se 
neka te ri k ra jan i pritožujejo  nad 
slabo kvaliteo. P rav ijo  nam reč, 
da občani ravenske občine jem o 
k ruh, ki je  s svojo kvaliteto  pod 
slovenskim  poprečjem . K ar pa se 
tiče preskbe z zelenjavo in  sad
jem , ugotavljam o, da ni v  redu. 
Na R avnah nam reč imamo samo 
eno specializirano trgovino, ki 
»naj« bi p rodaja la  samo zelen ja
vo in  sadje. Je  pa v n je j moč k u 
p iti vse drugo, samo dobrega sad
ja  in  zelenjave ne. Tudi ostale 
trgovine na R avnah se u k v a r ja 
jo  s prodajo  zelenjave, a jim  je  
to postranski zaslužek, zato je  ta  
p reh ram bni artike l podrejen  d ru 
gim  po izbiri, kvalite ti in  ceni. 
Zadovoljni pa smo, da se precej 
zelenjave in sad ja proda na tržn i
ci, k je r  lahko k ra ja n i kupijo  po 
nekoliko v išji ceni kvaliteno sad
je  in  zelenjavo.«

»Sedaj, ko je ponovno pričel 
delovati svet potrošnikov, se bo 
verjetno tudi preskrba izboljšala. 
Kaj menite vi?«

POVZETEK OSNOVNIH PRAVIL
1. G ovorite in  pišite skrbno. 

P ri p isan ju  vp le ta jte  vprašan ja, 
p rem i govor in velelnik! Ne silite 
se s privzem anjem  posebnih s ti
lov, izločite sam o izraze pogovor
nega jezika. Naj vam  strah  pred 
p isanjem  ne odvzam e živahnosti, 
nazornosti in  prepričljivosti!

2. Vedno znova iščite kratke , 
jed rn a te  pojme. N adom eščajte 
obrabljene besede s svežimi. N a
m esto kom pliciranih pojm ov upo
ra b lja jte  enostavne. U stvarite si 
stil, ki vam  najbo lje p rista ja , in 
ga up o rab lja jte  dosledno.

3. Izogibajte se šablonskega iz
ražan ja  in up o rab lja jte  modne 
besede le, če ne gre drugače.

»Za dokončno u red itev  tega do
kaj perečega področja čaka veli
ko nalog in dela naš novo izvo
ljen i svet potrošnikov, ki je  že 
pričel z delom. U gotavljam o pa, 
da svet potrošnikov ne m ore p r i
siliti trgovcev, da bi izboljšali 
preskrbo in  si s tem  zagotovili 
večji dohodek. P rav  zaradi tega 
bomo m orali v  prihodnosti več 
sodelovanja posvetiti potrošni
škim  svetom  — trgovcev, na d ru - 
gis tra n i pa se povezati z inšpek
cijskim i službam i in  izvršnim i 
organi SO Ravne. U gotavljanje 
predlogov in  pripom b potrošni
škega sveta bi m oralo b iti vsem v 
razum evanje. Na podlagi teh  naj 
bi se izboljšala p resk rba k ra ja 
nov in  ne nazadnje ku ltu rn a  in 
v ljudna strežba.«

F. R otar

4. Ne bodite dolgovezni, am 
pak  se lo tevajte  stvari p ri bistvu. 
V aru jte  se prepogostnih ponav
ljan j, če n im ate izrazito pedago
ških nam enov.

5. Odpišite tu jk e  in da jte  p red 
nost slovenskim  besedam. T ujke 
up o rab lja jte  popolnoma pravilno.

6. Ne m ešajte  pojmov! Isti po
jem  m ora b iti vselej povezan z 
isto vsebino.

7. Izogibajte se m odnih besed.
8. O dvrzite izraze: »treba bi 

bilo«, »moral bi«, »naj bi«! D ajte 
p rednost oblikam, ki izražajo de
jan je .

9. Š tedite s pridevniki! Upo
rab lja jte  samo nujno  potrebne.

10. P išite  k ra tk e  stavke. N aj
važnejša misel naj bo v glavnem  
stavku, v odvisniku pa u tem eljit
ve, prim eri in dopolnila.

11. Ne skačite s p redm eta na 
p redm et in  ne trg a jte  misli.

12. Izogibajte se prepogostnim  
zvezam z »in«, »da«, »ko«, »če«.

13. Stavčni členi se m orajo u je 
m ati, da ne nastane jo  dvoum no
sti.

14. Ločili n ista  samo p ika in 
vejica. Naučite se uporab ljati 
vsaj še klicaj in  pom išljaj!

15. V aru jte  se suhoparne u ra d 
niške slovenščine.

16. P oskušajte se izražati pozi
tivno. Izogibajte se negativ istič
nem u prikazovanju  stvari, če la 
hko s pozitivnim  dosežete isto.

17. Ne da jte  ničesar pisanega iz 
rok, ne da bi p rej še enk ra t p re 
verili oblikovanost. Tudi tu  ve
lja  izrek: zaupanje vase je  dobro, 
kontrola je  še boljša.

(Prirejeno po: Tom W erneck, 
R einhard  Grasse, F orm ulier- 
ungstreining, Miinchen, W il- 
helm  Heyne V erlag 1978)

SLIKARSKA KOLONIJA 
RAVNE 79

Železarna Ravne je  tud i letos 
prired ila  slikarsko kolonijo, in  si
cer od 15. do 25. avgusta. Vodil 
jo  je  naš sodelavec, s likar F ranc 
Boštjan, udeležili pa so se je  n a 
slednji likovniki:

D ušan Lipovec, akadem ski sli
k a r iz K am nika, Zora Stančič, 
študen tka pedagoške akadem ije 
iz L jubljane, akad. k iparka Mi
lena B raniselj te r  š tuden tje  ALU 
iz L jub ljane  M atjaž Počivalšek, 
Husagič B urham din, Ham id T a- 
h ir  in W alled M ustafa. N jihov 
m entor je  bil akad. k ipa r prof. 
Slavko Tihec.

Učimo se preprostega 
izražanja

(konec)
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Z D R A V J  E
O ZGODOVINI TRANSFUZIJE KRVI

V dnevnem  časopisju, te leviziji 
in d rug ih  m edijih  javnega obve
ščan ja lahko skoraj dnevno za
sledim o pozive ljudem , naj d a ru 
je jo  svojo k ri transfuz ijsk i službi 
v zdravstvu. V današn ji medicini 
si skoraj ne m orem o zam isliti 
zdravstvene dejavnosti brez tra n s
fuzije krvi. P ri vsak dan štev il
nejših  poškodbah, velik ih  opera
cijah  in  težkih porodih poleg 
zdravnikovega znan ja  in  sp re t
nosti nadom estna k ri v  resnici 
rešu je živ ljenja. Ta m edicinski 
poseg je  danes že nekaj tako  
vsakdanjega, da k a r  ne m orem o 
m isliti, da je  ta  dejavnost p ra v 
zaprav  zelo m lada, pa čeprav se
ga ideja o nadom estitv i izgublje
ne k rv i več stoletij nazaj.

T ransfuzija  k rv i kot pojem  p re 
liv an ja  k rv i iz zdravega organiz
m a v oboleli je  s ta ra  približno 
350 let, m edtem  ko je  ideja nado
m eščanja izgubljene k rv i s člove
ško ali živalsko s ta ra  vsaj 2000 
let. O tem  nam  poročajo razni 
m itološki zapisi ozirom a dokazu
je jo  običaji p ri zaostalih plem e
n ih  v A vstra liji še danes, ko d a
je jo  starcem  piti k ri zdrav ih  m la
deničev. O hran jen i so podatki o 
s ta rih  Grkih, ki so daja li izkrvav- 
1 j enim  vojakom  na bojiščih p iti 
živalsko kri. Ta m isel o nadom e
stitv i k rv i im a sicer nekaj skup
nega z današn jim  pojm ovanjem  
potrebe po nadom estitv i izgub
ljene krvi, čeprav so jo  v p re tek 
losti uporab ljali predvsem  v d ru 
ge nam ene.

P ri neka te rih  plem enih Južne 
A m erike je  bila nekoč najpopu
la rn e jša  m etoda izgan jan ja duhov 
iz človeka s puščanjem  »bolne« 
krv i in nato  nadom estitev  le -te  z 
živalsko krvjo , predvsem  s krvjo  
m ladih  telet. S tari Egipčani so 
sm atrali kopanje v živalski k rv i 
za postopek pom lajevanja in  v ra 
čan ja živ ljenjske sile. S tari R im 
ljan i pa so z navdušenjem  pili k ri 
v a renah  ub itih  g ladiatorjev , da 
si pridobe pogum. Naš znani 
K rjave lj iz Jurčičevega »Desete
ga brata«  je  tu d i svoji kozi Liski 
puščal »pregrešno kri«, ko m u je 
uh aja la  na graščakovo deteljo.

Tehnika p re livan ja  k rv i v sm i
slu današn je  transfuz ije  se zače
n ja  v drugi polovici 17. stoletja. 
P rva, v lite ra tu ri opisana tra n s 
fuzija k rv i v zdravilne nam ene je 
bila izvedena leta 1490. Papežu 
Inoken tiju  V III. so zdravniki iz

vedli transfuzijo , ko je  bil na 
sm rtn i postelji. T rem  zdravim  
m ladeničem  so odvzeli k ri in  jo  
dali um irajočem u. Ni natančno 
znano, ali so to  k ri vbrizgali v ži
le ali jo je  bolnik  popil. Znan pa 
je  rezu lta t: um rli so vsi š tirje  
prizadeti — sprejem nik  in  d a ja l
ci. Zdravniki, k i so bili udeleženi 
p ri transfuziji, pa so bili izgnani 
iz Rima. Leta 1667 so naprav ili 
transfuzijo  k rv i nekem u duševno 
prizadetem u bolniku. V brizgali so 
m u k ri m lade ovce. K ri te  m irne 
živali naj bi pom irila vznem irje
nega bolnika. Ta transfuz ija  je  
bila celo dem onstrirana zdravni
kom londonskega kraljevskega 
kroga. Istega le ta  opisujejo po
dobno transfuzijo  p ri m ladeniču, 
ki je  ponorel zaradi nesrečne l ju 
bezni. Dali so m u telečjo  kri, k i 
naj bi zarad i svoje »m irnosti in  
svežine pogasila v ren je  njegove 
krvi«. R ezultat te  transfuz ije  ni 
opisan.

V tem  času je  p revladovala ide
ja, da m ora b iti dajalec dom ača 
žival, predvsem  jagn je  zaradi 
svoje m irnosti. P ri ta k ra tn ih  
transfuz ijah  so na jp re j bolniku 
spustili »bolno« k ri in jo  potem  
nadom estili z »zdravo«. Seveda 
ta k ra t še ni b ilo  ničesar znanega 
o prenosljivosti p rejem nikove in 
dajalčeve krvi, predvsem  pa o 
k rvn ih  skupinah. K er zaradi tega 
večina ta k ra tn ih  transfuzij ni 
im ela uspeha, so se vse končale 
ponavadi z žalostnim  koncem. 
Oblasti so zato transfuzijo  prepo
vedale. Te prepovedi so tra ja le  
vse do začetka 19. sto letja  in  vsak 
poizkus označujejo kot ša rla tan - 
stvo.

P rv i zdravnik, ki se je  ponovno 
ojunačil in  pričel da ja ti človeko
vo kri, je  bil Anglež Jam es B lun- 
dell, ki je  tu d i skonstru ira l apa
ra t za transfuzijo . K ri je  odvze
m al zdravim  in močnim  osebam 
in jo  s pomočjo svojega ap ara ta  
vbrizgal bolnikom , predvsem  
močno izkrvavi j enim  porodnicam . 
To je  bila predvsem  prva m edi
cinska ind ikacija za transfuzijo . 
Svoje izkušnje je  objavil le ta 
1829. Tem  izkušnjam  so postopo
ma začeli slediti tud i d rugi zdrav
niki, vendar le  z delnim i uspehi.

Leta 1901 znam eniti Landstei- 
ner opiše, da v k rv i obstajajo  
an ti-A  in  an ti-B  telesa, ki igrajo  
odločilno vlogo p ri s tr jev an ju  
krvi. Z aradi tega odk ritja  je  do

bil Nobelovo nagrado. N jegovi so
delavci so v tej sm eri uspešno n a 
daljevali in opisali p ri ljudeh  štiri 
k rvne skupine, k a r  je  za uspeš
nost transfuz ije  k rv i odločilnega 
pomena. Dokazali so, da m orata 
sprejem nik  k rv i in  dajalec im eti 
v k rv i enaka protitelesa, k e r si
cer p ride do s trjev an ja  k rv i v ži
lah, k a r povzroči sm rt.

Z nanstveniki — hem atologi so 
z leti odkrili v človeški k rv i še 
d ruge pom em bne fak torje . P red 
vsem  odkritje  t. i. R h -fak to rja  je  
odločilnega pomena. S tem  so bile 
po jasnjene tudi do ta k ra t n e ra 
zum ljive sm rti novorojenčkov 
ozirom a že odm iran je še nero je
nega ploda.

V Jugoslav iji je  bila opravljena 
p rva uspešna transfuz ija  le ta  1916, 
vendar vse do le ta  1930 po bolniš
n icah ni bilo pravega navdušenja 
za transfuzijo . Šele z odkritjem  
snovi, ki p rep reču je s tr jev an je  
krvi, je  ta  dejavnost m edicine po
časi naraščala. D ruga svetovna 
vojna je  dala najširšo  možnost in 
seveda tud i potrebo po tran sfu 
ziji krvi. Pogoji za uspešen raz
voj te  dejavnosti v  m edicini so: 
odkritje  š tirih  k rvn ih  skupin, 
podskupin in t. i. R h -fak to rja  te r  
m ožnost konzerv iran ja  in  h itrega 
transporta .

Po II. svetovni vojni so se 
naglo ustanav lja li številn i tra n s
fuzijski centri. N aporne raziskave 
lastnosti krvi, n jene biokem ične 
sestave in  im unoloških lastnosti 
so znanje o transfuz iji p ripeljale  
do tak e  višine, da danes nihče 
več ne pom isli na nevarnosti, ki 
so včasih p re tile  bolniku ob tra n s 
fuziji krvi.

P rim . dr. Janez P latzer

O*O
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D R U Š T V O
I N V A L I D O V

R A V N E

B rezvetrje

V okviru  te  naše rub rike  bi že
leli zapisati nekaj dejstev  v zvezi 
z usposabljanjem  in zaposlova
n jem  invalidn ih  oseb. M arsikdo 
nam reč ne pozna pravic, ki jih  
naša zakonodaja nudi invalidom , 
zato je  prav, da smo s tem  sezna
njeni.

KAKO JE Z ZAKONODAJO?
V Sloveniji smo pričeli inva

lidsko problem atiko sistem atično 
sp rem ljati in  u re ja ti le ta  1962. V 
resoluciji, ki jo  je  le ta  1963 sp re
je la  slovenska skupščina in v do
kum entih  konference za rehab ili
tacijo  invalidov Slovenije, so 
spreje li naslednja načela:

— najbolj učinkovito hum ano 
in najbolj družbenoekonom sko 
utem eljeno je  varstvo  invalidnih  
in prizadetih  oseb, če jim  omo
gočimo zaposlovanje v rednih  de
lovnih organizacijah ob norm al
nih pogojih družbenega dela in 
ž iv ljen ja;

— na tej osnovi m orata reh a 
b ilitac ija  in zaposlovanje invali
dov posta ti sestavni del celotne 
družbene dejavnosti;

— problem ov rehab ilitac ije  in 
zaposlovanja ni mogoče obravna
v ati ločeno od ekonom skih pro
blem ov delovnih organizacij in 
kom un;

— nu jn i so posebni ukrep i za 
zaposlovanje invalidn ih  oseb, ki 
se ne m orejo zaposliti v rednih  
delovnih pogojih.

1. ja n u a rja  1977 je  začel veljati 
zakon o usposabljan ju  in  zapo
slovanju  invalidnih  oseb. Ta omo
goča vsem  invalidom  pravico do 
usposabljan ja in  zaposlitve. Po 
navedenem  zakonu gredo vse 
prav ice invalidnim  osebam, ki še 
niso dopolnile 45 le t s tarosti in ki 
zaradi svoje invalidnosti b rez po
p re jšn je  usposobitve ne m orejo 
dobiti redne zaposlitve. N adalje 
gredo vse pravice tud i tistim  in 
validom, ne glede na starost, ki 
im ajo glede na starost splošno iz
obrazbo, preostalo delazmožnost 
in  zdravstveno stan je  pogoje, da 
se bodo lahko v k ratkem  času to 
liko usposobili za drugo, ustrezno 
delo, da ga bodo lahko opravljali 
vsaj v polovičnem delovnem  ča
su. D alje gredo te  pravice tud i 
otrokom  in m ladostnikom  z m ot
n jam i v  telesnem  in duševnem  
razvoju, po končanem  usposab
lja n ju  v osnovni šoli, ko nastopijo  
kot iskalci zaposlitve. Vsi t i  im a
jo pravico do usposabljan ja za 
delovna opravila in  do zaposlitve.

Zakon o usposabljan ju  in  zapo
slovanju  invalidov konkretno  za
dolžuje SIS za zaposlovanje, da 
skrbi zlasti:

— za pomoč pri izbiri poklica 
in delovnega m esta v sodelovanju 
z zavodi za usposabljanje;

— za izbiro organizacije zdru
ženega dela ozirom a šole, k je r  naj 
b i se invalidna oseba usposab
lja la ;

— za m ateria lno  pomoč pri 
u sposabljan ju  in  zaposlitvi;

— za sp rem ljan je  uspešnosti 
usposabljanja.

V času usposabljan ja lahko 
p rejem ajo  invalidi tud i gmotno 
pomoč:

— za p ok ritje  stroškov šolanja 
(in ternatsk i stroški, prevozi, p re 
h ran a  itd.);

— za k ritje  stroškov za p rilaga
ja n je  na delo;

— za odstran jevan je  ovir v s ta 
novanju  in  na delovnem  m estu;

— za adaptacijo  delovnih n a 
prav ;

— za nabavo prevoznega sred
stva itd.

U sposabljanje za delo je  ena iz
med osnovnih prav ic invalidne 
osebe, ki si je  pridobila to  la s t
nost, k a r  pomeni pridobivanje, 
izpopolnjevanje ali sprem em bo 
znanja in  strokovnosti, potrebnih  
za zaposlitev v določenem pokli
cu ali za oprav ljan je  določenega 
dela. Poleg tega pa velja  opozoriti 
še na p rilaga jan je  na delo. Ta 
oblika varstva  invalidnih  oseb se 
uporab lja  po končanem  zdrav lje
n ju  ali m edicinski rehabilitaciji. 
Tako p rilagajan je  lahko tra ja  tr i 
do šest mesecev.

Kot posebno obliko usposablja
n ja  je  treba  om eniti tudi socialno 
rehabilitacijo . Ta nas ta ja  v p r i
m erih, če je  invalidna oseba ne
sposobna za sporazum evanje (glu
ha), če se ne m ore gibati, n im a 
sredstev  za op rav ljan je  poklica 
itd. Takim  je  možno pom agati, 
tako da se jim  nabavi voziček, 
proteza, p rired i delovno mesto. 
N ačrtno se socialna rehabilitacija  
izvaja za slepe, ki so oslepeli k a 
sneje, in za m išično-živčno obole
le invalide. Za vse ostale katego
rije  pa je  socialna rehabilitacija  
še preveč odvisna od k rajevn ih  
razm er in razvitosti področja, 
k je r  živijo.
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KAKO TE PRAVICE UVELJA
VITI?

Invalid  si m ora na jp re j p rido
b iti lastnost invalidne osebe. SIS 
za zaposlovanje je dolžna uvesti 
postopek na podlagi p rijave 
iskalca zaposlitve, skrbnika, in 
validske ali zdravstvene organi
zacije, SIS socialnega skrbstva, 
k ra jevne skupnosti, zavodov za 
izobraževanje ali drug ih  organov 
te r  organizacij. SIS za zaposlova
n je  nato zbere podatke o iskalcu 
zaposlitve in izdela predlog za ko
misijo, ki ugotav lja  »lastnost in 
validne osebe«. Sam oupravni o r
gani skupnosti na podlagi stro 
kovnih ugotovitev kom isije izde
la jo  sklep o prav icah  do usposab
lja n ja  invalidne osebe. Na ta  
sklep se je  v 15 dneh možno p ri
tožiti na drugostopenjsko stro 
kovno kom isijo zveze v L jub lja 
ni. Na I. stopnji delu je  v Slove
n iji 9 komisij za ugotav ljan je 
lastnosti invalidnih  oseb, za naše 
področje pa je  p risto jna  kom isija 
v M ariboru. P ri zasedanju te  ko
m isije sodeluje kand idat in  vsi t i 
sti, k i so sodelovali v p rip rav lja l
nem  postopku.

KAKŠNI SO USPEHI IZVAJA
NJA ZAKONA?

In tenzivneje se je  pričelo z iz
vajan jem  zakona šele leta 1978, 
ko so bili dani tako organizacij
ski kot tud i finančni pogoji za ta 
ko delo. V Sloveniji je  bilo doslej 
v postopku 1250 invalidnih  oseb, 
od ka terih  si je  pridobilo pravico 
do usposabljan ja in  zaposlitve 
1180 oseb, druge pa so bile od
stopljene SIS socialnega skrbstva, 
ke r jih  ni bilo mogoče usposab
ljati.

Od pozitivno rešen ih  se jih  je 
usposabljalo  okoli 70%  v OZD, 
drugi pa p ri zasebnih delodajal
cih, v invalidskih  delavnicah in 
na srednjih  ozirom a v išjih  šolah. 
Doslej je  veljalo  m nenje, da je  
usposabljan je možno le za pokli
ce, kot so: v ra ta r, telefonist, ku 
r ir  itd. Z uvedbo avtom atizacije 
v delovne procese pa se je  spekter 
teh  poklicev že zdavnaj veliko 
bolj razširil. Vse več pa je  tudi 
prim erov, ki so si z dodatnim  šo
lan jem  na srednjih , v išjih  in  v i
sokih šolah pridobili tako kvalifi
kacijo, da jim  po končani rehab i
litac iji n i potrebna zaposlitev na 
fizično naporn ih  delovnih mestih. 
P ri usposabljan ju  invalidov v or
ganizacijah združenega dela pa 
im ajo skupnosti za zaposlovanje 
velike težave, ker še ni poznan 
utečen način, kako bi se naj taka 
rehab ilitac ija  izvajala. Zato je  
skupščina zveze skupnosti za za
poslovanje že naročila izdelavo 
takega m odela za usposabljanje 
invalidnih  oseb v OZD. Za inva
lide, ki se ne m orejo gibati, pa se 
p rip rav lja  model za usposabljanje 
in  zaposlovanje na domu.

Kako je  z zaposlovanjem  inva
lidnih oseb? Po nepopolnih podat
kih sodeluje p ri zaposlovanju se
daj okoli 10 %  (oziroma 105) or
ganizacij združenega dela. Tako 
im ajo skupnosti p ri iskan ju  OZD, 
ki bi spreje la na rehabilitacijo  in 
kasneje v delovno razm erje inva
lidne osebe, velike težave, saj se 
v OZD običajno izgovarjajo tako, 
da im ajo že dovolj svojih invali
dov. K takem u odnosu je  določen 
delež prispevalo tud i dejstvo, da 
je  bila rehabilitacija  v nekaterih  
prim erih  izvedena nepopolno ozi
rom a pom anjkljivo  in so imele 
zato OZD, ki so spreje le invalide

v delovno razm erje, nato s takim  
delavcem  določene težave.

Vsekakor je  ob rehabilitaciji 
invalida nu jno treba pom isliti tu 
di na psihično p la t usposabljanja. 
Veliko invalidov je  zaradi objek
tivn ih  razlogov (šolska izobrazba, 
preostala fizična zmožnost) opre
deljenih  v usposabljanje za po
klic, za katerega niso pravilno 
m otivirani. Mnogi (predvsem 
mlajši) invalidi pa tud i še nim ajo 
privzgojenih delovnih navad, zato 
povzroči včasih zaposlitev takega 
človeka prizadetem u velik psihič
ni p retres, ki lahko povzroči n a 
pačen odnos do dela, ki bi ga naj 
ta  po rehabilitaciji opravljal. Za
to  je  treb a  ob fizični nujno vk lju -

Domača dela
Janez Gregori, Ivan Krečič: Na

ši ptiči, DZS, Lj., 328 str., 550 din.
K njiga je  razdeljena na dva de

la. V prvem  so ptiči p redstav lje
ni (anatom ija, biologija, ekologija, 
varstvo  in  opazovanje v naravi). 
D rugi del je  sistem atski. P ri vsaki 
v rs ti so podani opis, značilnosti 
za razpoznavanje in  n jihova bio
logija. R azširjenost je  podana z 
ustreznim i m ajhnim i kartam i, p ri 
večini v rs t je  označeno, kakšno je  
njihovo s tan je  v Sloveniji.

Josip Murn, Pesmi, MK, Lj., 
262 str., 193 din.

V počastitev stote obletnice 
ro jstva  Josipa M urna, enega iz
m ed štirih  velikanov slovenske 
»moderne«, je  znova izšel rep re 
zentativen izbor njegovih pesmi, 
kakor jih  je  ured il in kom entiral 
Dušan P irjevec, ko je  izbor izšel 
v knjig i Topol samujoč.

Nada Kraigher, Maja, roman, 
MK, Lj., 344 str., 198 din.

Ju n a k an ja  pripovedi je  m lado 
dekle, k i jo  zanese iz neurejene 
družine na kriva pota, da se zna j
de v zaporu, k je r  spozna, da smo 
v vseh k ritičn ih  situacijah  sami, 
in se končno odloči zam ujeno po
praviti.

Andrej Inkret, Milo za drago, 
gledališke ocene, 528 str., 80 din.

Slovenski esejist in  k ritik  A n
drej In k re t je  zbral v tej knjigi 
sedem letno žetev svojega k ritič 
nega sp rem ljan ja  slovenske in  tu 
je  odrske produkcije. G re za k ro 
nološko zbrano pričevanje, za k r i
tičen odsev in dokum ent in hk ra ti 
za podobo av torja, ki se skozi ži
vo in strastno  p isarijo  odkriva 
bralcem .

Prevodi

R. Messner, Everest, DZS, Lj., 
232 str., 450 din.

Šele p red  dobrim  če trtle tjem  je  
človeška noga prvič stopila na 
naj višjo goro sveta. Zgodovinski 
datum : 29. maj 1953. P rva  sta  se 
na listo zm agovalcev zapisala 
Anglež H illary in  šerpa Tensing. 
Za n jim a je  še več kot 25 ekspe
dicij poskušalo srečo, a med n ji
mi so bile redke, ki so z uspehi 
kronale svoje napore in tveganja. 
Zadnji uspeh je  dosegla letos naša 
h im alajska odprava, ki je  z dve
ma navezam a u tr la  izredno težko 
prvenstveno sm er na v rh  M ount 
Everesta.

čiti tud i psihološko rehabilitacijo . 
S tem  bi se izognili pogostim  bol
niškim  staležem , dopolnilnem u 
zdrav ljen ju  in  v nekaterih  p rim e
rih  m orda tud i nesrečam  p ri delu.

Na koncu lahko povzamemo 
naslednji sklep:

osnovna pogoja za uspešno za
poslovanje invalidov sta  strokov
no izvedena in  celovita poklicna 
rehabilitacija  te r  ažuren pregled 
povpraševanja po delavcih s po
znavanjem  psihofizičnih profilov 
delovnih m est. Ko sam oupravne 
in teresne skupnosti za zaposlova
n je izpolnijo te  pogoje, je  naloga 
organizacij združenega dela, da 
omogočijo invalidom  vključitev  v 
delovni proces. D. Žunko

V tej kroniki dram atičn ih  in 
nenavadnih  prizadevanj pa im ata 
še posebno mesto dva odlična av 
s trijska  plezalca: Reinhold Mess
n er in  P e te r H abeler. Bila sta 
p rva in  doslej tud i edina v zgo
dovini alpinizm a, ki sta  se po
vzpela na v rh  8848 m etrov viso
kega M ount E veresta brez upora
be um etnega kisika. K njiga Eve
re s t opisuje ta  izjem ni podvig, ki 
jim a je  uspel 8. m aja  1978.

Picrre La Mure, Mona Liza,
biografija. DZS, Lj., 398 str., 280 
din.

K aj se skriva za znam enitim  
skrivnostn im  nasm ehom  ženske 
na Leonardovi sliki? Na to  v p ra 
šan je  odgovarja znani p isatelj z 
biografijo, v k a teri odstira tanči
co z nežne in pretresljive  rene
sančne ljubezenske zgodbe te r  
nam  razkrije  njeno skrivnost.

Robert Andre, Zapeljivec, ro 
man, ZO, Mb., 212 str., 190 din.

G re za ljubezensko zgodbo, ki 
se sp lete med študentom  in  po
ročeno ženo, ki se loči in  skupaj 
z otrokom  zaživi novo življenje. 
Š tuden t čez čas spozna, da ga ta  
zveza brem eni in  lepega dne iz
gine. Ona se v rne k  možu, in  ko 
se čez nekaj le t sreča s svojim  
m ladeničem , sta  tu jca  in  si ob 
slovesu oba oddahneta. Torej so
dobna tem a, ki jo  lahko postavi
mo kam orkoli.

Erich Segal, Oliverjeva zgodba,
rom an, ZO, Mb., 229 str., 200 din.

Znam enita Segalova »Lowe 
story«, ki je  polnila tud i naše k i
nem atografe, je  bila kot knjiga 
absolutni bestseler.

P ričujoče delo je  nadaljevanje 
te  zgodbe, seveda nastopa le glav
ni junak , saj vemo, da je  njegova 
ljuba  um rla. No, tud i film  je  že 
posnet, am pak kn jiga ni odveč.

(Po K njigi 79)

SPORED KOROŠKIH 
KINEMATOGRAFOV 

V SEPTEMBRU
Korošk i k in em a to g ra f i  Crna,  Ž erjav ,  

Mežica, P re v a l je ,  Ravne,  Dravograd ,  
S lovenj Gradec ,  Mislinja,  P odgorje  in 
Kotl je  bodo s e p tem b ra  p redv idom a  
pred v a ja l i  nas ledn je  fi lme:

— GRDI, UMAZANI, HUDOBNI — 
i ta l i jan sk a  b a r v n a  d r a m a  — do 9. 9.

— MESTO V PEK L U  — ita l i jansk i  
b a rv n i  vo jn i  fi lm  — do 12. 9.

— CHARLSTON — ita lija n sk a  b a rv 
n a  k r im in a lk a  — do 4. 9.

— N I T IL N IK , TEMVEČ VRAT — 
fran c o sk a  b a rv n a  k o m ed ija  — do 9. 9.

— OLD FIRREH A N D  — ju g oslovan- 
sko -nem šk i b a rv n i v es te rn  — do 9. 9.

— VLOMILEC NA SVOBODI — 
am e rišk a  b a rv n a  k r im in a lk a  — od 4. 
do 20. 9.

— VRN ITEV TIG R A  — h o n g k o n šk i 
b a rv n i k a ra te  pu sto lo v sk i film  — od 
G. do 23. 9.

— PUSTOLOVŠČINE V D ŽU N G LI — 
in d ijsk a  b a rv n a  d ra m a  — od 4. do 18. 9.

— H ERBIE ZNOVA TEK M U JE — 
am e rišk a  b a rv n a  k o m ed ija  — od 7. do 
18. 9.

— SODNIK, IM ENOVAN SER IF  — 
fra n c o sk a  b a rv n a  d ra m a  — od 11. do
25. 9.

— ORO ŽJE SM RTI — ita lija n sk a  
b a rv n a  k r im in a lk a  — od 11. do 26. 9.

—• PO RTRET Z DAMO — dom ača 
b a rv n a  d ra m a  — od 7. do 30. 9.

— MOŽ, K I JE  PREVEC VEDEL — 
fran c o sk i b a rv n i t r i le r  — od 13. do 
30. 9.

— BOŠKO BUHA — dom ači b a rv n i 
v o jn i film  — od 13. do 30. 9.

— N A JV E C JI LJU BIM EC NA SVE
TU — a m e rišk a  b a rv n a  k o m e d ija  — 
od 19. 9. do 8.10.

— P A S JE  POPO LD N E — am e rišk a  
b a rv n a  k r im in a lk a  FEST 76 — od 21. 
9. do 4.10.

— SMOKI IN  B A N D IT — am erišk i 
b a rv n i pu sto lo v sk i film  — od 14. do 
30. 9.

— ZBOGOM IN  KONEC — i ta l i ja n 
sk a  b a rv n a  k r im in a lk a  — od 18. 9. do 
2. 10.

— S IJA J — a m e rišk i b a rv n i v e s te rn
— od 20. 9. do 7. 10.

— AVTO SM RTI (U BIJA LEC ) — 
a m e rišk i b a rv n i pu sto lo v sk i film  — od 
25. 9. do 9. 10.

— ISCEMO GOSPODA GOODBOVA
— am e rišk a  b a rv n a  d ra m a  — od 27. 9. 
do 14. 10.

K in eg ra f  P re v a lje  
TOZD K in em ato g rafi P re v a lje

MALO VIŠJA 
POŠTEVANKA

Časopis sindikatov Jugoslavije 
»Rad« je  15. ju n ija  letos objavil 
zanim ivo rešitev, na katero  naši 
gospodarstveniki in  ekonom isti 
m enda v svojih razpravah  o p ro 
duktivnosti in  izrabi delovnega 
časa n iti pomislili niso. Naslov: 
ZAŠTO NE KAO FINCI? — Pred  
nekaj leti so delegati jugoslovan
skih sindikatov ob obisku neke 
tovarne dobili od gostiteljev n a 
slednja pojasnila: »To je  kom er
cialni oddelek, tam  je  računovod
stvo, tu  pa je  ,biro za vse1.«

Jugoslovani so takoj vprašali: 
»Kakšen biro za vse?« Odgovorili 
so jim , da so to službo delavci 
tako  popularno sam i poimenovali. 
Zaposleni, ki delajo v tej službi
— ob drugih  obveznostih — opra
vijo  za delavce vsa pota v m estu
— od pridobivanja različnih po
trd il in dokum entov do vplačila 
članarine za združenje ribičev.

Na vprašanje, koliko delavci 
plačajo za take usluge, so jim  go
stite lji povedali: »Nič. U prava je 
izračunala, da izostajanje delav
cev z dela stane desetk rat več od 
plačila nekaj uradnikov.« Čisti 
računi — in lju d je  so zadovoljni.

Na k ratko : kap italisti so vse 
dobro izračunali in  ugotovili, kaj 
se jim  bolj izplača. Ve pa se, da 
so dobri računarji.

Ali ne bi mogli tud i p ri nas 
p risto jn i razm isliti, k ad a r govori
mo o tem, čigave so pravne služ
be v naših organizacijah združe
nega dela, da ne bodo samo za
stopniki na sodiščih, am pak tud i 
dragoceni pomočniki, da bi de
lavci brez izgube delovnega časa 
in  razn ih  šikan te r  glavobolov 
prišli do vseh »papirjev«, ki se 
jih  ob razn ih  priložnostih zah te
va, žal, preveč?

(Povzeto iz » In ternih  inform a
cij« RSZSS št. 10/79.)

S KNJIŽNE POLICE
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JOŽE VALENTI

V živ ljen ju  vsi nekam  hitim o, 
kot da bi se bali zam uditi neki 
še neslu ten i tren u tek  ali pa n i
koli popolnom a izoblikovan cilj. 
Ko dosežemo postavljeni cilj, n e 
ke vm esne etape v življenju, zo
pet hitim o napre j k  naslednji po
sta ji in to  ponavljam o vse živ
ljenje. Na poti živ ljen ja pa se 
nam  zoperstav ljajo  različne ovire 
in n as tav lja jo  čeri, k i se n en a
dom a pojavijo, nam  preprečijo  
našo nada ljn jo  pot in  nas za ved
no izločijo iz potovanja. Taka je  
bila tud i usodna pot našega sode
lavca in  delovnega tovariša Jo 
žefa V alentija, pot, na k a teri se je  
za vedno in brez pov ratka  ustavil.

V ponedeljek  nas je  veder in 
nasm ejan, kakršen  je  bil Jože ve
dno, po končanem  delu zapustil, 
ko smo z n jim  še razglabljali, kaj 
bo treb a  opraviti ju tr i  in  katere  
naloge nas čakajo še ta  teden. To
da naslednji dan nam esto običaj
nega ju tra n jeg a  pozdrava z Jože
tom  nas je  presunila  boleča vest 
o tragičnem  dogodku te r  b ridk i 
izgubi sodelavca. Še danes ne m o
rem o do k ra ja  verje ti, da ga re s 
nično ne bo več m ed nas.

Ko je  pred  sedm im i le ti prišel 
v  železarno Ravne in  se zaposlil 
p ri s tro jnem  vzdrževanju, smo v 
n jem  takoj spoznali izredno m ar
ljivega, strokovno sposobnega in 
nesebičnega delovnega tovariša. 
Vedno je  bil p rip rav ljen  prevze
m ati še tako  zah tevna je rm en ar- 
ska in  vu lkanizerska dela, pa če
tud i jih  je  bilo treb a  izvrševati v 
najtež jih  pogojih. Nikoli ni po
stav lja l vp rašan ja, če je  bilo tre 
ba dela ti ob katerem koli času, 
kad a r je  nasta la  po treba v p ro
izvodnji in  je  bilo treb a  poprav
lja ti okvare, da bi delo nem oteno 
potekalo. Vedeli smo, koga m ora
mo poklicati, da bo delo zanes
ljivo opravljeno. Jože ni poznal 
besede »ne morem« ali »nimam 
časa«, k er je  vse svoje in terese 
podredil delu v tovarni. Visoko 
izoblikovana zavest in ču t odgo
vornosti sta  bila odlika njegove 
osebnosti. D elati z n jim  je  bil 
poseben užitek, vedno je  bil ve
dro razpoložen, pa čeprav je  vča
sih m oral op rav lja ti dela v zelo 
težkih  pogojih, na vročini in  v 
prahu , na m etalu ršk ih  napravah  
in  transpo rte rjih . Z zdravim  h u 
m orjem  in tovarišk im  odnosom 
do vseh, ki smo z n jim  delali, je  
vnašal vedro razpoloženje v vsa
kodnevno delo in s tem  vplival 
na resnično hum ane odnose med 
sodelavci. Tak je  bil naš Jože, ki 
nas tako mlad, saj m u je  bilo

kom aj 34 le t — mnogo prezgodaj 
zapušča.

N astala je  praznina, ki boleče 
odm eva v naših  srcih, praznina, 
ki je  ne bomo mogli zapolniti, 
k a jti redke so osebnosti, katerim  
je  narava  dala toliko lepih la s t
nosti, ki so odlikovale Jožeta.

Ž iv ljen je in delo bo teklo  n a 
p rej, zopet bomo hite li našim  ci
ljem  naproti, vendar osirom ašeni 
bomo za sočloveka, delavca in to 
v ariša  v pravem  pom enu besede. 
Na vzoru resničnega tovarištva pa 
bomo postali bogatejši v  spozna
n ju , da smo z n jim  v sedm ih le
tih  skupnega dela pridobili bo
gate izkušnje, ki jih  bomo gojili 
napre j. Tako bo spomin na Jožeta 
živel m ed nam i, čeprav bo njego
vo trup lo  pokrivala zemlja.

D ragi Jože, ko se ob odprtem  
grobu poslavljam o od tebe, ti iz
rekam  vso našo zahvalo za tvoje 
ustvarja lno  delo, ki si ga opravil 
skupaj z nam i, zagotavljam o ti, 
da te nikoli ne bomo pozabili. Po
čivaj v m iru  in  naj ti bo lahka 
zem lja v tvo jem  preranem  grobu!

V globoki žalosti izrekam  v 
im enu TOZD stro jno  gradbenega 
vzdrževanja, osnovne organiza
cije sindikata, predvsem  pa v 
im enu Jožetovih sodelavcev isk re
no sožalje vsem  svojcem.

H erm an Lesjak

IVAN NOVAK

D ragi sodelavec Ivan!
Rodil si se v  Črni 1926. le ta  v 

številn i d ružin i kot sin rudarja . 
V tis tih  le tih  živ ljen je ni bilo 
lahko. Le redk i so bili tako sreč
ni, da so im eli delo in  trdo  so m o
ra li gara ti, da so zaslužili n a jn u j
nejše za sebe in  svojo družino. To 
težo si ta k ra t okusil tud i ti. Že 
kot otrok si pasel živino pri oko
lišk ih  km etih.

Srečna sta  bila oče in  m ati, ko 
sta  ti našla m esto vajenca p ri ne
kem  obrtn iku. Toda nisi im el sre 
če, saj je  m oral km alu  zapreti 
svojo delavnico in  si ti svoj uk  
končal že na začetku.

Poizkušal si ponovno kot m li
narsk i vajenec, toda vo jna v ihra 
je  oplazila tud i tebe, saj so te  
Nemci le ta  1943 vpoklicali v vo j
sko. Kot golobrad vo jak  si hodil 
po Evropi in  km alu  ti je  uspelo 
p reiti k  francoskim  partizanom . 
N ekaj mesecev kasneje si kot 
prekom orec nadaljeval boj proti 
okupato rju  kot jugoslovanski p a r
tizan. Po vojni si poprije l za delo, 
k je r  je  pač bilo potrebno. K ljub 
tem u si še vedno gojil tiho željo 
— pridobiti si poklic in  končno

si to tudi dosegel. Nekaj le t po 
vojni si posta l visoko kvalificiran  
varilec.

T ovarni rezalnega orodja si d a
roval celih 21 le t delovne dobe in 
tvo ji žu lji so pom agali g rad iti 
kvaliteto  in  priznanje, ki smo ga 
danes pod tem  im enom  deležni.

Po n arav i si bil tih. Svojih te 
žav in  bolečin nisi razdaja l d ru 
gim. K adar pa je  bilo treba, si p re
nesel veselje tud i na okolico in 
znal si jo sp rav iti v sm eh in do
bro voljo. Sodelavci smo te  imeli 
rad i in  n i bilo koga, ki bi bil je 
zen nate. B il si m ehkega srca in  
nisi prenesel krivice, sam  pa je  
tud i nisi znal drugim  storiti.

P ri delu si bil vesten in  m ar
ljiv. Tvoje roke so navadno prve 
z ju tra j oklepale v ra ta  delavnice 
in  jih  zadnje običajno tud i zapi
rale. Delo si im el rad  in  delavnik  
ti n ik d a r ni bil predolg, večkrat 
pa si rekel, da je  ših t p reh itro  
minil.

Nisi bil pozoren na svoje te les
ne težave v zadnjem  času in  d ru 
gi smo te  m orali siliti, da si konč
no odšel k  zdravniku. Odšel si in 
nisi se več v rn il m ed nas.

Ko smo te  obiskovali v  bolnici, 
si rekel: če bi prišlo dva tedna 
p rej, bi bil sedaj že doma. Veliko 
si govoril o življenju, svojem  
vnuku, ženi in  otrocih. Govoril si 
o želji po soncu, ki je  sililo skozi 
okno. Težko nam  je  bilo, da ti 
nism o mogli pom agati.

P red  petim i meseci smo ti še 
govorili: »Ivan, popravi ta  stroj, 
in  ko boš gotov, se lo ti onega«. 
T ak ra t je  bilo tvo je zdrav je že 
težko načeto, a za to nismo vedeli 
ne mi ne ti sam. P red  petim i m e
seci si zapustil tovarno rezalnega 
orodja, ko si m oral na zd rav lje
n je  in  danes si zadnjič m ed nami. 
Ne bo več tvojega sm eha in  dobre 
volje. Tvoje m esto v rem ontnem  
oddelku bo ostalo prazno. Pogre
šali te  bomo — tvo ji sodelavci, 
pogrešala te  bo tovarna, samo k a
m en tvojega tru d a  bo ostal vzi
dan v n jene zidove.

Bil si dober človek, nežen ded 
svojim  vnukom , skrben  oče svo
jih  o trok in  pozoren mož. Žalo
stn i in  nem i stojim o ob tvojem  
grobu, n i te več m ed nam i in  v 
krogu tvo jih  dragih, ki jim  izre
kam o iskreno sožalje.

RUDI SMRECNIK

Dragi Rudi!
Z žalostjo v srcu se v im enu 

sodelavcev in  tovarišev  poslav
ljam  od tebe. D anašnji tempo 
živ ljen ja m arsikom u pre trga  n it 
živ ljen ja mnogo prehitro , tako je  
bilo tud i s teboj, dragi Rudi.

T ragična vest, k i se je  v našem  
obratu , k je r  si bil zaposlen komaj 
pet mesecev, širila h itro  in  tiho 
od u st do ust, je  b ila resnično 
težko sprejem ljiva. Bil si mlad, 
poln živ ljen ja in  ni še dolgo, ko 
si se poročil, da bi si u stvaril 
družino in  lasten  dom. V našo de
lovno organizacijo si se vključil 
z nam enom , da bi s svojim  delom 
pom agal k  še večjem u napredku 
naše tovarne kakor tudi celotne
ga kraja .

Sedaj, ko bi lahko u stv a rja l za 
družbo in  družino lepše življenje, 
si se tiho in tragično poslovil, za
pustil pred  letom  dni izbrano živ
ljen jsko  družico, danes tvojo ža
lostno vdovo.

Kako hitro  se sprem eni usoda 
človeka, ki pusti žalost in  trp lje 
n je  za vse, k i te  bomo pogrešali, 
posebno pa še za ženo in  drugo 
sorodstvo.

Nemočni in  sklonjenih  glav sto
jim o pred  tvo jim  p reran im  gro
bom, hvaležni za vse, k a r si sto
ril za nas.

Vsem tvojim  izražam o globoko 
sožalje, posebno pa tvo ji ženi in 
ožjem u sorodstvu. L ahka naj ti 
bo koroška zemlja!

F ranc Košak

IVAN VOGLAR

D ragi Ivan!
D oletela me je  žalostna dolž

nost, da se v  im enu tvo jih  sode
lavcev iz TOZD valjarna , k je r si 
pred  sm rtjo  delal, poslednjič po
slovim od tebe.

Leta 1963 si se vk ljučil v naš 
delovni kolektiv  v  energetskem  
obratu  in  ostal zvest koroškim  
železarjem  vse do svoje p rerane

sm rti. V va ljam o  si p rišel leta 
1972, k je r smo te  k ljub  kratkem u 
stažu sprejeli za svojega. S teboj 
smo delali te r  skozi tvojo redko
besednost spoznali vse tegobe, ki 
so te  trle . Spoznali smo te  z vse
m i človeškim i m ajhnim i in  veli
kim i plem enitostm i. Samo člove
ku je  dano n a  svetu, da istočasno 
poseduje pozitivne in  negativne 
lastnosti, zato pravim o, da so tu 
di napake znak človečnosti.

Ko smo spoznali tvojo bolezen, 
smo ti hoteli pom agati, vendar 
je  bilo prepozno, k er je  b ila  sm rt 
h itre jša. Sedaj, ko te  sprem ljam o 
k zadnjem u počitku, sprejm i za
hvalo za vse, k a r  si z nam i u s tv a r
ja l za kasnejše rodove. Počivaj 
spokojno v zemlji, na ka teri si 
se rodil in  ustvarjal.

Tvojim  naj b ližjim  pa izrekam  
v im enu sodelavcev valjarne  
iskreno sožalje.
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REKREACIJA IN ŠPORT
NOGOMET

KOROŠKA SELEKCIJA 
V REPUBLIŠKI LIGI

Sodelovanje p ri športu deli
mo v tr i kategorije: rekreacij
sko, tekmovalno in vrhunsko. 
Tam, k jer tekm ujejo posamez
niki, je želja, da dosežejo čim
bolj ši rezultat, ki ga lahko me
rimo v sekundah, cm, točkam, 
krogih, kegljih . . .  Ob dobrem 
rezultatu  je želja po rekordih. 
P ri ekipnih športih pa je hote
nje, da se uvrsti ekipa v višji 
rang tekm ovanja in da osvoji 
čim boljše mesto.

njujejo delne pogoje. V teh 
skupinah bo nastopalo po se
dem ekip, ki bodo med seboj 
igrale po štirikrožnem  sistemu, 
kar pomeni, da bodo imele eki
pe po dve medsebojni srečanji 
tako v jesenskem kot spomla
danskem delu prvenstva.

Tekmovanje v jesenskem de
lu bo trajalo  od 25. avgusta do 
25. novembra 1979. V republi
ški območni ligi — vzhod bodo 
poleg Koroške igrali: Kladivar, 
Kamnik, Mozirje, Aluminij, 
Domžale in Litija.

Naši nogometaši bodo nasto
pali z imenom Koroška, kar po-

Obe selekciji — članska in 
m ladinska — bosta v tekm oval
ni sezoni 1979/80 igrali prven
stvene tekm e na Ravnah. Koli
kor bodo imeli igralne pogoje 
tudi drugi k ra ji (od Črne do 
Radelj), bodo selekcije izmenič
no v letn ih  ciklusih nastopale 
po dogovoru drugod. NK Fuži- 
nar ni nosilec selekcije, temveč 
bo nastopal še naprej v koroški 
rekreacijski ligi.

Vodstvo koroških selekcij 
predstavlja Koroška nogometna 
zveza, katere predsednik je 
Tone Vehovar. Predsednik stro
kovne komisije je Jan i Brglez. 
T rener Koroške je Tomislav 
Tasič. P ri trenerskem  delu mu 
bo pomagal priznani strokov

njak iz M urske Sobote Maučec, 
ki bo istočasno vzgajal in  izo
braževal strokovni nogometni 
kader na Koroškem. Tehnični 
vodja članske ekipe je  Rajko 
Praznik. Mladinsko selekcijo, 
ki prav tako tekm uje v repub
liški ligi, bosta tren ira la  Rajko 
Helbl in Boris Keršbaumer. 
Tehnični vodja mladinske se
lekcije pa je  Ivan Koren. Peda
goški vodja obeh selekcij je 
Esad Hadžiagič, psihološke p ri
prave pa bo imel Andrej Logar.

Vsem aktivnim  nogometašem 
in predvsem funkcionarjem  če
stitamo, da so se odločili za 
skupno pot, da so zelo dobro in 
perspektivno začrtali bodoči 
razvoj koroškega nogometa in 
jim  želimo čimveč tekm ovalnih 
uspehov in  skoraj šno uvrstitev 
v prvo skupino republiške lige.

Š. F.

HUMORESKA:

P red rag  Babič B O L N I K

K aj je  pod gladino?

Vsa leta po drugi svetovni 
vojni so se generacije nogome
tašev koroških klubov potego
vale, da bi igrale v republiški 
ligi. Vemo pa, da ni dosegel te 
ga cilja noben klub.

Ob novem tekmovalnem si
stemu, predvsem pa s sodelova
njem  vseh klubov koroške regi
je, bo selekcija Koroške v tek
movalni sezoni 1979/80 nasto
pala v republiški ligi, ki je raz
deljena v tri skupine. V prvi 
tekm ujejo tiste selekcije oz. 
klubi, ki imajo za to vse potreb
ne pogoje. Osnovni pogoji pa 
so: urejeno in ograjeno igrišče 
s pripadajočimi garderobam i in 
sanitarijam i, trenerski kader z 
licencami in kot prvi pogoj, da 
je m ladinska ekipa selekcije 
vsaj prejšnjo sezono tekmovala 
v republiškem  rangu.

Naša koroška selekcija izpol
n juje igralne pogoje z igriščem 
na Ravnah, nimamo pa prvega 
pogoja (sodelovanje mladinske 
ekipe v pretekli sezoni), da bi 
lahko nastopali v prvi skupini 
republiške lige.

Druga skupina republiške li
ge pa se deli na vzhodni in za
hodni del. V njej nastopajo ti
ste selekcije oz. klubi, ki izpol

meni, da je  končno prišlo do 
prepotrebnega sodelovanja med 
koroškimi klubi. Prednosti so, 
da bo selekcija Koroške lahko 
tekmovala v višjem rangu tek
movanja, kvaliteta koroškega 
nogometa pa se bo občutno 
dvignila, ker bodo v selekciji 
tekmovali najboljši igralci, ki 
so bili sedaj razdrobljeni v po
sameznih klubih. Vemo pa tudi, 
da bodo treningi kvalitetnejši 
in bolj številni kot doslej. V 
Koroških klubih je doslej na
stopalo toliko dobrih posamez
nikov, da bodo selekcijo Ko
roške sestavljali izključno do
mači igralci.

V ekipah rupubliških lig na
stopajo pretežno mladi, per
spektivni igralci, ker je starost
na omejitev. Za klub oz. selek
cijo lahko igrajo le trije  igralci, 
ki so starejši kot 24 let. Vsi 
ostali morajo biti mlajši. Člani 
selekcije so lahko le tisti igral
ci, ki so včlanjeni v enega od 
klubov koroške regije. Kolikor 
ne nastopa za selekcijo, ima 
igralec pravico igranja za m a
tični klub. S tem predpisom sta 
dosežena princip reprezentance 
in možnost večje izbire igralcev 
za selekcijo.

Doktor: »Naslednji, p ro sim !. . .  
K aj vam  je?«

Bolnik: »Predinfarktno stanje, 
doktor!«

Dr.: »Ah, nikar! Je tako resno? 
K ako pa veste, da je  ravno to?«

B.: »Im am  iste sim ptom e, kot 
je  pisalo v  časopisu prejšnjo  
sredo. Ves teden sem  sprem ljal 
potek bolezni.«

Dr.: »Ste razen teh bolečin 
im eli še kakšne druge?«

B.: »Da. V predelu slepoočnice, 
na za tilju  in  na str. 18 nedeljske  
izdaje.«

Dr.: »Kako, prosim?«
B.: »Da, da, na str. 18 je  pisalo, 

da sem  prebolel zgodnji m en in 
gitis in  m i je  bilo takoj dobro. 
K asneje sem  im el še neke teža
ve  . . .«

Dr.: »Kako pa ste jih  pozdra
vili?«

B.: »Kakor je  pisalo v  časopi
su: z  aspirini in  ležanjem  v  m rač
ni sobi.«

Dr.: »Se pravi, zatem nili ste  
okna?«

B.: »Ne, k je  pa! Sel sem  k  so
rodniku. Veste, k  n jem u  nikoli ne 
pride sonce.«

Dr.: »Odlično.«
B.: »Hm, to ni nič. Pred nekaj 

dnevi sem  si pozdravil tu b erku 
lozo.«

Dr.: »Zaboga, kako pa ste to 
napravili? «

B.: »Na enak način kot vse 
drugo — z receptom  iz časopisa: 
urejeno živ ljen je, v itam in  C in  
čist zrak.«

Dr.: »Čist zrak? Torej ste  šli 
na planine?«

B.: »Ah, kje! Pisal sem  stricu  
v Romanijo, naj m i pošlje nekaj 
steklenic čistega zraka in  m i jih  
je  poslal.«

Dr.: »Joj, ste vi čuden primer. 
Toliko bolezni, pa ste ostali živi. 
To je  res ve lik  uspeh.«

B.: »To ni nič. Veste, važno je  
sprem lja ti tisk. Tam  vse piše: bo
lezen, diagnoza, terapija, zdravila

in . . .  naslov za pogrebne usluge. 
Z ahvaljujoč časopisu zm eraj pra
v i čas ukrepam . V idite, včeraj 
sem  se rešil kom plikacij, k i bi 
lahko nastopile zaradi izvenm a-  
ternične nosečnosti.«

Dr.: »Človek božji, zdaj pa pre
tiravate, saj ste vendar moški!«

B.: »Ni važno, doktor! Zahva
ljujoč članku sem  takoj odkril 
vse sim ptom e in  hitro ukrepal. 
Zdaj sem  prišel k  vam , da bi po
gledali, kako se otrok razvija.«

(Prev. — ar)

PRINCIP
Ž ivljenje brez načel je  kakor 

lad ja  b rez k rm arja . G andhi

Ni nevarno govoriti neum nosti, 
nevarno pa jih  je  govoriti v im e
nu  načel. K an t

Sonce
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Na osnovi 1. in  3. točke III. člena, 1. odstavka IV. člena sam o
upravnega sporazum a o enotnih  načelih reševanja stanovanjsk ih  raz
m erij in  11. člena p rav iln ika o stanovanjsk ih  razm erjih  razpisujemo

INTERNI NATEČAJ
za dodelitev ali zam enjavo družinskih  stanovanj in  dodelitev sam skih 
stanovanj.

Na natečaj se lahko p rijav i vsak sodelavec, ki izpolnju je naslednje 
pogoje:

— da nim a urejenega stanovanjskega vp rašan ja  v  skladu s p rav il
nikom  o stanovanjsk ih  razm erjih  (prem ajhna površina, slaba kvalite 
ta, da ni nosilec stanovanjske pravice, da ne poseduje stanovanja ali 
stanovanjske hiše v zasebni lasti);

— da združuje delo v TOZD ali DS za nedoločen čas.
Na natečaj se m orajo p rijav iti vsi, k i b i želeli k and id ira ti za sofi

nanciran je  v le tu  1980 in  ki še n im ajo  sklepov o sofinanciranju .
K andidati m orajo predložiti pism eno vlogo, v k a te ri navedejo oseb

ne podatke, podatke o zaposlitvi, družinske razm ere in ostale okoli
ščine, ki so pom em bne za pridobitev  stanovanjske pravice.

P ism eni vlogi pa m orajo kand idati obvezno predložiti še naslednja 
dokazila in potrd ila:

— potrdilo  delovne organizacije o osebnem  dohodku v  le tu  1978, 
k je r  so zaposleni zakonci delavca kand idata  (pri upokojencih odrezek 
m esečne pokojnine v pretek lem  le tu  ali dokazilo o p re je tih  nadom e
stilih  za čas bolezni);

— potrdilo  o skupnem  gospodinjstvu za vse člane, ki živijo v  eni 
stanovanjsk i enoti — p ri ločenem  živ ljen ju  od tam , k je r  živi večina 
družinskih  članov z navedbo, koliko časa živi na tem  naslovu (izda 
m atični urad);

— potrdilo  davčne up rave  o prem oženjskem  stan ju  in  m orebitnih 
dodatnih  zaposlitvah delavca ali družinskih  članov.

Razpis velja  od 20. avgusta do 20. septem bra 1979.
V tem  času naj kand idati prinesejo  pism ene vloge z vsem i dokazili 

osebno na re fe ra t za stanovanjske zadeve v zgradbi kom unalnega od
delka, k je r  bodo točkovani po p rav iln iku  o stanovanjsk ih  razm erjih  
TOZD ali DS.

Priporočam o, da se ponovno p rijav ijo  vsi, k i so sicer na veljavnih  
p rio rite tn ih  lis tah  in do sedaj še niso dobili stanovanja.

Splošne službe

HUMORESKA DELAVCA:

P O G O V O R
»Da. Šoferji, ti so poglavje zase. 

Zadnjič, ko se je  žena vračala iz 
službe, so nenadom a močno za 
cvilile zavore, da je  skoraj one
m ela od strahu. Ob nje j se je  
ustavil ve lik  tovo rn ja k!«

»In kaj je  bilo potem  ...?«
»Odpeljala se je  z njim!«

»To ti je  m oral b iti dober šo
fer!«

»Pa še kako. Sprem il jo  je  v 
restavracijo, k jer  sta skupaj obe
dovala. Plačal je  on!«

»K aj sta storila potem?«
»Ona bi sicer morala še n a k u 

p iti neka j stvari, vendar sta se

peljala naravnost dom ov in  si 
skuhala kavo.«

»A li si ti bil doma?«
»Ne. Delal sem  popoldne. Za

kaj sprašuješ?«
»Čudno se m i zdi. N imaš nič 

več dodati?«
»Ja. Skoraj sem  ti pozabil po

vedati. N jen  sodelavec Tone, ki 
ga dobro poznaš, je  obedoval pri 
sosednji mizi. Baje ju  je  tako  
čudno gledal, da jim a je  bilo n e 
prijetno!«

»Saj, saj! Ga popolnoma razu
mem . Glej: žena se ti odpelje s 
tovornjakom , obeduje z  nezna
n im  m oškim , nato ga še povabi 
dom ov na kavo, ko si ti odsoten. 
To bi še vrabcem  bilo sumljivo!«

»Kaj naj bi bilo sumljivo?«
»Tepček! Morda je šla z n jim  

celo spat!«
»Oh, res sem  tepček! N isem  ti 

povedal, da je bil n jen  brat!«
Arne

LATELIJA FILATELIJA FILA TELIJA  FILA

»Veterani« industrijskega gasilskega društva  železarne Ravne. Predaja 
raporta na občinskem  tekm ovan ju  v  Črni 24. 6. 1979, ko so dosegli

1. m esto v skupin i

u l/v v v O
FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA TELIJA  FILA

FILATELIJA IMA VZGOJNO 
VLOGO

F ila te lija  daje  velike m ožnosti 
za vzgajan je in sam oizobraževa- 
nje. To pa bo uresničila šele te 
daj, ko bo postala m nožična in bo 
v svojih v rs tah  zbrala veliko šte
vilo p ionirjev, m ladincev in od
raslih. V neka te rih  državah  je  to 
že doseženo. Da bi znam ke od
igrale svojo pravo vlogo, m orajo 
p riti v vsako, najbolj oddaljeno 
in  najm an jše  mesto, tako rekoč 
do vsakega človeka. Ali je  p ri nas 
tako? Ni. Ni zato, k er priložnost
ne znam ke sploh ne pridejo  v 
m anjša m esta, pa tud i v  večjih  
se ne m orejo dobiti v prosti p ro
daji na poštah. Razen tega so po
sam ezne znam ke iz priložnostnih 
serij z visokim i nom inalam i, ki pa 
se poleg tega izdajajo  še v m a jh 
n ih  količinah. Kako bi potem  pio
n irji in m ladinci prišli do n jih  in 
zadovoljili svoje zanim anje te r  
želje? Izd a ja te lji znam k vidijo sa
mo kom ercialni uspeh, predvsem  
v odnosu do inozem stva zaradi 
u s tv a rjan ja  deviz, m edtem  ko 
vzgojni v id ik  popolnoma zane
m arjajo . Če bi prišle znam ke do 
šol in  učencev, kot tud i do naših 
občanov, bi jih  gotovo pritegnile 
s svojo vsebino in p rek  vsebine 
tudi k fila teliji. Na vsakega po
sam eznika bi nared ila  svojstven 
vtis.

Potem  se zan im anje širi naprej, 
ja v lja  se želja po širšem  pozna
van ju  tistega, k a r  znam ka p red 
stavlja . Tako je  treba  seči po 
strokovni lite ra tu ri, časopisih, 
knjigah, enciklopedijah in  drugih  
gradivih, da bi se lahko vsebina 
znam ke čim bolj pojasnila. Posa
m ezniki na tak  način širijo  svoje 
znanje, k a r  je  tud i oblika sam o- 
izobraževanja. F ila te lija  zares n u 
di neizčrpno vsebino dela in ob
sega najraznovrstne jšo  tem atiko, 
k je r  lahko vsak posam eznik glede 
na svoje nagn jen je  najde  svoje 
in teresno področje, to  pa je  treba 
izkoristiti. Znam ke obsegajo sko
ra j vsa področja znanosti in teh 
nike, politike in ekonom ike, v ra 
čajo nas v pretek lost in sprem 
lja jo  našo sedanjost. Tem atska 
področja so lahko iz književnosti, 
zgodovine, biologije, kem ije, fizi

ke, um etnosti, astronavtike in  
d rug ih  področij. P ri posam eznih 
fila telistih  obstaja želja po zam e
n jav i znam k s p a rtn e rji iz naše 
države in tu jine. V takšnem  p r i
m eru prinaša fila telija  nova po
znanstva, spoznavanje naših  k ra 
jev  in  drugih  držav skozi dopiso
vanje, m enjavo znamk, razgled
nic in drug ih  m aterialov. P rispe
va k  učenju  tu jih  jezikov. Naša 
f ila te lija  omogoča zam enjavo z 
inozemstvom, ki v mnogočem p r i
vlači m lade. Izda ja te ljska  politika 
in razne prepovedi pa onemogo
čajo mladim, da bi se na tem  pod
ročju  angažirali. Zares m alo iz
koriščam o izvore seznan jan ja s 
področja filatelije. Da pa bi v tem  
pogledu dosegli več, m oram o m ar
sikaj sprem eniti v naši fila teliji, 
posebej pa v izdaja te ljsk i politiki 
priložnostnih poštnih znamk.

Sele tedaj, ko si bo naša fila 
te lija  izborila m esto m ed d ruštve
nim i organizacijam i, ki j i  glede 
na n jeno  vzgojno izobraževanje 
tud i pripada, bo postala p rava 
družbena in  m nožična filatelija.

f. u.

ZAHVALA

Ob vse p reran i in  težki izgubi 
našega dragega očeta in  dedka 
Ivana Novaka se iskreno zahva
lju jem o vsem  sorodnikom, sose
dom in  znancem, ki so darovali 
cvetje ali kakorkoli pom agali v 
najtež jih  tren u tk ih  za našo d ru 
žino. Zahvalju jem o se tud i vsem, 
ki so ga posprem ili k njegovem u 
počitku. Še posebno pa iskrena 
hvala govornikom, P ihaln i godbi 
P revalje  in  pevskem u zboru TRO 
P revalje  za lepe pesm i in  žalo- 
stinke. Istočasno lepa hvala sin
dikalni organizaciji TRO P rev a
lje, ak tivu  ZZB NOV železarne 
R avne in  naj b ližjim  sodelavcem 
za pomoč.

Zena M arija s hčerkam a 
A strid  in M arjano

ZAHVALA
Ob odhodu v pokoj se iskreno 

zahvalju jem  vsem  sodelavcem  in 
sodelavkam  čistilnice, obratovod- 
stvu  in  sindikatu  za izkazano po
zornost in za p re je ta  lepa darila. 
Vsem želim  še mnogo srečnih de
lovnih dni in delovnih uspehov.

A lojzija M esareč

REŠITEV 
SLIKOVNE KRIŽANKE

Vodoravno: G rubar, Blejsko,
Jaila , Nol, Brenner, Otomo, Roza, 
gib, Aden, ale, Hora, grad, ido, 
Ors, OE, Spa, tekač, znanec, oba
la, adresa, Čedad, v ra t, eno, edit, 
KAC, las, Rn, Aron, Tito, Nal, 
Lenin, G uatem ala, Solčava, ar.

VABILO
M ešani pevski zbor Prežihov 

Voranc Ravne vabi k sodelovanju 
nove pevke in  pevce. V aje bodo 
vsak to rek  in če trtek  ob 19. u ri 
v  prostorih  osnovne šole Prežihov 
Voranc na R avnah na Koroškem.

O dbor MPZ 
Prežihov Voranc Ravne

Fotografije za to številko  so 
prispevali: M. Dolinšek, F. Rotar, 
V. Vališer in služba za in form ira
nje.


