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Avtopromet
uspesen

Podjetje poveduje proizvod-
njo, kar pogojuje veCjo na-
bavo materiala, veéjo prodajo
obutve, ve¢ zaposlenih...

Pokazala se je potreba po
uvedbi oddelka, ki naj bi skr-
bel za boljdo urejenost pre-
vozov materiala in izdelkov z

manjfimi stroski prevoza. S y

tem namenom je bil ustanov-
ljen oddelek avtoprometa kot
samostojni oddelek nabavne
slhuzbe,

Avtopromet razpolaga s pet-
najstimi vozili: 2 osebnima
avtomobiloma, 6 kombiji in
7 tovornjaki z nosilnostjo
od 2 do 55 ton. Kombije upo-
rabljamo za prevoz manjsih
podiljk materiala, 2 pa sta
Stalno v uporabi v nasih
obratih v Gorenji vasi za pre-
vaZanje materiala in polizdel-
kov na Colu, pa tudi za pre-
vazanje oddaljenih delavk na
delo. Tovornjaka pa uporab-
ljamo za prevoze vedjih tovo-
-rov in podiljik pri nabavi ma-
teriala in dostavi obutve pro-
dajalnam in drugim kupcem.
. Naloga vodje avtoprometa
je, da smotrno razporeja vo-
zila, da so é&imbolje izkori-
3¢ena, nabavlja avtomobilske
gume, skrbi za tehniéne pre-
glede avtomobilov, zavarova-
nje avtomobiloy, registriranje
avtomobilov, vodenje dnevne
in meseéne evidence aviopro-
meta, posreduje podatke sta-
tistikam, skrbi za dovolilnice
za mejne prehode (TIR), ca-
rinske preglede avtomobilov.
Vodi vso administracijo sluz-
be in sodeluje z mehanikom
pri nabavi rezervnih delov za
aviomobile in popravilih avio-
mobilov.

Pri delu so se Ze pokazali
uspehi, $¢ vedno pa nisem
zadovoljen z izkoriséenostjo
vozil. Nabava doloéenega ma-
teriala je véasih tako nujna,
da ni mogole prevoza prila-
goditi tudi odpremi izdelkov,
Tako se zgodi, da je 3¢ vedno
precej spraznih« voZenj, po-
sebno kadar vozimo material
iz inozemstva, ko gre tovor-
njak skoraj vedno v eno smer
prazen,

Razporeditev vozil je skrb.
na, Uvedena je dnevna evi-
denca o razporejenih avtomo.
bilih, zbirajo in urejujejo se
podatki o prevozih v nasled.
njem dnevu, vodi se kontrola
© prevoZzenih kilometrih, o
porabi goriva na Kkilometer,
tudi takoimenovane lokalne
voZnje so kontrolirane. Sofer-
ji so0 o rezultatih svojega dela

v

Kar petnajst jih je

seznanjeni, seznanjeni so o
porabi goriva za vsak mesec,
prav tako o porabi goriva na
100 km, Soferji se za rezul-
tate svojega dela zanimajo,
skudajo rezultate svojega dela
izboljsati in z vestnostjo vpli-
vati na d&immanjso porabo
goriva, Moram pripomniti, da
s¢ nimamo dokonéno izdela-
nih normativov o porabi go-
riva, Zadeva je v pripravi in
bomo v drugi polovici leta
skudali uvesti poskusni nor-
mativ, Seveda bi to vprasa.
nje morali udinkoviteje resiti
v pravilniku o delitvi sred-
stev za osebne dohodke v pri-
merni obliki nagrajevanja, fe
bi res hoteli dose¢i namen.
Odnos Soferjev do vozil je
ovrednoten z osebnimi  oce-
nami, kljub temu pa opazam
razliéno zavzetost posamezni-
kov pri negi in urejevanju
vozil.

Avtopromet ima tudi svo-
jega mehanika. Ta skrbi za
vsa popravila in za nabavo
rezervnih delov, S tem, da
smo zaposlili avtomehanika,
so se zmanj3ali strodki vzdr-
Zevanja, strodki pri nabavi
rezervnih delov, da ne govo-
rimo o odsotnosti vozil, ki so
bila v popravilu. V informa-
cijo naj povem, da smo samo
za podmazanje vozila pora-
bili najmanj 4 ure, sedaj pa

(Nadaljevanje na 2. str.)
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Povezovanje usnjarske
predelovalne industrije

Ko prebiramo dolgoroéni
perspektivnl naért slovenske
Industrije, i8¢emo tudi me-
sto, ki je dodeljeno nasi, us.
njarsko predelovalni indu-
strijl. Iz podatkov je razvid-
no, da ne moremo biti preved
zadovoljni, da sl bomo mo-
rali zelo prizadevati, da bo-
mo situacijo popravill.

Splodno je znano, da vsa
125. Industrijska veja nima
najboljiih pogojev In rezul
tatov svojega dela. Ugotav.
ljamo tudi, da predelovalna
industrija ne more pri¢ako.
vatl ve¢iih ugodnostl v med.
narodni menjavl,

Istoasno pa ne smemo
prezretl, da smo visoko ak-
tivna jzvozna veja, ki se sre-
Cuje z veliko konkurenco In
koma) dohaja razvo] v svetu.

Nasa veja ima tri skupine:
Industrija wsnja, Industrija
ve~lane ealanterile in Indu-
strija obutve. Vsaka od teh
skupin ima svojo tradicijo
in svoje naérte. Najved pre-
mikov Je gotovo v usnjarski
Industriji, kjer sta se med Ste.
vilniml tovarnami in obratl
najbol] povzpela Vrhnika in
Konus. Od galanteristov je

sam ostal Toko, medtem ko
je v obutvenl znatno veéje
Stevilo proizvajalcev. V takl
situaciji In pogojih dela Je
bilo veé organiziranih [n ne.
organiziranih poskusov Iska-
nja skupnih Interesov, V zad.
njem &asu, predvsem zadnja
poslovna leta pa beleZlmo Ze
prve rezultate,

Pobudo za povezovanje je
prevzela Gospodarska zbornl.
ca SRS, ki istofasno skrbi,
da obc¢asnl poskusl ne osta-
nejo osamljeni,

Zadnji plenarnl sestanck
125, veje, ki je bil 7. junija v
Ljubljani na Zbornicl, je raz.
Jasnil skupne interese in moZ-
nosti. Sprejet je bil tudl
sklep, da je dosedanje delo
dobro zastavljeno In da ne
bi smell dopustiti, da se s
tem zadovoljimo. Namred iz
dela posameznih skupin Je
razvidno, kako vsaka indu.
strijska skupina i8¢e skupne
refitve znotraj sebe in v cell
usnjarsko predelovalnj indu.
strijl.

Vsi skupaj ugotavljamo,
kako bl bilo potrebno Imeti
ved razumevanja za skupne
cilje, ki so v ve&jl In_racio-

nalnejsi proizvodnji, skupni
nastopl na domafem in tu-
Jem trgu, iskanje skupne per-
spektive, resevanje problema
surovin In prekomerno pove-
devanje prolzvodnje In po-
dobno. Sklep plenuma je bil
tudi, da morajo delavski sve.
ti v posameznih organizacijah
zdruZenega dela sprejeti sta.
lis¢a do teh naértov, kar bi
bila podlaga za delo napre}.

V Alpini smo to Ze storill
na zadnji sejl delavskega
sveta In ocenill, da v takl
smeri lahko pricakujemo le
pozitivne rezultate, DS pa
bomo sprotl obveséall o na-
daljnjem delu okrog povezo-
vanja In zdruZevanja 125. ve-
Je.

Brez dvoma, zalel se je do-
loéen druzbenl proces Iska-
nja skupnih in boljsih redi-
tev. Prav e, da tudi mi oce-
njujemo prednost takega
usmerjanja. Zavedamo pa se,
da je ta tema zelo obutljl
va In da lahko pri¢akujemo
dobre rezultate, e bomo zna-
1i vsi enakopravno sodelovatl,

Mi smo optimist],
Izidor REJC, dipl. oec



=

;udi pri iZzvozu
sO problemi

Lani smo doscgli najvisjo
totko v prolzvodnji In pro-
daji klasiénih smucarskih
cevljev, Pred tem pa se je Ze
predvidevalo, da bo nova iz
vedba smudarskega &evlja iz
poliuretanskih $al previada-
dala na trziséu, Tej spremem.
bl se Je pridruiilo Se neka},
za naso prodajo slabih zim,

tako da smo letos prodall
koma] polovico od lanl pro«
danih klasinih smularskih
Cevljev, Za leto 1974 pa so iz-
gledi za prodajo klasiénlh
smudcarskih devljev d¢ slab.
sl

Z letodnjim letom je dana
v proizvodnjo nova, lasina
izvedba polluretanskega cev-

V¥V Alpini gori?

Tolno ob 14, urj zatull sire-
na s 3minutnim neprekinje-
nim znakom. V Alpinj gori.

V tovarni ni delaveev, ker
Je prosta sobota in ne mo-
rejo takoj prisko¢iti na po-
mo¢, Hitro je treba izvest
mobilizacijo enot civilne za-
8Cite,

Gasilel hitijo s svojimi av-
tomoblll na poZariste, Med-
tem Ze zalne z gafenjem to-
varniska enota civilne zas&l
te, ki &rpa vodo. Hkratl pri-
speta S¢ enotl Gasilskega dru.
3tva Dobraeva in Gasilskega
drustva Ziri s kombiniranim
gasilskim avtomobilom.

sNapad« na goredi objekt
se¢ zatne tako). Prvo soroZje«
Je avto-cisterna, Druga skupl.
na pripravlija dovod vode v
avto-cisterno iz potoka Rade-
po, za take primere predvi.

Gz —% —7'-~
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va. Enota GD Dobrafeva se
zaradi pomanjkanja vode v
potoku Jezernica presell k
Racevi. Na znak alarma pri-
hitita 3¢ gasilska voda vasl
Radeva in Brekovic, PoZar Je
nevaren, zato po telefonu po.
klicemo 8Se GD Sovoden].
Prav tako #ie GD Trebija, to-
da zveze nl. Enote so priile
_ res hitro v 7 minutah, zad-

nja v 32 minutah, Vse tede

denem naértu, V akeljo stopl
jo vnapre] pripravijene eno-
te civilne zastite. Pade le Se
ukaz za reSevanje. Tovarni.
ska enota najpre] resuje z
drsalnim prtom.

Disciplina in red vseh enot
sta zgledna.

Pa vendar, tale dramatiéni
sestavek je bil le kratek opis
vaje gasilskih enot in civil-
ne zascite. Zelell smo preve-
ritl organizacljo in delo, &e
bi res prislo do take nesrefe,
Izbrali smo neugoden &as, to.
da kljub temu se je zbralo
69 gasilcev in 75 &lanov enot
civilne zad&ite iz Alpine. Mi-
lica je pomagala pri urejeva.
nju prometa. Posameznikj so
sicer negodovall, fed, zaka}
to delamo, Zamislimo sl, ¢e
bl v resnici prislo do poZara,

ki bl unidil stavbo, material
ali celo stroje. Kako bl tedaj
Alpina delala? Kje bl v tem
casu zaposlili judi? In kon.
&no, kako bi ljudje Zivell, &e
ne bi zasluzili?

Odgovor je tore] jasen, MI,
gasilci moramo 3e posebno
vaditi in hkrati vzgajatl tudi
k.l.mhde' Kajti pozari niso red-

FRANCI POLJANSEK

Ija, ki so jo inozemski kup-
¢i pozitivno ocenili. Le-ti so
za letodnje leto naroéili manj-
S¢ poskusne kolicine, vecjo
prodajo pa pritakujemo v
naslednjem Jletu. Nasa kon-
kurenéna sposobnost pri po-
liuretanski Jzvedb]l gmudlar-
skega cevlja ne bo ved tako
moéna. Vlagamo sicer manj
delovnega &asa, vendar vell-
ko investiramo v stroje In
forme, pri ¢emer pa imajo
predvsem italijanski in nem.
8ki proizvajalcl precejinje
prednostl, ker ne pladujejo
uvoznih carin na stroje in re-
produkcijske materiale.

V Interesu nade tovarne je,
da obdrZl lzvoz na zapad,
zato smo lanl kzvozili poskus-
no koli¢ino tekaskih Cevljev,
letos pa se bo lzvoz teh dev-
ljev Ze povedal, Predvsem pa
smo v letoinjem letu poveda.
li lzvoz lahke obutve na za-
pad, s ¢emer bomo poskusa-
Ii nadomestitli zmanjSanje pri
izvozu smudarskih cevljev.

Ce se bomo hotell obdriZat]
na ravnl prolzvajalcev kva-
litetne modne obutve, bomo
morall upodtevatl, da so za-
hteve tujih kupcev ostre in
ne dovoljujejo nobenih od-
stopan] od vzorcev. \

Milo§ MLINAR -

Tudi prospekti
ne gredo vedno

Naso obutev Ze dalj ¢asa
reklamiramo v reviji »Na$
dome, ki jo izdaja maribor-
ski VeCer. Revija Nad dom
objavi nafo reklamo Stirikrat
letno. Poleg vsakoletne obja-
ve nam napravi Se 30.000 pro-
spektov (separatov) za posi.
ljanje v nase prodajalne, po-
slovnim prijateljem, Solam
in drugim. Pri vsaki izdaji
obdrzimo doma od 1000 do
2000 prospektov za poznejso
uporabo in jih tudi posiljamo
na posebne prodnje posamez-
nikov.

Prospekti, ki so jih nasli
na stopnid¢u med gasilskimi
vajami so ostanki iz ved se-
zon po nekaj. Ni prav, da jih
je toliko ostalo, vendar je
sedaj prepozno,

Ivan CAPUDER

Avtopromet...

(Nadaljevanje s 1. str))
mehanik opravi to delo v 30
minutah prav tako kvalitetno,

V prostorski stiski, ki jo
vsl v podjetju oblutimo ved
ali manj, ima avtopromet po-
sebno prednost, Nujno bi ra-
bili primerno urecjeno delav-
nico za popravilo avtomobi-
lov (s takoimenovano jamo
in centralno kurjavo) v zim-
skem &asu, ko o garaZah za
avtomobile sploh ne upamo
ved misliti.

Morda je kdo pritakoval,
da bom v ¢lanku postregel s
Stevilkami, ki bi govorile o
uspesnosti avtoprometa ali pa
vsaj opravitevale uvedbo te
sluzbe, Brez njih upam trditi,
da je bila uvedba samostojne
sluzbe potrebna, kak$na pa
je uspesnost prikazana v Ste-
vilkah pa vam bom posredo-
val kdaj drugi&,

Polde FILIPIC

Kako prodajamo

Zal, ne morem dati wvsch
podatkov o prodaji za prvo
polletie, vendar Ze lahko re-
¢em, da je kljub vsem teZa-
vam, ki so nas spremljale v
tem Casu, prodaja le stekla,
Na domadem trZis¢u smo v
drugem tromesedju nadokna.
dili manjlo prodajo v prvih
treh mesecih, na zalogi pa je
ostala obutev, ki ni bila pra-
votasno izdelana. Zaloge se¢
kljub dobri prodaji v zad-
njem ¢asu niso dovolj zmanj-
Sale, saj smo zaloZeni z obut-
wijo, ki ¢aka na jesen in zi-
mo. Skoda je le, da so s tem
vezana finan¢na sredstva, ka-
tera bi sicer lahko obracali.
Kljub vsemu moramo biti za-
dovoljni, ¢eprav smo 3l v se.
zonsko zniZanje predéasno. S
tem smo pozivili prodajo in
prvo polletje zakljuéili s pre-
segom plana prodaje po vred-
nosti na domadem trZiscu za

8,3 % oz 16,19, presegli lan-
sko realizacijo. Tudi po Ste-
vilu prodanih parov smo na-
domestili prej izgubljeno. To
sicer ni tak uspeh kot smo
ga vajeni, vendar je v taki si-
tuaciji uspeh zadovoljiv, Na
domadem trzid¢u ni Slo vse
gladko, ravno tako je bilo
tudi z izvozom. Lansko leto
in leta nazaj smo bili vajeni
izvaZati Ze v prvih mesecih
leta, letos pa je tudi izvoz za-
kasnil in takrat, ko je bilo
najhuje doma, tudi izvoza ni
bilo (v maju lani smo izvo-
zili 98.000 parov). V juniju je
vendarle tudi izvoz zalel tedi
in smo tudi tu nadoknadili
zamujeno, tako da smo se iz.
motali iz najhujSega. Rezul.
tati prvega polletja gotovo ne
bodo najboljsi, vendar mo-
ramo vedeti, da je vsako prvo
pollietje tezavnejSe od druge
polovice, Ivan CAPUDER

Razvoj plasticnih mas

Nase 20. stoletje bo v zgo-
dovini dobilo poleg drugih
imen (npr. zaletek atomske
dobe itd) tudi ime — stoletje
plasticnih mas. Vse hitrejsi
razvoj novih plastiénih mas,
kakor tudi razvoj tehnologije
predelave in strojev, nas je
pripeljal do tega, da praktié-
no brez njih ne obstoja no-
bena vrsta cloveske dejavno-
sti. Cevljarska industrija spa-
da med vse vedje potrosnike,
odnosno predelovalce plastié-
nih mas in izdelkov. Tudi v
nadi tovarni bomo morali de-
lati v tej smeri in razvijati
polimere. Da pa bi laZje pla-
nirali nase nadaljne delo in
razvoj na tem podrocju, bi
vas Zelel seznaniti z doseda-
njim razvojem  plastiénih
mas, odnosno polimerov,

Prvi polimer, ki so ga pre-
delali z modificiranjem kav-
¢uka 1. 1851 je bil ebonit. Za
resniden zadetek pridobivanja
sintetiénih polimerov $tejemo
leto 1868, ko je bil naprav-
ljen celuloid z modificiranjem
nitroceluloze s kafro.

Industrijski razvoj sintetié-
nih polimerov, pridobljenih
iz enostavnih kemikalij in ne
z modificiranjem naravnih
surovin se je zalel v zaletku
tega stoletja s proizvodnjo
bakelita (fenol — formalde-
hidnih smol). Po prvi svetov-
ni vojni pa so Ze zadeli pro-
izvajati alkidne in urea-for-
maldehidne smole,

Proizvodnja prvih plastié-
nih mas s¢ je torej zalela v
dasu, ko se¢ je Sc¢ zelo malo
vedelo o kemiji polireakeij in
strukturi polimerov. Sele leta
1929 sta Standiger in Carot-
hers razvila in postavila
osnove takoimenovane kemije
polimerov. Na osnovi tega se
je v obdobju od leta 1930 do
1940 zacelo tehniéno uporab-
ljati polistirene, polivinil klo-
ride in polimetilmetakrilate.

Neposredno pred drugo
svetovno vojno so v Angliji
naredili polietelin, med vojno
pa se je njegova proizvodnja
Sirila predvsem v Ameriki za

izolacijski material. Zanimivo
je morda to, da je ravno ta
material omogogil izdelavo
radarskih sistemov.

Po drugi svetovni vojni so
odkrili poliestre, nylone in
teflon. Zelo pomembno je od-
kritje Zieglerjevih kataliza-
torjev, s pomoljo katerih
proizvajamo trdi polictilen
(nizkotla&ni polietilen visoke
gostote), polipropilen in cis
— polibutadien. Zahvaljujo&
hitremu Sirjenju uporabe na
tehniénih podroé&jih, je proiz-
vodnja plastiénih mas prese-
gla proizvodnjo ostalih sinte-
ti¢nih proizvodov. Pripeljala
je do izrednega razvoja sin-
tezne kemije na osnovi nafte
in zemeljskega plina. To vejo
kemije imenujemo petroke-
mija.

Danasnja proizvodnja pla-
sti¢énih mas je izredno dina-
miéna, tako po izbiri, kot po
koli¢ini, Zanimivo pa je, da
poleg vseh plastiénih mas Se
vedno izdelujejo ebonit, celu-
loid, bakelit, polistiren itd.
Ceprav te materiale 3¢ vedno
proizvajamo z istimi imeni in
isto kemitno sestavo, se nji-
hova kvaliteta vedno zbolj-
Suje in njihovo podrodje upo-
rabe venomer §iri,

V &evljarski industriji se
zadnje &ase $iri uporaba poli-
uretanskih pen. V zvezi s tem
bi poudaril sledece; proizva-
jalec Cevljev, ki je doslej pre-
deloval umetne materiale, je
prisiljen napraviti velik skok
od predelovalca do izdeloval-
ca umetnih materialov. Iz
dveh osnovnih kemiénih kom-
ponent izdelujemo med bri-
zganjem v forme nov material
~— poliuretan, Osnovna reak-
cija je bila odkrita Ze 1. 1849,
vendar je firma BAYER Secle
1. 1937 razvila poliadicijski
postopek, ki je kot konéni
produkt dal poliuretan.

Ob zakljutku bji Se enkrat
poudaril, da bomo morali v
bodote pazljivo spremljati
razvoj plasti¢tnih mas in nji.
hove tehnologije predelave,
da nas ne bo prehitel &as.

Anton BEOVIC, dipl. ing.



STRAN 3

Kako bi se lahko organizirali

Amandmaji XXI, XXII in XXIII k zveznl ustavl so Ze leta 1971 prinesli popolnoma nova gle-

dif¢a o oblikah in vsebini

tako da ni ved razlogov, zaradi

nasem podjetju.

samoupravljanja. Medtem so zakonski predpisi, st
poll - nski predpisi, stalii¢a druZbeno-

v mnogih delovnih organizacijah raz&istill vrsto nejasnosti,

katerih bl Se odlasall z uveljavitvijo ustavnih amandmajev v

Ker delavec lahko uveljavija svoje ustavne pravice predvsem v temelini organizacijl zdruZe-

nega dela (TOZD), je treba najprej
medsebojno povezavo v podjetje,
Odloditev o ustanovitvi TOZD lahko

lahko odlo&all, jim je treba omogoliti vpogled v te zadeve.

S tem namenom nade glasilo e dal] ¢asa objavija prispevke,
stvo ustavnlh sprememb. V letodnjl februarski stevilkj pa je

« podal analizo in oceno sedanje organiziranosti nade;
Danainje gradivo naj bi bilo podlaga za obravnavo na zbo
vsch delovnih in drugih enotah takoj po kolektivnem dop

ustanovit] takine temeljne organizacije in urediti njihovo
sprejmejo le zalnteresirani delavel saml. Da pa bl sploh

ki naj bl delavcem pojasnili bi-
prispevek skako se bomo organi-
ga podjetja.

rih delavcev, ki bodo sklicani po
ustu,

Delavel bodo na zborih izvolili svoje delegate v pripravijalni odbor, ki bo do septembra pri-

pravil konkretne predloge, kje naj bl ustanovill TOZD In kako
vezavo med TOZD, da bl bilo podjetje kot celota ¢imbolj uéink

Ustavna pravica delavecey,
da del podjetja organizirajo
kot temeljno organizacijo
zdruZenega dela (TOZD), je
ouy':jcnn z naslednjimi po-.
goji:

1. da tisti del podjetia
predstavlja delovno celoto,

2. da se uspeh skupnega
dela delavcev v tej delovni
celoti lahko potrdi kot vred.
nost na trgu ali znotraj pod-
Jjetja in je na tej podlagi sa-
mostojno izraZen,

3. da se z organiziranjem
TOZD ne kriijo pravice de-
lovnih ljudi v drugih delih
podjetja, pa tudi ne tisti inte-
resi in tiste pravice podjetia
kot celote, ki izhajajo iz med.
scbojne odvisnosti pri delu,

4. da se z organiziranjem
TOZD ne¢ spreminjajo eno-
stransko medsebojne obvez
nosti.

Prva dva pogoja morata bi.
ti izpolnjena Ze takrat, ko
delavei sprejemajo sklep o
organiziranju TOZD,

Druga dva pogoja je treba
zagotovitl v samoupravner
Sporazumu o zdruZitvi TOZD
v podjetje.

Zato bomo poskusali oce-
niti najprej pogoje, ki jih oz
Jje enote v nasem podjetju Ze
izpolnjujejo all pa bi jih lah-
ko v bliznji prihodnosti iz
polnile, da bi se lahko pro-
glasile za TOZD.

1. KATERI DELI ALPINE
SO DELOVNE CELOTE

a) Vidik tehnoloske zaokro-
Zenostl;

V tchnolodkem smislu b:
kot delovno celoto lahko oz
nactii vsako skupino delav-
cev, ki v delovnem procesn
prispevajo vsak svoj delez k
izpolnjevanju delovnih nalog
skupine kot celote.

Take celote so:

— podjetje kot celota,

— proizvodni del podjetja
(tovarna) zase in maloprodaj-
na mreZa zase,

— V$¢ enote osnovne proiz-
vodnje skupaj, vse sreZijskee«
enote skupaj,

— vse faze izdelave (od pri-
krojevalnice do fini3a) lahke
obutve zase In teZke obutve
zase,

- vsak obrat, kot npr. izde-
lovalnice zgornjih delov vsa.
ka zase ali vse skupaj, mon-
taZnj trakovi, sekalnica in fi-
ni§ vsak zase ali skupaj kot
obrat podplatne izdelave,
vzdrZevalni obrat, strokovne
sluZbe,

— vsaka obstojeda ali moZna
obrafunska (ekonomska) eno-
ta v proizvodnji in v re2iji
kot tudi vsaka poslovna eno-
ta (prodajalna).

MoZne so tudi razne kom-
binacije. Tako npr. proizvod.
ne enote skupaj s tistimi
strokovnimi  sluzbami, ki

opravljajo dejavnosti nepo-
sredne priprave in oskrbe
proizvodnje tvorijo delovno
celoto proizvodnje v SirSem
smislu,

Prav tako tvorijo dolo&eno
delovno celoto prodajalne
skupaj s tistim delom prodaj-
ne sluZzbe, ki opravija dejav-
nosti priprave in oskrbe ma-
loprodaje. Preostale strokov-
ne sluzbe pa bi v tem prime
ru tvorile delovno celoto zase
kot skupne sluZbe,

b) Lolena delovna sredstva

Gre seveda predvsem za
delovna sredstva v oZjem po-
menu (delovne priprave in

.strojne naprave, orodja, po-

pripomocki kot so stroji,
poslovni inventar in pod.), pa
tudi za tista sredstva, ki se
Stejejo med splodne pogoje
za delo (zemljis¢a, stavbe, in-
stalacije in pod.)

Dve enoti, ki imata sicer
vsaka svoie tehnolotke nalo.
ge, uporabljata pa ista de
fovna sredstva, lahko pred-
stavijata delovno celoto v
smislu TOZD 3ele obe sku-
paj (npr. dve izmeni na istem
traku),

Med posameznimi enotami
v naSem podjetju pripadnost
teh sredstev ni popolnoma
razlofena, saj npr. pogosto
prehajajo iz ene predivalnice
v drugo, z encga montaZnega
traku na drugega, iz ene pro-
dajalne v drugo, kakor paé
pokaZe potreba,

Se teZe bi dolodili pripad-
nost stavb, ki jih uporablja
veé delovnih enot, Vendar pa
bi lahko doloéili idealne de-
le (podobno kot pri civilno
pravnem solastniftvu), tako
da ta problem ne bi smel bi.
ti ovira za ustanavljanje
TOZD.

Po drugi strani pa bi soraz.
merno lahko dolodili, kate-
ra sredstva pripadajo proiz-
vodnemu delu podjetja, ka-
tera pa maloprodajni mreZi
kot skupnosti prodajaln, saj
ta lolitev Ze¢ obstoja v knji-
govodstvu in tudi fiziéno.
Manj tezav bi bilo tudi pri
lofevanju sredstev obratov
v Gorenji vasi in na Colu.

V drugem redu pa je trebg
razloditi tudi finanéne vire
delovnih sredstev (poslovni
sklad), kar pa predstavlija
problem zase, ker nismo vo-
dili racuna o tem, katera eno-
ta Jje ustvarila dohodek, ki
smo ga potem vlozili v inve-
sticije. To bo treba na nek
nadin ugotoviti, ker bodo si-
cer tiste TOZD, ki imajo npr.
preteZno nove stroje, Ze na
startu v ugodnejSem poloZa-
ju od drugih, ki imajo pre.
teZno amortizirane stroje.

Pri razmejitvi sredstev je
torej nujno upostevati minu.
lo delo, ki so ga delavci ene
enote vioZili v razvoj in opre-

naj bi uredill medsebojno po-
ovito,

mo druge enofe. Kjer pa se
tega ne da jzvesti, ker za na-
zaj ni ustrezne evidence, je
moZno to yprasanje urediti tu-
di tako, da TOZD zdrufujejo
tisti del dohodka, ki je rezul-
tat minulega dela. V tem pri-
meru bi posamezna TOZD sa-
mostojno razpolagala le z do-
hodkom, ki ustreza vloZene-
mu tekodemu delu, medtem
ko bi z rezultatom skupnega
minulega dela sporazumno
razpolagale vse prizadete
TOZD,

Seveda bi se v tem primeru
morale TOZD sporazumeti 2
tem, kateri del dohodka je
rezultat minulega dela.

c) Lokacijski wvidik

Delovne enote imajo Ze po
sili razmer nekoliko $irsi ob-
seg samostojnosti, & so iz
ven sedeZa podjetja: todneje
opredeliena delovna sredstva,
bolj vidni stroski poslovanja,
vedja samostojnost v ureja-
niu notranjih odnosov Ipd.
Tak primer sta obrata v Go.
renji vasi in na Colu ter pro-
dajalne. Lokaciia enote je
Ze sedaj pomembna pri vpla.
&evanju nekaterih prispevkov
iz osebnega dohodka. Razen
tega je za delovno celoto zna-
Cilna tudi mikro-lokacija
vsai v toliko, da ie teZko go-
voriti o medsebojni neodvis-
nosti ve¢ enot v isti stavbi
ali celo v istih prostorih, kar
pomeni, da imajo takine de-
lovne celote ved skupnih inte-
TesSov.

d) Organizacljskl vidik

Pri ugotavljanju delovnih
celot, ki naj bi postale TOZD,
ne bi smeli zanemariti prak.
ti¢nth dosezkov dosedanie
organizacije delovnega pro-
cesa, & nimamo zagotovila,
da bi drusana ormanizaciia
obrodila vsaj tak3ne, & Ze
ne boljfe rezultate dela,

Zlasti bi morall upoiteva-

ti:
— ustaljeno sezonsko pre-
mikanje veljega Stevila de-
lavcev iz ene enote v drugo
in spet nazaj (organizacijske
enote. ki «o na tak nadin po-
vezane med seboj, imajo mo&
nejdi skupen interes),

— ustaljene komunikacije
na podrogju operativnega pla-
niranja (meseéni, dekadni in
dnevnj plani), vsklajevanja in
izdajanja delovnih nalog, po-
rofanja, medfazne kontrole
itd., kar vse predstavlja skuo.
ne zadeve morebitnih TOZD,

— ustaljeni sistem kroZe-
nja materialov, polizdelkoy
in izdelkov.

2. V KATERIH DELOVNIH
CELOTAH SE USPEH
SKUPNEGA DELA DELAV-
CEV LAHKO POTRDI KOT
VREDNOST NA TRGU ALI
VSAJ ZNOTRAJ PODJETJA

TAKO, DA JE LAHKO NA
TEJ PODLAGI SAMOSTOJ-
NO IZRAZEN,
Delovne celote lahko posta.
nejo TOZD le, &e izpolnjuje-
jo tudi doloene ekonomske

pogoje in sicer:
a) Ugotavijanje uspeha skup-
nega dela delaveev

Vse obraéunske in poslov-
ne enote v nasem podjetju na
nek nacdin ugotavijajo uspeh
skupnega dela delavcev, ven-
dar so merila zelo razli¢na.

V proizvodnji ugotavljamo
koli¢ino izdelkov ali polizdel-
kov (doseganje plana proiz
vodnje), Xkoli¢ino vloZenega
dela (doseganje norm), kako-
vost vioZzencga dela (3kart) in
materialne stroske (plan re
Zije).

V prodajalnah imamo za
ugotavljanje uspeha skupne-
ga dela delavcev naslednja
merila:

— koli¢ina prodanega bla.
ga (koli¢inski promet),

— yrednost prodanega bla-
ga (vrednostni promet),

— struktura prodanega bla-
ga (domaéa — tuja obutev in
drugo blago),

— doseganje plana proda-

— koli¢ina vloZenega dela
(doseZen promet povpreino
na delavea),

— kakovost vloZenega de-
la (prodaja teZe prodajnih ar-
tikov, preobrat zalog).

Po istih merilih se da ugo-
tavljati tudi uspeh malopro.
dajne mreZze kot celote.

Drugaée pa je z ugotavlja-
njem rezultata dela storitve.
nsh (sreZijskihe) enot. Njiho-
ve rezultate je gotovo mozZno
ugotavljati, vendar doslej ni-
smo oblikovali meril za to.
Tako spremljamo v obradun.
skih enotah strokovnih sluZb
in vzdrZevanja le plan reZij.
skih stroskov, ki pokaZe, ko-
liko posamezna enota porabi
sredstev, Nikjer pa ne izka-
zujemo, Kaj je naredila.

V takih pogojih je popol-
noma upravi¢eno negodova-
nje delavcev v proizvodnih
cnotah, &e§, da se v »relijic
manj dela, da je supravae
predraga itd. Z druge stram
pa imajo delavel v storitvenih
enotah upraviten ob&utek, da
njihovo delo ni dovolj cenje.
no, saj vrednosti svojega de-
la niti ne morejo dokazati.

Povrhu vsega pa je v takih
pogojih zares mogode, da po-
samezniki ne prispevajo do-
volj k skupnemu rezultatu
ali pa, da opravljajo delo, oa
katerega ni dovolj koristi,

Problem vrednotenja dela
storitvenih enot bo treba prej
ali slej resiti ne glede na to,
kako bodo ustanovljene
TOZD. Ustanavljanje TOZD
pa reditev tega vprasanja lah-
ko pospesi.

b) Ugotavljanje trine vred-
nostl uspeha skupnega dela
delavcev v delovnih celotah

Za ustanovitev TOZD ni do-
volj, da delovna celota lah-
ko ugotavlja uspeh skupnega
dela delavcev, temved se mo-
ra ta uspeh izraziti tudi kot
trzna vrednost,

Trzno vrednost proizvodov,
ki so rezultat skupnega dela
vseh delaveev podijetia, dolo-
¢a trg po znanem zakonu po-
nudbe in povpradevanja. Za
dva izdelka, ki vsebnieta po-
polnoma enako koli¢ino vio-
Zenega dela, dosegamo lah.
ko zelo razlino ceno. Tako
je pri istem artiklu cena za

izdelek z napako (B ali C
kvaliteta) oblutno niZja, &e-
prav vanj nj vloZenega nié
manj dela in ni¢ manj mate-
riala. Prav tako je pri spone.
sreCenihe modelih, kjer . nis-
mo zadeli okusa, potreb ali
kupne moéi kupcev, Véasih
nam uspe doseci visoko ce-
no za izdelke z razmeroma
malo vioZenega dela in ma-
teriala — takrat imamo dobi.
Cek, Drugi€ pa smo prisilje-
ni delati brez dobi¢ka ali ce-
lo v zgubo, Ker so v &asu od
sklenitve prodajne pogodbe
(npr, za izvoz) narasl{ stro-
3ki proizvodnje.

Trina vrednost wuspeha
skupnega dela vseh delavcey,
zaposlenih v nasem podjetju,
se potrjuje ob prodaji nasih
proizvodov in se izraZza kot
realizacija v celotnem dohod-
ku podjetja. Postavlja pa se
vpradanje, kje potrditi trZzno
vrednost uspeha skupnega
dela delaveev v oZjih delov-
nih celotah znotra) podjetja,
ki se s svojimi izdelki sploh
ne pojavijajo na trgu kot
npr, izdelovalnice zgornjih
delov all sekalnica.

Trina vrednost uspeha
skupnega dela delavcey v
TOZD se lahko potrdi tudi
znotraj podjetja, torej v pro-
metu  med posameznimi
TOZD,

Vendar si ni mogode zami-
sliti, da bi npr. montaZni ob-
rat kupoval gornje dele od
predivainic po vnaprej dogo-
vorjeni strZnis ceni, sam pa
potem pobral morebitnj do-
bicek ali trpel morebitno iz.
gubo kot posledico muhavo-
sti trga. V takem primeru bi
bilo prav, da montaZa pokri-
je presivalnici za zgornje de-
le predvsem njene material-
ne stros$ke po dogovorjenih
normativih (prihranki gredo
v Korist, presezki stroSkov pa
v $kodo presivalnice). Prav
tako naj si montaZza pokrije
$¢ svoje materialne stroske
po dogovorjenih normativih.
Ostanek prodajne cene pa naj
si predivalnica in montaZa
razdelita v sorazmerju s ko-
li¢ino dela, ki je bilo po do-
govorjenih normativih (de-
lovanih normah) potrebno za
konénl izdelek, Ce je bilo v
resnici vioZzenega manj dela,
(preseg norme), gre to v ko-
rist enote, ¢¢ pa je bilo de-
jansko vloZenega ved dela
(norme niso doseZene) pa gre
10 v njeno breme.

Takega notranjega »strine-
ga« mehanizma ne bi bilo
tezko vzpostaviti, saj ga v bi-
stvu Z¢ imamo, le da ni d
sledno izdelan, ’

Podobno razmerje naj bi
s¢ vzpostavilo tudi med pro.
izvodnim delom podjetja
(tovarno) in maloprodajno
mrezo. Maloprodajna mreZa
mora iz doseZene trine cene
pokriti proizvodnji material-
ne strodke po dogovorjenih
normativih i{n svoje material-
ne strodke po dogovorjenih
normativih, Ostanck doseZe-
ne cene pa si proizvodnja In
maloprodaja razdelita v so-
razmerju s koli¢ino potrebne-
ga dela po dogovorjenih nor.
mativih. To bi bilo v skladu
tudi z ustavnim naéelom, da
proizvodnja in trgovina soli-
darno nosita rizik in delita
dobidek.

Ostane 3¢ vpradanje, kje
naj potrdijo vrednost svoje-
ga dela storitvene enote. Lah-
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ko bi se odlofili za enega od
naslednjih sistemov:

Po prvem sistemu bi storit-
vena cnota (npr, enota za vz
drZevanje strojev ali strokov.
na sluzba) neposredno sode-
lovala pri delitvi celotnega
dohodka po istih merilih kot
proizvodnja in maloprodaja,
Torej bi imela pravico do po-
kritja materialnih stroskov
po dogovorjenih normativih,
nato pa bi sodelovala pri raz.
delitvi ostanka trZne vredno-
sti proizvodov v sornzmerju
s koli¢ino dela, potrebnega
po dogovorjenih normativih.

Po drugem sistemu bi sto-
ritvene enote opravljale svo-
je storitve drugim enotam
po narodilu (naroédilo je lah.
ko letno, meseéno ali pa tu-
i samo enkratno) proti pla-
¢ilu dogovorjene trzne cene
taksnih storitev, to se pravi.
po cenah, ki bi jih za enake
storitve zaradunala tudi kaka
specializirana organizacija iz.
ven podjetja.

Po tretjem sistemu storit-
vene enote dobijo dogovorjen
delez od doseZene trine vred-
nosti proizvodov ali pa de-
lez dohodka drugih TOZD, ne
da bi ugotavljali normative
materialnih izdatkov in vlo-
Zenega dela nitdl trino vred-
nost opravljenih storitev.

Za nobenega od tch siste-
mov ne bi moglj trditi, da je
tr:i::orabcn za wvsako vrsto sto-

ev.

Prvi sistem je na videz naj-
pravi¢nejsi, ker relijske de-
lavce postavija v enak polo-
Zaj z delavci v proizvodnji in
maloprodaji. Vendar pa je
treba vedeti, da stro¥ki re-

skih enot niso v tako tes-
ni  odvisnosti od obsega
opravljenega potrebnega de-
la kot je to v proizvodnjl in
maloprodaji, zato jih tudi ni
mogoc¢e zanesljivo normirati.
Sama rezZijska enota pa se
ne bo borila za zniZanje stro-
Skov, ¢e bodo vnaprej pokri-
ti. Po drugi strani pa bodo
proizvodne in maloprodajne
enote lahko pretiravale v
svojih zahtevah po storitvah,
saj zaradi tega same ne bodo
nié prikrajSane, Skratka, prvi
sistem deluje prej v smeri
poveevanja kot pa v smeri
omejevanja sreZijex,

Drugi sistem postavlja &i-
sto trZno pravilo: storitvene
enote naj delajo tisto, kar od
njih zahtevajo proizvodne in
maloprodajne enote, t¢ pa naj
opravljene storitve pladajo
toliko, kolikor wveljajo pov-
sod. Ta sistem je uporaben
za vedino storitev kot so to
storitve nabave in prodaje
(marZa ali provizija, ki bi jo
pladali trgovskemu, uvozne-
mu ali posredniskemu pod-
jetju), storitve avioprometa
(tarife transportnih podjetij),
storitye pravne sluZbe (od-
vetniSka tarifa), knjigovod.
stvo (tarifa SDK), storitve
ratunalnika (tarife radunalni-
Zkih centrov), menze, itd. Ta
sistem  prisiljuie enoto k
zmanjsanju strofkov in ved-
ji delovni storilnosti, ker si-
cer ne bo konkurenéna in jo
bo treba ukiniti, vendar pa
za nekatere storitve ta  si-
stem ni uporaben (npr. za de-
lo revizorjev, nekatere storit-
ve kadrovske sluZbe itd).

Tretji sistem bi lahko ime-
mnovali »budZetskie, ker zago-
tavlja pladilo storitev glede
na uspeh plaénika, ne pa gle
de na uspeh storitvene énote.
Naj se nam zdi ta sistem Se¢
tako preZivet (celo drZavna
uprava ga opuséa), bo za ne-

katere storitve (npr. delo di-

rektorjev) vendarle edini
moZni sistem.

1z navedenega lahko zaklju.
¢tmo, da bo glede ugotavlja-
nja trzne vrednosti dela de-
lavcev v storitvenih enotah
treba najbrZz uporabiti vse
tri sisteme, odvisno od nara-
ve in obsega dela vsake sto-
ritvene enote posebej.
¢) Samostojno izraZanje us-
peha skupnega dela delaveev

Videli smo, da je uspeh
skupnega dela delavcev, po-
trien kot vrednost na trgu
all vsaj znotraj podjetja, v
bistvu tisto, kar poznamo pod
nazivom sdohodeks. Enota v
sestavi podjetja se lahko pro-
glasi za TOZD, &e tak$en svoj
dohodek lahko tudi samo-
stojno izraZa,

Za samo izraZanje dohod-
ka pa oblika ni predpisana.
Tako sploh ni nujno, da bi
TOZD morala sestavljatl sa-
mostojne periodiéne in za-
kljuéne radune in jih dostav-
ljati sluzbi druZbenega knji-
govodstva, kot je to predpi-
sano za podjetje. Dovolj je,
¢e izkazuje svoj dohodek v
internih obratunih, ki so del
periodi¢nega raduna podjet-
ja.

Zato s¢ npr, nasa malopro.
dajna mreza lahko proglasi
za TOZD in se hkrati odpove
sedanji pravicl, da samostoj-
no sestavlja in predlaga pe-
riodiéne obradunc in zakljud.
ne radune, Ne bi pa se mogla
odpovedati razpolaganju S
svojim dohodkom, Ceprav je
ta izkazan le z internim ob-
ratunom na ravni podjetia,
kajti ta pravica spada med
neodtujljive pravice TOZD.

3, 1ZHODISCA PRI OBLIKO-
VANJU PREDLOGOV ZA
PROGLASITEV TOZD

a) Smotrnost

Tako kot pri uvajanju dru-
gih sprememb naj bi tudi pri
ustanavljanju TOZD preteh-
tali, kaksne koristi lahko pri-
cakujemo od sprememb.

Pritakovana korist je lah-
ko neposredno materialna
(vedji dohodek zaradi boljse
organizacije dela, zaradi zni-
Zzanja poslovnih strofkov in
pod.). Lahko pa se izraZa tu.
di kot izboljdanje druzbene-
ga poloZaja delavcev (osvoba-
janje dela, vedja veljava de-
lavca pri odlo&anju, vedja so-
cialna varnost, boljsi medélo-
veski odnosi ipd.), ali kot hu.
manizacija delovnih pogojev
(vedja varnost pri delu, manj
telesnih in dusevnih naporov
pri delu, manjsa skodljivost
za zdravie itd), kar pa po-
sredno daje prav tako oti-
pljiv rezultat v obliki vedje-
ga dohodka, ker delavee
spodbuja k boljSemu delu in
poslovanju.

Od organizacijskih spre-
memb, ki nastanejo z izved-
bo ustavnih dopolnil, naj bi
pri¢akovali predvsem to dru-
go, posredno korist, ki pa je
ne gre podcenjevati. Zgrese
no je misliti, da je preprost
delavec zainteresiran zgolj
za svoj osebni dohodek, vse
drugo pa ga ne briga. Nase
delavee Se kako zanima vse,
kar se tice njihovega skupne-
ga dela, Razumljivo pa je, da
vsakogar bolj zanimajo tiste
zadeve, ki so v dometu nje
govih neposrednih spoznanj
in interesov.

- Povprecen delavec nikoli ne
bo imel splodne in strokovne
jzobrazbe, potrebne za uprav-
ljanje velikega podjetja, Pad
pa je popolnoma uresniéljiva
zamisel ustave; naj se zadeve
upravljanja spuste navzdol

tako daled, da jih bodo lah-
ko reScvali tudi povpreéno
izobraZeni in razgledani de-
lavci,

S tega izhodis¢a bi bilo to.
rej umestno organizirati v
TOZD ¢im manjde delovne ce.
lote. V njih bi v najvedji me-
ri prisla do izraza pobuda
vseh delaveev in njihov smi-
s¢l za gospodarnost,

b) Ekonomiénost

Reorganizacijo, ki bi pov-
zro¢ila povelanje strodkov,
bo vsak delavec odklonil. Za.
to je treba pretehtati tudi to
plat.

Bojazen, da bodo z ustano-
vitvijo TOZD porasli stroski
poslovanja, je zlasti uteme-
ljena v dveh smereh:

— koliko bo spremljanje in
ugotavljanje dohodka po
TOZD, lo¢en obradun z druz-
beno skupnostjo (prispevki,
davki, pogodbene obvezno-
sti) in podobno zahtevalo ved
ji ratunovodski aparat,

— koliko bo redevanje za-
dev na zborih in na sestan-
kih Stevilnih organov pove-
éé:;lso »neproduktivnisz delovni

Za posamezne TOZD je ob-
vezno ugotavljati le temeline
eclemente poslovnega rezulta-
ta (celotni dohodek in njegov
vo delitev ter vire sredstev)
in to z internim obradunom,
medtem ko je za obratun z
druzbeno skupnostjo in § po-
slovnimi partnerji dovolj sa-
mo skupni zakljuéni oz, pe-
riodi¢ni obradun za celotno
podjetje. TakSen poenostave
ljen obraun pa je dovoljen
le, &e samoupravni sporazum
zagotovi medsebojno odgovo-
vornost TOZD nasproti tret-
jim osebam in medsebojno
kritje morebitnith izgub. Po-
goj pa je tudi. da TOZD
zdruZijo del svojih sredstev
na ravni podjetja.

Za celo podjetje se lahko
vodi eno samo knjigovodstvo
s pogojem, da se glavni po-
datki prikazujejo analiti¢no
za vsako TOZD, |

Tudi davek iz dohodka se
lahko obradunava za podjet-
je kot celoto in torej ni nu-
jen obratun za vsako TOZD
posebej.

V vsakem primeru bo seve-
da potrebna smiselna reorga-
nizaclja radunovodstva., V
bistvu bi morali le izpopol-
niti sedanji obradun po eko-
nomskih enotah, kar pa naj-
brZ ne bo zahtevalo povesa-
nja radunovodskega osebja.

Bojazen, da bo zaradi se-
stankov ved sneproduktivne-
gae« &asa, tudi ni povsem ute-
meljena.

Res je, da zbore delovnih
ljudi sklicujemo preteZzno v
delovnem ¢asu, ker pri delu
v izmenah drugade skoraj ni
mogo&e, Po drugi strani pa
vemo, da je delavcem obéas-
no treba omogoditi, da spre-
govore o nakopienih proble-
mih, sicer bodo o njih govori-
1i med delom, kar pa tudi ne
povetuje delovne storilnosti,
Z drugimi besedami: izgubo
delovnega ¢asa na zborih bo-
do delavei nadomestili z ved.
jo storilnostjo v preostalem
delovnem ¢asu, ker bodo bolj
zadovolini, ko bodo videli,
da se niihove zahteve in pred-
logi upostevajo. Predvsem pa
mora mnoZiéna zainteresira-
nost privesti do boljSega go-
spodarjenja.

Sicer pa ni nujno, da bl
morali zbore skliccvati za
vsako malenkost. Ob smotr-
neém prenosu pooblastil na
organe TOZD 'in na skupne
organe, bi zbori sprejemali
le temeljne odloditve kot so

sploSni akti, samoupravni
sporazumi, letni plani, glo-
balna delitev dohodka in po-
dobno.

Tudi ni nujno, da bi se de-
lavski sveti TOZD sestajali
pogosteje kot se sedaj sesta-
ja delavski svet podjetja (pri-
bliZzno enkrat meseéno). Iz-
vriilne zadeve lahko delavei
v TOZD prenesejo na enega
ali ve& kolektivnih izvrSilnih
organov — ti pa so lahko se-
stavljeni iz manjdega Stevila
&lanov. Veliko izvrSilnih za-
dev se lahko poveri tudi in-
dividualnemu izvriilnemu
organu — vodji TOZD,

Z druge strani pa bo de-
lavski svet podjetja imel
manj zasedanj in bo tudi Ste.
viléno lahko dosti manjsi od
scedanjega. Nekateri njegovi
odbori bodo lahko povsem
odpadli, drugim pa se bo
zmanjsal obseg dela.

Lahko torej pricakujemo,
da bo res veé sestankov na
ravni enot, hkrati pa jih bo
manj na ravni podjetja.

Vendar ni nujno, da se za-
radj tega bistveno poveta iz-
guba produktivnega casa, Se
posebno, & bi se ravnali ta-
ko:

— da zbori delovnih ljudi
zadrZe pristojnost le glede
sprejemanja temeljnih odlo-
Citev, druge pa poverijo or-
ganom TOZD in podjetja,

— da se ne pretirava s Ste-
vilom ¢lanov kolektivnih or-
ganov,

— da se sestanki temeljito
pripravijo in razprava na se-
stankih obdrZi v mejah dnev-
nega reda in pripravljencga
gradiva,

— da se sestanki, kadar je
to le mogode. sklicujejo izven
delovnega &asa (morda bi ka-
zalo razmisliti tudi o »sejni-
ni«).
¢) Enotnost podjetja

Tu in tam se slisi, da usta-
navljanje TOZD vodi k razbi-
janju enotnosti ciljev in sred-
stev podjetja, Po drugi stra-
ni pa vemo, da je za poslo-
no uéinkovitost v trZznem go-
spodarstvu potrebno &im Sir-
Se zdruZevanje dela in kon-
centracija sredstev.

V nadem podjetju ima vsa-
ka enota zgolj viogo enega
¢lenka v verigi, ki se zaéne v
proizvodnji gornjih delov in
konéa s prodajo obutve po-
trosniku, Torej ne more bi-
ti niti govora, da bi si kate-
rakoli TOZD lahko po svoje
dolodila poslovne cilje druga.
&e, kot to narekuje skupen
interes. To pa pomeni, da bo-
do poslovni cilji lahko le
skupna zadeva vseh TOZD, in
je bojazen pred razbijanjem
enotnosti neumestna.

Glede nadéina, kako dosedi
skupno zastavljene poslovne
cilje, pa je jasno, da mora
vsaka TOZD imetj proste ro-
ke, zato pa tudi polno odgo-
vornost do drugih TOZD,

Delavei v TOZD imajo ne-
odtujljivo pravico, da si sa-
mi urejajo vsa medsebojna
razmerja v zdruZenem delu.
To pa ne pomeni, da bo vsa-
ka TOZD po svoje vodila ka-
drovsko politiko, politiko na-
grajevanja, politiko skupne
porabe itd. Vsakodnevna
medsebojna povezava in med-
sebojna odvisnost bosta na
rekovali, da vse TOZD sprej-
mejo enotna merila za ure-
janje teh zadev.

Torej tudi s te strani bo.
jazen pred razbijanjem enot-
nosti nj utemeljena.

Posebej pa je treba preudi-
ti kako je s koncentraciio
sredstey, ker je vsaka TOZD
nosilec vseh pravic na druZ-

benih sredstvih, ki jih upo-
rablja (osnovna in obratna
sredstva) oziroma ustvarja
(dohodek). V podjetju sploh
ne more bitj sredstev, ki ne
bi bila »last« enc ali ved
TOZD.

Vendar pa ni nikjer receno,
da nasproti zunanjemu sve-
tu TOZD ne bi smele nasto-
pati zdruZzeno. Zato se lahko
dogovore, da bodo nasproti
kupcem, dobaviteljem, upni-
kom, dolZnikom jn kreditor-
jem (bankam) nastopali le
skupni organi,

Ne da bi se odrekli ustay-
nim pravicam, se torej TOZD
lahko dogovore:

-~ da bodo vsa denarna
sredstva vodile na skupnem
#iro rafunu v banki,

— da bodo zdruZevale svo-
ja sredstva za dolo¢ene na-
mene,

— da bodo vse pogodbe s
poslovni partnerji sklepal
skupni organi (direktor),

— da bodo skupni organi
vodili finanéno politiko (oro-
¢anje  sredstev, najemanje
kreditov), prodajno politiko
(oblikovanje trznih cen in
splodnith prodajnih pogojev)
in druge 2zadeve, za Kkatere
imajo TOZD skupen interes,

— da bodo skupni organi
zastopali TOZD pred sodi-
$&i in drZzavnimi organi,

— itd.

TakSen dogovor o zdruZe-
vanju sredstev in skupnih
poslovnih zadev ni le dopu-
sten, ampak tudi nujen za
nadalinji razvoj in za vklju-
devanje podjetja v SirSe inte
gracijske tokove,

Pravna osebnost TOZD, ki
se lahko omeji na notranje
odnose v podjetju, torej ne
more biti ovira pri ustanav-
ljanju TOZD, Vendar pa lah-
ko le TOZD sama odlogi, v ka-
terih zadevah se bo odrekia
pravni osebnosti v korist
skupnosti TOZD oz, podjetja,

4. RAZCLENITEV DEJAV-
NOSTI

Pri organiziranju TOZD v
nadem podjetju moramo izha-
jati iz obstojefe delitve de-
lovnega procesa v tri glavne
skupine dejavnosti: proizvod.
nja, maloprodaja in strokov-
ne storitve.

Kot proizvodnjo bi oznadi-
1 tiste faze delovnega proce-
sa, v katerth predmet dela
dobi uporabno vrednost pol
izdelka ali konénega proizvo-
da za trg. V tem smislu lah-
ko Stejemo kot proizvodne
enote izdelovalnice gornjih
deloy, sekalnico in montaZo
s finiSem.

Prav tako ni dvoma, da ma-
loprodajno dejavnost oprav-
ljajo prodajalne oz. malopro-
dajna mreZa kot enota.

Vse druge dejavnosti v
podjetiu opravljajo dololene
strokovne storitve, ki so po-
trebne:

— ali za neposredno pri-
pravo oz. oskrbo procesa pro-
izvodnie (tehnolodki razvoj in
tehnolodka priprava dela, na-
bava, vzdrievanje, pomoZna
proizvodnia ipd),

— ali za neposredno pripra-
vo oz. oskrbo procesa malo-
prodaie (zbiranje potreb, na-
rotanie in kakovostni prev-
zem blaga, likvidiranje rau.
nov, pridobivanje in vzdrie.
vanje poslovnih prostorov,
raziskava trZzif¢a, reklama
idr.),

— ali za nemoten potek de-
lovnega procesa in &im bol]
vsklaieno poslovanje obeh
glavnih dejavnosti (zadeve,
ki so v skupnem interesu de-
laveev v vseh dejavnostih),



— ali za opravljanje dolo-
&enih storitev, ki jih zaradi
majhnega obsega in posebnih
zahtev (strokovna izobrazba,
draga delovna sredstva) ne
kaZe organizirati v vsaki de-
javnosti posebej.

Na ta naéin bl enote, ki po-
sredno sodelujejo v delovnem
procesu obeh osnovnih de-
javnosti, lahko razvrstili v
tri skupine:

a) storitvene enote proiz.
vodnje,

b) staritvene enote malo-
prodaje,

¢) skupne storitvene enote.

5. MOZNE KONKRETNE
RESITVE

Glede na dosedanje ugoto-
vitve je teoretiéno moZno ne-
omejeno Stevilo reditev, ven-
dar bomo poskusali prikaza-
ti le tiste variante, ki bj bile
po splodni oceni pogojev za-
res izvedljive v razmeroma
kratkem <asu,

1. varlanta
MozZnosti, da bi celotno
podjetjic bila ena sama

TOZD, ne bomo niti obravna-
vali, saj imamo Ze sedaj dve
obratunsko samostojni eno-
ti: tovarno in maloprodajno
mreZo,

Zato je najmanj, kar lahko
storimo, da ustanovimo dve
TOZD glede na panogo dejav-
mosti: proizvodnjo in trgovi.
no.

Ta varianta odraZa glede
sredstev priblizno takino or-
ganizacijo podjetja kot jo
imamo sedaj. Treba pa bi bi.
lo ustanoviti organe 3¢ na
ravni tovarne in oblikovati
skupna sredstva, ki jih sedaj
ni. Taksna resitev bo omogo-

— ugotavljanje in delitev
dohodka po dveh glavnih de-
javnostih podjetja {proizvod.
nja in trgovina) ob skupnem
riziku za poslovni uspeh in §
tem pribliZevanje rezultatov

loprodajas  (organizacijsko.
tehniéna vprasanja mreze kot
celote, vsklajevanje poslova-
nja prodajaln, oskrba s tr
govskih blagom in reZijskim
materialom, skrb za lokale
itd.). Lahko bi jo razdelili na
dve sluzbi, od katerih bi eno
vkljudili v TOZD proizvod-
nje, drugo pa v TOZD malo-
prodaje, ¢¢ s tem ne bi po-
vedall strodkov. Sicer pa osta-
ne kot skupna sluzba obeh
TOZD,

Finanéna sluZba. Kot je or-
ganizirana sedaj, opravia
prav za prav dve funkciji: fi-
nanéno in racunovodsko.

Razume se¢, da ima vsaka
TOZD pravico organizirati
svoje radunovodstvo, kakor
sama hode. Lahko bi torej se-
danje knjigovodstvo porazde-
lili med TOZD. Vendar bi to
zagotovo povelalo reZijske
stroske, saj nj dvoma, da bo-
do storitve skupne rafuno-
vodske shuzbe ne le cenejie
(bolje izkoriiéene zmogljivo-
stl kadrov) ampak tudi kvali-
tetnejSe (specializacija). Na-
sprotno, Z¢ obstojeda cepitev
na radunovodstvo tovarne in
racunovodstvo maloprodajne
mreZe s¢ bo verjetno izkaza.
la za neckoristno.

Glede finanéne funkcije
(programiranje in &m racl-
onalnejse obrafanje denar-
nih sredstev, deviz, kreditov
in podobno) pa je zadeva 3¢
bolj jasna. Eden od temeljnih
razlogov, da se TOZD sploh
zdruZijo v podjetje, so prav
prednosti, ki jih daje koncen.
tracija finan&nih sredstev.
Sporazum med TOZD naj za-
gotovi enotno finanéno poli-
tiko, ki jo izvaja skupna fi-
nanéna sluzba. To sluzbo bi
lahko organizirali tudi na
principu »sinterne bankee, v
katero se stckajo vsa denar-
na sredstva TOZD in s kate-
ro upravlja poseben organ,
sestavljen iz delegatov TOZD,
Interna banka vodj sredstva

dela delaveem, TOZD na internih Ziro racu-
| PODJETJE ALPINA
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TOVARNA thupne stube MALOPRODAJA
— oblikovanje skupnih  nih, nalaga pa jih pri banki

sredstev za kritje skupnih
nalozb in za solidarno po-
moé&, namesto sedanjega ne-
kontroliranega prelivanja
sredstev.

Postavlja pa se vpradanje,
kje je v tak3ni organizaciji
mesto  strokovnih sluZzb in
sploh tistih enot, ki niso nit!
proizvodnja niti trgovina. Za.
to si najprej oglejmo, za ka-
tere sluzbe gre.

Tehniéna sluzba. Opravija
svoje storitve (priprava in
razvoj modelov, tchnoloika
priprava, programiranje in
spremljanje proizvodnje) iz-
kljuno za proizvodnjo in bl
spadala k TOZD sproizvod-
nja«,

Nabavna sluzba, Opravlja
svoje storitve (oskrba z re-
produke, in pomoZnimi mate-
riali in z osnovnimi sredstvi)
v glavnem za TOZD »sproiz-
vodnijae in bi torej spadala k
tej TOZD. Hkrati pa v manj.
Sem obsegu opravlja storitve
tudi za TOZD »smaloprodajna

mreZa (uvoz obutve) in je v’

manisi meri tudi skupna sluz
ba za obe TOZD.

Prodajna sluiba, Opravlja
svoje storitve tako za TOZD
sproizvodnja« (od analize tr
ga do odpreme gotovih izdel-
kov) kot tudi za TOZD »ma-

na en ziro racun,

NajbrZ ni treba posebej
nagladati, da bi vsaka TOZD
v nafem podjetju zaradj se-
zonskih nihanj sama zase
pogosto zapadla v nelikvid-
nost, medtem ko bo podijetje
z zdruZenimi sredstvi vseh
TOZD veliko laZze prebrodilo
trenutne teZave, S tega gle-
dis¢a bi bilo treba tudi se-
daj samostojni Ziro radun
maloprodajne mreZe ukiniti,

Druge strokovne sluzbe, ki
50 Ze, ali pa Se bodo ustanov-
ljene:

— kadrovska,

— pravna,

— programsko-analiti¢na,

— radunalnifka,

— kontrolno-revizijska,

— tajnistvo podjetja z in.
formacijsko sluzbo
imajo lahko vlogo specializi.
ranth servisov, ki bodo oprav.
ljali doloene strokovne sto-
ritve za potrebe TOZD in
skupnih organov.

1z povedanega Izhaja za-
kljugek, da bi obstojede stro-
kovne sluZbe morali grupira-
ti v dve skupini:

1. skupina: sluzbe, ki oprav-
ljajo strokovne storitve iz-
kljuéno ali preteZzno za pro-
izvodno dejavnost (tehnitna
in nabavna sluZba)

2. skupina: sluzbe, ki oprav-
ljajo strokovne storitve tako
za proizvodno kot za trgo-
vinsko dejavnost (prodajna,
finanéna in preostale sluzbe)

Za prvo skupino je logiéno,
naj se prikljugi k TOZD pro-
izvodnje. .Druga skupina, ki
bi jo lahko imenovali sskup-
ne sluzbe«, bl se na prvi po-
gled lahko prikljuéila k pro-
izvodnji, vsaj po lokacijskem
nadelu. Vendar tak3na seno-
stavnae resitev lahko povzro.
¢i nezaZelene posledice. Ce
namred upoitevamo, da vsak
delavec lahko uveljavlja vse
svoje pravice le v okviru svo.
je TOZD, potem bi delavci
skupnih sluzb delali pred-
vsem v interesu TOZD proiz.
vodnje, interese druge TOZD
pa zapostavljali. To pa vodi
k neenakopravnim odnosom
med TOZD in s tem k dejan.
skemu razbijanju enotnosti.

Zaradi tega bi bila najpri-
mernejSa reSitev ta, da se
skupne sluzbe izlo&ijo v po-
sebno enoto, Ker ta enota ne
bi izpolnjevala pogojev za sa.
mostojno TOZD, bi lahko
imela poloZzaj delovne skup-
nosti, kakrine predvideva 30,
¢len osnutka mnove ustave
SFRJ, Delavci v tak3nih de-
lovnih skupnostih imajo pra-
vico do osebnega dohodka iz
sredstev  skupne porabe v
skladu z nalelom delitve po
delu in z osnovami in meri-
li, ki veljajo tudi v TOZD,
Druge samoupravne pravice
pa so odvisne od narave za-
dev, ki jih tak3na delovna
skupnost opravija in od
skupnih interesov TOZD.

Pri tem je treba poudariti,
da direktor podjetja ne more
biti ¢lan in Se manj Sef tak-
Ene enote skupnih sluZb.
Prav tako ne more biti &lan
nobene TOZD, Funkcija fzyr.
Silnega organa skupnega de-
lavskega sveta daje direktor.
ju &isto specifi¢en poloZaj, ki
ga bo treba natanéneje dolo-
¢iti v samoupravném spora.
zumu o zdruZitvi TOZD v
podjetje.

Pojem »upraves, ki je —
mimogrede redeno — Ze zdav-
naj prezivel, vendar se v
praksj f¢ zmeraj v neki me
ri vzdrZzuje pri Zivljenju, bi
s to reditvijo konéno izginil.
Hkrati pa bl za&eli vrednoti-
ti dejansko vlogo strokovnih
sluzb po nalelu, da te sluz-
be prispevajo k skupnemu re-
zultatu s svojim delom, ki
ga opravijo temeljnim orga-
nizacijam = zdruZenega dela.
Izloditey skupnih strokovnih
slu?b v posebno e¢noto izven
TOZD daje moZnost, da bi
konéno potegnili mejo med
supravno-prodajnos in sob-
ratno rezijos s &istimi raduni,
Ce bi hkrati uvedli ustrezen
sistem vrednotenja storitev,
pa bi to vodilo tako k zmanj-
devaniu strodkov, kot tudi k
jzboliSevanju kvalitete in de-
lovne storilnosti. V vsakem
primeru bl s to varianto po-
udarili. da so strokovne sluZ
be servis, ne pa »unravae
proizvodnih  in  prodajnith
TOZD,

Slabe stranl: TOZD »spro-
izvodnja« bi bila 3¢ vedno
precei obseZna delovna celo-
ta. Zato bi s¢ na znotraj mo-
rala deliti na delovne enote:
proizvodne obrate, vzdrZeval-
no-pomozni obrat in strokov.
ne slurbe proizvodnie (teh.
niéna in nabavna), Vse te oZ-
je enote bi morale {meti tudi
svoje organe, saj si ni mogo.
&e zamiSljati neposrednegs
upravliania na ravni tako ve-
like TOZD (1200 delavcey v

treh krajih), ne da bi delav-
cem v ekonomskih enotah
prepustili urejanje medseboj-
nih razmerij in tudi razpola-
ganje z dolodenim delom do-
hodka.

11, varianta

Poloza] »maloprodajne mre-
Ze« je tudi po tej varianti oz-
naten kot ena TOZD, ki
vkljuduje wvse prodajalne.
Glede na zelo razliéno stop-
njo opremljenosti posamez-
nih prodajaln, razli¢ne pogo-
je poslovanja in tudi razlic-
ne rezultate poslovanja si na-
mred ni mogode zamislitl, da
bi bila vsaka prodajalna
TOZD zase, vse skupaj pa
morebiti skupnost TOZD, Tu.
di ni mogode, da bj ene pro-
dajalne (npr. ve&je) bile
TOZD, druge pa ne. Se manj
pa bi bilo upravi¢eno grupi-
rati prodajalne v TOZD po
teritorialnem nacelu (npr. po
republikah), saj za tako re-
ditev ni nobenega gospodar-
skega razloga.

»Proizvodnjo« iz I, varian-
te pa bl o kot skup-
nost, ki jo sestavlja 5 TOZD,

V takéne skupnosti s¢ zdru-
zujejo TOZD, &e imajo dolo-
tene skupne interese, ki pa
so oZji od skupnih interesov
vseh TOZD v podjetju.

V 1. varianti smo opozori-
1i na probleme, ki jih prina-
3a velika TOZD, in na nuj-
nost prenosa zadev in sred-
stev navzdol na delovne eno-
te. Ta problem pa I1I. varian-
ta reduje tako, da namesto
ene velike TOZD predvideva
ve¢ manjdih, ki se¢ poveZejo
v posebno skupnost. Razli-
ka med obema reditvama ni
toliko v obsegu kot v nadinu
prenadanja pooblastil. Po va-
rianti velika TOZD prencse
svoja pooblastila navzdol, po
1I. varianti pa je obratno:
manjSe TOZD prenesejo svo-
ja pooblastila navzgor, t. §,
na skupnost TOZD.

Zakaj naj bi se opredelili
ravno za pet TOZD v skup-
mnosti proizvodnje?

Predlog se opira na oceno
objektivnih pogojev ter na iz.
hodidéa, ki smo jih Ze obde-
lali.

Za oblikovanje TOZD v Go-
renji vasi in na Colu govori-
jo zlasti razlogi lokacije, za-
radi katerih sta obrata v do-
lo¢eni meri Ze sedaj precej
samostojna.

Za oblikovanje dveh obra-
tov v 2irch pa govorijo pred-
vsem dejstva, da tehnolodka
in ckonomska delitev Ze se-
daj obstoja, le da je 3e velja
kot na dve enoti. V resnici
imamo sedaj 6 ckonomskih
enot (2 izdelovalnici gornjih
delov, sekalnico in tri oddel-
ke v montaZi), Po TI. varian.
ti bi lahko oblikovali eno
TOZD za izdelavo gornjih de-
lov (2 delovni enoti), drugo
TOZD pa za podplatno izde-
lavo (4 delovne enote).

Povezava podplatne izdela-
ve dejansko Ze obstoja, saj
s0 vsi trakovi v istem pro-
storu in imajo tudi skupen
svet OZD, le da nimajo skup-
nera vodie. Povezava obeh
izdelovalnic gornjih delov
prostorno  sicer ne obstoia,
vendar imata marsikaj skup.
neza (podoben delovni pro-
ces, prelivanje delavcey, stro-
jev).

7 sradnio nove hale pa bi
morda pri§lo v poftev tudl
drugnéno novezovanje in si-
cer v TOZD tezke obutve (iz-
delava worniih delov in mon-
taZa). Sckalnica bi pri tem
ostala nekie na sredi, ker
dela zan obe zvrsti obutve,

STRAN 5

vendar bi jo kazalo vkljuditi
v enega od obeh obratoy gle-
de na lokacijo.

Ce pa se odlotimo za usta-
novitev ved TOZD v neposred-
ni proizvodnji, nastane vpra.
3anje, v katerl od njih bodo
storitvene ¢note (techniéna
sluzba, nabava, vzdrZevanje),
ki delajo v enaki meri za vse
proizvodne TOZD,

Mozne so tri resditve:

— ali jih vkljuditi v eno od
TOZD (ta bo potem v ugod-
nejfem polozaju od drugih
TOZD)

— ali jih vkljuditi v Ze izlo-
teno delovno skupnost skup-
nih sluZb podjetja (tako bo
ozivljenn sedanja supravae)

— ali jih izlogiti v posebno
delovno  skupnost  (izven
TOZD, enako kot skupne
sluzbe podjetja) pri skupno-
sti TOZD proizvodnje

Ocitno bo najbolj sprejem-
ljiva zadnja moZnost, torej
da srezijskes enote proizvod:
nje postanejo oZja delovna
skupnost pri skupnosti pro+
izvodnih TOZD.

Vendar pa II, varianta ra-
&una $e z moZnostjo, da bi
iz sedanje tehniéne sluZbe iz
lo¢ili kot peto TOZD pomoz
ne obrate glede na tot

— da imajo storitve vzdr-
Zevanja strojev, naprav in
stavb svojo trZno vrednost,

— da se delavnice za vzdr.
Zevanje ukvarjajo tudi s pro-
jzvodnjo (sekalni noZi, drob-
na orodja, &lenki za smular-
ske evlje) in da se programi.
ra razsiritev takine proizvod-
nje na nove artikle (plastika),

— da sedanje delavnice
opravlijajo tudi investicijska
dela (gradnje, adaptacije) za
potrebe vseh TOZD in se
prredvideva povedanje obse
ga teh del,

Prednostl II, variante

Za to varianto bi lahko re-
kH, da je po organizacijsii
zamisli bolj dognana od prej.
3nje. TOZD, ki jih ta varian-
ta predvideva, so v resinci
zaokroZene - tehnolodko-orga
nizacijske in ekonomske ce-
lote. Delavei bi imeli dejan-
sko moZnost sodelovati pri
upravljanju v najpomemb-
nej$ih zadevah svoje TOZD
tudi neposredno (na zborih),
To pa pomeni, da bi morala
dati ta varianta tudi najbolj-
31 ckonomski udinek.

Vrsta zadev (in teh nj ma-
lo), ki presegajo okvire ene
TOZD na podrodju proizvod-
nje, bi refevali organi skup-
nosti (STOZD). Na ravni te
skupnosti bi vsekakor zdru-
Jevali tudi precejSen del
sredstev, saj bodo npr, ved-
je investicijske naloZbe po-
trebne zdaj v eni zdaj v dru-
gi TOZD, ki sama zase takih
nalo¥b ne bi zmogla. Ravno
tako si ni mogode zamisliti
proizvodnje posamezne TOZD
brez skupnih planov in
brez nenchnega operativnega
vsklajevanja proizvodnje, kar
pa bi bila naloga organoy
skupnosti TOZD. Na ravni
skupnosti bi lahko izobliko-
vali tudi solidarnostnj sklad
sredstev za oscbne dohodke
in za skupno porabo, da bi
posamezni TOZD omogoéili
prebroditi trenutne teZave v
katere lahko zapade. Pri
skupnosti TOZD pa bi se ob.
likovale tudi skupne strok.
sluzbe proizvodnje.

Skupne s'uzbe podictia bi
po tej variant] predstavljale
maloStevilen strokovni ser-
vis, vioga skupnih organov
podietia pa bi se omejila
predvsem na vsklajevanje de.
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la obeh glavnih dejavnosti
(globalno programiranje, po-
slovni odnosi itd) in na ure-
janje zadev, ki so pomemb-
ne za podjetje kot celoto,

Ce pozorno pogledamo, gre
prav za pray za inagico I, va-
riante, le s to razliko, da ima-
jo proizvodne enote vsaka za-
s¢ sedaj polozaj TOZD in ne
le polozaj ekonomskih enot.
S tem odpade problem, ki
smo opazili pri I. varianti, ko
bi malodtevilna TOZD smalo.
prodaje« imela enak poloZaj
kot vsa proizvodnja skupaj.
Delaveem v proizvodnji pa bi
se dohodek priblizal toliko,
da bi ga lahko neposredno
povezovall z rezultatom svo-
jega dela,

Obseg skupnih zadev, ki
jih po L varianti TOZD spro-
izvodnja« ne bi prenesia na
ckonomske enote, po I1. vari.
anti pa bi jih oZje TOZD od-
stopile skupnosti TOZD, bo
brizkone enak. Vendar pa je
doloéanje skupnih zadev po
I1. varianti rezultat samo-
upravnega  sporazumevanja
in zato blize duhu ustave.

Razen tega pa II. varianta
v nalelu priznava vse samo-
upravne pravice ozjim delov-
nim  celotam, medtem ko
prejinja varianta samo do-
puiéa moZnost decentrali-
zacije. Od moZnosti do izved-
be pa je lahko 3¢ dolga pot.

Slabe strani 11, variante

Ceprav  predvideva 6 ali
vsaj 5 TOZD, ta varianta 3¢
ni popolnoma dosledna, saj
se vedina TOZD sestoji iz
dveh ali ved obracunskih
enot, od katerih bi lahko vsaj
nckatere bile tudi samostoj-
ne TOZD,

Najve¢ja prednost te vari
ante je v tem, da zahteva te-
meljito reorganizacijo pod-
jetja tako glede upravijanja
in vodenja kot glede sprem-
ljanja in ugotavljanja rezul
tatov skupnega dela delav-
cev. Po prejinji varianti bi
sedanjo zastarelo organizaci.
jo lahko 3e krpali, medtem
ko II. varianta sploh ni iz
vedljiva brez nove organiza-
cije. To pa zahteva veliko tru.
da in &asa, pa tudi kadrov-
skih sprememb. Zato je pri
izvedbi te variante treba ra-
Cunati z dale¢ hujiimj — ob-

jektivndimi in subjektivnimi
teZavami kot pri izvedbi
prejinje variante,

6. KATERO VARIANTO
IZBRATI?

S tem da smo obdelali 2
moZni varianti ni reeno, da
niso moZne 3e druge in dru-
gatne resitve. Obe varianti
naj bi predvsem posluZili za
zaletek splodne obravnave,
Zato se nihée ne sme Zutiti
vezanega, da ne bi predlagal
ali zahteval ustanovitve
TOZD tudi tam, kjer v pred-
loZenih variantah ni predvi-
deno, ali pa, da bi bile TOZD
drugace sestavljene,

O tem, kje in kako se usta-
nove TOZD, lahko odlodajo
le prizadeti delavei sami in
jim nih&e nima pravice vsi-
ljevati odloditve.

Delayci se bodo odlodili za
tisto reditev, za Kkatero se
bodo prepridali, da jim v
najvefji meri zagotavlja
uresni¢enje ustavnih pravic
in boljde rezultate 2druZenc-
ga dela.

a) Pomen objektivnih pogo-
Jev

Splodni razvoj gre v sme-
ri razvijanja TOZD povsod,
kjer so za to objektivni po-
goji. Podoben razvoj (seveda
z drugadno vsebino) zasledi-
mo tudi v Kkapitalistiénih
podjetjih, ki imajo izredno
visoko kancentracijo kapita-
la, hkrati pa je upravljanje
do skrajnosti decentralizirano
(vsak obrat in podruZnica sta
popolnoma samostojna v za-
devah, ki jih lahko sama ure-
jata). Torej je decentralizaci-
ja upravljanja tako rekod
nujnost na sedanji stopnjl
tehnolodkega razvoja v kate-
rem koli druzbenem sistemu,
Pri nas pa jo nalaga vrh te-
ga $c¢ humanisti€no bistvo
samoupravnega socalizma.

;)) Pomen subjektivnih pogo-
ev

Ce Ze imamo objektivne po.
goje za ustanovitev ve¢ TOZD
pa ne smemo spregledati sub-
jektivnih pogojev, ki so za
taknio preobrazbo prav tako
nujni.

Zapleteni odnosi pri ved.
Jem Stevilu TOZD zahtevajo

strokovno-tehni¢éno  brezhi.
ben sistem, ki ga lahko iz-
dela le ekipa strokovnjakov,
zmoZnih ustvariti originalne
reditve, kakrinih doslej ni.
smo poznali. Zato je treba
zrelo oceniti, koliko smo z
razpoloZljivimi kadri sploh
sploh zmoZni izpeljati to plat
decentralizacije do. konca,

Drugi subjektivni pogoj je
stopnja samoupravljalske za.
vesti pri vseh delavcih, pose-
bej pa 3e pri vodilnih (od
mojstrov in poslovodij nav-
zgor) in pri delavcih v stro-
kovnih sluzbah, Pri tém ima-
jo najvedjo vlogo druZbeno-
politi¢ne organizacije v pod-
jetju.

Pri obravnavanju ustavnih
amandmajev. se nasploh pre.
vad enostransko poudarjajo
le pravice delavcev, pozablja
pa se, da s prevzemom pra-
vic preide na delavee tudi od-
govornost, ki je druga plat
iste kolajne, Delavcem, orga-
niziranim v TOZD, res nihée
ne bo smel sod zgoraje raz-
porejati dohodka in razpola.
gati z njim, niti vsiljevati
kadrovskih, organizacijskih in
drugih reditev. Hkrati pa bo-
do delavei v TOZD sami ne-
posredno nosili tudi vse do-
bre in slabe posledice svojih
samostojnih odloditev in ne
bodo mogli odgovornostj za
svoic napaéne ukrepe valiti
ANAVZgOrs,

¢) Enakopravnost TOZD

Ob razmislianju o tem, kje
ustanoviti TOZD ali skupnost
TOZD, je treba upostevat!
spremenjeno viogo skupnih
organov. Delavski svet pod-
jetia in njegovi izvriilni or-
gani (odbori in direktor) bo-
do imeli predvsem nalogo,
vsklajevati skupne interese
TOZD, saj interesov podijetia
(t. j. takih, ki bi bili nad in-
teresi TOZD) ved ne bo.

V skladu s takSno vlogo
skupnih organov Jje tudi
ustavno naéelo, da morajo
biti v skupnih zadevah uprav.
llania enakopravno zastopa-
ne vse TOZD.

Sicer ni nujno, da ima vsa-
ka TOZD enako 3tevilo ¢&la-
nov v skupnem delavskem
svetu in drugih skupnih or
ganih, vendar je treba vede-
ti. da skupni delavski svet
niti ne bo spreiemal po-
membnejiih odloditev, tem-
ved¢ bo imel predvsem nalo-
go vsklafevati interese z do.
govarianjem in oblikovati
enotna stalis€a, ki bodo spre-
jemliiva za vse TOZD,

) Vinodtevanje skupnih inte.
resov

Omenili smo, da je sklep o
ustanovitvi TOZD moZno

ovredi, & z njim

- Kkriijo pravice delovnih
ljudi v drugih delih podjet-
ja

— kriijo interesi in pravi-
ce, ki izhajajo iz medsebojne
odvisnosti pri delu podjetja
kot celote

— enostransko spremljajo
medsebojne obveznosti.

Zato se¢ TOZD lahko kon-
stituira in s tem pridobi
pravno sposobnost uveljavlja.
ti svoje ustavne pravice in
odgovornosti Sele, ko z drugi.
mi TOZD v istem podjetju
sklene samoupravni spora.
zum o zdruZitvi v podjetje.

V tem samoupravnem spo-
razumu s¢ torej ne odloda o
sami zdruZitvi (ali se bomo
zdruzili ali ne), saj podjetje
2e obstoja in so TOZD v
njem Ze zdruZene. Paé pa je
v sporazumu treba urediti
odnose med zdruZenimi
TOZD.

Sporazum mora dologiti
zlasti:

— katera sredstva, terjat-
ve in obveznosti podjetja
prevzame posamezna TOZD,

- Katere zadeve in pravice
bodo TOZD opravljale skup-
no,

— kako bodo TOZD wskla-
jevale delovai proces,

— kako bodo TOZD vskla-
jevale plane ter delovne in
Tazvojne programe,

— katera in kolik$na sred-
stva bodo TOZD zdruZevale
in za kak$ne namene,

— kaksna bo politika do- -

hodka in osebnih dohodkov,

— skupni organi: organ
upravljanja (delavski svet),
kolektivni  izvrSilnj organi
{odbori DS), individualni iz
vriilni organ (drektor) — nji-
hove volitve, delovno podrod.
je, nadin odloéanja, odgovor-
nost,

— skupne sluzbe: Kkatere
sluzbe, njihove naloge in po-
loZaj delavcev v njih,

— obseg in vsebina pravic
in obveznosti TOZD in skup-
nih organov v pravnem pro-
metu, ter kdo in'v kak$nem
obsegu odgovarja za obvez.
nosti nasproti tretjim ose-
bam,

— kako s¢ urejajo medse-
bojni poslovni odnosi TOZD
in kako se redujejo spori iz
teh odnosov (arbitraZa),

— katere zadeve bodo ure.
jene s statutom in s splos-
nimi akti podjetja

— in vsaka druga vprasa-
nia, pomembna za skupno
delo in poslovanje,

Vse te sestavine sporazuma
je treba imeti pred ofmi Ze
takrat, ko sprejiemamo odlo-
¢itev o proglasitvi te ali one
TOZD, Odlocitev bo dobra le
takrat, & bodo delavei toéno
vedeli, zakaj sprejemajo
prav to in ne kako drugo
moZno odloditev.

¢) Notranja organizaclja
TOZD

Celo po II. varianti, ki
predvideva do 6 TOZD, bi
skoraj vsaka zajela po dve
ali ved oZjih enot, ki Ze se
daj imajo poloZaj obradun.
skih enot in morda tudi po-
goje, da se Se same razvije
jo v TOZD. Po prvi varianti
pa TOD proizvodnje zajema
fe vel takinih oZjih enot.

7 ustanovitvijo TOZD se
obratunske enote ne smeio
ukiniti, ampak nasprotno,
treba bo e pospelevati na-
stajanie novih, kiertolli ho-
stajanje novih, kjerkoli bo-
do za to pogoji, saj TOZD ne
bo mogla poslovati ekono-
miéno, & ne bo ekonomiéno
posloval vsak njen del.

Vsaka TOZD naj bi poleg
zborov delaveev imela pravi-
loma papolno strukturo or-
ganov samoupravljanja:

— delavski svet

— kolektivni izvrSilni or
gan (encga ali vel)

— individualnj jzvrSilni or-
gan (vodja TOZD),

Vendar pa povsod ne bodo
potrebni vsi ti organi, Ce de-
lavei v TOZD sklenejo, da
bodo vse odloditve sprejema-
i na zborih, delavski svet ni.
1i ni potreben, To bi prislo
zlasti v poStov, ¢e¢ bi bila
TOZD Steviléno majhna.

Prav tako ni nujno, da bl
delavski svet TOZD sploh
imel kolektivne izvriilne or-
gane. Lahko ima tudi en sam
tak organ (npr. upravnj od-
bor) ali pa ved (npr. odbor
za gospodarske zadeve, od.
bor za zadeve zdruZenega de-
la ipd.).

Ce se v TOZD ne ustanovi
delavski svet, se lahko usta-
novi tudi kolektivni jzvrsil-
ni organ zbora delavcev (npr.
stalno predsedstvo zbora, ki
skrbj za izvrSevanje sklepov).

Nasprotno pa TOZD ne mo-
re biti brez svojega individu.
alnega izvrsilnega organa. Te,
ga — pa naj se imenuje vo-
dja, Sef, direktor ali kako
drugade — voli sama TOZD,
ima pa podobne naloge in od-
govornostj kot direktor pod-
Jjetja — seveda le v obsegu
pravic, ki jih TOZD ni pre-
nesla na skupne organe,

Konéno pa delavei v TOZD
volijo izmed secbe S¢ delega-
te v delavski svet podjetja.
Ce bi ustanovili skupnost
TOZD (proizvodnje) pa bi vo-
lili tudi delegate v delavski
svet skupnosti,

Skupnost TOZD proizvod-
nje bi prav tako morala ime-
ti svoj delavski svet in indi
vidualni izvriilni organ (vo-
djo), po optrebi pa tudi ko-
lektivne izyriilne organe (od-
bore delavskega sveta),

Z organiziranjem TOZD se
upravljanje zadev n sredstev
prenasa navzdol, blize delav-
cu, Vendar pa se decentrall-
zacija ne sme ustaviti na vr-
hu TOZD. Zlasti v primeru,
¢e bi se odlodili za manjse
Stevilo TOZD, bodo le-te za-
jemale ve¢ oZjih delovnih ce-
lot, ki jim bo upravljanje na
ravni TOZD 3Se vedno zelo od-
daljeno. V takem primeru bo
nujno prenesti ¢im ved zadev
v pristojnost zborov ozjih
delovnih celot (obratov, od-
delkov, trakov, izmen, poslov-
nih enot ipd.) ali celo usta-
noviti posebne organe uprav-
lianja (svete) v takih oZjih
cenotah,

Posebno ureditev zahteva
poloZaj delovnih skupnostl,
ki bl bile izven TOZD. To so
skupne sluzbe pri podjetju in
skupne sluZzbe pri STOZD
proizvodnje (11, varianta). De-
lavei teh sluzb bj lahko sa-
mostojno urejali zadeve svo-
je delovne skupnosti, ne bi
pa mogli sodelovati pri od-
lodanju o skupnih zadevah
TOZD, &e niso njihovi &lani.

Ustavna nadela in lastni in-
teresi nam nalagajo pred-
vsem takino notranjo or-
ganizacijo, ki bo vsakemu
delaveu omogodila neposred.-
no soodlotanje vsaj v zade
vah, ki so v njegovem naj-
bliZjem interesnem obmoé-
ju, kolikor je le izvedljivo,
pa tudi v Sirfem interesnem
obmo&ju. Simo ustanavlja-
nie TOZD jle drugotnega po-
mena, saj je le eno od sred-
stev za dosego glavnega cilja

S. Pertovt, dipl. ur.
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1. 6. Odbor za sredstva skup-
ne porabe

Obravnava prodenj za sta-
novanjsko posojilo, vloZenih
PO razpisanem natecaju in
pripravijen za delavski svel
prediog razdelitve odobrene.
ga zneska med prosilce. Pri
pravijen predlog za izda-
jo novozgrajenih ali iz.
praznjenih stanovanj v to.
varniSkih stanovanjskih blo-
kih.
6. 6, Odbor za obrambo

Za predsednika izvoljen
Karel Pivk, za njegovega na.
mestnika Ivan Capuder. Cla-
ni odbora seznanjeni z nalo-
gami in dolZnostmj odbora
ter § pomenom razvojnega
naérta in z njegovo vsebino,
kolikor je za ¢&lane odbora
potrebno. Dana informacija
o dzvrSeni kontroll republi-
Skih organov o pripravah na
splodni ljudski odpor v pod.
jetiu, Imenovan nov $tab od-
pora v skladu s pravilnikom
o0 splodnem ljudskem odpo-
.
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DVODNEVNE TURE
PO SLOVENSKI]
TRANSVERZALI

Po slovenski transver-
zali se bomo najprej po-
dali iz Tolmina na Razor
planino, pohod pa bomo
zakljucili z ogledom bol-
nice Franje. Odhod bo v
petek, 27. 7. popoldan.
Prijave bo sprejemal vra-
tar v Alpini.

Avgusta predvidevamo
Se dve turi po slovenski
transverzali, verjetno 10.
in 24. avgusta,

Vse ture bodo dvodnev-
ne,

Planinsko drustvo
ZIRI
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6. 6, Gospodarski odbor
Odobreno pladilo zadnje
anuitete (poloviéne) po licen-
&nih pogodbah za mosko in
Zensko obutev s firmo Chare
les Jourdan in doloeno, naj
se takoj izterja dolg Jourda-
na do Alpine in o tem poro-
¢a gospodarskemu odboru.

Odobren nakup stroja za
brizganje PU-elastomerov.
Potrjeno porodilo o stanju
investicij v maloprodajni mre-
Zi. Denar, ki je naloZen za
posamezne gradnje naj se
&imprej dvigne, s tem, da se
investicije, ki so dokoncane,
zakljuéi. Zadevo glede odpo.
vedi lokala za prodajalno
Ljubljana II naj se skusa
¢imbolj ugodno resiti.

Obravnavana informacija o
zalogah gotovih izdelkov in

— junij 1973 —

o prodaji ter proizvodnji in
problemih, ki nastajajo v
proizvodnji zaradi pomanjka.
nja materialov.

Odobre samoprispevek za
Solo v Podlubniku in to za
obrat Gorenja vas in proda-
jalno Skofja Loka.

8. 6. Svet OZD Sivaluice lah-
ke

Pregledano in obravnavano
gradivo za tretje zasedanje
delavskega sveta. Podani
predlogi za odlikovanje ne-
katerih zasluznih &lanov ko-
lektiva, delavcey tega oddel-
ka. Obravnavanj problemi, ki
nastanejo v oddelku zaradi
premajhnega S$tevila narole-
nih parov. Podan predlog naj
bi prodaja zmanj3ala zaloge
in dobila potnika, kot je bilo
to uvedeno Ze pred leti.

8. 6. Odbor za izobraZevanje

Obravnavan prediog pro-
grama jzobraZevanja za leto
1973 in pripravijen predlog
Stipendiranja za redno in iz
redno 3olanje ter ostalo izo-
braZevanje. Sprejet predlog
svotu organizacije zdruZene-
ga dela strokovnih sluZb in
pomoznih obratov, da skraj-
fa pripravnisko prakso za 2
meseca trem  pripravnikom.
Enemu delavcu, ki obiskuje
tehnisko srednjo Solo stroj-
ne stroke — izredno, odbor
odobril povrnitev strofkov
Solanja, enemu delavcu odo-
breno kritje polovice dolga
Litostroju, kjer sc¢ je izobra.
Zzeval, véndar je prisel v pod-
jetje na naSo Zeljo,

12. 6. Svet OZD Gorenja vas

Za novega predsednika sve-
ta izvoljen Pavel Miklaveié,
za njegovega namestnika Ja-
nez Reven, Podan predlog za
ureditev Zenske sobe v obra-
tu Gorenja vas, Kritizirana
nediscipliniranost nekaterih
miaj$ih delavcev tega obra.
ta ter poudarjena nujnost
kvalitetnega dela vsakega po-
sameznika,

21. 6. Odbor za delovna raz-
merja

Za predsednika izvoljena
Ivana Krvina, Obravnavane
smernice dela v naslednji
mandatnj dobi. Potrjene vio-

Jene odpovedi dela Milené,

Kavei¢ (2932) in Dule Mesec,

Pregledane vloZene prodnje
za delo in pozitivno redene
prod3nje za delo naslednjim:
Andreji Tréek, Franciju Mo-
zini in Pavlu Kuncu za delo
v proizvodnih oddelkih, Via-
do Vukobratovié¢ in Stanko
Jurca pa sta bila sprejeta za
delo v oddelku za izdelavo
plastié&nih mas. Odbor odlo-
¢il, da poskusna doba za de-
lavce, sprejete na delo v
proizvodni oddelek traja 3
mesece, za zahtevnejsa deloy-
na mesta v reziji se poskus-
na doba dolofi za vsak pri-
mer posebej, tudi v daljSem
trajanju.

Odbor dokonéno resil o za-
poslitvi dipl, ing. Antona Be-
:viéa, vodja oddelka plasti-

e,

Sprejet sklep, da se prosta
delovna mesta objavi interno,
na oglasnih deskah v podjet.
Ju.

23. 6, Svet OZD obrata pod.
platne lzdelave

Obravnavano gradivo za 4,
zascdanje delavskega sveta
podjetja in to predlog za
razdelitev stanovanjskega po-
sojila in predlog za povezo-
vanje in zdruZevanje usnjar.
sko predelovalne industrije.
Na vpraSanja dana pojasnila o
delu TOZD. Dane pripombe
glede zadasno postavijenega
kontrolorja.

25. 6. Gospodarskl odbor
Obravnavan predlog za po-
slovno sodelovanje, povezo-
vanje in zdruZevanje sloven-
ske usnjarske predelovalne
industrije ter vprasanje pri-
klju¢evanja manjsih podjetij
k APINI in ugotovljeno, da v

sedanji situaciji nl pogojev
za takSne prikljuditve.

Obravnavana in sprejeta
okvirna informacija o poslo-
vanju podjetja v I. polictju
letos.

Sklenjeno, da se vsem ¢la.
nom kolektiva posreduje os.
nutck — informacijo o mo#Z-
nostih ustanovitve TOZD v
nasem podjetju, Ki naj vsebu-
je dve varianti. Informacija
se objavi v prilogi julijske
Stevilke tovarniSkega glasila.

Sklenjeno, da se sproZi
ustavnl spor v zvezi z zako-
nitostjo odloka, po katerem
moramo izprazniti prostore
prodajalne obutve v Ljublja.
ni, v Stritarjevi ulici.

25. 6. Svet OZD maloprodaj.
ne mrele

Pripravljen predlog delav-
skemu svetu za razdelites
stanovanjskih posojil med
prosilce v maloprodajni mre-
Zi. Obravnavana kriitev de-
lovne dolZnosti prodajalca iz
prodajalne Beograd I in izre.
&en ukrep, Obravnavani rezul-
tati zniZanja sezonske obut-
ve.

Iz kadrovskega oddelka

Vsako leto smo proti kon-
cu meseca junija doblvall ve-
liko prijav za delo v podjet-
ju, tako deklet kot fantov, ki
s0 koncall Solsko obveznost.

V lctosnjem Solskem letu

je Solsko obveznost konéalo
70 ulencev. Od vseh sta se
za delo v podjetju prijavila
dva kandidata, za Stipen-
dijo na poklicnih Solah
pa je podjetje prejelo 6 pro-
den). Zanimivo bi bilo ugo-
tovitl, kam se je vsa mladina
porazgubila.

Vemo, da nasim Sivalnicam
manjka delavk. Vemo, da
smo do seda] sprejeli
vse kandidatke, ki so vlo-

BT BT ST~

Poroéill so se: VEHAR
JANEZ (3142)

Cestitamo!

L

PRODAJALNA TUDI
V SOMBORU

14, junija smo odprli
novo prodajalno v Som-
boru. To je spet delo na-
Se skupine za adaptacijo
in letos &etrta nova pro-
dajalna, ali 56. po vrsti.

Z vsako novo prodajal-
no si neposredno Sirimo
domace trzis¢e in vecamo
zanesljivost v poslovanju.
Zelimo, da bi se tudi pro-
dajalna v Somboru kar
najhitreje vkljutila v
normalno poslovanje; de-
laveem v prodajalni pa
¢imved uspeha in dobre-
ga polutja v nasem Kko-
lektivu,

Zile prodnje za delo pri nas.
Delo v Sivalnicah je pestro,
za mlada dekleta zanjmivo in
primerno. Res je, da se de-
lavke nekaj let z delom spoz.
navajo, priudujejo na razlié-
nih mestih. Morda katero od
mladih deklet moti, ko Ze pr.
vi mesec ni razporejena na
stalno delovno mesto. Kasne.
Je, ko pa Je priuena zahtev.
nejiim delovnim operacijam
in lahko opravija delo kjer
se zahteva sposobnost kvall-
ficirane presivalke, prav go-
tovo razume upravic¢enost ta.
kega postopka. Poleg uspo-
sabljanja na delovnem me-
stu, je dekletom dana moZ-
nost obiskovatl Poklicno cev-
ljarsko Solo za predivalke,
To so lepe ugodnosti, ki jih
obi¢ajno znamo ceniti Sele
kasneje.

V juniju nismo imell ved-
Jih kadrovskih sprememb,
lahko bi rekli, povpreéno me.
seéno [luktuacijo., Na novo
smo zaposllli 5 delavcev, Od
vojakov se je vrnil na delo
Kajné Marjan, KV ¢&evljar.
V Somboru, kjer je v juniju
zadela s poslovanjem nova
prodajalna je nastoplla delo
KV prodajalka Tesi¢ Mila-
dinka. Delo so nastoplli tu-
dl trije nasi Stipendisti: Mi.
S0 Ceplak, Kavei¢ Helena In
Markelj Boris, kIl so po po-
godbj o Stipendiranju dolinl
opraviti v podjetju l-mesed-
no prakso, Z delom je pre-
nehalo 8 delaveev in sicer:
Kranje Leopold, KV gevljar,
Bogata) Ivan, Nicoletti Pavel,

Nagode Andrej In Trick Mi-

lan, NK delavei, ki so bill
vpoklicani na sluZenje ka.
drovskega roka in Kav&ic Mi.
lena (2932), NK delavka v te-
ki Zivalnici, ki je prenchala
delo po lastnl odpovedi. Ob
nadtetih spremembah je Ste-
vilo vseh zaposlenih ob kon-
cu meseca 1502 delavea.

A F.
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25. 6. Delavski svet

Potrjeno poroéilo o delu
odborov in svetov OZD. Spre-
jet sklep o dodelitvi novo-
zgrajenih ali izpraznjenih sta.
novanj v letoSnjem letu ter
sklep o razdelitvi stanovanj-
skih posojil ¢lanom kolekti-
va tovarne in maloprodajne
mreZe. Iz rednih sredstev
skupne porabe petim prosil-
cem odobreno izredno poso-
jilo za reditev stanovanjske-
ga vpradanja.

Porod¢ilo o povezovanju
in zdruZevanju slovenske us-
njarske industrije odobreno,
Sprejet predlog za uvedbo
postopka za ‘ocenitev zakoni.
tosti odloka o spremembi
namembnosti prostorov v
Ljubljani v Stritarjevi ulici
6

28. 6, Odbor za varstvo prl
delu

Obravnavani odskodninski
zahtevki za poSkodbe pri de-
lu tov, Cilke Stanovnik, Jo-
Zota Seljaka, Cirila DemS3ar-
ja in Pavla Macuna,

Andreju
Zaklju
Vv spomin

Andre] se je rodil 24,
novembra 1906, Izulll se
je za Cevljarja In bil pred
vojno zaposlen kot &ev-
1Jar, Po vojnl se je zapo-

slil Ze 1945, leta v ta-
kratni &evljarsk] zadru-
gl In ostal v nafem pod-
Jetju do septembra 1963,
ko je bil upokojen.

Andre] je bil dober
in sposoben delavec. S
sodelavel je bIl  med
nosilci raxvoja in rastl
podjetja od nekdanje za.
druge do moderne tovar-
ne obutve.

Tudi po upokojitvi je
rad priskodil na pomoé&
ter pomagal s svojim
delom posameznikom, pa
tud{ skupnosti,

Andreja nismo poznall
samo kot dobrega in vest.
nega delavea, poznall smo
ga tudj kot skrbnega dru.
zinskega moZa in odeta In
takega bomo obdrZali v
nasem spominu,
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Dela na cesti
Stara vas — Raceva
S0 se zacela

V juliju bodo po predvide- tovili pravodasna sredstva, ki

njih opravljena glavna zemelj-
ska dela na cesti Stara vas—
Raleva. Opravljene so vse za.
&éetne meritve na cestl, in
prva dela so stekla, Mcdnje
sodijo: na novo zgrajen most
pri sJakob&ue« in popravilo
mosta pri »Kam$kue, V na-
&rtu obvoznice v Novi vasi je
vklju¢ena tudi obnova mostu
pri sLipetue, V drugi etapi so
predvidena zemeljska dela na
sami zalrtani trasi omenjene
ceste, Zaradi razSiritve cesti-
3¢a, ki bo Siroko 45 do 5 m,
je potrebno cestidée v celotni
dolZini razdiriti, TeZzaven te-
ren na nekaterih odsekih ce-
ste bo zahteval vkljuditev tez.
ke mehanizacije za gradnjo
cest. Razgovori in priprave
pogodbe o tem so Ze v teku.
Zaradi slabega ustroja ceste,
ki ni na trdni podlagi, bo pre.
cej dela potrebno vioZiti v iz-
gradnjo sistema odvodnjava-
nja. Potrebno bo delo s stro-
ji in pa roéna dela, katera
bodo opravili oblani z ob.
modja celotne relacije ceste.
Pri tem delu obéani ratunajo
na pomo& posebnih mladin.
skih delovnih skupin, ki sc
bodo formirale v okviru te-
renskega aktiva mladine v 2i.
reh. Mladi v Zireh so s pri-
pravo te akcije pokazali vi-
soko zavest in enostnost v
prizadevanju za zboljianje
Zivljenjske ravni prebivalstva
nadega kraja. Nemoteno te-
Cejo tudi priprave za dovoz
gramoza na cestif¢u, kar bo
izvedeno po konéanih zemelj-
skih delih.

Organizacija celotnih pri-
prav in zaletnih del nemo-
teno tede pod vodstvom kra.
jevne skupnosti in gradbenih
odborov Nova vas in Radeva.
Zaradi obseZnih pripravijal-
nih del so vsi organizatorji
silno zaposleni, kajti delajo
izven delovnega &asa, TeZav.
no pionirsko delo torej, ki pa
Ze kaZe svoje pozitivne rezul-
tate.

V nadaljevanju akcije bo
potrebna velika prizadevnost
krajevne skupnosti in grad-
benih odborov, da bodo zago-

»DELO, ZIVLIENJE« je

glasilo tovarne obutve
ALPINA ZIRI,
Ureja ga urednlikl odbor:
ANA RAMPRE

MATEVZ PECELIN
RUDOLF POLJANSEK
VLADIMIR PIVK
ALFONZ ZAJEC
MILAN MOCNIK
ANTON 2AKELJ
STOJAN PERTOVT

MAJDA JESENKO, odgo-
vorni urednik

Izhaja mese&no. Naklada
1600 [zvodov.

Tisk GorenjJski tisk Kranj

naj bi jih dale organizacije
zdruZenega dela,

Zaradi podpisanih samo-
upravnih  sporazumov med
organizacijami zdruZenega de-
la in krajevno skupnostjo o
namenski potrebi izdvojenih

sredstev organizator raduna,
da ne bo zastojev,

Kljub temu pa je 3¢ vedno
potrebno  sodelovanje vseh
prebivalcev Zirov za zbiranje
sredstev za izgradnjo ceste in
gimprejinje ocdvajanje v sklad
za razvoj komunalnih dejav.
nosti.

Z enotno akcijo in zaintere-
siranostjo vseh v Kkrajevni
skupnosti bomo lahko dose-
gli uspehe pri razliénih delih
v kraju.

Predsednik sveta krajevne

skupnosti
Franci PERTOVT
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Vsem ¢lanom kolektiva in njihovim

svojcem Zelimo prijeten dopust.

Uredniski odbor

o
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Balinarji najuspesnejsi

V soboto, 23, 7. 1973 je bllo
v Kranju sindlkalno Sportno
tekmovanje, imenovano sus-
njariadae. Sodelovale so ekl
pe tovarn usnjarskopredelo-
valne industrije, Tekmovanje
Je Ze tradicionalno In so se
ga udelezili tudi Sportnikl iz
Alpine, Pokroviteljstvo mnad
tekmovanjem je letos prev-
zela tovarna obutve Planika.
Sodelovalo je 15 ekip iz vsch
krajev Slovenije. Med sebo)
so se pomerill: v Sahu, bali-
nanju, keglianju, streljanju,
malem nogometu in namiz-
nem tenisu,

Tzmed nadih vrst so se od

li¢no odrezall balinarji. Za-

sedll so prvo mesto In za svoj
zasluZen uspeh prejeli lep po-
kal. Ekipo so sestavijali: Ov.
senk Janez, Podobnik Vinko,
Podobnlk Tone In Mahni&
Franc.

Sahisti so zasedll deveto
mesto. Ostall nadl tekmoval-
cl pa so bill prece] slabsi. Sl
cer pa na usnjariadi ni naj-
vaine)ie' zmagati, ampak so-
delovatl. Tekmovanje fe na-
menjeno  tudl spoznavaniu
delovnih 1judi med seboj in
razvedrilu, Organizacija ni
bila najboljia, to pa Je ra-
zumljivo ob tako ¥tevilnl ude.
leibi in dejstvu, da so bila
Sportna igriséa raztresena po
vsem Kranju. P. M.

JozZe Podobnik

OSLEPELI

Ne, ni mi Zal, da mi oko ne
uzre

nikoli ve& prostranosti vilav-
to bajno laZ, simbol prevare
in ne, da v mrak bo skriio

vse,
kar kdaj sem ljubil, 3¢ sanjav,
in &emur dajal sem srce,

Studendek, padajoé fez skale,

kaj mar si mil Kot bolne
nade

ihtele hrepened se vijes,

ko blazen tedeX mi v miZavje,

kier v blatu se nekje raglijes,

kjer v megli najded domova-
nje.

srebrnih gor srebrno lesketa-
nje,
naj nate mi bo Zal pogleda —
ki vzor ponosa si...? Seveda!
Ko da ponos ni blebetanje,
ki mu botruje pramna skleda
in mrzel kot 3e, za priznanje,

Kdaj proé so vsa obludova-

njal

Se v morski plani slutim

smrt,

zgolj buénih viher pogublje-

nje.

Cemu e toiba in stremljenje
po sredi? In Semu sem stri,
ulrujen od prisluskovanja?

Ne tratam, vam, utripu beine
srede,

ne vetru, ki podi se &ez go-
zdove,

Moj sluh je tam, kjer slidi
kdaj stopinje

naidralje — ki jo noé mi zib.
lje,

da ved ne Cutim rane krva-

vede. ..
4 78

Pesem fe napisana in posve-
dena Tebi, draga Ciganka — in
oprosti mi, da Te ni vredna.
Vedi: Ti si nebo,

moje pero pa je delo ¢clove-
3kih rox.

Gasilci za jubilej
Skofje Loke

Visoki jubilej — 1000.1etni-
co Skofje Loke — so podastili
tudi gasilei in v organizaciji
Obcinske gasilske zveze Skof-
ja Loka izvedli razna tekmo-
vanja in proslavo.

V nedeljo, 24. junija je bilo
tekmovanje gasilskih enot —
¢lanov v trodelnem napadu
in polaganju cevovoda. Tega
tckmovanja se je udelezila
tudi enota gasilskega drudtva
Dobradeva.

Ta dan je bilo tudi tekmo-
vanje pionirjev in mladincev
v trodelnem napadu in vaje
z vedrovko. Pionirji so imeli
tudi tekmovanje o poznava-
nju gasilstva. Iz Zirov sta na
tem tekmovanju sodelovali 2
skupini,

Popoldan je bila gasilska
proslava in svelana podelitev
odlikovanj in priznanj. Z na-
Sega podrodja je prejelo pri-
znanje za uspesSno delo gasil-
sko druStvo Ziri, Stefan Ko-
pad, Matija Zajc in Majda Je-
senko iz Gasilskega drudtva
Dobrafeva, pa so prejeli ga-
silska odlikovanja za priza-
devno delo v gasilski organi-
zaciji.

Parada, ki se je nato razvila
po Skofji Loki, v Kkateri je
sodelovalo preko dvajset ga-
silskih drustev, med njimi
tudi obe iz 2irov, je bila lep

Razmislite

Pomislite — ali se vam zdi
to verjetno, da bodo alpin-
ski nogometadi potrebo-
vali pri svojih tekmah
mrefo samo na svojem po-
lu. Med odmorom pa jo
bodo prenesli na drugo
stran,

dokaz gasilske zavesti. Vklju-
¢evala je tudi prikaz oprem-
lienosti gasilskih drustev ob-
Cine Skofje Loke. Iz dolge
kolone gasilskih motornih vo-
zil se je videlo, da smo pre-
cej napredovali, za kar pa
vemo, da imajo zasluge ob-
¢ani, ki so finanéno ali mate-
rialno podprli gasilce.
Povelinik scktorja Zirl
Franci POLJANSEK

Kej je djau?

O problemu vode, ki smo ga v te] rubriki obravnavall v pre}.
inji Stevilkl se ved govori, kot pa so nam bralcl naplsali, Pre-

Jell smo le 11 odgovorov:

Nagrajeni so naslednji:

1. Pa samaprspevku smrdi I, nagrada (Dlakocep)
2. Uvoz, maska-Zenska vada I1. nagrada (T. Mlakar, montaZa)
3. Prablem vrsniske kanalizaclje rifen III. nagrada (Dlakocep)

Zanimivi so tudi ostali odgovori:

— Cist pa gnajnic smrdi

— Prov fejst za vrtove zalivat

— Umival se bama pa z radensko
— Sa deitom se¢ nemoZemo kupati
— Kanalizacija prebliz vodovoda

— Bama pa 3¢ vada uvazil
— Nova tar¢a za navinarje
— Pa kuhat naba triba

Razpravijall so u uvajanju TOZD v nafem podjetju. Kaj mu

Jo Sepnil sosed?

Odgovore podljite do 30. julija 1973, Nagrade Eakajo!



