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Priprave za inovacijsko delovanje
pospesujemo

Maja se je prvié letos se-
ke a komisija za inovacije,

tere predsednik je postal
Cveto Gruden. Med drugim
e Fazpravljala tudi o samo-
;:P‘:'&vnem sporazumu 0
lety

Vacijah, ki je bil sprejet
1982 in je za sedanje
“mere zastarel, predvsem
ﬁstem dolo¢anja nadomesti-

|K° Nec junija so bili v Alpini predstavniki najve&jih kupcev
*ZDA, 7

Da bi dosegli izboljsanje
vsebine tega samoupravne-
ga akta, je komisija sklenila
osnovati skupino za pripravo
gradiv na podrocju inovacij,
oziroma novega pravilnika.
Pripravila je teze za razpra-
vo v strokovni skupini, za
spremembe v organizaciji
inovacijske dejavnosti v Al-

RN, Svice in Norveske
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[‘;;‘d“ﬁdniku firme Alpina Sports Corporation iz ZDA Erichu

tn::su izroéa glavni direktor TomaZ Kogir simboli¢no pri-
lom, ie za 25-Jetnico uspednega sodelovanja — uro s posveti-

Sl..

Ng L CSN0st, ki je za nase razmere redka, saj je tako dolgolet-
eloyanje z zahodnim trzis¢em doseZek tudi za Alpino,
fuzili z obiskom nasih najveéjih kupcev.

Sm

N

pini, vkljuéno s popravki sa-
moupravnega sporazuma o
inovacijah. Le-te je razdelila
med vodstvene in strokovne
delavce, da bi pridobila ¢im-
ve¢ pripomb in predlogov,
kajti znano je, da so le-ti lah-
ko najvecji spodbujevalci ali
zaviralei inovacijske dejav-
nosti v organizaciji.

Tako pripravljene teze bo
komisija dala v javno raz-
pravo, v kateri bo lahko vsa-
kdo posredoval pripombe in
predloge. Na osnovi tega bo
komisija pripravila osnutek
in Sele potem pravilnik, kjer
bodo upostevane pripombe
in predlogi iz javne raz-
prave.

Teze vsebujejo devet os-
novnih poglavij, in sicer: pro-
paganda-informiranje, spod-
bude inovatorjem, predlogi,
obravnava predlogov, izdela-
va prototipov, poskusna pro-
izvodnja, redna proizvodnja
in spremljanje uspehov; na-
grajevanje — vrste in oblike,
in pravna zaséita.

Pri pripravi tez se je sku-
pina oprla na lastne izkusnje
iz prejsnjih let, v veliki meri
pa upostevala izkuinje dru-
gih organizacij, katere imajo
inovacijsko dejavnost zelo
dobro razvito,

Toda to za delovanje ne bi
bilo dovolj. V juniju pa se je
skupina odpravila tudi v Sa-
vo in Iskro v Kranju, kjer je
ta dejavnost mo¢no razvita.

Razumljivo pa je, da Se ta-
ko dobro naértovano delova-
nje in sodoben pravilnik ne
pomenita ni¢, ée delavei ne
bodo sodelovali,

Kako pomembne in kori-
stne so lahko inovacije, pove
na primer podatek, da so v
Iskri z inovacijami v lan-
skem letu ustvarili 8 mili-
jard dinarjev, v Savi pa kar
25 milijard prihranka. Seve-
da pa je to mozno doseéi le s
Stevilnimi  prijavami  in
sprotnim delom komisije.

Karla KRIZNAR
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Letosnje
znizanje cen
premisljeno

»S sezonskim zniZa-
njem cen obutve za po-
mlad-poletje za 20—40
odstotkov smo morali ce-
lo nekoliko pohiteti, ker
je Planika nenadejano
znizala cene vsej obutvi
za 25 %.«, sta menila di-
rektor TOZD Prodaja
Ivan Capuder in vodja
oddelka za dokup Silva
Pivk. »Cene vse moske
obutve smo zato znizali
za 30 %. To obutev smo le-
tos prodajali slab&e in ra-
¢unamo, da bomo s tem
znizanjem znatno pospe-
5ili obracanje denarja.

Cene zenske in otroske
obutve pa smo znizali le
pri tistih artiklih, kjer
prodaja teée slabde, da bi
tako zmanjsali sezonske
zaloge.

Ce je potrebno, bomo
cene znizali Se dodatno,
kar je Se vedno ugodneje,
kot ¢e obutev ostane na
zalogi, Ze s tem izgubimo
35 % vrednosti, ée sploh
ne Stejemo vezanih sred-
stev, zaradi éesar mora-
mo najemati kredite z vi-
sokimi obrestmi, stroskov
skladiSéenja, vetjo zase-
denost prostoroy, itde.

N. P.

= J




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVORIlU $MO € ==

Ob rob sklepov

delavskih svetov

Delavski sveti TOZD Proiz-
vodnja, DSSS in DO so imeli se-
je dne 17. in 18. junija.

Delavski svet TOZD Proizvod-
nja in Delovne skupnosti skup-
nih sluzb sta sprejela naslednje
glavne sklepe:

— potrjene so bile nove visi-
ne stroskov (dnevnice, terenski
dodatek, noénine, kilometrine),
ki so jih imeli delavei pri opra-
vljanju del oz. nalog; y

— potrdili so spremembo 22.
in 34, ¢lena pravilnika o skupnih
osnovah za povracilo strodkov,
ko so jih imeli delavei pri opra-
vijanju del oz. nalog, tako da
spremembe veljajo z dnem, ko
50 znane nove visine, objavljene
v Uradnem listu;

— potrdili so prednostno listo
prosilcev za druZbeno najemna
stanovanja.

Delavski svet DSSS je potrdil
spremembo zahteve Solske izo-
brazbe pri delu. oz. nalogi kuha-
nje obrokov. Potrjeno je bilo zvi-
Sanje cen kosil na 270.— din.

Za nagelnika narodne zastite
so imenovali JoZeta Justina.

Delavski svet TOZD Proizvod-
nja je podaljsal pogodbo o odda-
ji planinskega doma na Gorope-
kah v zakup za dobo treh let. Do-
lo¢il je meseéno zakupnino
15.000.— din, ki se doloé&i vsako
leto znova.

Odobrena so bila sredstva v
visini 850.000 din za pridobitev
lokacijskega in gradbenega do-
voljenja in tehni¢ne dokumenta-
cije za skladiséno lopo.

Zaradi podraZitev pri ureditvi
hladilne vode za tehnologijo ter-
moplastov so odobrili dodatna fi-
nanéna sredstva 2.500.000.—
din. Zaradi zmanj$anja stevila
delovnih mest z odsesavanjem
oz. odplinjevanja ter prestavitve
plinske postaje v Gorenji vasi so
nastali dodatni stroski v visini
1.170.000.— din, zato se odobrijo
dodatna sredstva.

L - ( .l“"a —
Se nekaj

spet kaj reklamacij?
2

trenutkov in ¢evlji bodo na poti h kupcem. Ali bo

Odobren je bil najem investi-
cijskega kredita za razSiritev
obrata v Gorenji vasi pri Jugo-
banki, temeljni banki Ljubljana
v visini 80.000.000.— din po obre-
stni meri, doloeni s pravilni-
kom banke za kreditiranje izvo-
zno usmerjenih investicij, ki se
prilagaja spremembam obrest-
nih mer za ostale namene, za
dobo 6 let; pri LB temeljni banki
Gorenjske v visini 51.000.000.—
din za dobo 6 let, iz sredstev Za-
varovalne skupnosti Triglav iz
Kranja, iz sredstev preventive v
visini 3.000,000.— din, iz ostalih
sredstev za dobo pet let po 70 %
obrestni meri, ki se prilagaja
obrestni meri za vezane depozi-
te.

Odobrili so nakup 20 havb za
odsesavanje hlapov organskih
topil za Sivalnico Ziri in 10 za §i-
valnico Col.

Izbran je bil najboljsi ponud-
nik Strojimport Praha za nakup
29 komadov stolpastih Sivalnih
strojev, 14 ravnih plos¢atih 3i-
valnih strojev, po 4 pa cik-cak 8i-
valnih strojev in dvoigelnih stro-
jev  za  skupno  vrednost
182.959,30 kliringkih dolarjev.

Zaradi pravocasne izdelave
vseh narodil za tuje in domace
kupce je bil sprejet sklep, da se
v oddelku brizgane obutve v me-
secu juniju dela vsak dan po dve
naduri.

V  oddelkih termoplastov,
montazi Sal, Sivalnici in prikro-
jevalnici Col in Sivalnici Ziri
(tezka), bodo med kolektivnim
dopustom prerazporedili delovni
¢as in bodo v teh oddelkih med
kolektivnim dopustom prvi te-
den delali. V teh oddelkih in lah-
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ki montazi pa bo potrebno delati
nadure vse sobote tudi v mesec¥
avgustu, septembru in oktobrt
in sicer samo dopoldanska izme
na. :

Sprejet je bil sklep, da se pod
pife kupoprodajna pogodba "
odkup zemljid¢a za bodogi obré"
v Sentjostu. Za nakup 30 SiV
nih strojev je bil sprejet sklep:
da se z DO Bagat podpise sam?”
upravni sporazum o sovlaganl¥
v razdirjeno reprodukcijo v vi¥!
ni 20 % od vrednosti strojev.

Delavski svet
delovne organizacije

Sprejet je bil sklep, da AIP“’;
prevzame pokroviteljstvo né
smuéarskim skakalnim klubosf‘;
Ziri za dobo treh let. V letu 199°
bo Alpina iz sredstev repreze?
tance SSK Ziri dala 100 star*
milijonov. Kot protiusluga pa ?e
od SSK zahteva reklamiran
na tekmovanjih. D. V.

T

Pred Stiridesetimi leti se je zacelo

nadaljevanje 2

»Nova oblast se bo iz dneva v
dan utrjevala in prinasala nove
in globoke gospodarske spre-
membe, zato ne oklevajmo,
zdruZimo se v mo&no gospodar-
sko podjetje. Tako bomo postali
gospodarsko sposobni, koristili
bomo kraju, zadovoljili delav-
stvo in njihove druzine, pozneje
pa bomo tudi konkurenéno
uspeSni.« Ko sem koncal, sta se
ponovno oglasila zastopnika
d.d. Sora in Postolarske zadru-
ge. Oba sta z vso odloénostjo za-
govarjala zdruzitev, dokazovala
prednost tega koraka, prepride-
vala in pozivala ostale zastopni-
ke, naj premislijo in naj se odlo-
¢ijo za zdruzitev, Ker se ni nihée
veé priglasil k besedi, sem pred-
lagal, da bi se ponovno sestali
¢ez dva dni z zastopniki delay-
cev in malih obrtnikov. Vsi nav-
zoéi so soglasali s predlogom in
s tem se je sestanek zakljudil.

Dva dni pozneje smo se zopet

sestali vsi zastopniki in lastniki
prej navedenih podjetij ter za-
stopniki delavcev in malih obr-
tnikov. Predlagal sem, da usta-
novimo podjetje na zadruzni
podlagi, kjer bi bili vsi delavei in
usluzbenci enakopravni, Nave-
del sem glavne znacilnosti bodo-
¢e zadruge. Ker ni bilo nobenih
ugovorov niti pripomb, je bilo
predlagano, da ustanovimo pri-
pravljalni odbor, ki naj takoj
pri¢tne z delom in naj pripravi
vse potrebno za ustanovni obéni
zbor in pravilo podjetja. S tem
predlogom so se navzoéi stri-
njali.
_ Ker je bil pripravljalni odbor
izvoljen, smo doloéili e naziy
podjetja. Bilo je ve¢ predlogoy,
odlodili pa smo se, da se podjetje
imenuje Cevljarna Ziri z.z. 0. j.
(Zadruga z omejenim jam-
stvom). Dogovorjeno je bilo, da
se v ponedeljek za¢ne delo in do-
lo¢ili so ljudi za opravljanje
glavnih poslov,

Na sestanku, katerega zapis-
nik nosi datum 10. junija 1945,
je bil izvrien prelom s starim in
zatetek novega obdobja za Zi-
rovske ¢evljarje. Enakopravno
smo reSevall Zivljenjske proble-
me novega podjetja delavei, za-
druzniki in zasebniki.

30 .7. 1945 je bil ustanovni ob-
¢ni zbor ob navzotnosti 84 vpisa-
nih ¢lanov ter s tem dal novo
ustanovljenemu podjetju urad-
no in pravno podlago. V upravni
odbor so bili izvoljeni: Vinko Go-
vekar, Ignac Nagli¢, Franc Mli-
nar, Mirko Kosma¢, Avgust Bo-
gataj, Lovro Kavei¢, Jakob Str-
li¢, Joze Macek in Rudolf Kri-
stan.

Za namestnike upravnega od-
bora so bili izvoljeni: Janez Za-

kelj, Pavel Kav¢ié in Matej Iva-+

nov,

V nadzorni odbor so bili izV7
ljeni: Ivan Zaje, Leander Mlind"
Matevz Strli¢, za namestnike tn
Jakob Tavéar, Stefan Albreht?
Franc Poljansek. 10

Vodstvo podjetja se je znad
pred velikimi in teZavnimi né
gami. f

Novoizvoljeni upravni odb°r
je stal pred velikimi in odgovey
nimi nalogami. Kako sprejeti &
zaposliti delavce, ki so se vra
z bojis¢ in iz pregnanstva "
svoje domove, je bila nasa "“}i
vedja skrb. Ceprav so nekatl®
bili ob vrnitvi zelo izérpani, 50
veselili svobode in z zaupani®s
gledali na novi nastajajoéi iy
beni red. Zeleli so samo v ™ p
Ziveti in delati. Mnogo se jil
vrnilo, predvsem mladih, of
smo obc¢utno pogresali, vend
smo se lotili dela in obnove 2
vnemo, o

Kot predsednik novo ustaf’
vljene zadruge sem poleg upr®
nih poslov prevzel §e nabav?
prodajo ter skrb za finanty
Ignac Nagli¢ je prevzel tchn"‘;m,
in obratovno vodstvo, Franc,h
nar pa vso odgovornost za pis®’
nisko sluzbo in knjigovods™
Znasel se je pred tezko nﬁl‘?lgv,
Prva mu je bila v pomo¢ Slpﬂ
Kopéavar, za obratun mezd FJ
Pavel Kavéié. Mesec dni kst
je je prevzel knjigovodstvo e

nez Oblak, ki se je vrnil iz

e
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Strokovno posvetovanje
v Slovenj Gradcu

b.V dneh 13. in 14. junija je
ilo v Slovenj Gradcu Ze tra-
‘Clonalno posvetovanje de-
Veev usnjarsko predeloval-
'{? industrije pod naslovom
K Snje—produkcija—ideja—
'acija. Prvi dan posvetova-
ﬁla e potekal v duhu stro-
Ovnih * predavanj strokov-
?lakov z razliénih podrodij
d usnjarskih, éevljarskih,
og Strokovnjakov s podrotja

llkov&nja). Nekatere glav-
el;{llisli na teh predavanjih

ile:

lolz‘lozna naravnanost ce-
€ jugoslovansko usnjar-

e —

ﬁ;‘lahStVa. 1z vojske pa se je vr-

Julij Govekar in prevzel
pic2dni oddelek. S tem so bile
Be Arnigke sluzbe zadasno ureje-

= Obl'atovodja Nagli¢ se je boril
bu‘eikimi problemi. Najprej je
la O treba urediti in popraviti de-
Nice, izvesti tehniéne pripra-
N organizacijo dela. V najem

ce o, 2eli 5tiri najvedje delavni-
e, Stari vasi. Zasebniki so
,t;'g‘_ Proti odikodnini posodili
b J€ in inventar, kar smo kas-
Je kupili in izplatali. Prostori
Pravo gornjih deloy, sekal-

ter In skladista so bili names-
V bivsi postolarski zadrugi,
oﬂfhina dela pa so potekala v
lih delavnicah. Delovodje so
do“‘OVariﬁi Avgust Bogataj, Ru-
Mi; Kristan, Maks Tugar, Anton
e far, Jernej Peternelj, pozne-
anpa Franc Kavti¢ in Pavel
,.az:- Pripravljeni material so
azali z roénim vozickom po
Se’j‘“meznih obratih. Pozneje, ko
vilo zaposlenih vedalo in

pr: Odpirali nove obrate, je pri-
Vijeni material razvazal z
iekun konjitem Anton Poljan-
vjo Je bila zdruzitev vsch Ge-
Dol iev upravitena, se je kmalu
me 82alo v praksi, v nekaj
D‘rs@cnh smo izdelali vet tiso®
t,,e‘g’ Vojaske in delavske obu-
Zay Prodajo izdelkov ni bilo te-
Neg, - Nabavo surovin in pomoz-
lezg: Materiala pa so bile velike
2y o Ker je bilo blago racioni-
Dol 9, tako da si moral imeti
Ve %denarja e nakazilo od gla-
Rosty h‘ﬁ}(:ije za usnjarstvo. Po-
k,z“o"e le dogajalo, da niti z na-
Raby M in denarjem nisi mogel
He i Ui materiala, ¢ mnogo te-
va ne bilo za strojne dele, naba-
mogm"h strojev pa sploh ni bila
"nel?éa' Posebne tezave smo
Nekg: o Prevozom, ker v kraju
“Oh:" let po vojni nismo imeli
r%:iea prevoznega sredstva,
dnl!vn Onjske vprege in enkrat

O avtobus. g nadaljuje

ske in usnjarsko predeloval-
ne industrije je zelo izrazita
v slovenskem delu te dejav-
nosti; po strukturi delez kon-
vertibilnega izvoza v celot-
nem izvozu dale¢ presega ju-
goslovansko povpreéje. Gi-
banje cen osnovne vhodne
surovine — surovih koz in
bistveno zmanjSanje dohod-
kovne motivacije konverti-
bilnega izvoza, zmanjsujeta
dohodek dejavnosti. Pri pro-
daji na domac¢em trzis¢u de-
lujejo trzne zakonitosti, pa-
dec realnih osebnih dohod-
kov pa Se pospesuje to delo-
vanje. Razpolaganje S
skromnim in nezadostnim
deleZzem ustvarjenih deviz je
Se vedno motiv za izvoz, os-
nutki novih zakonov za ure-
janje ekonomskih odnosov s
tujino pa tega ne vsebujejo.
Izredno hiter tehnoloski raz-
voj v svetu povzrola zaosta-
janje usnjarske in usnjar-
sko-predelovalne industrije,
saj je kljub visokemu izvozu,
uvoz strojev in opreme sko-
raj nemogo¢, oziroma je iz-
redno majhen.

Resditev iz te zagate je raz-
vijanje novih tehnologkih
procesov in strojev na osnovi
domacega znanja. Veéji po-
udarek je treba posvetiti ino-
vatorski dejavnosti v delov-
nih organizacijah. Na tem
podrocju bi bilo potrebno de-
lati povsem drugace. Treba
Jje zaceti delati bolj naértno s
profesionalno nastavljenimi
delavci na tem podroéju in
ne ¢akati na nakljuéne ino-
vacije, kot dosedaj.

Skratka, inventivna dejav-
nost mora v delovnih organi-
zacijah dobiti mesto, katero
tudi zasluzi; korak naprej v
tej dejavnosti se je pokazal
tudi v Slovenj Gradcu, saj so
mesto na razstavnem prosto-
ru dobili tudi najboljsi inova-
cijski dosezki v lanskem le-
tu.

Drugi dan posvetovanja je
bila predselekcija modelov,
sestavnih delov in materia-
lov Izbor pomlad-poletje
1986. Tu je bil zelo uspesen
nas modelir Janez Vehar, ki
je v moéni konkurenci dose-
gel 3. mesto v razredu Zen-
skih sandal. Popoldne je bila
za zakljucek organizirana 3e
okrogla miza o aktualnih
problemih stroke. O tem pa
kdaj drugi¢. Cveto GRUDEN

Tretja nagrada v Slovenj Gradcu

Po obisku najveéjih
kupcey iz tujine, smo se
pogovarjali z vodjem pro-
grama smucarskih éey-
liev Tonetom Kavéicem.

‘Takole je pripovedoval:

»Tu so bili res nasi naj-
vecji predstavniki, ki pro-
dajajo pancerje: Heier-
ling Svica, Haugen Nor-
veSka, Riess in Schaer iz
ZDA, Drossler iz ZRN.

Tale éevelj smo razvili
doma, z lastnimi silami
in znanjem

To je bil tretji sestanek
za pripravo kolekcije za
sezono 1986/87, hkrati pa
smo se pogovarjali o od-
premi v sezoni 1985/86,
skupno s kupci pa smo
ugotavljali dobre in slabe
strani proizvodnje obu-
tve, ki jih ¢aka.

Obeti so ugodni le, ¢e
bomo dobro delali

Od standardnih mode-
lov smo za ta tretji sesta-
nek pripravili vse. Ob tem
naj povem, da bo kolekci-
ja dokonéno predstavlje-
na na Cetrtem sestanku,
ki bo septembra; takrat
bomo o tem lahko pisali
podrobnejSe.

Od novosti je bil MSX
zelo dobro sprejet, tako
glede na funkcionalnost,
kot tudi estetski izgled.
Pokazali smo tudi nov
tekmovalni éevelj in kup-
ce s tem prepricali, da
smo sposobni z lastnimi
silami izdelati dober ée-
velj.

Zunanji sodelavec Mi-
lan Herzog je pokazal 2
nova modela, ki pa sta Se
v zelo zacetni fazi, kar bo
:rcba Se temeljito obde-
ati.

Ce strnem ugotovitve
tega posveta lahko rec¢em,
da se v prihodnje lahko
nadejamo dobrih rezulta-
tov na trzis¢u, ¢e bomo
delali solidno, torej kvali-
tetno in v dolocenih ro-
kih. Poudarjam pa, da je
ta solidnost nujna, ker se
v svetovni konkurenci
kar hitro lahko zgodi, da
zaradi nesolidnega dela v
hipu zdrknemo od 100.000
parov na 5—10.000 parov.
Kaj to pomeni, si lahko
samo mislimo,« je konéal
svoje razmisljanje Tone
Kavéié.

=~
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S prvim julijem nova
obdelava podatkov za
prodajo

Za nov naéin obdelave zalog v
MPM smo se odloéili zaradi ne-
natanénosti in ne sproti ugota-
vljanih (neaZurnosti) podatkov,
dobljenih na star nadin. Kako
nenatanéni so bili ti podatki, po-
ve Ze dejstvo, da si v centrali ¢e-
sto nismo upali poslati ra¢unal-
nisko izpisanih predlogov za za-
menjave obutve med trgovinami
(predispozicije). Na to nenatan-
¢nost je vplivalo predvsem to, da
je ratunalnik loéeno obdeloval
podatke za potrebe finanéno ra-
cunovodskega sektorja in potre-
‘be prodajne operative.

Tako smo pred pribliZno enim
letom priceli razvijati nov paket
za obdelavo podatkov zalog v
MPM. Nov naé&in smo zastavili
tako, da raéunalnik érpa podat-
ke o gibanju zalog in prodaje iz
enotne baze podatkov za potre-
be vseh uporabnikov v Alpini,
Paket je sestavljen iz treh os-
novnih skupin radunalnigkih
programov.

Programi za vnos podatkov.
Dokumenti se v bazo podatkov
vnasajo na dva nadina;

— preko terminala v operati-
vi MPM — obsega vnos tujih do-
bavnic (hkrati z ratuni dobavite-
ljev za potrebe saldakontov), tu-
jih dobropisov, bremepisov, pre-
dispozicij med trgovinami, pre-
signacij in popravki napak. Tu
smo v glavnem dali poudarek te-
mu, da tete vnos podatkov &im
enostavneje, brez odveénih vpi-
sov. Ra¢unalnik Ze ob vnosu od-
krije vedino napak in nanje opo-
zori delavea, ki podatke vnasa.

— Iz obstojec¢ih obdelav na
racunalniku — obutev poslano
iz centralnega skladii¢a bo na
primer ratunalnik sam prenesel
na zalogo trgovine (kot blago na
poti) hkrati, ko bo obdeloval za-
logo v skladiséu konénih izdel-
kov. Podobno velja tudi za Alpi-
na dobropise, podatke o 3&tiri-
najstdnevni prodaji bo ratunal-
nik vzel iz obdelave prometnega
davka,

Programi za kontrolo
podatkov

S pomoéjo teh programov bo-
do v finanéno ratunovodskem
sektorju (FRS) konec meseca
opravili kontrolo med obraéu-
nom po prodajalnah, ki ga bo iz-
ratunal rafunalnik in med me-
setnim obrafunom zaloge in
prodaje, ki ga bodo izdelali nasi
trgovei v MPM. Po kondani kon-
troli in popravkih napak bo ra-
¢unalnik izdelal obratun po tr-
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govinah in knjiZil v knjigovod-
stvu, kakor tudi blokiral vse do
takrat vnesene podatke za pre-
tekli mesec.

Programi za izpise
rezultatov so namenjeni
razliénim uporabnikom:

FRS — dneynik knjiZevnih
dokumentov, kontrolne liste.

Prodajalne — izpis obracu-
nov, zgoscen izpis zaloge po arti-
klih, predlogi za predispozicije.

Dobavitelji obutve — obracu-
ni sprememb cen, obvestila o
uspesnosti prodaje.

Operativa MPM — izpisi sta-
nja zaloge in uspesnosti prodaje
po artiklih, grupah obutve, pod-
grupah obutve, dobaviteljih, pro-
dajalnah, rajonih ter razli¢ne
kombinacije teh kriterijev. Te
izpise, kakor tudi predloge za
predispozicije namenjene trgo-
vinam, ima prodajna operativa
moznost naroditi tudi iz Se ne
dokonéno skontroliranih podat-
kov Stirinajstdnevno. Izpise
oznalene z zvezdico izdela ratu-
nalnik avtomati¢no ob zakljué-
ku meseca.

Paket je narejen tako, da za-
hteva popolno izravnavo obraéu-
na, ki ga bo izratunal racunal-
nik z obraéunom trgovcev. Pa-
ket tudi ne dopuiéa negativnih
zalog, kar pomeni dodaten pri-
spevek k toénosti rezultatov. Se-
veda pa bosta ti dve zahtevi po-
vzrocili, da bo pri delu vseh upo-
rabnikov nujna bistveno vedja
natanénost, kot je bilo to doslej.
Z novim naéinom obdelave po-
datkov smo prvotno nameravali
pri¢eti Ze po novoletni inventuri,
vendar nam do takrat e ni
uspelo izdelati vseh programov.
Tako smo po novem letu dokon-
¢ali vse programe, nekatere do-
datno izpopolnili in paket preiz-
kusili,

Morda $e to; celoten paket
smo samostojno izdelali doma v
Alpini in znaSajo stroski za
njegovo izdelavo po grobi oceni
200 starih milijonov (bruto OD
dveh delaveey za eno leto in upo-
raba ratunalnika IBM).

Pri izdelavi tega paketa smo
si pridobili tudi veliko novih iz-
kuSenj, ki jih bomo lahko s pri-
dom uporabili pri naslednjem
paketu, namenjenem prodaji —
to so narodila kupcev, ki bodo
obenem sluzila tozdu Proizvod-
nja za njihove obdelave,

Borut Oblak
Zdenko Beks

"
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Spet na pocitniski praksi in na
pocitniSkem delu
Te dni je spet med nami veliko mladih ljudi. Cloveka kar zami*

ka, da povprasa, kaj neki delajo. Nekaj sem jih pobaral; odgovor
$0 tu,

Brigita Ber&i¢ in Majda Frlic sta povedali, da bosta na praks
ostali 3 tedne, kot to zahteva Alpina po Stipendijski pogodbi. Tu 5€
praksi nautimo ve¢ kot v Soli.

_Samo Capuder: Konéal sem kovinarsko Zolo. Preden dobi®
spri¢evalo strquqga kljuavnitarja, moram opraviti e obvezno 50%
sko prakso, ki bi jo sicer moral opraviti jeseni, pa mi zaradi bolez?
ni bilo mogote. Po kolektivnem dopustu pa bom postal pripravnik #
zacel z rednim delom tu v orodjarni.

Martin Novak: Izdelal sem drugi letnik Sole za orodjarje. MO

ram reci, da se na praksi veliko nauéim, tako da so trije tedni zel
koristni.

Ludyik Istenié: Obiskujem kovinarsko %olo in bom postal st
gar. V Alpini sem se zaposlil za 2 meseca, da zasluZim nekaj dend™
ja, saj tudi hobi stane. $o

Tomo Demsar: V Alpini bom ostal mesec in pol, da bom kaj %%

sluZil, saj vsak dinar prav pride. V domu, kjer bom stanoval ob 5","”'
Ju na glasbeni akademiji je oskrbnina veliko veja, kot je $tipendij®-
Sicer delam tu Ze tretji¢ in pray lahko se vkljuéim v delo.



S'*t_levilnejS‘)e zaposlovanje
Novih delaveev se je pono-
¥ho odrazilo v mesecu juniju
I v zagetku julija; v tem &a-
SU je precej delavcev prene-
halo delati, zacelo je 31 no-
Vih delaycev, z delom pa je
Prenchalo 13 delavcev.

elovno razmerje so v
TOZD Proizyodnja nastopili
Franc Nagode, Stanko Pre-
08, Damjan Laurenti¢; Dra-
80 Zakelj, Herman Strel in

iroslay Podobnik so se vr-
nili s sluzenja vojaskega ro-

« Prav tako je v tem Casu
Nastopilo pocitnisko delo 22
dijakoy, V' delovni skupnosti
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skupnih sluzb je v kuhinji
nastopila delo Marija Repas,
v TOZD Prodaja pa so zaceli
delati Nada Skoflek v proda-
jalni Titovo Velenje, Zorica
Vulovié¢ v prodajalni Kragu-
jevac in Jasna Lovrinovié v
prodajalni Travnik.

V TOZD Proizvodnja so
prenehali z delom Marija
Kuhar, Olga Subic in Amali-
ja Lukadi¢ — vse iz obrata
Gorenja vas, Stanislay Se-
mié je od3el na odsluZenje
vojaskega roka, Franéiska
Tréek in Pavla Erznoznik
sta se upokojili, Miroslav
Pivk pa se je zaposlil v drugi
delovni organizaciji. Z delom
sta v delovni skupnosti skup-
nih sluzb prenehala Robert
Bogataj, ki je odSel na sluZe-
nje vojaskega roka in JoZe
Mlinar, ki je odSel v pokoj. V
TOZD Prodaja sta z delom
prenehala Stanislava Jereb
iz prodajalne Skofja Loka I
in Stanislav Flajnik iz pro-
dajalne Ljubljana IV.

Paocoecili 56 se

Na novo Zivljenjsko pot so v tem mesecu stopile
elavke Marinka Peternel iz obrata Gorenja vas,
ana Jalsovec in Milijana Treven iz Zirov. Ob tem po-

€mbnem Zivljenjskem dogodku jim iskreno cestita-

*adovoljstva v zakonu!

01n Zelimo predvsem razumevanja, zdravja, sreée in

V pokoj odhajajo:

ikq Iz nase delovne sredine odhajajo v pokoj Franéi-

Tréek in Pavla Erzno#nik iz oddelka $ivalnice ter
Mlinar iz skladi$éa obutve, Vsem Zelimo pred-

USem §e mnogo let trdnega zdravja, zadovoljstva v do-
g‘iaé_em krogu in prijeten spomin na delovna leta v Al-
ni,

g“' Justin iz Gorenje vasi je bila ob odhodu v pokoj na
deciemu pri direktorju TOZD Proizvodnja Tonetu Klemen-

Informacija o poc¢itnisSkem delu

Na objavo se je prijavilo
21 deklet in prav toliko fan-
tov. V delovno razmerje za
¢as poditnic so bili sprejeti
vsi prijavljeni kandidati.
Razporedili smo jih v nasled-
nje oddelke: termoplasti, od-
delek sal, oddelek brizgana
obutev, lahka montaza, 3i-

valnica, skladiS¢e materia-
lov, skladiie gotovih izdel-
kov, predvsem zaradi tega,
da bomo pravotasno izdelali
vso obutev; pomagali bodo
pri skladisénih delih, oziro-
ma nadomescali nekatere
redno zaposlene delavce v
¢asu dopusta.

V Sisku odprta prenovljena

.prodajalna

2 Peodaialne v Siakat bo od

11. junija so po komaj dvajsetih dnevih prenavlja-
nja ponovno odprli prodajalno v Sisku.

Kot pravijo v prodajalni, je bila prenova tudi zares
potrebna, saj je v osemnajstih letih prodajalna moéno
zastarala, tako po opremi kot po izgledu.

Sedaj, ko so nasi delavci zamenjali pode in opremo,
uredili notranjost in progelje, je prodajalna spet spo-
sobna za sodobno prodajo obutve; kar z zadovoljstvom
ocenjujejo tudi prodajalci sami.

Kot Ze re¢eno, je to posodobitev opravila nasa sku-
pina za adaptacijo v borih dvajsetih dneh za 180 starih
milijonov, kolikor znasajo skupni stroski.

»Tako so sedaj pogoji prodajalne, ki je sicer v trgov-
skem sredis¢u Siska, mnogo boljsi in raéunamo, da se
bo poveéal tudi promet,« je menil direktor TOZD Pro-
daja Ivan Capuder, ki je prodajalno tudi odprl.

Se posnetek za spomin: €lani kolektiva prodajalne v Sisku,
direktor TOZD Ivan Capuder in ostali sodelavci
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na temo: PRVO POLLETJE JE ZA NAMI. KAJ NAS CAKA

RAZGOYOR ZA UREDNIKOYO MIZO

V DRUGI POLOVICI LETA

V razgovoru so sodelovali: Joze BOGATAJ — vodja na-
bavnega sektorja, Tone KLEMENCIC, direktor TOZD Proiz-
vodnja in Bojan STARMAN, vodja prodajnega sektorja.

% |

1. Ocenite delo na vaSem po-
dro¢ju v prvih Sestih mesecih:
n; zunanji vplivi
b) notranje dobre in slabe

strani

c) organizacijski  napredek
oz. pomanjkljivosti

d) ali smo napredovali v po-
vezovanju sektorja v smislu
bolj§ih skupnih uspehov

e) primerjajte naértovano oz,
dosezeno

Joze BOGATAJ:

zatnem pri zunanjih vpli-
vih, lahko reéem, da smo imeli v
letoSnjem prvem polletju manj
teh tezav, kot prejénja leta. Vse
do junija nismo imeli problemov
z uvozom, $¢ manj pa s preskrbo
ustreznih sredstev. Vse Stiri
oblike (maloobmejni promet, ko-
operacije, nakupi z lastnimi de-
vizami, zatasni uvoz) so tekle
brez tezav in tako smo se z ne-
katerimi teZjimi primeri spopri-
jeli Sele sredi junija. Seveda tu-
di v prvem polletju nismo poslo-
vali povsem normalno in brez
problemov, vendar je bilo to bolj
odvisno od ljudi.

Ko govorimo o dobrih in sla-
bih straneh, bi najprej poudaril
napredek, doseZen v tem, da se
je proizvodnja zatela specializi-
rati, vse to pa pomeni tudi za na-
bavo laZje delo, manj vrst mate-
rialov, boljsi pregled, laZje razu-
mevanje ljudi, ki na tem delajo
in boljso kvaliteto.

Na drugi strani pa smo imeli
primere, ko za veliko naroéilo za
izvoz & Sovjetsko zvezo nismo
uspeli nabaviti zadostne kolidi-
ne kvalitetnega materiala. To
nam je uspelo dobaviti Sele po
dveh mesecih, kar kaZe na slabo
stran specializacije (seveda ¢e
stvari gledamo s stalid¢a naba-
ve

organizacijskem smislu je v
organizaciji po linijah doseZen
napredek. Se vedno pa se pre-
vedkrat dogaja, da se nekateri
ne znajo vkljuditi v taksno obli-
ko sodelovanja. Naj povem naj-
bolj tipi¢en primer: v organizaci-

ji smo toéno zapisali, kaj mora
skupina Stirih, petih ljudi, ki to
delo opravljajo, vedeti, Morajo
poznati produkt, kdaj bo dan v
proizvodnjo, iz kaksnih materia-
lov bo, kje se to blago dobi, kdaj
je treba dobaviti material, da bo
zaloga najmanj$a, itd. in da bo
proizvodnja imela dovolj dela.
Vendar ugotavljamo, da se ne-
kateri ne vklju¢ijo, da bi pro-
dukt spoznali, ali niso sposobni
spremljati tekotega dela in &a-
kajo, da jih bo nekdo opozoril,
kaj je treba narediti. To so &lo-
veske slabosti, kar pa ne pome-
ni, da sistem ne bi bil dober,
OpaZam pa $e druge pomanjklji-
vosti, nekaterim botrujejo obli-
ke dela, ki jih je vsak dan ve¢ in
s katerimi reSujemo pomanjka-
nje koriséenja deviz in druga
vprasanja, kjer je tesno poveza-
no delo prodajnega in nabavne-
ga sektorja. Tu je Se premalo so-
delovanja, da bi bil uéinek vedji,

Skratka, ¢e ocenjujem nase
delo mislim, da smo v grobem
dosegli naértovano. pa bi
stvar ocenjevali bolj poglobljeno
in ugotavljali, kaj bi Se lahko na-
pravili, bi sigurno 3e ugotovili
rezerve.

Stevilo izdelanih parov, oskr-
ba proizvodnje in dejstvo, da ni
bilo veé&jih zastojev, kaZe na to,
da smo cilje dosegli. Ob razmis-
ljanju, kaj bi bilo treba napravi-
ti, da bi bili uspehi Se vetji, pa
lahko ugotavljamo precej ved
napak v delu ljudi, kot tako ime-
novanih objektivnih teZay. Ome-
nil bi $e, da smo uspeli stood-
stotno spremljati prilive sred-
stev, zlasti deviz, kar je osnova,
da sploh lahko tekote poslu-
jemo.

Natrtovali smo, da bomo pri
usnju, ki predstavija 50 % vred-
nosti nafe nabave, polovico ku-
pili doma, polovico pa uvozili.
Zaradi velike preusmeritve na
izvoz v Sovjetsko zvezo, nismo
pravotasno preskrbeli usnja z
zahoda, kjer je cena polovico
nizja in smo kupovali domace
blago. Razumljivo je, da pride

do razlik v vrednosti nabavlje-
nega materiala glede na plan
nabave. Ugotavljamo, da smo ja-
nuarja Se dobro dosegli plan, fe-
bruarja, marca, aprila in maja
pa smo plan presegli za ve¢ kot
40 %, prav zaradi omenjenih pri-
merov. Jasno je, da taksnega
skoka cen nismo mogli predvi-
deti.

Delo-Zivljenje:

Kako pa izgleda povezovanje s
surovinarji?

Joie BOGATAJ:

Narobe bi bilo, &e bi rekli, da
na tem podrodju nismo naredili
nié. Uspeli smo se povezati, ven-
dar na Skodo Cevljarstva. Mo&
usnjarjev je namre¢ tako velika,
da smo se Cevljarji morali pod-
rediti njihovim zahtevam, pove-
zali smo se kljub temu. Torej za
nas kaksnih ugodnosti zaenkrat
Se ni,

Tone KLEMENCIC:

V TOZD Proizvodnja smo zelo
ob¢utili vpliv hitrega naraséanja
cen, na druii strani pa nasi
osebni dohodki v zatetku letos-
njega leta niso dohitevali, oz.
spremljali rasti cen in tako so Zi-
vljenjski stroski narascéali hitre-
je, kot osebni dohodki delavcev.
To se je zatelo odraZati tudi pri
delovni morali, kajti ¢e je osebni
dohodek prenizek, tezko prica-
kujemo prizadevnost in kako-
vost. To smo v zatetku aprila za-
¢asno resili s povisanjem stimu-
lacije oz. uspesnosti delovne or-
ganizacije za 30 %.

Dobra stran poslovanja v pr-
vem polletju je predvsem v tem,
da smo v povprecju delali vegje
serije; imeli pa smo tudi nekaj
manjsih narodil, kar je vplivalo
na slabo kvaliteto in kasnejse
reklamacije tujega kupca.

Tako bi lahko ocenili, da smo
imeli v povpreéju boljse pogoje
za delo, kar pa je bilo razdro-
bljene proizvodnje pa nas je ved
stalo, kot bi nas smelo. Menim,
da bo v drugem polletju ta slika
dosti boljsa, saj se korak za ko-
rakom pribliZujemo specializaci-
ji proizvodnje po oddelkih, &e-
prav nam zastavljene cilje obéa-
sno prekrizajo dolotene stvari
(npr. pri pancerjih smo pozno
prisli do form za Cevlje z vsto-
pom zadaj, ki so tehnologko bolj
zahtevni in zahtevajo veé casa v
proizvodnji, kar je povzrotilo, da
smo morali Sportni trak v Zireh
preorientirati na izdelavo notra-
njih ¢evljev, tesar nismo nadérto-
vali). Vse to nam spodira< spe-
clalizacijo, ki smo jo zastavili.

Menim, da je predvidena or-
ganizacija dobra, vendar je, za-
radi razli¢nih vzrokov, vedno ne
upostevamo. Marsikaj nam pre-

kriza zastavljene plane. Potem’

menjamo proizvodnjo in pripra-
vimo druge artikle, za poizkusno
proizvodnjo pa ni ¢asa, Tako se
hitreje zgodi, da je v proizvodnji

Sy
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kaj narobe in menimo, da je 0
ganizacija slaba. Vzroki za to p#
so prav gotovo drugje, kajti tré”
nutne razmere nas silijo v to, d8
iS%emo reditve, da bi bilo tezaV
&immanj. Poenostavljeno

no pa je organizacija tudi prild”
gajanje ukrepov trenutnim ra#
meram.

Glede povezovanja med sek’
torji mislim, da se dobro dog®
varjamo, ko pa je potrebno do°
govore izvrsiti, velikokrat pop°l'
noma zvodenijo. To velja tak®
za prodajo, kot nabavo, Tore):
problemi nastajajo v glavnem
operativi, ker vsi ne opravlja)?
svojih dolZnosti tako kot bi jif
morali. Tudi povezava med plan’
sko sluzbo in referenti v nabavi
se dokaj dobro uspeva, vendaf
je to delo prevet enostransko:
Npr. &e zmanjka materiala, n€
ugotovi tega nabavni referen
ki bi moral takoj obvestiti plaf”
ski oddelek in sporoditi, kdaj 8%
bo nabavil, da bodo zaloge €M
bolj optimalne,

Tudi v proizvodnih oddelkil
izgubljajo preveé ¢asa za resevd®
nje tezav in je tako premalo &
sa za boljse organiziranje dela v
posameznih oddelkih.

govorimo o naértovane®
in doseZenem lahko redem,
smo plan dosegli, nismo pa
dosegli kvalitete izdelkov kot €
v teh €asih nujno, pri nekate
programih smo v zaostan
(panceriji), pri nekaterih pa sm?
naértovano celo presegli,

Ce ocenjujemo kvaliteto del®
v prvem polletju, lahko reéef
da je bila v glavnem na pri¢ak®
vani ravni, ¢eprav je bilo v
tudi nekaj skiksove (npr. skri A
napaka v materialu za upreSk
in reklamacija Jean Janine).

Bojan STARMAN: d
Pri oceni dela prodajnega ?ek
torja v prvi polovici letoinjes®
leta moram ugotoviti, da sm?
uspeli uspesno realizirati veéin®
ciljev, ki smo si jih zastavili 8
to obdobje. Nasa osnovna nal®
ga je prodaja obutve v okvir
predvidenih zmogljivosti proi¥
vodnje in v okviru predviden®
prodajne strategije. Osnovno V&
dilo poslovanja prodaje v prvem™
polletju je bilo tR'igovanje kvall
tete nasih poslov s tujino, kako’
tudi na domaéem trgu. To pom®’
ni sprejemanje takih progra™
skih in komercialnih odloiteV:
ki naj bi v celoti izboljsale mate”
rialni poloZzaj delovne organ
cije. V tej smeri smo uspeli dos€
¢i naslednje: 5
Pri dogovorih za sezono jese?
zima 1985 smo na zahodnem
zistu uspeli nekoliko zvisati €&
ne pri vseh nasih izdelkih. Pro
izvodnjo nekaterih manj dono$’
nih programov smo zamenjali *
bolj&imi programi in solidnej’’
mi partnerji.
Specializirali smo proizvodni®
in izbolj3ali prodajne poti. Uved
—"

Zakaj zvodenijo dogovori

e




t‘mo nove nadine poslovanija,

sl Omogotajo nizje stroske po-
Ovanja in s tem boljse rezulta-
L Obenem pa ukinili nekatere
Slabse oblike,
hDose_gli smo naértovane rezul-
h" Pri prodaji na zahod, vzhod
T na domadéem trgu.
sto I zadeva kupce in naSe na-
doémnje na zunanjem trziséu pa
ij ajamo novo vrednoto: pripra-
Amo svojo kolekceijo in samo-
€N nastop na zahodnem trgu
0 naSe mesane firme v Za-
9dni Nemgiji, s pomotjo katere
i financirana tudi proizvodnja
8k “8 razmeroma majhne stro-
lri? bomo prisotni na nemskem
N‘“M. Sedaj smo na zadetku, v
morspektivi pa raéunamo, da bo-
im Na podrodju lahke obutve
neeh samo dva zahodna part-
g."ja- Podoben korak kot smo
naredili pri portni obutvi,
AMeravamo narediti tudi pri
lasmw obutvi, to je prodaja pod
thim imenom.
Vsekakor smo v nadem poslo-
U napredovali. Skusali smo
dorediti éimvet, da bi opustili
%l"éene blagovne kredite in ra-
nag k°mpenzacije. ki so slabsali
v dohodkovni rezultat. Dogo-
é::llnm pa se s partnerji za za-
N uvoz, ki je za nas na-
u‘fgreznejsa oblika, ki tudi ni to-
Odvisna od nasih predpisov,
drugi strani pa je to dodatno
°bume nasih kupcev. Ugodna
ka slovanja so tudi koope-
r‘c&e._ ar zato povelujemo.
ske bi ocenjeval zaértane plan-
smo Naloge po programih; kaj
lal; S1 zamislili; kako bomo de-
lahy :te%lemoxmo doseéi ;zms.
m, € proizvi a
mﬂlca leta Ze splanirana in
do 1210 tu ne bi smelo prihajati
prwk&kinih posebnih teiav, ce-
$ Do, e bomo $e vedno sretevali
Sameznimi problemi, na ka-
jih Smo Ze navajeni, Moramo
njw"dpravljati. dosledno izpol-
ko, 24 dobavne roke, doseéi ka-
°;g°st. itd.
'k]ad.blemi se pojavljajo tudi v
ne g 15¢u konénih izdelkov, kjer
log ﬁ“ﬂ&mo takega obrata za-
Pay). Ot Smo ga lani. Poznamo
Poleait Za to in upamo, da se bo
244 do konca leta izboljSal.
fu :i&ve imamo tudi pri razvo-
€Katerih novih programov
Zulty elkov; tu ne dosegamo re-
kar jo K smo jih naértovali,
kwu.e tudi osnova za nadaljnje
Pog itetno delo prodaje na vseh
M’:lt‘.jlh.
Mjmq’l'odajna mreZa je nas
&y kli kupec na domadem tri-
g’ Jer se skupno dogovarja-
s°de) Pripravljamo kolekcijo.
dobroWanje poteka sorazmerno
Jemg + JOBOVarjamo in usklaju-
ha dobavne roke, sodelujemo
Begn. Ju zalog in vsega dru-
°‘l"'l‘l'enut.no je zelo koéljivo
pwnje cen, ki jih ne smemo
v Mmdvixniu na skodo prodaje
Tamq a ha drugi strani pa mo-
o 0sedi ustrezne rezultate
e a delovne organizacije.
qouaml;ﬂhma do nekih revolu-
Smg tud Sprememb. Obdrzali
fe o di priblizno enake koliti-
Posameznih sezonah, s

RAZGOYOR ZA UREDNIKOVO MIZO

tem, da se je struktura obutve
nekoliko spremenila, Razmere
na domaéem trgu pa so se v zad-
njem éasu tudi precej poslabsale
in prodaja je zaradi tega naza-
dovala. Kljub temu lahko re¢em,
da naSe prodajalne tudi sedaj
dobro delajo in smo s prodajo
kar zadovoljni.

Pri delu smo veliko odvisni od
stalnih sprememb nasih predpi-
sov, kar zadeva poslovanje s tu-
jino, pa tudi v zvezi s prometom
na domadem trgu.

Najve&ji vpliv na rezultate
prodaje in tudi delovne organi-
zacije ima vsekakor gibanje te-
¢ajev valut. V zadnjih letih je za-
radi rasti dolarja, tako zahodne-
ga, kakor tudi klirinskega, vedja
motivacija izvoza na yvzhod. Taki
teznji smo se prilagodili tudi mi
in letos smo precej ve¢ zmoglji-
vosti namenili proizvodnji na
vzhod.

Po drugi strani pri nasi struk-
turi prodaje (veé kot 55 % izvaza-
mo na zahod) na Zalost ugota-
vljamo, da prilagajanje vredno-
sti dinarja drugim valutam kori-
sti nadim dolZnikom, ne pa iz-
voznikom.

Dejstvo je, da strodki proiz-
vodnje zaradi visoke inflacije
naras¢ajo veliko hitreje, kakor
pa se spreminjajo tedaji, kar
spet pomeni slabSanje nagih re-
zultatov.

2. Kaj nas torej caka v dru-
fem polletju in kako se bomo
otili teh nalog:

a) strokovne naloge

b) organizacijski ukrepi

¢) stimulacije

kako odpravljati ugotovlje-
ne pomanjkljivosti, zlasti v
medsebojnem sodelovanju
sluzh?

Joie BOGATAJ:

Trenutno imamo izredno veli-
ke tezave, da zagotavljamo devi-
zna sredstva za uvoz in pri¢aku-
jemo, da se bodo razmere e po-
slabsale. Z uvozom materialov
moramo preskrbeti proizvodnjo
v tasu kolektivnega dopusta, ves
avgust in za ¢as dopustov, ki jih
ima italijansko trzisée, kjer do-
bimo veéino uvoZenih materia-
lov. To smo sicer Ze vseskozi
predvidevali, vendar se nam vse
skupaj za teden dni odmika, kar
lahko povzroéi teZave v proiz-
vodnji.

Strokovne naloge, ki naj bi jih
v tem ¢asu izpolnjevali naj bi bi-
le predvsem preprievanje, izo-
braZevanje, organiziranje; neka-
teri namre¢ ne obvladajo vseh
delovnih nalog, tako kot je po-
trebno. Véasih so tudi pogoji de-
la tak3ni, da ni mogode delati ta-
ko, kot je bilo naértovano in do-
govorjeno. Mislim pa, da smo
vodje dolo¢enih podroéij dolzni
strokovno vplivati, da delo tece
&im bolje,

Glede stimulacije pa menim,
da smo $e vedno preved popust-
ljivi, tako takrat ko so napake,
premalo pa vidijo tiste, ki veliko
in dobro delajo. Skratka, kar
smo zapisali, nismo sposobni tu-
di izvajati.

Kar zadeva sodelovanje med
sluzbami lahko refem, da se
véasih med seboj premalo po-
znamo in da ocenjujemo razme-
re in posameznike zelo pavial-
no. Na primer, proizvodnja pri-
¢akuje od nabave idealne doba-
ve materialov, mi pri¢akujemo
od prodaje, da nam bo vse pra-
volasno naroéila, prodaja pa pri-
¢akuje, da bo proizvodnja pravo-
¢asno in kvalitetno izdelala na-
roteno. Ker pa takSnega ideal-
nega stanja ni in zaradi raznih
vzrokov pogosto odstopamo od
teh postavljenih ciljev, dolo¢ene
stvari pa pavsalno ocenimo, pri-
de véasih do medsebojnega ob-
toZevanja.

Delo-zZivljenje:
Ali bi se dalo to izbolj$ati z dru-
gatno organizacijo, na primer

organizacijo omercialnega
sektorja?

Joze BOGATALI:

Delno se da stanje izboljsati
tudi s takSnimi prijemi, vendar
je to predvsem odvisno od ljudi,
ki neko delo opravijajo (vodij
sektorjev) in nasih najoZjih so-
delavcev, Mislim, da drugaéna
organizacija lahko vpliva delo-
ma v dobrem ali slabem smislu,
najveé pa je 3e vedno odvisna od
dela in zavesti nas samih; kako
bomo uspeli delati in organizira-
ti, da bo delo ¢imbolje teklo. Ve-
likokrat se zgodi, da se premalo
obvestamo, zato prihaja do
konfliktov, ki pa jih zaenkrat e
kar uspesno resujemo. bo si-
stem racunalnidko vodene proiz-
vodnje v naslednjih letih dejan-
sko zaZivel, nam bo to v veliko
pomoé pri delu in s tem bodo od-
pravijene tudi marsikatere po-
manjkljivosti, ki se sedaj poja-
vljajo pri naSem delu. Seveda pa
bodo vhodne informacije morale
biti pravilne.

Bojan STARMAN:

Pri sami organizaciji in koor-
dinaciji v delovni organizaciji
smo dosegli precej boljso pove-
zavo, vendar smo $e vedno pre-
cej dale® od zaZelenega. Vsak
dan bolj ugotavljamo, da sta, na
primer, prodaja in nabava pri
svojem delu v veliki soodvisno-
sti in povezavi. Nove oblike po-
slovanja in drugaéna vsebina
dela, bo v bodoge nujno pripelja-
lo do zdruzitve teh funkeij v ko-
mercialo. Kdaj in kako bo to mo-
Zno uresniéiti, se bo potrebno Se
dogovoriti.

Prav tako veliko pritakujem
od sodobnejSega natina obdela-
ve podatkov in delovanja RCA,
ki naj bi pospesil procese v po-
slovanju,

Delo-zZivljenje:

Kako bi zaokrozili in izpopolnili
delovne naloge vodje linije in
vodje programa?

Bojan STARMAN:

Veéasih vse kaZe, da gre za
dvoje delovnih opravil, ki sta ta-
ko povezani, kot da se podvaja-
ta. Toda, vodja linije je zadolZen
za proizvodnjo, organiziranje
delovnega procesa, organizacijo,
osnovna naloga vodje programa
pa je razvoj in prodajna funkci-
ja. Res pa je, da morata oba ime-
ti pregled nad zmogljivostmi,
dobavnimi roki, kvaliteto in &e
bi oba delala to¢no tako, kot
imamo zapisano, verjetno do
raznih pomislekov ne bi priha-
jalo.

Tone KLEMENCIC:

Te razmejitve so véasih res
nekoliko sporne. Glede organi-
zacije pa bi se strinjal, da je raz-
merje takino, kot ga je navedel
JoZe Bogataj in e se ljudje, ki
s0 tesno povezani, za nekatere
stvari ne morejo dogovoriti, $e
tako idealna organizacija tega
ne bo resila, Tu pa je velika vr-
zel, imamo premalo kadra in
upal bi si celo trditi, da je v tem
glavni vzrok; in ne v strokovnem
znanju in usposobljenosti. Ni
konkurence kadrov in tako ni
stimulacije ljudi, kajti nekateri
veliko in dobro delajo, vendar
dobijo pribliZzno toliko kot slabsi
in nezainteresirani.

govorimo o nalogah, ki nas
¢akajo v bodode, bi omenil, da
razvijamo tudi nove projekte, ki
naj bi jih naslednje leto vkljugili
v proizvodnjo (notranji Cevlji),
nov sistem surf obutve, razvoj
brizganega tekaskega ¢evlja. To
so projekti, kjer je potrebno vlo-
Ziti ogromno strokovnega dela,
preizkusov in sodelovanja, pred-
vsem vodij programov in razvoj-
nih sluzb, povezanih v team-
skem delu. ggneniti je potrebno
Se priprave za obdelavo preko
ratunalnika,

Bojan STARMAN:

O posameznih strokovnih na-
logah se dogovarjamo v okviru
srednjerotnega plana, iz katere-
ga izhaja veliko nalog. Najprej
Je treba dvigniti kvaliteto poslo-
vanja, da bi v delovni organiza-
ciji dosegli primerno akumulaci-
jo in tak3ne rezultate dela, da
bomo lahko stimulirali ljudi ta-
ko, da bodo prihajali in ne odha-
jali. Veliko se bomo morali pri-
zadevati $e za razvoj posamez-
nih programov, spremljati in
analizirati posamezna trZis¢a in
zadrzati priblizno tak$no struk-
turo, kot jo imamo sedaj, s tem,
da se bomo morali prilagajati
trenutnim razmeram. Imamo %e
vedno zelo sezonsko proizvod-
njo, zato bomo skusali tudi v po-
mladanskih mesecih dose&i ne-
ko nepretrganost deviznega pri-
liva, torej preko celega leta.

(Nadaljevanje na 8. strani)

Zakaj zvodenijo dogovori




Kam na dopust

Tik pred dopusti smo, zato
smo povprasSali nekaj sodelav-
cev, kam se bodo odpravili

Karel Krolnik:

Za deset dni bom odsel v
Umag, Tu mi je kar vied.

Natasa Demsar:

Grem v Savudrijo za tri tedne,
vieé mi je, da gremo s Sotorom;
tudi ceneje je. Tu je lepo, zani-
mivo, dovolj zabave in za mojo
astmo tudi zdravo.

Igor Stucin:

Ostal bom kar doma, ker ure-
jujemo stanovanje. Tako ni ne
¢asa ne denarja. Tudi sicer rajsi
grem v hribe, ker mi zaradi
zdravstvbenih razlogov morje
ne ustreza,

Sem pa vedno rajsi odhajal na
dopust »na svojes, letos bo to paé
le jaga doma.

(Nadaljevanje s 7. strani)

V bodoée bo potrebno bolj na-
¢rtno delati tudi s kadri in da bi
konéno prodajali znanje, ki smo
si ga pridobili v razvoju.

Tone KLEMENCIC:

Omeniti je potrebno tudi vred-
nostno analizo, ki jo bo potrebno
uvajati. Tu mislim na vkljuéeva-
nje vodij programov in tehnolo-
gov.

Bojan STARMAN:

Smisel in vsebina tega je na-
rediti &evelj, ki ga lahko na trgu
prodamo po visoki ceni in ima-
mo &im manj$e proizvodne stro-
ske, kar omogoéa boljse poslo-
vne rezultate.

Tu bo potrebno Se veliko sode-
lovanja.

Poiskati bomo morali tudi na-
¢in, da bi bili ljudje sproti bolj
motivirani za delo, kar je tudi
pogoj, da bodo ljudje Se bolj pri-
pravljeni delati, Ob koncu leta
bomo vsi skupaj imeli veé.

Tone KLEMENCIC:

V prihodnje vidimo najvedje
tezave v izdelavi vseh naroéenih
koliéin, posebno kar zadeva ro-

RAZGOVOR ZA

ke. Vemo, da ni resitev v delu
med kolektivnim dopustom, ker
je uéinek takrat manjsi zaradi
nezadovoljstva in ljudje zaradi
utrujenosti morajo imeti tudi
ve¢ dopusta hkrati. Problem pa
je v tem, ker tudi v teh dneh Se
ne moremo normalno delati.

Mislim tudi, da je potrebno
voditi poslovno politiko in izobli-
kovati nase programe in nasto-
pe na posameznih trZzis¢ih; da se
pri tem upoStevajo tudi nase
zmogljivosti v proizvodnji, naba-
vi materialov, itd.

Letos, v letu 1986 in delno Se
leta 1987 bomo dosegli usklaje-
nost nasih kapacitet montaznih
oddelkov in izdelovalnic zgor-
njih delov. Delno so to nasi
obrati, delno pa so to kooperan-
ti, kjer smo sovlagali in sklenili
pggodbe o daljem poslovnem
sodelovanju (obdobje 10 let) in s
tem bi dosegli neko usklajeno
proizvodnjo. V nadaljnje Sirje-
nje pa ne ratunamo, temveé bo-
mo znotraj tega obsega skusali
doseti kar najveé (s éimboljsimi
tehnolodkimi prijemi, izboljSe-
vanjem opreme, ?rogrnmi. z
visjo kvaliteto in bolj komercial-
nimi izdelki).

ZAKLJUCEK:

tre reakcije.

zdaj pozZrle ves dohodek.

Delno uspesni, bi bila najbolj enostavna trditev.
Ker pa takle razgovor terja ocenjevanje rezultatov v
primerjavi z moznostmi, se mi vsiljuje misel, da bomo
za nase dobronamerne dogovore morali ustvariti real-
no osnovo za uresni¢evanje. Kakor kmet ne more dati
sena v »Stand« brez lat, tako nase proizvodnje in osta-
lih poslov ne bomo mogli uresni¢evati toliko ¢asa, do-
kler ne bomo opravil naértovali terminsko v povezavi
z ra¢unalnisko obdelavo, ki nam naj bi omogo¢ila hi-

Bolj kot Se tako preStudirani delovni postopki pa
ie odvisno od ljudi, njihovega znanja, prizadevanja in
volje za usklajevanje s sodelavci. Tudi tega marsikje
manjka. In v obupnem prizadevanju, da proizvodnja
ia ne bi stala, na primer, posamezne sluzbe vsako zah-
tevo pomaknejo za nekaj ¢asa nazaj, kar kaZe na ne-
zaupanje do izpolnitve nalog drugih (Zal prepogosto
utemeljeno). Rezultat: zaloge, ki grozijo, da bodo zdaj

Igor Stucin -

Celestina Tréek, Ana Use-
ni¢nik in Bernarda Pivk
s0 povedale, da se bodo letos za-
dovoljile le z izleti; Ana pa je 3e
pripomnila, da ji je zelo viel na
Rabu; ¢e bi tu imela Alpina poéi-
tniske zmogljivosti, bi rada Sla;
Bernarda pa je menila, da je v

Celestina Tréek

Pogovarjali smo se $e z drugi-
mi delavei, ki pa rajsi vidijo, da
jih ne omenjamo:

V Alpini bi morali bolje po°
skrbeti za letovanje svojih de:
lavcev, torej poskrbeti za V
zmogljivosti in tudi boljse mo#
nosti. Razmajene prikolice ¢
bolj zasilna moZnost, druge de-
lovne organizacije res poskrbii®
za udobje svojih delavcev, da $¢
res spodijejo, so povedali,

'Y ] Fiedl i 8
Viktorja
Neveda

ni ve¢ med
nami

Na prvi julijski dan na$
je presunila novica, da
za vedno odsel od na%
upokojenec Viktor Neve”
da.

V nasi tovarni je delal
kot kvalificiran &evljar ¥
montaznih oddelkih, 0d
leta 1948 dalje, vse do let?
1980, ko je odSel v pok'-"l'l

Vse prekmalu je y
od nas Viktor Neveda, 78
to ga bomo delavcei Alpi":
in prijatelji ohranili *
spominu kot vestnega d“_
lavea in dobrega prijaté

Llja. 4)




»Komaj, da sem bil kaj
Omae, se spominja Pavel

avéié, wtoliko je bilo
9pravkov in dela po voj-
M, ko smo zaceli z usta-
Ravljanjem éevljarske za-
Tuge in obnovo proiz-
Vodnje,

Najprej sem nekaj éasa
delal v proizvodnji, po-
tem pa sem odsel v pisar-
1o, kjer nas je bilo takrat
€ nekaj.

Kmalu po ustanovitvi
Ovarne $portnih cevljev
(sedanje Alpine) se je
Ustanovila® tudi cevljar-
ska Jola v Zireh. Ceprav
Sem bil za $olo zadolZen
le eno leto, sem krepko
Obéutil tedanje razmere
N pomanjkanje. Zadeli
Smo  praktiéno iz nid.
Imeli smo stavbo, kjer je
::;daj Alpinina prodajal-

Poskrbeti je bilo za
Nastanitev petintridese-
uéencev, poskrbeti za
2delavo Zimnic, ki nam
1th je izdeloval Vinko Ko-
enc, odeje ... Vsi ucenci,
tudi domacini, so namreé
Prebivali v domu. Vsi so
t tudi enotno naprav-
€ni in zaradi vedje di-
¢ipline s0 nekaj casa od-
“ali v Strojarno, ker so
Jedli kar v stroju.
Poskrbeti je bilo treba
1 2a strokovno $olstvo,

Teémo, .,

Kmaly sem ugotovil,
?‘1 to ni delo zame in od-
'el sem v produkcijo. Po-
k‘“l sem vodja sekalnice,

4ar sem ostal vse do upo-

Jitve,

Tudi 1y je bilo veliko

@v, imeli smo le nekaj

%@rtmjev iz bivfih za-

@ )
Z njimi je rasla Alpina

drug in zasebnih delav-
nic. Le pocasi so prihajali
tudi novi stroji, na katere
sem se najprej ucil sam,
potem pa sem lahko uva-
jal druges.

Pavle pa je bil ves éas
vkljuéen tudi v upravljal-
ske posle in druZbenopo-
liti¢éno Zivljenje, saj je bil
élan delavskega sveta,
upravnega odbora, delal
je v sindikatih.

»Dokler je bil direktor
Vinko Govekar, smo se
dobro sporazumevali, po-
tem je prislo sicer kratko
obdobje Svaba in Cvetka,
ko smo ugotovili, da je
kadrovska zamenjava
nujna. Sele s prihodom
Toneta Peternela so se
stvari spet uredile.«

Katere pa so bile vedje
akeije, ki ste se jih lotili?

sMislim, da je ena iz-
med teh osnovanje lastne
prodajne mreZe, saj s pro-
dajo v skupni mrezi Tri-
glav imenovani, ni §lo.

Potem je bil tu prehod
na mnovo mehanizacijo.
Delavci smo se leta in le-
ta odpovedovali dobicku
in §ele leta 1965 smo raz-
delili prvi dobideke«.

Delali ste tudi na dru-
gih podrodjih.

V kraju se je po vojni
ustanovila obnovitvena
zadruga, ki jo je vodil Ga-
brijel Velikonja. Slo je za
to, da so lastniki, ki so iz-
gubili svoje domove in
druge stavbe ob meji, do-
bili nove hise in objekte.

Delal sem tudi v odbo-
ru Naproze, sodeloval pri
kartah in tockah, ki so se
takrat delile ljudem, da
so bili vsi vsaj za silo
oskrbljeni, tako je vsega
manjkalo!

Kaj pa sedaj?

»Pravzaprav mi zadnje
¢ase nagaja zdravje.

Rad prebiram dasopis
Delo-Zivljenje in zadovo-
ljen sem, da Alpina tako
uspes$no premaguje teZa-
ve in Zelim, da bi bilo ta-
ko $e naprej. Pogoj za to
pa je poleg znanja in
pridnosti predvsem slo-
gae, je zaklju€il razmis-

ljanje ob svoji petin-
sedemdesetletnici Pavel
Kavéiéd.
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Pred odhodom so slovagki glasbeniki na nasem dvori&éu pri-
pravili $e improvizirani koncert

Glasba zdruzuje

Slovaski pihalni or-
kester Vzduhotehni-
ka iz Novega mesta
nad Vahom v gosteh
pri pihalnem orke-
stru Alpina

Ze vrsto let navezuje pihalni
orkester Alpina Ziri prijateljsko
sodelovanje s pihalnimi orkestri
preko meja nase domovine. Ta-
ko so bili Ze dvakrat na Slova-
Skem, enkrat v Avstriji in Ze
vetkrat v sosednji Italiji, Seveda
nam ti pihalni orkestri tudi vra-
¢ajo obiske. Tako tudi glasbena
dejavnost postane bolj pestra.

Glasba ne pozna meja. Ce bi
bili voditelji drzav glasbeniki, bi
bile tudi drZavne meje bolj
sproitene, brez Zi¢nih ovir in ra-
ketnih groZenj; veé bi bilo prija-
teljstva. Ob letodnjih prvomaj-
skih praznikih je bil pihalni or-
kester Alpine v gosteh pri slova-
Skem pihalnem orkestru Vzdu-
hotehnika in njihovem delov-
nem kolektivu iz Novega mesta
nad Vahom, kjer sta v veliki pr-
vomajski paradi delovnih mno-
Zic tega mesta sodelovala tudi
oba pihalna orkestra. Letos je
bila ta parada posvetena 40-le-
tnici osvoboditve in 35-letnici sa-
moupravljanja.

Ze na Slovaskem sta oba pi-
halna orkestra pokazala, da zna-
ta polovico programa zaigrati
skupaj in dokazala, da glasba
lahko zbliZa in ustvari soZitje in
prijateljstvo.

V dneh od 28. junija do 3. juli-
ja letos je pihalni orkester Vzdu-
hotehnika vrnil obisk. Ze v pe-
tek, 28. junija zveder je bil na
Mestnem trgu v Skofji Loki pro-
menadni koncert pihalnih orke-
strov Vzduhotehnike iz Novega
mesta in Alpine Ziri, kjer sta
drugi del glasbenega programa
orkestra zaigrala skupaj, pri te-
mer sta taktirko izmenjala oba
kapelnika Ivan Trchal in Drago

Kandué. Orkestra sta igrala slo-
vaske in slovenske skladbe.

Naslednji dan sta se oba orke-
stra udelezila ljubljanske ohceti.
Dopoldan sta orkestra igrala na
Stevilnih ljubljanskih trgih, kjer
s0 nastopale glasbene in folklor-
ne skupine in navdusila Stevilne
poslusalce.

Popoldan sta oba orkestra na-
stopila v svatovskem sprevodu.
Mogoéno so donele melodije
obeh orkestrov po ljubljanskih
ulicah, in mnoZica gledalcey, ki
je zatrpala mesto je navduseno
sprejelo ta mednarodni nastop.
Oba orkestra sta se morala kaj
hitro posloviti, ker je bilo treba
e na velerni koncert v Ziri.

Zares, telovadnica osnovne $o-
le v Zireh je bila v soboto zveter
polna ob¢instva. Prvi del progra-
ma sta oba orkestra izvedla
vsak zase, V drugem delu pa so
se godbeniki zdruzili in pod vod-
stvom obeh kapelnikov so sku-
paj zaigrali. Navdusena Ziroy-
ska publika je zdruZene godbe-
nike nagradila z navdusenim
aplavzom. To je bil spet izjemen
kulturni dogodek za Zirovce.

V nedeljo opoldne so se gostje
odpeljali se v Postojno, kjer so
si ogledali jamo in izvedli pred
jamo in na terasi hotela Kras
promenadni koncert, Po koncer-
tu pa so se odpeljali proti Uma-
gu, kjer so bili do srede, 3. julija
gostje v poditniskih hisicah Zla-
toroga. Vecina gostov Se ni vide-
la morja in je bil%eto zanje iz-
jemno dozZivetje. ugotavlja-
mo, da je bil pred zadnjo vojno
severni Jadran poleti poln e-
skih gostov, so se Zal po tej vojni
zanje razmere toliko spremeni-
le, da so sedaj njihove Zelje priti
na morje, skoraj neuresnitljive.

e enkrat lahko retemo: &e bi
bili politi¢éni voditelji glasbeniki,
bi bilo svobode, kruha in &love-
¢nosti dovolj za vse. Mimo yseh
meja bi spoznavali prijatelje,
morje bi valovilo za vse. In élo-
vek bi bil &loveku brat in ne‘so-
vrag!

Ivan REVEN
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Rudnik urana Zirovski vrh
se odpira

V Rudniku urana Zirovski vrh,

kjer te¢ejo raziskave in posku-

sna proizvodnja ('1982) — blizu 25 let so 30. juni{n lripravili — dan
0

odprtih vrat — in

ormativni dan. Odzvalo se je o

200 obéanov, ki

so z zanimanjem spremljali predstavitev rudnika in tudi postavljali

vprasanja.

Uvodoma je spregovoril direk-
tor DuSan Pensa, ki je opisal do-
sedanjo proizvodnjo in postregel
Se z nekaj podatki. V RUZV je
sedaj zaposlenih 430 delavcev,
od teh kar 55 z visoko ali visjo
izobrazbo. Letno nakopljejo
160.000 ton rude, ki se tu nahaja
v le¢ah (in ne v Zili), poleg rude
pa Se priblizno prav toliko jalo-
vine,

1z 160.000 ton rude predelajo
okoli 120 ton uranovega koncen-
trata (uranovega oksida) ali ru-
mene pogale imenovane.

Ta konéni produkt rudnika
gre v nadaljnjo predelavo in bo-
gatenje, da dobijo takoimenova-
ne tabletke za polnjenje garilnih
elementov v naSem primeru
16,6 ton letno. Toda ta predelava
tete v ZDA, saj trenutno le Stiri
drzave na svetu opravljajo to
predelavo.

Dosedaj je celotna investicija
v rudnik veljala 960 starih mili-
jard in ocenjujejo, da je do da-
nes opravljenih 94 % vseh del, ki
jih je treba opraviti, da bo lahko
stekla redna proizvodnja.

Do sedaj so namreé v éasu po-
skusne proizvodnje proizvedli
Ze blizu 20.000 ton uranovega
oksida, saj iz pribliZno 1 tone ru-
de dobijo po predelavi 1 kg ura-
novega oksida (rumene pogate).

Uvodni predstavitvi je sledil
film, nato pa so strokovnjaki
RUZV odgovarjali na mnoga za-
nimiva vprasanja. V razpravo se
je vkljuteval tudi dr. Copié z re-
publiskega sekretariata za ener-
getiko,

Prisotne je najbolj zanimalo,
kakSen je vpliv rudnika na de-
lavee in okolje.

Ta vpliv so ocenili priblizno
takole: e vzamemo vse druge
naravne vplive okolja, ki vpliva-
jo na &loveka, se zaradi rudnika
poveta negativni vpliv le za 1 od-
stotek, Ves ¢as so prav varstvu
okolja posvetali veliko pozor-
nost in s pomo¢jo zunanjih insti-
tucij so ustvarili tako imenovan
zaprt tehnoloski sistem, tako da
ni nobenih odpadkov, razen teh-
noloske vode, ki jo spuséajo v
Brbovaéico, ki pa zaradi tega ni

bistveno onesnaZena, saj jo se
vedno oznacujejo kot pitno.

Ozraéje v okolici, gledano z vi-
dika radioaktivnosti, ne presega
povpre¢ja Slovenije, krajinski
vpliv pa je v predelu rudnika
sigurno viden, ker so morali po-
sekati del gozda in so zasedli
precejien del ozemlja tudi za
odlagalis¢a, ki so izbrana tako,
da ne pride do kakinih na-
daljnjih vplivov na okolje.

V vode odplakujejo drobne
mineralne delce in predvidevajo
montaZo posebnih filtrov, da bi
prepredili Se to.

Hrup v nekaterih predelih ne-

-

30. junija je bil v Rudniku urana Zirovski vrh prvi informati-
vni dan. Na sliki: del predelovalnega obrata

koliko presega doloteno mej%
zato bodo vgradili dodatne n@®
prave in tudi to uredili, kot ¢
treba.

Skratka, zahtevne naloge, ki
jih v rudniku (s pomoéjo zun®
njih institucij) resujejo kakor J€
mogode,

Iz razprave je bilo vendarl®
cutiti Se veliko zainteresiran®
sti, da bi vse potekalo tako kO
je nalrtovano in prav gotovo P>
sebno komisijo, ki v KS Gorenl®
vas skrbi za varstvo okolja, ¢ak®
Se veliko dela.

Nejko PODOBNIE

—

Obstoj fuzin in rudarstvo

v gornji Poljanski dolini

Ivan Reven

Valvazor leta 1689 omenja
med drugimi propadlimi kranj-
skimi rudniki tudi rudnik v Ho-
boviah. Tedanjemu lastniku
Carnionu so upniki prodali rud-
nik, fuZina pa je z novimi lastni-
ki in neves¢imi ljudmi propadla.
Vendar v skofjelokem urbarju
leta 1664 in 1682 Se omenjajo ta
rudnik v prispelih dejatvah,

Zelezarski obrat
*NERWRANITZA«

Profesor Alfonz Miillner me-
ni, da se to ime verjetno nanasa
na Brebovnico. To je dolina, ki
se odcepi od Gorenje vasi in se
usmeri juZno proti Golemu vrhu
in Zali (mimo danasnjega rudni-
ka urana). Dolina Brebovnice z
istoimenskim potokom, ali ka-
kor je tudi imenujejo Brebovni-
Ska grapa, danes imenujejo kraj
med Lué¢inami in Zalo. Stari lju-
dje se menda spominjajo, da je
bila pri GaSpirju fuzina. Nasli so
Se ostanke oglja, Zlindre pa za-
radi grmovja, s katerim se je za-
rasla okolica, niso mogli najti.
Rudo pa so verjetno kopali kake
¢etrt ure od Gaspirjevega mlina
proti severovzhodu.

10

Knez Ferdinand je dovolil Ga-
Sperju Oblaku (Ablach, Obléch),
da ustanovi Zelezarski obrat 2
milji oddaljen od drugih obratov
v gospostvu Loka, na obmodju,
ki ga imenujejo Werwranitza,

Poglavar Loke je protestiral
proti ustanovitvi Zelezarskega
obrata svojega gospostva, do-
kler mu niso 10. marca 1612 iz
Gradca ukazali, da dobavi Coro-
ninu, ki je prevzel obrat Oblaka

trebni les za fuZino, sicer bo

aznovan s 500 dukati.

Pod Zakovkom in hribu Borst
v Hrastju pri Lu¢nah so 5e po le-
tu 1850 kopali Zelezovo rudo. S
kopanjem Zelezove rude so pre-
nehali, ko so postali transportni
strodki do Zeleznikov, kamor so
vozili rudo, previsoki, Zdravnik
Sifrer iz Ljubljane, ki je bil ro-
jen v Lu¢nah je pravil Zupniku
Antonu Dolinarju, da je vloZil v
omenjeni rudnik 20.000 forintoy,
Pri raziskavi rudi$¢ so naleteli
na ostanke starih stavb, prosto-
rov za pranje rude in kupe jalo-
vine, kar dokazuje, da so se tu-
kaj Ze v davnih &asih ukvarjali z
rudarstvom.

=]

Rudnik in fuZina
na Hotavljah

Kako je bilo s tem vigenjcem
ni toéno poznano, ker so zapisa-
ni podatki trenutno nedosegljivi
ali tekst poskodovan. Omenja
se, da je ta obrat v Contaffl, za-
hodno od Trate, v Volaski grapi
(Volaka graben).

Zelezarska obrata v Pikejcah
in Brekoveah

Sedanji Zupnik v Zavratcu je
pred leti iskal v Zupnijskem ar-
hivu podatke o zavraskem zvo-
nu in Zelezarskem obratu v Pi-
kajcah pod VehrSami in pod
Klancem. Nasel je pisane podat-
ke, v katerem godoviski Zupnik
Detela, ki je bil doma iz Ledin,
sporo¢a svojemu prijatelju Zup-
niku Miklavéi¢u, v katerem ga
naslavlja gospod inZenir. Vsi ve-
mo, da je bil Miklavé&ié okoli tri-
deset let Zupnik v Zavratcu in so
ga vsi krajani imeli za oteta Za-
vratca, saj je s svojimi koristni-
mi napotki zelo pripomogel h go-
spodarnemu razvoju Zavratca,

V tem pismu pise:

Spostovani gospod inZenir!

Ker je zaZelena knjiga precej
obseZna in v stanju najbujnejge-
ga razkrajanja v sestavne dele,
se mi je zdelo neprikladno poi-
ljati jo in sem se vsedel ter krat-
komalo prepisal z vejicami in
napakami vse kar sem nasel s
tega konca oZje domovine, na-
mreé o Brekovcah, Vehr3ah, Za-

li in Pikajcah v njej in vam ¥
prepis posiljam. Zraven d(‘)dl’i
jam $e nekaj lastnih opomb,
morda niso brez podlage.

V svojem pisanju g. Detel®
ugotavlja, da je verjetno v Plka,{‘
cah obstojal plavi Hubeljsk! i
podjetnikov, a so ga opustili, kK€
je bilo poleti premalo vode. 10
sili pa so za premestitev v Z8%
(pri Idriji), kjer so imeli na ra*
polago vodo, drva in rudo na 3
hriah. Ta rudnik je propadel, ¥
so propadli plavZi v okolici, Z& al
Valvazor, ki je leta 1680 izd
svojo knjigo, ne ve povedati
rudniku na Vehrsah, dasi ¥
kraj imenuje in ga nazorno P{’r
kaze. V rudniku so poznejée Ov
novili delo, ker o njem po
novejéi dobi Hacquet. o

Pri Bazinu v Pikajcah je vod
in nenaravni bazen, v katere™
je voda. O tem pisec ugow‘lua'

emu imeti vodo za bazen? in
tovo ne samo za pranje cunj oéa
napajanje Zivine. Razpadal 10
hida v svojem starejsem de .
ozidja kaZe poseben naéin zidd
nja in razdelitve prostorov,
prav ni¢ podoben kmedki hisi-

se nadaljuje
B



Iz olimpijskega Sarajeva

v Ziri
1 Nasi kolesarji, ki smo jih predstavili Ze v prej$nji Stevilki, so se

©10s odpravili na propagandno potovanje iz olimpijskega Sarajeva
a2 1000 km dolgo pot proti Zirem. Na svoji poti so obiskovali nase

Prodajaine,

Objavljamo del spominov Staneta Stanonika.

li Ko smo v soboto ponoti posed-
(:k" prepoln kombi, na strehi
3 rafenim z 8 kolesi, je padal
ahel dez in nas s prekinitvami
8"'9'21,}&1 ¢ez Dolenjsko, mimo
‘Breba po prenovljeni avtoce-
s do Slavor!)skegu Broda. Raz-

loZenje se je dvignilo pred Ze-

ic‘?. Saj je goste vlaZne oblake
Susj
e
k

10 Zgote sonce. Nekaj pred
Stom Sarajevo smo se iz
Ombija zavihteli na kolesa in
O pri¢eli naso 1000 km dolgo
0Znja po mestu je bila zah-
Vha: veliko prometa, vozniki
Wa]gni kolesarjev, na desni
g ani tramvajske traénice. Mo-
Ob" smo biti zelo pazljivi. Ob
15ku obeh prodajaln smo nad-
ak uspesno izvedli reklamno
nco, saj se je zbrala mnozica
vdusenih ljudi. Popoldne nas
® takal vzpon na Igman. Tja pe-
cje 20 km dolga, $iroka in gladka
leesm' Ogledali smo si prizorisce
éakem, kjer je nas Jure prismu-
4l prvo kolajno zimskih olim-
Pliskih iger in pa skakalnici, Ze
Mpravljeni, da sprejmeta po-
n Mmne fante za poletni trening
8 plastiki, Ce je bil sam vzpon
8 Eman zahteven, pa smo v
‘l’“’ml nazaj uzili tudi drugo
Plat medalje. Kar poleteli smo
82a) v sarajevsko kotlino.
ota nedeljo je bila na vrsti prva
ni Pa: Sarajevo — Konjic—Jabla-
bity - Mostar. Kljub dolZini ni
vets Prezahtevna, saj smo imeli
set"r v hrbet in cesto, ki se je
Pustala. Tudi povpretna hi-

N

‘PELO — ZIVLIENJE« jD
533"0 ALPINE, tovarne
ulmve Ziri, Strojarska
*2, n.sol.o., ki ima v
SVoji sestavi TOZD Proiz-
njo, TOZD Prodajo in
ieWno skupnost skup-
tih glyzh, — Ureja ga
X'l'edniéki odbor: Marija
Mb"eht. Tatjana Dolenc,
ileng Lukanéié, Tatjana
Ohori¢, Helena Kavéié,
arjan Pisljar, Anuska
VeI — tehniéni ured-
h':- Nejko Podobnik —
Blavni in odgovorni ured-
Izhaja meseéno,
Maklada 2200 izvodov. Fo-

¥rafie: Brigita Zemlja-

. Tisk:
us‘ ' k jTK Gorenjskl
J

. —

iy

trost, okrog 35 km na uro, je bila
Ze kar dirkalna. Da le ni bilo vse
idealno, je poskrbela desetina
daljsih in krajsih, ravnih in za-
vitih ter praviloma neosvetlje-
nih tunelov, kjer je bila potreb-
na vsa pazljivost. Kljub dirkal-
nemu razpoloZenju smo si vzeli
¢as in si ogledali poruseni most
in muzej v Jablanici, posveéene-
ga v spomin in slavo vsem, ki so
sodelovali v najslavneji in naj-
pomembnejsi bitki, bitki za ra-
njence. Ceprav ve¢ km oddalje-
no od nase trase, smo si ogledali
istocasno tudi pregrado elek-
trarne na Neretvi, visoko 60 me-
trov.

Tudi mostarsko zanimivost,
kamniti most, nismo izpustili. Z
njega so za turiste Ze skakali po-
gumni fantje.

Ponedeljkova etapa Mostar—
Kardeljevo — Makarska — Split
je bila izredno lepa; voZnja s
krajSimi vzponi in spusti vse-
skozi ob morju, mimo otokov
Hvar, Bra¢, pa pod skalnim Bio-
kovom. Pred ciljem nas je ta
dan ustavila nevihta s pravim
nalivom dezja. kako prav je
priSel spremljevalni kombi, da
smo se lahko zatekli vanj. Vihar
je oddivjal naprej, dez pa ni po-
nehal. Ni kazalo drugega, kot da
se podamo naprej. Voznja do
Splita je minila v 1,5 urnem pra-
nju nas in koles.

I11. etapa Split—Sibenik—Za-
dar je prvotno vodila ob sinjem
Jadranu vzporedno s Stevilnimi
otoki Kornatov. To etapo smo si
prav dobro zapomnili, V vrotem
sonénem dnevu smo namreé vo-
zili brez kolesarskih majic. Nad-
vse prijetno je bilo, Zal pa ne
brez posledic. Sonce nas je prav
grdo opeklo. Bili smo hitri, Tako
50 najpogumnejsi Ze zaplavali
po morju, ostali pa le hladili
utrujene noge in razbolele »ta
zadnjee,

V sredini etapi smo kaj kmalu
po Zadru zavili na celino, mimo
velikega in mirujotega indu-
strijskega kompleksa Obrovac.
Pred nami je bil ponovno vzpon,
in to 18 kilometrov &ez Velebit,
e tezji zaradi vetra v prsa.

Slejkoprej vsakemu vzponu
sledi spust. Kar zdrveli smo v
Liko. Bila je to ¢udovita spre-
memba: zeleni travniki, gozdovi,
ob morju pa kamenje in Ze ovela
trava. Pa Se nekaj. Vozili smo po
fantasti¢ni cesti, Siroki, z novo
asfaltno prevleko, pa $e v izred-
no redkem prometu, s hitrostjo,

TO JE NAS KRA)J

-

p-
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ki se je ne bi sramovali niti pra-
vi dirkaéi. Krepko pred rokom
smo prisopihali na Plitvice in
prosti ¢as izkoristili Se za delen
ogled narodnega parka.

V. etapa od Plitvic do Dolenj-
skih toplic je minila v znamenju
slabega vremena. DeZevati je
zatelo Ze pred Karlovecem in na-
to vseskozi do Dolenjskih toplic,
kamor smo prispeli popolnoma
premoceni. V takih razmerah

Veselo sreéanje v eni izmed prodajaln (Zadar)

nas niti vzpon na Gorjance ni
ogrel, Se slabse. Spust, nekaj ¢a-
sa celo v megli in deZju v Novo
mesto, je bil zares zoprn,

Vse je Ze kazalo, da s kolesi
ne bo tezav. Pa smo se krepko
usteli. Na makadamskih odse-
kih iz Dolenjskih toplic proti do-
mu, so se teZave kar vrstile. Bilo
je toliko predrtih zraénic, ved
kot do tedaj vseh skupaj.
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Z dolge in naporne poti so se oglasili nasi kolesarji
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Tudi zdravstveni delavci
potrebujejo oddih

Poskrbljeno bo za
nujno zdravstveno
varstvo med
dopustom

Cas dopustov je tudi éas
zmanj$evanja programov v vseh
dejavnostih, zal tudi v zdrav-
stvu. Dobro se zavedamo, da so
Ziri oddaljene od veéjih zdrav-
stvenih centrov in je véasih ta-
koj3nja pomoé nujna, zato bomo
skusali v ¢asu dopustov zagoto-
viti vsaj nujno pomoé v dopol-
danskem ¢&asu, ko je frekvenca
obolelih in poskodovanih veéja.

Zato bl obvestil krajane, kako
bodo poslovale vse ambulante v
poletnih mesecih.

V splodni ambulanti zatnemo
z dopusti in s tem tudi z ordina-
cijami samo dopoldan, in sicer:
Od 15. julija do 12. avgusta, ko
bo na dopustu dr. Radosevié ter
od 12, avgusta do 9.septembra,
ko bo koristil dopust dr. Sedej.
Dezurstvo v noénem ¢asu, od
17. ure pa do 6. ure zjutraj bo v
tem obdobju teklo normalno kot
sedaj.

Okrnjen bo program dela tudi
v posvetovalnicah. Tako ne bo
posvetovalnice za nosele Zene
20, in 30. julija ter 8. avgusta. Gi-
nekoloska posvetovalnica bo od-
padla 30. julija; otroSka posveto-
valnica pa 3. in 10. julija.

PatronaZna sluzba bo orfanl-
zirana tako, da bo v dopoldan-
skem ¢asu stalno prisotna ena
od patronaZnih sester.

V zobozdravstvu bo do 5, av-

sta poslovala ambulanta 1.
dr. Jereb) in to v turnusih en te-
den dopoldan, drugi teden popol-
dan. Od 5. avgusta dalje pa bo
zatela z delom Ze ambulanta II,
ki jo financira Zirovsko zdruZe-
no delo, Ordinacijski ¢as bo
od 15, avgusta trikrat tedensko,
po tem datumu pa spet normal-
no ves teden. Nekoliko bo okr-
njen program 3olske zobne am-
bulante, ki Ze sedaj tele le tri-
krat tedensko in tak bo ostal vse
do prihoda dr. RadoSeviceve, to
je do 4. novembra.

Vse ordinacijske ¢ase si boste
Iahko ogledali tudi na vratih po-
sameznih ordinacij.

O delu specialistiénih ambu-
lant pa bodo pacienti obveséeni
sproti v sploni ambulanti.

Prosimo vse krajane, da z ra-
zumevanjem Sprejmejo spre-
membe, ki izhajajo iz nasih ka-
drovskih stisk, zavedajot se, da
je tudi zdravstveni delavec ¢lo-
vek, ki ga sicer res vezZe zakon o
zdravstvenem varstvu in skrb za
¢loveka, toda prav zaradi odgo-
vornega dela je zdravstveni de-
lavec zelo potreben letnega oddi-
ha.

dr. Matija JEREB

Kako pa bo odprta lekarna:
Od 16. julija do 6.septembra
bo lekarna odprta od 7.—15, ure.

i

dobro ponudbo
12

S 1, julijem smo v Zireh dobili novo prodajalno sadja in zele-
njave in kot kazZe je zelo dobrodosla. Ponasa se tudi z dokaj

Gasilski dom v Racevi pod streho.

Ceprav je vreme zelo nagajalo, so gasilski dom v Radevi ¥
teh dneh spravili pod streho. Izdatna pomo¢ obéinske gasil®
ske zveze in krajevne skupnosti Ziri so s prizadevnim delo™
oplodili racevski gasilci. Posebno v tej fazi gradnje, to je iz
gradnja do tretje faze, se je izkazala tudi ekipa Tehnika,
je opravila poleg osnovne pogodbene naloge, §e nekaj dod?”
tnih del, da bo dom res funkcionalen.

Most v Brekovicah (skoraj) dograjen. Zrasel je res lep i7
predvsem koristen objekt, ki bo zagotavljal zanesljivo pove”
zavo Sovre in Zirovnice z glavno cesto, kar je zlasti vazno 18
krat, kadar Sora narasca, vas¢ani pa potrebujejo tako ali
drugaéno pomoc.
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INKVIZICIJA XX. STOLETJA

— PRIZNAJ, DA TA INOVACLA SOCDI V wwoﬂm
(karikatura: Duian )

Izposojena karikatura prav gotovo ponazarja nase razmere




