
I

emona
proizvodnja
trgovina
turizem
engineering

mformator

glasilo delovne skupnosti podjetja emona Ljubljana
FRANC NEBEC. GENERALNI DIREKTOR

NEKOLIKO MISLI POVODOM INTEGRACIJE AGROKOMBINATA
EMONE I PREHRANE

Neču da ponavljam več izrečene re­
či I pripremljene elaborate, zašto smo 
pristupili integraciji dve velike organi­
zacije proizvodnje i trgovine. Ograni- 
čili bi se na samo nekoliko momenata, 
sa kojima želim da upoznam oba kolek­
tiva nove organizacije.

Imam osečaj da smo preko naše 
informacijske službe nedovoljno upo- 
znali kolektiv o dogovorima, koji su bili 
u vezi sa integracijom i sada je došlo 
vreme kada moramo rukovodioci tom 
pitanju da posvetimo više pažnje. Mno­
ge nejasnosti i problemi, koji se tiču

pojedinaca, otpale bi kada bi sukcesiv- 
no objavljivali osobenostj i promena 
koje se pojavljuju prilikom integracije. 
Potrebno je takode razumeti da sve od- 
jednom nije moguče uraditi.

Razne organizacijske mere posled­
njih meseci »pogodile« su više članova 
kolektiva. Mnogo radnika je premešte- 
no sa jednog na drugo radno mesto 
pojedine službe, naročilo u upravi jed- 
ne i druge radne organizacije. Svaka 
reorganizacija nužno povlači za sobom 
pomeranje kadra, jer to zahteva udruži- 
vanje služba u jedinstvenoj organizaciji.

Člani kolektiva bivše Prehrane, kao I 
bivšeg Agrokombinata Emona treba da 
razumeju proces uklapljanja rada u no- 
voj organizaciji in da prevazidu početne 
teškoče medusobnih odnosa i upozna- 
vanja. Moraju da pokažu mnogo dobre 
volje za dobre, drugarske medusobne 
odnose i malo strpljenja, zato sa ovog 
mesta pozivam sve takozvane »pogode- 
ne« članove kolektiva da se ne smatra- 
ju pogodenim, jer integracija nije izve­
dena sa tom namerom, nego da svaki 
koji želi da radi u novoj organizaciji 
može da nade sebe i svoj položaj. Ube-

den sam da u doglednom vremenu više 
nečerno govoriti o prošlosti, nego o 
našim budučim zadacima i o našim 
perspektivama. Zato mislim da moramo 
baš svi da se potrudimo da u svojoj 
miselnosti i svojim pogledima, svaki 
na svom radnom mestu, da bi svakog 
člana radne organizacije uključili u 
nove uslove rada, a pre svega u borbu 
za naše perspektive i naš buduči pro­
gram. Kod toga je potrebna puna mera 
strpljivosti i mnogo napora što smo 
i podvukli prilikom udruživanja organi­
zacija.

Gomilu problema koji nas prate po­
vodom spajanja obe organizacije ne- 
moguče Je rešiti preko noči. Nova orga­
nizacija ne može da bude monolitnija 
i bolje organizovana več na samom po- 
četku. Moramo da uzmemo u obzir da 
su nam upravne prostorije preduzeča 
razbijene i dislocirane. To nam prouz- 
rokuje mnogo troškova i teškoča u ob­
lasti centralizacije poslovanja. Koncen­
tracija poslovanja uprave preduzeča je 
nužna, ali rešenje tog pitanja zahteva 
odredeno vreme. Vodstvo preduzeča 
uložlče sve napore da to reši za što 
krače vreme, čime če se poslovanje 
čitavog preduzeča znatno olakšati.

Povodom udruživanja opažamo od- 
redenu netrpeljivost, ne večine, nego 
pojedinaca Iz jednog ili drugog predaš- 
njeg kolektiva. Več prilikom udruživa­
nja podvukli smo da ovakva integracija, 
kao što Je naš slučaj, zahteva mnogo 
strpljenja, a pre svega medusobnog 
razumevanja i poštovanja dogovora, 
koje je donelo vodstvo preduzeča u 
oblasti programiranja budučeg razvoja 
čitave organizacije.

Neču se upuštati u detalje zadataka 
čitavog kolektiva, ali smatram da če 
biti potrebno da še sa pojedinim za­
dacima, koje če zahtevati buduči si­
stem organizacije, sistematski upozna- 
va preko našeg glasila članstvo radnog 
kolektiva. Ubeden sam da če na taj 
način otpasti mnogi problemi. Biče po­
trebno da se kolektiv upozna sa pro- 
blemima jedne I druge organizacije iz 
prošlosti, ako tl problemi utiču na rad

(Nastavak na 2. strani)

INFORMISANOST RADNIKA
USLOV VEČE SAMOUPRAVUAČKE SVESTI I PROIZVODNE SPOSOBNOSTI

Saznanje da je kod odredenog ste­
pena obaveštenosti radnika o proizvod­
nim dostignučima, poslovnim uspesima 
i drugim dogadanjima u organizaciji, 
gde radnik radi, zavisan i stepen njego- 
vog proizvodnog učinka, več odavno je 
sinulo u glavama predstavnika raznih 
privrednih formacija na zapadu. U na­
šem društvenem uredenju to saznanje 
došlo je nešto kasnije, ali obogačeno 
saznanjem da je informiranost radnika 
nužna za efikasno razvijanje njegove 
samoupravljačke svesti. Na žalost to 
saznanje nije se usadilo u praktični ži­
vot u takvoj meri da bi član odredene 
radne zajednice opravdano osetio da se 
sa razvojem njegove radne organizacije 
širi I njegovo znanje kao radnika struč- 
njaka i radnika upravljača. Zbog nedo- 
voljne obaveštenosti radnika o dogada- 
nju u radnoj zajednici, čiji je član, u 
radniku se stvara osečanje da je još 
uvek na stupnju nadničara, koga ne 
iskorištava čovek, nego društvo. To 
osečanje izaziva u radniku nedvosmi- 
sleno osečanje nezadovoljstva i odpo­
ra, koje se ponekad manifestuje u ta- 
kozvanim prekidima rada. Potreba za 
što efikasnijom i širom informiranošču 
oseča se i u našoj radnoj organizaciji, 
a naročilo posle pripajanja Agrokombi­
nata Emone ka bivšoj Prehrani. Zbog 
toga je radnički savet, svestan značaja 
te oblasti, imenovao na svojem zaseda­
nju dana 25. 6. 1970 poseban odbor za 
informacije u sastavu: Lavrič Marjan, 
predsednik i članovi Krume Ernest, 
Stermenszky Jule, Nosan Marija, Cigale 
Ferdo, Miklavc ing. Janez, Trobevšek 
Janez, Krek Slavko, Godec Pavle, Kikelj 
Franc, Dolnar Franc i Kresal ing. Du­
šan, sa zadatkom da ostvaruje politiku 
informisanja i odgovora za sprovodenje 
odredaba, prepisanih u pravilniku o in- 
formisanju i poslovnoj tajni kod čega 
mora da se pridržava načela da mora

biti svaka posredovana informacija pra- 
vovremena, objektivna, potpuna i ra­
zumljiva. Odbor je več imao dve sed- 
nice 9. i 17. jula i doneo načrt pravil­
nika o informisanju i poslovnoj tajni.

Načrt treba da utvrdi koji dokumen­
ti, podaci, objekti i naprave iz oblasti 
delovanja preduzeča predstavljaju po- 
slovnu tajnu, koje mere i kakav postu- 
pak je potreban za obezbedenje poslov­
ne tajne, kako se javljuju i izdaju tajni 
podaci, kakav je sadržaj, način i organi­
zacija informisanja te prava i dužnosti 
članova radne zajednice u vezi sa in- 
formisanjem. Razumljivo je naime da 
moramo kod opredeljenja pojma i ši­
rine informisanja da utvrdimo sve po­
jave u radnoj organizaciji, koje če kao 
poslovnu tajnu čuvati uži krug u rad­
noj organizacji.

Načelo da je rad radne organizacije 
javan i da član radne zajednice predu­
zeča ima pravo da bude obavešten o 
privredivanju i poslovanju u njegovoj 
radnoj organizaciji, zahteva formiranje 
samostalne stručne službe koja če 
ostvarivati program i politiku informi­
sanja, koja če pratiti sve dogadaje i 
pojave i posredovati ih svim članovima 
racine zajednice preduzeča. Služba In­
formisanja moči če svoje zadatke da 
ostvaruje na sledeče načine, u sledečim 
oblicima i preko sledečih sredstava: 
sastanaka, oglasnih tabli, javnih tribi- 
na, povremenih informacija, vestnika i 
drugih oblika. Naročilu pažnju potrebno 
je posvetiti glasniku preduzeča, koji 
treba da služi svim članovima radne za­
jednice preduzeča i koji treba da po­
stane tribina za posticanje informisa­
nja, za razmenu mišljenja I pogleda i 
kritike rada i života u preduzeču. Glas­
nik bi trebao pre svega da piše o dono- 
šenju I izvršavanju godišnjih programa, 
o problemima i teškočama kod ostva- 
rlvanja godišnjeg plana, sistema raspo-

dele dohodka, o organizacijskim zahva- 
tima, o gradivu koje treba da pretre- 
saju samoupravni organi, da obrazlaže 
donele odluke, o predlozima za prome- 
nu statuta i internih akata, o kadrov­
skim problemima, politici obrazovanja,
0 pitanjima socijalne politike, o radu 
društveno političnih organizacija i o 
drugim dogadajima i problemima, koji 
su značajni za rad i život radne zajedni­
ce. Glasnik če uredivati urednički odbor
1 vodiče programsko politiku, rasprav- 
Ijati i odlučivati o dospelim prilozima za 
objavljivanje, analizirače pojedine izašle 
brojeve i sukcesivno prati i kontroliše 
celishodnost potrošnje sredstava za iz- 
davanje glasnika. Odbor za informisanje 
je na svojoj drugoj sednici več Imeno­
vao urednički odbor, koji sastavljaju: 
Miklavc ing. Janez, Kikelj Franc, Dolinar 
Franc, Jasna Novljan, Zora šubašič i 
Lavrič Marjan, za odgovornog urednika 
je imenovao Lavrič Marjanu, a za glav- 
nog urednika Novljan Jasnu.

Navedeni organi i oblici odnosno 
sredstva Informisanja treba znači da 
obezbede svakom članu radne zajedni­
ce preduzeča pravo da je konsultovan 
na radnom mestu, da je upoznat sa 
raspravama o statutu i svim drugim 
opštim aktima uzimajuči u obzir nje­
gove osnovane primedbe, da je upoznat 
sa stvarima o kojima se odlučuje nepo­
sredno, da je informisan o poslovanju 
preduzeča i njegovoj organizaciji i da 
dobije odgovor na postavljeno pitanje. 
Naravno da je radnik istovremeno du- 
žan u cilju obezbedenja tih njegovih 
prava da izrazi svoje predloge i mišlje­
nja u vezi sa poslovanjem, onima kojj 
su mu neposredno predpostavljeni ili 
da predloge i mišljenja iznese na sa- 
stanku svoje radne jedinice i da briž- 
Ijivo prati sve dogadaje u preduzeču, 
a naročilo da se upoznaje sa odredba­
ma statuta, pravilnika i drugih akata.

Marjan Lavrič



u novoj organizaciji. Informisanost či- 
tavog članstva o poslovanju preduzeča, 
zadacima i perspektivama, veoma je 
važno i znači jak faktor za stvaranje 
jedinstvene homogene organizacije, a 
ta mora da ima podršku za svoj razvoj 
u čitavom članstvu kolektiva.

Rukovodstvo preduzeča u dosadaš- 
njem razdoblju ima niz organizacijskih 
problema, koje je potrebno rešavati si­
stematski, bilo da se radi o statutu 
preduzeča ili masi pravilnika, ili prilaz 
ka novoj raspodeli prihoda ili raspore- 
divanju kadrova na nova radna mesta, 
ili uredivanje upravnih prostorija.

Drugi front problema su razvojni 
problemi u oblasti programiranja i in­
vesticija. Da se dotaknem samo poje- 
dinih bitnih zadataka iz te oblasti. 
Bivša Prehrana mora još ove godine da 
završi gradnju Supermarketa u Maribo­
ru, zatim skladište u Šmartinskoj ulici 
sa odgovarajučom mehanizacijom i me- 
hanografijom. Velika investicija koja je 
u osnovi več rešena je robna kuča 
Agrokombinata Emone na Trgu revolu­
cije u Ljubljani. Iz oblasti proizvodnje 
pred nas se postavlja rešenje rekon­
strukcije Mesne industrije Zalog i iz­
gradnja povečanih kapaciteta proizvod­
nje jaja i jednodnevnih piliča. Pri torne 
nastupa niz sitnih problema u oblasti 
investiranja.

U oblasti turizma uložili smo napore 
u izgradnju turističkih kapaciteta u Por­
torožu. Istovremeno vodimo intenzivne 
razgovore sa medunarodnom bankom iz 
Vašingtona za izgradnju novih turistič­
kih kapaciteta u sledeče dve godine.

Ako rezimiramo napore novog ko­
lektiva u oblasti investiranja i razvoja 
videčemo da če nov kolektiv v vremenu 
jedne godine uložiti u razvoj, uključu- 
juči ono što je dogradeno poslednjih 
godina, svega 25 milijardi starih dinara. 
A ako.još uspe program sa Meduna­
rodnom bankom, kolektiv če uložiti u 
razvoj sledečih 25 milijardi starih di­
nara. To su veliki zadaci i mislim da 
čitav kolektiv može da se ponosi što 
učestvuje u organizaciji, koja ima u 
razvoju slovenačke privrede vanredno 
značajnu ulogu u oblasti razvijanja pro­
izvodnje i trgovine i vrši veoma važnu 
misiju u stvaranju boljeg života radnih 
ljudi Slovenije, a time naravno i boljih 
životnih uslova za sebe i svoj radni 
kolektiv. Ako integraciju posmatramo 
sa te strane onda nesmemo da budemo

(Nastavak sa 1. Strane) nestrpljivi, jer smo baš integracijom 
stvorih uslove za rešenje niza proble­
ma, koji bi inače ostali nerešeni. Novo 
veliko preduzeče prestavlja jak privred- 
ni faktor u slovenačkom merilu i dru­
štvo ga kao takvog i priznaje.

Kod svega toga ponovno bi podvu- 
kao da če morati rukovodeči radnici 
preduzeča baš pitanju upoznavanja rad- 
nog kolektiva sa problemima i zadacima 
preduzeča da posvete priličan deo svog 
vremena, jer je snaga velike radne 
organizacije i u torne što rukovodsvo 
preduzeča u svojim konceptima i u vo­
denju preduzeča dobiva veliku podršku 
svakog člana kolektiva.

Svi moramo da budemo svesni na- 
šeg društvenog uredenja i društvenog 
sistema i preduzeče moramo da vodi­
mo po tom obeleženem putu. Moramo 
da poštujemo medusobne dogovore, 
koje smo i koje čemo zaključiti u bu- 
dučnosti. Svaki medu nama mora da 
bude toga svestan, a pre svega mora­
mo da poštujemo medusobne odnose. 
Prilikom svakog koraka mora nam biti 
jasno da smo jedinstven kolektiv i da 
svaka radna jedinica i pojedinac mora 
svuda da štiti interese čitavog kolek­
tiva i da se tim interesima podreduje. 
Interesi preduzeča su na primer da tr­
govina kupuje pre svega robu domače 
proizvodnje, a proizvodnja mora pre 
svega da dobavlja robu domačoj trgo­
vini. Jedan od glavnih ciljeva integracije 
bio je naime u torne da se medusobno 
sinhronizuje proizvodnja i trgovina, a 
to znači da trgovina mora da obezbedi 
proizvodnji plasman njene robe, a pro­
izvodnja mora da obezbedi onu robu 
koja je trgovini potrebna, odnosno da 
programira obzirom na prohteve tržišta.

Jedan od najglavnijih zadataka koji 
se postavljaju pred novo preduzeče je­
ste uspostavljanje instrumentarija. To 
ne bi smela da bude samo reč. Sma­
tram da je uspešno vodenje tako velike 
organizacije kao što je naša moguče, 
samo ako budu uspostavljeni instru­
menti za svaku jedinicu u proizvodnji 
i trgovini, na osnovu čega če biti ruko- 
vodsvu preduzeča omogučeno da dobije 
sve potrebne podatke o poslovanju i 
rentabilnosti svake pojedine jedinice. 
Na osnovu tih podataka moči če svaki 
čas da se analiziraju slabosti koje utiču 
na rentabilnost pojedinih službi. Postav­
ljanjem zahtevanog sistema instrume- 
nata moči če pojedine poslovne jedinice 
u svakom trenutku da utvrduju svoje

stvarno stanje, a imače i uvid u rezul­
tate drugih jedinica. Duboko sam ube- 
den da če čitav kolektiv u 1970 godini 
moči mnogo uspešnije da privreduje i 
da postigne mnogo bolje finansijske 
rezultate. A bolji finansijski rezultati 
znače u perspektivi i bolje uslove rada 
i bolje raspoloženje u čitavom kolek­
tivu. Moje lično mišljenje je da ima 
kolektiv sve uslove da ostvari solidnu 
akumulaciju u proizvodnji i trgovini, a 
ta če moči da obezbedi brz razvoj či­
tavog preduzeča, a pre svega sanaciju 
tekučih razvojnih problema i kasniju 
ekspanziju preduzeča po Jugoslaviji i 
svetu. Istovremeno moramo da gradimo 
i bolji lični standard radnih ljudi koji 
su zaposleni u takvom radnom kolek­
tivu kao što je naš.

Radne ljude u kolektivu često buni 
što rukovodstvo preduzeča nema više 
tako dobrih kontakata sa pojedinim 
radnim jedinicama, kao što je to bio 
slučaj ranije. Teško se je naviči na nove 
oblike rada, jer smo po tradiciji posle- 
ratnog perioda naučeni na neposredne 
kontakte. Razume se da lični kontakti 
rukovodstva preduzeča sa pojedincima 
nisu više moguči u tolikoj meri, jer 
moramo da uzmemo u obzir da naš ko­
lektiv ima danas 4500 radnika i da če 
se za godinu dana povečati za 1000 
radnika. Zato preduzeče nečemo moči 
više da vodimo po starim metodama. 
Poslovanje je potrebno decentralizovati 
i rukovodenje preneti na pojedine di­
rekcije odnosno na pojedine radne je­
dinice. Analogno torne morače radne 
jedinice da poštuju, kao što smo več 
pomenuli, sve dogovore i direktive ru­
kovodstva preduzeča i morače i jedini­
ce i pojedinci uvek da imaju pred oči­
ma prvenstveno interese preduzeča 
Emone i uporedno sa tim i interese 
svoje poslovne jedinice. Rukovodenje 
preduzečom biče uspešno samo ako 
pojedine direkcije i radne jedinice budu 
sprovodile takvu politiku preduzeča i 
samostalno rešavale zadatke postavlje­
ne planom za ovu godinu i plana, o 
kojem če mo raspravljati za iduču go­
dinu.

Preživelo je mišljenje pojedinaca u 
trgovini da smo samo trgovina ili po­
jedinaca u proizvodnji da smo samo 
proizvodnja. Posleratni razvoj doduše je 
diferencirao takvo mišljenje, ali sma­
tram da je takva teorija pogrešna i baš 
naša organizacija morače u praksi da 
dokaže da onaj koji dobro proizvodi.

a zatim i dobro prodaje svoje proizvo­
de, postiže rentabilnost svo^a poslo­
vanja. Citavu privrednu trgovinu i pro- 
izvodnju potrebno je razvijati na prin- 
cipima koji su ustaljeni u svetu u ko­
jem se trgovina i proizvodnja u konač- 
noj fazi udružuju i ostvaruju dobar 
rentabilitetni račun svoje privredne or­
ganizacije na osnovu jednakopravnih 
privrednih odnosa.

Povodom rezultata polugodišnjeg po­
slovanja preduzeča moram da kosta- 
tujem da to poslovanje nije bilo naj­
bolje. Moramo da priznamo da su nas 
zadaci udruživanja i razni organizacijski 
problemi unekoliko zakočili, zbog čega 
je trpela akumulativnost preduzeča. To 
je normalna pojava i preduzeče je sa 
njom računalo. Glavni problem integra­
cije je prošao i pred nama je vreme 
kada moramo baš svi, na svim nivoima 
da uložimo maksimalne napore za po- 
boljšanje rentabilnosti u tekučoj godi­
ni. A to čemo postiči onda kada bude­
mo više vremena posvetili poslovanju 
trgovine i proizvodnje, relativno sma- 
njivali troškove u zajedničkoj organiza­
ciji, na širokom frontu sa svim silama 
brinuli za povečanje robnog prometa i 
povečanje proizvodnje, naravno sve iz 
aspekta bolje rentabilnosti svake radne 
jedinice. Smatram da rukovodeči rad­
nici moraju da shvate i da budu svesni 
da če čitav kolektiv moči da zaživi bolje 
tek onda kada svaka jedinica doprinese 
svoj dohodak i time zajednički se bri- 
nula za dobre rezultate čitavog pre­
duzeča.

Nekoliko uvodnih misli treba da bu­
de samo letimičan pogled rukovodstva 
preduzeča na dogadaje i naše perspek­
tive. Lično sam ubeden da če naš nov 
kolektiv sa više optimizma i strpljenja 
stvoriti sve uslove za izgradnju savre- 
mene proizvodno-robne organizacije, 
koja če služiti za primer svim organi­
zacijama te vrste u Jugoslaviji. Ubeden 
sam da smo na najboljem putu i zato 
pozivam sve članove radnog kolektiva 
da zbiju redove. Samo uz homogenost 
i savesnost stvoričemo organizaciju 
koja če nam obezbediti bolju buduč- 
nost, a slovenačkoj i jugoslovanskoj 
privredi dati primer i putokaz, kakva 
treba da bude organizacija izgradena 
na temeljima socijalističkog sistema na 
sadašnjem stupnju razvitka.

ORGANIZACIJSKI OBLICI
PREDUZEČA

Preduzeča Prehrane export-import 
Ljubljana i Agrokombinat Emona Ljub­
ljana integrisali su se 1. 4. 1970. Zbog 
veoma široke poslovne delatnosti no­
vog preduzeča više nije odgovaralo ime 
integrisanih preduzeča. Na osnovu 
sprovedenog javnog konkursa radnički 
savet preduzeča prihvatio je novo ime, 
koji se glasi EMONA, Ljubljana — pro­
izvodnja, trgovina, turizam, inženjering. 
Pod ovim imenom je preduzeče sada i 
registrovano kod okružnog privrednog 
suda u Ljubljani.

Delatnosti preduzeča su sledeče:

— poljoprivredna proizvodnja, naro­
čite tov. govedi i prasadi, proizvodnja 
mleka, proizvodnja jaja i jednodnevnih 
piliča, proizvodnja plemenskih svinja, 
proizvodnja krme, žita, krompira i dru- 
gog povrča, mesa i svih vrsta mesnatih 
proizvoda, šumarstvo i kooperacijska 
delatnost sa individualnim proizvodači- 
ma i društvenem sektorom.

— grosistička trgovina — industrij­
sko prehrambena roba, voče, povrče, 
agrumi, piča, sve vrste mesa i mesna­
tih proizvoda, mlečni proizvodi, jajca i 
perut, asortiment robe široke potroš­
nje, oprema za ugostiteljstvo i trgovinu.

— detajlistička trgovina sa širokim 
asortimanom robe u prodavnicama, 
marketima, supermarketima i robnim 
kučama.

— spoljna trgovina — uvoz, i za­
stopstva stranih firmi i prestavništva 
u Jugoslaviji i inostranstvu, snabdeva- 
nje domačih i stranih lada i jahti i kon­
signacijska skladišta.

— turistička i ugostiteljsko-hotel- 
ska delatnost sa prestavništvima u Ju­
goslaviji i aranžmanima sa stranim i 
domačim agencijama.

— izvodenje kompletnih inženjerin- 
ga i projektovanje u zemlji i inostran­
stvu.

Organizacija preduzeča:

Organizacijsko preduzeče je pode­
ljeno na 9 sledečih direkcija:

1. generalna direkcija, Ljubljana, 
Kersnikova 2.

2. direkcija za ekonomske i opšte 
poslove, Ljubljana, Miklošičeva 4.

3. direkcija za finansijske poslove, 
Ljubljana, Kersnikova 2.

4. direkcija za proizvodnjo, Ljublja­
na, Proletarska 4 i pogoni

Tvornica govedi — poljoprivreda 
Domžale.

Tvornica prasadi Ihan.
Perut Zalog.
Mesna industrija Zalog.
Fabrika krme Ljubljana.
Pogon kooperacija Ljubljana.
Pogon šumarstvo Mengeš.
Pršutana Lokev.
5. direkcija grosističke trgovine sa 

sedištem i centralnim skladištima i 
hladnjačom u Ljubljani, Šmartinska 102 
i ekspoziturama po svim večim mesti- 
ma Jugoslavije.

6. direkcija detajlističke trgovine, 
Ljubljana, Kersnikova 2 i prodavnicama 
u Sloveniji i po čitavoj Jugoslaviji.

7. direkcija spoljne trgovine, Ljub­
ljana, Kersnikova 2 i prestavništva u 
Kopru i drugim večim mestima Jugosla­
vije kao i u inostranstvu u Minhenu, 
Frankfurtu, Stokholmu, Briselu, Budim­
pešti, Pragu, Berlinu, Konakriju, Abidža- 
nu i Najrobiju.

8. direkcija za turizam sa sedištem 
u Ljubljani, Kersnikova 2, sa turistič- 
kom agencijom Globtour Ljubljana, 
VVolfova 1/111, sa prestavništvima po 
svim večim turističkim centrima i ho- 
telima Slon Ljubljana, Riviera Portorož, 
Lečilište Čateške Toplice i Vilom Bled 
na Bledu.

9. direkcija za inženjering sa sedi­
štem u Ljubljani, Kavčičeva 74.

(Nastavak na 3. strani)

Tvornica prasadi u Ihanu



(Nastavak sa 2. Strane) Generalni direktor 
Pomočnik generalnog direktora (2)

(tajništvo — poslovni sekretar)

Makro i mezo shema 
(povzetak po sistemizaciji 
radnih mesta)

Direk. za ekonomske 
i opšte poslove

preduzeča
— Sekretarijat
— Sektor za ekonom, 

i organizacijo
— Elektronsko 

računarski sektor
— Kadrovska služba
— Služba zaštite na 

radu i NO
— Pravna služba
— Služba za 

nekretnine
— Služba društveni 

standard

Finansijska direkcija
— Sektor finansijske 

operative
— Sektor devizne 

operative
— Sektor 

računovodstva
— Štedno kreditna 

služba

Direkcija spoljne trg.
— Zajedničke službe
— Služba za prevode
— Poslovnica za izv. i 

uvoz robe šir. pot.
— Poslovnica za voče 

i agrume
— Poslovnica za 

kolon, robu i 
repromaterijal

— Poslovnica 
reexporta

— Poslovnica za stoku 
i meso

— Poslov, zastopstva 
i konsignacije

— Predstavništvo 
spolj. trgovine

— Špeditersko 
carinska služba 
direk.

— Poslovnica Kopar

Direkcija za
engineering
— Sektor za ekonom­

ske poslove
— Sektor za razvoj i 

tehnologiju
— Sektor za 

investicije
— Projektivni biro

Direkcija
grosističke trgovine
— Zajedničke službe
— Računovodstvo
— Sekt. indust. preh. 

robe
— Sektor za meso i 

stoku
— Sektor za perut i 

jaja
— Sektor za voče, 

povrče i pice
— Sektor za neprehr. 

robu
— Sektor pakovaonice 

i pržane
— Sektor prodaje i 

predstavništava
— Sektor ekonomske 

propagande
— Skladište ambalaže
— Ekspedit
— Transportna služba
— Služba upravljanja 

objektima

Direkcija za turizam
i ugostiteljstvo

— Sektor turističke 
agencije Globtour

— Sektor hotelske 
ugostiteljske 
delatnosti

— PE vila Bled

Direkcija
detajlističke trgovine
— Zajedničke službe
— Maloprodajne 

jedinice

Direkcija za 
proizvodnju
— Zajedničke službe
— Računovodstvo
— Pogoni:

Ratarstvo 
Tov. govedi 
Tov. prasadi 
Perut
Kooperacija 
Fabrika st. hrane 
Mesna industrija 
Zalog 
Šumarstvo

Drugo zasedanje 
centralnog radničkog saveta 
Emone

na študije službi, nego moramo odmah 
da pristupimo poboljšanju poslovanja. 
Očekivali smo više. Rast prometa je 
nedovoljan, naročite u direkciji za spolj- 
nu tugovinu, a takode i u grosističkoj 
delatnosti. Medutim povečali su se 
troškovi, najviše oni na koje ne može- 
mo da utičemo, ali postoje i subjektiv­
ne teškoče. Sredstva za lične dohodke 
u celini su porasla za 900 miliona zbog 
povečanja i večeg broja zaposlenih. Po­
večanje ličnih dohodaka obzirom na 
povečanje životnih troškova je nužno, 
ali zbog povečanja broja zaposlenih nije 
uvek opravdano.

Moramo da popravimo našu organi­
zacijo rada. U sistem poslovanja po­
trebno je ugraditi odredeni princip. Po­
slovne analize su nužne, jer čemo sa­
mo na taj način utvrditi sve slabosti u 
poslovanju i moči pravovremeno da in- 
tervenišemo. Za svaku delatnost mora 
se znati profitna stopa.

Jedna od mera za rešenje trenutnog 
položaja jeste široka kooperacija u pro­
izvodnji, pre svega u industriji mesna­
tih proizvoda na području čitave Jugo­
slavije. U svim privredivačkim delatno- 
stima moračemo delovanje bitno da 
popravimo.

Centralni radnički savet doneo je 
opšti pravilnik o raspodeli ličnih do­
hodaka. Organizacijsko kadrovska ko­
misija je 28. i 29. jula pregledala sve 
primedbe članova kolektiva. Na osnovu 
primedbi unela je neke premene i do- 
pune.

Pravilnik je baza u regulisanju lič­
nih dohodaka, u izjednačivanju u pre- 
duzeču kao celini obzirom na lične do­
hodke u bivšoj Prehrani i bivšem Agro­
kombinatu Emona. Problemi su nastali 
pre svega kod jedinica koje su se pri- 
likom integracije udružile. Izjednačiva- 
nje ne znači opšte povečanje ličnih 
dohodaka u preduzeču kao celini.

Pravilnik treba da bude osnova i 
polazna tačka u izradi pravilnika orga­
nizacija udruženog rada.

Več na prošlom zasedanju radničkog 
saveta bilo je reči o velikoj fluktoaciji 
kadrova u integrisanom preduzeču. 
Drug Filipan je naveo najčešče razloge 
za otkaze zaposlenih, a to su:

— lični dohoci,

Predsednik radničkog saveta Emone 
Miran Blaha

Drugo redovno zasedanje centralnog 
radničkog saveta preduzeča Emona bilo 
je 30. jula 1970.

O pripajanju Zdravilišča Čateške 
toplice preduzeču Emona na sednici je 
izveštavala drugarica Zora Subašič, po­
slovni sekretar preduzeča.

Do razgovora o integraciji sa lečili- 
štom došlo je još pre godinu dana, a 
do konkretnih stanovišta rukovodstva 
obe organizacije došlo je pre dva me­
seca. Pre tri sedmice radnički savet 
lečilišta odlučio je da raspiše referen­
dum, koji je zatim bio sproveden 28. 
jula 1970. Pravo glasa imalo je 166 čla­
nova, glasalo je 156, od čega je samo 
jedan glas bio protiv integracije.

Oblik integracije isti je kao i sa 
hotelom Slon i Riviera. Zdravilišče Ča­
teške toplice je samostalna organiza­
cija udruženog rada sa svojstvom prav- 
nog lica. Njihovo ime je nepromenjeno, 
samostalno nastupaju na tržištu, imaju 
sopstvene organe upravljanja. Saradnja 
sa preduzečem Emona utvrdena je ugo­
vorom o pripajanju i statutom predu- 
zeča.

Direktor Zdravilišča Čateške toplice 
drug Vlado Deržič je rekao da je re­
zultat referenduma plod višemesečnih 
razmišljanja. Za razvoj organizacije po­
stoje svi prirodni uslovi. Gostiju je 
stalno više, za prvih šest meseci ove 
godine lečilište je posetilo 85.000 ku- 
pača. Znači da je mogučnost samo u 
povečanju kapaciteta što sami ne bi 
smogli. Emona je sa svojim programom 
razvoja turizma svakako najprikladniji 
partner.

Generalni direktor drug Nebec je 
dodao, da sa integracijom jačamo našu 
radnu organizaciju, samo na taj način 
moči čemo da se suprostavimo sličnim 
organizacijama u drugim oblastima i 
udruživali razbijenu turističku delatnost 
kod nas. Zatim je centralni radnički sa­
vet odlučio da se Zdravilišče Čateške 
toplice, na osnovu odluke radničkog 
saveta lečilišta i rezultata referenduma 
pripoji preduzeču Emona, Ljubljana. Pri- 
pajanje se je izvršilo 1. jula 1970. Di­
rektor organizacije udruženog rada je 
drug Vlado Deržič.

12. avgusta 1970 izvedeni su do- 
punski izbori dvojice članova u central­
ni radnički savet preduzeča Emona.

Ugovor o integraciji su potpisali ge­
neralni direktor Emone i predsednik 
radničkog saveta Emone, direktor Zdra­
vilišča Čateške toplice i predsednik 
radničkog saveta lečilišta.

O polugodišnjem obračunu poslova­
nja preduzeča izveštavao je direktor di­
rekcije za finansijske poslove Franc 
Kern. Podvukao je da realizacija nije 
porasla u srazmeri sa troškovima. Ana­
liza poslovanja pojedinih delatnosti po- 
kazače uzroke takvog stanja. Do kraja 
godine analitska služba napraviče ana- 
lizu za čitavo preduzeče i za pojedine 
direkcije. Na osnovu poznatog stanja 
i uzroka moči čemo u drugom polugodi- 
štu da popravimo poslovanje.

Drug Filipan smatra da sa rezulta- 
tima ne možemo i ne smemo da bu- 
demo zadovoljni. Ne smemo da čekamo

— organizacijske promene, preme- 
štanja, nov način rada,

— vrbovanje od Strane drugih orga­
nizacija, pre svega stručnih kadrova,

— opšti nedostatak kadrova.

Predlog za zaštitni znak preduzeča 
Emona, Ljubljana izradio je ing. arh. 
Grega Košak. Predložio ga je radničkom 
savetu preduzeča koji je predlagani 
amblem usvojio.



PRIPAJANJE LECIUSTA

Eateške TOPLIEE

EMONI
Pripajanje Lečilišta Čateške toplice 

Emoni izvedeno je 30. 7. 1970. To je 
treče hotelsko-ugostiteljsko preduzeče, 
koje se je pripojilo Emoni pod istim 
oslovima i na isti način kao i hotel Slon 
iz Ljubljane i hotel Central-Riviera iz 
Portoroža. Ovo pripajanje znači korak 
napred u razvoju slovenačkog turizma 
i u realizaciji našeg programa u oblasti 
turizma. Ovaj naime predvida razvoj 
primorskog turizma (Portorož), razvoj 
alpskog i zimsko sportskog turizma 
(Kranjska gora, Bled) i razvoj zdrav­

il bazenu prijatno je i Ijeti i zimi

stveno rekreativnog turizma (Čateške 
toplice).

Da vam prestavimo Lečilište Čate­
ške toplice.

Radna organizacija lečilišta osnova­
na je 1. 6. 1956. Predmet poslovanja je 
briga za pravilno izkorištavanje, čuva­
nje i održavanje lekovitih izvora; pri- 
hvačanje, nameštanje i nudenje ugosti- 
teljskih usluga bolesnicima i posetioci- 
ma lečilišta, odnosno izletnicima; briga 
za prevoz gostiju do lečilišta.

Čateške toplice sada imaju samo 
400 ležaja i 1026 sedišta, iako bi obzi­
rom na veliku potražnju i to bez ikakve 
propagande mogle da prihvate tri puta 
više gostiju. Nemožemo da prezremo 
činjenica da je u Čateškim toplicama 
vanredno kvalitetna termalna voda u 
velikim količinama da je u neposred­
no) bližini Zagreba i pored autoputa 
Ljubljana—Zagreb, koji je značajna ve­
za i u evropskem merilu, da je Čatež 
važna izletnička tačka (Bizeljsko-vino- 
rodno područje, Kostanjevica — forma 
viva, Krka — ribolov, dolina zamkova 
itd.) i da je blizu Čateža poznati za- 
mak Mokrice.

U 1969. godini realizacija je izno- 
sila 650 milijona starih dinara, a doho­
dek 34 milijona starih dinara. Pri torne 
je potrebno spomenuti da je preduzeče 
več u 1968. godini uložilo veča inve­

Lečilište Čateške toplice

sticijska sredstva — od banke i sop- 
stvena u dalju izgradnju. Rezultati te 
mere, iako skromni, videli su i donose 
finansijske efekte.

Koncept razvoja Lečilišta Čateške 
toplice ima u vidu tri pravca:

— moderno lečilište za lečenje reu- 
matičnih obolenja i rehabilitaciju sa ja- 
čim akcentom na zdravstvenem turiz­
mu,

— ekskluzivni turizam,
— banjsko-rekreativni turizam.
Koncept razvoja ostvarljiv je u jakoj

privrednoj organizaciji i u obezbedenju 
rentabilnosti poslovanja postoječih i 
novih objekata.

Prehrana, odnosno Emona kao ma­
tično preduzeče pomoči če lečilištu Ča­
teške toplice realizacijo postavljenog 
programa putem usluga sopstvenog in- 
ženjeringa, garancijom kod kredita za 
nove investicije, nabavkom opreme iz 
uvoza, nudenjem usluga službi preduze- 
ča itd. Sa druge Strane lečilište če na­
bavljati robu kod sopstvenog preduze- 
ča, korističe se uslugama turističke

agencije preduzeča, propagandne služ­
be preduzeča i drugih službi.

Svi medusobni odnosi navedeni su 
u ugovoru o integraciji izmedu Emone 
i Lečilišta Čateške toplice.

O integraciji Lečilišta Čateške to­
plice sa Emonom raspravljano je u 
obe organizacije nekoliko meseci. Ras- 
prave su bile pre svega tehničke priro­
de. Uz pomoč Skupštine opštine Bre­
žice i kolektiva lečilišta pravilno su 
ocenjene i prihvačene u pozitivnem 
smislu. Stav opštinske skupštine bio je 
u ovoj integraciji veoma značajan i si­
gurno koristan za razvoj turizma u tom 
području. Takvu saradnju sa opštin- 
skom skupštinom, kakvo je bilo u ovom 
slučaju, želimo i na drugim mestima.

Konačno moramo da čestitamo i 
kolektivu Čateške toplice za rezultat 
referenduma, koji je praktično uspeo 
sto pošto. Ovakvo veliko poverenje ko­
lektiva ne smemo da razočaramo. Za- 
jednički napori oba kolektiva — sada 
samo jednog — garantuju dalji razvoj 
zajedničkog preduzeča.

Z. S.

GDE SU NASA 
PRETSTAVNIŠTVA 
U INOSTRANSTVU

?
Potrebni su nam ulil bolji poslovni 

kontakti sa inostranstvom i zbog toga 
smo odlučili da otvorimo neka svoja 
prestavništva.

Tako smo 1969 godine otvorili svoje 
prestavništvo u Budimpešti. Prestavni- 
štvo več veoma dobro radi, medutim 
uz još uvek neke početničke teškoče, 
jer madarski propisi otežavaju brže po­
slovanje. Preko tog prestavništva uglav- 
nom zaključujemo poslove prema ma- 
lograničnom sporazumu.

I prestavništvo u Gvineji osnovano 
je prošle godine. I prošlih godina imali 
smo kontakte sa pojedinim afričkim 
državama, a naročilo sa Gvinejom, jer 
je to bila jedna od prvih država na 
afričkom kontinentu sa kojom je naše 
preduzeče uspostavilo veče poslovne 
veze. U poslednje vreme se je na tom 
tržištu pojavila jaka konkurencija drugih 
jugoslovanskih preduzeča, zato ima naš 
prestavnik velike teškoče kod nabavke 
njihove, odnosno prodaji naše robe.

Da bi se naša saradnja produbila 
osnovali smo sa gvinejskem vladom 
mešovito društvo sa 51 % gvinejskog 
i 49 % našeg kapitala. Ovo društvo 
uskoro če otvoriti supermarket u Ko- 
nakriju, koji čemo mi snabdevati i to 
po mogočnosti sa jugoslovenskom ro­
bom. Polovinu rukovodečih službenika 
supermarketa sačinjavače naši službe- 
nici. Otvaranje se predvida za 15. sep- 
tembar ove godine.

U najkračem vremenu otvoričemo 
svoja prestavništva u Keniji i Kame­
runu.

Pošto smo hteli da ispitamo tržište 
nordijskih država, osnovali smo društvo 
koje posluje izključivo sa našim kapi­
talom i radi pod imenom Globmarket. 
Ova firma je osnovana od našeg bivšeg 
turističkog prestavništva i počela je rad 
u nameri da uspostavi poslovne odnose 
sa našim partnerima u Švedskoj, Nor­
veško) i Finskoj. Sedište preduzeča je 
u Stokholmu.

U Minhenu smo saradivali sa fir- 
mom Credex kod koje smo bili zastup- 
Ijeni sa dvojicom prestavnika. Od 1. 
septembra 1970 osnovačemo sopstveno 
preduzeče sa sedištem u Frankfurtu, 
zbog toda čemo ugovor sa Credexom 
da raskinemo, a mesto njega osnovače­
mo filijalu našeg preduzeča iz Frank­
furta.

Obzirom na dosadašnje veliko po­
slovanje sa čehoslovačkom odlučili 
smo da u Pragu osnujemo svoje pre­
stavništvo. Prestavništvo je počelo sa 
radom 1. avgusta ove godine. Prema 
našim predvidanjima dosadašnja raz- 
mena če se povečati.

Predvideno je i osnivanje prestav­
ništva u zapadnom i istočnom Berlinu.

O velikim poslovnim uspjesima ovih 
naših prestavništava danas još ne mo- 
žemo da govorimo, jer se sva nalaze 
u početnoj fazi razvoja, ali predvidamo 
da čemo več u idučoj godini moči da 
govorimo o uspesima i povečanom pro­
metu s spoljnotrgovinskom sektoru ko­
je če nam doneti novoformirana pre­
stavništva u inostranstvu.



Rezultat ocenjivačke komisije 
za mesnate proizvode

NA 37. MEDUNARODNOM POLJOPRIVREDNOM SAJMU U NOVOM SADU

Naš pogon Mesna industrija Zalog i 
ove godine je prijavio i poslao 37 raz- 
ličitih mesnatih proizvoda na tradicio­
nalno takmičenje u okviru novosadskog 
sajma. Savezna privredna komora ime­
novala je dve četvoročlanske komisije 
i to:

1. inspekcijsku komisiju i
2. komisiju za ocenjivanje.

Zadatak inšpekcijske komisije bio je 
kontrola svih deklaracija u smislu Pra­
vilnika o kvalitetu mesnatih proizvoda 
(Sl. list SFRJ br. 42, novembar 1966) 
i izdavanje neodgovarajučih mesnatih 
proizvoda iz daljeg takmičenja.

Medalje sa novosadskog sajma, ko- 
je je dobila Mesna industrija Zalog:

godina zlatna srebrna bronzana

1962 2 2 —

1963 1 — 2
1964 1 1 1
1965 1 1 4
1966 1 3 3
1967 12 + 2 8 3
1968 10 7 8
1969 11 10 8
1970 9 10 9

Detajl sa govede linije klanja

Važno mesto u našoj proizvodnji ima veterinarsko-inspekcijska služba

kao posebno priznanje za novitete u 
reprezentiranju mesnatih proizvoda u 
1970 godini.

Pogon Mesna industrija Zalog primi- 
la je čestitku generalnog direktora Ne- 
bec Franca:

Pregledao sam vaš izveštaj o rezul- 
tatima ocenjivačke komisije za mesna­
te proizvode na medunarodnom poljo-

privrednom sajmu u Novom Sadu. Re- 
zultatima ocenjivačke komisije neobič- 
no sam zadovoljan i ČESTITAM VAŠEM 
POGONU NA POSTIGNUTOM USPEHU.

Želim i očekujem da če vaš pogon 
sa postignutim uspesima i uz moderni- 
zaciju pogona i obnovom opreme 
uspešno poslovati u tekučoj poslovnoj 
godini i da če prilikom zaključivanja 
pokazati pozitivan bilans svoga poslo­
vanja.

Ocenjivačka komisija je po propisa- 
nom sistemu organoceptične metode 
ocenjivala kvalitet proizvoda prema 
svojoj osnovnoj nameni, tehničkoj obra- 
di, kvalitetu, aranžiranju i dr.

Obe komisije radile su zajedno od 
21. do 23. aprila 1970 i utvrdile sledeče 
činjenice:

a) Na takmičenje je 16 renomiranih 
jugoslovenskih industrija mesnatih pro­
izvoda poslalo 432 svoja mesnata pro­
izvoda. Od toga je komisija odbacila 41 
proizvod (5%).

b) Od ukupnog broja poslatih mes­
natih proizvoda (432 uzorka) nagrade 
je dobilo 210 mesnatih proizvodi 
(48,7 %) i to:

52 proizvoda dobilo je zlatnu meda- 
Iju,

75 proizvoda dobilo je srebrnu me- 
dalju,

83 proizvoda dobilo je bronzanu me- 
dalju.

c) Naš pogon je dobio 28 medalja 
na poslatih 37 uzoraka i to: 9 zlatnih, 
10 srebrnih i devet bronzanih Mi drugim 
rečima 76 % naših poslatih mesnatih 
proizvoda bilo je nagradeno, čime smo 
osvojili naziv šampiona Jugoslavije za 
1970 godinu i time zlatan pehar.

d) Redosled najboljih proizvodača 
mesnatih proizvoda prema tom ocenji- 
vanju u SFRJ za 1970 je sledeči:

1. Emona
2. Sljeme
3. Mesopromet Beograd
4. Gavrilovič.
e) Naš pogon dobio je zlatan pehar Hladnjača na Šmartinskoj



Opsti pravilnik o raspodeli
ličnih dohodaka

Ispred Supermarketa u Osijeku

Preduzeča PREHRANA i AGROKOM­
BINAT EMONA, svako u svojoj oblasti 
spadala su i pred integracijom medu 
velika jugoslovanska preduzeča. Zato 
je razumljivo da oba preduzeča sa in­
tegracijom nisu samo udružili svoje 
privredne potencijale i mogučnosti več 
u novo nastali kolos uneli i raznovrs- 
nost svojih delatnosti sa svom organi- 
zacijskom problematikom koja takvu 
raznolikost prati, kao i osobene poseb­
nosti samoupravne organizacije i unu- 
trašnjih poslovnih odnosa izmedu jedi- 
nica u svom sastavu i različite sisteme 
planiranja, pračenja rezultata poslova­
nja, unutrašnje raspodele dohodka i na- 
gradivanja.

Zato integrisano preduzeče nije bilo 
mogoče efikasno samoupravno i po­
slovno organizovati i urediti u njemu 
unutrašnje odnose što bi jednostavno 
upotrebili do sada važeče opšte akte 
jednog ili drugog preduzeča i za inte­
grisano preduzeče, odnosno da bi jed­
nostavno nakalemili odredene preda- 
šnje oblike ukpravljanja, poslovanja ili 
uredenja unutrašnjih odnosa na integri­
sano preduzeče.

Na osnovu opisanih činjenica rad- 
nički savet preduzeča odlučio je da za 
integrisano preduzeče propiše nove 
opšte akte, koji če biti u skladu sa po­
trebama i karakteristikama takvog pre­
duzeča. Pošto je na osnovu elaborata 
o integraciji sa privremenom odredbom 
propisao osnovnu organizaciju integrisa- 
nog preduzeča, radnički savet je ime- 
novao posebnu komisiju koja mora da 
pripremi načrt statuta i predloge pra­
vilnika o raspodeli dohodka, pravilnika 
o raspodeli ličnih dohodaka i pravilnika 
o radnih odnosima, a zatim postupno i 
predloge za druge opšte akte, koji če 
biti potrebni da bi pojedine oblasti ra­
da, poslovanja i unutrašnjih odnosa u 
preduzeču uredena odgovarajuče i efi­
kasno.

Opširna problematika u vezi samo­
upravne i poslovne organizacije predu­
zeča, u vezi sa opredeljenjem nadlež-

nosti pojedinih samoupravnih jedinica 
i uredenjem unutrašnjih poslovnih od­
nosa medu njima i u vezi sa uredenjem 
sistema internog obračuna i raspodele 
dohodka, zahteva temeljitu študiju pri­
kladnosti i posledice pojedinih mogučih 
varijanti. Zato je potrebno više vreme­
na da se sastave načrti statuta i pred­
log pravilnika o raspodeli dohodka. Na- 
suprot torne pa su postoječe razlike u 
pogledu nivoa ličnih obračunskih po­
stavki, u pogledu obračuna naknada i u 
pogledu odredenih stimulacija i druge 
razlike u sistemu raspodele ličnih do­
hodaka u oba preduzeča, zahtevale ne- 
odložno uskladenje, inače bi mogle ne­
gativno da utiču na produktivnost u in- 
tegrisanom preduzeču.

Zbog toga je prvo bio pripremljen 
predlog Opšteg pravilnika o raspodeli 
ličnih dohodaka. Predlog je 14. jula dat 
u raspravu članovima radne zajednice 
preduzeča, a dana 30. jula radnički sa­
vet ga je usvojio.

Pravilnik ima karakter opšteg pra­
vilnika zato, jer pre svega utvrduje 
opšte uslove, osnove i kriterijume za 
raspodelu ličnih dohodaka u preduzeču. 
Na osnovu tih odredbi svaka organiza­
cija udruženog rada u preduzeču (ozna­
ka: OUR) sa svojim pravilnikom o ras­
podeli ličnih dohodaka urediče i utvrdi- 
če sistem nagradivanja radnika u OUR. 
OUR če urediti svojim pravilnikom sva 
ona pitanja u vezi sa raspodelom sred- 
stava za lične dohodke, koja nisu u 
Opštem pravilniku o raspodeli ličnih 
dohodaka uredena jedinstveno za čita- 
vo preduzeče ili posebno za tu OUR. 
OUR mora pre svega sa svojim pravil­
nikom da utvrdi one osobenosti koje 
us karakteristične za nju obzirom na 
njenu delatnost i uslove rada i utvrditi 
konkretne osnove i kriterijume za tu 
raspodelu.

OUR koje če deliti sredstva, ostva- 
rena za lične dohodke, samostalno na 
osnovu svog pravilnika o raspodeli lič­
nih dohodaka u preduzeču su sledeče:

1. direkcija za proizvodnje kao ce­
lina i pojedini pogoni u njenom sasta­
vu,

2. direkcija trgovine na veliko,
3. direkcija za maloprodajo i trgo­

vinski pogon u Kopru u njenom sasta­
vu,

4. direkcija za spolnju trgovinu,
5. direkcija za inženjering i investi­

cije,
6. direkcija za turizam i ugostitelj- 

stvo,
7. zajedničke službe preduzeča, koje 

sačinjavaju:
— kancelarija generalnog direktora,
— direkcija za ekonomske i opšte 

poslove,
— direkcija za finansijske poslove.

Odreden izuzetak u pogledu samo- 
stalnosti u raspodeli sredstava za lične 
dohodke prestavlja OUR »Zajedničke 
službe«, za koju več Opšti pravilnik 
sam utvrduje konkretne osnove i krite­
rijume za utvrdivanje ličnih dohodaka 
njenih radnika. To je razumljivo, jer se 
radi o službama, odnosno radnicima ko- 
jima se lični dohodci isplačuju iz zajed- 
ničkih sredstava preduzeča.

Radnički savet OUR mora doneti 
pravilnik o raspodeli ličnih dohodaka 
OUR najdocnije do 30. 11. 1970. Naj- 
dalje do istega tog roka može OUR pri- 
vremeno da upotrebljava za utvrdiva­
nje ličnih dohodaka svojih radnika od­
redbe u prilozima Pravilnika o raspodeli 
ličnih dohodaka Prehrane od 17. 10. 
1968, a proizvodni pogoni odredbe svo­
jih dosadašnjih pravilnika ukoliko nisu 
u suprotnosti sa Opštim pravilnikom o 
raspodeli ličnih dohodaka. Ovakva pre- 
lazna odredba bila je potrebna, jer nije 
bilo moguče pripremiti sve pravilnike 
OUR istovremeno sa Opštim pravilni­
kom ili bar neposredno posle usvajanja 
tog pravilnika. OUR ostale bi sada u 
prelaznom periodu bez osnova i krite- 
rijuma prema kojima bi mogle da utvr- 
duju uspehe rada svojih radnika i da ih 
adekvatno nagraduju.

Opšti pravilnik o raspodeli ličnih do­
hodaka obuhvata osam poglavlja. Pre­
listajmo ga i napravimo siže pojedinih 
poglavlja i njihovih najznačajnijih od­
redbi.

A. Uvodne odredbe

U ovom poglavlju izuzev kratkog sa- 
držaja pravilnika nalazi se i pravo OUR 
da sa svojim pravilnikom o raspodeli 
ličnih dohodaka u skladu sa Opštim 
pravilnikom urede sistem nagradivanja 
odnosno raspodele ličnih dohodaka u 
OUR. U nameri da se obezbedi jedin- 
stvena politika raspodele ličnih dohoda­
ka u preduzeču, skladnost pravilnika 
OUR sa Opštim pravilnikom i takav iz­
bor konkretnih osnova i kriterijema ko­
je če OUR uneti u svoj sistem nagra­
divanja da što bolje stimulišu njihove 
radnike za povečanjem produktivnosti

i što večem ličnom angažovanju za pri- 
vredni uspeh OUR i preduzeča kao ce­
line, u tom poglavlju je odredeno da je 
punovažnost pravilnika OUR vezana na 
saglasnost odbora radr.ičkog saveta 
preduzeča za opšte akte. U slučaju ako 
bi taj odbor imao primedbe na pravil­
nik OUR koje radnički savet OUR ne bi 
hteo prihvatiti, daje konačnu odluku u 
pogledu saglasnosti pravilnika OUR 
radnički savet preduzeča.

B. Lični dohoci radnika

Ovo poglavlje utvrduje opšta načela 
u pogledu raspodele ličnih dohodaka, 
načina formiranja sredstava za lične 
dohodke, osnove za raspodelu sredsta­
va za lične dohodke, kriterijume za 
utvrdivanje rezultata rada, posebne od­
redbe o osnovama i kriterijumima za 
raspodelu ličnih dohodaka, lični doho- 
dak za rad preko punog radnog vreme­
na, za rad na dan nedeljnog odmora ili 
državnog praznika i za nočni rad kao i 
način obračuna i isplate ličnih doho­
daka.

1. Opšta načela

Lični dohodak radnika je njegov 
udeo u sredstvima koja OUR i predu­
zeče ostvare i namene za lične dohod­
ke, u skladu sa odredbama pravilnika o 
raspodeli dohodka preduzeča. Višina 
tog udela zavisi od vrednosti radniko- 
vog radnog doprinosa i od privrednog 
uspeha OUR u kojoj radi i od privred­
nog uspeha preduzeča kao celine. Pri- 
vredni uspeh OUR i drugih OUR, odnos­
no preduzeča kao celine u pojedinom 
obračunskem periodu znači neposredno 
se odražava i na višini ličnog dohodka 
svakog pojediog radnika, zbog toga mo­
ramo biti svi zainteresovani ne samo za 
svoj neposredni radni uspeh, več mo­
ramo da se brinemo i o zajedničkom 
uspehu u radu i poslovanju OUR i pre­
duzeča kao celine.

Ni po kojoj osnovi ili kriterijumom 
ne sme biti radniku obezbeden veči lič­
ni dohodak, ako istovremeno nije po- 
stignut veči ekonomski uspeh. OUR 
znači ne smeju utvrdivati takvih osno­
va za isplatu ličnih dohodaka niti takvih 
normi ili kriterija prema kojima bi nji­
hovim radnicima bila omogučena veča 
zarada bez odgovarajučeg večeg uspe­
ha u radu, odnosno privredivanju.

Tokom godine svaki radnik prima 
mesečne akontacije ličnog dohodka. Vi­
šina tih akontacija zavisi od vrednosti 
rada koji pojedini radnik izvrši u toku 
meseca i od njegovog udela u sred­
stvima koja OUR može da nameni za 
lične dohodke na osnovu zajedničkog 
ekonomskog uspeha rada prema povre- 
menim obračanima poslovnog uspeha 
tokom godine. Konačno svakom radni-

(Nastavak na 7. strani)



ku se obračuna njegov lični dohodak 
posle završnog računa preduzeča i go- 
dišnjem finansijskom obračunu OUR u 
kojoj je radio, u skladu sa privrednim 
uspehom koji su postigla njegova OUR 
i preduzeča kao celina postigli u proš- 
loj poslovno) godini.

(Nastavak sa 6. Strane)

2. Način formiranja sredstava za 
lične dohodke

Svaka OUR sama ostvaruje sredstva 
za lične dohodke svojih radnika, izvrša- 
vanjem svoje delatnosti. Višina tih 
sredstava neposredno zavisi od finan- 
sijskog rezultata koji postigne u poje- 
dinom obračunskom periodu, odnosno 
u toku poslovne godine.

Utvrdivanjem konkretnih osnova i 
merila za utvrdivanje ličnih dohodaka 
radnika OUR »Zajedničke službe« u 
tom delu pravilnika utvrden je i način 
formiranja sredstava za lične dohodke 
tih radnika iz zajedničkih sredstava pre­
duzeča.

3. Osnove za raspodelu sredstava 
za lične dohodke

Osnove po kojima se u preduzeču 
mogu deliti sredstva za lične dohodke 
su:

— vrednost izvršenog rada,
— poseban ekonomski uspeh rada,
— poseban ekonomski uspeh rada i 

radnih angažovanja,
zajednički ekonomski uspeh rada 

radne zajednice OUR, odnosno predu­
zeča kao celine.

U okviru tih opštih osnova i svaka 
OUR odrediče konkretne osnove za ras­
podelu ličnih dohodaka u svom pravil­
niku.

i time manevarski prostor u daljem ka­
drovanju.

Obračunske vrednosti koje su utvr- 
dene u Opštem pravilniku za grupe rad­
nih mesta u preduzeču su OUR i osno­
va kod utvrdivanja obračunskih vredno­
sti radova (cenovnika) za one radove 
kod kojih je radni učinak moguče izme­
riti neposredno (sa normama i sl.) I 
ovde mora OUR da obezbedi da se ne 
prekorači sredina raspona obračunskih 
vrednosti radnih mesta koja učestvuju 
u procesu pojedinih radova iste vrste.

Vrednost rada koji izvrši radnik utvr- 
duje se upotrebom njegovog ličnog ob- 
računskog stavka ili obračunskih vred­
nosti radova koji se nagraduju po ce- 
novniku i kriterijima kojima merimo ko- 
ličinu izvršenog rada ili stepen uspeš­
nosti tog rada.

b) Poseban ekonomski uspeh rada 
i radnih angažovanja

Ova opšta osnova utvrdena je na 
osnovu predpostavke da je kod odre- 
denog rada ili kod izvršenja odredenih 
kompleksnih radnih zadataka radnik sa 
učinkom odnosno uspehom, koji je bo- 
Iji ili slabiji od normalnog, posredno 
utiče i na bolji ili slabiji privredni 
uspeh. Za neposrednu vrednost izvrše­
nog rada več je bio odgovarajuče na­
graden. Medutim logično je da se na 
negovom ličnom dohodku moraju odra- 
žavati i posredni uticaji na privredni 
uspeh.

U pravilniku je kao primer naveden 
niz radnih uspeha, na osnovu kojih bi 
mogao biti nagraden pojedinac ili rad- 
na grupa za poseban ekonomski uspeh 
rada.

Konkretne osnove ove vrste utvr- 
duje OUR na svojim pravilnikom u skla­
du sa karakteristikama svoje delatno­
sti, koju vrše njeni radnici. Ove osnove 
imaju karakter premijskih osnova. Kod 
toga je značajno da mora OUR da utvr-

Skladište na Šmartinskoj

a) Vrednost izvršenog rada
Opšti pravilnik utvrduje za čitavo 

preduzeče jedinstvene obračunske 
vrednosti za grupe radnih mesta u pre­
duzeču. Ove obračunske vrednosti su 
odredene u rasponima. U granicama 
raspona, koja je utvrdena za odredenu 
grupu radnih mesta odreduje se radni- 
ku lični obračunski stav po ovim krite- 
rijumima:

dl odgovarajuče povečanje ličnog do­
hodka, ako bude radni uspeh bolji, i 
odgovarajuče smanjenje ličnog dohodka 
ako bude uspeh rada slabiji od onog 
koji če utvrditi kao normalan za poje­
dino osnovu te vrste. Povečanje ili 
smanjenje ličnog dohodka mora biti na­
ravno u skladu sa postignutim pobolj-

šanjem ili pogoršanjem privrednog 
uspeha rada.

c) Ukupan ekonomski uspeh OUR 
odnosno preduzeča

Sa pravilnikom o raspodeli dohodka 
preduzeča utvrdiče se na koji način se 
formira masa sredstava za lične dohod­
ke u zavisnosti od poslovnog, odnosno 
finansijskog rezultata, koji pojedina 
OUR ili preduzeče kao celina postigne 
u toku obračunskog perioda u toku go­
dine ili posle godišnjeg obračuna.

Na osnovu postignutog poslovnog 
rezultata utvrdena masa sredstava za 
lične dohodke, koje može OUR odnosno 
preduzeče da isplati, biče manja, ista 
ili veča od mase ličnih dohodaka, koji 
su bili radnicima OUR odnosno predu­
zeča več isplačeni do isteka obračun­
skog perioda po drugim osnovama. Na 
osnovu utvrdenog manjka ili viška sred­
stava za lične dohodke odgovarajuče če 
se povečati ili smanjiti lični dohoci.

4. Kriterijumi za utvrdivanje rezul­
tata rada

Pravilnik predvida da se mogu za 
utvrdivanje radnih uspeha prepisati ne­
posredni ili posredni kriterijumi. Po­
sredni kriterijumi mogu se upotreblja- 
vati samo onda kada se radi o radovima 
ili kompleksnim radnim zadacima kod 
kojih radni učinak odnosno uspehe ne 
možemo da merimo sa neposrednim 
merilima kao što su norme, normalni 
poslovni i proizvodni rezultati i slično.

Opšti kriterijum koji je potrebno 
uporedno sa ostalim uvek upotreblja- 
vati, kada se utvrduje neposredni rezul­
tat rada jeste kvalitet izvršenog rada.

U posebnim odredbama o radnim 
normama ureden je postupak za utvr­
divanje i promenu normi i za pračenje 
njihovog ispunjenja. Predvidene su me­
re za utvrdivanje nerealnih normi.

Radna norma se menja, ako se pro- 
meni tehnološki postupak ili organiza­
cija rada. Radna norma se menja i u 
slučaju, ako se utvrdi da je bila u toku 
poslednjih šest meseci stalno prebaci- 
vana za više od 25 % ili da za to vreme 
nije bila postignuta više od 95 %.

Prilikom utvrdivanja i odredivanja 
radnih normi potrebno je utvrditi i 
odrediti i odgovarajuče normative za 
kvalitet tog rada. Smatra se da je rad­
nik postigao normalni radni učinak kod 
odredenog rada samo, ako je u odrede- 
nom vremenu izvršio normiranu koli- 
činu rada u zahtevanem kvalitetu i tom 
prilikom nije prekoračio normative za 
materijalne troškove u vezi sa tim ra­
don.

U posebnim odredbama o posred­
nim kriterijumima utvrduje Opšti pra­
vilnik da se takva merila upotreblja- 
vaju za utvrdivanje rezultata rada:

— radnika koji rezultatima svoga 
rada neposredno utiču na uspeh rada i 
poslovanja odredene organizacijske je- 
dinice ili preduzeča kao celine (ruko- 
vodioci, rukovodeči i stručni radnici);

— radnika koji svojim radom obez- 
beduju nesmetan i uspešan rad radni­
cima koji su neposredno zaposleni na 
obavljanju delatnosti preduzeča (zajed­
ničke službe, servisne službe, održava- 
nje i slično);

— radnika koji obavljaju radove kod 
kojih učinak nije moguče meriti.

Posredni kriterijumi za utvrdivanje 
rezultata rada ovih radnika mogu biti 
odgovarajuči elementi i pokazatelji 
uspeha rada i poslovanja radne grupe, 
radne ili poslovne jedinice, OUR ili pre­
duzeča kao celine. Ovi pokazatelji uspe­
ha su stupanj produktivnosti, ekonomič­
nosti, rentabilnosti, iskoriščenja sred­
stava i slično.

U nastavku u sledečem broju Infor- 
matora biče obravnavana i ostala po­
plavlja is Pravilnika.

Mitja Svetelj

— obzirom na konkretno radno me­
sto koje zauzima,

— na osnovi procene težine i obi- 
ma njegovog rada u poredenju sa obi- 
mom i težinom rada drugih radnika ko­
ji su rasporedeni na isto radno mesto,

— prema objektivnoj oceni radni- 
kove radne sposobnosti, zalaganju i efi- 
kasnosti, njegovoj savesnosti, spretno­
sti i disciplini i njegovem odnosu do 
saradnika.

Prilikom utvrdivanja ličnih obračun­
skih stavova radnicima mora organ koji 
je u OUR nadležan za utvrdivanje tih 
stavki da postupa tako da suma svih 
obračunskih stavki ne prede sumu iz­
nosa koji odgovaraju sredini raspona 
pojedine grupe zauzetih radnih mesta. 
To naravno ne znači da mora OUR da 
obezbedi sredinu kod svake grupe za- 
posednutih radnih mesta, ali mora u 
slučaju da odredi svim radnicima koji 
rade na radnim mestima iz odredene 
grupe radnih mesta, lične obračunske 
stavke, koje su više od sredine raspo­
na, ovaj prebačaj da nadoknadi na taj 
način što če kod drugih grupa zaposed- 
nutih radnih mesta da odredi odgova­
rajuče niže lične obračunske stavke i 
na taj način reguliše ukupan iznos 
odredenih ličnih obračunskih stavki u 
OUR na sumu sredine u obzir uzetih 
raspona. Bilo bi pravilno kada bi izno- 
sila suma odredenih ličnih obračunskih 
stavki nešto manje od sume sredine u 
obzir uzetih raspona, jer bi OUR na taj 
način obezbedila odgovarajuču rezervu



Komisija za udruženje Saveza komu­
nista preduzeča Emona, Ljubljana, je 
prvu konferenciju svih članova pripre- 
mila za 16. juli 1970. Na toj konferenciji 
izabran je nov zajednički komitet u 
integrisanom preduzeču.

Članovi komiteta SK su:
Bračika Milan 
Cvetkovič Jože 
Črnivec Alenka 
Cerpinč Slavko 
Filipan Ljubo 
Funa Stanko 
Grom Tomaž 
Kočar Marjan 
Kikelj Franc 
Lemut Alojz 
Merše Slavko 
Počivavšek Matija 
Tržan Franja 
Škraba ing. Janez
Cigale Ferdo — sekretar 00 SK 

Emona, Ljubljana.

O dosadašnjem radu osnovnih orga­
nizacija u bivšim preduzečima izvešta- 
vali su sekretari drug Cvetkovič i drug 
Grom. Drug Cvetkovič je rekao da je 
sada bitan zadatak osnovne organizaci­
je SK u preduzeču zanimanje za zajed- 
ničko rešavanje problema i jedinstveno 
preduzimanje mera.

Drug Grom je zatim predlagao za 
diskusiju organizacijsko-kadrovska pita­
nja, problem samoupravljanja, trenutno 
stanje i dalji razvoj preduzeča.
Kao prvi u diskusiji je govorio pomoč­
nik generalnog direktora drug Filipan. 
Več u pripremama na integraciju poka- 
zao se je visok stupanj savesti radnih 
kolektiva oba preduzeča. Trudili su se 
da bi u što kračem roku postavili čvr­
ste temelje za početak poslovanja u 
integrisanom preduzeču. Uspesi ovog 
visokog stepena svesti medutim odra- 
žavali su se samo u pojedinim stvari- 
ma, jer informisanost i razmena poda- 
taka nije bila funkcionalna.

Ferdo Cigale
sekretar OO ZK Emona Ljubljana

članova SK, koji bi morali da utiču na 
ostale. Integracijom smo postali jedna 
organizacija, koja se na osnovu zajed- 
ničkih interesa bori za bolje rezultate. 
Moramo se potruditi da ispunimo po­
stavljene programe. Pomoču novih in- 
strumenata moramo postiči bolje eko­
nomske uslove, moramo da privreduje- 
mo sa lepšom perspektivom i za bolju 
budučnost.

U direkciji ima niz problema. Naša 
ulaganja u direkciju Inženjeringa poveča 
če se, direkcija če morati da radi i za 
naše i za tude potrebe. Povezivanjem 
proizvodnje i trgovine popraviče se re­
zultati u obe grane.

Drug Nebec je podvukao da bi mo­
rali da raščistimo sa mišljenošču da 
radimo zbog toga da radimo, več da 
radimo zato da stvaramo. Moramo po 
praviti efekat u poljoprivredi, poslova 
nje mora biti rentabilnije, nego danas 
Moramo stvoriti uslove za serijsku pro 
izvodnju, povečati maloprodajnu mrežu

Sastanak svih članova SK 
integrisanog preduzeča

I pored dobre programske pripreme 
integracije i aktivizacije društvenih or­
ganizacija u oba preduzeča, pojavila su 
se pojedina pitanja i problemi (nedo- 
statak poslovnih prostorija itd.). Došlo 
je do pojedinih razočaranja u oba ko­
lektiva posledica čega je bio odlazak 
pojedinih sposobnih stručnih kadrova.

Sa integracijom se je tesnije pove­
zala proizvodnja i trgovina, što je isto- 
vremeno uzrok večeg izvoza^ Za ostva- 
renje ciljeva potrebno je rešiti još niz 
materijalnih, organizacijskih i kadrov­
skih pitanja, koja su često veoma bol- 
na. Napravljena je sistemizacija radnih 
mesta i kadrovska pomeranja. Delimič- 
ni rezultati več se naziru kod uklaplja- 
nja službi i preseljenja. U toku je i akci­
ja da se reši problem nedostatka po­
slovnih prostorija.

Povodom izbora novog imena predu­
zeča vodile su se razne polemike u 
bivšoj Prehrani. Radnički savet je na 
tri sednice pretresao predloge, a ko- 
načno se je odlučio tek 1. juna za ime 
Emona. Kasnije polemike i podozrenja 
štetno su uticale na postignute rezul­
tate i na nove ideje po kakvom putu 
bi trebali iči dalje. Zatvorena kritika 
muti odnose, koji moraju biti u takvoj 
organizaciji čisti i jasni.

Prilikom integracije nastaju proble­
mi koji se ne mogu rešiti preko noči, 
to su procesi koji traju duže vremena i 
u vezi su sa našim privrednim siste­
mom. Potrebna če biti odredena mera 
razumevanja kod članstva radnog ko­
lektiva, a pre svega kod članova komu­
nista. Nastalu situaciju potrebno je pra­
vilno tumačiti.

Moramo postiči bolji sistem infor- 
misanja, veču ažurnost, a torne može 
doprineti svoki pojedinac.

Biče potrebno da se izradi statut i 
ostale normativne akte. U torne nekoli­
ko zaostajemo, taj mehanizam je kom- 
plikovan I težak i zahteva mnogo vre­
mena.

U buduče moramo sve nase snage 
da uložimo u rad, jer čemo samo na 
taj način postiči bolje rezultate, konso- 
lidovati i utvrditi organizacijske odno- 
se.

Sve što ljudi žele nismo mogli da 
ispunimo, rekao je generalni direktor 
drug Nebec. Biče potrebno veliko strp- 
Ijenje svih članova kolektiva, naročilo 
U spoljnoj trgovini moramo otvoriti no­
ve pozicije. Smelo moramo da pristo­
pimo ekspanziji i povečanju prometa.

O učešču radnika u samoupravlja­
nju govorio je drug Blaha, predsednik 
radničkog saveta. Smatra da u tako ve- 
likom preduzeču, kao što je sada Emo­
na, jedan sam centralni samoupravni 
organ ne može da odlučuje o svemu. 
Nadležnosti je potrebno preneti na di­
rekcije i pogone.

Samoupravljanje mora da zaživi u 
jedinstvenom preduzeču gde se više ne 
bi razlikovali sa »mi« i »vi«, več bi svi 
bili »mi«. Jedinstven primer praktičkog 
uključenja pojedinaca i jačanja oseča- 
nja pripadnosti preduzeča jeste naša 
štedno-kreditna služba.

Odgovorni urednik Marjan Lavrič — 
Uredništvo: Ljubljana, Kersnikova 2, te­
lefon 310-655, int. 224 — Glasnik izlazi 
svakog meseca za sve člane kolektiva 
•— štamparija PTT Ljubljana. TiraŽa 4500 
— NE — Glavni urednik Jasna Novljan

O NOVOM POTPUNOM GRAFIČKOM 
UKU PREDUZEČA EMONA

Udruživanje, proširenje delatnosti i novo ime postavljajo pred preduzeče 
zadatak da se pretstavi i afirmiše na tržištu sa novim spoljnim izgledom. Ne 
radi se samo o novom zaštitnom znaku, koji če doduše biti njegov najočigled- 
niji, shvatljiv sastavni deo, nego za sklop likovnih konstanti: izbor slova za za- 
štitni napis (prema pojedinim delatnostima), za svo kancelarijsko i reklamno 
gradivo, za diferencijaciju delatnosti unutar preduzeča (osnovne grane) itd.

Izbor oblika zaštitnog znaka i njegova boja odlučujuči su za njegovu udar­
nost u uličnoj slici, jer če se pojavljivati u konkurenciji več prisutnih znakova 
(Mercator, Ljubljanske mlekarne, Sadje zelenjava itd.). Pošto slovo »e« ne 
omogučava ogledanje (kao na primer M ili O) i zato primerna samo na konzol- 
nom utvrdenju samo na osnovi, odlučili smo se za krug, koji je kao meka linija 
najkontrasniji tvrdim slovima (silueta M ili kvadratne osnove pod SZ i Ljubljan­
ske mlekarne). Obzirom na pretežno »namirnički« karakter ponude, sa kojom 
potrošnik najčešče dolazi u kontakt, prilikom izbora boje kretali smo se u top- 
lom delu skale boja i obzirom na njenu zauzetost (Slovenijales i Mercator u 
oranžnoj boji) odlučili smo se za crvenu sa karmin nijansom, ali u svetlo crve- 
noj fluorescentnoj boji.

Pošli smo od saznanja da prestavlja izbor početnog slova forme (E) kao 
likovne osnove (npr. P-market, Mercator) prema iskustvima prednost pred 
samo likovnim simbolom kao zaštitnim znakom, i da je spoljna kontura znaka 
izvanredno značajna naročilo u konzolnom postavljanju (znak pod pravim 
uglom na fasadu zgrade), koja znači za niz prodavnica, (naročilo malih) najra- 
cionalniji a i najefikasniju aplikaciju izvodenja.

Sve fluoroescentne boje mnogo su udarnije od običnih, ali se kao nove tek 
afirmišu i u toj svojoj početnoj fazi imaju nekih nedostataka (teško je dobiti 
isti ton za sve vrste boja i štampanja zbog različitih pilmentov kod proizvo- 
dača, orgraničeno trajanje (2 meseca na suncu), ali što je zbog prelaznog ka- 
raktera vredno uzeti u zakup obzirom na neprimerno veči efekat.

©
Znak za celo preduzeče je »malo e« u krugu, koji je sa črnim krstom po­

deljen na četiri kvadranta. Pojedine delatnosti (to je proizvodnja, trgovina, turi- 
zam, inženjering) dobijaju u internim oznakama (dokumenti, vozila) specijalnu 
oznaku sa »zarezom« u četiri pozicije na spoljnoj strai kruga. Podela kruga na 
kvadrante prestavlja simbolično ove četiri delatnosti koncentrisane u jednoj 
privrednoj organizaciji i na taj način zajedničko poslovno istupanje.

Tema znaka je prireden napis »Emona« u malim slovima i veličini tako da 
je dužina napisa »Emona« ista značenju znaka, a višina slova debljini črte 
kod »e«.

Znak, napis i boje su naravno tek startne osnove za celokupno oblikovanje 
i označavanje svega što če u buduče prestavljati preduzeče »emona«. Strikt­
nem upotrebom slova, boja i ostalih oblikovnih principa uspečemo da če po- 
trošač bilo kojeg »emoninog« proizvoda ili usluge biti asociativno svestan, da 
mu on nudi i obezbeduje raznovrstnost i kompleksnost (od aranžmana za pu-

tovanje, hotelskih usluga do kupovine u prodavnicama) i to ne samo na jed- 
nom mestu. Time če mo postiči i veču zasičenost ekonomske propagande 
»Emone«, biče neprimerno prisutnija u javnom ambijentu (i tamo gde direktne 
reklame za trgovačku mrežu ne bi mogli da plasiramo — to je u hotelu ili put- 
ničkoj agenciji) uz relativno manje troškove. Ako uspemo da torne pridružimo 
i poverenje potrošača u kvalitet ponudene robe i usluga, pojedine grane če se 
u potražnji ispunjavati i stimulisati. Potrošač če zbog dobrog iskustva (napr. 
u trgovini: sveža jaja) u jednoj grani analogno zaključivati o solidnosti i kva- 
litetu ostalih usluga.

Ova povezanost i medusobno dopunjavanje nije samo intencija oblikova­
nja i propagande, nego i osnovni cilj integrisanog preduzeča uopšte.

SEKRETARIAT SK
Sekretarijat SK EMONE na sjednici 

dana 16. 9. 1970 izmedu ostalog je pre­
tresao i problematiku kadrovske politi­
ke u preduzeču. U diskusiji je kritički 
ocenio period od 1. 4. do 31. 8. 1970 i 
to pre svega problematiku unutrašnjeg 
i spolnjog kretanja kadrova.

Odmah posle udruživanja, na osnovu 
okvirne organizacije preduzeča počela 
je izrada sistematizacije radnih mesta. 
Taj posao bio je uglavnom završen ma­
ja meseca ove godine. Posle donošenja 
sistematizacije radnih mesta izvedena 
su i obimna unutrašnja pomeranja ka­
drova time što je premešteno 468 rad­
nika. Uglavnom su se radnici premešta- 
li u jedinicama gornje polovine organi­
zacijske piramide preduzeča. Proizvod­
ni pogoni i osnovne maloprodajne jedi- 
nice pomeranje kadrova zbog nove si­
stematizacije radnih mesta nisu imali. 
Pored toga skoro polovina kadrova po­

jedinih direkcija zbog reorganizacije 
preselila se je i istovremeno zamenila 
neposredno pretpostavljene radnike.

Sve ove promene i pojedini drugi 
objektivni uzroci (koje pominjemo kas­
nije) bili su posledica nekoliko večeg 
dolaska i odlaska radne snage u pre­
duzeču. Kolektiv našeg preduzeča koji 
prosečno broji 4.111 radnika u prvih 8 
meseci ove godine imalo je fluktoaciju 
12,5 %, a u poredenju sa istim perio- 
dom prošle godine u preduzeču AE Pre­
hrane 11,3%. Znači da se je odlazak 
radne snage povečao za 1,2% što je 
ispod proseka fluktoacije drugih radnih 
kolektiva u Jugoslaviji koji se udružuju.

Statistički je utvrdeno da se odrede- 
no krače vreme pre fuzije privrednih 
organizacija i posle nje poveča proce- 
nat fluktoacije i do 3,1 %. Uzroci za to 
povečanje su kao što smo več pome- 
nuli u večim reorganizacijama, zameni

pretpostavljenih i ne na kraju u prome- 
ni načina odnosno metoda rada, kada 
se delimično ukidaju tradicionalne pri­
vilegije pojedinih radnika. Pored toga 
na rast fluktoacije utiču i različiti lični 
dohoci radnika sa jednakim obimom i 
sadržajem rada i intenzivnije vrbovanje 
konkurentskih preduzeča koja računajo 
sa »viškom« radne snage prilikom udru­
živanja.

Nabrojani uzroci fluktoacije radne 
snage bili su pomenuti u diskusiji se­
kretariata SK i kritički ocenjeni. Za- 
ključak je da se fluktoacija radne snage 
u našem preduzeču ni u čemu ne razli­
kuje od fluktoacije u večini drugih pre­
duzeča, koja su u sličnoj »fuzijskoj« si­
tuaciji. To je takode i odgovor svima 
onima koji na svoj način tumače povre- 
meno povečanje fluktoacije radne sna­
ge.


