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06 Anev
repablike

Pred 41,
dela plsati nova stran v zgodovini Jjugoslovanskih

-

letl se je v bosanskem mestecu Jajcu pri-

narodov. 2, zasedanje AVNOJ-a je v takratni okupi-
rani Evropi in svetu pomenilo lud¢, ki Je zasijala
sredi teme, v kateri je vladalo gorje in nasilje.
Za Jjugoslovanske narode pa je pomenilo temel] za

gradnjo nove Jugosalavije.

V 2godovinski nodi z 29. na 70. november 1943 se
Je v dvorani doma kulture v Jajcu zbralo 142 pos-
lancev pokrajinskih svetov in odborowv AVNOJ, to
Jje zastopniki veeh jugoslovanskih narodov. Mnogi
kilometrov da-
ohraniti pri-

od njih so prifli tudi po ved sto
leZ. Zelja vaeh delegatov je bila
dobitve narodnoosvobodilnega boja in o njih jav-
no povadati avetu, da so in bodo za Jjugoslovanske

narode nedotakljive.

Na zasedanju je bilo sklenjeno:
AVIOJ postane najvilje zakonodajno in izvréno
telo nove Jugoslavije. To pomeni nastanek nove
Jugoslovanske skupi&ine,iz katere je bila izbra-
na zadaena vlada - nacionalni komite narodne os-

voboditve Jugoslavije s tov. Titom kot predsed-
nikom.

Nova Jugoslavija bo skupnost enakopravnih jugos-
lovanskih narodov Srbov, Hrvatov, Blovencev, Cr-
nogorcev in Makedoncev.

Jugoslovanski begunski vladi v Londonu se odvza-
me pravica, da predstavlje jugoslovanske narode.
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Kralju Petru se prepove povratek v drzavo, dok-
ler 1judstvo ne bo na svobodnih volitvah odlo-
é¢41lo, da je za monarhijo ali republiko.

Tov. Titu se podeli naziv marfal za njegove zas-
lure v boju za osvoboditevw Jugoslovanskih naro-
dov.

29. november 1943 je tako prifel v zgodovino kot
rojstni dan nove jugoslovanske driave, v kateri
80 se do danes razvili samoupravonl socimlistiZni
odnosi - originalni primer socialisti®ne demok-
racije. Danes, ko se vsakodnevno spopadamo z
ekonomskimi tedavami, so spet priZeli dvigovati
glave tisti, ki bi radi samoupravljanje posta-
vili pod vpradaj, na drugi strani pa uveljavili
burfuazne, oz. centralistiéne druibenoekonomske
odnose. 5 takimi pojavi moramo od primera do
primera razéiastiti oboroZeni 2 argumenti samou-
pravnega socializma in moralnim likom vseh sub-
Jektivnih sil, ki v njem sodelujejo. V nasprot-
nem primeru obstaja nevarncat vradanja v formi
kapitalizma oz. reslnega socializma. Z obema je
zgodovina jugoslovanskih narodov 3e razidistila,
zato bi bil popoln nesmisel povratek na staro.

Kljub ekondémskim teZavam je za nas edinm alter-
nativa nadaljna izgradnja samoupravnega socia-
lizma. Vsako nasilno poseganje v tok druZbenoeko-
nomekih odnosov ima v kondni fazi za posledico
neekonomifnost in kratenje samoupravnih pravic.

Praznik republike, ki je pred nami, naj nas os-

vedta odgovornosti, ki jo imamo do wvaseh tiastih,

ki so se borilil za ideale mocializma, postali pa
so Zrtve fafizma in borZuazne reakei je.

Janez Hostnik,ing.



Froblemi_gospodarjenfa v etz 1984 in nasc

PErspekiive

Ko smo sprejemali plan za leto 1984, smo mogole
vai imeli vtis, da se bodo razmere na jugoslo-
vanskem trgu vsaj proti koncu leta Ze
zirale. Zal se to ni zgodilo, zato me je letos
ponovilo leto 1983, tako, da smo tudi
li v glavoem lov na materiale, kjer se premalo
gleda na kvaliteto in ceno. Prevedlkrat smo zado-
voljni, da material sploh dobimo, da nam tede
proizvodnja, ob tem Pa pozabljamo, da nam 8 tako
oskrbo rastejo proizvodni strofki in pada kva-
liteta. Cene surovinam 3e vedno rastejo, kljub
dogovoru o projekciji cen, ki je bila dogovor-
jena za leto 1984 za vse panoge.

normali-

letos ime-

Tako so se cene glavnim surovinam, ki jih mi upo-
rabljamo in ki predstavljajo 75 % vseh strodkov

v strukturi cen nadih izdelkov, podraZfile od ja-
nuarja 1983 do letoinjega avgusta s sledefim
indeksom:

avgust 1984/januar 1983:

dinamo plodevina 337 %
aluminij rondele 3262 %
bakrene lak Zice 302 %

in v obdobju januar 1984 do avgusta 1984:

dinamo plofevina 157 %
aluminij rondele 172 %
bakrene lak Zice 160 %

Pri tem pa je treba povedati, da smo mi od lan-
skega sredi leta do letoinjega maja podraZ?ili na-
de izdelke (gospodinjske aparate) za 22 %, toli-
ko kot nam to dopuila sprejeta projekcija.

Pri tem pa je treba povedati, da spre jeta projek-
cija za leto 1984 dopudda pre] navedenim materi-

alom Se sledede povedanje:

érna metalurgija - 38 %
baker - barvne - 41,5 %
aluminij - 25 %
goep.aparati - sesalei =~ 22,8 %

Ce bi se v tem letu drZali tako dogovorjenih
cen kot so bile predvidene, potem bi mi poslo-
vali dosti bolje in tudi nelikvidnost bi bila s
tem odpravljena, oziroma celotna proizvodnja

bi tekla dosti bolj normalno. Pri tem ne smemo
pozabiti, da so zaradi tako viascke disparitete
cen na Jjugoslovanskem trgu ogorofeni tudi nasi
osebni dohodki. Vsa leta smo bili nekako na
slovenskem povpre&ju, v zadnjih dveh letih pa
smo priceli zmostajati prav zaradi pre] navede-
nih razlogov.

Tako se nam struktura cen iz leta v leto éAlabia,
ker je v tem deleZu vedno bolj prisoten dele?
materiala, s tem pa se vpliv tovarne in na¥
deleZ v ceni manjsa,

Da pa je zadeva Se hujfa, tudi tako dragih ma-
terialov na jugoslovanskem trgu manjka, roki
dobave so nesigurni, stalno izsiljevanje je po
devizni participaciji in pa sovlaganju, stalno
se povedujejo cene iz kakrinihkoli razlogov.

TIrenutno imamo v tovarni zastoje zaradi nedobav
dinamo plodevine, ker Zelezarna Jesenice ho¥e
uvel javiti novo ceno, ki je popolnema izven vseh
sedaj veljavnih dogovorv. Zato vsi vztrajamo pri
svojem.,oni na povedanju, mi ne pristanemo, trpi
pa proizvodnja, ker imamo zastoje, kupcem pravo-
¢asno ne dobavljamo,na koncu pa 8 tako proizvod-
njo pladujemo zamudne penale in na koncu koncev
zaradi takega poslovanja dosegamo niZje cene.
Kdo pri tem potegne krajsi konec pa Ze vemo.

Mislim, da smo trenutno v najslabiZem poloZaju
prav kovinska in elektropredelovalna industrija,
ki dela artikle &iroke potrosnje, kjer bi samg
osvojeni izdelki, ki imajo svoj trg, morali os-
tati v proizvodnji veaj nekaj let in se zaradi
razvojnih in tehnoloskih strofkov ne morejo let-
no menjati. Tako je po celem razvitem svetu iz-
delek,ki ga trg sprejme, mora ostati v prois-
vodnji, pri nas pa bi se zaradi cene morali spre-
minjati vsaj vsako leto, tega stroska pa nihde
ne more prenesti. To lahko prenesejo samo artik-
1i, ki so sezonski in ki imajo majhna vlaganja

v razvo] in tehnologijo .

Jb takem nadinu gospodarjenja prav gotovo nasta-
jajo pri vodenju proizvodnje veZji zastoji. ob



tem pa tudi vedji problemi tako v samem tehno-
loskem procesu kot tudi v odnosih med 1judmi.
Tako poslovanje zahteva veliko ve&jo angaZiira-
nost vodilnega in vodstvenega kadra, ob tem pa
potem zmanjkuje ¢asa za tiste stvari, ki so
atratedko veliko bolj pomembne predvsem dolgo-
roéno.

Pri tem ne smemo pozxabiti tudi to, da se ob
stalnem pomanjkanju materiala in Ze slabi kvali-
teti podzavestno poveluje improvizacija in se
zanemarja fe uveljavljeno tehnologijo,to pa vo-
di v manjSo produktivmost in na koncu tudi v
8labso kvaliteto. To se sicer poskuia odpraviti
2 vedjo angafiranostjo tehniénega kadra, to pa
zopet samo poveluje refijo.

Vse to, kar je bilo do sedaj napisano, Bamo po-
trjuje pravilno odloditev, ki smo jo napravili
e v zaletku leta 1984, ko smo zadelil kupovati
bakreno Zico na tujih trgih, tako je bila oskr-
bl jena normalna dobava in kvaliteta, pa tudi ce-
na Jje bila niZja.

Za leto 1985 bomo morali iskati emako pot tudi
za dinemo ploéevino in aluminij; &e hofemo, da
ne bomo ponovno celo leto tarnali, zakaj ni
proizvodnje,izgubljall potencialne kupce in s tem
vefali proizvodne stroike.

Anton Rakovec

Osnovne smernice pla~
na za eto 7985

Prvi osnutki plana so bili narejeni Ze takoj
po dopustu in so do danes doZivljali Ze velike
epremembe .

Osnovpno vodilo, ki nas opredeljuje pri izdelavi
plana za leto 1985, je prav gotovo to, da Je
zagotovl jena socialna varnost Ze zaposlenih in
kadra, ki ga Stipendiramo.

Drugo: treba Je upoditevati tehnolofko opremlje-
nost tovarne in kapacitete, s katerimi razpola-
gamo,

Kot tretje pa moramo imeti v vidu stalno rast
v smeri osvajanja profesionalnega programa, ki
naj bi v naslednjem srednjerodnem obdobju odi-
gral bistveno vlogo v strukturi nafega programa.

e pa upodtevamo, da nam realizacija plana mo-
ra dati tako visok dohodek, da zagotovimo druZ-
bene in osebne potrebe, ob upoitevanju, da se
bodo materialni strodki samo Se povedevali, Je
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treba nujno pristopiti k selekciji na3ega pro-
grama. Izdelke, ki takih stroZkov ne prenesejo,
ki 8o materialno intenzivni in je njihova cena
prenizka, moramo nujno izkljuditi iz programa.

Naro&il imamo celo preved, zato je taka selekci-
Ja moZna, vendar bo pri tem treba upoitevati
poslovnost in nafie dolgoletne partnerje.

Pri vseh teh kriterijih pa smo z vsc odgovor-
nostjo upodtevall dejstvo, da moramo ustvariti
taksen izvoz, da se pri izdelavi devizne bilan-
ce pokrijemo z potrebami, ki jih imamo, tako

za anuitete kot uvozni repromaterial.

Ce pa bomo hoteli teh materialov #e ve& iz uvo-
za zaradi zagotovitve redne proizvodnje, je do-
seganje izvoza #&e naprej pogoj za to, da bomo

normalno poslovali in tudi dosegali boljde re-
zultate.

Pri vesem tem pa ne smemo pozabiti, da tudi znot-
raj tovarne moramo Se marsikaj rediti, da bomo
te Grage materiale res izkoristili maksimalno

pa tudi drago strojno opremo.

Zato bo treba nujno angaZirati tehniZni kader zs
akcije, kako lahko z opremo in ljudmi, s kateri-
mi razpolagamo, naredimo ved predvsem pa ceneje,
ker so kljub teZavam, ki jih imamo, 3e vedno
rezerve in pa mofnosti, ki so predvsem tehno-
loske in organizacijske.

Po drugi strani pa zadeti nujno z akeijo po eko-
nomski plati, saj vemo s kako nelikvidnostjo

se borimo iz dneva v dan in da Je denar vedno
tefje dobiti in da je vedno draZji.

Pri tako visoki strukturimaterialnih strofkov

ne smemo pridakovati, da bomo dohodek vedno samo
poveéevali s tem, da bomo od proizvodnih delavcev
zahtevali veé dela, ampak tudi s tem, da bomo

2z materialom in denarjem posloxali bolj ekono-
miéno in varéno,.

To so samo glavne misli in osnove, ki naj bodo



vodilo pri izdelavi kondnega plana. Mislim, da
se vsi zavednmo, da bo naslednjeletc samo Ze

teZje, kar se tife pogojev gospodarjenja, zato
Je prav, da se na to pripravime e sedaj, dejs~-
tvo pa je, da bomo morali vzeti Zivljenje tako

kot je in zaleti reiievati probleme enega za dru-
gim in ne vedno tarnati, kaj mora napraviti nek-

do drug, in se o njih samo pogovarjati.

Anton Rakovec

Rrodilo o rezauzZatia
poslovanja v deve i
mesecils 1954

PROIZVODHJA

Ze ¢ beinim pregledom tabele na naslednji stra-
ni lahko ugotovimo, da pri koliZinski proizvod-
nji nismo dosegli niti lanskoletne realizaci je
- in to 93 %. Vrednostno pa smo lanskoletno
proizvednjo presegli za 24,3 %. To delno kaZe
na dejstvo, da se je struktura proizvodnie w
tem leatu apremenila, prenajamo iz manjZih na
vedje, bolj zahtevne in draije elektromotorje.
Proizvodnja sesalnih enot se je npr.povedala
koli¥insko za 24,5 %, kolektorski motorji pa
80 ae zmanjsali za 20,7 %.

Primerjava realizacije 8 planom prav tako ni
preved ugodna. Kolifinsko smo naredili Zele
64,7 % letnega plana in vredmostno 69,9 %. Di-
namiéni plan za devet mesecev smo izpolnili ko-
1i&insko samo 86,6 %, vrednostno pa 96,5 %. Za
planom najbolj zaostaja proizvodnja varnostnih
siren, krepko pa smo presegli plan pri proiz-

vodnji mestavnih delov za Idrijo. V devetih R~
secih smo izdelali 2.050.337 iszdelkov v vred-
hosti 1.457.803.173 din -izra%feno v atalnih
planskih cenah.

PRODAJA, IZVOZ, UVOZ

Prodali smo za 3.485.849 tisof din nafiih iz-
delkov, preko TOZD Prodaja emo realizirali
1.420.883 tisod din, preko nafega prodajnega
oddelka pa 666.619 tiso& din. B tako prodajo
smo dosegli #ele 62,4 % letnega plana, lansko-
letno prodajo v enakem obdobju pa smo presegli
za 56,7 %.

Izvozili smo za 11.317.80 8§, to je za 18,3 % ved
kot v primerjalnem lanskemddvetmesedju. Letni
plan smo dosegli Zele 54,7 %. Cisti konvertibilni
izvoz smo glede na lansko leto povedali za ved
kot dvakrat, klirinfki izvoz pa se je zmanjSal za
56'4 %'

Uvozili smo za 5.557.0%1 ¢ repromateriala in ses-
tavnih delov za aparate. V primerjavi s preteklim
letom se je nvoz zmanjdal za 10,5 %.

OSTALI PODATEI O POSLOVANJU

30. septembra je bilo 1016 zaposlenih, povpredno
Btevilo zaposlenih v devetih mesecih pa je bilo
994, kar je za 30 ved kot v enakem obdobju lan-
skega leta,

Povpredni neto osebni dohodek v rednem delovnem
&asu je bil 22.055,17 din, oz. za 40,7 % vedji
kot v lanskem devetmesedju, planirano povprefje
smo presegli za 2,4 %, Delovni Zas amo izkoris-
tili 68 %, kar je nekoliko boljie kot v lanskem
letu. Razveseljivo je dejstvo, da so se zmanjia-
1i bolnidki izostanki in &akanja zaradi nepravo-
¢asne nepriprave materiala, orodja, strojev ter
reZijsko delo produktivnih delavcev.

V devetih mesecih 1984 smo opravili 35.677,5 na-
dur ali 22,9 % ved kot v primerjalnem devetme-
aed ju 1983.



REZULTATI POBLOVANJA I, - IX.1984

ELEMENTI REALIZACIJA  REALIZACIJA REAL.3/4 1984 REAL.3/4
3/4 1984 3/4 1983 PLAN 84 Hm,’%rrqgg “mﬁ%qg‘t—-ml' 1?8“

1. REALIZACIJA PROIZVODNJE-KOLIEINSKO 2.050.337 2.204.592 3.169.300 93,0 64,7
Kolektorski motorji 574,218 724,242 982.950 79,3 58,4
Asinhronski motorji 336,724 332.807 505.000 101,2 66,7
Besalne enote 642,808 516.13%5 947,000 124,5 67,9
Gospodinjski aparati 108.724 169.631 160.000 64,1 68,0
Sesalniki 144 . B46 144,074 251.000  100,5 57.7
Varnostne sirene 54.943 75.778 122,00 72,5 45,0

2, VREDNOGT PROIZVODNJE V 000 DIN 1.457.803 1.172.914 2.084,522 124,3% 69,9
3. PRODAJA V 000 DIN 3.485.849 2.224,326 5.583.130 156,7 62,4
Branina prodaja 1.420,.88% 1.149,117 2.321,097 123,7 61,2
Interna prodaja 666.619 301.652 193,302 221,0 344.,9
Izvoz 1.398.347 77%.557 3.068.731 180,0 45.6

4, IZVEV § - Skupa] 11.317.801 9.566.764 20.681.25% 118,3 54,7
a) kooperacije 5.743.984 5.378,.592 10.742,83%2 106,8 53,5

b) &isti konvertib.izv. 4,110,681 1.888.027 7+338.42) .  219:9 56,0

¢) kliring 1.46%.1%6 2.300.145 2.600.000 63,6 56,3

5. UVOZ V.8 5.557.031 6.206,525 12.761.000 89,5 43,5
6. POVPRECNO BTEVILO ZAPOSLENIH 994 964 1004 103,1 99,0
7. POVFRECNI OSEBNI Doriogr-x 22.055,17 15.671,19 21.534,00 140,7 102,4
8. IZKORISTEK DELOVNEGA CABA 68,0 65, 66,8 10%,8 101,8
9. NADURE 33.677,50 29.029 40.000,00 122,9 89,2

Minka Benedidid, dipl.oec.

Porocilo o fimanallt rezdiatii_poslovania v

obcobyec 1. 7. do 30.9-

Bistven vpliv na finanéne rezultate poslovanja v
prvih devetih mesecih letofnjega leta je imela
rast cen. Tako "ugodnost" absolutnih podatkov
zbledi ob dejstvu, da Jje bila inflacija fe v pr-
vem polletju S4-odstotna.

Ustvarili smo 3%.479.067.620,60 din celotnega pri-
hodka, kar predstavlja 68 % planiranega in je za
62,7 % veljl kot v enakem obdobju leta 1983%.
Struktura celotnega prihodka po vratah realiza-
cije Je naslednja:
- realizacija na domafem trgu preko TOZD-a Pro-
daja 1.130,778.688,05 din - 32,50 % CP
- realizacija na tujem trgu vkljuéno s tedajnimi
razlikami, premijo in izvozom na klirindko
podrod je
1.689.633.109,87 din - 48,57 % CP
- realizacija na domadem trgu (direktna prodaja)
340.%336.792,23 din - 9,78 % CP
realizacija materiala in odpadkov
244,222272,80 din - 7,02 %
oatala realirzacija
74.096.757,65 din - 2,13 % CP

Izvoza na konvertibilno podrolije je bilo za
1.395.361.020,60 din ali 40,10 % celotnega pri-
hodka. V enakem obdobJu lanskega leta smo z iz-
vozom na konvertibilmo podrodje ustvarili 33,81%
celotnega prihodka, tore) se ta procent veda.
Vendar ne moremo biti zadovoljni z nadim konver-
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tibilnim izvozom, saj nismo dosegli planiransga.
Na izvozne rezultate pa vpliva tudi zmanjSanje
izvoznih stimulacij, saj smo Jih letos prejeli
130.173%.824,50 din, kar je man] kot v devetih
mesecih leta 1983, Na klirinsko podrolje pa smo
izvozili za 207.958.929,32 din na#ih izdelkov.

Zanimiv je tudi podatek, da so se prihodki od ob-
resti povedali petkratno v primerjavi z lansko-
letnimi in znasajo 63.683,774,50 din.

Za doseganje celotnega prihodka v omenjeni vidi-
ni smo porabili 2.777.004.679,48 din sredstev,

to Je 67 % plana in 68 % ved kot v enakem obdobju
lanskega leta. Na surovine in material odpade




2.354.%358.295,65 din, na amortizacijo 123.178.977,
18 din in pa oatala porabljena sredstva 299.4567,
406,65 din. Za surovine in material smo namenili
68,9 % vel sredstev kot v enakem obdobju 1983,
leta, to pa je 63,6 % planirane vrednosti in kar
67, 7 % celotnega prihodka. Obradunali smo za
36,8 % vidja sredstva amortizacije, ki predstav-
1jajo %e 77 % planiranih, vendar tak obradun
amortizacije ne zagotavlja obnove izrabljenih os-
novanih sredstev, ker zaostaja za rastjo inflacije.
Ostala porabljena sredstva so se povedala za

77,6 % in so £e presegla planirani znesek. Vendar
pa moramo upoftevati to, da v planu niso v tej
skupini zajeti izvozni etrofki, ki jih je preko
90 milijonov din.

Porabljena sredstva predstavljajo 79,82 % celot-
nega prihodka, torej ostane za dohodek 20,18 %
ali 702.062.941,12 din., Dele? dohodka v celotnem
prihodku pada, 30.9.1983 je &e 22,71 % celotnega
prihodka odpadle na dohodek. Ustvarjeni dohodek

je za 44,5 % vedjl od lanskoletnega in predstavlja
72,5 % planiranega.

DeleZ porabe iz dohodka se je v letofinjih devetih
mesecih v primerjavi z lanskim celo malo zmanj&al
(z 49,95 % na 49,59 %), kar je razultat razbre-
menjevanja gospodarstva. Vendar pa so nam skora}
vee te rezultate iznidile obresti v znesku
234.468,.287,70 din. DeleZ obresti v dohodku je
33,39 %, v celotnem prihodku 6,73 % (oba deleia
sta se v primerjavi z enakim obdobjem preteklega
leta zmanj3ala). Obralunali smo fe 76,7 % plani-
ranih obresti in jih bomo konec leta presegli
zaradi politike obrestnih mer (v maju so bile po-
veiane 8 30 % na 42 %, v oktobru na 52 %, zamudne
pa na 62 %) in pa zaradi povedevanja obsega kre-
ditov za obratna sredstva. Obresti so le fis 15 %
manjfée od dela &istega dohodka, ki smo ga name-
nili za osebne dohodke. Razdlenitev obresti po
posameznih vrstah:
= obrestl od kreditov za osnowvna sredstva
550855-56“' 50 din

- obreati od kreditov za obrat.sredstva
1.022.423%,00 din

- obresti od kreditov za ob&asna obratna sredatva
118,408,435,00 din

- obreati od kreditov za eskont menic
41,228,627,00 din

- meniéne in zamudne obresti
37.973.238,20 din

opozarja na dejstvo, da imamo premalo lastnih

obratnih sredatev, oz. Jih prepodasi obrademo.

Cistega dohodka nam je ostalo le 353.875.058,67
din ali 7,89 % celotnega prihodka ali 50,4 %
dohodka.

8 tem je plan doseZen 71,4 - odstotno. Gisti do-
hodek letofnjih devetih mesecev pa je od Eistega
dohodka enakega lanskoletnega obdobja velji za
45,5 %.

Na zborih delavcev 29. in 30. oktobra smo mprejeli
naslednjo delitev &istega dohodka:

- del CD za osebne dohodke 274,752,388,00 din
- del &D za stanovanj.dsl SPP  15.692.483,00 din
- del &D za ostali del S8P 13.000.000,00 din
- del CD za rezervni sklad 28.082.517,64 din
- del CD za poslovni sklad 22.%347.670,03 din

Del ¢D za osebne dohodke je za 39 % vedji od lan-~
skoletnega in predstavlja 73 % planiranega. Za
stanovanjaki del sklada skupne porabe smo name-
nili manj sredstev kot smo planirall, za ostali
del sklada skupne porabe pa Ze 81 % plana, Re-
zervni aklad letos oblikujemo v vi#ini 4 % od do-
hodka in je v primerjavi z lanskoletnim prav ta-
ko kot poslovni sklad precej vedji. Tako smo us-
tvarili 50.430.187,67 din skumulacije, kar je
61,85 % planirane in 7,18 % dohodka. Ta akumula-
cija je dvakrat vedja kot v devetih mesecih leta
198%, vendar so se sredatva za reprodukcijo (amor-
tizacija in akumulacija) realno zmanjdala (30.9.
198% 5,36 % CP, 30.9.1984 4,99 % CP).

Zaloge smo v tretjem kvartalu precej povedali in

so zna3ale 30,9,1984 808,.397.800,90 din, in sicer:

- zaloge surovin in materiala, drobnega inven-
tarja in embalaZe 638,740.115,65 din

- zaloge nedokondane proizvodnje 108.605.330,22
din

- zaloge gotovih izdelkov 61.052.355,03 din

Zaloge so prevelike, posebno He ob dejstwvu, da
imamo malo lastnih obratnih sredstev. Ob teh vi-
aokih obrestnih merah moramo storiti vse, da bi
zmanj8ali zaloge in inozemske terjatve in & tem
povedali koeficient obraanja obratnih sredstev,
Kako smo gospodarili v devetih mesecih leta 1984
kaZejo tudi kazaleil uspednosti gospodarjenja
prikazani v tabeli II, tudi ti kazalci ne dajejo
vzroka za zadovoljstvo, saj ekonomidnost poslo-
vanja pada.



TABELA I
CELOTNI PRIHODEK IN NJEGOVA DELITEV

Real.30.9.1984 Real,30,.9.1983 Ind.84/83Ind.real./plan
CELOTNI PRIHODEK %,479.067.620,60 2.138.566.077,30 162,68 68,08
Porabl jena sredstva 2,777.004,.679,48 1.652.769.171,63 168,02 67,04
-agiov ne in material 2.354,358.295,65 1-594.14?-912:41 168,87 63,61
-.mortizaoija 125-1?809??! 18 %-029.515 .70 156.32 ?6.9’8
-ostala porabljena sred, 299.467.406,65 168.591.745,52 177,62 106,57
DOHODEK n02.062.941,12 485,796.905,67 144,51 72,54
P ba iz dohodka 348,187.882,45 242,666,857,31 143,58 74,01
<prispevki SIS, davki 100.900. 434,35 70.339.529,95 143, bt 69,29
-strofki skupnih sluZb 12.819.160,40 9.856.163,00 130,06 +89
A BTaR L 234,468.287,70 162,471,164 ,36 1i4,31 76,70
GISTI DOHODEK 353,.875.058,67 243.130,048,36 145,54 71,14
-del CD za osebne dohodke 274.752.388,00 197.485.646,15 139,12 73,07
-del CD za B3P - stan.del 15.692. 483,00 11.048.918,50 142,02 65,78
-del CD za SSP - oatali del 1%.000.000,00 9.800.000,00 132,62 81,25
-del CD za rezervni sklad 28.082.517,64 12,144,922, 65 231,22 72,54
~del CD za poalovni sklad 22.347.670,03 12.650.561,06 176,65 52,19
AFUMULACIJA 50.43%0.187,67 24.795,483 ,71 203,38 61,85
TABELA II -
KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA V DEVETIH MESECIH LETA 1984
KAZALEC 30.9.1984 30.9.1983 Indeka
1. Dohodek / delavca 712,754,25 507.094,89 140,55
2. Yghodek / povpr.uporabljena poslovna sredstva % 27,79 27,5 101,05
3, Dohodek / porabljena sredstva % 25,28 29,3 86,27
4, Akumulacija / dohodek % 7418 5,1 140,78
55 Rkumulnciga / &isti dohodek % 14,25 10,2 139,70
6. Akumulacija / povpr.uporabljena poslovna sredstva 1,99 1,4 142,14
7. eisti dohodek / delavca 359.264,01 253.789,19 141,56
8. OD in SSP / delavca mes. povpred]je 34.229,53 25.322,96 135,17
9. Celotni prohodek / povpr.uporabljena posl. sred. 1,377 1,213 113,52
10. Celotni prihodek / porabljena sredstva 1,253 1,294 96,83
11. CD za QD in BSP / akumulacija 6,02 8,80 68,40
12. Cisti OD / delavca - mes.povprcéju 22,453 ,81 15.893,66 141,27
1%. Celotni prihodek / planirani CP % 68,08 80,1 84,99
14, Dohodek / planirani dohodek 72,54 2,2 79,53
15, Del CD za OD / planirani OD 73,07 78,1 93,5
16. Povpr.uporabljena poslovna sredstva / delavca 2.564,119,58 1.840,.845,34 139,29
17. Izvoz na konvertibilno podrodje / CP % 40,10 33,81 118,60

Ivanka Erfen,dipl.cec.

(ajanje proizvodao ~ materialacga planskega
sistema ob racunalniski poapori Delta 654

Radunalnifka obdelava podatkov je v na3i TOZD
orientirana preteino na pakecne obdelave, kar

ne omogoéa neposrednega sodelovanja uporabnika

z racunalnikom. Radunalniike obdelave so tako-
reko¢ odtujene od tistega, kateremu naj bi bi-
le v pomoé. Uporabnik zapiZe podatke na nek doku-
ment, ki potem opravi dolgo pot in podatki se
vmes lahko vedkrat pokvarijo, popa&ijo, preden

se v obliki obdelanega rezultata vrnejo k upo-
rabniku.

Na tak nadin ase odvijajo pri nas obdelave:
- osebnih dohodkov,

- materialnega poslovanja,

- vodenja proizvodnje (kosovnice, planiranje),
- stroskov proivodnje in reZfije in

-~ osnovnih asredstev,

Tak nadin obdelave je zastarel in prepodasen.
Informacije so prestare za ufinkovito poslovno
odlo¢anje in so vEasih tudi krive za prepozno
ugotovitev slabega materialno-finandnega stanja.

Z nakupom radunalnika smo se odloZili, da najprej
resujemo podrodje proizvodnje t.j. planiranje.
Projekt proiszvodno-materialnega planskega siate-
ma je osnovna aplikacija, ki odpira nadaljno



gradnjo povezanega informacijskega sistema v TOZD,
DO in S50ZD.Bazira na radunalniiki kosovnicl in
proizvodnem poatopku.

Eer je nada tovarna %e v preteklosti (cca 5 let)
izvajala raiunalnifko obdelavo tehniéne dokumen-
tacije, je prehod na interaktivmo verzijo, ki jo

oudi radunalnik DELTA 644 nekoliko lafji, kot v
T0ZD=ih, kjer tega ni bilo,

Prehod iz sedanjega sistema na RRC na novega,
t.j. na DELTO 644, pa je kljub temu zahteval Ste-
vilne modifikacije in postopnost dela.

Programski paket PMPS (proizvodno-materalni plan-
ski sistem) je odkupljena verzija programa, ki

#e neka] dasa tede v ERKI Novo mesto. Je preiz-
kufen in zagotavlja zanesljivo obliko radunal-
niikega vodenja proizvodnje.

Programi pa niso direktno prenosljivi, ker v

Krki tedejo na 32 bitnih radunalnikih,pri nas pa
imemo 16 bitni radunalnik. Radunalnifki progra-
merji na CAOP so zato za DO Siroka potroinja pre-
programirali vee Krkine programe tako, da so
sprejemljivi za nad rafunalnik.

Programi so vedinoma %Ze izgotovljeni. Izgotav-
1lja se le #e program za izpis delovne dokumentae
cije t.j. Zekov za dvige materiala iz skladisé
in pladilnih listkov.

Programeki paket vodenja proizvodnje obsega ved
modulov, ki v konéni obliki predstavljajo pove-
zan informacijski sistem TOZD, Ti moduli so:

1. Kosovnidéni proces

2. Interaktivno vodenje zalog
%. Postopkovni proces

4, Obradun skladisé

V prvi fazi uvajamo kosovnidZni proces. Progra-
mi za tega so izgotovljeni in vsebujejo sledele

8

podprograme :

l. vnos osnovnih podatkov materialnih postavk,
2. vnos kosovnic,
3. zamenjave kompoment v kosovnicah,
4, izpis strukturnih kosovnic in pripadnic,
5. kopiranje kosovnic,
6. izpis strukturnih kosowvnic,
7. materialne predkalkulacije,
8. izpis kosovnic,
9, iskanje

materiala po klasifikacijskih ste-

vilkah,

10, iskanje materiala po nazivu,

11, iskanje materiala po ident Atevilki,

12. nabavni podatki materiala,

13. izpis materiala po grupi - 01 surovine, 03
izdelki,

14. vnos naziva materiala za iskanje po nazivu,

15. izpis delovne dokumentacije (v prvi fazi 1le

deki, nato Se pladilni listki).

Vei nadteti programi delujejo in se po njih Ze
uvajajo delavei v tehnoloski pripravi, konstruk-
ciji izdelkov in operativni pripravi.

Uvajanje smo izvajali po skupinah najprej v odd-
elku AOP in radunalniétvu, nato pa so ge delavci
na svojih lokacijah, kjer Ze delujejo terminali,
sami naprej usposabljali. Po pretcku meseca dni
uvajanja smatramo, da so dovol] usposobljeni za
zafetek rednega dela pri rafunalniZkem vodenju
proizvodnje.

Se nekaj besed o prenosu baze podatkov iz RRC.
Kot je bilo Ze omenjeno, za nas predstojeda na-
loga ni povsem nova. Vso osnove nadaljnega de-
la imamo Ze na RRC v Ljubljani. Bazo podatkov,
t.J. cca BOOO zapisov o materialih, bomo pre-
nesli z magnetnim trakom iz HHC na nad rafunal-
nik. Prav tako bomo cca 25000 zapisov o kosovni-
cah prenesli preko magnetnega traku na na3 ra-
cunalnik.

Preizkus takega prenosa smo enkrat Ze naredili
in se na prenesenih podatkih uéimo in uvajamo
uporabnike. Ta poizkusna prenefiena baza bo osta-
la v radunalniku za nadaljna ufenja, uvidanda in
poizkuse.

Nov premos baze podatkov bomo izvr&ili koncem
meseca novembra. Takrat mora operativno delo de-
finitivno stedi.

Od dokonénega instaliranja baze na nadem radu-
nalniku nimamo ved osnove im podpore na RRC. To-
rej mora nad sistem normalno teéi, Mislimo, da

~ smo se na tak prehod dobro pripravili in raduna=

mo, da izpadov ne bo dosti. Seveda,je to odvis-
no tudi od uporabmnikov sistema t.j. tehnologov,
konstrukterjev, planerjev, skladifénikov itd. Ce



bo neznanje, neresnost in nedisciplina tam, po-
tem racdunalniski izhodi - rezultati - ne morejo
biti taki kot je treba.

Prvi modul vodenja proizvodnje obsega afuriran-
Je matiéne datoteke matiénih zapisov materiala,
afuriranje matiénih zapisov kosovnic in izpise
veeh vrat rezultatov vkljuéno s deki za dvige
materialov iz skladi#d. Za izvajanje osnovnega
modula so instalirani terminali v TPP, konstruk-
ciji in OPP. Na njih bodo uporabniki izvajali
vee aktivnosti, ki jih zajema osnovni modul.

Primer:

Véako novo nastalo kosovnico bo konstrukter vme-
sel v radunalnik preko tastature terminala. Na
ekranu bo sproti zasledoval svoje podetje. Kon-
strukter bo izdelal kosovnico po svojih pozici~
cijah, nadaljeval pa jo bo tehnolog za svoje teh-
noloike pozicije. Cim bo kosovnica memorirana v
rafunalniku, bo na osnovi te moZno izvajati vse
ostale obdelave kot so:

- planiranje porabe materiala, ki je vsebovan v
kosovnici;

- izdelava materialne predkalkulacije po cenmah,
ki jih bo po dogovoru vnesel v podatke materi-
ala oddelek analiz;

= pripadnost kosovnice navzgor in struktuiranje
kosovnice navzdol;

-~ izpisi kosovnic na terminalskem ali radunal-

niskem printerju;
- izracduni potrebnih dvigov materiala na osnovi

Zeljenih kolilin izdelka in izpis deka za dvig
materiala iz skladi&da;

Iz navedenega ste lahko razbrali, da je kosov-
nica resniéno osnovni element veeh nadalnjih ak-
tivnosti.

Terminalska mreZa je obseZna, saj zajema doma-
la vse pomembnejie dele tovarne. Razvod termi-
nalov je prilagojen konénemu stanju poslovnega

informacijskega sistema, ki bo zajemal vee fun-
kcije poslovanja v TOZD.

Drugi modul proizvodno-materialnega planskega
sistema, ki naj bi stekel v zaZetku leta 1985
Je interaktivno vodenje zalog. To pomeni, da bo-
do vei poslovni dogodki o gibanju materiala teko-
de vneSeni preko terminala v radunalnik., Rezul=-
tat tega bo stalno afurno shanje materiala v sk-
ladis€ih in v slehernem trenutku omogoden vpog~
led v stanja.

Pogoj za uvedbo tega programskega modula je:

= da razéistimo sedanje stanje materialov po Bk-
ladiséih;

- da izlofimo nekurantne materiale iz radunalni#-
ke obdelave in jih damo v pristojnost rodnega
razpolaganja planerjem materiala;

- da uredimo Sifracijo materiala, ki v sedanji
obliki ne omogofa normalnega dela;

= da odpravimo dvojnost oznadb in materialov;

- da uredimo nazive materialov po JUS standardu.

5 atalisda programske osnove predvidevamo, da

bo vodenje zalog moZno vpeljati takoj po 1.1.1985
vendar takrat ne bomo imeli pripravljenega terena
za prehod., NaStete aktivmosti bomo namreé zaZeli
izvajati Sele v decembru, so pa take narave, da
zahtevajo daljsi &as.

PreSifriranje naj bi se namred izviilo v razdob-
Ju med uvedbo prvega modula,t.j. kosovniZnega
procesay do drugega modula,t.j. vodenje zalog.
Pogo] za preSifriranje 80 radunalniZke kosovnice,
ker si rofno tega ne moremo privo3&iti. Predifra-
cija v materialnem poslovanju pa naj bi se opra-
vila pred prenosom iz RRC, to pa zato, ker pro~
grame presSifriranj vsebuje sedanji program na
RRC,dodim ga pri nas nimamo. Tako bi iz RRC pre-
nesli skladiSéne datoteke v Ze predifrirani ob-
liki in bi pri nas preko interaktivnega vodenja
zalog, stanja samo Je nadalje aZurirali z novi-
mi prometnimi podatki.

Tretji modul proizvodno-materialnega planskega



sistema so proizvodni postopki. Programi tega
modula bodo izgotovljeni predvidoma do marca
1985, Takrat bi tako zadeli z vnadanjem proiz-
vodnih postopkov v radunalnik. Akcija bo pote-
kala tako, da bodo tehnologi iz obstojeéih pos-
topkov vnaiali podatke direktno v terminal. Ob-
stojede postopke pa bodo pri tem morali dopolnje-
vati z nekaterimi novimi podatki kot so:

-~ oznafba DM (delovnega mesta);

- potrebno bo izdelati nov Sifrant strojev in
kapacitivnih mest, ker obstojefi ne odgovarja,
je zaprt sistem in je zadel pokati;

- ident Stevilke orodij in drobnih orodij; treba
bo izdelati sistem Bifriranja drobnih orodij;

- sproti bo treba preoblikovati tekst operacije,
da bo ¢im krajsi in zgoscen.

Ko bodo tudi proizvodni postopki vmeseni v ra-
funalnik bo del informacijskega sistema zaklju-
den, saj bo fe mogode oblikovati kompleksne iz-
hodne informacije o planu in potrebnih kapacite-
tah. Nadaljevanje tega je neto planiranje, za kar
pa bodo do takrat tudi Ze izdelani programi.

Tretji modul - obrafun skladii& je le podaljda-
na aktivnost v modulu vodenja zalog, vendar bo
zaradl €asovne stiske pomaknjen na zadnje mes~-
to. Obradun skladis& bo podoben sedanjemu, le
da bo na osnovi permanentnega meseinega gibanja
izraZun na osnovi prometnih datotek domayt. j.
na radunaloiku.

ObraZun skladi%® se dela meseino all po potrebi.
MeseZno se dela za potrebe radunovodstva in ra-
#unovodskih informacij; po potrebi pa se lahko
naredi v poljubnem Easu na zahtevo poslovodnega
organa zaradi ugotovitve trenutnega finanéno-
materilanega stanja TOZD.

Marjan Smid, ing.
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Zakaj in kje aviama~

£ » N L4
Yizirat{ _proizodaio 7
V vaem razvitem svetu so v zadnjem &asu usmerjena
prizadevanja k iskanju novih organizacijskih oblik
za dosego boliZih ulinkov v proizvodnji. V pre-
teklosti so prl poastavljanju organizacije in obli-
kovanju dela vedno pudarjali tehniZne in akonomske
kriterije. Premalo pozornosti pa so posvecali so-
cialnemu aspektu sistema clovek - stroj. I'ritisk
togosti orpanizacije in monotonost dela povzro-
¢ata odbtujitev dela. Delavec ne vidi vel smisla

gvojepa dela, doblve obéutek anonimnosti, delo ga
negira, ne pa afirmira. Vee to se izrazi tudi v
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zunanjih reakcijah, ki jih je mogode tudi izmeriti.
Simptomi so predvsem povedana odsotnost z dela,

ved fluktuacije, slabfa kvaliteta proizvodov in v
skrajnosti celo sabotaia. Veak od teh pojavov pa
gseveda tudi vpliva na ekonomski rezultat proizvod-

nega procesa.

Na udinkovitost delovnih procesoy v #irfem amislu,
toraj tudi v smislu obogatitvedelovnega Zivljenja,
lahko vplivamo na razliéne pad¢ine. Faktorji, ki
vplivajo na procea, BO med sebo] povezani in tudi
vplivajo drug na drugega. Poenostavljeno pa jih
lahko zdruZimo v neka] skupin:

- izdelovalna tehnika,

- oblikevanje delovnega mesta,
- urejanje delovnega Casa,

- nove organizacijske oblike.

V proizvodni tehnikl js razvo] usmerjen k kiber-
netizaciji procesov. Industrijsko razviti svet
kornka nepreklicno v nove oblike proizvodnih sis-
temov, v katerih danainjega tipa proizvodnega de-
laveca skoraj ns bo ved, Njegovo vlogo naj bi pre=-
vzeli fleksibilni radunalnifiko krmiljeni stroji,

robott in sistemi, ki bodo sposobni samega sebe
upravljati, se ufiti in se tudi sami optimirati.
Eden od poglavitnih vzrokov za tako usmeritev je
razvo] mikroprocesorjev, ki omogodéa Ziroko upora-
bho v najrazliénejsih delovnih in obdelovalnih si-
stemih. Uvajanje takih sistdmov delavcu odvzema
enostavno monotono delo in zahteva od njega le
migelno, usmerjevalno delo. Poaledica vsega tega
Je visoka produktivnost dela. Tore] z avtomati-
zacijo doseZemo, da delavec ni ve? vkljuden v li-
nijo, ampak je ob njej in jo nadzoruje.

Glede na dejatva, da zahteva fleksibllna avtoma-
tizacija 1izdelovalnih naprav velike investicije
in da je za pomemben segment industrije srednjih
in manj&ih valikosti zelo teZavno ujeti naenkrat
takine fTinan®ne obremenitve, prihajsmo danes na



pestopne refiitve v amari tako imenovanih erlifnih
ohdelovalnih alatemov. Celica se sestoji iz dveh
ali ved ONC - obdelovalnih strojev, ki so zbrani
tako, da omogoZajo obdelevo nekaj lruZin ohdelo-
vancev. Za planiranje in krmiljenje proizvodnje
je na razpolago miniradunalnik. 8 takino avtono-
mno celico se obvlada vrsta nalog v proizvodnji
zelo fleksibilno in udinkevito. Celice se postopo-
ma zdrufujejo v integrirane obdelovalne sisteme,
kakor dopufifajo sradstva za inveeticije.

Minlimo, da bi enak princip lahko uporabili tudi
na monta¥nih delih v lahki predelovalni in stroj-
ni industriji. Torej uvdjanje flekaibilnih mon-
taZnih sistemov, ki bi bili sestavljeni iz vel
montaZnih celic, 8 tem bi dosegll vsestransko po-
zitivne ufinke, saj ravno v taki vrati industrije
predstavljajo montaini izdelovalni &asi 40 - 70 %
vseh izdelovalnih Zasov na izdelkih (v industriji
elesktridnih atrojev 66 %).

Fri veej organizacijskl prednosti tehnologije na
obdelovalai progi se na njej pojavlija nevieien
sopotnik, ki ga pri funkcionalnl razmestitvi stro-
Jjev zaradi organigzacijsko nedosledna refiitve pre-
toka ni bilo futiti. Delavec ob obdelovalni pro-
2l se -ave, da Je postal privesek stroju. Cdtu=-
Jenost éloveka od dela je postala vzrok za veliko
fluktuacijo ljudi. Zato so organizacijsko idealno
reiene obdelovalne proge ali montaZni trakovi po-
astale nanj ufinkovite, kakor pa bi teoretiéno mo-
rale biti. Prav &lovakova odtujenost od dela je
razloc za raziskave Jtudija dela v zadnjih dvaj-
satih letih.

V¥ éem Je pravzaprav élovekova odtujenost od dela?
Jolgo éasa so odgovor iskali v fiziologiji in p=ai-
hologiji dela. Da bi si pojasnili, zakaj =0 mno-
me iz fiziologije izhajajode reiitve pri obliko-
vanju dela pomenile le delno izholjZenje, moramo
najprej opredeliti fizinlofko stran clovekovega
udajetvovanja pri delu.

0 problemih &lovekovega dela se je razvila poasb-
na veda ergonomija, brez katere skoraj ne moremo
ved nadrtovati tehnoloSkega procesa. Ergononija
Je na z2adetkn avojepga razvoja ugotavljala vse
pojave moten) med delom, npr. za &loveln fkodljive
pojave v okolju,energijeke preobremsnitva, preob-
remenitve s statiénimi silemi, neprimerne drie
itd. V novejdem Zasu je zadela redevati tudl pos-
ledice enostranskega energljskega in informaci ja-
kega obremenjevanja, ki so se jasnel poka-ale Ze-
le na nhdelovalnih progah skupaj a8 pojavom Glo=

vekovega odtujevanja od dela. Da bi zmanjfiali nev-

jeine pojave, povezane z cdtujevanjem od dela, to
je, da bi napravili delo bolj humano, so 7aleli
poregati v dnlovni proces z zamenjavanjem delov-
nih mest, z razdirjesvanjem delovnega podroéja, z
obogntitvijo dela in v zadnjem Caeu z Avtonomnimi
dmlovnimi skupinani.

7n

Vel posepi 2 vidika humanizacije dela so sotovo
poritivoni, za dviz produktivnosti dela pa niso
vedno koristni, ¢m pregloboko posnegajo v uéinko-
vitoat dala. Mnogokrat so imeli posegi poslnrdice,
ki Jjih predlagatelji niso feleli.

Ce &loveku obogatimo delo 2 novimi alementi, dels
¢lovek po zakonitosti privajanja manj intenzivno,
ker mora obvladnati vedja ftevilo elementov dela.
Manjfia intenzivnost dela povzroéa vnaj na zadetku
manjiio udinkovitost, s katero morama do neke mara
radunati v korist vedjega zadovaljstva pri delu
in vaéje motivacije. Mnogokrat pa &lovek z oboga-
titvijo dela na doasZfe niti vefjega zadovoljstva,
ker se pri delu utruja. Tak primer smo imell, ko
smo na montaZi elektromotorja hotaeli uvesti tako-
imenovano "komplekeno delovno mesto". Vajeno dalo
dlovek opravlja brez zavestnega odlolanja in z
manj&o pazljivostjo. Delo, kateremu je bil z obo-
gatitvijo povedan obseg, ne utruja ¢loveka bol]
samo zaradi povedanega obBega, tamved tudi po
informacijski plati.

Iz nakazane povrine analize lahko do neke mare
sklepamo, da obogateno delo, ki naj nadomesti
pravec razdrobljeno delo, za &loveka ni nujno
najprimernejie. Odtujenost od dela lahko manjsa-
mo predvaem, ¢e &loveku pribliZamo cilj dela, to
je zahteve izdalka., Izdelek pa je lahko razlicen.
Izdelek je lahko na primergospodinjski aparat ali
elaktromotor v gospodinjskem aparatu alli pa samo
vijak na elektromotor]u gospodinjskega aparata,
ndvisno od tega, kaj ae kot rezultat dela pojav=-
1ja na trii&iu.

Fri naértovanju tehnologije 8e moramo zavedati,
da ¢lovekovo odtujevanje od dela ni enak problem
kakor ¢lovekove obremenjevanja v enrgijskem ali
informacijskem pogledu ali &lovekove aspecializi-
ranoast za delo. UZinkovito delo bo verjetno vedno
v vecji merl specializirano, pa naj Jj= to zelo
abstraktno ustvarjalno delo ali zelo zahtevno
deslo po energljeskem in informaci jskem obremenje-




vanju, ali pa nasprotno energijsko in informaci j-

ako nezahtevne delo. Le veé, specializirano delo
mora &lovek opravljati stalno. Ze nekajtedenska
prekinitev takega dela pomeni nazadovanje ucinko-

vitosti.

Ce se aprijasznimo s tem, da &lovek lahko doseZe
ved Jo uéinkovitost predviem 8 specializacijo, bo
za prihodnji razvo] udejstvovanja pri delu vedno
bolj pomembno iskanje izravnalnih obremenitev.
fiele z njimi bo &lovek ohranil celovitost svoje
osebnonti in ne bo postal avtomat za opravljanje
nekega dela, Mazvijati bo treba predvsem v ameri
veéjega odlodanja in vecje odgovornosti - torej
ve¢ odgovornega samoupravljanja. Za manjfe odtu-
jevanje c¢loveka od dela so, za razliko od posegov
v veebino delovne naloge, bol) potrebni organiza-
cijaki posegi, ki pribliZujejo &loveku cilje dela
v delovni nalopgi. 0d dela odtujen ni npr. obrtnik,
ki opravlja vse funkcije, povezane z izdelavo iz~
delka, od nacértovanja do prodajanja. V industriji
je vse delo specializirano, torej do neke mers Ze
odtujeno. Organizacija lahko delo v vedji ali ma-
nj#i meri pribliZa avojemu 6lanu tako, da ga pri-
bliza ciljem izdelavanja (funkcionalen, dostopen
in pravodasno izdelan izdelek).

Nov razlog za to, d; bo zelo verjetno prislo do
nove organizacije dela in poslovanja v gospodars-
tvu, je tudi potrsba po nenehnem prestrukturiranju
proizvodnih organizacij. Tradiclonalna tayloristid-
na organizacija dela je preved toga, da bi omogo-
£ali hitro in poceni prestrukturiranje. Namesto
dodednnjih velikih organizacijskih enot naj bi

ae razvile manjée proizvodne enote, ki bi se bile
zmoZne upravljati same, ki bi bile vedéfunkcional-
ne in sposobne prek nenehnega izopraieVauJa pri-
dobiti iz okolja nova znanja in nove informacije.
Prihodnjo organizacijo podjetja si torej zamislja-
mo kot nekakden sistem lego: podjetja bodo sestav-
ljena iz nekakinih oddelkov, ki bodo proizvajala
vsako zase zaokroZen lzdelek ali vsa] zaokroZen
polizdelek od zadatka do konca. Ti oddelki bi mo-
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rali biti sposohni vazdrievati se in upravlijati ae
gani. Vendar naj bi njihove prednosti bile v tem,
ker bi: omozofall proinejie prilagajanjie celotne-
za podjetja, mmanjSevala potrebo po koordinsciji
na vrhu, povetala odpovornost celote prek svtono-
mnih delov in skrajfevala ¢as za njihovo prestruk-
turiranje, tesnejle navezovala delavce na delo in
dalovne orpmanizacijo, omogodala bolj neposredno
kontrole in vefjo aktivnost delavcev v okviru
oddelkov. Taka organizacija bi omogolala incia-
tivo delavcev pri strukturiranju in prestrukturi-
ranju oddelkov in s tem zagotovila optimalno upo-
rabo materialnih in &loveskih virov, povedala zo-
nealiivost delovanja in hitrejse posredovanje,

de bi nastopile motnje v delownem procesu.

Biastvene apremembe bo doZivela tudil delitev dela.
Namasto dosedanje taylorietiéne organizacije, ki
Je posameznikn dajala individualno delovno mesto,
naloge in odgovornost, bo grupna organizacija de-
la, odgovornost in koordinacija dela. Grupna or-
ganizaclja bo potpebna, ker bo tehnologija vae
bolj integrirana, kompleksnejfa in univerzalna.
Krniljeni bodo proizvodni sklopi, ne pa posamezni
proizvodni atroji. Komunikacije med skupinami ne
bodo ved prnteino vertikalne ampak cirkularne:
hirarhiéne odnose bo nadomestil holografski red,
v katerem bodo imele posamezne skupine visoko
razvito nposobnost samoupravljanja delovnega
procesa.

Nove tehnoloiije bodo morale torej v naprej upo-
Jtevati tudi nove oblike organizacije dela in
obratno. Froizvajalei novih tehnologlj in njihovi
uporabniki bomo morali wnaprej razvijati tudi no-~
ve organizacijske oblike, ¢e bomo hoteli prepre=-
&iti vse manj uéinkovito uporabo novih tehnologi]
in vee vedji konflikt med tehniénim in socialnim
gsistemom v delovnem procesu.

V zadnjem &asu smo prida zelo molni krepitvi us-
luZnostnega sektorja (trgovina, banénistvo, zdrav-
stvo, Holstvo, itd.). Industrijski sektor gre po
poti kmetijatva. Tako kot smo bili pred casom
priéa prehajanja 1judi iz kmetijskega v indust-
rijski sektor, sedaj prihaja do prehajanja ljudi
iz industrijskega v usluZnoatni sektor (trgovina,
banka, Jolstvo, uprava). Pri nas so trendi podob-
ni. V prihodnosti bo morala narediti industrija
Ze ved dobrin z znatno man] zaposlenimi. To Ji

bo uspelo le z avtomatizacijo proizvodnih proce-
sov. V industriji so oddelki, kjer so pogoji de-
la zelo teZki. To je predvsem delo v Zelezarnah,
livarnah, stiskalniskih oddelkih. Pri teh delih
so nearsis zalo pogoste in fluktuacija zelo ve=-
lika. Frav tam, kjer so pogoji izredno teiki,
dosefeno 2z uvedbo avtomatizacije strege humani-
zacijo dela. Glovek se lahko odmakne od nevarnega
delovnega podrotéja in delovni proces nadzoruje



od strani.
Iz leta v leto naradéajo stroski izdelave. FTha-
ten deleZ dvigarja strofikov gre na racun dviga-

nja osebnih dohodkov in prispevkov, ki so vezani
na viiino osebnih dohodkov (socialno in pokoj-

ninake zavarovanje, itd.).

Stalno narasfanje teh strofikov nas 8ili v to, da
moramo dvigniti produktivnost vsako leto vsa]
toliko, da pokrijemo povedane strofke. To nam ho
uspelo z intenzivnim uvajanjem avtomatizacije v
izdelovalni proces. Geveda pa je tudi pri te] ak-

tivnosti treba zasledovati ekonomske ucinke.

Za IGERA Zelezniki velja za leto 1984, da lahko
znafia velikost vlo?ka v avtomatizacijo delovnega
mesta v letodnjem letu cca 1 milijon din pri eno-
izmenskem delu oz. 1,70 milijona din pri dvoiz-
menskem delu in 2,40 milijona din pri troizmens-
kem delu. Koliko izmensko bo delo, pa je odvisno
od potrebne koliéine izdelkov.

V £kofjelofiki obZini Je sedaj zeaposlenih pribliZ-
no 14.000 ljudi ali 45 % veeh prebivalcev ob&ine.
V srednjeroénem naértu ob&ine Je predvideno, da
bo v letu 1985 zaposlenih 47 % prebivalcev. Ta
porast pa se giblje v okviru naravnega prirastka.

Ge bi zmaposlovanje rastlo s tako intenzlvnostjo,
kot v nekaj preteklih letih (2-3 %), bi zaposli-
11 znatno ved kot Je naravni prirastek prebival-
atva., Tako odpiranje delovnih niest pa je izredno
drago. Pri tem je traba upoitevatl ceno stanovanj
tar zadovoljevanje vseh drugih drus
infrastrukture do

benih polreb,

od otrofkegza varstva, Solstva.
Torej to povzrodi nadpovpredno vlaganje v skupno
in splofno potrosnjo in s tem zmanj3anje konku-

renéne sposobnosti gospodarstva.

dipl.ing.

Janko Jelenc,

Desct ~ fefnica radio~
amaterske dejaynosty
p Zelezndlils

Letos mineva desetletje, odkar Je odiel v svet
prvi radiomaterski signal iz Zeleznikov. V jeseni
leta 1973 je tovarid Ivo Ribi& organiziral teda]
za operaterje C razreda. Izpit ig telegrafije,
radi jskega prometa iu tehnike ter elektrotehnike
Je v maju naslednjega leta opravilo osem tedaj-
nikov, ki so postali jedro Radiokluba £kofja Loka
- sekcija Zelezniki.

Krajevna skupnost nam je dodelila prostore v "vi-
11", Ker pa so bili prostori v zelo slabem stanju,
Jih je bilo potrebno najprej temeljito adaptirati.
5 pomo&jo kolektiva Iskra - Elektromotorji Zelesz-
niki, nam je v avgustu uspelo nabaviti najsodob-
nejio sprejemnooddajno postajo. 5 tem B0 bili iz~
polnjeni pogoji za zadetek osnovme radioamaterske
dejavnosti - vzpostavljanja radijskih zvez.

Septembra 1974 smo ustanovili Radio klub "telez-
niki". Tako organizirani smo bili vse do leta
1979, ko smo se zaradi boljdega organiziranja v
koncaptu 8I0 in finansiranja dejavnosti, vai ra-
dioamaterji #fkofjelofke ob&ine zdruZili v Radio-
klub ob&ine Skofja Loka.

7e od vsega zaletka smo posvefali vso skrb vzgoji
novih &lanov, vendar smo bili bolj uspeini Hele,
ko smo uspeli nabaviti UKV sprejemno-oddajno poe-
taje. Operatorska dejavnost na teh postajah ni
tako zahtevna, zato je bilo moé& vkljuditi fante
in dekleta od #tirinajstega leta dalje, Tako ima-
mo danes 36 aktivnih operaterjev ter 12 priprav-
nikov,.

V tem desetletju je bil dan najveiji poudarek

vzpostavljanju radijskibh zvez. Tako smo v tem



éasu opravili preko 11.000 zvez 2z radiomaterji
iz 140 drZav od Arktike do Antarktike oz. Nove
Zelandi je.

Sad Eive kenstrukterske dejavnosti in sodelovamja
2 Iakrinimi strokovnjeki je tudi mini vrtalni
atrojéek. Z njim vrtajo luknje v tiskano vezje v
radiomaterskih in Solskih delavnicah pa tudi po
elektrorazvojnih organizaci jah 3irom po Jugosla-
viji.

Velkrat smo sodelovall v skcijah, ko se je na ra-
dijskih valovih pojavil klic na pomo&. Za sode-
lovanje v akeiji iskanja in preskrbe zdravil za
pofkodovane v nesredi v Industroprojektu v Zagre-
bu in v Ini v Kutini, pa smo prejeli posebna pri-
znanja. Prav tako pa smo svojo usposobljenost in
strokovnost pokazali tudi v okviru akei]j BIO.

Za prihodnost imamo veliko nadrtov. Pridobili bi
si radi oddajni prostor na bolj&i radijski loka-
ciji, izdelall kvalitetnejfie antenske sisteme ter
dopolnili opremo, da bi lahko delali iz "portab-
le" lokacije. Da bi lahko vzpostavili komunikaci-
Je preko radiosmaterskih satelitov, naértujemo
nabavo hifnega rafunalnika, 8 tem bi, tako kot v
drugih radioklubih, razéirili svojo dejavnost tu-
di na informatiko. Predvsem pa Zelimo vkljuditi
mlade, jim omogo&iti, da se seznanijo z radioma-
terstvom, ki zasleduje razvo] na podrofju elektre-
tehnike in informatike ter Jiriti tehniZno kul-
turo, ki Jo v sedanjem Zasu mladi Ze kako potre-
bujejo.

Marko Cernive

Radwovska Kronika

(#a mesec oktober)

V mesecu oktobru je sklenilo delovno tazmerje 7
delavcev, od tega 4 pripravniki. Delovmno razmer-
Je pa sta prekinila 2 delavca.

Na proizvodnem delu smo iiali:

- v montaZi 21 uéencev

- v obdelovalnici 5 ulencev
= v orodjarni 3 uéence
- v vzdrievanju 1 u&enca
= v servisni delawnici 1 udenca
- v sektorju za kakovost 1 udenca

Btanje po sektorjih oz. oddelkih na dan 31.10.
1984 je bilo sledede:
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NAZIV ™M R P BEUPAJ :
Tehnidno podroéje 1 1
Tehni&ni sektor 2 2
Proizvodnja 1 1
Proizvodnja sest.delov 16 16
Obdelovalnica 14 174 188
Livarna 5 28 33
Oddelek avtom.stisk. 5 16 21
MontaZe 37 262 299
Proiszvodnja del.aredstev 2 2
Orodjarna 14 71 85
Vzdrievanje 6 42 48
OTPP 26 26
Razvojni asektor 34 10 44
Bektor kakovosti 456 28 78
Goapod.-fin.podrod je 2 ! 1
Komercialni sektor 15 b b
Sektor za PPMO 2 2
Nabava 10 10
OFP 16 16
Skladidda in zun. transport 44 a4
Pin.~-rad.sektor 20 20
Sextor poseb.programov 16 16
Splosni sektor 42 42
Vodstvo TOZD in tajniiitvo 6 a 14
Bkupaj: 381 639 1020

Marjeta Habjan,ing.

kgradzja

ga oairezZja

V obéini Skofja Loka se v zadnjih letih priza-
devamo izboljsati zelo slabo stanje na podrod-
ju telefonije. V Selski dolini je bil 10.6.1980
med Podjetjem PIT Kranj in delovnimi organizaci=-
jami podpisan samoupravni sporazum o financira-
nju gradnje posite s telefonsko centralo za

1.200 prikljudkov in medkrajevnega telefonske-
ga kabla Skofja Loka - Zelezniki. S sporazumom
je bilo dogovorjeno, da se financiranje inves-
ticije zagotovi z lastnimi sredstvi v razmerju
60 % PTT in 40 % 0ZD, odpladilo kreditov pa pre-
vzamejo 50 % PIT in 50 % 0ZD.

Poita in telefonska centrala je %e zgrajena, med-
kra jevni kabel pa bo polofen v letofnjem letu.
Skipna vrednost obeh investicij z odplaZilom

kre iitov je 111.160,000 din, finanfna konstruk-
ci;n pa je naslednja:



Skupaj

Pladila DZD PIT 810
lastna sredstva do ieta 1983 20.100 31.900
odplaéilo kreditov do leta

198 6.158 6.158 -
lastna sredstva 1984 4,500 97.500

2.688 2.688 -
12.233 12.233 =

odpladilo kreditov 1984
odpladilo kreditov 1985-93

3.500

1.500

55.500

12.316
13.500

5.376
24,466

Bkupalj:

45,679 60,479

Opomba: Vrednosti so v 000 din.

Na Trati bomo v letu 1984 priéeli graditi voz-
1li8éno avtomatsko telefonsko centrald, ki bo
zgrajena do leta 1986, Predrafunska vrednost te
investicije je 29,700,000 din. Sredstva bomo
zbrali na naslednji naéin:

50 % bo prispevala PIT

27,5 % na osnovi povedane pri-
spevne stopnje pri OSKIS od
1.4.1984 do 31.12.1985

14,3 % zdruZeno delo mestu
Skofja Loka po posebnem spo-
razumu

8,2 % korisfenje sredstev SLO

145,.850.000 din

80.217.500 din

41,632,500 din
24,000,000 din

Geprav bo za poito, telefonsko centralo, med-
krajevni kabel Skofja Loka - Zelezniki in voz-
1i%8no avtomatsko telefonsko centralo na Trati
vlo¥enih 40 stamih milijard din, krajani BelZke
doline Ze vedno ne bodo imeli telefonor.Da bi
lahko koristili pogoje za razvoj krajevnega te-
lefonskega omre%ja ocenjujemo, da bo na podro&-
ju Beldke doline za vkljuditev 1.000 narodnikov
treba vloZiti nadaljnih 20 stmpih milijard din.
Akcije po krajevnih skupnostih Bukovica, Belca,
Zelezniki in DraZgode teejo. Ta sredstva ni

ved moZno pri&akovafi gamo od PIT in 0ZD, zato
ge bodo v akcijo vkljudili krajani z lastno
finanéno udelefbo in prostovoljnimi akeljami. Fi-
nandna udeleiba se giblje v vseh krajevnih skup-
nostih od 5 do 7 starih milijonov odvisno od

111.158

terena. Vse krajevne skupnosti rafunajo tudi s
prostovoljnim delom kot je izkop, zasipanje jar-
kov, preseki, priprava in postavljanje telefon-
skih drogov. Seveda pa vse krajevne skupnosti
ratunajo tudi na finanéno pomo& delowvnih organi-

zacij, saj brez njihove pomodi tudi tokrat ne
bo Blo.

Iz nastetih podatkov je razvidmo, da je akcija
jiroko zastavljena in da bodo tisti, ki bodo ob
akciji stali ob strami, zamudili enkratmo pri-
loZnost, da pridejo do telefonskega prikljuika
po dokaj sprejemljivi ceni.

E:edsadnik sveta KB

lezniki:
Franc Benedik

06 ofvoritvi razsiave

gradiv o moznosti
Preaove stavbne e ~

discine v Zelezuikili

V petek 9.6.1984 so v Galeriji muzeja v Zelezni-
kih odprli razatavo gradiv o moZnosti prenove
stavbne dedisdine v Zeleznikih.

Uvodne misli sta podala: predsednik sveta EKS tov.
BENEDIK Franc in predsednica pododbora za preno-
vo arh.ing. Anika ILOGAR. Strokovno obrazloZitev
razstavljenih gradiv pa je podal prof. dr. FIS-
TER iz Fakultete EK v Ljubljani. Iz vabila na
razstavo preberemo naslednje sporo&ilo:

"Odbor za prenovo starih mestnih in va3lih jeder
v Ob&ini Skofja Loka se je s pododborom za Ze-
leznike odlodil, da naértno preveri %e v tret-
Jem mestnem naselju ob&ine moZnosti za ohrani-
tev kulturne dedisdine. Le 2z nadrtnim ohranja-
njem znadilnosti in hkratnim posodabljanjem stav-
bne dedifdine - z NACRTOM PRENOVE STAREGA JEDRA
ZELEZNIKOV - bo naselje lahko svojim prebivalcem,
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obéudovalcem, pa tudi sluéajnim obiskovalcem nu-

dilo tisto samosvoje oblikovano okolje, ki je bi-
lo vedno c¢ilj Zeleznidkih fuZinarjev, obenem pa
chranilo avoje simbole ter indentiteto EKulutrne
dedifdine.

V prvi stopnji strokovnega dela, ki tele po Ze
preizkufeni metodi, Jje bilo dokumentiranoc in z
vidika stavbne dedi&fine ocenjenc podroéje Plav -
Za. Sledil bo Racovnik in ostali deli, ki tvori-
jo staro (simbolno) jedro.

Studentje 4., letnika arhitekture Imiverze EK v
Ljubljani so pod vodstvo prof.dr. Fistra, doc,
Ocvirka in asistenta Likarja dokumentirali arhi-

tekturo na nadéin, ki bo kasneje omogolal vsestran-
sko atrokovno oceno moZnosti za njeno ohranitev

in hkratno posodobitev predvsem pa za izluidenie
njenih Se skritih vrednosti.

Po predvidevanjih naj bi bil ne&rt prenove iz~
1985, Razstavljeno gradivo so vzorei
dokumentacije in prvih analiz o moZnosti preno-
ve, ki bo lahko uspefna le, &e bo potekala stro-
kovno, ob vsej druZbeni pomoéi, predvsem pa s
sodelovanjem vseh prebivalcev, ki so Ze med za-
éasno akcijo pokazali pripravljenost takega so-

delan v 1.

delovanja."

V padaljevanju objavljamo prispevek predsednice
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pododbora za prenovo starih mestnih in vaskih
jedrov v Zeleznikih tov. Anike LOGAR, dipl,.ing.

arh.

Vladimir Polajnar

Podroéje Bkofje Loke s Poljensko in Selsko do-
lino spada med tista redka in pomembna obmoéja

v Sloveniji, ki se lahko ponaSajo z izredno ar-
hitekturno dedisdino. Zelja po ohranitvi te ti~
sotletne lepote je atara, vendar smo se problema-
tike lotevali nenadrtno in stihijsko, pad kjer
je bila problematika najhujfa. Kljub ¥semu mno-
gi pomembni objekti propadajo, zato se na obmoé-
ju Skofje Loke Ze dalj &asa pogovarjamo o moZno-
stih, ki bi nam nasa stara mestna in vaika jedra
ohranila, jih obnovila, ozivila in dala s tem
novo vrednoat.

V ta namen je Izvrini swet 50 £kofja Loka apri-
la 1. 1980 omenoval odbor za prenovo starih mes-
tnih in vaskih jeder, ki naj bi naértno vodil
akcijo za ohranitev te bogate arhitekturne dedi-
f¢ine, obenem pa skrbel, da se stari propadajo-
&i predeli ofivaljajo in da v celoti sluZijo po-
trebam danainjega Zivaljnja. Odbor je kasneje
formiral %e pododbore v Zireh in Zeleznikih, ki
naj bi vzporedno vodili akcijo na svojem podroé-
Ju.

V saml 3kofji Loki se Ze kaZejo prvi uspedni
koraki, saj smo v najoZijem delu mesta pridobili
precej novih stanovanjskih povrsin in lokalov.

Po programu del za premovo je l. 83 pomenilo
zadetek pripravljalnih del za obmoije Zelezni-
kov. Pred nami Jje predstavitev I. faze -
stava gradiva za prenovo obmo&ja Na Plaviu, ki
Jjo je izdelal FAGG - TOZD Arhitektura pod vod-
stvom' prof. dr Petra Fistra. Meritve so bile

raz-

opravljene na 30 objektih, pripravljeni pa so
: L I, A%
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idejni wvariantni predlogi o moZnostih uporabe
le teh.

Po okvirnem programu, ki smo ga skugali pripravi-
ti v Zeleznikih, ugotavljamo sledede:

- mesto samo umira, saj je samo podatek, da na
celotnem podrodju K8 Zelezniki vkljuéno z
Davéo,Martinj vrhom, Ojstrim vrhom Zivi 3700
1judi, pred 500 leti pm je samo mesto Zelezni-
ki imelo 3000 ljudi, zastrasujo;

- %e pred nedavnim je bilo 15 gostilm - seda]
1 in 2 bifeja;

- v Gorenjem koncu: gostilna, 2 fevljarja, slaséi-

éarna, mesar, pek, 2 kovada, sedlar, &ipkar-
ska #ola, usnjarna, elektrarna, 2 Zagi, trgo-
vinaj

- na Trnju: trgovina, 2 gostilni, pek, poita,
trafika, avtobus, kino;

- na Racovniku: 2 krojafa, mesar, mizar, sedlar
slas&idar, trafika.

Glede na obstojede aktivnosti Muzeja smatramo,
da bi celotno obmo&je Na PlavZu usmerili bolj

v kulturno-drufbene dejavmosti z nekaterimi nuj-
nimi uslufnosnimi objekti, v spodnjem delu Ze-
leznikov na Trnju pa bi iskali primerne lokaci-
je za manjde trgovske lokale (sadje, butiki,
manufaktura, lokali za malo obrt).

Na Plaviu potrebujemo prostore za sledefe aktiv-
nosti:

- razfiritev obstojedega muzeja
- prostori za kulturne dejavnosti

a) obstojata dva peveka zbora, ki nimata stal-
nega prostora za vadbo

b) dramsko druitvo Svoboda (brez svojih prosto-
rov)

¢) mladinska organizacija (brez svojih prostorov)

d) ni prostorov za manjde koncertne dejavmosti
(glasbena Hola, gostujodi umetniki)

e) obstaja moéno likovmo drustvo, ki je brez
ateljeja in primerndega prostora za razstave

= prostor za Amaterski Radio klub, ki ima seda]
zasilne proatore, je pa izredno aktiven

- lokal za turisti&no drutvo, ki bi ga bilo
potrebno povezati s &ipkarsko dejavnostjo

Ostale nujne usluZinostne dejavnoati:

- gostilna z najman] 45 sedeZi

- trgovina 2z £ivill

- lokali za malo obrt (eladdidar, krojaéd,
devljar)

- tujske sobe v okviru tutistidnega drustva
(pred leti sobe niso zaZivele, ker ni bila
urejesna prehrana gostov)

- pojavlja se Zelja po disco klubu

- v prihodnjih letih bo problem novogradnje Be
moénejsi, zato bi bilo pri premovi in ofivitvi
Zeleznikov nujno predvideti vedje Stevile
adaptiranih stanovan) 2za mlade drufine

Program del na prenovi za 1.84 in finanéni plan
za realizacijo tega programa

Znane so rokovne opredelitve za izpeljavo za

prenovo potrebnih postopkov na obdinski skupséi-

ni!

~ poleti naj bl sprejeli zazidalni nadrt prenove
ntarega mestnega jedra in proglasili staro
jedro fikofje Loke in posamezna stavbe za kul-
turni spomenik

- proti koncu leta proglasitev drugih mestnih in
vafkih jeder za zadasni kulturni spomenik, ka=
mor spada tudi stari del Zeleznikov, Zali log,
Sorica, Bp.Danje, Zg.Danje, Torka, Zabrdo itd.

Sprejem samoupravnega sporazuma o prenovi starih
mestnih in vadkih jeder v obéini Ekofja Loka v
decembru 84

Dela, ki jih bo opravila do konca leta ali v za-
detku prihodnjega leta Fakulteta za arhitekturo
so naslednja:

a) izdelava dveh variant idejnega nadrta prenove
za Visoko :

b) dokonfanje analize in nadrta za obnove fasad
in mestnega jedra Skofja Loka

¢) nadaljevanje izdelave dokumentacije in analis
atarega jedra Zeleznikov z Racovnikom in Ced-
nlico

d) izdelava usklajenih variant naérta obnove
LoSkega gradu

@) idejni naZrt prenove Puitalskega gradu

r) izdelava na&rtov za prenovo vaikih jeder, oz.
posameznih kmetij.
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Pinanéni nadért je pokrit v wvisini dveh tretjih,
nstala sredstva bo morda moZno dobiti &e pri po-
sameznih SIS, MoZno pa bo tudi iskati sredstvs

pri republiski kulturni skupnosti.

I'otrebna bo 5a vedja poveranost z ostalimi krali,
kier tede tudl prenova (Kranj, Trzi¢, Radovljica),
poskusali naj] bi pa tudi dosedi, da bl mesta Pi-
ran, Ptu) in Ckofja Loka pridobila status mest
posebnega republidkega pomena, kar bi moéno olaj
fialo delo.

K1ljub vsem druzbenim akcijam pa se moramo zaveda-
t1 aledelepga: najpomembnalie je, da nam vsem pri-
de v zavest, da Jje ohranitev in prenova Zelezni-
kov stvar nas vseh, vsakega slehernega obCana.
Finanéna sredstva so omnjenn, zato velikih enkrat-
nih poregov &Ge zlepa ne bo mogle biti. Fomembno
je, da se vesak krajan zaveda, da vaak nasilen in
nestrokoven poseg, v to nkolje lahko prinese ne-
popravljivo £kodo, pa naj bo to samo zamenjava
dotrajanega okna, ali pa celotna adaptacija ob-

jekta.

Terjatno bi prve korake lahko naredili na podroé-
Ju stanovanjske izgradnje, saj bi lahko aredsatva,
ki so namenjena za novogradnjo preusmerili v kva-
litetne adaptacije. Tako pridobljens povriéine bi

prinaéale dvojno korist: ohranile bi arhitekturno
dediscino, oZivile Ze povsem izpraznjens predele,
obenem pa nudile stanovalcem mnogo visji nivo bi-
vanja, kot pa ga lahko nudi znana blokovna grad-

L4 L
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30 ME HA PRAKSI LEPO SPREJELE

HJIM, k1

#il sem vesel,ker vaf'"kolekhtiv"
tako lepo me je medse sprejel.
A 7e se iztekel kratek je &as,
ko na praksi bil sem tukaj pri vas.

7a vae lepe trenutke bi zahvalil se rad,
najlepsie darilo vam kupil bi rad.

A kaj ko sem le ftudent kot so vsi,
najveékrat prazni nagi so Zepi.

Zato sem dal vam teh nekaj besed,

ki sem poskusil jim rimo ujet.

Mogode dobile Se niste take zahvale

in meni bo lice zardelo,ko boete brale.

Pa ni# zato,saj sem dal vam le to,
kar iskrenega iz srca je priflo.
Se enkrat vam hvala za vde

v upanju,da #e kdaj vidimo se

praktikant Jure

ELEKTROMOTOR

Glasilo izdaja ISKRA" GSiroka potrodnja TOZD
Tovarna elektromotorjev in gospodinjskih apa-
ratov Zelezniki

Ureja:

- uredniki odbor: odgovorni urednik - Poladnar
Vladimir, tehni®ni urednik - Tarfila Lojze,
fotodokumentacija - Pintar Jofe, &lani - Me-
guiiar Lojze, Pertovt Zdravka |n Zgaga Stane

- referent za izobraZevanje in informiranje-
Sekli Darinka
- lektor: Trojar Ladislava

Naklada: 1100 izvodov
Po mnenju sekretariata za informacije BRB &teje
"ELEKTROMOTOR" med proizvode, za katers se ne

pladuje prometni davek.

Tiska tiskarna: DU Tomo Brejc Kran]



— A veste, zaka| niste mogli na-
reditl lzpita?

— Pojma nimam...

— No vidite, ravno zaradl tega.
Uridka priness domov sprievalo.
Oehgnpﬂ : o
Seksualna wvazgoja: zadostno
Opomba: url romane

radoveden,
»Kaj e to émec, mamica?«
»To je Elovek, ki nl &m samo po
obrazuy, temved

SLABI
-DOVTIPI

~ V brzoviaku
Basel—Hamburg, ki
drvi skozi no&, odpre
. noki potnik svoj kowtek
¥ hipu, ko vozi viak
' skozi predor. Vzame
ploéavinko, jo odpre
in strese vsebino skozi
okno in nato sreéno

sopotnikov pravi:
=To je bil pradek zoper
leve!«
Njegov sosed meni:
=Ali 50 tu v Nem2iji
=Seveda ne, saj tudi
prasek ni bil pravile

e

Jubilanta nadlegujejo
2 neumnimi in-nadieZnimi
vprasanjl.
=Ali vas ne modi In
vam ni neprijetno bit
star osemdeset let?=
»Neumnost,« zagode
starec, »sploh me ne
moti. Ce ne bi bil tolko
star, bi bil pa 2e mrtev.=
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GLEDAL SEM SKOZ/ OKNO; TO OKNO SE NIKOLI NI BILO UNITG, ZATO SEM GLEDAL KAKOR SKOZI PAILOLAN,
RAZLOCIL PA SEM NATANKO VSE, KAR SE JE GODILD PRED MENOJ, TUDI GLASOVI 50 BILI v CISTEM JUTRANIEM ZRAKU
FAKD JASNI, DA SEM SLISAL IN RAZUMEL VSAKO BESEDU. DVORISECE JE BILO ZA PED M VISOKO POSUTO 5 CRMKASTIM
PRAHOM, KI SE JE BIL CEZ NOC SPREMENIL V MASTNO BLATO ; 5 PRAV TAKIM PRAHUM 50 BILE POKRITE NIZKE STREHE
BARAK IN UVELD LISTIE OREHA , KI JE STAL SAMOTEN SRED/ OVURISCA; POD TEM OREHOM JE DRZAL VOIAK NA 1Z0!
DSEDLANEGA KONIA, K| JE POHRZKAVAL IN VSTREPETAVAL 00 HLADA IN NEMIRA,

V DOLGI, RAVNI VRSTI JE
STALA _KOMPANIJA , NAPRVLIENA,
DA SE 5E TISTO URQ NAPOTI
NA BOJISCE . STALI 50 TAM
KAKOR 0D KAMNA , NOBENO OKO
NI TRENILO ; SLOKA TELESA 50
BLA NARAHLO UPOGNIENA POD
BREMENOM TEZKIH NAHRBTAOY

NIKOL! POPREJ MISEM VIDEL
MA ENEM SAMEM TE SNEM KRAJU
TOLIKO HLADE LEFPOTE, V5]
0BRAZI 50 BILI 3E ZELD MADOST-
NI, 5KORA] OTROSK[ IN V5] S0
BILI SVEZI , KAKOR VvV ROS|
IN ZAR3I UMITY.




rupl v OLEH JE BILA
SVETLA ROSA, GLEDALE
50 KAKOR 1Z DALNIIH
KRAIEV, I1Z LEPIH
SANI; VSE P4 SO BILE
E'FREH!CNO UPRTE v
GUSPODA STOTNIKA K/
JE 5 POCASNIM, MALOBRIE
MM KURAKOM STOPAL
PRED NEMO VRSTO GOR/
IN DOLI.

V ROKI, KI JE BILA

STOTNIK JE BIL SILA VISOKEGA ZIVOTA, ZA
GLAVO JE BIL WgJ.-' oD KOHPAM"UE OGRNIEN :TE
BIL V OHLAPEN CRN PLASE;
LO DVOIE ZELO DPOLGIH HV TANKIH NOG.

“aomwcr KOSCENA INKREMPLIJ-
ASTA, JE DRZAL PALICO, NA
KATERD SE JE GRLDOE 0PH

QAL

KORAK ZA gJ!H JE STOPAL
IMLAD PRAPORSCAK , KI SE JE
ICASIH PLAHD OZRL KAKOR SE
MORDA OZRE CLOVEK K KiI 81 RAD
POBEGNIL, PA VIDI, DA JE

PRIKLENIEN BREZ USMILIENIA

KRAJA SVOJE OGLEDOVANIE. POSTAL 3JE

STOTNIK JE STOPIL TIK PREDEN].

.-'ZFOD TEGA JE GLEDA-

4 ENKRAT 3£ r.au-on STOTNIK ucﬂ_ ob

PRED PRVO STEVILKD V VRSTI, PRED
VISOKIM , VITKIM FANTOM Kl JE STRMEL
VANI 5 CRNIM), ZAMOLKLIMI 0EM].
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M JE_ PRESUNILD 0u30° SAJ TE POZNAN,TI LEPI, MLADI FANT! TI ZAMIEL3-
ENI, S POLNIM SRCEM V VELIKO PRIHODNOST STRMECI, MOZ MED TOVARISI, POSLUSEN OTROK MED MODRIMI STARGI!
ZIVA VEJA NA DREVESU; CE B] JO ODZAGALI, BIBILO RANJENO DREVQ SAMD! STOTMK JE VPRASAL NADALIE:

ALL &

IMAS | PA

OCETA |KOL.'KD .
DOMA? BRATOV |
G ) NoE
e SESTRA? |

e

MAT|
\SE Zivi 7

TEDAJ JE STOTNK
VZPIGML PALICO, DOTAK-
NIL SE Z O}OVAMH
KONCEM  FA
PRSI TER F
PRAPORSCAKU
STAL ZA NIIM




TA JE POTEG- ’
NIL 1ZZA ROKAVA {
ZAPISNIK TER JE
5 TRESOCO ROKO
ZAP/SAL FANTOVO
IME. IN FANT JE

PREBLEDEL.,

e

STOTNIK

. JE SEL
MIMO DRUGE-
GA IN SE
NI OZRL
NANT.

STOPIL
JE DO TRETIH
EGA IN 5
GA JE O6LED:
AL NATANKO.
TA JE BIL 3
pCYEEEL, (ALl mas | STOTNIK JE PRAPOR SCAK
) NEVESTO | r ) YZDIGNIL f JE£
IN GLASEN _~oomAt | [\sAN. 20, PALICO . PISAL
MLADENIL , = I |605P00 F ik '
SLOVIT PEVEC - |STOTNIK! '
IN LIUBLIENEC : '
DEKLET, IMEL
JE ZDRAV,
OKROGEL OBRA
08 DROBNIH

WSESIH SE JE
VILO PAR SVET-
U0 PESENICNIH
0bROV, TEMNO
DECE USTNICE
50 S5E KROZILE

PRITETNEN SME

TAKO JE STOPAL
605, STOTNIK POCASI
DALJE (08 bOLG/
VASTI; PRE GLEDOWAL
JE, IZPRASEVAL N
IEBIRAL. CASIH JE
|Z PUSTIL PO DVA IN
TRI, NEKATERE NITI FQ
POGLEDAL Nf,CASIH|\ (I
PA JH JE ZAZNAMOVAL "j'f.--’
KAR PO PET IN SEST
ZAPOVRSTIO WZDELO
SE MIJE B4 NALASC 128
A NAINOCMETSE N NAJ
EPSE

PRISEL JE
DO KRAJA
POSLEDNIIK-
RAT JE V2D-
GNIL PALICO,
NATQ PA SE
JE OKRENIL.
TAKRAT SEM
VIDEL MIEGOV
OBRAZ IN 5R-
CE Ml JE UTIK-
mLo!




TA OBRAZ JE

RIL BREZ KO-
ZE IN MESA

NAMEST OC/ JE
BILO iZKOPANIH
] _._.J F%A \Ij{) .'?V‘L/]:':_
GLOROKIH TAM,
DULGH, OSTR

ZORIE 50 5E
REZALI ,NAD GOLG
SILNO CELIUSTIO
STOTNIKU_JE
BILO IME_SHRT
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KOMPANIOA SE JE 3UNKONA ZAOOKEEMULA
v
?"E.'ﬂ. SE NAPOTILA 3 CVRSTIMI KoORAKI v
MEBGLO NIZDOL . PRED NIO JE JEZDIL
GOSPOD _‘iTDan"C; VISOK. O ZNAD
, NEGLE SE 35" DVIGA L MNIE GOV
—

GAN PLASC, — 2
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