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Osnove in merila za razporejanje
dohodka

v________________
1. Določila samoupravnega spo
razuma tekstilne panoge

Kot rezultat združenega dela 
se upošteva celoviti dohodek te
meljne organizacije združenega 
dela. To je dohodek povečan za 
sredstva amortizacije nad mini
malnimi stopnjami. Ta celoviti 
dohodek se razporeja na:

— pogodbene obveznosti,
— financiranje splošnih druž

benih potreb,
— zadovoljevanje skupnih po

treb v samoupravnih interesnih 
skupnostih,

— osebne dohodke, osebne 
prejemke in skupne potrebe v 
organizaciji združenega dela,

— razširitev materialne osno
ve združenega dela, rezerve in 
amortizacijo.

V samoupravnem sporazumu 
tekstilne panoge skupine predil
nic, tkalnic in oplemenitilnic so 
dogovorjena enotna merila od
visnosti rezultatov (dohodek + 
amortizacija nad minimalnimi 
stopnjami) je osnova pri obliko
vanju sredstev za osebne dohod
ke.

V sporazumu panoge je opre
deljen normalni poslovni uspeh. 
Ob normalnem poslovnem 
uspehu bi moral celovit doho
dek zadoščati:

— za osebne dohodke, ki so 
dogovorjeni kot normalni,

— za sklad skupne porabe v 
višini sindikalne obveznosti,

— za poslovna in rezervna 
sredstva v višini 3 % od popre
čno uporabljenih poslovnih 
sredstev.

Višina osebnih dohodkov 
podpisnic je v celoti odvisna od 
doseženega celovitega dohodka. 
V primeru, da se poslovni rezul
tati poslabšajo, je treba znižati 
višino dohodkov, v primeru pa, 
da se poslovni rezultati izboljša
jo, se avtomatično povečuje 
masa osebnih dohodkov.

Če organizacija združene
ga dela dosega slabše poslovne 
rezultate, mora skupna komisija 
podpisnic zagotoviti analize 
ekonomsko-finančnega poslo
vanja z ustreznimi ukrepi. Ana
lizo posreduje skupna komisija 
podpisnici v obravnavo in ukre
panje, družbenim dejavnikom 
občine, republiškemu odboru 
sindikata tekstilne panoge in 
gospodarski zbornici.

Navedeni ukrepi imajo na
men, da se izvedejo ukrepi prej, 
preden bi zašla podpisnica v iz
gubo.

2. Določila samoupravnih spo
razumov naših tozdov

Podobno kot samoupravni 
sporazum tekstilne panoge, vse
bujejo tudi samoupravni spora
zumi tozdov (sporazumi so v 
obravnavi) podobna merila za 
razporejanje dohodka na del za 
osebno in splošno porabo in del 
za razširjeno reprodukcijo.

V samoupravnem sporazumu 
tozdov je navedeno, da bodo 
tozdi namenili za razširjeno 
reprodukcijo najmanj 3 % od 
poprečno uporabljenih poslov
nih sredstev. Prav tako je tudi 
določeno, da se dohodek pove
čan za amortizacijo nad mini
malnimi stopnjami razporeja 
na:

— osebne dohodke,
— sklad skupne porabe,
— pogodbene in zakonske 

obveznosti,
— sredstva za razširjeno re

produkcijo.
V primeru, da tozd izloči za 

razširjeno reprodukcijo manj 
kot 3 % poprečno uporabljenih 
poslovnih sredstev, mora delav
ski svet podjetja podrobno 
obravnavati poslovanje takega 
tozda.

Neglede na ta določila, ki 
okvirno določajo razpoložljivo 
maso osebnih dohodkov te
meljne organizacije združenega 
dela, so v sporazumu določena 
sledeča merila:

— plansko usmeijanje oseb
nih dohodkov, s tem da se z go
spodarskim planom planira ma
sa osebnih dohodkov preko 
planske vrednosti točke;

— odvisnost mesečne vred
nosti točke za izračun osebnih 
dohodkov od doseženega 
ekonomsko-finančnega rezulta
ta poslovanja podjetja kot celo
te in posameznega tozda za pre
teklo obračunsko obdobje;

— odvisnost mesečne vred
nosti točke od izvrševanja pro
izvodnega plana tozda.

Medsebojna odvisnost posa
meznih elementov je izražena v 
korekcijskem odstotku. Ta me
rila ne izključujejo obvez, daje 
treba za razširjeno reprodukcijo 
nameniti najmanj 3 % od po
prečno uporabljenih poslovnih 
sredstev.

Temeljna organizacija zdru
ženega dela, ki bo dosegla 
boljše poslovne rezultate od ti
stih, ki so doseženi za podjetje

kot celoto, bo po izračunu iz
plačala višje osebne dohodke, 
pri slabših rezultatih pa nižje.

V sporazumu je nadalje dolo
čeno omejevanje osebnih do
hodkov neglede na merila, in-to 
v primeru, če povečani doho
dek ne zadošča za pokritje te
kočih obveznosti. V primeru, 
da tozd iz svojega dohodka ne 
more pokriti bruto osebnih do
hodkov izračunanih po korek
cijskih odstotkih, mora v so
glasju z ostalimi tozdi sprejeti 
sanacijske ukrepe, nepokriti del 
izplačanih osebnih dohodkov 
pa solidarno pokrijejo ostali 
tozdi v obliki posojila.

S 1.1.1975 smo prešli na 
obračun osebnih dohodkov po 
bruto sistemu, kar pomeni, da 
bo vsak član delovne skupnosti 
vedel, koliko znaša njegov bru
to zaslužek in koliko od tega 
prispeva za financiranje splošne 
in skupne porabe.

Vrednost točke se je s 
1.1.1975 preračunala na bruto, 
kar je razvidno na obračunskem 
listu (kuverti). Na samem obra
čunskem listu imate obračun 
vseh prispevkov in davkov pri
kazan v skupnem odstotku in 
znesku. Po odštetju prispevkov 
in davkov iz bruto OD dobimo 
neto OD. Višina prispevkov in 
davkov je enaka lanski in bo v 
veljavi za prve mesece letošnje
ga leta, ker se o prispevnih stop
njah za le to 1975 še nismo do
govorili. Stopnje prispevkov in 

■"davkov so različne glede na to, 
ali gre za osebni dohodek, dose
žen v delovnem razmerju s pol
nim delovnim časom (redno de
lo), z delom izven rednega de
lovnega časa (nadure) itd.

1. primer

Od delavca iz novomeške obči
ne
Bruto OD 5.157,43 din
prisp. 30,77,% 1.586,94 din
neto OD 3.570,49 din

2. primer

OD delavca iz trebanjske obči
ne
bruto OD 5.157,43 din

________________________ /

Namen teh meril je, da s pra
vičnejšo razdelitvijo dohodka 
pospešijo boljše gospodarjenje, 
večjo produktivnost, nadaljnji 
razvoj tozda in podjetja kot ce
lote, smotrnejše naložbe v mo
dernizacijo in v nadaljnji razvoj, 
ter dosežejo hitrejše obračanje 
poslovnih sredstev.

Če primerjamo določila spo
razumov naših tozdov z določili 
sporazuma panoge, ugotovimo 
odvisnost višine osebnih dohod
kov od doseženega poslovnega 
rezultata pri obeh sporazumih. 
To je eno od osnovnih načel na
šega družbenoekonomskega si
stema. DRAGO

prispevki 29,91 % 1.542,59 din 
neto OD 3.614,84 din

Delavec iz novomeške občine 
bo za enako delo prejel 44,35 
din manj neto osebnega do
hodka kot delavec iz trebanjske 
občine.

Glede na to, da je na kuverti 
prikazana le skupna prispevna 
stopnja, lahko sami izračunate, 
koliko prispevate za financi
ranje posamezne interesne 
skupnosti. O spremembi katere
koli prispevne stopnje, ki bo 
vplivala na spremembo skupne 
prispevne stopnje, vas bomo 
sproti obveščali.

Podrobnejši pregled po posa
meznih prispevkih je bil prilo
žen v kuverti ob zadnjem izpla
čilu osebnih dohodkov.

V novem sistemu financi
ranja splošne in skupne porabe 
je delavčev neto osebni doho
dek odvisen ne samo od družbe
no priznane vrednosti vloženega 
dela, ampak tudi od deleža, ki 
ga v okviru sprejetih samo
upravnih sporazumov prispeva 
za zadovoljevanje splošne in 
skupne porabe.

Razlike zaradi različnih sto
penj prispevkov, po katerih so 
se delavci na različnih podro
čjih odločili financirati samo
upravne interesne skupnosti, 
vam prikazujemo v dveh pri
merih, glede na prebivališče de
lavca. Vrednost točke in oce
nitve delovnega mesta je enaka 
za oba primera.

Obračunavanje prispevkov od
osebnih dohodkov

v_________________________J
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(Predstavljamo TOZD Strešnik)
Strešnik se je v našem glasilu že enkrat predstavil, takrat še kot 

obrat. Lani, ko se je Novoteks samoupravno organiziral po temelj
nih organizacijah združenega dela, je tudi obrat Strešnik postal 
TOZD v sklopu Novoteksa. Tokrat se predstavlja drugič, ko ima za 
seboj že dveletno poslovanje; obratovati je namreč začel v sredini 
februarja 1973.

PROIZVODNJA
V času obstoja so v Strešniku 

naredili 9,173.904 kosov stre
šnikov: 1973 3,724.471 kosov 
ali 354.711 povprečno na me
sec; 1974 5,449.433 kosov ali 
454.119 na mesec. Torej se je 
povprečna mesečna proizvod
nja povečala za 28%. To je vse
kakor lep uspeh, na katerega je 
vplivala predvsem večja privaje
nost delavcev, večje izkušnje, 
boljša organizacija dela ipd. Se
veda moramo omeniti tudi teža
ve, s katerimi se je Strešnik sre
čeval lani. To so v glavnem za
stoji, ki so povzročili, da proiz
vodnja ni bila še večja.

Tako smo zaradi izpada pro
izvodnje zaradi pomanjkanja su
rovin (predvsem cementa) izde
lali 320.000 strešnikov manj, 
zaradi okvar na napravah 
420.000, zaradi izpada elektri
čne energije 70.000, zaradi po
manjkanja delovne sile 485.000 
in zaradi drugih zastojev 90.000 
strešnikov manj. Zaradi nave
denih vzrokov je bila proizvod
nja manjša za 1,385.000 strešni
kov. V idealnih pogojih bi bila 
torej povprečna mesečna proiz
vodnja okrog 570.000 kosov.

Seveda pa je treba upošteva
ti, da idealnih pogojev ni, zato 
so zastoji planirani tudi za na
prej. Pri tem je bilo skrbno ana
lizirano, na katere zastoje lahko 
vplivamo v večji meri, na neka
tere pa je vpliv manjši ali nemo
goč. Tako pomanjkanje delovne 
sile to leto ne bi smelo biti tako 
pereče kot lani. Zmanjšanje je 
predvideno tudi pri zastojih za
radi okvar na napravah. Tudi 
ostali zastoji naj bi bili po na
črtu manjši. Seveda pa na po
manjkanje cementa ali izpad 
električne energije ni možno 
vplivati.

Zaradi zmrzovanja je v planu 
za zimske mesece predvidena 
manjša proizvodnja. Plan zasto
jev za 1975 predvideva zmanjša
nje proizvodnje zaradi;
pomanjkanje
surovin za 91.000 kosov
okvar na
napravah za 272.000 kosov
izpada električne
energije za 45.000 kosov
pomanjkanje delovne
sile za, 63.000 kosov
ostalega za 36.000 kosov
Skupaj 507.000 kosov

To pomeni, da naj bi letošnji 
zastoji znašali le še 37% lanskih.

PRODAJA IN TRG
Za prodajo je leto 1973 in 

polovica 1974 pomenilo čas 
uvajanja novega izdelka, saj prej 
obarvani betonski strešnik, ra
zen manjših izjem (uvoz iz Itali
je), graditeljem ni bil poznan. 
Obdelati je bilo potrebno trgov
ska podjetja, projektantske 
organizacije, gradbena podjetja 
in jih seznanjati s prednostmi 
nove kritine.

Posebno v drugi polovici lan
skega leta se je povpraševanje 
po naših strešnikih močno po
večalo, tako da je nekako od 
avgusta dalje vsa proizvodnja 
sproti prodana. Lani je bilo pro
danih skupaj 5,505.165 strešni
kov. Največ naše kritine je po
rabila Slovenija (85 %), sledijo 
Hrvatska (11%), Makedonija 
(2 %), Bosna in Hercegovina 
(1 %) in Srbija (1 %). Zanima
nje za strešnike vedno bolj na
rašča. Pri vsem tem je zanimivo 
dejstvo, da razen v Sloveniji in 
Hrvatski ni trgovina tista, ki bi 
uvajala novo kritino, temveč 
predvsem projektantske organi
zacije in nekatera gradbena 
podjetja. Vendar vse večji pre
vozni stroški vedno bolj onemo
gočajo večjo prodajo v oddalje
nih območjih, saj pride strošek 
za prevoz enega strešnika npr. v

Beograd 1,05 din, v Sarajevo 
1,80 din, v Skopje pa celo 3,15 
din.

Od skupne količine je bilo 
prodano trgovskim podjetjem 
67 %, neposredno gradbeništvu 
11 % in v lastni maloprodaji 
22 %. V oči pada razmeroma 
majhen odstotek prodaje nepo
sredno gradbenim podjetjem, 
vendar je treba upoštevati, da 
znaten del gradbeništvo kupi 
preko trgovskih podjetij.

Ohrabrujoče je dejstvo, da se 
naša kritina ni ustavila samo pri 
pokrivanju individualnih hiš, 
temveč se vse bolj uporablja tu
di za pokrivanje večjih objektov 
blokovske gradnje.

PERSPEKTIVA
Iz poslovnega poročila za 

1974 je razvidno, da je tozd 
Strešnik zaključil poslovno leto 
z izgubo 881.851 dinarjev pri 
povečani stopnji amortizacije 
nad minimalno za približno 
700.000 din. V poročilu je še 
omenjeno, da je na negativni 
poslovni rezultat vplivala pre
majhna proizvodnja in s tem 
realizacija, prevelika poraba iz- 
delavnega materiala in soraz
merno velik odstotek loma.

Glede na tako stanje je delav
ski svet tozda Strešnik dne 27. 
2. 1975 sklenil, naj se takoj iz
dela sanacijski program. Imeno
vana je bila sanacijska komisija, 
na kateri je 5 članov Strešnika, 
centralni DS pa je imenoval v to 
komisijo še nekaj članov iz dru
gih tozdov.

Znatno povečanje proizvod
nje je omejeno s samo tehnolo

gijo. Investicijski program pred
videva letno proizvodnjo 
6,930.000 strešnikov (brez po
sebnih komadov) pri proizvod
nji 1.100 strešnikov na uro, kar 
je moč izpolniti in pri obrato
vanju 300 dni na leto v treh iz
menah. Strešnik sedaj obratuje 
v dveh izmenah. Uvedba tretje 
izmene je vezana na izpopolni
tev sušilnic, predvsem gre tu za 
skrajšanje časa sušenja. Seveda 
bodo nujne tudi redne dobave 
peska, cementa itd. Tu je še 
vprašanje zimskih mesecev, saj 
že normalna zima zaradi zmrzo
vanja peska lahko močno 
zmanjša proizvodnjo.

V poročilu izstopa tudi po
datek o odstopanjih povprečnih 
porab izdelavnega materiala od 
kalkulativnih porab. To odsto
panje znaša kar 1,962.557 din 
ali 17,6 %. Prav gotovo so tu še 
velike notranje rezerve tako pri 
porabi materiala, kot pri zmanj
šanju izmeta. Po drugi strani pa 
je nujno ugotoviti realnost kal
kulativnih porab.

Vse take in podobne proble
me sanacijska komisija zelo 
skrbno analizira, prevoja proiz
vodne pogoje in stroške. Na 
osnovi njenih ugotovitev bodo 
sprejeti ukrepi (takojšnji in dol- 
izvodnjo do največje možne 
mere ob čim manjših stroških.

S tem bo zagotovljeno 
uspešno poslovanje TOZD Stre
šnik; ali, z drugimi besedami, 
Strešnik bo prišel „na zeleno 
vejo“, kar si seveda najbolj želi 
kolektiv Strešnika in širši kolek
tiv Novoteksa. Posebno še, ker 
je tržišče našim strešnikom na
klonjeno.

Takole v Dobruški vasi v naši TOZD proizvajajo strešnike
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I. UVOD

V poslovnem letu 1974 je podje
tje doseglo zadovoljive ekonomsko- 
finančnc rezultate poslovanja. Na 
poslovanje podjetja so v letu 1974 
vplivali tako zunanji kakor notranji 
pozitivni in negativni faktotji. Naj 
naštejem samo nekatere zunanje 
faktorje, ki so negativno vplivali na 
poslovni uspeh:

- V letu 1974 je bila dosežena 
visoka stopnja inflacije, ki se je 
odražala v porastu nabavnih cen ne
katerim materialom in storitvam. To 
je vplivalo na visok porast stroškov 
poslovanja.

- Devalvacija dinarja je vplivala 
na podražitev reprodukcijskega ma
teriala iz uVOza.

- V 1974 so bile uvedene do 
datne družbene dajatve, ki so vpliva
le na porast stroškov poslovanja.

- Poslabšanje splošne likvidnosti 
jugoslovanskega gospodarstva je 
otežkočalo preskrbo s surovinami, 
poleg tega pa se je povečal odpis ter
jatev za okoli 500 milijonov starih 
dinarjev.

Prcnasičenost tržišča s tekstilnimi 
izdelki je delno vplivala na porast 
zalog gotovih izdelkov.

Poleg zunanjih faktorjev, ki so 
vplivali na poslabšanje poslovnega 
uspeha podjetja, pa so v veliki meri 
vplivali tudi notranji faktorji, in si
cer - zagon treh novih tovarn,

- pomanjkanje ustreznih strokov
nih kadrov za skoraj podvojeno pro
izvod njo.

V veliki meri je na slabši poslovni 
rezultat vplivala premajhna delovna 
odgovornost nekaterih delavcev.

Poslovni rezultat podjetja kot ce
lote je seštevek pozitivnih in nega
tivnih rezultatov tozdov. Brez dvo
ma lahko zaključimo, daje definira
nje poslovnih rezultatov po tozdih v 
letu 1974 vplivalo na povečanje 
skupnega rezultata podjetja. V pri
meru, da nam bi v letu 1975 uspelo 
urediti poslovanje pri vseh tozdih do 
take mere, da bi poslovali z dobi
čkom, bi to pomenilo veliko pre
lomnico za podjetje v smeri krepitve 
ekonomske moči.

II. PREGLED 
POSLOVANJA ZA 

PODJETJE 
KOT CELOTO

1. STROŠKI POSLOVANJA (fiksni 
stroški)

Planirani stroški poslovanja so 
preseženi za 10%. Z gospodarskim 
planom smo načrtovali stroške po
slovanja v skupnem znesku din 
181,919.895. Dejanski stroški po
slovanja so znašali 198.569,000. din 
ali za 16,649.363,- din več. Na po
rast skupnih fiksnih stroškov so vpli
vale prekoračitve in sicer:

- pri stroških porabljenega režij
skega materiala, drobnega inventarja 
za 54 %:

- pri ostalih storitvah za 62 %;
- pri stroških toplega obroka za 

66 %;
- pri zakonskih obveznostih za 

78 %;
Samo zaradi povečanja družbenih 

dajatev so stroški preseženi za 
9,019.117.-din.

Velik vpliv na višino stroškov po 
slovanja ima celoten delovni kolek 
tiv, prav posebno delavci, ki s svoji
mi odločitvami neposredno vplivajo 
na stroške.

v skupnih službah, IVS in
menzi Novo mesto 219
SKUPAJ PODJETJE 2.632

V primerjavi z letom 1973 se je 
poprečno število zaposlenih poveča
lo za 24 %. Najvišji porast je v kon
fekciji (za 61 %), v strešniku (za 
41 %) in v trgovini (za 35 %).

5. CELOTNI DOHODEK IN 
RAZDELITEV

2. OSEBNI DOHODKI

V letu 1974 smo izplačali 
skupni znesek bruto osebnih dohod
kov din 115,372.166, ali za 1 %več, 
kot smo planirali. Dovoljeno maso 
bruto osebnih dohodkov po samo
upravnem sporazumu tekstilne indu
strije smo presegli za 2 . Pri gibanju 
skupnih osebnih dohodkov je zabe
ležen višji porast režijskih osebnih 
dohodkov na račun znižanja deleža 
izdelavnih osebnih dohodkov.

Poprečni mesečni neto osebni do
hodek na zaposlenega se je povečal 
od 2.242,- din v letu 1973 na 
2.735.- din v letu 1974 ali za 22 %

Razpoložljiva masa osebnih do
hodkov, ki se lahko izplača, je izra
čunana po merilih samoupravnega 
sporazuma. Osnovni elementi, ki 
vplivajo na višjo maso osebnih do
hodkov, so:

- doseženi poslovni rezultat,
- čim hitrejše obračanje vloženih 

sredstev,
- dosežena skupna akumulacija 

(oslanek dohodka + amortizacija).

3. OBRATNA SREDSTVA

Po posameznih elementih je lani 
jflan celotnega dohodka in razde
litve izpolnjen v naslednjih odstot
kih:

celotni dohodek 88,%,
materialni stroški 84 %,
dohodek 97 %,
pogodbene obveznosti 99 %,
zakonske obveznosti 178%,
osebni dohodki 100%,
ostanek dohodka 67 %.

Nizka realizacija v konfekciji in 
strešniku je vplivala na nizek odsto
tek izvršitve letnega plana celotnega 
dohodka. Kljub temu pa je dohodek 
podjetja dosežen v višini 97 % plani
ranega dohodka. V veliki meri je na 
to vplivala nekoliko nižja raven na
bavnih cen surovin in prihranki pri 
proizvodnih stroških (variabilni Stro
ški).

Planirani ostanek dohodka je do
sežen v nižjem znesku iz istega raz
loga kot pri izvršitvi plana celotnega 
dohodka.

Skupni ostanek dohodka, 
27.607.000,- din, se deli na družbe
ne dajatve, rezervna sredstva, sklad 
skupne porabe in na poslovni sklad.

V primetjavi z letom 1973 se je 
ostanek dohodka povečal za 55 %.

V letu 1974 smo beležili stalen 
porast zalog obratnih sredstev. Zalo
ge so se občutno povečale v proiz
vodnji in pri gotovih izdelkih izraže
no v dnevih vezave sc je stanje po
slabšalo v primetjavi z letom 1973:

- v proizvodnji od 43 na 62 dni 
vezave in

- pri gotovih izdelkih od 21 na 
32 dni vezave.

Porast pri terjatvah do kupcev je 
le za 2 dni vezave, kar pomeni, da se 
je nominalni znesek terjatev povečal 
sorazmerno s porastom realizacije.

Na porast zalog je poleg prepo
časnega obračanja vplival splošen 
dvig cen, neusklajenost nabave s 
proizvodnjo, slab plasman konfek
cijskih izdelkov ter povečanje proiz
vodnje v novih obratih.

Vzporedno z naraščanjem zalog 
obratnih sredstev pa so se zmanjše
vali viri financiranja obratnih sred
stev.

III. PREGLED 
POSLOVANJA 

PO TOZDIH

1. TOZD TKANINA

O izvrševanju letnega plana proiz
vodnje smo že poročali v januarski 
številki našega glasila. Zaradi celovi
tega pregleda doseženih poslovnih 
rezultatov navajam kratek pregled 
doseganja oziroma preseganja proiz
vodnega plana po posameznih delov
nih enotah, in sicer (v odstotkih):

v predilnici II 102 %,
v pripravi tkalnice 104 %,
v tkalnici 100%,
v pletilnici 105 %,
v oplemenitilnici 105 %.

4. PREGLED ZAPOSLENIH

Skupno število zaposlenih se je 
povečalo do konca lanskega leta na 
2.632 delavcev. Po stanju na dan 31. 
12. 1974 je bilo v tozdih zaposle
nih:

v tozdu TKANINA 1.019
v tozdu PREDILNICA 
Metlika 285
v tozdu KONFEKCIJA 942
v tozdu STREŠNIK 100
v tozdu TRGOVINA 67

Pozitivni faktotji, ki so vplivali na 
preseganje planskih obveznosti, so:

- povečanje produktivnosti, to je 
boljše izkoriščanje delovnega časa;

- boljše izkoriščanje strojnih ka
pacitet.

Kvaliteta naših tkanin je ostala na 
nivoju preteklega leta. Kvaliteti na
ših tkanin bo potrebno posvetiti ve
liko pozornosti, ker pri II. in III. 
kvaliteti izgubimo precejšen del do
hodka. Prav tako je kvaliteta po
membna zaradi vedno večje konku
rence na tržišču.

V letu 1974 smo prodali
3,657.000 metrov tkanin in plete
nin. Od tega:

trgovski mreži 43 % (lani 34 %), 
tujim konfekcijam 19 % (lani 14 %), 
lastnim trgovinam 6 % (lani 5 %), 
izvoz 10% (lani 18%),
naši konfekciji 22 % (lani 29 %).

Iz navedenih podatkov je raz
vidno, da se je povečala prodaja 
trgovski mreži in tujim konfekcijam, 
na drugi strani pa sta se zmanjšala 
izvoz in prodaja naši konfekciji.

Z gospodarskim planom smo pla
nirali 1.004 zaposlenih, dejansko pa 
je bilo v letu 1974 poprečno 999 
zaposlenih. Po stanju konec leta se 
je število zaposlenih povečalo na 
1.019.

Plan stroškov poslovanja (fiksni 
stroški) je bil presežen za 3 %. Na 
preseganje plana skupnih stroškov je 
vplival porast družbenih dajatev ter 
v manjši meri porast nekaterih dru
gih stroškov. Bistveni element, ki 
vpliva na doseženi finančni rezultat 
poslovanja, je višina poslovnih stro
škov. Problem poslovnih stroškov 
bo treba obravnavati na slehernem 
delovnem mestu.

Pri proizvodnih stroških smo v 
1974 beležili tendenco zniževanja. 
Na višino proizvodnih stroškov vpli
va manjši odpadek in manjše število 
zaposlenih delavcev.

Doseženi celotni dohodek je zna
šal 335,822.000 din. Po posameznih 
elementih je letni plan izpolnjen v 
naslednjih odstotkih:

celotni dohodek 105,5 %,
variabilni stroški 93,1%,
fiksni stroški 105,0%,
ostanek dohodka 201,3 %.

Doseženi ekonomski rezultati 
tozda TKANINA so ugodni. Na do
sežene rezultate so vplivali naslednji 
faktotji:

- višja količinska prodaja od pla
nirane,

- dvig cen tkaninam,
- nižje nabavne cene surovin,
- prihranki pri stroških proizvod

nje,
- zmanjšanje prodaje v tujino.
Ostanek dohodka se je po sklepu

delavskega sveta tozda razdelil na 
del za pokritje izgube tozdu KON
FEKCIJA in tozdu STREŠNIK, na 
sklade tozda in na ustrezne družbe
ne dajatve.

2. TOZD PREDILNICA 
METLIKA

Letni plan proizvodnje je to^d 
PREDILNICA izpolnil 97-%. Zaradi 
nizke izvršitve proizvodnega plana 
se je zmanjšala produktivnost in iz
koriščenost kapacitet.

Za leto 1974 smo planirali 218 
zaposlenih. Dejansko je bilo zaposle
nih 248 delavcev, ali 30 delavcev 
več.

Stroške poslovanja je tozd prese
gel za 18 % Plan stroškov je prese
žen zaradi obresti od najetih kredi
tov v znesku 1,950.000.- din. Več
je preseganje je pri družbenih dajat
vah zaradi uvedbe novih prispevkov. 
Delno pa so stroški poslovanja pre
seženi zaradi izdatkov ob gradnji 
nove predilnice.



Ker tozd PREDILNICA Metlika 
nima lastne prodaje gotovih izdel
kov, se ekonomski rezultat obraču
na na podlagi posebnega sporazuma 
s tozdom TKANINA. Osnova za iz
račun poslovnih rezultatov je vlože
no delo.

Letni plan celotnega dohodka je 
izpolnjen v naslednjih odstotkih:

celotni dohodek 93,7 %,
variabilni stroški 83,9 %,
fiksni stroški 113,2 %,
ostanek dohodka 171,6%.

Tudi tozd PREDILNICA je pokri
val sorazmerni del izgube tozdov 
KONFEKCIJA in STREŠNIK v 
obliki posojila.

3. TOZD KONFEKCIJA

Letni plan proizvodnje tozda je 
izvršen 75-%. Po posameznih delov
nih enotah je bila dosežena nasled
nja izvršitev letnega plana:

konfekcija Novo mesto 86 %,
konfekcija Trebnje 81%,
konfekcija Vinica 66 %,
pri kooperantih 45 %.

Skupno smo proizvedli v lastnih 
konfekcijah nekaj manj kot 1 mili
jon kosov konfekcijskih izdelkov.

Še večji izpad kot pri planu proiz
vodnje je zabeležen pri izvršitvi pro
dajnega plana. V primerjavi z letom 
1973 smo sicer prodali za 11 % več, 
vendar je izvršitev prodajnega plana 
prenizka, da bi zagotavljala vsaj 
minimalen poslovni rezultat. Prodaj
ni plan za domači trg je dosežen 
komaj 65-%. Od planiranih 850 
tisoč kosov smo uspeli prodati le 
555 tisoč kosov. Izvoz hlač, izdela
nih iz naše tkanine, seje v primerja
vi z lanskim letom znižal za 42 %, 
letni plan pa je izpolnjen 78-%. Ne
koliko boljše je pri „lonu“ v primer
javi z lanskim letom, glede na plan
ske obveze pa znaša izvršitev le 
72%.

Od skupnega plana prodaje 1.250 
tisoč kosov smo uspeli prodati 855 
tisoč kosov ali 68 %.

Zaloge gotovih izdelkov so se po
večale od 82 tisoč kosov v začetku 
leta na 277 tisoč konec leta. Ce bi 
se zaloge povečale sorazmerno s po
rastom proizvodnje, bi znašalo nor
malno povečanje na približno
110.000 kosov.

Z gospodarskim planom smo pla
nirali 822 zaposlenih. Dejansko je 
bilo zaposlenih 871 delavcev. Po sta
nju ob koncu leta seje število pove
čalo na 942.

Stroški poslovanja tozda kot ce
lote so preseženi za loO %. Občuten 
porast je zabeležen pri porabljenem 
režijskem materialu, potnih stro
ških, transportnih storitvah, obre
stih od kreditov in pri izdatkih za 
reklamo in propagando.

Na porast stroškov poslovanja jt 
poleg podražitev vplivala tudi pove
čana poraba.

Po posameznih delovnih enotah 
je letni plan stroškov izpolnjen v 
naslednjih odstotkih:

pri konfekciji
Novo mesto 99 %,
pri konfekciji
Trebinje 104,8 %,
pri konfekciji
Vinica 92,3 %,
pri krojilnici 139,7%
pri skupnih službah 
tozda 138,4 %.

Plan celotnega dohodka in razde
litve je izpolnjen v naslednjih od
stotkih:

celotni dohodek 56,5 %,
variabilni stroški 55,4 %,
fiksni stroški 109,8 %.

Zaradi prenizke realizacije na eni 
strani in previsokih stroškov poslo
vanja na drugi strani je konfekcija 
zaključila poslovanje s poslovno iz
gubo v znesku 21,616,480. din. 
Znesek izgube se je povečal še za 
izločitve na sklad skupne porabe za 
izplačilo regresov in za plačilo 
ustreznih družbenih dajatev.

Na negativni poslovni rezultat so 
po oceni sanacijske komisije vplivah 
naslednji razlogi:

Subjektivni faktor se kaže v:
- premajhni oziroma neustrezni 

delovni odgovornosti,
- slabi delovni disciplini in
- slabih medsebojnih odnosih 

vodstvenih in vodilnih delavcev v 
konfekciji.

Objektivni razlogi, ki so vplivali 
na poslovanje v letu 1974, so:

- zagon dveh konfekcij,
- pomanjkanje osnovnega izde- 

lavnega materiala, tako domačega 
kakor tudi iz uvoza,

- prenasičenost jugoslovanskega 
tržišča konfekcijskih izdelkov,

- pomanjkanje ustreznih strokov
nih kadrov,

- pomanjkanje ustreznih skla
diščnih prostorov in ustreznih pro
storov za krojilnico.

Sanacijska komisija je bila mne
nja, da bi se navedeni objektivni 
vzroki lahko omejili na minimum z 
boljšo organizacijo in večjo angaži
ranostjo.

V letu 1974 nobena od konfekcij 
ni dosegla pozitivnega rezultata po
slovanja.

4. TOZD STREŠNIK

Od planirane proizvodnje 
7,751.800 kosov je bilo dejansko 
proizvedenih 5,449.433 kosov ali 
70% planirane količine. Poprečno 
na mesec je bilo proizvedenih
454.000 kosov, kar je bilo premalo 
za rentabilno poslovanje.

Od planiranega izmeta v višini 
2 % je bilo doseženega izmeta v vi
šini 5,8 %, od tega je bilo na relaciji 
surovi strešnik do prevzema v skla
dišče 4,6 %, v samem skladišču pa 
1,2 %. Poleg tega je bilo v letu 1974 
za 3,1 % klasiranega strešnika.

Velik problem je poraba izdelav- 
nega materiala, ki je v letu 1974 
stalno naraščala. Velike porabe so 
pri cementu in kremenčevem posi
pu, kar je zneslo okoli 144 milijo
nov starih dinarjev.

Plan prodaje je izvršen 76-%. 
Stanje v prodaji je ugodno, kar se 
vidi iz dosežene kohčinske prodaje. 
Celotna proizvodnja lanskega leta je 
bila prodana.

Od skupne količine je bilo pro
dano:

trgovski mreži 67 %,
gradbeništvu 11%,
v maloprodaji 22 %.

Prodaja v maloprodaji postopoma 
narašča in vpliva na porast realizaci
je, ker poleg prodajne cene iztržimo 
še maržo in del kondicij, ki jih pri
znavamo ostalim kupcem. Malopro
daja vpliva tudi na izboljšanje likvid
nosti zaradi gotovinskih vplačil.

Stroški poslovanja so se gibali v 
planskih okvirih. Letni plan je izvr
šen 97-%.

Plan celotnega dohodka in razde
litve je dosežen v naslednjih odstot
kih:

celotni dohodek 72,8%,
variabilni stroški 744,7 %,
fiksni stroški 98.2 %.

Zaradi premajhne količinske pro
izvodnje in realizacije, zaradi preve
likih porab izdelavnega materiala in 
zaradi prevelikega loma je Strešnik 
zaključil poslovanje z izgubo v višini 
881.851.- din. Izguba se še poveča 
za izločitve na sklad skupne porabe 
po sindikalni listi.

Poseben problem, ki je vplival na 
slab poslovni rezultat, so veliki za
stoji. Zastoji so bili v določenih pri
merih objektivni (pomanjkanje ce
menta, redukcije in nekateri lomi), v 
veliki meri pa so bili posledica sub
jektivnih činiteljev (izostanki, slaba 
delovna disciplina, namerni lomi 
itd.). Majhna proizvodnja vpliva tudi 
na višino osebnih dohodkov, zato so 
pri takšnem stanju prizadeti priza
devni delavci.

5. TOZD TRGOVINA

Plan bruto prodajne vrednosti je 
izvršen 99-%. Po posameznih trgovi
nah je letni plan izvršen v naslednjih 
odstotkih:

Novo mesto. Glavni trg 94 %,
Bršlin 104 %,
Metlika 77 %,
Sarajevo 106 %,
Trebinje 98 %,
Bor 1 83 %,
Čačak 100 %,
Vrbas 130 %,
Karlovac 119%,
Bor II 84 %,
Kosovska Mitroviča 84 %,
Zenica 113%,
Vinica 91 %.

Najugodnejša izvršitev letnega 
plana je pri trgovinah v Vrbasu, Kar
lovcu in v Zenici.

Koeficient obračuna obratnih 
sredstev je znašal v letu 1974 2,26

in je prenizek v primerjavi s trgov
skimi podjetji.

Stroški poslovanja trgovin so bili 
doseženi v višini 105 % planiranih. 
Na preseganje plana stroškov je vpli
vala podražitev materiala in storitev 
ter občuten porast zakonskih obvez
nosti.

Plan celotnega dohodka in razde
litve je izvršen v naslednjih odstot
kih:

celotni dohodek 99,5%,
nabavna vrednost 96,8 %,
kondicije 88,6 %,
stroški poslovanja 106,5 %,
ostanek 108„3 %.

Ostanek dohodka se je razdelil na 
del za pokrivanje izgub tozdu KON
FEKCIJA in STREŠNIK, na del za 
sklade tozda in na del za obvezne 
družbene dajatve iz delitve.

Iz pregleda po posameznih trgovi
nah je razvidno, da štiri trgovine, ki 
so v letu 1974 redno poslovale, niso 
dosegle pozitivnega finančnega re
zultata. Te trgovine so: Metlika, Bor 
I, Bor II in Vinica.

Na podlagi doseženih poslovnih 
rezultatov L polletja in za 9 mesecev 
lanskega leta so bili v tozdu Trgovi
na sprejeti in realizirani ukrepi za 
izboljšanje finančnega stanja. Letni 
obračun rezultatov je pokazal, daje 
tozd Trgovina bistveno izboljšal svo
je poslovanje v primerjavi s predhod
nimi obračunskimi obdobji.

ZAKLJUČEK

Iz navedenih podatkov lahko za
ključimo, da je podjetje kot celota 
naredilo v letu 1974 velik korak za 
utrjevanje ekonomske moči. To se 
ni pokazalo pri poslovnem učinku 
za lansko leto, pač pa je osnova, ki 
nam v perspektivi zagotavlja razvoj 
podjetja. Na podlagi analize so 
samoupravni organi tozdov in pod
jetja imenovali komisijo za pripravo 
in izvedbo sanacijskega programa v 
tozdih, ki so v letu 1974 poslovah z 
izgubo. V komisijah so tudi člani iz 
tozdov, ki so pokrivali izgubo, kar je 
garancija, da se bo sanacijski pro
gram dosledno izpeljal.

Vedno večja konkurenca na do
mačem tržišču, ki se je že v letu 
1974 pokazala tako pri plasmanu 
tkanin in pletenin, kakor tudi pri 
plasmanu konfekcije, nas sili k ra
cionalnejšemu gospodarjenju in k 
likvidaciji izgub pri obratih oziroma 
tozdih, ki jo povzročajo.

\_____________________J



Jubilejno leto 1975
Leto 1975 poteka v znamenju proslav 30-letnice osvoboditve, šizmu in nacizmu, proti posku- 

Trideset let je minilo od dneva, ko se je človek oddahnil ob koncu som ukinjanja priborjenih pra- 
največje morije in uničenja v svoji zgodovini. vic delavskih množic.

venska zastava. 1. maja 1944 je 
iz ust 198 tekstilnih delavcev, 
jugoslovanskih internirancev v 
taborišču Mielsen v Nemčiji za
donela po barakah interna
cionala. Delavci so nato zažgali 
tovarno, Nemci so jih z orožjem 
pognali v gorečo tovarno, kjer 
so zgoreli. Leta 1945 je 1. maj 
pomenil osvoboditev Trsta in 
Gorice.

V tem letu, ko obujamo spo
mine na težke, a slavne dni naše 
polpretekle zgodovine, je prav, 
da se spomnimo tudi na ceno za 
to svobodo, da jo bomo znali še 
bolj ceniti in braniti. Čeravno je 
celo leto 1975 jubilejno, se bo
do praznovanja v glavnem 
zvrstila v poletnih mesecih, ko 
praznujemo po republikah za
četek vstaje jugoslovanskih na
rodov in narodnosti, pa tudi 
dan zmage nad fašizmom je 
pred vrati.

Dva praznika sta tik pred na
mi: 27. april, dan osvobodilne 
fronte, obletnica, ki jo Slovenci 
slavimo kot začetek najširše za
stavljenega organiziranega boja 
proti okupatoijem in vsem so
vražnikom svobodnega ter de
mokratičnega življenja, in 1. 
maj, praznik delovnih ljudi vseh 
dežel na svetu. To je dan, ko se 
svobodni delovni ljudje veseli
mo svojih uspehov, in dan, ki 
daje še vedno zatiranim in izko
riščanim delavcem nove moči v 
boju za svoje pravice.

27. april 1941. Komaj tri 
tedne po nemškem napadu na 
Jugoslavijo so se v Ljubljani 
zbrali zastopniki Komunistične 
partije Slovenije, ki je bila po
budnik sestanka, in predstavni
ki Sokola, krščanskih sociali
stov in kulturnih delavcev, ter 
ustanovili Osvobodilno fronto 
slovenskega naroda kot vseslo
vensko organizacijo za boj proti 
okupatorju. Osvobodilna fron
ta, katere vodilna sila je bila 
KPS, je odigrala velikansko vlo
go pri oblikovanju politične in 
akcijske enotnosti naprednih 
slojev slovenske družbe, saj je 
bila njena rast sočasno idejna 
rast naših delovnih ljudi, njihov 
iz dneva v dan odločnejši boj za 
pravičnejšo družbeno ureditev. 
Slo je zlasti za jasno in nepo
sredno odločitev za oboroženi 
boj z okupatoijem. Kardeljeve 
točke so na prvi seji plenuma 
Osvobodilne fronte konec juni
ja sprejeli predstavniki vseh sku
pin, ki so se do takrat že zbrale 
v OF, ki je prav na tem plenu
mu tudi dobila svoje dokončno 
ime.

Osvobodilna fronta se je v 
poletnih mesecih naglo širila na 
nove skupine in je predvsem za
čela dobivati nenavadno hitro, 
močno in množično podporo. 
Zaradi tega je začel Kodrič ob 
sodelovanju ljudi iz osnovnih

skupin OF pripravljati podrob
no izdelan in deklarativen pro
gram OF, ki gaje takrat že obli
kovani vrhovni plenum OF 
sprejel v jeseni 1941. Ta doku
ment je dobil ime ,,Devet te
meljnih točk“ ter je postal 
osnovna usmeritev vsega sloven
skega osvobodilnega boja.

1. maj, praznik delovnih ljudi 
praznujemo od 1889, ko so na 
prvem kongresu II. internaci
onale proglasili 1. maj za med
narodni praznik dela v spomin 
na krvave dogodke, ki so se od
igrali tri leta poprej v Chicagu.

Prvi maj je v stari Jugoslaviji 
potekal v duhu boja za delavske 
pravice, proti vse večjemu pri
bliževanju naše buržoazije fa-

Pri proslavljanju 1. maja je za 
naše narode silno pomembno 
obdobje narodnoosvobodilnega 
boja, saj je bilo le-to tesno po
vezano z nacionalno in socialno 
revolucijo. Proslava 1. maja
1942 v osvobojeni Foči je pre
rasla v veliko svečanost, ki so se 
je udeležili člani vrhovnega šta
ba s tovarišem Titom na čelu. 
Istega dne so splitski skojevci 
sredi mesta na zvonik cerkve 
obesili veliko rdečo zastavo s 
srpom in kladivom. 1. maja
1943 so Ljubljančani sredi so
vražnikovih tankov in strojnic 
priredili veličastne demonstraci
je. Na ljubljanskem gradu so za
goreli kresovi, z glavne pošte pa 
sta zavihrali proletarska in slo-

Danes praznujemo 1. maj v 
državi, kjer delavci resnično 
uveljavljajo ustavno načelo, da 
so delavski razred in delovni 
ljudje nosilci oblasti in da 
upravljajo z vsemi družbenimi 
zadevami. To pomeni, da delav
ski razred in delovni ljudje od
ločajo o pogojih in rezultatih 
svojega dela in življenja, o celot
nem procesu družbene repro
dukcije in o vseh pogojih druž
benega življenja.

Vsak praznik, ki ga praznuje
mo, veseleč se svojih delovnih 
uspehov in zmag, je tudi obvez
nost za nas, da vztrajamo na na
ši poti in da za lepši jutrišnji 
dan vložimo vse svoje napore.

Po stezah partizanske Jelovice
Republiška konferenca 

SZDL SR Slovenije bila 11. 
in 12. januarja pokrovitelj mno
žične 18. zimsko-športne spo
minske prireditve „Po stezah 
partizanske Jelovice11.

Prireditev je bila posvečena 
30-letnici zmage nad fašizmom 
in 33. obletnici legendarne 
dražgoške bitke, v kateri so 
Nemci januarja 1942 leta doži
veli hud poraz, ki je imel velik 
pomen za nadaljnji razvoj NOB 
na Gorenjskem in v Sloveniji.

Dražgoško bitko je izbojeval 
Cankarjev bataljon od 9. do 12. 
januarja 1942, v času najtežjih 
preizkušenj za mnoge evropske 
narode, v času, ko se je NOB v 
Jugoslaviji že močno razplam
tela. Takrat je bil nacizem na 
višku svoje vojaške moči.

Cankarjev bataljon je štel ne
kaj nad 200 borcev z visoko 
moralno-politično zavestjo. Za 
tisti čas je bil dobro oborožen. 
Položaje za obrambo je uredil 
vzdolž vasi Dražgoše pod južni
mi obronki Jelovice. Na teh po
ložajih je tri dni odbijal napade 
Nemcev.

Nemci so se za napad dobro 
pripravili. Njihov cilj je bil uni
čiti to partizansko enoto, ki je 
imela za seboj že mnogo uspeš
nih akcij. Zbrali so vse razpo
ložljive sile in topništvo in 9. 
januarja 1942 z okoli 3000 
možmi udarili na Dražgoše. Pri 
tem so utrpeli velike izgube. Po 
nepotrjenih podatkih so izgubili

150 mož, mnogo več pa je bilo 
ranjenih. Za svoj poraz so se 
kruto maščevali nad vasjo Draž
goše. Požgali so vas z vsemi go
spodarskimi poslopji, šolo, so
kolskim in prosvetnim domom 
in cerkvijo. Dražgoše so tedaj 
imele 84 hišnih številk in so bile 
ena večjih vasi v Selški dolini.
Pogorišče so še minirali, 50 pre
bivalcev, mož, fantov in otrok 
so ustrelili.

Člani „TVD Partizan11 iz No
vega mesta (trije iz Novoteksa) 
smo se udeležili množičnega 
pohoda Selca-Kališe-Dražgoše. 
Namesto v globokem snegu, kot 
v legendami bitki pred 33 leti, 
so Dražgoše sprejele udeležence 
v sončnem in toplem, prav 
spomladanskem vremenu.

Vsi udeleženci, bilo nas je 
več kot šest tisoč, smo se po 
prijetni hoji po jeloviških go
zdovih zbrali pri osnovni šoli v 
Dražgošah na osrednji sloves
nosti.

Po zanimivem prikazu draž
goške bitke je o dogodkih pred 
33 leti govoril sekretar med
občinskega sveta ZKS za Go
renjsko Ludvik Kejžar. Poudaril 
je, da je imela dražgoška bitka 
velik vpliv na razvoj dogodkov v 
NOB, saj je bila največji dote
danji spopad partizanov z 
Nemci in je pokazala, da števil
čno še sicer šibke partizanske 
vojske okupator nikakor ne mo
re zlomiti. Ko je govoril o se

danjih razmerah pri nas, je med 
drugim opozoril, da pomeni 
vseljudska obramba nadalje
vanje nekdanjega partizanskega 
vojskovanja in da je to prava 
oborožena oblika boja naših na
rodov za samoupravni socialisti
čni razvoj.

Prireditev „Po stezah parti
zanske Jelovice11 se razvija in 
nadaljuje z namenom, da mladi 
rod iz leta v leto privablja v 
Dražgoše in na pobočja Jelovi
ce, da s pohodi in tekmovanji v 
zimskem času goji spomin na 
junaške dni iz NOB. Zato je pri
reditev živ in trajen spomenik, 
ki ga mladina ob obletnicah 
znova in znova gradi in vzdržu
je.

Vsi ti pohodi in akcije se od
vijajo pod geslom: „V NARAVI 
ZBIRAJMO MOČI ZA DELO!11

TATJANA
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Strokovno izobraževanje
Ker je v središču dogajanja v gospodarstvu trg in služba 

marketinga, ki je povezana z vsemi dejavniki v tem gospodarskem 
krogu (nabava, proizvodnja, prodaja, skupne službe, finančni 
sektor, služba načrtovanja in analiz, razvojni oddelek, je DITTIS 
Novoteksa organiziralo 1. marca v menzi predavanje na temo 
„Mesto in vloga marketinga v dobro organizirani in sodobno vodeni 
delovni organizaciji".

Predavanje je bilo dobro 
obiskano. Zahvalo smo dolžni 
prof. dr. Leonu Jerovcu s tek
stilne fakultete, ki nam je pove
dal marsikaj zanimivega. Da pa 
bi o tem vsaj malo seznanili na
še bralce, naj na kratko povem 
nekaj besed o marketingu.

Marketing je služba, ki je iz
redno hitro postala ena naj- 
resnejših služb v sodobno vode
ni delovni organizaciji.

Popolni marketing je star rav
no 20 let. 1954 je bila v 
NVashingtonu mednarodna kon
ferenca, ki je dala program za 
marketing. Program popolnega 
marketinga ima tele elemente:

1. Analiza trga. To je skrbno 
preučevanje vsega, kar potrošni
ki potrebujejo in želijo, in tudi 
raziskane značilnosti tržišča.

2. Razvoj izdelkov. Vzorci in 
proizvodnja izdelkov naj bodo 
taki, kakršne žele kupci. Na 
vsak način je napačno postaviti 
se na stališče, da so sedanji iz
delki že dobri ali celo najboljši.

3. Izbira pravilne poti do po
trošnika mora temeljiti na iz
kustvih in dobrem poznavanju 
situacije (kanali distribucije).

4. Organizacija prodaje. 
Osebni stik s kupci in izobrazba 
prodajnega kadra ima vedno 
večjo vlogo.

5. Reklama. Odnos do 
kupca, tako do grosista, kot do

r

maloprodajalca. Direktna rekla
ma pri potrošnikih.

6. Ekonomska propaganda, 
simpoziji, seminarji, večanje 
prodaje, brošure, razstave, sej
mi, embalaža itd.: — odkrivanje 
potencialnih potrošnikov — na
čin pristopa k posameznim 
klientom.

7. Cena. Analiza cen, ustrez
ni aranžmani, prodajni in pla
čilni pogoji, ugodnosti.

8. Stroški distribucije. Anali
za in kontrola stroškov po rajo
nih, kupcih, proizvodih, nači
nih prodaje, prodajalcih itd.

9. Podatki o konkurenčnih 
delovnih organizacijah: analiza 
in primerjava teh podatkov.

10. Sistematično sortiranje 
in tekoča analiza: situacija na 
osnovi zbranih podatkov.

Kaj je marketing?
Obstaja več definicij, naj na

vedemo nekaj najtočnejših.
a) Marketing je služba, ki 

skrbi za gladek tok izdelkov in 
uslug od proizvajalca do potro
šnika.

b) Marketing je strokovna — 
štabna služba prodaje in naba
ve, ki ima nalogo pripraviti vse 
informacije za čim točnejše de
lovanje operativne prodaje, da 
se tako doseže največji uspeh za 
podjetje.

c) Marketing je analiza, orga
nizacija, programiranje in kon
trola sredstev politike in aktiv-

---------------------------------------

Modni
kotiček

Če se navdušujete za novo 
modo, vas bo gotovo pritegnil 
model krila, ki ga vidite na ski
ci. To modno krilo je ukrojeno 
iz štirih pol, ima pas, ki ga krasi 
sponka, ter sega pod kolena. 
Izdelano je iz artikla Frane, iz 
100-odstotne volne in v prijetni 
modni barvi.

Model je res zelo eleganten in 
nadvse primeren za današnji

TATJANA

nosti podjetja, usmerjena na po
trošnika z namenom, da zado
volji potrebe in želje posamezne 
skupine potrošnikov tako, da se 
gotovo doseže dobiček.

Definicija po c) je mnenje 
Philipa Kollerja, enega najbolj 
znanih strokovnjakov na po

dročju sodobnega marketinga.
Iz teh nekaj besed vidimo, da 

je v današnjem času nujno orga
nizirati marketing službo, ker je 
to gotovo najboljša pot za pro
dajo izdelkov in s tem za priliv 
denarja v blagajno podjetja.

IVO

Novosti v varstvu pri delu
Kmalu po sprejetju nove pri delu, načini periodičnih pre-

zvezne in republiške ustave je iskav mikroklime, ropota, vibra-
bilo potrebno prilagoditi tudi cij, sankcije zoper kršitelja spo- 
zakon o varstvu pri delu, ki ga razuma v delovni organizaciji 
je 16. oktobra 1974 sprejela re- itd-
publiška skupščina SRS. Samoupravni sporazum o

Delovne organizacije v Slove- varstvu pri delu bo veljal za ce- 
niji morajo na osnovi republi- i°tno podjetje. Sestavni del tega

V vseh oddelkih redno merimo ropot, vlago, razsvetljavo itd.
škega zakona o varstvu pri delu 
do 25. maja letos sprejeti samo
upravni sporazum o varstvu pri 
delu. V bistvu je samoupravni 
sporazum razčlenjen republiški 
zakon o varstvu pri delu. V 
njem so konkretizirane naloge 
in dolžnosti vseh zaposlenih, 
dolžnosti delovne organizacije 
na področju varstva pri delu, 
pristojnosti inšpekcijskih orga
nov, določeni so načini in roki 
poučevanja na področju varstva

sporazuma pa so navodila o var
nem delu, ki bodo sestavljena 
za vse oddelke oziroma za po
samezna delovna mesta. Tudi 
seznam osebnih zaščitnih sred
stev z rokom trajanja je del spo
razuma.

Sporazum bodo obravnavali 
delavci na svojih zborih, sprejet 
pa bo takrat, ko bosta dve tret
jini zaposlenih podpisali izjave, 
da se strinjata z določbami tega 
sporazuma. RF

PRIŠLI PRIŠLI PRIŠLI PRIŠLI PRIŠLI PRIŠLI PRIŠ
Od 17. februarja do 17. marca 

1975 so v Novoteks prišli naslednji 
delavci: v konfekcijo Novo mesto: 
Tončič Dako, Tončič Edelgard, 
Cindrič Marija, Muharemagič Vla
sta, Ponča Ivanka, Zrimšek Franc, 
Nikolič Nada, Kirn Olga, Kirn Bran
ko, Huč Jožefa in Jordan Marija; v 
konfekcijo Vinica: Flajnik Marjana, 
Žalec Marija Čadonič Francka, Žu- 
nič Ana, Cajnar Marija in Margan 
Marija; v IVS: Iler Anton, Brezovar 
Franc in Pucelj Avgust; v tkalnico:

Grubar Anton, Kulovec Silvester, 
Pate Igor in Saje Drago; v menzo 
Novo mesto Maradin Ivan; v oplc- 
mcnitilnico: Jerkovič Anto, Medic 
Vera in Florjančič Frančiška; v 
trgovino Kos. Mitroviča Martinovič 
Sevdija; v predilnico Novo mesto: 
Matanovič Anto, Dujmovič Damir, 
Jožef Franc, Klobučar Jože, Todič 
Dragomir, Miškovič Luca, Foršček 
Alojz in Primc Martin; v pripravo 
Kresal Emilija.

ODŠLI ODŠLI ODŠLI ODŠLI ODŠLI ODŠLI ODŠLI OD
V istem času so podjetje zapusti- Rezelj Miroslav in Plankar Slavka;

li: konfekcijo Novo mesto: Luzar skupne službe tkanina Uhan_Majda
Mihaela, Skedelj Angelca, Komlja- in Turk Franc; pripravo: Žabkar
nec Julijana, Lužar Franc, Starič Marija, Saje Joško in Simič Tadija;
Ana, Pavlin Renata in Horvat Vin- tkalnico: Gorenc Alojz, Jerman
ko; konfekcijo na Vinici Basar Dra- Janez in Gerdenc Jože; prodajalno
gica; oplemcnitilnico Furman Mar- Sarajevo Skaka Mehmed; menzo
tin; predilnico Novo mesto; Stoja- Novo mesto Stare Milan; IVS Iler
novič Milorad, Radojčin Dobrivoj, Anton, Strešnik Junkar Jože.
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Postanite član Prešernove družbe
V vsako družino knjige Pre

šernove družbe, to je geslo glav
nega odbora Prešernove družbe 
in nas zaupnikov.

Kot vsako leto, tako bodo 
tudi letos izšle pri tej založbi 
zelo kvalitetne, poceni in za 
vsakogar primerne knjige. Te 
knjige posebno priporočamo 
šolski mladini, saj so zelo pri
merne za čtivo.

V RF.DNI KNJIŽNI ZBIRKI 
PREŠERNOVE DRUŽBE BO
DO IZŠLE NASLEDNJE KNJI
GE:

Bogato ilustriran Prešernov 
koledar za leto 1976. Beno 
Župančič: Plat zvona - roman.
V njem pisatelj opisuje mladega 
človeka pred drugo svetovno 
vojno. Milena Mohorič: Hiša 
umirajočih — roman. Avtorica 
prikazuje življenje konec pre
teklega stoletja na vzhodnem 
Štajerskem ter politični boj z 
nemškutarji. Fran Milčinski: 
Ptički brez gnezda — mladinska 
povest. Že naslov knjige pove, 
da govori o mladini in o njeni 
vzgoji. To knjigo imajo v šolah 
za obvezno čtivo.

ZAHVALA
Vsem članom kolektiva, 

ki so mi ob smrti očeta izra
zili sožalje, posebno pa ti
stim, ki so se udeležili pogre
ba v Selu na Vipavskem, se v 
imenu bratov, sestre, njiho
vih družin in v svojem imenu 
najiskreneje zahvaljujem.

BAVČAR

DOLENJSKO 
PRVENSTVO ZA 
MLADINKE IN 

MLADINCE

V mesecu marcu je bilo v 
Sevnici na zelo težkem keglji
šču letošnje prvenstvo za mla
dince in mladinke. Tekmovanje 
je bilo ekipno in posamično. 
Tega tekmovanja so se udeležili 
tudi naši mladi kegljači in do
segli zelo dobre rezultate.

Ekipno je mlada ekipa Novo- 
teksa zasedla 4. mesto in podrla 
1366 kegljev (Berlan 361, Bla
žič 350, Janežič 331. Dolinar 
324). Med posamezniki pa je v 
disciplini 1 x 200 lučajev zase
del Jože Blažič odlično 3. me
sto med 21. tekmovalci.

Pri mladinkah, ki so tekmo
vale samo posamezno, je Majda 
Konda zasedla 5. mesto (310 
podrtih kegljev), Mira Staniša 
pa 7. mesto (300). Če upošteva
mo, da vsi ti naši tekmovalci 
igrajo šele 3 mesece, so njihovi 
rezultati več kot zadovoljivi.

Profesor Dr. Ivo Bonač, dr. 
Dušan Hrovat in Manja Pečnik 
- Vovkova so napisali knjigo 

Higiena in kozmetika. Napotki 
v tej knjigi bodo prav gotovo 
koristni za vsakogar.

Vse te knjige veljajo vezane v 
platno 100,00 din, broširane pa 
70,00 din.

Poleg omenjenih knjig dobi 
vsak naročnik, ki v celoti porav
na naročnino do 30. junija, še 
knjigo Miška Kranjca Povest o 
dobrih ljudeh, po kateri bo 
spomladi posnet film.

NAROČNIKI ZBIRKE RO
MANOV ..LJUDSKA KNJI
GA" BODO PREJELI ŠEST 
KNJIG, IN SICER:

Helen Keller: Zgodba mojega 
življenja (Čarodejka). Kot maj
hen otrok je pisateljica prebo
lela meningitis in ostala slepa in 
gluhonema. Njena učiteljica jo 
je vpeljala v življenje in Helen 
konča najprej gimnazijo, potem 
še univerzo in dobi doktorat iz 
književnosti. Postala je tudi 
slavna pisateljica.

Roger Vailland: Igra življe
nja. Pisatelj opisuje življenje 
Rodrigue, uradnika na ministr
stvu, njegovo prisiljeno poroko. 
Spremlja ga skozi burno in na
peto življenje, prav tako njego
vo življenjsko družico.

Edna 0’Brien: Dekleta z de
žele. Irska pisateljica opisuje 
svojo mladost v zaostalem kra-

KLUBSKO
PRVENSTVO

POSAMEZNIKOV

V drugem kolu in nadaljeva
nju prvega so bili doseženi na
slednji boljši rezultati: Klobu
čar 436, Serčič 403, S. Dravi- 
nec 401, Lužar 398,1. Dravinec 
398 itd. Po dveh nastopih se je 
12 tekmovalcev uvrstilo v na
daljnjo tekmovanje, in to: Klo
bučar 851, Istenič 791, Zabu
kovec 789, Rolih 786, Pate 
783, Blažič 783, S. Dravinec 
782, Zupančič 779, Bojane 
776, Dolinar 773, I. Dravinec 
772 in Čavlovič 768.

V prvem kolu 200 lučajev pa 
so bdi doseženi tile rezultati: 
Zupančič 839, S. Dravinec 823, 
Zabukovec 818, Rolih 817 itd. 
Še vedno je v vodstvu Klobučar 
s 1636 podrtimi keglji, drugi je 
Zupančič (1618), sledijo Zabu
kovec (1607), S. Dravinec 
(1605) in Rolih (1603).

Pri ženskah je po dveh nasto
pih v vodstvu Majda Konda 
(750), sledijo Kacin (698), Ko
privnik (683), Šafar (663) itd.

ju, polnem predsodkov in rev
ščine. Knjiga je polna ljubezen
skih zgodb, smeha, solza in še- 
gavosti, s katero so ta dekleta iz 
dežele premagovala zaostalost 
rodnega kraja.

Koršunov: Drevored v dežju. 
Iskreno napisana knjiga o življe
nju sovjetske mladine in njenih 
usodah. Knjiga, ki jo od začet
ka do konca prebereš z užit
kom.

Sadeg Hedajat: Hajdi Aga. 
Roman je kritična satira, v ka
teri pisatelj opisuje lik pretka
nega trgovca prekupčevalca. Pi
satelj se zavzema za pravice iz
koriščanega ljudstva v takratni 
perzijski družbi.

ZIMSKA LIGA 
DOLENJSKE

Končala se je zimska liga Do
lenjske v disciplini 6 x 200 lu
čajev. V zadnjih treh nastopih 
sta Novoteksovi ekipi dosegli 
naslednje rezultate:

NOVOTEKS I : KRŠKO 
4824 (Klobučar 761, Istenič 
814, S. Dravinec 818, Rolih 
832, L Dravine^ 783, Zupančič 
816); ČATEŽ 4841 (Klobučar 
818, Istenič 779, S. Dravinec 
817, Rolih 854, L Dravinec 
786, Zabukovec 787); NOVO 
MESTO 4826 (Klobučar 807, 
Istenič 782, S. Dravinec 855, 
Rolih 762, L Dravinec 816, 
Zabukovec 804). Ekipa ima v 5 
nastopih povprečje 801 podrti 
kegelj (S. Dravinec 822, Rolih 
809, Klobučar 802, Istenič 
801).

S temi rezultati je ekipa za
sedla 4. mesto, kar je odličen 
uspeh, če vemo. da discipline 
200 lučajev naši kegljači ne 
morejo trenirati, ker imamo 
premalo sredstev za plačilo dra
gih kegljišč.

NOVOTEKS II : KRŠKO 
4681 (Pirc 813); ČATEŽ 4417 
(Mohorič 763); NOVO MESTO 
4504 (Mohorič 771). V 5 na
stopih je ekipa podrla poprečno 
758 kegljev, posamezno pa je 
bil najboljši Mohorič (784). 
Ekipa je sicer zasedla zadnje 
mesto, vendar so njihovi rezul
tati zadovoljivi.

Ženska ekipa mora odigrati 
še eno kolo na kegljišču v No
vem mestu, vendar bodo tek
movalke skoraj zanesljivo osvo
jile 4. mesto za ekipami Pionir
ja, Krke in Trebnjega. Sicer pa 
so do sedaj dosegle naslednje 
rezultate: Trebnje: 1971 (Kon
da Majda 353); Krško 2061 
(Zupančič 367, Koprivnik 
364); Čatež: 1990 (Staniša
371).

Toma Momirovski: Leta ne
spečnosti. Ta romanje vrh pisa
teljevega knjižnega ustvarjanja. 
Med široko zajetim življenjem 
ljudi svoje rodne Makedonije se 
pisatelj pomudi ob čudovitih 
opisih Ohridskega jezera in 
njegove okolice.

Vsi ti romani so po svoji vse
bini tako zanimivi, da bodo vsa
kega bralca pritegnili. Cena v 
platno vezane zbirke je 200.00 
din, broširane 120,00 din.

Mesečna ljudska revija Ob
zornik stane 70.00 din. V tej re
viji je veliko zanimivega, kar 
pritegne številne stare im mlade 
bralce.

Poleg že omenjenih knjig 
lahko dobite tudi Poezije dr. 
Franceta Prešerna, kijih je pri
pravil znani prešernoslovcc dr. 
Anton Slodnjak. Knjiga obsega 
vse znane Prešernove pesmi, 
dodana pa je poleg kratkega živ
ljenjepisa tudi daljša razlaga in 
pripombe k posameznim pes
mim, tako da bo knjiga dobro
došla tudi dijakom. Broširana 
izdaja z barvnim plastificiranim 
ovitkom stane 35,00 din, veza
na v celo platno pa 60,00 din.

Iz vsega tega je razvidno, da 
so knjige res primerne za vsako 
družino, zato pričakujem, da 
bo v letošnjem letu število na
ročnikov še naraslo.

Zaupnik 
Prešernove družbe 

JUSTIN KRANJČIČ


