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Leto tezkih preizkusenjin kriticnih razmer, kate-
re smo Se kar sre¢no preziveli se izteka in zelimo
si, da bi jih kar najhitreje pozabili in zadihali v svo-
bodni, samostojni Sloveniji.

Pred enim letom si niti zamisliti ne bi mogli, kaj
vse bomo morali preziveti v tem obdobju. Danes
lahko zadovoljni ugotavljamo, da smo vse ovire, ki
so stale pred nami, Se kar sre¢no preskocili brez
posebno velikih tezav. Vse okolis¢ine pa nam ka-
Zejo, da se bodo tezave tudi v bodoCe neusmiljeno
nadaljevale in se $e poglabljale in nam bo tako
ostala kruta borba za prezivetje.

Zaradi cele vrste znanih tezav, ki so nas spre-
mljale vse leto in to od srbske blokade preko voj-
ne, transportnih ovir in blokade evropskega trzi-
§Ca, sta bili prodaja in

onemogoca, da bi kaj ve€ vlagali v nove investicije
in v intenzivnejSo modernizacijo nasih obratov.
Narejeno je bilo veliko, vendar $e mnogo premalo,
da bi dosegli nivo razvitih drzav v tehnoloSkem in
ekoloskem pogledu, ¢emur pa se v bliznji prihod-
nosti ne bomo mogliizogniti. Ne bomo smeli dovo-
liti, da nas bi €as prehitel in bizaceli capljatina me-
stu ali celo nazadovati.

Zavedam se, da je v Casu prezZivetja na3a velika
naloga poskrbeti za ¢imvecjo socialno varnost na-
8ih delavcev, kar pa bomo dosegli le z boljsim de-
lom in gospodarjenjem. To tudi Ze delamo in bomo
s tem e nadaljevali.

Ce se bolj pazljivo ozremo okrog sebe po kolek-
tivu, kakor tudi 8irse, lahko zaskrbljeni ugotovimo,
da nas Caka vsepov-

proizvodnja na doma-
¢em trgu v rahlem
padcu, medtem ko
smo v izvozu ob dokaj
realnem tec¢aju dose-
gali e kar ugodne re-
zultate. Na tem podro-
¢ju se moramo inten-
zivneje angazirati Se
naprej, kajti prodaja
na domacem trgu sev
zadnjem ¢asu dras-
titno zmanjsuje.
Danes lahko z za-
dovoljstvom ugotovi-
mo, da smo vlekli pra-
vilne poteze in s po-
spesenim delom v
vseh enotah dosegli
relativno dobre rezul-
tate v proizvodnji, pro-
daji in kakovosti.
S tem delom bomo
nadaljevali e bolj in-
tenzivno in uspehi ne
bi smeli izostati.
Tako neugodno sta-
nje nam iz meseca v
mesec zmanjsuje nas
lastni kapital in s tem

sod mnogo neznank
in malokdo ve, kaj bo
prinesel jutridnji dan.
Z dneva v dan se sre-
¢ujemo z novimi ne-
prijetnostmi, ki jih
sproti reSujemo po
nasi najbolj3i vesti.

Zelim si, da bi lahko
¢im prej normalno po-
slovali in dokazali, da
smo dober in enoten
kolektiv. Taki moramo
ostati tudi v bodoce,
da bomo lazje prezi-
veli te tezke Case.

Obzakljutku letase
vsem zahvaljujem za
uspesno delo v letu
1991 z zeljo, da bi bilo
tako tudi v bodoce.
Vam in vasim dragim
pa zelim v letu 1992
mnogo zdravja, srete
in osebnega zadovolj-
stva in vse, kar si sami
najbolj zelite.

generalni direktor
Marjan PRELEC
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NOVOLETNE POSLANICE

Srecno 1992

Vsebina te Stevilke je namenjena nasi
prihodnosti, predvsem v letu, ki je pred
nami in za katerega ne moremo reci
kaksno bo. Bolj je to odvisno od drugih, a
tudi od nasih prizadevanij.

Na nas odziv o tej nosilni temi so se
prijazno odzvali nasi vodilni in vimenu
urednistva se jim ponovno zahvaljujem.

V zelji, da boste v letu 1992 iz nasega

urednistva izvedeli c¢imvec¢, vam klicemo
sre¢no!

Urednica

. .
Dva pomembna izziva v letu 1992
Je ze tako, da so poslednji dnevi iztekajo&ega se leta vedno
namenjeni razmisljanjem in odlo&itvam o dobrih namerah za
prihodnost. Vendar pa je letos to odlo&anje 8e posebejusodno
in upam si napovedati, da se tistim, ki drzijo pri tem figo v Zepu,

piSe izredno slabo.

Cas, ki ga zivimo, je ¢as di-
skontinuitet, ki so za nekoga
tveganje, za drugega pa prilo-
zost. Razlika med obema je v
uspesnosti, podlaga zanjo pa
je garanje za tri kljutne pred-
nosti: vzdrzevanje konkuren¢-
nosti, racionalno poslovanje
in podjetnisko vodenje.

Zadrzal bi se le pri dveh fak-
torjih konkuren&nosti, ki stav
razvitih ekonomijah samou-
mevnost, pri nas pa predsta-
vljata podrodji z izrazito potre-
bo po popravljanju starih gre-
hov.

Najbrz nikogar ne bo prese-
netila trditev, da je med tremi
lastnostmi, ki nekemu izdelku
zagotavljajo prednostnatrgu -
te so vabljiv videz, ugodna ce-
na in boljsa kakovost - slednja
najpomembnejsa. Vendar pa
danes ni vec dovolj, da izdelek
enostavno opremis z deklara-
cijo 0 njegovi kakovosti. Kup-
cu ali naro¢niku moras doka-
zati, da kakovost obvladujes v
vseh fazah nastajanja izdelka
ali nudenja uslug, to pa se da
dosecti izklju&no z vseobsega-
jo€im sistemom upravijanja
kakovosti.

Na tem podrocju se tudi za
CINKARNO bliza trenutek re-
snice in da bi bili ¢im bolje pri-
pravljeni nanjo, nacrtujemo za
prihodnje leto vrsto aktivnosti,
ki naj bi jih po preteku dveh let
kronali z uradnim spricevalom
za nas sistem zagotavljanja
kakovosti v prioizvodnji TiO,.

Morda pa bo koga iznenadi-
latrditev, da tudi skrbza okolje
Steje med faktorje konkurenc-
nosti. Vendar to drzi iz dveh
razlogov: Prvi¢ bo obremenje-
vanje okolja predstavljalo
ogromno postavko v  proi-
zvodnih stroskih in tisti, ki bo
vlozil potrebne napore v sted-
njo z energijo, z vodo, s pro-
storom na odlagalis¢ih itd., bo
proizvajal ceneje.

Drugi razlog pa ti¢i v zao-
strovanju  nacionalne in
evropske zakonodaje. Tisti
gospodarski subjekti, ki se ne
bodo mogli pokoravati ekolo-
&kim predpisom, bodo po eni
strani izpostavljeni hudim pri-
tiskom javnosti, po drugi pa
restriktivnim uvoznim dolod&i-
lom, s katerimi bodo razvite
dezele branile lastno industri-
jo, ki so ji nalozili, da mora z
dragimi ukrepi varovati nara-
vo. Kdor torej ne bo mogel do-
kazati, da spostuje regionalne
norme za zastito okolja, bo
neusmiljeno izlo¢enizmedna-
rodne konkurence. To doloé&i-
lo bo vbodo&e moéno vplivalo
tudi na na%o trzno pozicijo.

. Zato bo moralavsakanasade-

javnost skrbno spremljati do-
gajanja na tem podrocju ter se
na njih primerno in pravoca-
sno odzivati. Nekaj pomemb-
nih projektov je v CINKARNI ze
v pripravi, njihova realizacija
pa bo potekala v skladu z raz-
polozljivim ekonomskim po-
tencialom.

Seveda bomo z dolo¢enim ¢a-
sovnim zamikom odgovarjajo-
&e akcije zaceli tudi v drugih
proizvodnih dejavnostih. Pri-
dobitev certifikata je zelo po-
membna kot merilo nase prave
vrednosti, vendar pa je pri
vsem tem mnogo vec¢ vredno
dejstvo, da bomo v procesu
priprav za ta akt v vse vpletene
poslovne funkcije vnesli vigjo
stopnjo urejenosti, racional-
nosti in iniciative.

Enegaod pomembnih pred-
pogojev za uspesno delo na
obravnavanih podrog¢jih CIN-
KARNA izpolnjuje: organizira-
ni ima odgovarjajoci strokovni
sluzbi. Na nas je, da jima
ustvarimo €im boljse pogoje
za delo, predvsem pa, da
opravimo svoj] delez nalog, ki
pa je - ne pozabimo tega! bi-
stven.

Srec¢no!
Vilibald RAZNOZNIK

Se povetati izvoz in kakovost

Kljub temu, da je tezko napovedati vizijo prihodnega leta, saj
je polozaj na trgu zelo negotov - zmanjSuje se trg v Sloveniji,
nejasen je polozaj v bivsi Jugoslaviji, negotova pa je tudi fi-
nanéna uspesnost izvoza, menimo, da je edina reSitev, izvozna

izredno zahteven zahodni trg.

V Metalurgiji predvidevamo,
da bomo v letosnjem letu v pri-
merjavi s preteklim obdobjem
dosegli proizvodnjo z 90 od-
stotki. Pri tem pa je potrebno
poudariti, da se je proizvodnja
v glavnem prilagajala trznim
moznostim prodaje. Upadala
je prodaja doma, predvsem
zveplove kisline, pa tudi zama-
ka, storitev galvane, itd., med-
tem ko smo uspeli povecati
izvoz. Upamo, da bomo z njim
nadaljevali tudi v prihodnjem
letu.

Poglejmo, kako v Metalurgiji
nacrtujemo poslovanje v letu
1992:

KERAMIKA

V prihodnjem letu bomo
skudali zadrzati proizvodnjo
na leto3nji ravni. Menimo, da
smo s proizvodi kakovostno
na taksni ravni, da bi ob more-
bitnem zmanjsanju trga doma
del proizvodov keramike tudi
izvozili. Pri tem pa je seveda
nujno treba poceniti proizvod-
njo, ker je znano, da je tehno-
logija zastarela, energetsko
pa zelo zahtevna.

GALVANA, SEKUNDARNA
PROIZVODNJA, ZLEBARNA
V teh obratih se bomo s
proizvodnjo prilagajali potre-
bam trga. Proizvodi iz teh
obratov bistveno vplivajo na
poslovanje PE. Za sek. proizv.
je letos izdelan investicijski
projekt sanacije in moderniza-
cije obrata. lzvedba pa je v te-
sni povezavi z bodo¢o eko-
nomsko povezavo z ostankom
Jugoslavije kot dobaviteljem
sekundarnih cinkovih surovin.

STARA VALJARNA
Kljub veliki konkurenci iz

uvoza pricakujemo, da bomo
zaradi visoke kakovosti zama-
ka, ki ga proizvajamo v tem
obratu, ostali na nivoju leto-
snjih koligin. Z rekonstrukcijo
Gauci« peti bi se povetala zi-
vljenjska doba, s tem pa poce-
nila proizvodnja.

ZICA

V letosnjem letu se je proi-
zvodnja ob&utno povetala za-
radi pravilnega trznega pristo-
pa predvsem na tujem trgu.
lzvozili smo 75 odstotkov proi-
zvodnje. Obrat je sicer zasta-
rel, vendar $e vedno z malim
Stevilom zaposlenih dela Zico,
ki je po kakovosti na zahod-
noevropski ravni.
Ob resitvi proizvodnje s pre-
delavo in pogovorih s kupci
ocenjujemo, da bo proizvod-
nja zice v letu 1992 na leto-
&njem nivoju.

NOVA VALJARNA
Nacrtujemo, da bomo letos
proizvedli okoli 6900 t cinkti-
tanove plocevine. Od tega jo
bomo izvozili na najbolj zah-
tevne zahodnoevropske trge
preko 95 odstotkov. V novi va-
ljarni izdelujemo poleg cinkti-
tanove plotevine Se valjane
anode in mikrocink, vsi ti proi-
zvodi skupaj pa predstavljajo
preko 50 odstotkov celotne
proizvodnje v Metalurgiji.
Cinktitanova plocevina je
gotovo najbolj trzno zanimiva
tudi v prihodnjem obdobju.
Vendar menim, da z obstojeti-
mi napravami ne bo mogote
bistveno ovecati proizvodnje
in kakovosti. Zato imamo Ze
izdelan tehnoloski program,
kjer bi s sorazmerno majhnim
vlaganjem povecali zmoglji-
vostdo 1500 t plocevine letno,

2 CINKARNAR 5t. 4/1991
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dosegli vetjo homogenost
sarZe in zmanj&ali izmet zaradi
povrsinskih napak. Predvide-
netehnoloskeizboljSave bodo
povecale stabilnost kakovosti,
kar je bistveno za pridobitev
RAL. Pridobitev RAL je nasa
velika obveza za leto 1992, da
na ta nacin kot proizvajalec
cinktitanove ploc¢evine enako-
vredno z drugimi proizvajalci
Evrope, ki ta znak ze imajo
nastopamo na trgu. Veliko sti-
mulacijo in upanje v pridobitev
RAL nam pomeni tudi v leto-
snjem letu pridobljeni certifi-
kat kakovosti za Nizozemsko,
KOMO.

ZVEPLOVA KISLINA

V leto&njem letu je zaradive-
like stagnacije na domacem
trgu in zmanjSane proizvodnje
TiO,, najbolj obéutno padla
proizvodnja Zveplove kisline.
Tako v nasi PE ocenjujemo, da
bomo letos proizvedli preko
34.00 t manj kot v letu 1990.
Menimo, da je zaradi otezko-
cenega transporta in ostalih
znanih tezav jugoslovanskih
republik, mogoce pricakovati
ve¢jo prodajo tako na doma-

¢em Kot na tujem trgu. Hkrati
pa na&rtujemo predvideni po-
vecani proizvodnji TiO,, in
strogem prilagajanju proi-
zvodnje trgu, visjo proizvod-
njo od letosnje.

Po Sestih mesecih obratova-
nja rekonstruirane ferosulfat-
ne linije, v katero je bilo vioze-
no preko 6.500.000 DEM, lah-
ko z gotovostjo trdimo, da so
bili dosezeni vsi cilji rekon-
strukcije. Z dvojno katalizo in
absorbcijo je emisija SO, veli-
ko nizja od dovoljene in pred-
pisane MEK 1,4 g SO,/m°.

Z vgraditvijo zaprtega hladil-
nega sistema s pomocgjo
plo&&nih toplotnih izmenjeval-
cev je onemogocéeno izlitje ki-
sline vvodotoke. Intenzivno pa
Se delamo na nalogi koristno
izkoris¢anje cca 100 m® vo-
de/h s 75°C in upamo, da bo-
mo v letu 1992 nalogo zaklju-
&ili.

Obé¢utno so se znizali stroski
vzdrzevanija. Pri rekonstrukciji
ferosulfatne linije so se pora-
bila osnovna sredstva izven
uporabe in sicer razvpiti venti-
lator - vetrilo, plos¢ni toplotni
izmenjevalci, c¢rpalke, cevni
odlitki in druga oprema in re-
promaterial.

Z rekonstrukcijo ferosulfatne
linije lahko trdimo, da sta obe
kislini z ekoloskega vidika nad
ravnijo zahodnih proizvajal-
cev Zveplove kisline.

OBRAT CO2

Proizvodnja CO2 je odvisna
od obratovanja TiO,, oziroma
nevtralizacije. Proizvod je tr-
Zno zanimiv in upamo, da bo
zaradi predvidene povetane
proizvodnje TiO, visja tudi
proizvodnja CO2 v prihod-
njem letu.
Mnogo srete vsem!

Joze NARAKS

no podrocje v zadnjem casu
znacilna mo¢na konkurenca
uvozenih repromaterialov, ta-
ko ploség, tiskarskih barv kot
preparatov, kjer se poleg uvo-
za pojavljajo 8e razli¢ni doma-
¢&i dobavitelji. Prodaja se tako
na domacem trgu zmanjsuje,
izvoz na evropski trg pa je za-
radi velikih zmogljivosti evrop-
skih proizvajalcev in prodora
japonskih materialov tudi vse
tezji.

Trg graficne industrije pa se
zaradi novih tehnik in tehnolo-
gij tudi vedno hitreje spremi-
nja. To velja $e zlasti za zadnjih
pet let z razvojem elektronike,
kKier je tekma med filmom in
elektronsko tehniko prinesla
vet sprememb kot 30 povojnih
let. Te tehnoloske spremembe
kraj8ajo tudi zivljenjski ciklus
produktov - od prejsnjih5do 6
let na danasnji 2 leti - in priti-
skajo na dobavitelje, ki morajo
svoje proizvode nepreneho-
ma prilagajati zahtevam trga,
da si obdrzijo svojo trézno pozi-
cijo.

V PE Grafika si prizadevamo
slediti svetovnim trendom ra-
zvoja grafi¢nih repromateria-
lov. Rezultat desetletja razvoja
produktov in proizvodne teh-
nologije je nova linija za proi-
zvodnjo ofsetnih tiskarskih
plos¢, zasnovana na novi so-
dobni tehnologiji, ki nam daje
Siroke moznosti za razvoj no-
vih kvalitet tiskarskih plosc¢. V
letosnjem letu smo ponudilitr-
ZiS¢u tri nove kvalitete Kemolit
plos¢, ki so bile vtiskarnah ze-
lo dobro sprejete, saj so izpol-

nile vec¢ino njihovih zahtev. V
pripravi je nova negativna plo-
5Ca za casopisni tisk, s katero
si obetamo tudi vegji prodor
natujatrzisca, ker bo po kako-
vosti zadostila visoke zahteve
¢asopisne proizvodnje, kot je
hitra priprava tiskarske forme,
dobra vzdriljivost, stabilnost
naklade in zanesljivost pri ti-
sku.

Poleg novih kakovosti ti-
skarskih plos¢ tece vzpored-
no tudi razvoj spremljajocih
preparatov, prijaznih za okolje
in novih kakovosti tiskarskih
barv.

Pot k uspehu pa nas bo vo-
dila le z dobro kakovostjo na-
§ih proizvodov. Zanesljivost,
od katere je odvisna nada ek-
sistenca, pa vklju€uje tudi bo-
lijso organizacijo, znizanje
stro&kov, bolj$o izkoris¢enost
materialov, prodajo in pospe-
Sevanje, skratka boljse delo v
celoti. PE Grafika je poleg po-
sodabljanja tehnologije po-
sebno skrb posvetila tudi ka-
kovosti dela, vpeljava integral-
ne kakovosti pa je zaCetek de-
la na standardizaciji proizvo-
dov.

Ce bomo izkoristili vse
prednosti, ki jih Grafika danes
ima, to pa je sodobnatehnolo-
gija, zanesljiva kakovost, do-
bra tehnitna pospesevalna
sluzba in ugodni prodajni po-
goji, potem lahko gremo, kljub
vsem tezavam v poslovanju, z
dolo&enim optimizmom v na-
slednje leto.

Pa SRECNO 1992!

Stanislava BREGAR

Ni razloga za pesimizem

Perspektivnost kemijskega programa potrjujejo noviizdelki,

PE Grafika danes in jutri

Posledice politiénega in gospodarskega stanja v Sloveniji,
so tezave v poslovanju, ki so Grafiko, tako kot mnoge druge
proizvajalce, udarile dvakrat. Prvi¢ v poslovanju z ostalimi ju-
goslovanskimi republikami, kamor je PE Grafika sorazmerno
veliko prodajala in se ji zaradi znane situacije trzis¢e zmanjsu-

ki so jih v zadnjem &asu razvili strokovnjaki PE Kemija in Ra-
zvojne sluzbe. O suhih maltah in Skropivu na bakrovi osnovi
smo pisali ze v prej$nji Stevilki. Od proizvodnje modrega bakra
ter gradbenih mas in lepil si Kemija 8e veliko obeta. Obetavnost
v izvozu pa vidijo tudi v proizvodnji litopona, s katerim bi radi
prisli na evropsko trzisce.

ie, drugié pa zaradi ukrepov evropske skupnosti.

Italija, kamor PE Grafika naj-
veC izvaza, je bila glede na
omejitve evropske skupnosti
bolj rigorozna pri uvajanju da-
jatev, kot ostale drzave. Kot
smo pricakovali, so bili ukrepi
prehodnega znacaja, Sloveni-
jo so &rtali iz seznama repu-
blik, za katere veljajo omejitve,

ker bi sicer 7,5 % dajatev pri
uvozu Kemolit plos¢ v ltalijo
omajale ze tako tezko prido-
blieno trziste, od viade patudi
ni bilo pricakovati, da bi z do-
datnimi izvoznimi spodbuda-
mi ali zmanjsanjem dajatev
ublazila nastalo skodo.

Poleg tega je za nase grafi¢-

Kot je povedala direktorica
poslovne enote, v letu 1992
pri¢akuje, da bi lahko bilo go-
spodarjenje le nekoliko boljse
od prezivetja. Cinkarniski pro-
grami niso slabi, nasprotno,
sprico razlicnosti ne moremo
pricakovati najhujsega. Mor-
da bodo kaksni suhi meseci,
vendar v celoti bi lahko leto
1992 zakljucili pozitivno. Po-
trebno se je zavedati, da dela-
mo za trg, za potrebe kupca.
Tudi ¢e bomo prodajali samo

doma, je potrebno izdelke pri-
lagoditi kakovosti, zahtevani
na tujih trgih. To pa pomeni
ve¢ poslovnega odnosa do
same proizvodnje in poslova-
nja.

Na novo urejen obrat za
proizvodnjo rastlinskih zascit-
nih sredstev bo po besedah
gospe Jozice Farénik dajal za-
nimiv program, katerega bodo
lahko prodajali tudi v tujino. To
bodo poceni, klasi¢ni, preiz-
ku&eni in za varstvo okolja
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sprejemljivi proizvodi. Po teh-
noloski in kontrolni strani bo
obrat pripravljen tudi na ob-
vladovanje kakovosti.

V Kemiji razvijajo, dopolnju-

jejo, dodajajo zanimive proi-
zvode tudi na podrodju grad-
benih mas in lepil, Ceprav je
investicijav nov obrat preloze-
na. Tudi v drugih obratih si ne
morejo privo&giti investicijskih
vlaganj. V obratu rastnih sub-
stratov bodo iskali nove po-
sebne humovite, ki bodo pri-
merniza gojenje $ampinjonov,
azelej, rastlin, ki potrebujejo
kisla tla in podobno.
Zavoljo tezkih razmer v tekstil-
ni industriji se tudi nasim tek-
stilnim barvam ne obeta kaj
velikega. Razvoj obrata gre v
smeri majhnih korakov. Ce se
bo stanje kolikor toliko norma-
liziralo, tudi ta program ne bo
ogrozen.

V zadnjem ¢asu je napodro-
¢ju kakovosti najbolj napredo-
val obrat za proizvodnjo lito-
pona. Cela vrsta azijskih drzav
jemlje litopon manj zahtevne
kakovosti. Gospa Far¢nik pa
pravi, da na$ litopon lahko po-
nudijo kupcem, ki bodo znali
ceniti kakovost. Kljub temu, da
je prav te zimske mesece v
obratu nastala okvarain je bilo
potrebno zaceti z remontom
skoraj mesec pred nacrtova-

nim, bodo lahko litopon izva-
zali iz zalog. Ce bo vse kot je
treba, bo proizvodnja stekla
spet februarja.

PE Kemija je v zadnjem letu
dni znizala zaposlenost na
140 delavcev. Njen cilj pa je,
da bi vsak njihov delavec bil
polno zaposlen. Kajti edina
pot do visjih plac, pravi direk-
torica, je vdosegi boljse kako-
vosti, cen in storilnosti. So-
cialni vidik je sedaj zelo kritic-
na postavka, vendar je potreb-
no najprej zagotoviti dobro
eksistenco ljudem, ki se izka-
Zejo pri delu.

Meni tudi, daje priorganiza-
cijskih premikih delno lahko
uspesna tudi pocasnejsa in
racionalna pot. Tezko je reci,
kje je organizacija 3e preo-
hlapna in kako uc¢inkovita bi
bila, ¢e bi del dejavnosti po-
stavili izven tovarne. Tudi tista
podijetja, ki so se v Sloveniji ze
reorganizirala, imajo tezave v
sedanjem negotovem poloza-
ju. Nasploh pa pocasi prodira
podjetniska in trzna miselnost
ter usmeritev v sistem moder-
nega kapitalizma, meni Faré-
nikova in pravi, da bi morebit-
ne razpisane delnice tovarne
prav gotovo kupila, ze zaradi
pripadnosti do tovarne, pa tu-
di sicer.

MG

Le vzajemno lahko prezivimo

Najbrz so za vedno minili €asi, ko smo ob zaklju¢ku leta pre-

sti, ki so zelo prilagodljive.
Jasno je, da vsi nasi napori
he bodo dali zeljenih rezulta-
tov, ¢e ne bo 5e tesnejSega in
zavzetejSega sodelovanja s
sodelavci v Cinkarni, ki obvla-

funkcije. Le vzajemno lahko
prezivimo.

V imenu nas vseh, zelim so-
delavcem v Cinkarni sreco v
novem letu in uspesno sode-
lovanje.

gledali prehojeno pot iztekajotega se leta, se hvalili z doseze-
nimi uspehi, &e so bili, in za neuspehe spretno iskali krivce v zu-
nanjih in notranjih objektivnih tezavah.

Zanaslednje leto smo vedno naértovali po potrebah in $e nekaj
veé zaradi razvri&anja v slovenskem in jugoslovanskem pro-
storu. Doseganje visoko zastavljenih ciljev nam je vecji del po-
magala uresni¢evati inflacija, dosezena akumulacija pa je ved-
no bila kompromis zakonodaje, ki je urejala izplaéilo OD in
obveznosti do druzbene skupnosti. Prihaja kruti éas dobicka!

Tradicionalno lahko ugoto-
vimo, da je kljub neugodnim
objektivnim pogojem KEMIJA
MOZIRJE v iztekajotem letu
dobro gospodarila. Stevilke v
tem neurejenem &asu niso ta-
ko pomembne, ceprav Sso
ugodne, najvaznejse je to, da
potasi, avztrajno prihajavna-
$0 zavest spoznanje, da boboj
za prezivetje izredno trd. Pre-
ziveli bodo le tisti, ki bodo pri-
lagodljivi in usmerjeni k skup-
nemu cilju.

In na&rt KAKO PREZIVETI
naslednje leto:

Vsa nasa prizadevanja bomo

usmerili v:

— maksimalno prilagodljivost
trgu,

— kakovost in

— stroske, ob tem pa moramo

ustvariti taksno razliko v

ceni, da bomo zagotovili
normalne place, dali podjetju
in drzavi kar je njihovega ter
mogoce Se kak3en tolarcek
dobitka. O visokem dobicku
najbrz nekaj ¢asane bomo sa-
njali.

Kemija Mozirje je na te na-
pore dobro pripravljena. Ima-
mo dela voljan kolektiv, dober
program in dovolj zmogljivo-

dujejo posamezne poslovne Ferdo ERJAVEC

Priznanje naSim
sodelavcem

Ob Dnevu inovatorjev je izvrsni svet skupséine obéine Celje
11. oktobra 1991 podelil pet diplom z nagrado za izredne do-
sezke na podrocju inoviranja in razvojno raziskovalnega dela.
Med nagrajenci so tudi sodelavci Cinkarne in Instituta Jozefa
Stefana za delo na nalogi »Postopek vodenja ohlajevanja raz-
topine TiO, v procesu kristalizacije«. Nalogo je realizirala sku-
pina, in sicer:

IZVRSNI SVET
SKUPSCINE OBCINE CELJE

podeljuje

DIPLOMO Z NAGRADO

" | elie 1991
mrﬂ al {zCinkarne Ceffe in
m%?‘ “’ﬂ“"’ ‘i& i

Za |7redne sezke na podrociu inoviranja in
razvojno raziskovalnega dela

Celje, 1. oktober 1991 3 ossn:iuny_zx_m_s_.u\sm SVETA

\
1 L]

CINKARNA CELJE: Dejan Ketis in Vladimir Vrecko, iz razvoja,
Zvone Marcen in Nikolaja Seli¢-Podgorsek, iz Titanovega diok-
sida.
INSTITUTA JS: Edvard Krasevec, Mg. Jurij Cretnik, in Mg. Matjaz
Subej.

Priznanje je dobila nosilna skupina, vendar je to tudi priznanje
drugim sodelavcem, ki so pripomogli k realizaciji te naloge.

Marko TUKARIC
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Pogovor z direktorjem PE Titanovega
dioksida, dipl. ing. Slavkom Cankarjem

Nekot razdeljevanje, danes prodaja

V zadnjih dveh letih je PE Titanov dioksid dozivela velike
spremembe. Proizvodnja se je morala prakti¢no prepoloviti.
Poleg tujega, zlasti vzhodnonemskega, se je zaprl 5e jugoslo-
vanski trg. Denarja za velike posodobitve ni ve¢. Toda za Cin-
karno je program Se vedno zelo pomemben, saj e vedno pred-
stavlja najvecji delez vizvozu. Sedajse je potrebno poéteno po-
truditi, da proizvode poslovne enote prodamo, ker so &asi raz-
deljevanja titanovega dioksida Zal za vedno minili. Za uspesen
nastop na trgu pa je potrebno celovito obvladovanje kakovosti,
nenehen razvoj in uéinkovit tehniéno komercialni servis.

Kaj sivletu 1992 lahko obe-

tamo?
V vodstvu Cinkarne se zave-
damo, da je kakovost impera-
tiv, pogoj za prezivetje, zato
smo se odlocili, da se lotimo
projekta celovitega obvlado-
vanja kakovosti najprej pri
programu titanovega dioksi-
da. Tudi zavoljo tega, ker je ta
proizvodni program tisti, od
katerega si v bliznji prihodno-
sti v Cinkarni najve¢ obetamo.
Toje program, katerega je mo-
goce plasirati na tuj trg.

Kaj razumete pod pojmom

celovitega obvladovanja ka-
kovosti?
To je sistem, v katerega mora
biti vklju¢en sleherni zaposle-
ni delavec in ki zagotavlja ob-
vladovanje kakovosti ne samo
proizvodov in proizvodnega
procesa, pat pa celotnega
poslovnega sistema.

Kaksen cilj omogoca ta si-

stem?
Zelimo pridobiti certifikat o
sposobnosti celovitega obvla-
dovanja kakovosti ene od
pooblascenih firm v tujini. Ta
nam lahko prinese veliko mo-
znosti plasmana nasih proi-
zvodov. Za to listino stoji si-
stem, ki mora biti izdelan v
skladu s serijo standardovISO
9000. Potrebno pa je resiti ce-
lo vrsto nalog, od odgovorno-
sti, organizacije, dokumenta-
cije, materialnih in poslovnih
tokov, toéno definirano kon-
trolo proizvodov, kontrolo ce-
lotnega procesa proizvodnje,
do kontrole vseh sredstev za
delo, surovin itd.

Zato je vendar potrebno
spremeniti miselnost ljudi?
Mogoce se vsiskupaj 5e ne za-
vedamo, kaj pomeni pridobiti
certifikat. Najbrz bomo %ele
med projektom videli, v kak-
sno trdo jabolko smo ugriznili.
Zagotovo pa moramo spremi-
njati dosedanje navade, to pa
bo tezko. Do uspeha namrec

lahko pridemo le z veliko in tr-
degadela, patudis pravim pri-
stopom.

Kaksen je pravi pristop?
To je izredno obsezen in zah-
teven projekt. Voden mora biti
Z najvisjega nivoja, vanj pa
morajo biti aktivno vkljugeni
vsi vodilni, odgovorni. Vode-
nje projekta je znanost, ni
vseeno, kako se projekt zasta-
vi, planira, kako se postavijo
odgovornosti, definirajo nalo-
ge in nenazadnje, kako se
kontrolira izvajanje.

Menite, da smo to sposobni

izpeljati?
Z ustreznim pristopom, moti-
vacijo invodenjem smo to prav
gotovo sposobni. Ce pa ni-
smo, na trgu nimamo vec kaj
iskati, potem smo sposobni le
za propad.

Dolgo smo Ziveli precej la-

godno. V éem menite, je bila
krivda, da nismo na sistem
obvladovanja kakovosti misli-
li ze prej?
Razmere na svetovnem trgu ti-
tanovega dioksida nas niso
neposredno sililevto. Ko so se
le-te spremenile, predvsem
pa, ko nam je zavoljo velikih
sprememb vvzhodni Evropiiz-
padlo vzhodnonems$ko trzi-
3Ce, se pritisk trga pozna tudi
na spremembi nasega nacina
razmisljanja. Vendar pa se v
Cinkarni novim trznim razme-
ram prepocasi prilagajamo.
Zato sije potrebno zastaviti ta-
ke nacrte, ki bi to prilagajanje
pospesili. Sistem celovitega
obvladovanja kakovosti je tudi
nek nacin prisile.

Katera naloga iz tega pro-
jekta je prva?

Najprej smo zaceli delati na
podroc¢ju razvoja proizvodov.
To podrogje je bilo doslej pre-
cejzanemarjeno. Gre zarazvoj
novih tipov titanovega dioksi-
da za dolo¢ene uporabe, Ki jih
do sedaj nismo pokrivali ter za
izboljsave tistih lastnosti nasih

proizvodov, pri katerih zaosta-
jamo za konkurenco. lzbrali
smo nekaj konkretnih nalog,
za katere ocenjujemo, da jih je
mogoce v relativno kratkem
¢asu zadovoljivo resitiin bodo
lahko z manjsim viozkom pri-
nesle potrebne rezultate.
Hkrati to pomeni dolgoro&ni
razvoj. Podrocja smo se lotili
skupaj z razvojno sluzbo. Nuj-
no pa se bomo morali zaceti
ukvarjati tudi z uporabo nasih
proizvodov pri kupcih.

Mislite na pospesevanje

prodaje?
To je preozek pojem. Temu bi
lahko rekli podrogje tehniéno
komercialnega servisa. Na eni
strani bi morali iskati informa-
cije pri kupcih in spremljati
konkurenco, ter prinasati po-
vratne informacije o uporab-
nosti nasih proizvodov. Po
drugi strani pa je potrebno
spoznati, kaj kupec od nas ze-
li, potrebno je poznati njegovo
delo, mu znati na pravi nacin
ponuditi. Tega podrocja zal e
ne obvladujemo.

Kako dalec ste prisli z osva-
janjem novih proizvodov?
Zaradiustavljenih investicij ni-
smo mogli osvojiti proizvodnje
univerzalnega tipa rutila, na-
¢rtovane za zacCetek tega leta.
Delamo pa po spremenjenih
nacrtih, ki so investicijskoin fi-
nan&no manj zahtevni. Rezul-
tate pri¢akujemo kmalu. Na
osnovi lastnega znanja smo
postavilipopolnoma avtomati-
zirano in ra¢unalnisko vodeno
linijo kemi&ne obdelave, ki bo
omogocala proizvodnjo pro-
dukta s povecano vremensko
in svetlobno obstojnostjo, kar
je bila doslej sibka tocka v
proizvodnem programu. Proi-
zvod bo primeren zlasti za
uporabo v zunanjih industrij-
skih premazih.

Ali zaradi zamrznitve inve-
sticijskih vlaganj niste mogli
avtomatizirati  proizvodnje

kot ste naértovali?

V Titanovem dioksidu smo za-
radi pomanjkanja denarja po-
polnoma spremenili pristop k

avtomatizaciji proizvodnega
procesa. Odlogili smo se za
nadin postopnih korakov z ve-
¢jim angaziranjem lastnega
znanja. Z dosti nizjimi sredstvi
pri¢akujemo hitrej$e rezultate.

Kaj vse zmorete z integral-

nim _informacijskim siste-
mom?

Tudi od projekta integralnega
proizvodnega informacijske-
ga sistema smo odstopiliin se
lotili problema postopno. Naj-
prej na podrofju procesne
kontrole kakovosti. Zaenkrat
vnasamo, arhiviramo in delno
obdelujemo vse podatke iz
medfazne kontrole kakovosti.
Tu gre za okoli tiso¢ podatkov
na dan, ki jih arhiviramo za ob-
dobje dveh let. V kratkem bo-
mo sistem razsirili s povezavo
se enegaracunalnika v mrezo.
lzvajali bomo tudi zahtevnejse
statisti¢ne obdelave podatkov
za potrebe tehnologov pri
usmerjanju proizvodnega
procesa.

Ali obremenjevanje okolja

%e vedno ostaja problematic-
no?
S prepolovijeno proizvodnjo
so emisije zveplovega dioksi-
da iz kalcinacijske peci nizje.
Vendar ta problem se vedno
ostaja. Resitve so znane, usta-
vljapa se pridenarju. Zaprosili
smo za mednarodno posojilo,
a ga zaradi stanja v drzavi ni-
smo dobili.

Kaj menite o organizaciji

Cinkarne kot holdinga?
To je ena moznost. Druga mo-
znost, ki je po mojem mnenju
trenutno bolj primerna je, da
gremo v postopni prehod. Ce
se bi odgovornosti postavile
dovolj jasno, menim, da ne bi
bilo bistveno, kako bi bili orga-
nizirani. Skratka, nisem za ra-
dikalne ukrepe, ker ostaja ne-
varnost, da bifunkcije, ki sedaj
vsaj nekako delujejo, potem
tisto odpovedale.

Kak$no je vase mnenje o
lastninjenju?

Nase podjetje bo na tak ali
drugaten nacin podrzavljeno,
zato ne vidim koristi, ne bistve-
nega napredka v lastninjenju.
Prav bi bilo, da bi se morebitne
delnice razdelile med zapo-
slene v ve&jem delezu, kot je
predlagano, kajti to bi pravgo-
tovo vplivalo na motivacijo.
Kazale so se moznosti nakupa
proizvodnje Titanovega diok-
sida s strani tujcev. Mogoce je
bilo dobro, da do tega ni pri-
3lo. V takem primeru bi se
utegnilo zgoditi, da bi morali
proizvodnjo zapreti ali pa proi-
zvajati manj zanimive in dono-
sne programe.

M.G.
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Poslovanje v letu 1991

Leto 1991 se zakljuuje v znamenju velike negotovosti, ki jo
prina3a osamosvajanje Slovenije, v do pred letom dni ute¢ene
gospodarske tokove. Gospodarstvo je bilo vse leto izpostavije-
no spremembam, v katerih je bila ekonomska politika nedore-
&ena in je puicala gospodarstvo na stranskem tiru.

Najprej so se po razglasitvi
samostojnosti Slovenije ohla-
dili odnosi z ostalimi republi-
kami v Jugoslaviji, ki so prine-
sli zmanjsanje plasmaja proi-
zvodov v te republike, ¢emur
se je pridruzilo e neplaceva-
nje racunov zaradi naras¢anja
nelikvidnosti na vseh podro-
¢jih. Konec junija 1991 je sle-
dila desetdnevna vojna agre-
sija na republiko Slovenijo, ki
jeze taﬁp slabe odnose z osta-
limi republikami &e zaostrila, z
vojno v sosednji republiki
Hrvaski pa nekatere tran-
sportne poti popolnoma pretr-
gala. Po 15. novembru so to
stanje zaostrili 3e ukrepi
evropske skupnosti, ki so pri-
zadeli gospodarstvo na ta na-
¢in, da so uvedene sankcije na
uvozeno blago iz Jugoslavije,
kier pa Slovenija ni izvzetat.
Zdaj je tezko ocenjevati, v ko-
lik&ni meri je za katero republi-
ko, panogo ali podjetje kateri
ukrep odlogilen, potrebno se
bo sproti prilagajati. Jugosla-
vija je danes drzava, katere
ekonomija je porusena tudi
zaradi pravnega kaosa in za-
radi vojaskih dejanj, Stevilo
nezaposlenih stalno naraséa,
zunanja trgovina je ve¢ kot
razpolovljena, notranja pa
razbita. Gospodarski bojkot
bo za vse resna preizkusnjain
bo imel posledice tako za go-
spodarjenje na koncu leta
1991 kot v prihodnjem letu.

V takih pogojih gospodarje-
nja zakljuCuje nase podjetje
letosnje leto s proizvodnjo, ki
je zmanjSana skoraj za cetrti-
no, tako v primerjavi s prete-
klim obdobjem kot v primerjavi
z na¢rtom. Najnizjo proizvod-
njojedoseglaPE Titanov diok-
sid, ki je prilagajala proizvod-
njo moznostim prodaje in ra-
cionalizaciji zalog kon¢nih
izdelkov, ki so bile ze v zaCetku
leta dokaj visoke. V ostalih po-
slovnih enotah so proizvodni
rezultati precej boljsi in se pri-
blizujejo tudi 90-tim odstot-
kom nacrtovane proizvodnje
oziroma proizvodnje pretekle-
ga leta ali jo v dologenih proi-
zvodih celo presegajo, kar pa
ni dovolj za nadomestitev iz-
pada proizvodnje nekaterih
drugih proizvodov.

V devetmesetnem obdobju

je bila kljub tezavam, preskr-
bljenost proizvodnje z repro-
materialom zadovoljiva, razen
nekaterih surovin iz uvoza, kar
pa se je popolnoma spremeni-
lo v zadnjem trimesecju, ko je
tudi nabava iz ostalih republik
postala uvoz in so se pogoji
priskrbe precej zaostrili.

Vse leto so zaradi Ze nave-
denih vzrokov zelo nihale
vrednosti realizacije, tako na
domacem trgu kot tudi v izvo-
zu, ki je bilarealno, pa tudivfi-
zicnem obsegu pod plansko
zastavljenimi cilji in pod dose-
Zzeno leta 1990. Na doma&em
trgu, v katerega Se v leto3njem
letu v&tevamo tudi prodajo v
druge republike, je sicer pro-
met padel za petino in so se
vrednosti prodaje gibale v
skladu z rastjo inflacije, zato
pa so vizvozu na konvertibilno
trzis¢e bili trendi bolj neugod-
ni.

lzvoz je v primerjavi z lan-
skim letom in planom padel za
vet kottretjino, pri emer ugo-
tavljamo, da so k takemu giba-

nju prispevale dosezene nizje

prodajne cene kot pa izpad fi-
zitnega obsegaizvoza, kije bil
nekoliko nizji od vrednostne-
ga v dolarjih.

Taksnemu gibanju temelj-
nih nosilcev gospodarjenja je
podjetje prilagajalo tudi pro-
gram zaposlovanja, kjer je bilo
v osnovi sicer doseZzeno zma-
nj8anje zaposlenosti za dese-
tino, vendar ukrepi na tem po-
drocju niso bili tako rigorozni,
kot bi to zahtevalo zmanjseva-
nje proizvodnje in prodaje. V
letu 1991 je bilo sicer manjse
Stevilo delavcev poslano na
obvezne dopuste in ¢akanje, v
glavnem pa so se izpadiv proi-
zvodnem in poslovnem proce-
su reSevali s prerazporeditvijo
delavcev na druga delovna
mesta in s prerazporeditvijo
delovnega Casa.

Da bi v takih pogojih gospo-
darjenja %e vedno poslovali
brez izgub, je bilo potrebno
ukrepati na vseh podrogjih
poslovanja, predvsem pa na
podro¢ju izdatkov in stroskov.
Z ukrepi, ki so bili prisotni sko-
zi vse leto poleg navedenega
Se pri investicijah, je uspelo
podjetju zadrzati dobro likvid-
nost na kraj&i in daljsi rok ter

poslovati brez blokad ziro ra-
cuna.

V zacetku leta smo si sicer
postavili bolj ambiciozne eko-
nomske cilje, vendar bomo v
pogojih, ko se celotno gospo-
darstvo bori za prezivetje, mo-
rali biti zadovoljni z gospodar-
jenjem na robu rentabilnosti.

1IZVOZ V YU

Vsi parametri ekonomike po-
slovanja namret kazejo, da bi
kljub vsemu lahko leto&nje le-
to zakljuéili brez izgub, vendar

tudi brez akumulacije, to je
sredstev za razSirjeno repro-
dukcijo.

Marija BERNJAK

Ni¢ kaj obetavne napovedi

Razmere na trgu so izredno zapletene. Nenehno se spremi-
njajo zakoni nase, pa tudi drugih drzav. Zavoljo tega je zelo tez-
ko predvideti, kakino realizacijo bomo dosegli prihodnje leto.
Da bi razumeli tezave prodaje v republike nekdanje Jugoslavi-
je, smo se pogovarjali z odgovornim za to podroéje, dipl. oec.

Borutom SEDOVNIKOM.

»Z uvedbo tolarjev 5. okto-
brav Sloveniji je prilo do deli-
tve jugoslovanskega trzisca
med Hrvasko, Srbijo, Makedo-
nijo in Crno Goro. S tem dnem
je bil pretrgan placilni promet.
Sedaj sicer s Hrvasko posluje-
mo preko nerezidencnega ra-
¢una, kar pa pomeni, da mora-
mo pretezno dogovarjati kom-
penzacije. Tudi z vsemi ostali-
mi republikami poslujemo s
kompenzacijskim poravnava-
njem, torej po nacelu blagov-
ne menjave oziroma blagov-
nega kroznega zakljuCevanja.

Druga tezava so carinske
omejitve, zaradi Cesar se je
drasti¢no povetal obseg dela.
Za vsak posel je namrec po-
trebna obs&irna dokumentaci-
ja, potriena s strani Spedicije
in Gospodarske zbornice. To
pa prinasa dodatne stroske, ki
jih moramo zara€unati v ceno
izdelka. Tako so naSe cene na
teh trgih mo&no poskocile tudi
zaraditecajadinar -tolarinve-
liko kupcev raje kupuje v tujini.
Polegtega od kupcev zahteva-
mo predplacilo. Dodatne stro-
3ke pa predstavlja 5e tran-
sport.

Bilanca na teh trgih nikakor
ni izenagena. Priblizno osem-
krat ve& prodamo kot kupimo.
Zadnje mesece letoSnjegaleta
smo uravnotezenost bilance
uravnavali s poveCevanjem
nakupov, to pa vsaj v zacetku
prihodnjega leta ne bo ved
mogoce. Ne bo nam preostalo
drugega, kot da bi nadaljevali
s plasmajem kup&evega blaga
na slovenskem trzi&cu. Tu pa
nastopi tezava, ker za drugo
blago nismo tehni¢no uspo-
sobljeni, ne poznamo kupcev,
politike cen in njihove placilne
sposobnosti. Zavoljo tega bo
potrebno dosti ve¢ naporov,
da bi bili temu kos. Opozarja-

nje na taksne prognoze je na-
letelo na gluha usesa. Med na-
mi je zal e vedno prevec ne-
zaupanja, predvsem papoma-
njkanja trzne logike in podjet-
niske miselnosti. Ker so takéni
posli v prihodnje neizogibni,
bo potrebno poslovno politiko
Marketinga dobro pretehtatiin
dogovoriti.

Zaskrbljujejo tudi terjatve
tako na slovenskem trziscu kot
drugod, saj predstavljajo sko-
raj dve masi osebnih dohod-
kov. V gospodarstvu Slovenije
se dogajajo velike spremem-
be: nelikvidna podijetja odpi-
rajo nove rac¢une, iz vecjih po-
djetij se ustanavljajo Stevilna
nova podijetja, veliko je steca-
jev. Vse to otezkoca izterjave,
da ne omenjamo podjetij v
drugih republikah, kjer Zze leto
dni po telefonu ni bilo slisati
nikogar.

PRIHODNJA PRODAJA ZNA
BITI PREPOLOVLJENA

Vse kaze, da bo prodaja ozi-
roma realizacija prihodnje leto
prepolovljena, ¢e ne bomo
omogodili diskontne prodaje
blaga nasih kupcev v Sloveni-
ji. Na slovenskem trziscu lahko
predvidevamo, da bomo pro-
dali toliko kot lani, na juznih tr-
gih pa polovico manj, ¢e se
bomo odlo¢ili za gotovinska
(konvertibilna) placila. Kupec
raje placa ve¢, samo da lahko
plata kasneje. Gospod Se-
dovnik zagovarja blagovno
menjavo in prodajo kompen-
zacijskega blaga v Sloveniji.
Vendar je za to potezo potreb-
no investirati v kadre, ki delajo
na podrocju trzenja in v objekt
diskontne prodaje. Prav tako
pa zagovarja tudi organizacijo
Marketinga v profitno enoto,
da bi lahko samostojno odlo-
¢ali o trznem obnasanju.

M.G.
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Zanesljivost v kakovosti in

poslovanju

Letosnjeleto je bilo zelo neugodno za podjetnistvo in podjet-
nisko naértovanje, ker je vse preveé odprtih vprasanj tekocein
razvojne gospodarske politike samostojne Slovenijein odziva-

nja podjetij nanjo.

Politika podjetja naj bi bila
konkretizacija gospodarske
politike drzave, ki postavljain-
terese ter smotrno in ciljno

usmerjanje, s podjetniskim
planiranjem, izvajanjem in
izvedbo.

® podijetje mora biti uspesno ter zanesljivo v kakovosti in po-

slovanju;

® zaradi neznatnega domacega trziS¢a se mora Cinkarna po-
javijati na dosedanjih jugoslovanskih in na drugih medna-

rodnih trzis¢ih

@ potrebuje dobre podjetnike, managerje in strokovne kadre
ter motivirane druge zaposlene in mora zato uveljavljati za-
misel organizacijskega razvoja, ki vodi do uspeha podjetjaz
izobrazevanjem in motiviranjem;

® spodjetniskim planiranjem doloéacilje, katere uresnicujez
zanesljivim poslovanjem ter s kakovostnimi izdelki povecu-

je svoj in ugled Slovenije;

Naosnovi Ocene gospodar-
skih tokov in razmerij v repu-
bliki Sloveniji v letu 1991« so
razvojni trendi, s katerimivsto-
pa slovensko gospodarstvo v
leto 1991 izrazito neugodni.
Kako se bodo nadaljevaliv pri-
hodnjem letu, je odvisno od in-
tenzivnosti nadaljnega zapira-
njajugoslovanskegatrgainod
uspesnosti preusmeritve slo-
venske proizvodnje v izvoz,
hkrati pa od tega, v koliksni
meri bo makroekonomska po-
litika uspela kompenzirati ne-
gativne ekonomske in social-
ne pritiske, ki bodo iz tega iz-
hajali.

Strukturne spremembe, ki
izhajajo iz makroekonomske-
ga programa e v prihodnjem
letu ne bodo mogle imeti pri-
¢akovanih uginkov na celotno
gospodarsko dejavnost, kate-
rih posledica bibilaomogoca-
nje ozivljanja gospodarske
rasti.

Predvidevamo, da bo v pri-
hodnosti prisla ¢cedalje bolj do
izraza izravnava bilance eko-
nomskih odnosov Slovenije z
drugimi republikami. To po-
meni hitrejsi padec prodaje na
tem trzis¢u in nekoliko manjsi
padec nabave iz tega trzisca.
Ker se predvideva, da se z
izvozom blaga in storitev na
ostala trzis&a lahko v najbolj-
&em primeru nadomesti okoli
dve tretjini izpada prodaje na
trge drugih republik, pomeni
to realen padec proizvodnje,
kar bo tudi vplivalo na zapo-
slenost v prihodnjem letu.

V razmerah nadaljnega
realnega upadanja proizvod-
nje, bodo tudi okvirji za vse

oblike kon¢ne porabe in deli-
tvena razmerja e naprej zao-
strena. Realni osebni dohodki
se bodo gibali skladno s pro-
duktivnostjo, s tem pa bi se
zmanjsalatudi osebnainjavna
poraba prebivalstva.

Mozni okviri za investicije v
osnovna sredstva v letu 1992
bodo odvisni od gospodar-
skih gibanj in je pri tolik&nih
negativnih trendih gospodar-
ske rasti verjetneje, da bodo
investicije realno padle, ¢e ne
bo Ze v drugi polovici prihod-
njega leta prislo do sprememb
s pomodgjo tujih viaganj v nase
gospodarstvo.

V takih razmerah je tudi v
nasem podjetju prislo do ka-
snitve planskih aktivnosti po
terminskem planu, ki je bil si-
cer razdelan ze v septembru s
predvideno potrditvijo v de-
cembru 1991.

Ker so na spremembe raz-
mer po 15. novembru dodatno
vplivali ukrepi Evropske skup-
nosti, ki e v zacetku decem-
bra niso bili v celoti objavljeni,
je to vodilo v odlocitev, da se
sicer dela na letnem planu, ki
bi bil na razpolago do meseca
marca 1992, da se pa sedaj
bolj intenzivno pripravijajo
mesecéni operativni plani, ki se
usklajujejo med proizvodnjo
in marketingom. Hkrati se
sproti spremlja posameznevr-
ste stroSkov in njihov vpliv pri
spremenjenem izkoris€anju
zmogljivosti na posamezne vr-
ste proizvodov in preverja
ekonomi&nost poslovanja na
podlagi kalkulacij po tekocih
cenah.

Kljub vsemu pa ostajajo cilji podjetja za prihodnje leto $e vedno:

@ povecati proizvodnjo tistih proizvodov, ki jih bo lahko pro-

dati na trzis¢u

cen

zno bilanco

Vsi ostali cilji bodo podreje-
ni doseganju ekonomskih ci-
ljev, ker se bo samo s kako-
vostnim delom na vseh nivojih
uspelo obdrzati na Cedalje
zahtevnej8em trzi&cu in s tem
tudi rentabilno poslovati.

Ocena izvoznih moZnosti

poveéati fizicen obseg prodaje z doseganjem ekonomskih
prilagoditi nabavo repromateriala moznostim proizvodnje
in drzati zaloge na racionalnem nivoju

izboljSati pokritje uvoza z izvozom in s tem izboljSati devi-

racionalizirati zaposlovanje in povecati produktivnost

Zgoraj navedene cilje za le-
to 1992 pa bomo morali vklju-
tevati v potrebe po reorgani-
zaciji, v kolikor se bo dolgo na-
povedovan Zakon o lastninje-
nju kon&no uveljavil.

B.M.

Za prezivetje potrebujemo vsak mesec vsaj tri milijone dola-
riev izvoza. To sreéno Stevilko smo letos dosegli trikrat: sep-
tembra, oktobra in novembra. December pa je kratek in €as, ko

se obnavljajo pogodbe.

Po podatkih, ki nam jih je
posredoval vodja izvoznega
oddelka, lvan Federnsberg, je
poslovna enota Titanov diok-
sid &e in bo ostala najmo&nej-
8a izvoznica, to je 1.000 ton
vet kot letos, vendar bi nasa
?elja vsekakor bila za 10.000
ton ve&ja. Realno lahko prica-
kujemo le do 16.800 ton pro-
daje v tujino, najvet v Nemdijo,
Italijo, Sirijo, ZDA, Nizozem-
sko, Francijo, Maroko in Tuni-
zijo. Prveizvozne posle smo na
novo opravili v Gréijo, prihod-
nje leto pa je potrebno titanov
dioksid plasirati tudi v bliznje
drzave kot so Avstrija, Madzar-
ska in Bolgarija.

Plasmaji na nova neznana
trzis¢a so zelo tezki, saj vse
govori proti nam. Vegini kon-
kurentov se ni potrebno ukva-
rjati z banalnimi stvarmi, kot so
stalne menjave zakonodaje v
deviznih predpisih, neustre-
zna tecajna politika in nesti-
muliranje izvoza s strani drza-
ve.

Podobne tezave pri izvozu
imamo z ostalimi izdelki. Ze
vet let izvazamo okrog 2.500
ton litopona letno, predvsem v
Maroko, Tunis, Sirijo, Arabske
Emirate in Jordanijo. Cena li-
topona je povezana z giba-
njem ponudbe in povpraseva-
nja titanovega dioksida v sve-
tu. Ker pa se v Evropi nekatere
tovarne litopona zapirajo, se
utegne zgoditi, da bomo lahko
v evropske drzave (Francijo in
Madzarsko) izvozili $e dodat-
nih tiso¢ ton.

Pri cinktitanovi plocevini
brez investicijskega vlaganja

ne moremo povedati izvoza,
lahko pa ga za grafi¢ne proi-
zvode, kjer smo pri osvajanju
trga komaj na zacetku. Da bi
bil izvoz rentabilen, bi morali
izvoziti vsaj 400 do 500 tiso¢
m? tiskarskih plosé. Predno bi
se lotili te ponudbe, pa bi mo-
rali postaviti izvozno filozofijo
ter zaceti z obdelavo trga
hkrati s tehni¢no servisnim
pospesevanjem.

Proizvodi ostalih proizvode-
nj so lokalnega znacaja, torej
taksni, kakrsne ima za svoje
potrebe Ze vsaka drzava, Ce-
ravno se utegnejo nasi znajti
na obmejnih trgih.

Na vpraZanje, kaksen je
odziv tujih kupcev na nase
proizvode, je gospod Fe-
dernsberg povedal, da so
opazili vidne premike v kako-
vosti, pakiranju in dobavah
nas&ih proizvodov. Dodal pa je,
da med tem ¢asom, ko mi stva-
ri popravljamo, to delajo tudi
konkurenti. Zavedati se mora-
mo, daizvoz ni projektin posel
izvozne sluzbe in Marketinga,
doberizvoz je odvisen od vseh
spremljajocih sluzb od razvo-
ja, investicij, do proizvodnje,
skladis&enja in transporta.

Za podjetnisko miselnost
pri nas pac¢ e ni temeljev, ni
lastnika. Za vlaganje prinas so
prej kandidati konkurencni
proizvajalci kot kupci, z vsemi
prednostmi in nevarnostmi.
Hkrati s svezim kapitalom lah-
ko izgubimo svojo duso, na-
dzor. Zavoljo tega bo nasled-
njih nekaj let boljsa orientacija
ta, da sami sebe prezivimo.

MG
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Kemijsko inZenirstvo

Dilema, ki se pojavlja ze na univerzi, da ne znamo log&iti med
profili KEMIK - KEMIJSKI TEHNOLOG - KEMIJSKI INZENIREC
je prisotna tudi v Cinkarni, kjer meéemo vse visti kos. Panede-
lamo prav. Zato Zzelimo s tem prispevkom SirSe osvetliti kaj ke-

mijsko inzenirstvo je.

Kemijsko inZenirstvo je po-
drocje kemije, ki obvladuje di-
menzioniranje in optimiranje
kemijskih procesov. V svetu je
zaradi svoje izrazito aplikativ-
ne naravnanosti zelo cenjeno,
prinas pa $evedno nimavelja-
ve, ki mu pripada. Pogosto se
dogaja, da naloge, ki ustrezajo
profilu inZzenirja kemijskega
inzenirstva' resujejo inzenirji
kemije ali inzenirji kemijske
tehnologije, ki pa pri svojem
osnovnem Studiju ne pridobijo
dovolj kemijsko inzenirskega
znanja’, da bi bili kos vsem
problemom, ki se pojavljajo pri
dimenzioniranju in optimira-
nju kemijskih procesov. Mo-
goce je, da je kaksen specifi-
¢en problem dimenzioniranja
ali optimiranja kemijskega
procesaresljivvokviruznanja,
ki ga obvladata profila kemik
in kemijski tehnolog, vendar je
to prej izjema kot pravilo. Tudi
v primeru, ko vsi trije profili pri-
dejo do enake resitve, je zelo
verjetno, da bosta kemikin ke-
mijski tehnolog v to vlozila ne-
primerno vet truda in porabila
bistveno vet sredstev. Seveda
to ne pomeni, da kemik in ke-
mijski tehnolog pri dimenzio-
niranju in optimiranju kemij-
skih procesov nista potrebna.
Nasprotno! V nekaterih prime-
rih, odvisno od narave proce-
sa, je nujna vloga lahko enako
pomembna kot viloga inZenirja
kemijskega inzenirstva. Bi-
stveno je, danalogo dimenzio-
niranja ali optimiranja kemij-
skega procesa prevzame in-
Zenir kemijskega inzenirstva,
ki oceni, aliin v koliki meri jeza
resitev zastavljene naloge po-
trebno znanje kemika ali ke-
mijskega tehnologa.

Kemijsko inzenirstvo je ena
od novejsih vej tehnike. Razvi-
jati se je zacelo v zacetku tega
stoletja, najprej v ZDA, kjer so
precej hitro spoznali, da smer
razvoja klasi¢ne kemijske teh-
nologije vodi v slepo ulico. Ve-
liko stevilo razlie¢nih kemijskih
proizvodov je prisililo delitev
kemijske tehnologije na vet
podrogij: anorgansko, organ-
sko kemijsko tehnologijo, teh-
nologijo keramike, vrenja itd...
Toda tudi tak8na delitev ni
omogocala dovolj kvalitetne-

gastudija celotnega podrocja.
Potrebno je bilo spremeniti
osnovni koncept raziskova-
nja; namesto, da podrocja
ograjujejo in naprej delijo, so
ameriski inzenirji priceli razvi-
jati koncept kemijskega inze-
nirstva, ki temelji na posplo3e-
vanju znanja in prenosu tega
med posameznimi tehnologi-
jami.

Evropa se je spocetka pre-
cej upirala konceptom, veza-
nim na kemijsko inZzenirstvo.
Pri tem je vodila zelo moéna
nemska industrija. Svojo potr-
ditev je dobilo kemijsko inze-
nirstvo med drugo svetovno
vojno.

1 Naslov inzenir kemijskega inzenir-
stva je svojevrsten pleonazem ki pa
je potreben, da lo¢imo ta profil od
profila inzenir kemije, ki se pri nas
nanasa na Studij »Giste« kemije. Za
enak Studij je v svetu v uporabi na-
slov kemik oziroma diplomirani ke-
mik (dipl. chemist), medtem ko je
naslov kemijski inzenir (chemical
engineer) rezerviran za studij kemij-
skega inZenirstva.

2 program studija kemijske tehnolo-
gije obsega tudi osnove kemijskega
inzenirstva, tako da je vtem pogledu
kemijski tehnolog v prednosti pred
kemikom.

V neverjetno kratkih ¢asov-
nih rokih so resevali zahtevne
tehnoloske probleme, vezane
na potrebe zavezniske vojske.
(Proizvodnja broma iz morske
vode, industrijska proizvodnja
penicilina, sintetitne gume;
pa tudi posamezne faze pri
proizvodnji atomske bombe.)

Pristop k reSevanju
problemov

Znacilnost kemijskegainze-
nirstva je skrajno racionalno
reSevanje problemov dimen-
zioniranja in optimiranja pro-
cesov. Geslo: »Don't touch if it
works« je nekoliko karikirano,
vendar dobro opisuje filozofi-
jo kemijskega inzenirstva.
Problemi, ki neposredno ne
ogrozajo resitve zastavljene
naloge, inZenirja kemijskega
inzenirstva ne zanimajo.

Zateten pristop k reSevanju
problema zahteva matematic-
no opredelitev problema. Ta je
ponavadi v obliki sistema dife-
rencialnih enatb, ki opisujejo
masno in energetsko bilanco

procesa. Tak sistem je pravilo-
ma prezapleten za prakti¢no
reSevanje. Hkrati obi¢ajno
realniindustrijski procesi zah-
tevajo le priblizne resitve. Zato
je smiselno osnovni matema-
ti€ni zapis poenostaviti. Z
medsebojno primerjavo posa-
meznih ¢&lenov postavijenih
enacb lahko izlo¢imo tiste ¢le-
ne, ki ne vplivajo na resitev v
okviru zahtevane natancnosti.

Postavljeni matematicni
model je izhodis¢e za simula-
cijski ra¢unalniski program, s
katerim lahko preverimo vpliv
posameznih parametrov na
potek procesa v okviru spreje-
tih poenostavitev.

Pilotka

Matemati¢cno modeliranje z
racunalnisko simulacijo je
mocno orodje kemijskega in-
Zzenirstva. Fizicno eksperi-
mentiranje z realnimi industrij-
skimi procesi je zamudno (tra-
jalahko tudive¢ dni, preden se
proces odzove na opravljeno
spremembo), poleg tega lah-
ko slepo spreminjanje obrato-
valnih razmer povzro¢i nepo-
pravljivo 8kodo tako na pro-
duktu kot na tehniki in s tem
velike materialne stroske. Z ra-
¢unalnisko simulacijo lahko
hitro in brez tveganja Studira-
mo odziv procesa na spremi-
njanje klju¢nih parametrov.

Konéno potrditev sprejete-
ga matematicnega modela je
potrebno izvesti na fizitnem
modelu procesa (pilotni na-
pravi), ki mora biti dimenzioni-
ran tako, da je mogoce rezul-
tate poskusov prenesti vindu-
strijsko merilo.

Pri re8evanju nalog, vezanih
na dimenzioniranje in optimi-
ranje industrijskih procesov,
se veckrat pojavijo parcialni
problemi, ki so teoreti¢no tez-
ko ali celo neresljivi. V tak&nih
primerih si inzenir kemijskega
inZzenirstva pomaga z eksperi-

menti na ustrezni laboratorij-
ski ali pilotni napravi.

Ravno kombinacija empi-
ricnega pristopa k resevanju
parcialnih problemov po eni
strani in celovit pristop krese-
vanju kljuénih problemov di-
menzioniranja in optimiranja
kemijskih procesov ter upora-
ba sofisticiranih matemati¢nih
orodij po drugi strani, je izvor
moci kemijskega inzenirstva.

Posebejje potrebno pouda-
riti, da je uginkovitost kemij-
skegainzenirstvazelo odvisna
od sodelovanja z drugimi pro-
fili (kemikom, tehnologom,
matematikom, fizikom, projek-
tantom, investitorjem).
Sodobno kemijsko inzenir-
stvo temelji na treh osnovnih
znanijih:

— teoriji transportnih pojavov
(prenos toplote in snovi)

— kinetiki reakcij

— visji matematiki z racunal-
nistvom

Vecina problemov, ki so po-
vezani z dimenzioniranjem in
optimiranjem kemijskih pro-
cesov je povezana z oceno hi-
trosti procesa. Ta je odvisna
od same kemijske reakcije (ki-
netika) pa tudi od transporta
reaktantov do lokacij, kjer ta
reakcija poteka (prenos snovi)
in transporta energije, kiomo-
goca potek reakcije (prenos
toplote).

Nasa kemijska procesna in-
dustrija vse bolj zaostaja za
svetom. Tehnologije, ki jih ob-
vladamo so vse bolj zastarele,
razvoj novih procesov pa je
omejen. Zato bi bilo potrebno
bolje izkoristiti obstojec¢i ke-
mijsko inzenirski potencial in
ga usmeriti predvsem v
— izdelavo toplotnih bilanc
ter optimiranje porabe energi-
je
— prouctevanje reaktorjev na
osnovi izdelanih matemati¢-
nih modelov in ratunalniskih
simulacijskih programov.,

— izpopolnjevanje obstojetih
tehnologij in optimiranje ob-
stojecCih procesov.

Pavel BLAGOTINSEK in
Andrej LUBEJ

8 CINKARNAR st. 4/1991



Informator

INFORMATIVNI BILTEN CINKARNE CELJE

Stevilka: 19 Letnik: VII. Naklada: 3.000 izvodov Uredila: M. GorenSek Datum: 20. 12. 1991
E A K O L 6 MO | T Livne- I L.E. .Y 0 Ponovimo vire dohodnine. To so: osebni prejemki, dohodki od
T ¥ B viEel R LT kmetijstva, dohodki iz dejavnosti, dohodki iz kapitala,

dohodki iz premoZenja in dohodki iz premoZenjskih praviec.
D A NUB. K D Bl PO N E_D 3 NajvaznejSe je, da so vsi med letom pladani davki od
posameznih vrst prejemkov zgolj akontacije, v davéni napovedi
= = pa se zberejo vse vrste dohodkov obCana ali zaposlenega
Blifa e o o o b?mo e - svojega skupaj, nato se po posebni lestviei obraduna obveznost za

druzinskega proracuna drzavi plaéati davek. 0 tem placilo davka na dohodnino.

i \:as PUYSRCRLLIEAR Sw it Junlargy’ 1etos S yendar Razlikovati je potrebno med letom odmerjene davke od
najbrz ne bo odveé¢, ¢&ée na nekatere stvari 3e posameznih vrst dohodkov z olajSavami in davek na dohednino,

enkrat spomnimo. Poslovno informacijska sluZba nam
je pripravila ob3irno razlagoe in primer izraduna
davka.

2 J o Ty Rl O 5 L e i M

V 5 E 0

Zakon o dohodnini, ki velja od 1. 1. 1991, je jprinesel
veliko novosti v obdavCevanju oblanov in vseh zaposlenih, ki
so imeli kakr3nekoli dohodke v republiki Sloveniji v letu
1991. Za razliko od prejSnjega leta, ko so bili zavezanci za
dodaten davek samo obfani, katerih dohodki so presegli
doloéen limitiran znesek, pa so v letoSnjem letu zavezanci
vsi obfani, ki imajo stalno bivaliSée v republiki Sloveniji
in tudi tisti, ki imajo zadasnega nad Sest mesecev in to za
vse vrste dohodkov, ki se Stejejo v osnovo za dohodnino.

ki se po preteku leta plaéa za vse vrste dohodkov =z
drugaénimi cdbitki in clajSsavami kot sc veljale med letom.

KATERE DA
P

OSEBNI PREJEMKI:

1. osebni dobodki, nadomestila OD (tudi boleznine) in drugi
prejemki iz delovnega razmerja ter pokojnine, za kar so se
med letom priznavale olajSave in to:

- 10 % od bruto osnove za vzdrievanega enega druZinskega
¢lana,

- 15 % od bruto osnove za vzdrzevanih ve¢ druZinskih &lanov.

Obradun davka je progresiven in se je pladeval po naslednji
lestviei:

Ze znasa osnova povpreénega
seseénegqa 0D predpretekleqa

meseca zaposlenih v RS znasa davek

Vrednost oseb. dohodka
predpreteklega meseca

za obrag. 0D november Inesek davka

nad do nad do

80 % i2 14,946 1.79 + 0 = 1.795
80% 160 % B0% cop.0D#12% + 22% nad 60% pop.0D 14,985 29.932 .79 +3.292 = 85,588
150 240 80% pop.0D#34% + 25% nad 150% pop.0OD 29.932 44,898 3.088 + 3.742 = 8.830
2408 20% poo.0D#59% + 30% nad 240% pop.0D 44,898 B B30 0 .

Znesek 80 odstotnega povprednega meseénega OD predpreteklega
meseca je bil gsak mesec drugacen in je za OD meseca novembra
v decembru znasal 14.966 SLT.

Poleg davka po lestvici, so se od bruto OD odtegovali
prispevki za socialno varnost, kamor so se vStevali prispevek
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje, zaposlovanje in

zdfavstveno varstvo, ki so znaSali skozi celo leto 1991 za
obéino Celje 23,31 % ter cca. 2,5 % prispevka za
poplavl jence, vojno Skodo in solidarnostni prispevek za tiste
mesece, za katere ni bila uvedena dodatna obveznost dela.

Kako razlino so obdavditve vplivale na razlidne vrste bputo
0D je razvidno iz dveh primerov obraduna za november:

lld o | 11: 2.& :-h ;_.:
b.pi s brez olajé. 2z olaj:.10% 1z olaje.15% brez olaji. z olajz.10% z olajs. 15y
T znesek ¥ znesek % 1nesek 1 znesek % znesek % znesek
1.} Bruto CD 16.000 16,000 16,000 32,000 32.000 32.000
2.) Osnova za davek: 16.000 14,400 13. 400 32.000 28.800 27,200
a.) po prvi stop, po lestv, 12 14,90 12 14,400 12 13.400 J4x 29.932 12 14.9%4 12 14.%4
b.) po drugi stop. po lestv. 22 1,034 25-- 2,068 22 13:.834 22 12,21
3.0 “rispevki in davii
a.! Prisp., za soc. varnost
23,31 ¥ od btte 0D 3.730 3130 3.730 7.459 7.459 7.457
b.) Davek od osnove 2.2 1.79 1,728 1,632 3.088 1.795 1.79%
c.) Davek od osnove 2.9 27 0 0 317 3.043 2:651
Skupal orieoevki in davki - F 5.458 5.352 13,064 12,298 11,845
4,) Neto izplagilo 10,247 10,542 10.438 18,936 19.702 20,054
3.) lnessk clajgav 293 391 Tob 1.121
Struxtupni S orisp, in davkav 35,96 J&, 1 Juyal 40,83 38,43 37,32
Strukturni % neto izplagila 64,04 65,89 e, 49 39,17 61,57 62,58




Iz tabele je razvidno, da Jje vsako izplatilo 0D za
posameznika samostojen obradun in da se za enak bruto OD pri
olajSavah plada razli¢na viSina davka, kar vpliva na znesek
in odstotek neto izpladila OD.

Ker so mesedni zneski iz kolektivne pogodbe dolodeni v
meseénih bruto zneskih, lestvica za izradun davka pa tudi
temelji na povprednem mesednem bruto znesku OD v republiki,

se je tudi v naSem podjetju preSlo na bruto sistem obraduna
in na prilagoditev vrednosti VND na povpredno meseéno
vrednost OD ne glede na to, koliko Jje dejanska delovna
obveznost po urah v mesecu. Vendar je evidenca po urah Se
vedno potrebna zaradi evidentiranja razlidnih prisotnosti na
delu, odsotnosti z dela in s tem povezanim izradunom bruto
OD, ki se za posamezne primere razliéno vrednoti (npr. noéna
dela, nedel jska, boleznine, drZavl janske  obveznosti,
neopravideni izostanki iod.).

2. priloZnostno opravljene storitve, od katerih se je
pladeval davek 20 3. Od nekaterih osebnih prejemkov Ze doslej
ni bilo potrebno pladevati davka in prispevkov (npr. prejemki
iz naslova odlikovanj, Jjubilejnih nagrad, odpravnin in
denarnih nadomestil 'za primer brezposelnosti, socialno
varstvene pomoéi, Stipendije ipd.), kar je posebej podrobno
pavedeno v Zakonu in jih na tem mestu ne bomo v celoti
podrobneje naStevali, ker tudi ne povedujejo osnove za
dohodnino na koncu leta.

DOHODKI OD KMETIJSTVA:

Zavezanec za davek od dohodka iz kmetijstva je fiziCna oseba,
ki je kot lastnik, imetnik pravice uporabe ali uzivalec
zeml jiSa. Osnova je katasterski dohodek, znesek pa je 0 % od
osnove, ki znaSa 50 % povprefnega letnega OD zaposlenih v RS
v preteklem letu, nad tem pa 8 % od osnove.

V Zakonu so podrobneje opredeljene oprostitve in olajsave,
katere bo upoSteval pri odmeri davka davéni organ obline,
kjer se kmetijska povr3ina nahaja.

DAVEK OD DOHODKA IZ DEJAVNOSTI:

Zavezanec za davek od dohodkov iz dejavnosti je zasebnik, ki
dosega dobifek z opravljanjem dejavnosti. Zasebniki morajo
voditi predpisane evidence in poslovne knjige, ugotoviti
davéno osnovo, to je dobidek po predpisih o radunovodstvu.
DeleZ posameznika na dobidku se v predpisanih vrednostih
viteva v dohodnino. Pri tem je v Zakonu predpisanih veliko
olajSav in oprostitev, ki jih mora zavezanec, ki opravlja
dejavnosti dobro obvladati v izogib nepravilnosti pri
izpolnjevanju davéne napovedi. Tu je pomembno vedeti, da se
obrEniku doseZen dohodek za poslovanje v letu 1991 Steje v
davéno napoved iz naslova davka na dohodnino za leto 1991.

DAVEK OD DOBICKA IZ KAPITALA:

Zavezanec za davek od dobidka iz kapitala je fizi¢na oseba na
obmodju RS, ki je dosegla v letu 1991 dobiéek s prodajo:

- nepremidnin, zmanj3an za pladane davke,

-~ premidénih predmetov, d&e posamiéno vrednost presega
povpreéni letni osebni dohodek zaposlenih v RS v letu pred
letom, v katerem se premoZenje prodaja, &e Jje med
pridobitvijo in prodajo manj kot dve leti, zmanjSan za
pladani prometni davek,

- vrednostnih papirjev ter drugih deleZev v kapitalu.

Stopnja davka od dobiCka iz kapitala med letom je 15 %.

DAVEK OD DOHODKOV IZ PREMOZENJA:
Zavezanec za ta davek je fizilna oseba s stalnim bivaliSGem
v RS, ki ima dohodke od premoZenja, Ce se od teh dohodkov ne

pladuje kak drugi davek. Zavezanci za davek so tudi pravne
osebe za dohodke, doseZene z udeleZbo pri dobitku na ozemlju
RS. 1

Davek od dohodkov na premoZenje se pladuje od:

- dohodkov, doseZenih z udeleZbo pri dobidku,

- obresti na posojila, dana fiziénim in pravnim osebam,

- dohodkov, doseZenih z oddajanjem zemlji3&, stanovanjskih
ali poslovnih prostorov, garaZ in prostorov za poCitek
oziroma rekreacijo, opreme, prevoznih sredstev in drugega
premoZenja v najem. =
Osnova za davek od dohodkov, doseZenih z udeleZbo pri dobicku
je vsak posamezen prejemek, ki je bil izpladan v letu 1991.
Osnova za davek na obresti na posojila je razlika med
prejetimi obrestmi na posamezno posojilo in eskontno stopnjo
narodne banke.

Osnova za davek od dohodkov iz najemnin je vrednost
najemnine, zmanjSana za 40 % za stroSke vzdrZevanja. Stopnja
davka od dohodkov na premozZenje med letom je 15 %.

DAVEK OD DOHODKOV IZ PREMOZENJSKIH PRAVIC:

Zavezanec za ta davek je fizi¢na oseba, ki ima dohodke iz:

- avtorskih pravic,

- izumov, tehnicénih izboljSav ne glede na to, ali so
zavarovani po zakonu.

Osnova za davek od avtorskih praviec je vrednost izpladila
zmanjSana za Y0 %, Ce je imetnik premozenjske pravice avtor,
oziroma dejanski stroski, Ce jih avtor dokaZe. Imetniku, ki
ni avtor se stroSki ne priznajo. Stopnja davka od 60 odnostne
osnove je bila med letom 15 odstotna.

Pri tehniénih izboljSavah, to je inovacijah je potrebno
poudariti, da se priznajo normirani stroski v viSini 40 % kot
odbitna postavka samo v primeru, da Jje zanje sklenjena
avtorska pogodba, za vse ostale inovacije pa je potrebno
eventuelna uveljavitev odbitnih postavk posebej uveljaviti z
dokumenti.

Za vse navedene davke se med letom placujejo davki v

rokih in zneskih. Nato se po zbranih podatkih o
osnovah in placanih davkih vloZi davéno napoved do 28.
februarja za preteklo leto, razen za dohodnino, za katero
morajo zavezanci vloZiti napoved do 30. junija oziroma po
spremembi zakona v decembru 1991, do 31. 3. 1992.

Ker je med letom zavezanec za pladilo davkov izpladevalec
osebnih prejemkov ali drugih vrst dohodkov, za pokojnine
SPIZ, za odmero davkov iz kmetijstva davéni organ obdine, je
Ze iz vrste dohodka ob3ana razvidno, kje se bodo dobili
potrebni podatki o bruto osnovah za dohodnino in med letom

pladanih prispevkov, kar bo nujno potrebno za tocno
izpolnjevanje davéne napovedi.
KOLIKSEN DAVEK NA DOHODNINGO
SE OBRACUNA IN PLACA
Davek na dohodnino je sintetiéni davek, ki zdruZuje vse vrste

dohodkov in se odmerja po povsem drugaéni lestvici kot med
letom, prav tako so olajSave in oprostitve predpisane po

LETNA LESTVICA ZA ODMERO DAVKA NA DOHODNINO
valorizirana):

(delno

Ze znaa letna osnova v SLT

Izratun davka

nad do Inata davek do nad Skupaj
87.470 19% 16,657 - 16.457
B7.470 175,340 16.657 + 28% nad B7.470 16,657 + 24,548 = 41,205
173.340 350. 481 41,205 + 35% nad 175.340 41,205 + 61,389 = 102,574
350, 681 701,361 102.574 + 40% nad 350.681 102,574 + 140,272 =  242.84%
701,341 242.846 + 43% nad 701,341 242,846 + 451 ...

ZMANJSANJE OSNOVE ZA DOHODNINO, KATERE ZGORNJA MEJA JE 10 %
0D OSNOVE ZA DOHODNINO:

1. Znesek sredstev, vloZenih v nakup dolgoro&nih vrednostnin
papirjev pri izdajatelju vrednostnega papirja,

2. Znesek sredstev, vloZenih v nabavo, rekonstrukeijo in
modernizacijo osnovnih sredstev, zmanjSan za vi3ino zniZane
osnove pri davku iz dejavnosti,

3. Reinvestirani del dobifka od dolgorofnega vrednostnega
papirja,

4, Znesek sredstev, porabljenih za nakup ali gradnjo
stanovanjske hiSe ali stanovanja za reSitev stanovanjskega
problema zavezanca, za vzdrZevanje teh objektov in odpravc
arhitekturnih in komunikaeijskih ovir za invalida v teh
objektih,

5. Znesek sredstev, vloZenih v gradnjo malih hidroelektrarn,
v varstvo okol]j in vardevanje z energijo,

6. Sredstva, ki jih imetnik kulturnega in zgodovinskega
spomenika vloZi v njegovo vzdrZevanje v letu, za katero se
dohodnina odmerja, na osnovi dokumentacije izvajalca del, s

katerim je strokovna organizacija 2za varstvo kulturne
dediSCine v sporazumu, sklenjenim 2z imetnikom spomenika,
soglada,

7. Znesek sredstev, vloZenih v nakup zdravil, zdravstvenih in
ortopedskih pripomodkov ter v zdravljenje in rehabilitacijo v
zdravstvenih zavodih in 2zdravili8éih za zavezanca in
vzdrZevane druZinske &lane, kadar so bili napoteni na tak3no
zdravl jenje,

8. Znesek sredstev, s katerimi udeleZenci izobraZevanja ob
delu pladujejo storitve 3Solskim zavodom za pridobitev
katerekoli stopnje izobrazbe, za izpopolnjevanje izobrazbe
ter za pridobivanje novih znanj,

9. Znesek sredstev, namenjen za znanstvenoraziskovalno in
razvojno dejavnost (nakup raziskovalne opreme, izobraZevanje
kadrov, vlaganje v projekte s Jja znanstvenoraziskovalne
in razvojne dejavnosti ipd.). Ce davéni organ dvomi, da gre
za sredstva, namenjena znanstvenoraziskovalni in razvojni
dejavnosti, daje o tem mnenje pristojni republiSki upravni

organ,



10. Znesek sredstev za nakup knjig in uénih pripomcCkov s
podrodja umetnosti, znanosti, kulture, izobraZevanja in
vzgoje ter Sporta, nepreminin posebne kulture, znanstvene
ali zgodovinske vrednosti in umetniski del. Ce davéni organ
dvomi, da gre za tak3ne predmete, daje o tem mnenje pristojni
republiski upravni organ,

Pritﬂopozarjm da morajo biti ne samo racuni na ime zave
zanca, tenvecsemjo wabitimmvminmveljajo
mcuﬁzamhwtmihpripmckﬂvmaoloobvemeotlvke

11. Pladane &lanarine politiénim strankam in sindikatom,

12. Pladane prostovoljne denarne prispevke in vrednost daril
v naravi za humanitarne, kulturne, znanstvene, Sportne,
ekoloske in religiozne namene, kadar so izpladani osebam, ki
so v skladu s posebnimi predpisi organizirane za opravljanje
takSnih dejavnosti, ter navedeni prispevki oziroma darila,
izpladana invalidskim organizaci jam.

Pomembno pri vseh teh tolkah je, da mora zavezanec, ki
uvel javl ja zmanjSanje osnove, te vrednosti posebej izkazati i
n.dokazati z dokumenti.

Posebej opozarjamo Se na nekaj olajSav, na katere do konca
leta 1991 Se lahko vplivate:

- sredstva, vloZena v nakup vrednostnih papirjev, ki se lahko
kupJ.Jo do 31. 12. 1991 in se za vrednost vzame znesek iz
pladila za vrednostni papir. Le-ta pa se mora ob predlozitvi
davéne napovedi prinesti zraven, ker se z Zigom davdne uprave
potrdi uveljavitev zmanjSanja osnove,

- sredstva, porabljena za nakup ali gradnjo stanovanjske hise
ali stanovanja, za kar se lahko upoSteva pladana akontacija
Se v decembru za nakup stanovanja. Vsa pladila, ki bodo v
januarju 1992 se ne bodo Stela za odbitno postavko pri daviu
na dohodnino za leto 1991.

- sredstva, vloZena v nakup zdravil (7. todka). Zanje veljajo
raduni, ki so naslovljeni tako na zavezanca kot na vzdrZevane
druZiske Glane.

ZMANJSANJE OSNOVE ZA DOHODNINO, KI JE IZVEN LIMITA 10 % OD
OSNOVE ZA DOHODNINO:

13. Pladani zneski samoprispevka,

14. Letni povpreéni osebni dohodek zaposlenih v RS v letu, za
katero se dohodnina odmerja, invalidom s 100 % telesno
okvaro, &e jim je bila priznana pravica do tuje pomo¢i, na
osnovi odlodbe  Skupnosti pokojninskega in  invalid.
zavarovanja,

15. 8 % povprelnega osebnega dohodka zaposlenih v RS v letu,
za katero se dohodnina odmerja zavezancem po dopolnjenem 65.
letu starosti.

Kako izgleda obradun davka na dohodnino za leto 1991 po
valorizirani lestvici, ki 3e ni dokonpa za leto 1991,

si lahko pogledate na primeru!

Vse to, kar smo doslej zapisali naj velja kot opozorilo vseh
na obveznost, ki jih 3aka v letu 1992. e boste imeli S3e
kak3no vpraSanje vam bomo preko Informatorja priskrbeli
strokovno pojasnilo.

Obveznice, ki smo jih prejeli januarja 1991, so vrednostni
papir, na katerega moramo paziti take kot na denar. Ce
vrednostni papir izgubimo, torej izgubimo denar. Doslej je
podjetje vedno poskrbelo, da smo obveznice lahko vnovéili,
éeravno smo jih zaloZili ali izgubili. V &asih, ko se nam
obeta ve&je poslovanje z vrednostnimi papirji naprimer
delnicami, pa se bomo morali nauditi ravnati pravilno. Zato

to opozorilo res ni odved.

Vse, ki so obveznice prejeli naj spomnimo, da jih morajo
prinesti v Radunovodsko sluzbo do 16. januarja 1992, ker

sicer vrednosti obveznice ne bodo dobili izplacdane.

KOLTIEO N A S JB?

V zadnjih petih letih se je Stevilo zaposlenih v Cinkarni
zman jSalo za 600 delavcev. Konec novembra 1991 nas je bilo
1871. Ta Stevilka se mesedno spreminja, saj v decembru prica-
kujemo Se 35 odhodov. Najved izstopov je bilo v skupnih
sluZbah pretezno administrativnega kadra, nato v Metalurgiji,
VzdrZevanju in Titanovem dioksidu. Skupaj nas je v vsem letu
zapustilo 194 delavcev, to je 9,4 odstotka, do konca leta pa
bo odstotek poskodil na 10. Razlogi za tako Stevilne odhode
so predvsem zaradi upokojitev, v zadnjem Casu pa so porasli
tudi sporazumni odhodi. Od julija, odkar velja sklep
delavskega sveta o uvedbi odpravnin, je bilo 120 izstopov iz
tega naslova, ne da bi upo3tevali tiste, ki so se upokojili
predéasno.

Konec leta 1991 se bomo tako pribliZali 3Stevilki 1830
zaposlenih, to pa je toliko, kolikor nas je bilo leta 1973 ob

stoletnici tovarne.

I8 Z A S EDANUJA
D ELAVY SKESGA S 'E TR

Menda je bila 18. 12. 1991 Ze predzadnja seja v tej sestavi,
kajti delegatom 23, januarja poteSe mandat. Zato so morali
razpisati postopek za pridetek kandidiranja in volitev. Ce
bodo delegati v republiSki skup38ini pohiteli pa morda tudi
teh volitev ne bo treba, saj takSen organ v prihodnosti ni
ved predviden. Kandidate naj bi zbrali do 27. 1., volitve pa
bi bile do 12. 2. 1992. Istodasno bodo potekale tudi volitve
za funkcionarje v svobodni sindikat.

o 8 LA N OV § n. 3. YN
Delegati so se seznanili s stanjem na stanovanjskem podroju.
Cinkarna, ki ima 578 stanovanj je od uveljavitve novega
stanovanjskega zakona prodala Ze 88 stanovanj in izstrZila W1
milijonov SLT, vlogo za odkup pa je dalo Se U0 imetnikov
stanovanjske pravice.
Stanovanje lahko kupijo tudi neimetniki stanovanjske pravice.
Cinkarna prodaja po polni ceni (moZnost na obroke)
stanovanja, ki bodo prosta v januarju. To so stanovanja v
velikosti od 43,12 do 71 m2 v vrednosti od 1 do 1,6 milijonov
SLT in to v: Milidinskega 13, Skapinovi 2 in 3, Veselovi 10,
Pod lipami 26, Trubarjevi 28 in NuSicevi 14. Interesenti naj
pridejo osebno v Kadrovsko sluzbo.
Ce se v Cinkarni ne bodo na3li interesenti, jih bo ponudila v
prodajo drugim ali pa bo dala v najem po profitnih
najemninah. Denar, ki ga bo zbrala od prodaje pa bo namenila
za nadaljno obnovo stanovanj, nakup novih stanovanj ter
dajanje posojil za individualno gradnjo in adaptaci jo.

Zelimo vam srecno in uspesno novo leto



lavezanec: NN

PRIMER 1ZRAZUNA DAVKA PO ZAKONU O DOHODNINI ZA LETO 1991 po zatasni lestvici

Stopnje dohodninet

Opomba: Izrazun je napravljen na predpostavki, da se lestvica za mejno vrednost izra-

guna davka na dohodnino po vel javnen zakonu iz meseca januarja 1991, valorizira

= te znata letna osnova Slt:

za &b %, Vrednosti se bodo po uradno objavljenih podatkih Ze spremenile!

nad do
B7.470 19 % lzrag. z 10 % olajé. Izraéun brez 10 % olajd.
87.470 175.340 16.657 + 28 1 nad B7.670 87,670 16,657 87,670 16,657
175.340 350. 681 41,205 + 35 % nad 175.340 66,757 18,692 85,517 23,945
350. 681 701,361 102,574 + 40 % nad 350.481 154,427 35,349 173,187 40,502
701. 341 242.846 + 45 1 nad 701,361
Bruto 0dbi tne Osnova za Inesek e plagan Se za platilo
I T vrednost postavke dohodnino davka davek davka
I. VIRI DOHODNINE:
Osebni prejeaki:
- osebni dohodki in nadomestila 0D 156,000 37,259 118,741 18,311
- prilotnostno opravljene storitve 10,000 10,000 2;000
- opbveznice pri izplaZilu 0D 7,307 1,703 5,604 789
- regresi za dopuste 11,454 11,454 1,446
- pokojnina 0 0 0
Skupaj osebni prejeski 184,761 38,962 145,799 22,546
Ostali viri dohodnine:
- dohodki od kaetijstva
- dohodki iz dejavnosti
- dohodki od kapitala (dobizek doseien
s prodajo nepremiZnin, premiZnin in
vrednostnih papirjev) 20,000 20,000 3,000
- dohodki od premoienja (udelezba na
dobizku, obresti na posojila in
najeanine) 15,000 15,000 2,250
- dohodki od prembienjskih pravic
a) avtorski honorar ji 3,000 1,200 1,80( 225
b) inovacije (brez odb. post.) 3,000 3,000 750
SKUPAJ viri dohodnine 227,761 40,162 187,599 28,71
IT. OLAJZAVE:
8 % od republ. povpr. 155,150 (zagas.) za enega otroka 12,812
povedano za 2 % za vsakega nadal jnega otroka
20 § olajtave od 155.150 (zazas.) za duevno motenega otroka
50 ¥ olajgave od 155.150 (za¢as.) za otroka, traj.nezmoi.za delo
SKUPAJ olajiave 12,412
IT1. ODBITKI:
1. nakup dolgoronih vrednostnih papirjev
2. znesek sredstev, vlioienih v sodern. 05 (obrt. dej.)
3. reinvest. del dobizka od dolgoroZnega vredn. papirja
A, znesek sredstev za gradnjo in nakup stanovanj, ipd. 12,000
5. sredstva vlotena v gradnjo majhnih hidroelektrarn itd.
6. sredstva vloiena v vadrievanje kulturno zgodovinskih spomenikov
7. sredstva vloiena v nakup zdravil, zdrav. pripomoZ, ipd. 3,000
B. sredstva vlotena v dopolnilno izobralevanje zavezanca
9. sredstva vlotena v znanstveno raziskovalno delo in razvojno dej. 2,000
10, sredstva vioiena v nakup knjig in uZnih pripoa. ter usetnigkih del
11, plagane 2lanarine politiénia strankam in sindikatom 2,400
12, Platani prostovol jni denarni prisp. humanitarnis organizacijae 1,000
Skupaj(zaomejitev 10 % od osn, za doh, - sekt.l do 12) 18,760
13. platani zneski samoprispevka 2,000
14. letni popre¢, 0D v RS za 100 %-ne invalide
15. B8 % popr. 0D v RS za zavezanca po 5. letu starosti
Skupaj (1doltd 20,760
IV, a. Skupaj izratun davka na doh. z vsemi olajiavami 154,427 35,349 28,771 6,578
IV, b, SKUPAJ i1zrafun davka na doh, brez 10 % olaiiav 171,187 40,602 28,77l 11,934
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Neodvisna programska orodja

postajajo nepogresljiva za ekonomsko
sprejemljiv razvoj racunalniSko podprtega
informacijskega sistema.

Z njimi postajamo zanimivi za SirSi krog
uporabnikov in neodvisni od razvijalcev

programske opreme.

S pojavom osebnih racu-
nalnikov, ki temeljijo na istem
operacijskem sistemu MS
DOS, je bila dana osnova za
razvoj neodvisnih razvojnih
orodij. Proizvajalci program-
skih orodij so svoje produkte
prilagodili istim standardom.
Na trgu so se pojavili Stevilni
poceni izdelki, ki so jih razvi-
jalci stalno inovirali in dopol-
njevali. S prehodom na gene-
racijo racunalnikov visje teh-
nologije AT, so postalizmoglji-
vejsi osebni raéunalniki upo-
rabni za najzahtevnejSa ra-
zvojna orodja. Velikosti inter-
nega in externega pomnilnika
in periferne enote so postale
merilo za uporabo sodobnih
razvojnih orodij, ki omogocajo
hitro prilagoditev novim pogo-
jem poslovanja, nacrtovania,
projektiranja in razvoja novih
raéunalnisko podprtih podro-
¢ij dela.

Ta princip so razvijalci pro-
gramske opreme prenesli tudi
v okolja majhnih, srednjih in
velikih racunalnigkih siste-
mov. Ractunalniski sistemi teh
skupin raéunalnikov so vezani
na specifitne operacijske si-
steme proizvajalcev racunal-
nikov, ki niso vedno najopti-
malnejsi in najsodobnejsi.
Neodvisna programska oro-
dja cetrte generacije so prila-
gojena raéunalniskim siste-
mom bolj ali manj uspesno.
Stevilni izdelki se razlikujejo
po svojih zmoznostih in zahte-
vah glede centralnega po-
mnilnika in externih pomnilni-
&kih zmogljivosti. Izbira prav-
&njega orodja je povezana z
obstojeco aparaturo in aplika-
tivno programsko opremo in
cilji, ki jih zasledujemo.

Rac¢unalniski sistem podje-
tja je v razredu majhnih siste-
mov. Z razsiritvijo v letosnjem
letu je pridobil na zmogljivosti
in moznosti nadaljne Siritve v
dvoprocesorski sistem. Pri
izbiri razvojnega orodja cetrte
generacije, ki bo neodvisen od
operacijskega sistema, nas
veze sedanja majhnost siste-
ma. lzbrano orodje bo moralo
zagotoviti delo na sedanijih

zmogljivostih in mora nuditi 8i-
roke razvojne moznosti za da-
ljse obdobje. Prehod na sred-
nje velik racunalnigki sistem je
bil zaradi pogojev poslovanja
v sedanjih razmerah prelozen,
teprav sedanje zmogljivosti
ne zados&¢ajo po odzivnosti in
razpolozljivosti sistema. Ter-
minalska mreza je delno sin-
hrona in delno asinhrona. Kot
taka je le delno dobro odzivna.
Kompleksna resitev racunal-
niskega sistema in lokalne
mreze je stvar prihodnosti, ko
bo jasna tudi bodo¢&a organi-
ziranost podjetja.

Nasa prizadevanja so
usmerjena v izbor ustreznega
razvojnega orodja Cetrte ge-
neracije. V oZjo proucitev so
izbrana orodja: ORACLE, PO-
WER HOUSE, PRO IV, PROKIT
in INGRES. Konéna odlocitev
bo pogojena z razpolozljivimi
kapacitetami na3ega racunal-
niskega sistema.

Proucili smo moznost upo-
rabe precej razdirjenega in
kompleksnega razvojnega
orodja ORACLE na nasem si-
stemu. lzkazalo se je, da zah-
teva hetererogenost nasih ra-
Ccunalnidko podprtih podrodij
poslovanja vecje zmogljivosti
ra¢unalnika od sedaj razpolo-
Zljivih. Manjse zahteve so za
orodje PRO [IV. Dvodnevna
predstavitev v nasem podjetju,
je prispevala k pozitivni oceni-
tvi tega orodja. RazpoloZljive
zmogljivosti racunalnika so
zadostne, potrebni uvajalni
cas je v primerjavi z ostalimi
orodji kratek in uporabno je
tudi za delo na osebnih racu-
nalnikih. Uporabljeni standar-
di zagotavljajo vecjo neodvi-
snost od razvijalcev program-
skih resitev in moznost hitrej-
Se prilagoditve novim zahte-
vam, Ze v tej fazi spoznavanja
razvojnih orodij je postalo ja-
sno, da zahteva delo s temi
orodji Siroko poznavanje po-
drocgij poslovanja in visoko
usposobljen kader, ki bo spo-
soben svoje resitve plasirati
sirsemu krogu uporabnikov. S
tem zmanjsamo lastne stroske
razvoja primanjsem Stevilu ra-

zvijalcev programske opreme.

Za osvojitev nove razvojne
tehnologije bo potrebno do-
datno izobrazevanje razvijal-
cev in bodoé¢ih uporabnikov.
Na pobudo uporabnikov in
sluzbe je ze stekel izobraze-
valni ciklus za uporabniska
orodja. FRAMWORK, WORD-
STAR, QUATTRO PRO, PARA-

DOX in MS DOS. V naértu so
&e seminarji za zahtevnej3a
orodja

CAD CAM, MATH CAD in SU-
PER PROJECT. Predavanja
vodijo strokovnjaki podjetja.
Na interni razpis se je prijavilo
preko sto kandidatov, od kate-
rih jih je 39 ze uspesno opravi-
lo seminarje. Tudi v bodoc&e
bomo morali s tovrstnim izo-
brazevanjem ob delu in izven
dela $e nadaljevati.

Franc SENDELBACH

REZERVIRANO ZA KAKOVOST
Nase prilagajanje Evropi

Samostojnost nade republike je povzro€ila spremembe tudi
na podroéju standardizacije. Zato je v pripravi nov zakon o teh-
niénih predpisih in standardizaciji. Osnutek zakona je v javni

razpravi.

Zakonu vglavnem lahko otita-
mo preveliko navezanost na
podro¢je elektrotehnike in
premalo upostevanja speci-
ficnosti v kemiji. Npr. v elektro-
tehniki je moZno predpisati, da
bo podatke za certifikacijo
produkta pripravil nek cen-
tralni akreditiran laboratorij. V
kemiji pa bi ustanovitev takega
centralnega laboratorija po-
menila veliko predrago resi-
tev. Prav zato je Evropa izdala
standarde (45 000), ki dolo¢a-
jo nacin delavlaboratoriju, or-
ganizacijo, kadre, izobrazeva-
nje, nacin izdelave metod,
uporabo referenénih standar-
dov, opremo itd. Ce laboratorij
zadosti tem pogojem, se ga
akreditira za dolo¢ene analize
in meritve. Na tak nac¢in odpa-
de nastanek novih laboratorij-
skih zmogljivosti. Takega raz-
misljanja vtem nadem osnutku
zakona ni.

Nasa vlada se skusa z orga-
nizacijo prilagoditi zahtevam
Evrope. Za enotnost sistema
standardizacije skrbi Nacio-
nalni svet, Strokovna komisija
in Urad za standardizacijo in
meroslovje. Nacionalni svet
ima nalogo voditi politiko
standardizacije v skladu z ra-
zvojem v Sloveniji. Nacionalni
svet sestavljajo ministri in di-
rektor Urada za standardizaci-
jo in meroslovje. Strokovne
komisije usmerjajo in nadzo-
rujejo urad, pripravljajo in us-
klajujejo standarde z medna-
rodnimi standardi.

Najvedji koraki so torej na-
rejeni. Zdaj pa se moramo vsi
skupaj ukvarjati tudi z opera-
cionalizacijo te politike. V tem
trenutku na podrocju siste-
mov kakovosti Se ne zamuja-
mo prevec v primerjavi z Evro-
po. Seveda pa sistemi kakovo-
sti sami po sebi ne pomenijo
boljse kakovosti kar ¢ez noc.
Sistemi omogocajo dvig kako-
vosti v obliki spirale (bolj ali
manj strme). Vse izboljsave
proizvodnje bodo zahtevale
tudi ve&ja ali manj%a vlaganja,
kar pabo v prihodnje problem.
Evropa torej je in ni blizu.

Bralca bo najbrz pretresla
izjava, da &e ne zamujamo za
Evropo z uporabo standardov.
Veliko velikin koncernov v
Evropi objavlja ¢lanke v stro-
kovni literaturi in tam se da
razbrati, kako dale¢ so pri
uporabi ISO standardov. Dru-
go potrditev pa sem dobila na
seminarju v Grazu: »QS - po-
slovnik v kemijskem laborato-
riju«. Avstrijci so bili slabse in-
formirani od nas. Nemci so ta
predavanja pripravili, vendar
njihov polozajvevropskiorga-
nizacijski shemi e ni dolocen.

Ce torej na podrocju vzpo-
stavljanja sistemov kakovosti
$e ne zamujamo, potem je
prav, da te aktualnosti za no-
beno ceno ne zapravimo. Lah-
ko, da bodo ti certifikati pome-
nili veliko prednost na trgu
pred drugimi tekmeci.

Mija MARIN
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Slovensko gospodarstvo,

Evropa in mi

Evropa je odpria novo obdobje, v katerem se nihée popolno-
ma ne znajde. Temu je pripomogla dosedanja jugoslovanska
nesposobnost, da nismo sledili dovolj, kaj se dogaja v Evropi.
Izhod je samo eden, in sicer da se rekonstruiramo na raven &i-
mveéje kompatibilnosti z ES, ne ¢akajo¢ na polnopravnost na-
Segatlanstva. Sedaj smo samostojni in ne more biti izgovoroy,

da ne vemo, kaj nam je storiti.

ES uvaja»enotne minimalne
pogoje« varstva okolja. S tem
Zeli predvsem odpraviti go-
spodarske motnje in neenotne
pogoje gospodarjenja. Za nas
je pomembno predvsem to, da
so ti pogoji bistveno ostrejsi,
kot so trenutno veljavni. Zato
je bil interes slovenskega go-
spodarstva, da ob sprejema-
nju osnutka novega krovnega
Zakona o varstvu okolja pozna
podzakonske predpise in
oceno izvedljivosti.

Za Slovenijo je bila znatilna
dolgoletna nepovezanost med
cilii gospodarstva in cilji var-
stva okolja. ES bo na svojem
enotnem trgu izlo¢evala pod-
cenjene izdelke zaradi nespo-
Stovanja zahtev varstva okolja.
Sem spadajo tudi izdelki slo-
venske industrije, v katerih je
vgrajeno prevet energije, ka-
terih proizvodnja je vezana z
velikim obremenjevanjem
okolja, nastankom odpadkov,
ki tudi na racun okolja in dru-
zbe»nekontrolirano izginjajo«.
V CINKARNI smo po podatkih
PE Energetika za leto 1990,
porabili 2,69 GJ primarne
energije na 100 DEM druzbe-
nega proizvoda.

Tudi materialne in tehnolo-
Ske pomodi, kijo nudi ES, dabi
skupaj z vzhodno Evropo »po-
cistili svoje hise«nizapricako-
vati na osnovi improvizacij, za
katere smo &e vedno mojstri,
ampak le na osnovi strokovnih
resitev, ki »slepo spostujejo«
regulativo ES. Vse pa mora
sloneti na spoznanju, da so
pogoji varovanja okolja del
pogojev gospodarjenja, nav-
zlic strahu, da bodo ekoloski
predpisi prizadeli konkurené-
nost. Iz izkusenj razvitih za-
hodnih drzav je znano, da so
stroski, ki so potrebni, daizde-
lek ustreza zahtevnejsim stan-
dardom, manjsi od pritakova-
nih. To pa pomeni, da v indu-
striji ne bi smelo biti odpora.

Vse nasteto pa utemeljuje
potrebo, da &imprejizenatimo
pogoje varstva okolja s pogoji
vESindazdelovanjem pravne
drzave ter njene vioge na po-
drocju varstva okolja, nehamo

ogrozati naravne danostiinra-
zvoj Slovenije. Od drzave Slo-
venije pa pri¢akujemo aktivho
delo, ne samo v njeni represiv-
ni, temve¢ predvsem v stimu-
lativni funkciji. Pri tem je po-
membno opozoriti predvsem
na naslednja »orodja varstva
okolja«:

1. PREIZKUSNJA SKLADNO-
STl Z OKOLJEM

obsega oceno vplivov na oko-
lje: pri novih posegih, pri pre-
s0ji tehnologij, pri izbiri in pri
izdelavi sanacij obstojecih tr-
Zno in ekonomsko uveljavlje-
nih, tradicionalnih proizvodih.
Uspesen poskus sprejemlji-
vosti CINKARNE v Celju smo
naredili leta 1986 s strategijo
dolgoro&nega razvojnega
programa.

2. INFORMATIKA IN EKOLO-
GIJA

Predpogoj za kakrénokoli na-
crtovanje razvoja za celovit si-
stem gospodarjenjaz naravni-
mi viri in upravljanje s prosto-
rom je, da drzava Slovenija
predvidi »robne pogoje«zara-
zvoj gospodarskih dejavnosti.
Podjetja - onesnazevalci pa
morajo vgraditi vse stroske
obremenitve okolja v ceno
svojih izdelkov, za kar pa mo-
rajo imeti razvit informacijski
sistem. V CINKARNI Zze obstoja
informacijski sistem varstva
okolja. V idejnem projektu pa
je e predviden celovit Ekolo-
$ko informacijski center.

3. OKOLJU PRIJAZNEJSI
IZDELKI

V pripravi je slovenska EKO -
oznacba izdelkov, ki mora
povzeti Pravilnik ES za dode-
ljevanje EKO - znaka, za eko-
losko alternativne izdelke. V
CINKARNI je v pripravi nekaj
proizvodov, ki bodo konkuri-
rali za ta znak.

4. EKOLOSKA REVIZIJA

Vzporedno s presojo sposob-
nosti po kakovostnih kriterijih
ISO standardov se podjetja na
zahodu prostovoljno odlo¢ajo
za presojo ogroZenosti ali »e-
kolosko revizijo«. Rezultat je
tudi tukaj sistemati¢na, doku-

mentirana in objektivha ocena
o tem, kako poslovodstvo po-
djetja skupaj s svojo organiza-
cijo in tehnologijo, izpolnjuje
zahtevane ekoloske standar-
de, normative in varnostno za-
S¢itne ukrepe v primeru ne-
sre¢, posebej ekolodkih. Tak-
gen pregled hkrati sluzi kot
eno izmed »managerskih oro-
dij« za snovanje programskih
usmeritev nadaljnjega razvoja

- restrukturiranja podjetja. V
CINKARNI je bila po tem vzoru
narejena Ekoloska in varnost-
no zascitna ocena, Zze leta
1984,

Vse to pomeni, da varstvo
okolja ne more biti zaviralni
faktor razvoja, temveé spod-
buda za novo inovativnost in
ustvarjalnost v ¢istem okolju.

Dani PODPECAN

Menda se bo Cinkarna preusmerila v turizem! Lokacijo za navtiéni turizem
2e imamo, samo jahte so 5e na kolesih.

OdprasSevanje susilnice Zelezovega

sulfata

Sanacijski program za zmanj$anje emisije trdnih delcev iz
susilnice zelezovega sulfata poteka po predvidenem termin-

skem planu.

Po uspesno zakljuceni prvi
fazi, ki je obsegala vzpostavi-
tev obstojetega delovanja in
izdelavo sanacijskega progra-
ma, smo v okviru druge faze
vgradili registrator delovanja
Venturi pralnika plinov in na-
roc¢ili odstranjevalec kapljic.

Z registratorjem smo omo-
gotili optimiziranje procesa
pranja, kontrolo delovanja in
zapis - dokazilo za inspekcij-
ske sluzbe, da odprasevalna
naprava v redu obratuje.

Odstranjevalec kapljic ob-
sega cel eliminatorski sistem
izlo¢anja vodnih kapljic s pral-
nim sistemom, ki bo na vsakih
10 minut opral eliminatorje.
Med ponudbami smo izbrali
podjetje ESOT/CE, ki je v CIN-
KARNI Zze opravljalo dela na
izgradnji in rekonstrukciji ter
modernizaciji hladilnih stol-
pov F-kisline in PE Energetike.
Izbrana ponudba je bila najce-
nejsa in celovita. Za ceno
27.500 DEM tolarske proti-
vrednosti bomo v marcu 1992
odstranjevalec Ze preizkusali
in prevzeli. Pricakujemo zago-

tovljeno ucinkovitost elimina-
torskega sistema in emisijo
trdnih snovi pod dovoljeno
mejno emisijsko koncentraci-
jo MEK = 50 mg prahu/m?.
Pred&asno smo tudi opravili
poskusno zamenjavo izvora
vode za pranje z nadomestitvi-
jo dosedanije filtrirane tehno-
loske vode, z odpadno vodo iz
dekanterjev nevtralizacije
TiO,. Zamenjavo je opravilo
OVO vzdrzevanje za Metalur-
gijo. Poskusno obratovanje je
potrebno za potrditev, da od-
padna voda iz nevtralizacije
TiO,, ki je nasitena sadrovica,
ne bo povzroCala dodatnih
oblog na Venturi pralcu. Pri
obratovanju 400 ur na mesec
bo letni prihranek do 25.000
DEM tolarske protivrednosti
na leto, ¢e bo zamenjava
uspesno zaklju¢ena in potrje-
na. Ta investicija bo v tem pri-
meru vrnjena v 4. mesecih pri
trenutnih cenah. V nadaljnjem
obratovanju susilnice pa to
privaréevanje pomeni nepo-
sredno znizanje stroskov.
Dani PODPECAN
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OnesnaZenost zraka v Gelju

v prihajajoci zimi

Cinkarna je od prejénje zimske sezone spet zmanjsala svojo
emisijo Skodljivih snovi, predvsem z modernizacijo ferosulfat-
ne linije KKC, po novem F kisline.

V diagramu je prikazano
zmanjsanje emisije SO, po le-
tih, vkljuéno z zmanj%anjem
najprej v letosnjih prvih treh
mesecih zaradi zmanjSane
proizvodnje v Cinkarni, potem
pa e nadaljnje zmanj$anje po
zaCetku obratovanja moderni-
zirane linije za proizvodnjo
zveplove kisline.

Tudi pozimi pricakujemo ta-
ke emisije, $e posebno, ker se
je vsaj za dva meseca ustavil
obrat BaS.

V Celju je bilo letosnje leto
narejenih okrog 200 novih pri-
kljutkov na zemeljski plin v
gospodinjstvih, poleg tega pa
je 8lo nekaj vecjih kotlovnic na
plin. Pravijo, da je to sicer ma-
njsi delez med celjskimi kuri-
&¢i, pa 3e ti verjetno ne bodo
kurili dragega plina, paé pa se
bodo odlocili za cenej$o va-
rianto - premog.

Kljub temu, daima Cinkarna

se v mestu to ¢isto ni¢ ne po-
zna. Z zacetkom kurilne sezo-
ne se spet zacenjajo onesna-
Zeni dnevi. Tako smo imeli v
centru mesta do 6. decembra
Ze devet dni prekomerne kon-
centracije SO,, medtem ko v
blizini Cinkarne belezimoleen
dan nekoliko visje povprecje
kot je mejna koncentracija,
hkrati pa nizje kot je bilo tisti
dan v mestu.

Pojmovanje onesnazenosti
zraka se je v Celju vrnilo za 20
let nazaj, saj spet velja za edini
skodljivi element v zraku zve-
plov dioksid in zato je Cinkar-
na edina med tovarnami, ki bo
morala v primeru kriticne one-
snazenosti zraka omejevati
svojo proizvodnjo. Pa 8e to sa-
mo za bolj3i ob&utek, saj se v
mestu zaradi tega ne bo ni¢
izbolj3al zrak.

Znizevanje skupne emisi- 1983 357.3
je SO, iz Cinkarne 1984 355.3
Zadnje znizanje je predv- 1985 298.9
sem na ra¢un modernizacije 1986 301.0
proizvodnje zveplove kisline. 1987 302.6
1988 292.9

1989-1 298.9

leto ka/h SO, }ggg"' i
1981 562.2 1991-| 198.0
1982 459.3 1991-lI 102.2

5 XN ®m S| W M

NajcenejSe daljinsko ogrevanje

; m: Vida PLANINSEK
res minimalno emisijo SO, pa

Kislost padavin v letu 1991

Z zbiranjem in analizo padavin smo se v Sluzbi za varstvo
okolja ukvarjali ze leta 1984, 1985 in 1986. Analize smo delali
dnevno, kadar je pa¢ dezevalo ali snezilo. Pri analizah, ki se de-
lajo le enkrat meseéno, je prisoten vpliv primesi v padavinah,
na primer prahu, ki zviSuje pH padavin, ko &akajo en mesec na

Z rekonstrukcijo in modernizacijo F-linije za proizvodnjo
2veplove kisline smo pridobili moznost priprave vrote vode z
izkorisZanjem odpadne toplote. Trenutno se le majhen del te
toplote koristno uporabi za ogrevanje napajalne vode za parna
kotla F in S-kisline. Zato je generalni direktor imenoval projekt-
no skupino za integriranje odpadne toplote in tehnologije v to-
plotno bilanco CINKARNE in mesta Celja.

analizo, zato je med meseénimi in dnevnimi vzorci razlika.

Normalni pH padavin je 5,4 do 5,6 zaradi raztopljenega CO, iz
zraka. Kako se je v Celju gibala vrednost pH v letih analiz, nam

pokaze naslednja tabela:

merilno obdobje

leto

1984 januar - februar
1985 julij - december
1986 januar - december
1991 januar - november

Padavine, kiimajo pH med 4
in 5, so srednje kisle padavine.
Take padavine so pogosto pri
nas pa tudi drugod po svetu.
Takih padavin smo imeli okrog
40 odstotkov. Povetana Skod-
liivost padavin se zacne pod
pH 4,2, ker se pri te] kislosti
zacne raztapljati aluminij, ki je
v tleh vezan, in postane stru-
pen zarastlinein mikroorgani-
zme v tleh.. Takih padavin smo
imeli v vseh &tirih merilnih ob-
dobijij skupaj 4 odstotke.

Leta 1986 smo Zeleli na Hi-
drometeoroloSkem zavodu v

najnizja vred.

43
4,2
3.5
4,0

najvigja vred.

6,9
7,0
7,8
7,2

Ljubljani dobiti strokovno
mnenje, od kod prihajajo kisle
padavine. Odgovor je bil, dato
ni lokalni vpliv, pac pa prihaja-
jo z daljinskim transportom,
vendar pa imajo oni premalo
podatkov, da bi na vprasanje
lahko zanesljivo odgovorili.
Najbolj seveda presenetajo
nizke vrednosti poleti. Tudi to
je eden od pojavov, ki jih bo
Clovek verjetno tezko kdaj raz-
tistil. Seveda pa so vedno mo-
zne Spekulacije.

Vida PLANINSEK

Prvi cilj projekta je izdelati
predinvesticijsko &tudijo, ki
naj bi predvidela vrstni red
investicijskih odlogitev, Studi-
ja bo temeljila na minimalni
ravni proizvodnje F in S-kisli-
ne, optimirani na lastno pora-
bo zveplove kisline v proizvod-
nji TiO,, ki je v zadnjih letih v
delezu okrog 50 odstotkov in
prognozo zahtev trga.

V drugem cilju smo si zasta-
vili, da z obravnavanimi viri
prednostno pokrijemo cinkar-
niske moznosti in potrebe. Ta-
ko bi vro¢o napajalno vodo
porabili do 50 odstotkov za
parna kotlaFin S-kisline terza
kotlovnico PE Energetika.
Ostali del pa bi porabili za da-
ljiinsko ogrevanje posameznih
kompleksov, ki imajo svoje
parne toplotne podpostaje,
kot je Marketing s skladis¢i,
Transport z ve&namenskim
objektom, Nova valjarna... Vta
namen bodo v predinvesticij-

&
»

s

ski studiji podane resitve in
pripadajoca investicijska vla-
ganja.

Pri tretjem cilju pa bo v 3tu-
diji predlagana vrocevodna
povezava odpadne toplote S-
kisline za polletno obratova-
nje v zimskem obdobju s Ko-
munalo Celje - Toplotno oskr-
bo.

Ekonomsko upravi¢enost
predlaganih investicijskih via-
ganj bo predinvesticijska stu-
dija podala za vsako resitev v
predvidenem ¢asu, ki je potre-
ben, da se vlaganja vrnejo, na
osnovi predvidenega prihran-
ka energije, ki bo podanas ce-
no sodc¢ka nafte.

Tako se bomo s sekundar-
nim sistemom vrotevodnega
daljinskega ogrevanja, pri-
marni parni e ostane, tudi v
CINKARNI vkljugili v najcenej-
&e daljinsko ogrevanje.

Dani PODPECAN

e
™
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Spoznavanje samega
sebe

Spoznavanje samega sebe je zahtevna in nikoli konéana na-
loga. Pri tem veckrat tréimo ob nevidne ovire, ki nam branijo
sprejeti nekatera spoznanja. Ugodneje je reci, da so za mojo
usodo krivi drugi in se izogniti kak§nemukoli spreminjanju sa-

mega sebe.

Hitrost razvoja na vseh po-
drogjih Zivljenja, ki smo mu
pri¢a v zadnjih desetletjih, ne
pojenjuje. S tem razvojem so
povezane tudi Stevilne spre-
membe v naravi nasega dela.
Menjava zaposlitev, poklicey,
delovnega mesta, orodij, zna-
nj in na¢inov organiziranja so
zahteve, ki se jim za daljse ob-
dobje ne more nih&e izogniti.

Vse te spremembe imajo du z njimi. Clovek, ki nimaizo- 28. Pomagati graditi hiso
svoje posledice ne le v pro- blikovane svoje lastne podo- 29. ReSevati probleme in uganke
duktivnosti dela v druzbi, te- be, ne more biti zadovoljen s 30. Sestavljati spise
mveé se odrazajo tudi vzado-  svojo poklicno karieroin s sa- 31. Skrbeti za ljudi, biti prijazen z ljudmi
voljstvu ljudi. Ob njih doZivija mim seboj. Delojenamre¢eno 32. Odkrivati, kako stvari delujejo
&lovek svoj strokovni in oseb- od podrogij, ki bistveno pri- 33. Kontrolirati in ocenjevati kakovost izdelkov
nostni razvoj, po drugi strani speva koblikovanjulastnepo- 34. Improvizirati, se znajti pri reSevanju problemov
pa so spremembe (tudi pozi- dobe. 35. Pomagati drugim
tivne) izvor najrazlicnejsih Kot delna pomo¢ pri pozna- 36. Biti telesno mocan
stresov. Zadruzbo jevsekakor vanju samega sebe v nadalje- 37. Spoznavati in oceniti probleme
pomembno, da zna &im bolje vanju prilagamo vprasalnik o 38. Oblikovati stvari in materiale
izkoristiti obstojeci Cloveski »spoznavanju svojih spretno- 39. Napraviti prvi korak v medsebojnih razmerjih
potencial in z njim pospeseva- sti in zmoznosti« vkljuéno z 40. Usklajevati delo rok z vidom, zadevati tar¢o
ti razvoj. Pomembno pajetudi vrednotenjem. 41. Racunati
zmanjsevati spremljajote ne- Alenka PREGELJ 42. lzrazati ¢ustva z obrazom, glasom, telesom

o 4 3 43. Spodbujati ljudi k spremembam
Spoznavanje svojih spretnosti in zmoznosti :g ;iziai_np hti_tro rga?irati_ o :
; - y ‘ . . Analizirati, urejati, preiskovati informacije

Ocen.lte. koliko ste zmozni opravljati spodaj navedene naloge. 46" Ustvariaing/delat & grostoromiin SHilkam!
Uporabite oceno: 0 47. Znati pohvaliti ali spodbujati ljudi
4 - e ste ze!o spret_m pri opravljanju naloge ! 48. Biti ro¢no spreten
3 - Ce ste pri opravijanju naloge normalino spretni 49. Totno opazovati in preiskovati podrobnosti
2 - &e ste pri opravljanju nalpgg zadovoljivo spretni 50. Razvijati ideje drugih ljudi
1 - ¢e ste premalo usposobljeni za to nalogo 51. Motivirati in spodbuijati ljudi
Naloge: 52. Usklajevati gibe, biti telesno okreten

P ) 53. Resevati teste ali vprasalnike
 Risal lu I situsclo 54. Iskall idejo v bosedilu
; ; itiinu riati ljudi
- Spodbujati ljudi h govorenju 56. Uporabljati razne domace stroje

. Voziti avtomobil ali motor

gativne pojave razvoja (brez-
poselnost, strese, bolezni, od-
tujenost). Oboje je tudi v inte-
resu posameznika, zato je po-
membno da spozna samega
sebe.

Potrjevanje samega sebe je
ena bistvenih ¢lovekovih po-
treb. Gre za to, koliko ima ¢&lo-
vek izoblikovane Zzivljenjske
vrednotein ali zna ziveti v skla-

Specializacija funkcij leve in desne mozganske poloble

Vsotaocenpritockah1,5,9,13,17,21,25,29,33,37,41,45,49,

. Ustvarjati, oblikovati, videti nove alternative
. Delati v skupini ali javnosti
. Vzdrzevati fizitno kondicijo

53 izraza vaso kompetentnost pri delu s PODATKL.

Vsota ocen pritotkah 2, 6,10, 14, 18,22, 26, 30, 34, 38,42, 46,
50, 54 izraza vaso kompetentnost pri delu z IDEJAMI.

1
2
3
4
5. Brati in slediti risbe, diagrame, navodila
6
7
8
9

. Raziskovati, zbirati informacije
10. Ustvarjalno uporabljati barve
11. Poucevati ali trenirati ljudi
12. Uporabljati rocna orodja
13. Hitro ratunati na pamet
14. lzrazati misli ali ¢ustva s sliko ali risbo
15. Prodajati, se dogovarjati, prepricati
16. Natanc¢no in hitro delati s predmeti
17. Upravljati z denarjem
18. Igrati glasbo
19. Biti ob&utljiv za €ustva ljudi
Sestavljati stvari, stroje, pohistvo
21. Iskati informacije v tekstu
. Hitro oceniti ljudi in situacije
. Organizirati ljudi
24. Popravljati gospodinjske stroje
25. Organizirati, razporejali, urejevati stvari

Vsota ocen pritotkah 3,7,11,15,19, 23,27, 31, 35, 39, 43, 47,

51, 55 izraza vaso kompetentnost z LJUDMI.

Vsota ocen pritotkah 4, 8, 12, 16, 20, 24, 28, 32, 36, 40, 44, 48,
52, 56 izraza vaso kompetentnost pri delu S STVARMI.

Kaj pomenijo rezultati:

56-40 to¢k: Na tem podrod&ju so vase zmoznosti visoko razvite,
zato je mogoce pri¢akovati, da boste te naloge nadpovpreéno

dobro obvladali.

39-20 tock: Na tem podrocju imate dobro razvite spretnosti, za-
to je mogoce pritakovati, da boste te naloge povpre¢no obvla-

dovali.

19 in manj to¢k: Na tem podro&ju vase spretnosti niso razvite.
Mozno je, da niste bili motivirani za njihov razvoj, da nimate

26. Imeti obcutek ali intuicijo, uganiti pomen ustreznih sposobnosti ali pa da doslej niste bili v situaciji, ki bi
27. Poslusati vas spodbujala k njihovemu razvoju.
12 CINKARNAR &t. 4/1991
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Sindikat v nehvaleznem obdobju

Ze sam naslov sestavka, ki mi ga je ponudila urednica, daje
slutiti, da bo vsebina eno samo tarnanje.
V grobem gledano, je delo v sindikatu zanimivo, vendar tudi ne-
hvalezno. To najbolj vedo ¢lani predsedstva in zaupniki. Vsi
funkcijo opravljamo neprofesionalno, to je ob svojem rednem

delu.

Clanstvo od nas priéakuje
vedno ve€, smo pa pogosto
nagrajeni le s kritiko. Zaveda-
mo se, da se mnogokrat pre-
veC ukvarjamo sami s seboj.
Res pa je, da se prinas druzba
spreminja tako rekoc iz teme-
ljev, za sindikat pa ostajajo
enaka nacela kot do sedaj, le
dajedelovanjevnjemdrugac-
no.

Delavec v teh ¢asih potre-
buje varnost bolj kot kdajkoli,
ravno zaradi nenehno spremi-
njajote se zakonodaje in pre-
hoda v drugo obliko lastnine
podijetij.

Poslovili so se

STEFAN VARJACIC se je v av-
gustu invalidsko upokojil. V
Cinkarni je pustil 30 let. Naj-
prej je delal v Mrivi prazarni,
nato v Cinkovem prahu, potem
pa na Thede bobnih. Zadnijih
nekaj mesecev je delal v Kera-
miki. Najtezje, pravi, je bilo v
Prazarni, pa tudi v Cinkovem
prahu so bili tezki pogoji dela.
Delal je triizmensko. Doma je v
Petrovéah, ¢e mu bo dopuséal
¢as, bo urejal vrt in »brajdos.
Cinkarnarjem pa Zzeli veliko
delovnih uspehov.

S sprejetjem repubidkega za-
kona o delovnih razmerjih in
splosne kolektivhe pogodbe,
ima sindikat za svoje delova-
nje legitimnost, partnerstva na
ravni podjetja pa Se ne.

Sodelovanje z vodstvom po-
djetja je po nasi oceni na so-
lidni ravni. S strani strokovnih
sluzb imamo zagotovljeno ser-
visiranje nasih potreb. O pro-
blematiki resevanja tehnolo-
8kih vigkov redno sodelujemo
s kadrovsko sluzbo. K sreci je
bila v nasem podjetju ze v pre-
teklosti zasnovana restriktivna
politika zaposlovanja, tako da

ALOJZ JUNEZ, rojen leta
1939 iz Loke pri Zusmu. Prvih
devet let je delal v Celju pri
sodniku, kjer je upravljal sa-
dovnjak in vinograd. Od leta
1966, ko je prisel v Cinkarno,
je delal v Kemiji skoraj v vseh
obratih v &tirih izmenah. Zad-
njih osem let je moral zaradi
slabega zdravja delati kot ku-
rir. Tezko Zivljenje je za njim,
ker pa ima veselje do narave,
tudi delovnih navad in volje mu
ne manjka, bo rad malo kme-
toval.

NIKOLIJA PETROCIC, se je
v Cinkarni zaposlila leta 1985
v samskem domu kot sobari-
ca. Po rodu je iz Krajine, upo-
kojena pa je bila invalidsko.
Pravi, da se bo vrnila domov,
ko bo mir. Tam ima hiso.

V avgustu se je upokojil tudi
ALOJZ KOVAC.

sedaj na tem podrocju ni ve-
¢jih pretresov.

Pri  spremljanju gibanj

osebnih dohodkov ugotavlja-
mo, da ne moremo biti povsem
zadovoljni. Tolazba, da »pla-
Co« vsaj redno dobivamo na
planiraniizplacilni dan, nas ne
more v celoti zadovoljiti.
Pri reSevanju prosenj za kredit
opazamo, da je standard na-
8ih delavcev precej nacet. Vse
vet je tudi prosenj za dodelje-
vanje socialne pomo¢i. Stiske
so tedaljevetje. Treba bo najti
boljse resitve, ki bodo premo-
stile to kriticno obdobje, pre-
dvsem za delavce na dnu pla-
¢ilne lestvice. Cimprej bo tre-
ba preiti na realno oceno za
storjeno delo, tako da zapo-
sleni ne bodo socialno ogro-
Zeni.

V sindikatu mislimo, da tudi v
na%em podjetju ne bo Slo brez
tezav, ki so se nakopicile zara-
di nerazumne jugo politike,
vendar upamo, da bomo s
skupnimi mo¢&mi in strpnim
dialogom prisli do najboljsih
resitev.

Dela in aktivnosti za sindikal-
no delo bo e dovolj. Dovoljbo
torej priloznosti za nas, sedaj
&e vedno sindikalne aktiviste
in tako naj bomo med ¢&lan-
stvom tudi razumljeni, uposte-
vajo¢, da smo tudi ¢lani kolek-
tiva, in da po svojih najboljsih
moceh mislimo dobro.

X

Ob iztekajoctem se letu Zelim vsem &lanom in ostalim sodelav-
cem sre¢no, zdravo in uspehov polno Novo leto 1992.

MIRKO PAVIC rojen leta 1950,
je najprej delal v Komunalnem
podjetju v Krapini, od koder je
tudi doma. Ko je prisel iz JLA,
se je zaposlil v glinokopu v
Podcetrtku. Leta 1972, se je
zaposlil v Cinkarni v obratu
Keramika in tam delal do upo-
kojitve. V tej sredini je bilzado-
voljen, zato je hvalezen vodji
obrata. Ker je invalid, bo doma
predvsem pocival.

V septembru so se upokojili
Se:

SLAVKO KLAUSKI, rojen leta
1957 (upokojil se je invalid-
sko) iz Hama na Sotli. V Cin-
karni je delal 7 let kot vzdrze-
valec v samskem domu.

FRANC KOREZ, rojen 1937 le-
ta iz Podlehnika. V Cinkarni je
delal 18 let kot kopalni¢ar v
splo&ni sluzbi.

V oktobru sta se upokojila se
FRANC KODRIC iz Titanovega
dioksidain FRANC HABJANIC
iz Kemije.

Friderik LESKOVSEK

MILORAD KUKIC, rojen leta
1936, je v Cinkarni zacel leta
1959 v stari prazarni. Nato je
bil skoraj 10 let v topilnici. Po-
vedal je, da se je topilni¢arjem
takrat poznalo, na kateri strani
je metal v pe¢, ker je bil po tisti
stranirdec¢. Tardecicatudipo-
tem Se dolgo ni minila. Do leta
1972 je nato delal na PIKu, po-
tem pa so ga za mesec dni po-
slali v francosko firmo titano-
vega dioksida. Do upokojitve
je delal v proizvodniji titanove-
ga dioksida najprej na reduk-
ciji, nato na razklopu, potem
pa je bil izmenovodja. Povedal
je,dagaje potzaneslaiz Banja
Luke preko Jesenic in Zidane-
ga Mostu v Celje, kjer si je
ustvaril dom in druzino.

Samo nekaj dni sta zal bila
upokojena nasa dolgoletna
sodelavca, kismo ju malodane
poznali vsi, to sta bila JAKOB
KOROSEC - TELEFONIST JA-
Kl in FRANC CERVAN - TR-
GOVSKIPOTNIK IN PRODAJNI
REFERENT. Zapustila sta nas
mnogo prerano.
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Ce boste silvestrovali
doma - .
* Hinguse

. AV - e

x

Y s
%

Najbolj nora noé v letu se bliza in vsak bo poskrbel, da bo mi-
nila v vzdus$ju, ki pripada samo tej no¢i. Ob tak$nih priloznostih
je potrebno tudi vsaj kolikor toliko dobro jesti in piti, zato smo
za nasvet prosili vodjo nase kuhinje, gospoda Borisa Mavca, ki
se je ljubeznivo odzval nasi pro&nji in za vas pripravil Silvestr-
sko vecerjo, ki ni ne predraga, (poceni sicer tudi ne, saj vemo,
kaksne so cene) in predvsem ni preveé zapletena, da bi nam na

mo in odcedimo. Gosto mari-
nado zlijemo na kroznik, povr-
hu nalozimo zelenjavo, nanjo
pa na tanke rezine zrezano
meso. Omako oblijemo okrog
in okrasimo z jajci, paradizni-
kom in Sampinjoni. K likar-
skemu mesu gredo bela suha
vina in dober kruh.

Zatem lahko ponudimo tudi
slano in sladko pecivo, razne
minjone ali rolade.

Pri pecivu lahko naredite
kaksno OMLETO PRESE-
NECENJA. Ta sodi k topli ve-
Cerji. Za silvestrski vecer je
prav zanimiva, ker jo lahko pri-

Zgemo. Pripravimo pa jo tako,
da specemo biskvit, tako kot
za rolado (za prst debelo). V
ohlajenegazavijemo sladoled.
Tri spenjene beljake (za dve
osebi), v katerega pocasi vme-
Samo sladkor kristal, namaze-
mo po pripraviljeni roladi. Vse
to za nekajminutzapeéemo na
250°C, da porjavi. Nato polije-
mo s toplim rumom (ta ne sme
zavreti). Tako pripravijeno
omleto lahko prizgemo.

Pri pripravi jedi vam Zelim
dobertekin predvsem prijeten
silvestrski vecer.

Vas kuhar Boris MAVEC

zadnjo no¢ delala preglavice.

Da bi se lahko sprostili, nas
kuhar predlaga hladni bife. V
temm primeru si boste stregli
sami in Se zabavno bo. To pa
pomeni, da si morate vse pri-
praviti prej.

HLADNI

SILVESTRSKI BIFE

FRIKARDO: Vzamemo naijtrsi
del svinjskega stegna, vanj
naspikamo zelenjavo (kore-
nje, petersilj, kisle kumare) v
obliki mozaika. Vanj lahko
vstavimo tudi trdo kuhana jaj-
ca, tako da v meso zarezemo
zepek v &irini jajca. Za srednje
veliko svinjsko meso potrebu-
jemo tri jajca. To imenujemo
Stefani.

Pri pe¢enju peéenke svetu-
jem, da naredite 25 do 30 dkg
zrezek in ga zvijete v obliko ro-
lade. Pred tem ga solite in na-
mazete z nadevom: na primer
mesne obrezline zmeljete, za-
Cinite in povaljate v jajcu.

K pecenki ponudimo razne
solate, od francoske do kisle
zelenjave.

Lahko naredimo tudi LUKAR-
SKO MESO:

Svinjsko ribico lo¢imo od
kosti hrbta. Kuhamo jo v jusni
zelenjavi. Vreti mora pocasiin
se v tej vodi tudi ohladiti. Nato
pripravimo marinado. Za mari-
nado potrebujete (za 10 oseb)
2 kg hrbta s kostmi, 15 dkg ju-
sne zelenjave, 0,20 dkg ¢cebu-
le, 0,20 dkg korenja, 0,15 dkg
olja, 0,8 dkg mlete paprike,
0,10 dkg paradiznikove me-
zge, 0,15 dkg kislih kumaric,
lovor, cel poper, sol, 2 dcl be-
lega vina, 1 | juhe od mesa in
vinski kis po okusu. Za deko-
racijo pa paradiznik, Sampi-
njone, drobnjak ali trdo kuha-
na jajca.

Priprava marinade:

Cebulo zasteklenimo, nato
dodamo na kolobarje zrezano
korenje, mleto papriko, me-
zgo, na kolobarje narezane ki-
sle kumarice ter za¢imbe. To
zalijemo z juho in kuhamo, do-
kler ni korencek mehak. Ce
imate radi pekoce, dodaijte fe-
ferone ali ve¢ paprike. Ohladi-

MOJE PISHO DEDKU MRAZU

Dragi, najdrazji Dedek Mraz!

Casi niso niti tolikanj teki, bolj so ¢udni in nikar se ne krizaj pre-
ve&, ko bos zapuscal svoje ledeno Triglavsko brezno. Toplo se
obleci, zdaj je tu doli hladneje, kot v tvojih strminah in tudi po na-
&ih domovih ni prida bolje. Pa kar k mojim Zeljam. Smuc¢k mi nikar
ne nosi, ker si dragocenih smucarskih poditnic ne bom mogel pri-
vo3é&iti, niti dnevnih kart na nasih slavnih smuciséih. Tudidrsalk mi
ne nosi, letos smo Ze dovolj nadrsali. Ne nosi olja, moke in sladko-
rja, ker ta prehrana redi, jaz pa ho¢em ostati vitek in lahek, da bom
strgal manj Cevljev, raje mi prinesi kako kilco kafeta, da bom bu-
den, ¢e se slucajno pritihotapijo obljubljeni lep8i &asi. Zame bi bi-
lo to dovolj, raje prinesi $e kaj moji fabrkci. Pameti ne nosi, raje
zvrhan ko$ sreée. Le kaj ti pomaga um, ¢e nimas sre¢e? V PROI-
ZVODNJO jim pripelji vsaj eno poS$iljko prvovrstnega materiala, v
MARKETING pa enega bogatega kupca, ki bo pokupil zaloge in
nakazal peneze, NABAVO osreci s kakim dobaviteljem, ki ne bo
zahteval takoj$njega pladila, RAZVOJNIKOM poloZi pod smrekco
kako idejo, in odnesi tisti obseZni Pravilnik o inovacijah, tam pa
pusti nekaj tolarjev za motivacije in v UREDNISTVO prinesi kako
kilco tolerance.

Lepo te pozdravijam! Pl
Tvoja pisunka

| . .

~ Bomo postali zamorci?

| Vsaka uspesna organizacija ima tri glavne strateske cilje:

| profit, rast in prezivetje. PreZivetje je pogoj za profit, rast pa je
splosen nacin za povecanije profita. Dolgoro¢no doseganje
profita je osnovni cilj, ki ga dolo¢ajo naslednji dejavniki: sta-

nje na trgu, inovacije, produktivnost, fizi¢ni in finan&ni viri,

uspesnost, prilagodljivost in razvoj managerjev ter tudi zavest

delavcev.

Vsaka organizacija pozna vzpone in padce, zato mora z najve-
¢jo skrbjo redno spremljati zivljenjske cikle svojih proizvodov
in storitev. Njena rast se ustavi, ¢e z razli¢nimi ukrepi ne spro-
Zi ustreznih razvojnih aktivnosti v posameznih poslovnih funk-
cijah. Z razvojnimi projekti, ki nastanejo na podlagi ugotovitev
o strateskem razvoju (torej strategije) organizacije, ki jih spro-
Zimo v ustreznem trenutku, lahko podaljsujemo fazo rasti po-
djetja. Iz tega sledi, da je zelo pomembno, kako bomo dologili
naloge in cilje posameznih dejavnosti - tudi razvoja.

Razvoj mora biti mo€no povezan z ostalimi poslovnimi funk-
cijami. Iz njih mora dobivati predloge za svoje nadaljnje delo,
hkrati pa jih mora dajati tudi sam.

Ker je od razvojne dejavnosti odvisna tudi rast podjetja, je
ne bi smeli zanemarjati. Ko ne bomo imeli veé& svojih izdelkov,
v katerih bodo nase ideje in na%e znanje, potem nam bodo
ostali le e lon posli. Rast podjetja se bo ustavila, mi pa bomo
poceni delovna sila (ali v zargonu - zamorci) za vse tiste, ki

bodo pametnejsi od nas.

14 CINKARNAR st. 4/1991
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RESITEV KRIZANKE
CINKARNAR ST. 3
OKTOBER 1991

Vodoravno:

DORA, MOK, URBAN, MERI-
MA, SILKO, ANANAS, POLIU-
RETANSKA, PIJ, KNAP, REKA,
TAN, DETELA, KODER, ERO,
INANA, SI, ONA, POREZA-
NOST, VIADUR, EMILE, KSE-
ROFTALMIJA, SAKAL, ATRI-
BUT, INA.

1ZZREBANI RESEVALCI:

1. nagrado prejme Rudolf Ma-

" linovsky, upokojenec, 2. na-

grado Branko Sarlah iz AOPin
3. nagrado Bojan Horvat, upo-
kojenec.

Cestitamo.

Resitve za danasnjo krizanko

posljite v urednistvo do 5. fe-

bruarja 1992. Veliko uspehov
pri reSevanju!

ZAHVALA

Ob boletiizgubi dragega oce-
ta Martina STRASKA, se iskre-
no zahvaljujeva sodelavcem
Cinkarne, posebno 8e sode- ,

lavcem OVO za KGV in sode-
lavecem PE Grafika za izkazano
socutje, darovan venec in de-
narno pomo¢ ter stevilno
spremstvo na njegovi zadniji
poti.

Dani in Hermina STRASEK
*

Ob prerani izgubi dragega
oteta IVANA KROFLICA se
iskreno zahvaljujemo kolekti-
vu Cinkarne, sodelavcem Po-
slovno informacijske enote
prijateljem in znancem za da-

rovano cvetje in pomo&. Pri-
sréna hvala tudi vsem, kiso ga
spremili na njegovi zadnji poti.
H¢i Irena in sin Miran

z druzinama

*

Ob boleti izgubi drage mame
MARIJE OSET se zahvaljujem
sodelavcem in prijateljem za
darovano cvetje in izraze so-
zalja.

Marija SALEJ
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Sanje, ki se imenujejo Peru

(Nadaljevanje iz prejsnje Stevilke)

Razvezala sva se in nadaljevala
nekaj tasa vsak po svoje. Zvisino
je rasla tudi naklonina. Pocasi sva
»rinila= proti vrhu. Nekajkrat me je
Ze prijelo, da bi se vrnil, toda moja
trma je vedno previadala nad ra-
zumom. Pod vrino glavo, Zze pre-
cej pozno popoeldan, se mi je od
utrujenosti dozdevalo, da nisva
sama, temve¢ da smo trije. Po ma-
lo daljSem poditku sem si toliko
opomogel, da sem lahko nadalje-
val z vzponom.

Med tem tasom se mi je sople-
zalec ze precej oddaljil. Ze skoraj
v polni temi, malo pod vrhom, sem
sretal JozZeta, ki je ze sestopal.
Debelo uro me je ¢akal na vrhu-
izredno dejanje. Ob 18.30 stopim
tudi sam na tako Zeljeni vrh, toda
zatuda, ni¢ velikega se ni doga-
jalo v meni, preve¢ sem utrujen, to
bo prislo za mano. Gledam v nebo
in i5¢em »svojo zvezdo« V polni
temi napravim dva posnetka in se
odpravim navzdol. Po nekajminu-

Indijanka pri vsakdanjem opravilu »Bog pomagaj«

tah sem pri kolegu, ki Zze koplje
snezno luknjo na visini 6000 m.
To potneva, da se vsaj malce
umakneva vetru, saj sva brez pu-
haste spalne vrete. Ce bi sesto-
pala, zaradi utrujenosti verjetno
ne bi dosegla $otora. Kopanje na
taksno visini niso »macje solze«,
Po nekaj minutah sopes, da je ve-
selje. Debeli dve uri se muciva, da
je luknja primerna za bivanje. Ve-
ter se mocno okrepi, mraz priti-
sne Zavita sva le v bivak vreto in
se izmenitno treseva, nekajkrat
nama uspe v duetu. Proti jutru je
2e pravi vihar. Treba je nemudo-
ma sestopiti. V prste na nogah me
zebe kljub dobri obutvi. Veter nosi
prsic tako moc¢no, da je vidljivost
minimalna. Pod steno ostaneva
brez visinskega 3olora in dela
opreme, ki je vnjem, zato sestopi-
va na ledenik. Utrujen kot $e niko-
li, zaspim kot ubit. Pozno popol-
dan se veter unese, spakirava
opremo in se napotiva do jezera.
Tu prespiva e enkrat in naslednji
dan greva do delavcev, ki delajo
pri elektrarni na drugi strani jeze-
ra. Ti nama postrezejo s kosilom
in pivom. Zelo so veseli, da sva
uspela na Artesonraju. Zastonj
naju odpeljejo v Huaraz, midva pa
jih potastiva s pivom. Prav lepo se
pocutim in pricnem razmisljati
drugate o teh ljudeh. Domacine
sem imel za tatove, goljufe, ki sa-
mo Cakajo, kje te bodo opeharili.
Sedaj si privosciva malce veé po-
Citka, saj sva precej energije pu-

stila na gori, pa tudi kilogramov.
Pritem vzponu sem skuj$al za de-
set ka. Zadnji cilj je bil ALPA-
MAYO, ki pa zaradi slabega vre-
mena ni uspel. Zakljuciva z alpini-
sti€nim delom in se predava turi-
sticnem potepanju po Peruju. Od-
potujeva v Limo, k zdomcu Sela-
nu, ki je emigriral pred 40 leti. Do-
ma je iz Hrastnika. Ta naju zelo le-
po sprejme. Na razpolago nama
da spodnje nadstropje s svojim
vhodom. Razkaze nama Limo, Ze-
na pa naju hrani zdomacimi spe-
cialitetami. Po treh dneh se od-
praviva na jug v mesto Arequipo.
Voznja, teh 1000 km, traja 18 ur.
Polovica poti je nezanimiva zaradi
pustave. V eni izmed teh pustav
se nahaja mestece NANCA, nje-
gova okolica je znana po velikih
likih na tleh (pti¢i, astronavti). Za-
radi pomanjkanja ¢asa in dena-
rjia, s katerim bi lahko opazovala
delo druge civilizacije, si poleta z
letalom ne moreva privosciti.
AREQUIPA je drugo najvecje me-
sto v Peruju in precej bolj urejeno
kot Lima. V blizini mesta je nekaj
vulkanov, ki sicer alpinisti¢no
niso zanimivi, imajo pa visino.
Posebno izstopa vulkan MISTI,
ki je visok okoli 6000 m. V mestu
ne ostaneva dolgo, kajti rada bi
v Cusco in naprej proti MACHU
PICCHU. Ker vlak pelje ele zve-
cer, se odlociva za avtobus.
Nekaj casa se vozimo po asfal-
tu, nato pa imamo 350 km maka-
dama na visini 3500-4000 m. No¢

jezelo hladnaindolga.Po 21 urah
kon&no le prispemo v Cusco,
nekdanjo inkovsko prestolnico.
To mesto so Spanci pred 500 leti
porusili in na rusevinah postavili
novo mesto. Je precej veliko, de-
loma lezi na hribu. Kljub temu, da
potujeva ze tretji dan, greva na-
prej na viak za MACHO PICCHU.
Vozimo se po ¢udoviti pokrajini, ki
je polna Zitnih in koruznih polj. Po
nekaj kilometrih zavijemo v ka-
njon reke Urubambe, ki je zelo
lep. Po 88 km izstopiva in se na-
potiva po inkovski poti v sveto
mesto. To pot so uporabljali pre-
dvsem za postne sle, ki so prina-
Sali novice v Cuscu iz Macho
Picchnja in obratno.

Zame je to najlep3a pot, kar sem
jih kdaj prehodil. Prvi prelaz je vi-
sok preko 4000 m, tudi ostali niso
dosti nizji. Pot je zelo obiskana. Po
dveh dneh zmerne hoje sva v tem
svetem mestu, ki ga 5panci niso
nikoli odkrili. Sele leta 1912 ga
odkrije Ameri¢an Bingham.
Ogromno je templjev in teras, ki
dajejo temu mestu prav poseben
pecat. Po ogledu levega dela me-
sta obisteva %e bliznji razgledni
vrh HUAYNA PICCHU. Na vr&ni
skali je vklesan sedez, ki nudi po-
titek utrujenim »romarjems«, Se-
stopiva do mesla, si ogledava Se
desni del, nato pa po bliznjici do
TERM AGUAS CALIENTES.

Tu se posteno okopava, saj sva
sanjala o tem ze vso inkovsko pot.
Z vedernim viakom greva v Cu-
sco, kjer tudi prespiva. Nasledniji
dan nakupujeva, zveter se odpe-
ljeva v Limo.Ker imava $e dan do
odhoda, ga izkoristiva za ogled
muzeja zlata, ki je res vreden
ogleda. V tem muzeju se nahaja
ogromna inkovska zapustina.
Poleg zlata in srebra je 3e precej
keramike. Zanimiva so tudi obla-
¢&ila, ki so narejena iz papagaje-
vega perja.

Po mesecu in pol se posloviva
od Peruja. Sanje so se mi uresni-
Cile, toliko vecje presenecenje pa
naju je takalo doma.

»VOJNA«. Ker je bila meja zaprta,
sva na Sentiliskem mejnem pre-
hodu prebivakirala no¢ kar na
bencinski &rpalki. Naslednje jutro
pa sva prestopila mejo. Ustavila
sva poltovornjak, ki naju je pripe-
ljal preko hribov v Maribor. Tu sva
sla na vlak za Celje, edino javno
prevozno sredstvo, ki je takrat,
28. junija funkcioniralo.
Podobne neljube pripetljaje sem
pricakoval v Peruju, dozivel pa
doma.

Liubo doma, kdor ga ima, &e
posebno v teh norih ¢asih, toda
potovati je vseeno lepo. HASTA
LA VISTA, PERU (nasvidenje Pe-

ru). Franci HORVAT

Katedrala v Cuscu na osrednjem trgu Plaza de Armas

lzdajatelj, naslov urednistva in tisk: Cinkarna Celje, Kidri¢eva 26, lelefon:
063/33-112. Odgovorni urednik: Avgust Praznik, glavna urednica Mira Go-
rensek, Naklada: 3.000 izvodov. Glasilo je brezplatno, namenjeno ¢lanom
kolektiva, upokojencem, Stipendistom.
Na osnovi izjave sekretariata za informiranje SRS &t. 421-1/72 zdne 5. 4,
1974 je glasilo oprosteno temeljnega prometnega davka.




