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Skrbeti moramo, da
bo Zivljenjski stan-
dard nasih delavcev
rastel tako, kot kaze-
jo poslovni uspehi
podjetja. Ker so se
zadnje case Zivljenj-
ski stroski precej zvi-
sali, po drugi strani
pa zaradi nepopolinih
predpisov za gospo-
darsko poslovanje Vv
tem letu Se nimamo
raunov za nasSe po-

locili, da bomo za-
casno izplacevali me-
secni dodatek delav-
cem z nizjimi oseb-
nimi dohodki. Place-
vali ga bomo toliko
tasa, dokler ne bo
pripravljen  celovit
predlog spremembe
pravilnika o delitvi
osebnega dohodka.
Za tako odloditev

seji poslovnega od-
bora zato, ker je hil
ob visjih Zivljenjskih
stroskih najbolj ogro-
zen standard delav-
cev z nizkimi osebni-

slovanje, smo se od-|

smo se opredelili na|

mi dohodki.
o=

Letos moramo raéunati na precejSnjo konkurenco domacih in tujih proizvajalcev. Da bi bil nas vpliv
pri prodaji dostavnih avtomobilov kar najvecji, bomo morali izboljsati kvaliteto in povecati proiz-
vodnjo. Delo bomo morali Kar najbolje organizirati, zmogljivosti pa do konca izkoristiti. V danasnji
stevilki berite na 9. strani: Kako nastane kombi?



Zadnji dve leti smo dosegli
pomembne in odloilne uspehe
na zahodnoevropskem trziScu.
IMV se je uvrstila med najvecje
evropske proizvajalke stano-
vanjskih prikolic, ADRIA pri-
kolice pa so dobile svetovno
priznanje in uspesno konku-
rirajo prikolicam znanih ame-
riskih in evropskih proizva-
jalcev. Hkrati 2z razvijanjem
.proizvodnega programa stano-
vanjskih prikolic smo razvili
tudi lastno prodajno organi-
zacijo in imamo v desetih drza-
vah ve¢ kot 300 podzastop-
nikov — trgovcey.,

V konkurenéni bitki je bilo
odloé¢ilno, da smo zelo hitro
razvili celovit in obseZen pro-
gram 'prikolic, ki je omogocil
ustanovitev lastne prodajne
organizacije. Na$ zastopnik
lahko zadovolji- tako po veli-
kosti kot tudi po ceni vsakega
kupca. Ob nadaljnjem razvoju

IMV — KURIR izdaja de-
lovna sbupnost Industrije
motornih vozil Novo mesto
— Izhaja vsak mesec v 4200
izvodih — Uredni$tvo in
uprava: Novo mesto, Za-
grebska cesta 18/20 — Ureja
uredniski odbor — Odgo-
vomi urednik Joze Splichal
— Tiska: Tiskarna Ljudska
pravica v Ljubljani

turistiénih prikolic se zadnje
Gase moéno povecuje interes za
velike prikolice, tako imeno-
vane mobilne hisice (Mobile

. home). Velikost se giblje od 7

do 15 metrov, dolZine in S§irine
do 3 metre in celo 2 x 3 metre.

Ce si hocemo zagotoviti Ze
izbojevano  trzisée prikolic,
moramo $e naprej graditi lastno
prodajno mreZo, da nam bo
lahko zagotovila prodajo takrat,

ko bo na trgu prislo do tezav ali |

sprememb. Lastna prodajna
mreZa pa pomeni, da morajo vsi

nasi prodajalci — zastopniki

imeti moznosti zadovoljiti vsaj
osnovne, &e Ze ne vseh Zelja
kupcev. Po drugi strani pa nam
povprasevanje po mobilnih hisi-
cah nudi moZnost razsiritve
proizvodnega programa, pove-
éanje proizvodnje in vecji do-
hodek, Povecana proizvodnja
pomeni hkrati zniZanje stroskoy
izdelave za dele in sklope in na
ta nacin 3e dodatno povecanje
dohodka.

Na$ razvoj se je Ze predlan-
skim usmeril v velike stanovanj-
‘ske prikolice, ki smo jih razstav-
ljali v Zagrebu in Beogradu, lan-
sko jesen pa tudi v Parizu.
Trgovei — podzastopniki iz
Francije, Belgije in Holandije so
pokazali veliko zanimanje za
nade nove prikolice in jim obe-
tajo uspesno prodajo.

Takoj pa smo naleteli na sko-
raj nepremostljiv problem -
prevoz prikolic do prodajnega
mesta. Za prevoz iz Novega
mesta na Beograjski sejem smo
mimo dovoljenja in dragega
spremstva placali petino vred-
nosti prikolice. Za prevoz po

zeleznici v Pariz smo potre-
bovali izjemna dovoljenja treh
drzav, placali pa smo Se stra-
Sansko veliko tovornino. Poleg
visoke cene je prevoz z Zelez-
nico zaradi njihnih gabaritov
praktiéno onemogocen. Prevoz
velikih prikolic po cesti je zve-
zan s Stevilnimi tezavami (dovo-
ljenje, spremstvo, itd.)) in s Se
vecjimi prevoznimi stroski, ki
tako zvisajo naso ceno, da za
evropske kupce nase prikolice
ne pridejo v postev.

Z zeljo, da se Se bolj ,vse-
demo* na zahodnoevropsko
trzis¢e, da izKoristimo moZ-
nosti za povecanje proizvodnje
in dohodka in da zagotovimo
bodoénost proizvodnemu pro-
gramu prikolic, se je rodila
ideja: organizirati proizvodnjo
velikih stanovanjskih prikolic
tako, da jih bomo transportirali
v delih!

Po temeljitih analizah smo
ugotovili, da je za montazo pri-
kolic najbolj primerna Belgija,
ker lezi sredi moZnostnega po-
droéja kupcev velikih prikolic
in ker belgijske oblasti nudijo
posebne olajsave podjetjem, Ki
zelijo organizirati montazo v
njihovi drzavi. Razen tega lahko
v Belgiji sestavljene prikolice
izvozimo v vse drZave skupnega
trga brez placila carine, kot da
bi bile prikolice narejene v Bel-
gyl
Nas belgijski predstavnik je
dobil ponudbo, da bi vzeli v na-
jem tovamo kovinskega pohi-
§tva v mestu Deinze pri Gentu,
ki je bila zgrajena pred drugo
svetovno vojno in je delala do
pred tremi leti. Razen pokritih

se giblje od 7 do 15 metroy.

V zahodni Evropi je dedalje ve&ije po

prostorov je okoli tovarne veli-
ko prostora za odlaganje nare-
jenih prikolic. Prostori omogo-
¢ajo tudi ureditev centralnega
servisa za prikolice v Belgiji in
centralnega skladis¢a za rezerv-
ne dele, kar je odlocilnega po-
mena za prodajo prikolic. Na-
jemnina je za nas zelo ugodna
in nam omogoca proizvodnjo
za devet let ter po nasi odlo-
Citvi Se dvakratno podaljsanje.
Centralni delavski svet je 10.
decembra lani sprejel sklep o
organizaciji montaze prikolic v
Belgiji.

Ta odloéitev pomeni novo
povecéanje proizvodnih zmoglji-
vosti za prikolice v vseh nasih
obratih in zaposlitev novih
zmogljivosti, dokonéna mon-
taza za del prikolic pa bo v novi
belgijski tovarni.

Zmogljivosti nove tovarne v
Belgiji nam omogocajo tudi
montazo manjsih in cenejsih
prikolic, s katerimi postajamo
zaradi naraséanja cen in drazjih
prevozov vse manj konkurené-
ni. Zaradi prednosti, ki nam jo
nudi montaZna tovarna v Bel-
giji, bomo lahko povecali tudi
proizvodnjo teh prikolic. Nova
tovarna v Belgiji nam bo omo-
go¢ila novih 10.000 prikolic
proizvodnje. Ko bomo ure-
sni¢ili ta naért, bomo najbrz
postali najvecji izdelovalci sta-
novanjskih prikolic v Evropi.
Vsem- nasim oddelkom, ki sode-
lujejo pri proizvodnji prikolic,
bomo zagotovili delo in prime-
ren dohodek za nekaj prihod-
njih let.

JURLJ LEVICNIK,
generalni direktor

vpradevanje po tako imenovanih mobilnih hisicah, katerih velikost
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Razvoj tehnicno

_pripravljalnih in proizvodnih sluzb

Dobro zastavljen proizvodni naért predstavlja pravo osnovo za
ustanovitev nove ali pa izboljsanje Ze obstojece gospodarske orga-
nizacije. Pristopi K uresniitvi takih programov pa so razliéni in
odvisni od ekonomskih pogojev ter virov financiranja.

V preteklosti smo v proizvodnji avtomobilov delali na pol obrt-
niski na¢in. Razen dobre volje in poleta nismo imeli nobenih po-
gojev za urejanje in organiziranje sodobnejse industrijske proiz-
vodnje. Tak nadin in obseg proizvodnje pa ni ustvarjal dovolj sred-
stev za gradnjo stanovanj, ki so bila potrebna za ustanovitey stro-
kovnih sluzb v pripravi ter za organizacijo in vodenje zahtevnega

proizvodnega procesa,

Ker nismo dobili finanénih
kreditov, smo bili prisiljeni vsak
dinar vlagati v izboljSavo teh-
nicno neustrezne proizvodnje
in tako zagotoviti obstoj pod-
jetja. V'takem poloZaju smo bili
prsilieni poiskati proizvod, Ki
sc programsko' in tehnolosko
vkljuéuje v nas proizvodni pro-
ces. Zaceli smo izdelovati avto-
mobilske prikolice, in sicer spet
na neindustrijski na¢in.

Stalna potreba po vefanju
izvoza nas je silila iz dneva v
dan poveCevati proizvodnjo,
obenem pa razvijati in uvajati
nove tipe prikolic za razli¢éna
evropska trziS¢a. Tako smo -se
najprej borili za obstoj na tezko
dostopnem trgu, toda kljub te-
Zavam smo ga osvajali.

Vse to je narekovala potreba,
da se obdrzimo in dokonéno
uveljavimo na jugoslovanskem
avtomobilskem trzi§¢u, ki je
vzporedno s tem zahtevalo tudi
raz8iritev  proizvodnega pro-
grama. Poleg dostavnega avto-
mobila, ki ga delamo v razliénih
izvedbah, smo zaceli proizvajati
v kooperaciji z angleskim kon-
cernom BLMC Se osebne avto-
mobile, Taka razsiritev in tako
povecanje proizvodnega progra-
ma pa sta dodatno obremenje-
vala malostevilne strokovnjake,
Ti zaradi pomanjkanja ¢asa niso
utegnili solidno pripravljati teh-
nicno dokumentacijo, ki je
osnova za uc¢inkovito notranjo
organizacijo podjetja.

Eno in drugo je hkrati zahte-
valo e izgradnjo novih delovnih
prostorov, v prvi vrsti za finali-
zacijo izdelkov. Zaradi tega je
bil Ze v zagetku zastavljen naért
razvoja proizvodnje avtomo-
bilov na osnovi Siroke pogod-
bene kooperacije z domacimi in
tujimi proizvajalci, kakor z de-
litvijo dela po obratih izven
Novega mesta. Ravno tako je
bilo dolo¢eno, da se mora fina-
lizacija odvijati na enem mestu,
ker je tehnolotko in plansko
zelo zahtevna. Glede na obsto-
jece proizvodne zmogljivosti je
bilo za ta dela dolo¢eno Novo

mesto. V to smo §li z jasno za- .

vestjo, da bomo imeli kopico
tezav v organizaciji in v vodenju
proizvodnje. Taka finalizacija
zahteva namre¢ predpisano kva-
liteto, kakor tudi casovno
vsklajene dobave od vseh ko-

operantov in iz zunanjih obra-

tov.

Nepopolno = izdelano kon-
strukcijo in tehnolosko doku-
mentacijo je bilo potrebno ure-
jevati ez noé. V zvezi s tem je
prislo do reorganizacije teh-
ni¢nih sluzb v podjetju, Vecino
strokovnega kadra smo zajeli v
tehni¢ni pripravi proizvodnije,
ki naj bi intenzivno delala na
izdelavi tehni¢no proizvodne
dokumentaciie.

Znasli pa smo se pred izbiro:
izdelovati dokumentacijo za
nove proizvode, ki jih potrebuje
trzidCe, ali pa urejati staro in
slabo zastavljeno’ dokumenta-
cijo. Odlocili smo se, da v prvi
visti pripravljamo dokumenta-
cijo za nove izdelke, obenem pa
urejamo staro, kolikor je to
mozno glede na kadre.

Razumljivo, da je potreben
¢as, v katerem se to delo lahko
opravi. Vedeti je treba, da mora
biti dokumentacija Ze prever-
jena v praksi, potem se lahkoa
Sele uveljavi v redni proizvodnii.

Gre za deset tisoge tehnoloskih
delovnih faz, ki jih pripravljajo
strokovni in izkuSeni kadri.
Takih strokovnjakov nimamo

dovolj, ker tudi nimamo zanje
osnovnih pogojev kot so dru-
zinska stanovanja, ustrezni pi-
sarniSki prostori in drugo.

Zavedamo se, da je sestavni
del tako izdelane dokumenta-
cije izracun, ki je osnova na-
¢rtnemu delu in dobremu go-
spodarjenju. Za izdelavo takega
izratuna pa so potrebne tudi
stalne cene materiala. V pre-
teklih letih so se veckrat zvi-
Sale, popreéno za okrog 40 od-
stotkov. Toliksno spreminjanje
cen na trzis¢u je onemogocalo
tekoce delo pri izracunih, ki
naj bi bili osnova za naslednje:

...za obratun in ekonom-
sko formiranje osebnih dohod-
kov,

...za obradun in spremlja-
nje proizvodnih stroskov v po-
sameznih enotah,

...za obracun in spremlja-
nje rezijskih strofkov po eno-
tah.

Na podlagi navedenega je

utemeljena trditev, da so one-

mogocene kakrinekoli ekonom-
ske* ugotovitve in analize. Stro-
kovne sluzbe jih sicer delajo,

toda na osnovi nezanesljivih
ocen, ki spet zahtevajo velike
izkusnje. 5: manj je .mogoce
pri¢akovati, da se na taki osno-
vi postavijo ekonomske razme-
jitve med posameznimi eno-
tami. -

Vse to nas je privedlo v stal-
ne tezaye z Organizacijo proiz-
vodnje in celotnega podjetja.
Tezave poznamo in jih tudi
sproti refujemo. Pri vsem pa
smo le zadovoljni, da tako raz-
Sirjeno trZziS¢e obvladamo ob ta-
kih pogojih gospodarjenja, ob
tem, ko so odpovedala nekatera
mnogo bolj izkudena in veliko
starej§a podjetja tako v Slove-
niji kot v Jugoslaviji, .

Organizacijske in tehnologko
proizvodne re§itve so razcisce-
ne in pravilno zastavljene, ven-
dar dokonéno izpeljavo pred-
videnih sistemov, poslovnikov
in pravilnikov uvajamo po-
stopno, tako kot nam to dovo-
ljujejo kadrovske in splosne raz-
mere.

dipl. inz. PAVLE VALENTIC

vodja tehniéno
pripravljalnega sektorja

DELO, 3. novembra 1971

Trideset podjetij Slovenije 1970 _
Z najvecjim porastom celotnega dohodka

|
\

»INDUSTRIJA - MOTORNIH VOZILs (NOVO MESTO)

Celotni dohodek v letu 1970 (v tisotih din): 475.509,
Celotni dohodek v letu 1969 (v tisofih din): 282.550.
Odstotek porasta celotnega dohodka 1970:1969: 68,29 odst.

GRADBENO PODJETJE »TEHNIKA« (LJUBLJANA)

Celotni dohodek v letu 1970' (v tisoéih din): 273.014.
Celotni dohodek v letu 1969 (v tisodih din): 163.272.
Odstotek porasta celotnega dohodka 1070:1960: 67.22 odst.

GRADBENO PODJETJE »GRADIS« (LJUBLJANA)

Celotni dohodek v letu 1970 (v tisoéih din): 504643,
Celotni dohodek v letu 1969 (v tisocih din): 317.790.
Odstotek porasta celotnega dohodka 1970:1969: 58,80 odst,

GRADBENO PODJETJE »PIONIR« (NOVO MESTO)
Celotni dohodek v letu 1970 (v tisodih din): 280.867.
Celotni dohodek v letu 1969 (v tisoéth din): 178.529.
Odstotek porasta celotnega dohodka 197671969: 57,33 odst.

Gl N =

LESNA INDUSTRIJA »JELOVICA« (SKOFJA LOKA)

celotni dohodek v letu 1970 (v tisodih din): 120.949,
Celotni dohodek v letu 1969 (v tisodih din); 79.381.
Odstotek porasta celotnega dohodka 1970:1969: 52,46 odst.
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UspesSen zacetek proizvodnje

Pove&anje proizvodnje vseh treh vrst vozil je mogoée le z boljso

organizacijo, z boljsim izkoristkom zmogljivosti, z vklju&evanjem -

kooperantov za izdelovanje dologenih pozicij, z zaposlovanjem
novih delavcev in z zmanjsanjem zastojev. Odlocilnega pomena bo
organizacijska in planska disciplina vseh, ki sodelujejo v proizvod-
nem procesu.

Uspeh poslovanja bo torej boljsi le, ¢e bo tisti, ki je odgovoren
za nacrtovanje proizvodnje avtomobilov ali prikelic, pravoéasno
poslal nabavi (uvozu) naért potrebnega materiala s toénimi roki
dobave, ¢e bo prevzem takoj, ko bomo material dobili, dostavil
prevzemnico v planski oddelek in v tiste oddelke, kamor jo mora
dostaviti, ¢e bodo posamezne sluzbe in oddelki takoj obvestili
pristojne o vsaki spremembi, zastoju in drugem.

Za proizvodnjo prikolic velja
ugotovitev: priblizno enako
smo naredili v Novem mestu in
v obratih. Veliki zastoji so bili
zaradi pomanjkanja materiala.
Najve¢ preglavic smo imeli za-
radi tiskane vezane plosce, Ki jo
je prepovedano uvazati: manj-

Ceprav januarski plan ni do-
seZzen, pa lahko ugotovimo, da
smo naredili za 30 odstotkov
ve¢ kot lani v enakem mesecu.
Januarja smo predali 235 do-
stavnih vozil, 268 osebnih vozil
in 925 prikolic. Karosernica je
naredila 295 dostavnih vozil, la-
kirnica 285, montaza 289 in
predaja 235.

Plan predaje ni izpolnjen
zato, ker je manjkalo materiala:
tesnilnih profilov vrat, menjal-
nikov, roénih koles volana in e
nekaterih drugih delov, ki jih
nismo pravoc¢asno dobili.

Proizvodnja osebnih vozil po
oddelkih: karosernica 404, la-
kirnica 348, montaza 368, pre-
daja 268. Razen manjkajocega
materiala manjka tudi delavcev
za delo v dveh izmenah.

kali pa so Se gumijasti kotni
pruﬁg. stekla, tecaji vrat in pfe-
cej domacega materiala, ki ga
nismo dobili pravocasno. V

DELAVKA PRI STISKALNICI — V novomeskem obratu IMV se
tudi na tezjih in zahtevnejsih delovnih mestih uveljavljajo Zenske.
Ceprav navadno v kovinski industriji delajo moski, dela v IMV tudi
ve¢ sto Zensk (Foto: Slavko Dokl)

proizvodniji prikolic smo morali
sredi meseca popolnoma spre-
meniti naért zaradi zahtev trga,
kar je tudi precej vplivalo na
izpolnjevanje zastavljenega pro-
izvodnega nacrta. Trg namred
zahteva vedno vecje in vedno

bolj luksuzne prikolice.

Zavedamo se, da je od uresni-
¢evanja proizvodnega programa
odvisno celotno poslovanije.
Zato moramo vsi ¢lani kolek-
tiva narediti vse, da bomo plan
letos v celoti uresni¢ili!

EIO 12 okiohra 1071
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Trideset najmocnejsih podjetij
Slovenije 1970 (industria)

tisolih dinarjev):

CILY
&

I | »ISKRA« (KRANJ)

Celotni dohodek (v
2,876.309. .
Powpredno uporabliena osnovna in obrat-
na sredstva (v tisoéth dinarjev): 1,131.248.
Povpretno Stevilo zaposlenih: 18516
»SLOVENSKE ZELEZARNE« (LJUBLJANA)
Celotni dohodek (v tisodih dinarjev):
1,775.524. s
Povpreéno uporabljena osnovna in obrat-
na sredstva (v tisodih dinarjev): 1,829,318,
Povpreéno Stevilo zaposlenth: 11.676.

2

na sredstva (v tisolih dinarjev): 563.395.
Povpredng 3tevilo zaposlenih: 6.315.

»TOVARNA AVTOMOBILOV MARIBOR=
»GORENJE= (VELENJE)

Celotni dohodek (v tisodth dinarjev):
Celotni dohodek (v tiso&th dinarjev):
. Povpre&no uporabljena osnowvna in obrat.

994574,
Povpreéno uporabljena osnovna in obrat.
na sredstva (v tisoéih dinarjev): 388.616
_ Povpretno &tevilo zaposlenih: 4622,

»sELEKTROGOSPODARSTVO= (MARIBOR)
Celotni dohodek (v tisoddh dinarjev):
T03.375
Povpreéno uporabljena osnovna in obrat
na sredstva (v tisodih dinarjev): 1,745.422,

»INDUSTRIJA MOTORNIH VOZIL« (NOVO MESTO)
Celotni dohodek (v tiso&ih dinarfew):
522.255.
. Povpretno uporabljena osnovna in obrat
.na sredstva (v tisofih dinarjev): 238.050,

Povpreéno Stevilo saposlenih: 1612,

»GRADIS« (LJUBLJANA)

Celotni dohodek (v tisodh dinarjev):
504.643.

Povpredno uporabljena osnovna in obrat-
na sredstva (v tisodth dinarjev): 110.983,

Povpredno Btevilo' zaposlenih: 4724,

&

Povpredno &tevilo zaposlenih: 3064,

sLITOSTROJ« (LJUBLJANA)
Celotni dohodek (v tisodh dinarjev):
502.111,
Povpreéno uporabljena osnovna in obrat-
na md.stu (v tisodih dinarjev): 213.409,
tevilo zaposlenth: 3378,

18

- »TOMOS« [KOPER)
Celotni  dohodek (v tisofih dinarjev):
478.333.
Povpretno uporabljena osnovna in obrat-
ns aredstvu (v tisodth dinn.rjen 191.870.
ovprefno Stevilo zaposlenih: 3075.

9 =

-IMPDLn (SLOVENSKA BISTRICA)
Celotni dohodek (v tisodth dinarjev):
- 403.673.
Povpretno uporabljena osnovna in obrat-
na sredstva (v tisofih dinarjev): 355.423.

10

Popretno Stevilo zaposlenih: 1600.
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iloristno srecanje

Da bi predstavnike druzbeno
politicnih organizacij, kjer ima
nase podjetje svoje obrate, se-
znanili z razvojem podjetja in
dosezenimi uspehi, smo tudi
letos sklicali srecanje predstav-
nikov ob¢inskih skups§¢in in
druzbeno politicnih organizacij
Crnomlja, Metlike, ~Brezic,
Krikega, Trebnjega in Novega
mesta. :

Po ogledu proizvodnih pro- |

storov je generalni direktor
Jurij Leviénik povedal, da se-
stavljajo IMV poslovne enote v
raznih krajih Jugoslavije, tovar-
ne, obrati, prodajne mreze s
skladis¢i in servisno sluzbo in
zastopniska organizacija v Ljub-
ljani. Lani je tovarna izkazala
700 milijonov dinarjev realiza-
cije, vendar v tej tevilki $e ni
zajeta prodaja v tujini. Tudi po-
datek o Stevilu zaposlenih go-
vori o izredno hitrem razvoju

podjetja: 1967 je bilo: 900 za-

poslenih, lani 3.700, Ze ta me-
sec pa naj bi nas bilo ve¢ kot
4.000.

Zaradi ekonomicnosti ima-
mo organizirano lastno pro-
dajno mreZo in smo edino jugo-
slovansko podjetje, ki ima tudi
v tujini lastno prodajno- mrezo
in posluje pod svojim imenom.
IMV bo letos postala generalni
zastopnik za vso britansko na-
cionalno industrijo (avtomobili
tipa Rover, Jaguar, avtobusi in
kamioni).

Potem je direktor Jurij Le-
vicnik na kratko opisal pro-
bleme v proizvodnji prikolic in
osebnih avtomobilov. Smo dru-
gi najmocnejsi proizvajalec pri-
kolic v Evropi in si bomo priza-
devali, da postanemo celo naj-
modénejsi. Konec marca ali v za-
¢etku aprila bomo v Belgiji za-
¢eli montirati prikolice v novi
tovarni, proizvodnja montaznih
elementov na Dolenjskem se
bo povecala, prevozni stroski
pa znatno zmanjsali. Tudi avto-
mobilsko proizvodnjo bomo
razvijali: ne le koli¢insko, pac

‘pa tudi glede izbora, zlasti ko-

mercialnih vozil,

Posamezne goste je zanimalo,
kako uresni¢ujemo 21. in 22,
ustavno dopolnilo. Generalni
direktor je prisotne seznanil s
stopnjo notranje organizacije
podjetja ter jasno povedal, kje
smo in kak$ne so moZnosti za
raz§iritev in vecjo pristojnost v
poslovanju posameznih tovarn
oziroma obratov. Pri tem je
poudaril, da sta sedanji gospo-
darski poloZaj podjetja in stop-
nja razvitosti taksna, da v bodo-
¢e lahko poslujemo in se notra-
nje organiziramo kot enotna sa-
mostojna samoupravna gospo-
darska organizacija. Omenil je
tudi tezave glede strokov-

| njakov, ki jih na Dolenjskem

primanjkuje, od drugod pa jih
ni mogoce dobiti zaradi po-
manjkanja stanovanj.

Goste sta s podrobnejsimi
podatki in problemi razvoja
podjetja in proizvodnje prikolic
seznanila inZ. Pavle Valenti¢ in
inZ. Bozo Kocevar. Predstavniki
ob¢in so sprasevali o problemih
posameznih poslovnih enot z
njihovega obmocja.

Po pogovoru so tako gostje
kot predstavniki tovarne pouda-
rili, da so taka srec¢anja koristna
in da bi bilo prav, ko bi postala
v bodoce stalna praksa.
ANDREJ DULAR,vodja kadrsl._

Glas mladih v domaci tovarni :
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Mladinska organizacija v IMV je v soboto, 22, 1. 1972, na letni
konferenci izvolila nove organe: predsednika, sekretarja ter 17
¢lanov predsedstva. Konference so se razen mladincey iz IMV ude-
lezili tudi vabljeni gostje: ¢lana republiske konference ZMS, pred-
sednik obé&inskega komiteja ZMS Novo mesto, predsednik mla-
dinske organizacije iz tovane NOVOTEKS, pa tudi predstavniki
politi¢nih organizacij podjetja ter organov samoupravljanja.

Na konferenci smo mladi raz-
pravljali o vpraSanjih, s katerimi
smo se doslej srecavali, govorili
pa smo tudi o bodogem delu.
Govorilo je Sest mladincev: o
sprejemu mladih v ZK, o de-
lovni disciplini, o politiénem in
kadrovskem izobraZevanju, o

Na obisku predstavnikov obéinskih skupséin in druzbeno-politiénih organizacij dolenjskih. ob&in v

sodelovanju in  vkljuCevanju

mladih v samoupravne organe, -

pa tudi o uvajanju ¢lanarine, o
§portu, rekreacji in mladin-
em turizmu.
Danes je v mati¢ni tovarni v
Novem mestu Ze pribl. 800 mla-
dincev. Na Sirfem 6bmocju smo

nasi tovami so si gostje iz ob¢in, v katerih imamo svoje obrate, z zanimanjem ogledali tudi proizvod-
njo kamping prikolic. (Foto: Mirko Vesel)

zdaj glede Stevila mladih delav-
cev ena izmed najmocnejsih
organizacij. Glavna naloga mla-
dinske organizacije v podjetju je
in ostane: uveljaviti organiza-
cijo ZMS v vrstah mladih pro-
izvajalcev. Dosedanje predsed-
stvo je bilo zal le preve¢ lo¢eno
od mladih v podjetju. Zdaj si
bomo prizadevali, da s prakti¢-
nim in prikupnim na¢inom dela
seznanimo slehernega mladega
¢loveka v tovami, da bo vedel,
kaj se dogaja okoli njega, kje
naj sodeluje, pove svoje mnenje
in sodeluje z Zivljenjem in de-
lom svoje organizacije.

Naloga mladih komunistov v
tovarni bo, da z osebnim zgle-
dom dokaZejo nujnost in smisel
druzbenega kot samoupravnega
delovanja. Mladinska organiza-
cija si bo prizadevala, da bo
prek starih ¢lanov ZK, Ki bodo
pomagali pri njenem delu, po-
magala svojim ¢lanom, da naj-
dejo pot v vrste Zveze komuni-
stov.,

Brez sposobnega kadra tudi v
mladinski organizaciji ne bomo
mogli delati. Zato bomo pripra-
vili ve¢ seminarjev, predavanj in
drugih oblik izobrazevanja, da
bi si zagotovili kar najve¢ ka-
drov, ki bodo v organizaciji spo-
sobni delovati tako, da bo mla-
dinska organizacija v IMV §la v
korak s ¢asom in z druZzbenimi
dogodki.

Kaj pa disciplina? Mladi smo
na konferenci prav o njej ob-
$imo razpravljali. Kriitve delov-
ne discipline se kazejo v raznih

, oblikah: Zal nismo brez neopra-

vi¢enih izostankov z delovnega
mesta; prslo je tudize do kraje
materiala, pijancevanja na de-
lovnem mestu, odklanjanja iz-
vrievanja delovnih dolznosti in
(NADALJEVANIE NA 7. STR.)
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Vodja delovne skupine
v luci nove tehnologije

Se tako dobro prestudiran plan in organizacija dela bosta ostala
brez vrednosti, ée ne bosta potrjena in preizkudena v praksi, Teo-
rija zahteva prakso, ta paspet mora imeti vodilo v teoriji. Samo pri
takem odnosu prakse do teorije lahko raéunamo na skupni uspeh v
delu. Uspeh pa je za nas kljué za ustvarjanje novih vrednosti in
dobrin za Zivljenje. Uspeha pri delu si vsi Zelimo in se ga veselimo.
Eden izmed &initeljev za jamstvo, da bomo pri delu uspesni, je
tudi, da so vsi zaposleni strokovno usposobljeni za delo, ki ga

opravljajo,

Industrijska revolucija, ki. jo
ob&utimo tudi mi, je prinesla

razen novih tehnologij ter novih

delovnih prijemov tudi spre-
membe glede vloge posameznih
poklicev in delovnih mest v pro-
izvodnji. Izoblikovali so se novi
profili poklicev in specializacij,
ki jih pred leti e ni bilo, Vsak
izmed novih poklicev je zajel
del dela, ki ga je pred tem
opravljal delavec starega po-
klica. Delovno mesto starega
obrtniSkega mojstra se je razde-
lilo na delovno mesto tehno-
loga, normirca, planerja, termi-
narja, kontrolorja, nastavljalca
in podobno. Vsako novo delov-
no mesto zahteva poglobljeno
strokovno in organizacijsko
znanje. Nova tehnologija zahte-
va delitev" dela. Cedalje ostreje
se v proizvodniji javlja Cas kot
faktor. Samo proizvodnji, ki so
-razen kvalitete tudi v izdeloval-
nem &asu vsklajeni z normativi
naprednih proizvajalcev, bodo
lahko konkurenéni na medna-

rodnem trzi§¢u. Individualno

delo je preslo v serijsko in ma-
sovno proizvodnjo. Delo sedaj
ni konéano s tem, ko je izdelek
dokonéan in krepko zalit po
obicaju starega likofa, temved
izdelke dokonéujemo nepreki-
njeno v dveh ali treh izmenah.

Merilo za uspeh je doseganje
plana, norme. Humanizacija
dela, ki je bila navzoca pri sta-
rem nacinu dela, je sedaj mi-
nila. Nastopil je ritem dela, ki
zahteva od zaposlenih, da so ak-
tivni ves delovni ¢as z vmesnimi
odmoyi. Odmori med delovnim
¢asom po Zelji posameznikov so
minili. Kdor se podredi zahte-
vam sodobne tehnologije, bo
imel mesto v kolektivu proizva-
jalcev. Kdor tega ne more ali
noc¢e, ne bo imel mesta ne v
nafem kolektivu niti drugje.

,Delovna sredina bo takega ne-
prilagojenega ¢&lana kolektiva
sama izlo¢ila.

Z omenjenimi spremembami,
ki so nastopile v proizvodnji, so
tudi za mojstra — vodjo nasto-

ili novi ¢asi, nove oblike dela.
eravno je obseg dela manjsi, je
pa zato zaupano deld zahtev-

nejse. Postal je vodja dela, orga-
nizator in izvajalec dela, ki ga
vodi po dologenih predpisih, ki

jih je dologil tehnolog. Izvrseno

delo bo sprejel in ocenil kontro-
lor. Delo mora biti opravljeno
kvalitetno in v predpisanem
¢asu. Samo v tem primeru je
delovna dolznost v redu oprav-
ljena, mozZna je sinhronizacija z
ostalo proizvodnjo. Vodja sku
pine sedaj res nastopa kot
vodja, organizator, in ne ved
kot samo ,stari mojster*’. Nje-
govo delovno mesto postaja po-
memben ¢len v verigi organiza-
cije in vodenja dela. Delovno

mesto vodje skupin zahteva:

sposobnega, iznajdljivega in od-
lo¢nega delavca, ki pa mora
ostati §e vedno delovni tovaris z
vso potrebno vedrino, mirnost-
jo in preudamnostjo. Vodj sku-
pine je dolzan, da ustvari v sku-
pini ustvarjalno delovno vzdus-
je. Samo urejena, enotna de-
lovna skupina  je sposobna
ustvarjati in kontinuirano izyr-
Sevati planske naloge. Delo z
ljudmi je tezko, utrudljivo in
odgovomo. V kadrovskem od-
delku se veckrat sredujemo s
primeri spora med delavci in
vodjem skupine, ki je nastopil
ravno zaradi nepravilnih odno-
sov in pretirane obcutljivosti.

Poseben problem za vodje
skupine in podjetje je delovna
nedisciplina posameznih tovari-
Sev. Ves trud vodje skupine, da
ustvari pravo vzdusje in potre-
ben delovni uéinek lahko uni-
¢ijo nedelayni, nedisciplinirani
sotovariSi. U&inek je manjsi, s
tem pa pada tudi osebni doho-
dek in nejevolja je tu.

Problem zase so alkoholiki,
ki Zal niso redki. Alkoholizem,
ki ga sodobna medicina uvr§ca
med narkotiéne bolezni, pred-
stavlja v posameznih oddelkih
Ze kar resen problem, Uposteva-
mo okolnosti, da se nahajamo v
vinorodnem kraju, kjer se vino
vsak dan uZva, Upostevamo
tudi to, da je na§ Dolenjec ve-
sele narave, da si rad zapoje ter
da je ohranil stare obi&aje, ob
katerih se ob kozarcu vina po-
veseli. Ne moremo in ne smemo

Samo industrijski nadin proizvodnje nam lahko zagotovi hitrejsi

napredek. Na fotografiji so nekateri izmed udeleZencev te¢aja za

vodje skupin. (Foto: Slavko Dokl)

pa pustiti, da delavei v vinjenem
stanju, neprespani in utrujeni,
opravljajo zahtevna in odgovor-
na dela pri montazi vozil in pri-
kolici Vodja skupine je po sluz-
beni dolznosti dolzan vinjenega
ali utrujenega delavca odstraniti
z dela. Pri tem &esto prihaja do
ostrih obravnav, ki se vse pogo-
steje koncujejo na disciplinski
komisiji s kazenskimi sankcija-
mi. Nedisciplinirani delavci -5
svojim negativnim odnosom za-
postavljajo tudi svoje prve na-
drejene — vodje delovne sku-
pine. _

Eno izmed vaZnih opravil

vodje skupine je sprejem delav-

cev, uvajanje v delo in priuceva-
nje mladih delavcev na priucitvi
ali v ugenju poklica, Prouceva-
nje v prakti¢nem delu in delov-
nih prijemih zahteva od vodje
skupin temeljito znanje v po-
Klicu, kakor tudi znanje iz stro-
Kovne teorije in nacina dela z
ljudmi. Posebno vazno za vodje
skupin je, kako delati z ljudmi,
posebno z mladino. Ce bomo
dobro naucili in pravilno vzgo-
jili na8 mladi kader, bo na$
skupni trud rodil pri¢akovani
uspeh.

V kratkih odstavkih je bezno
prikazano delo vodij skupin.
Njihovo delo je napomo in od-
govorno. Samo dobro usposob-
ljeni, delovni in odlo¢ni tovarisi
bodo v tempu proizvodnje lah-

ko obdrzali vodenje skupine v

svojih rokah. S tem je prvi ¢len
verige . vodstvenih  delavcev
strnjen. Vodje izmen in oddel-
kov pa bodo lahko opravljali
svoje delo, ki ne bo ve¢ zahte-

valo posegov direktno na delov-

na mesta.

Zaradi pomembnih nalog
vodje delovne skupine v proce-
su proizvodnje je vodstvo pod-
jetja odloéilo, da se v nas pro-
gram  izobraZzevanja najprej
vkljuéijo vodje skupin. Tecaj,
ki je v teku in ga obiskujeta 2
skupini zaposlenih vodij skupin, -
naj tecajnikom dopolni znanje
iz delovnega podrocja. Ta tecaj
je zacetek organiziranega izo-
braZevanja, ki se bo Se nadalje-
valo. Vodjem skupin bo potreb-
no dati celovito znanje, ki ga
zahteva delovno mesto.

Pomembnosti  izobrazevanja
vodij skupin se zavedajo tudi
nasi strokovnjaki, ki so v to
delo vklju€eni kot predavatelji.
Marsikatero prosto uro, ki jim
Se preostane od Ze tako skrajsa-
nega prostega casa, porabljajo
domati strokovnjaki za pripra-
vo gradiva, ucne priprave in
predavanja. Prijetno je bilo sli-
Sati naSega strokovnjaka, ki je
po prvih urah- predavanja iz-
javil:

»Zdaj Sele vidim, kaj vse
manjka nasim skupinovodjem.
Nasa dolznost je, da jim poma-
gamo in jih usposobimo za spo-
sobne operativce. Ogrel sem se

‘za to izobrazévanje, ki mora

Uspeti!“

Prepri¢ani smo, da je v na-
fem kolektivu §¢ veliko enakih
somisljenikov, ki so pripravljeni
sodelovati v razvoju izobraZeva-
nja. Imamo pa tudi mlad kolek-
tiv delavcev, Ki je sprejemljiv za
izobrazevanje in tudi priprav-
ljen svoj prosti ¢as uporabiti za
to, da si z u¢enjem pridobi no-

Vo znanje .
IVAN SANTELJ
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Nas center v Beogradu

Zaradi nezanesljivosti nekdanjih predstavnistev IMV, zaradi kate-
rih smo bolj izgubljali ugled kot ga pridobivali, smo se odloéili za
lastne servisne organizacije. Najprej smo jo zaceli pripravljati prav v
Beogradu, Kjer je bil trg sorazmemno bogato zaloZen z nasimi iz-

delki.

Zametek sedanje organizacije je bil v nekaj nad sto kvadratnih
metrov velikem lokalu (last IMV) na prometnem Bulevarju Crvene
armije 17. Zaceli smo skromno, a naértno in vztrajno: prodajalna
je imela dobro zaloZeno skladis¢e z rezervnimi deli, za delovne
mize skromnih usluzbenceyv je ostalo le malo prostora.

Ob¢ani so se tako ob nakupu
avtomobila lahko prepricali, da
smo dobro poskrbeli tudi za re-
zervne dele. Za vsa tehni€na
pojasnila in pomo¢ se je potru-
dil servisni referent. V kratkem
¢asu smo obseg dela in promet
tako povedali, da dotedanji
kader ni bil ve¢ kos naporom,
za nove sodelavce pa ni bilo
prostora.

Ze po letu dni smo ob na-
poru vsega kolektiva zakljuce-
vali gradbena dela v novem, re-
prezentanénem lokalu v Ulici
27. mart 36. Ko je bil ta lokal
dokoné¢an, se je vanj preselila
poslovalnica kon¢nih izdelkov z
administracijo in s servisnim
referentom. Prodajalna rezerv-
nih delov je na starem mestu za-
dihala bolj spro§¢eno.

V novem lokalu je za stekle-
no (sprednjo) steno stalen izloZ-
beni prostor za vsaj Stiri nasa
vozila in drobno opremo. Zve-

Takle je bil pngléd na zacetek
izgradnji nase tovame (Foto:

&er, ko je razsvetljen, privablja
obilo radovednezev in prispeva
k seznanjanju o nasi dejavnosti
v Beogradu. Najeli smo tudi
ograjen in cuvan prostor za
skladi§¢e gotovih izdelkov. V
tri zaprte bokse smo postavili
servisno opremo, tako da vsak
izdelek, preden ga izro¢imo
kupcu, odistimo, uredimo in
preizkusimo. Tako tudi vnaprej
ugotovimo morebitne pomanj-
kljivosti, ki bi sicer kupca po-
tem motile in povzroale do-
datne reklamacijske stroske.

V neposredni blizini smo

tako uredili vse dejavnosti beo-

grajskega centra IMV,

Raz8iritev naSega proizvod-
nega programa, vedno vecje Ste-
vilo nadih vozil na trgu, zahteva
po ekonomic¢nem vzdrZevanju
in konkurenca zahtevajo od
Prodajno — servisnega, centra
dosledno uresnicevanje nalog.
Iz neplodnega pisarniSkega

SRR

administriranja mora iti na trg,
kar pomeni, da morajo prodajni
referenti naértno poglabljati
stike z dosedanjimi in bodo¢&imi
kupci, da morajo ovreéi dvome
v kakovost in uporabnost vozil
IMV in s prakti¢nim prikazom
dokazati zanesljivost vozil pri
razliénih pogojih uporabe. Pro-
dajni, Se posebej pa servisni re-
ferenti, morajo.zato tudi pre-
vzeti popolno odgovornost, ¢e
kdaj naSa vozila zaradi more-
bitne nepoucenosti kupcev,
malomarnosti servisov ali celo
pomanjkanja rezervnih delov
niso uporabna tako, kot v res-
nici morajo biti.

Poslovalnica rezervnih delov
mora sodobno planirati, ne pa
naroati rezervne dele po ob-
¢utku in, izku$njah, ki mnogo-

krat varajo. Tudi zaloZenost
mora biti boljsa, dobava pa
hitra.

Dolznosti in odgovornosti
beograjskega servisa — ta je le
eden izmed nasih servisov v Ju-

, goslaviji — so natanéno dolo-
| ¢ene. Vsi zaposleni v beograj-

skem servisu se morajo zave-
dati, da je njihov edini namen:
uspeino in rentabilno poslova-
nje v splo3no zadovoljstvo kup-
cev. Na podlagi doseZenih uspe-
hov pa je kajpak potrebno nuj-
no nagrajevanje po merilih, ki
jih obéuti tako v dohri kot v
slabi obliki celoten kolektiv
Industrije motornih vozil.

' TONCEK SEPEC,
vodja prodajne sluzbe

Glas mladih

(Nadaljevanje s 5. strani)

podobno. Mimo teh vpraSanj
nasa organizacija prav gotovo
ne more in ne sme iti! Ustano-
viti bo treba disc¢iplinsko komi-
sijo v okviru nafe organizacije.
V sodelovanju z disciplinsko
Komisijo podjetja ter s kadrov-
sko-socialno sluzbo v podjetju-
naj bi soodloc¢ala o vsakem mfa-
dincu, ki bo krsil delovno disci-

plino. V nasih vrstah ne mo-
remo trpeti ¢lanov, ki bi s svo-
jimi dejanji blatili ugled mla-
dinske organizacije v tovarni in
izven nje.

Govorili smo tudi o ¢lana-
rini; brez denarja zal tudi mi ne
moremo uresni¢iti nacrtov.
Sklenili smo, da bo vsak mla-
dinec plaéal po en dinar ¢lana-
rine na mesec. Clanarino bomo
enkrat na leto odtegnili od
osebnega dohodka. S tem de-
narjem bomo pokrivali stroske
za izlete, Sportna srecanja, le-
tovanja, predavanja, seminarje
itd.

Uvodno porocilo, ki ga je
prebrala Vida Kerin, je govorilo
tudi o sodelovanju z druzbeno-
politiénimi  organizacijami v
podjetju (s sindikatom, osnov-
no organizacijo ZK), kot tudi o
sodelovanju z mladinskimi ak-
tivi v drugih kolektivih. Tu bi
lahko naredili marsikaj korist-
nega, zanimivega in tudi za-
bavnega. Letos naj bi kon¢no
tudi uresnic¢ili sre€anje mladin-
cev vseh slovenskih proizvajal-
cev motornih vozil in avtomo-
bilske opreme.

Nismo 8li tudi mimo vpra-
3anja, kako vklju¢ujemo mlade
delavce v samoupravne organe
podjetja. Tudi vzgoja za vse-
splosno ljudsko obrambo nam
ne sme biti nekaj tujega, tem-
ve¢ sestavni del nasih prizade-
vanj.

Na konferenci, ki je bila do-
bro pripravljena, smo marsikaj

dnje nove proizvodne dvorane IMV leta 1968; to je bila prvaetapav | UgutorRl e iAol fossph
iv IMV)

oceni je uspela.
VIDA KERIN
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14.000
IMV
prikolic

Letosnji proizvodni program za kamping prikolice narekuje pove-
canje, ker bomo morali domaée zmogljivosti bolje izkoristiti in
vkljucevati v delo tudi kooperante. Proizvodni naért predvideva
14.000 prikolic. Med novostmi, na katere velja opozoriti, je S
posebej pomembna ta, da prodiramo na zahodno trzisée ne samo s
cedalje vecjo prodajo, paé pa tudi z novo tovamo za montaze
prikolic, ki jo postavljamo v Belgiji. Belgijska tovarna Industrije
motomih vozil naj bi zacela normalno delati ze do konea leta. v
tem letu pa raCunamo, da bomo tam sestavili 3.000 prikolic. Pro-
izvodne dvorane v Belgiji bodo merile blizu 15.000 kvadratnih
metrov. Za naso prodajo prikolic je seveda moéno pomembno, da
so prikolice narejene kakovostno, brezhibno in natanéno. Na
fotografiji: zadnja dela pred prodajo. (Foto: IMV)
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Od 29. januarja do 6. februarja je bil v Amsterdamu v znameniti
razstavni dvorani RAI sejem prikolic, na katerem je tudi novome-

=i
S {&:E @ m ska Industrija motomih vozil razstavljala svoje izdelke.
uly : CARAVAN-RALI je ena izmed najvecjih razstav prikolic v Evropi.

~ Se posebej pomembna je zato, ker jo prirejajo pred zacetkom

spomladanske sezone. Takrat nekateri proizvajalei pripeljejo na

ogled svoje zadnje skrivnosti, da bi presenetili konkurenco in si s

V tem zagotovili boljso prodajo v sezoni. Tudi nase podjetje se udele-
zuje amsterdamske razstave, ker je sodelovanje na razstavah

pomembno za dobro prodajo v konkurenéni bitki na zahtevnem

zahodnoevropskem trgu. IMV se v Amsterdamu predstavlja v naj-

A s  a boljsi luéi, ker je postala tovama ena izmed najmocnejsih proiz-
ﬁ Eg @ E‘ d m u vajalk in prodajalk prikolic na zahodnem trgu. Na fotografiji:
ADRIA prikolice na sejmu CARAVAN-RAI, Amsterdam 1572,

(Foto: IMVY)
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IKombi se predstavi

o

Pogled na oddelek stiskalnic

Dovolite, da se predstavim:
kombi.

Sem ¢&lan druzine dostavnih

vozil, ki je v Jugoslaviji znana :

pod imenom kombi. V osnovni
skupini smo: kombi, servis, ser-
vis s povisano streho in servis
nosilnosti 1,5 tone s povidano
streho. V skupini specialnih vo-
zil smo: turist, sanitet, milica in
gasilec. V skupini kamionetov
pa: kurir 1 tono, kurir 1,5 tone
in cestar,

V posebno skupino, torej v
tisto, ki jo je tudi mogoce osvo-
Jiti, spadajo vle¢na vozila, po-
Starska vozila, vozila za vojsko,
pogrebna vozila in druga. Raz-
novrstnost uporabe kombija je
razvidna Ze iz tega pregleda:
mogode ga je prilagoditi za naj-
razli¢nejse potrebe. Se veéja pa
je ta moznost, ker je mogode v
kombi vgraditi bencinski ali
diesel motor,

Rojen sem v novomeski to-
varni IMV. To pomeni, da sem

rojektiran, konstruiran in izde-
an (z izjemo motorja in menjal-
nika ter nekaterih manjsih de-
lov) po domagi zamishi in do-
maci tehnologiji in da me dela-
jo ze 12 let.

Na osnovi.letnih in polletnih
planov prodaje dostavnih vozil
me nacrtujejo v operativni pri-

_pravi proizvodnje avtomobilov
tako, da najprej planirajo izde-
lavo vseh potrebnih elementov
za izdelavo podsklopov in sklo-
pov. Te elemente v glavnem iz-
delujejo v presernici in mehan-
ski obdelavi, sestava podsklo-
pov in sklopov pa se zaéne v
linijski proizvodnji,

Prva skupina v linijski proiz-
vodnji je vsekakor oddelek, v

katerem izdelujejo karoserijo. V-

razlicnih pripravah in pripo-
mockih zloZijo vse potrebne
dele, nato jih zvarijo elektro-

tockovno ali avtogeno v posa-
mezne sklope, kot so ¢elna ste-
na, pod, streha, stranice, pre-
gradna stena. Te dele nato zdru-
zZijo v glavni pripravljalni na-
pravi, kjer dobim dokonéno
obliko. Ostale sklope, kot na
primer vrata, nataknejo name
po obdelavi. Tu me Kkleparji
poravnajo, - zgladijo, povarijo,
zalotajo s plastiénim lotom,
tako da me na koncu kontrolor,
ki me mora vsega pregledati,
samo Se boza z gladko rokavico,

Po karosernici me prevze-
majo v lakirnico, kjer me dobro
zas€itjjo pred najvecjim sovraz-
nikom — rjo. Najprej me teme-
ljito o€istijo s petrolejem, pra-

. %i, lugi in vodo, potem pa me

potopijo v elektroforetsko kad.
V tej kadi se me za$éitna barva
prime z zelo tankim slojem,
barvo pa potem spedejo se pri
temperaturi 180 stopinj Celzija.
Po tem me po spodnjem delu
zadCitijo s posebno plastiéno
snovjo ter zatesnijo na vseh
mozZnih regah. Potem me Se
enkrat pecejo, Tako sem z vseh
strani zai¢iten. Nato me pobri-
zgajo s predlakom in po pece-
nju Se s pokrivnim lakom — to
je tisto, kar mi da tako prijeten
lesk in sijaj.

Od tu pridem na montazo,
kijer bodo iz mene naredili mo-
torno vozilo. Opremljajo me z
luémi, okni, okrasnimi letvami
in drugim na Karoserijskem
traku. Hkrati opremljajo na
Sasijskem traku Sasijo. To sasijo
so0 iz elementov, ki so jih nare-
dili v presernici in mehanski
obdelavi, zvarili v nasem brezi-
Skem obratu. Tam delajo mimo
Sasije Se kasone, posode za go-
rivo, ogrodja sedeZev in neka-
tere druge dele.

Na 3asijo pritrdijo sestavljen
motor, ki ga kupi IMV od

. tako imenovani

BLMC, menjalnik, namestijo
vse potrebne cevi, vzmeti, osi in
konéno e kolesa. Ko je vse to
privito in uravnoveseno, poti-
snejo Sasijo na dvigalko, nanjo
pa z drugim dvigalom namestijo
Se karoserijo.

Naprej se pomikam #e kot
vozilo na lastnih kolesih; pori-
vajo me in dokonéno opremijo
s kljucavnicami, stropnimi
oblogami, sedeZi in z vsem dru-
gim, kar je potrebno, da sem
popoln, Prevleke sedeZev in
stropne prevleke Sivajo v nasem
obratu na Mirni, kjer izdelujejo
tudi elektroinstalacije.

Na zadnji dvigalki ‘'me teme-
ljito pregledajo, uredijo zavore,
me napolnijo z gorivom in prvié
vkljuéijo moje srce — motor.
Odpeljejo me na poskusno voz-
njo: véasih na valje, véasih pa
kar po cesti proti Gorjancem.
Potem se spet vimem v tovarno
na adjustazo, kjer mi opravijo
niéni servis,
odstranijo vse morebitne okva-
re, ki so se pokazale med voz-

njo. Ko me dobro oéistijo, me
dajo v prodajo.

Sestavljen sem iz nekaj tiso¢
delov in — verjemite mi! — ni
me lahko sestaviti tako, da bo
moja kvaliteta taka, kot jo za-
htevajo kontrolorji in kupci.
Zave({ajte se, da sem edino ju-
goslovansko dostavno vozilo,
zato moram biti najboljse! Res
je, da véasih zmanjka materiala
in me ne morejo dokonéati, pa
me porinejo v hrib ali v blato,
res pa je tudi, da marsikdo dela
z menoj tako kot svinja z
mehom — ta me odrgne z izvi-
jacem, drug me udari v drugega,
poskoduje z orodjem ali s ¢em
drugim. Najhuje pa je, da name
slabo pritrdijo kak del, da Ze na
poskusni’ voznji gklepecem in
zgubljam dele.

Zato prosim vse, ki me de-
late: naredite me tako, da bom
zares najboljsi pri nas!

IVO STEBLAJ,
vodja proizvodnje
avtomobilov

S

Izdelava profilov na robilnem stroju
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Poobdelava zvarov

Vrtanje prirobﬁic na vedvretenénem vrtalnem stroju P kurirjeve pregrae stene,
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Vlaganje delov v glavno sestavijaino pripravo

Dokonéno varjenje kombijeve Sasije v BreZicah

Vgrajevanje lu¢i pri montazi -

L

(FOTO-MIRKO VESEL)

Zadnji pregled pred preskusno voinjo
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ekli so o »"IMV Kurirju«

Prvo stevilko naSega tovarni-
Skega casopisa, ki smo jo na-
tisnili v 4200 izvodih, so dobili
v roke vsi zaposleni. Po izidu
stevilke, ki so jo nasi delavci na
splosno, potem ko so jo skrbno
prebrali, dobro ocenili, smo
povprasali nekaj zaposlenih in
dobili naslednje, odgovore o
tem, kaj jim pomeni tovarniski
casopis. Na vprasanja nekaterih
drugih pa boste lahko odgovore
razbrali Ze iz vsebine tokratne
Stevilke.

LUDVIK ZAKOVSEK (iz
novomeske tovarne): ,.Sele zdaj
sem izvedel, kaj delajo in kako
zivijo drugi nasi obrati. Berem
veliko, sem dovolj kriti¢en, ven-
dar se mi vseeno zdi, da je gla-
silo dobro. Ve¢ bom lahko po-
vedal, ko bo iz§la druga ste-
vilka, Prepri¢an sem, da bo Ku-
rir redno izhajal, ker bo_sicer
polovico manj vreden. Zelim,
da bi na straneh nasega casopisa
zaziveli delavei in vsi, Ki to za-
sluzijo.*

ANCKA JAKOBCIC (iz no-
vomeske tovarne): ..Zelo malo
¢asa imam. da bi ve¢ brala.
Nage glasilo sem vzela v roke in
prebrala sestavek generalnega
direktorja. drugo pa sem prihra-
nila za prihodnji¢. Od svojih so-
delavcev sem zvedela, da so bili
vsi zadovoljni; zelijo le. da bi bil
list Se bogatejsi. V glavnem pa

se moramo tisti, ki smo do zdaj

malo brali, privaditi: ker bo Ca-
sopis pisal o nas. bomo brali!*

JOZE GRAMC iz Stanko-
vega je v tovarni Ze 10 let. ,Ku-
rir nam bo veliko povedal o
vsem, kar nas zanima, Jaz bi rad
izvedel, kako izpolnjujejo
norme v drugih obratih, kaksne
tezave imajo, pa tudi, kaksen
bo razvoj nasega obrata, kdaj se
bomo preselili v novo halo in
koliko nas bo. Zanima nas, ko-
liko .naredimo iz meseca v me-
sec, kako prodajamo in nade-
jam se, da bo na$ Kurir nepo-

gresljiv obve3cevalec o vsem,
kar sklepajo samoupravni orga-
ni v Novem mestu, Povezoval
nas bo med seboj, oglasali se
bomo in odgovarjali drug dru-
gemu. Prva stevilka obeta, da
bo kos ustreci vsem nasim ze-
liam. Ce pri sedanjem obsegu
ne bo dohiteval vseh novic. ga
bomo s$e vedno lahko pove-
cali.”

ANGELCA GRAHEK, delav-
ka v obratu Crnomelj: , Zadnji
¢as, da so se spomnili na boljse

obvescanje. Casopis mi je vscc.
Ze v prvi stevilki Kurirja. Ki
sem jo v sluzbi-sele na hitro pre-
letela, je precej napisanega o
raznih obratih. Prav je tako,
kajti med seboj se slabo po-
znamo. Moja zelja je. da bi to-
varnisko glasilo redno izhajalo
in da bi v bodoce §e ve¢ pisalo
o zivljenju delavcev.™

MARTIN STARIHA, delavec
iz obrata na Suhorju: ,,Pred pol
ure sem Kurirja dobil v roke.
Mejdun, da je dober! Prebrati
ga §e nisem utegnil, to bom na-
redil doma, toda na prvi pogled
in po slikah sode¢, smo lahko
veseli. Obvescanje je bilo pri
nas res pomanjkljivo,«saj nismo
vedeli eden za drugega. Mislim
na obrate in delavce. Upam le,
da bo Kurir redno izhajal.”

Pogovore pripravili:
RIA BACER
SLAVKO DOKL

in JOZICA TEPPEY

Vtisi o deluv IMV

V zacetku tega leta sem se
kot pripraviik — inzenir L. stop-
nje zaposlil v servisni sluzbi na
delovnem mestu servisnega refe-
renta. Po mesecu dni lahko na-
pisem le nekaj osebnih vtisov o
svojem delu,

Za tovarno sem prvi¢ zvedel
podrobneje leta 1967 na Sved-
skem, ko sem v Uppsali zagledal
naso prikolico. Na zunaj sem
sicer poznal IMV 1000, tisti
stari dvotaktni kombi. Z zeno
sem se lani naselil v Novem
mestu, ker je zena dobila zapo-
slitev v Krki, Takrat sem zapro-
sil za zaposlitev v IMV in zacel
delati januarja letos:

V zacetku sicer nisem vedel,
kaksno bo delo v taki delovni
organizaciji. a sem z¢ ob spo-
znavanju ugotovil, da ni res ti-
sto. kar obi¢ajno o IMV govore.
Povsod so me prijuzno sprejeli
in mi pomagali. da sem lahko
cimprej prebrodil zacetne te-
zave. Prve dni sem urejal svoje
viise. da bi lahko dobil sliko bo-
docega dela. Najprej se mi je
zdelo, da ni vse tako, kot mora
biti, vendar se moje mnenje od
dneva do dneva spreminja, ko
vidim, kako vsak dela po svojih

zmmoznostih, Vcasih sem se sicer
neugodno pocutil, ko sem se vi-
del nckoristnega in Ker nisem
mogel uporabljati tistega, kar
znam tako. Kot sem si nekoc
predstavljal.

Tudi prva konkretna naloga.
ki sem jo dobil. se mi je kljub
zacetnemu neznanju, povrsiim
predstavam o motoristiki in po-
manjkljivemu znanju tujega je-
zika, posrecila. Kasneje, Ko so
mi starejsi kolegi pregledali iz-
delek, in ko sem spoznal. da mi
manjka le bolj pregledno znanje
izrazov, sem bil Kajpak vesel, da
sem delo dobro opravil. Zal se
ni¢ ne vem, ali bo delo uporab-
lieno ali bo koncalo v kakem
predalu.

V tem Kkratkem casu sem
spoznal organiziranost nase ser-
visne sluzbe. Marsikaj me jo
sicer zbodlo in sem hotek podi-
rati plotove, ko sem spontano
reagiral, toda razveselil sem se
odnosov med sodelavei, ki so
cloveski in dobri. Po zacetnil
viisih si zelim ostati v podjetju.
na delovnem mestu, ki me ve
seli,

Se preden sem se zaposlil. so
me znanci in prijatelji svarili. da
moram drzati jezik ¢a zobmi m
postati kimavec. -Nisem bil tak
in spoznal sem. da to sploh ni
nujno. Kajpak se je treba o stva-
reh pogovoriti takrat. ko so
znana vsa dejstva, ne pa govoriti
v tri dni, Tako sem v kratkem
casu obcdtil, da v kolektivu ni
slabih odnosov. pac¢ pa da to
govore le nepouceni in zlona-

memezi. Inz. JOZE ROZMAN
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Po temeljitem proucevanju domacega in tujega trZis¢a smo za

&eli v Brezicah graditi novo tovamo za izdelavo avtomobilske opreme. V

" novi proizvodni dvorani bo zaposlenih 400 delavcev. Tovama bo izdelovala opremo za avtomobile. Razen za potrebe domacega podjetja
bomo opremo izvaZali tudi za BLMC. Ker bomo kupili nove, specializirane stroje, bomo visoko produktivni, kar je kajpak pogoj za nizke
cene in uspesen prodor na tuje trzisce. (Foto: M. Vesel) § y

Iz avtomobilske industrije Jugoslavije »Tomos«

Kaksna bo usoda
jugoslovanskih avtomobilov?

‘Nebo nad jugoslovansko avtomobilsko industrijo ne obeta ni¢
kaj prida vedrega vremena. Zvezna vlada je lani julija odlogila, da
izdelovalci avtomobilov lahko uporabijo samo polovico deviz, pri-
dobljenih s prodajo vozil, s 1. januarjem pa naj bi bil ta znesek
samo Se Getrtino od izkupicka. Se preden je ta zadnja omejitev
pridela ‘veljati, pa jo je zamenjala nova, ¢ hujsa, ki pus¢a nasim
proizvajalcem samo 15 % deviz, ustvarjenih s prodajo.

Zaskrbljenost proizvajalcev je
cedalje vecja. Ko so novembra
1971 Ze pripravili splo§no po-
drazitev avtomobilov za 5 do
10 %, jih je prehitela znana ,za-
mrznitev® vseh cen, potem pa
je priSla 8 devalvacija. V preda-
lih zvezne vlade je ostala tudi
njihova zahteva, da bi se zmanj-

Sanje deviznega zneska od polo-_

vice na Cetrtino pricelo izvajati
sele z novim letom 1973, Tako

avtomobilskim tovarnam v Kra- '
gujevcu, Novem mestu, Sara-'

jevu, Kopru in Ljubljani ni pre-
ostalo drugega kot omejiti ozi-
roma popolnoma ustaviti pro-
dajo osebnih avtomobiloy.

Kragujevac je letos ragunal
prodati 70.000 vozil ,zastava
101%. Zaradi zamud pri koope
rantih pa mora uvazati skoraj
kompletno vozilo 101, Devalva-
cija in omejitve uporabe deviz
so ga prisilile na zmanjsanje le-
toSnjega proizvodnega progra-
ma od 70.000 na 25.000 avto-
mobilov zastava 101.

"Tomos je Ze ve¢ let priprav-

ljal s Citroenom mesano jugo-
slovansko francosko industrij-
sko druzbo, ki naj bi Kopru do

leta 1975 omogocila izvoz v
vi§ini 90 milijonov francoskih
frankov. Zdaj ni ogrozena samo

Novo
vodstvo

22, januarja je bilo izvo-
ljeno novo predsedstvo mia-
dinske organizacije v IMV,
Za predsednico je bila izvo-
ljena Vida Kerin, ki je tudi
¢lanica predsedstva RK ZMS
in clanica predsedstva ob-
Cinskega komiteja ZMS. Se-
kretar je Zvone Rozane, c¢la-
ni predsedstva pa so: Marija
JaneZi¢, Franc Kaps, Milen-
ko Stankovi¢, Alojz Kebelj,
Zvone Mikli¢, Breda Blat-
nik, Rudi Sadek, Marjan
Pavlin, Valentin Rudman,
Stane Cvelbar, Janez Suli,
JoZe Mavreti¢, Milan Hoce-
var, Boris Govednik, Simo
Gogic in Frida Mlekuz,

Novemu vodstvu zelimo
veliko uspehov pri delu!

mesana druzba, ampak ne bodo
mogli izvesti niti letosnjega pro-
izvodnega nacrta, kot zatrjujejo
Primorci.

MontaZerji v Sarajevu in
Ljubljani so Se na slabSem, saj
nimajo nobenega modela, v ka-
terega bi vgrajevali vsaj polovico
izdelkov domagcih kooperantov.
Ce bi prodajali vozila po zamrz-
njenih cenah z 10 % popustom
za devize, bi dobili manj denar-
ja kot mati¢na tovarna v tujini.

Ceprav so navedene spre-
membe modéno prizadele tudi
IMV, ni treba obupavati. Po-
vprasali smo najodgovornejse in
sligali:

,»Z ozirom na velik izvoz na-
e tovamme na zahodno ‘trzisce
in z izvozom posameznih avto-
mobilskih delov za British
Leyland, bo imela IMV dovolj
deviz za zadovoljitev svoje le-
tosnje proizvodnje!*

Minuli mesec so se sestali v
Beogradu ¢lani skupnosti proiz-
vajalcev potniskih avtomobilov,
da bi dokumentirano in enotno
opozorili vlado na posledice se-
danjih predpisov o davku, carini
in deviznem rezimu, ki lahko
pripeljejo. do velikega zastoja in
morda celo ustavitve proizvod-
nje potniskih avtomobilov, v

" kateri je s kooperanti vred v

Jugoslaviji zaposlenih Ze ved
kot 100.000 ljudi.
M. MOSKON

v Buzetu

Koprski Tomos gradi v Buze-
tu obrat za proizvodnjo delov
za Citroenove avtomobile. Sku-
paj z nedavno koncanim obra-
tom za proizvodnjo Koles za
motocikle bo novi obrat hrbte-
nica proizvodnje za avtomobil-
sko industrijo v tem mestecu
sevemne Irske.

Nedavno konc¢ani obrat za
proizvodnjo koles za motocikle,
ki so ga s skupnim vlaganjem
zgradili ,Tomos™ in obéina
Buzet, zaposluje danes 110
ljudi iz Buzeta in okoliskih kra-
jev. Letna proizvodnja bo vred-
na priblizno 30 milijonov dinar-
jev in bo za skoraj tretjino po-
vecala bruto produkt te najbolj
nerazvite istrske obg&ine. Ker je
v proizvodni dvorani z 2000
kvad. metri povriine Se -ostalo
nekaj prostorov, so ga izkoristili
tudi za proizvodnjo nekaterih
drugih delov za avtomobile.

Z gradnjo velike dvorane s
povi$ino 4500 kvad. metrov, v
kateri bodo delali izkljuéno
dele za avtomobile Citroen, so
7e zadeli. Konéali jo bodo spo-
mladi, ko pa bo zgrajena, bo
Stevilo zaposlenih v tej ,,Tomo-
sovi** ekspozituri v Buz tu pre-
seglo §tevilko 400.
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POROCILA IZ IMV SVETOVNE PRODAJNO-SERVISNE ORGANIZACIJE
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Osvajamo Zahodno Nemcijo

Leta 1967 so stekli nasi prvi
Enskusi izvoza prikolic tudi v

ahodno Nemcéijo, prek trgovca
Fetten Mobilheim, Duelken.
Kmalu pa je postalo podjetju
jasno, da nam trgovei, ki gleda-
jo le na svoj dobicek; ne morejo
omogociti hitrejsega razvoja v
prodiranju na tuje trzisce. To je
bilo tem bolj o¢itno tudi zato,
ker trgovei, ki nimajo dovolj ka-
pitala, ne morejo organizirati
veéjega Stevila prodajnih mest.
Prav zaradi tega bi bila taka
borba s konkurenco, ki je bila
po Stevilu narejenih prikolic Ze
precej pred nami, brezupna,
Vodstvo podjetja se je zaradi

tega Ze v prvi polovici 1968 od-.

locilo za postavitev lastne pro-
dajne organizacije v Zahodni
Neméiji. Firma IMV ADRIA
WOHNWAGEN, Vertriebs

G.m.b.H., je bila ustanovljena
junija 1968,

Pod vodstvom vodje firme
Manfreda Dahmerja je potrdila,
da je bila odlo¢itev nase tovar-
ne pravilna, Firma je namrec
potem vsako leto vkljucevala v
svojo organizacijo nove trgovce
in s tem vsako leto tudi povece-
vala prodajo prikolic.

Danes je v organizaciji nase
firme vkljuéenih Zze 54 samo-
stojnih trgoveev, ki prodajajo

prikolice v Zahodni Nem¢iji. Po

stevilu prodanih prikolic deli

firma IMV ADRIA tretje do
cetrto mesto, skupaj z najvecji-
mi nemskimi proizvajalci. Pou-
dariti pa je treba, da ti prodajo

skoraj vso proizvodnjo na do-.

madem trgu, mi pa prodajamo
prikolice po vsej Zahodni Ev-
ropi.

Glede na zanimanje nemskih
kupcev za nakup ADRIA priko-
lic lahko sklepamo, da bomo
kljub izredno ostri konkurenci
obdrzali svoje mesto na nem-
skem trgu. ¢e ga ne bomo celo
Se izboljsali. Kajpak bomo mo-
rali poskrbeti, da bomo neneh-
no uresni¢evali nove naérte, da
bomo delali se bolj kakovostno
in da bodo tipi prikolic se bolj
funkcionalni.

Kako smo napredovali y Za

hodni Neméiji, zgovorno prica-
jo tudi podatki o prodanih pri-
kolicah. Leta 1968 smo jih pro-
dali 109, naslednje leto 2035,
predlanskim 2290, lani pa Ze
4487,

SLAVKO BLATNIK, -

vodja zunanjetrgovinskega
sektorja

IMV

na tujem

Danes imamo Ze skoraj v
vseh zahodnoevropskih drza-

vah svojo lastno

ADRIA CARAVAN organi-
zacijo. Na tej strani vas bo-
mo v naslednjih Stevilkah
Kurirja skusali seznanjati s
to, ze danes skoraj najvecjo
organizacijo

jugoslovansko
na Zahodu. Prejdnji

ste lahko prebrali nekaj no-
vic o Svedski, drZavi, v kate-
ri smo prodali svojo prvo

kamping prikolico,

vas seznanjamo z Neméijo,
kjer imamo najvecjo CARA-

VAN organizacijo.

Industrija motornih vozil
sodi med najvecje slovenske
izvoznike, zvoz prikolic pa
je pomemben delez v nasem

skupnem  izvozu.

ADRIA CARAVAN organi-
zacija si je na tujem priborila
ngicd in ima veljavo. J

\

IMV

mesec

Danes

IMV

O glavi
in glavi

Stranka: Halo, je tam ser-

visna delavnica?

Mojster: Servisna delavni-

ca, kaj Zelite?

Stranka: Mojstra Podbrd-

nika!

Mojster: Pri telefonu, pro-

sim.

Stranka: Ze zadnji¢ sva
govorila, tukaj Zaletelova.
Mojster: O, dober dan, vi

ste, kaj bo dobrega?

Stranka: Z mojo glavo ne-

kaj ni v redu?

Mojster: Kaj pa je na-

robe?

Stranka: Moj sosed, ki se
tudi spozna na te reci, je
ugotovil, da imam poceno

glavo,

Mojster: To je pa e teZji
primer.

Stranka: Mojster,
dalo popraviti?

Mojster: Seveda,

njali vam bomo glavo!

Stranka: Pa bo to drago?

Majster: Ja, Se kar

Stranka: Nic¢ ne de, saj ni- |

sem jaz kriva, da mi

Sila glava. Mislim, da tudi

plaéala ne bom jaz.

Mojster: Kdo pa bo pla-
¢al, ée ne vi. Pregreli ste
gl vo, se pravi preforsirali,
taka glava pa ne prenese ve-
DRAGO AHAC

liko.

se bo

zZame-

drago.

je po-

§t. 2 - 15. februarja 1972
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Na servisnih seminarjih ne premlevamo le teo

sklopov avtomobila. (Foto: Mirko Vesel)

Z rastjo tovarne pa so se po-
rajale tezave in se Se pojavljajo.
Povzemam besede kronista, ko
ie zapisal v kroniko Novega
mesta:

»Mesto ob Krki dobiva vse
bolj oblike velikega in sodobno
urejenega mesta, prebivalstvo
pa je ¢ vedno kmecko . , .~

Kako resni¢ne so te besede,
se zavedamo zlasti v Industriji
motornih vozil. Prav zaradi tega
vlaga IMV “oliko skrbi v vzgojo
lastnih kadrov. Ena izmed §te-

vilnih nalog servisne sluzbe v
IMV je tudi skrb za vzgojo ka-
drov v lastnem uénem centru.
Zavedamo se, da v tem hitrem
razvoju, ki ga je dosegla IMV,
ne moremo pricakovati, da
bodo ljudje prihajali sami od

sebe k nam kdo ve od kod, V .

vzgojo potrebnega kadra so de-
lavei  servisne sluzbe vlozili
ogromno volje, prav toliko pro-
stega Casa in veselja do dela, ki
bo prej ali slej rodilo dober
plod.

Industrija motomih vozil in Novo mesto postajata vse bolj pove-
zana. Ne samo, da je v nasem kolektivu zdaj ze okrog 4,000 delav-
cev, da smo ‘najveéje industrijsko podjetie na Dolenjskem, da
imamo najvecji izvoz na Dolenjskem in tudi v Sloveniji, paé pa
postajajo naSe prikolice Ze kar novomeska posebnost. Ce bomo se

rije, pa¢ pa se vsi udeleZenci seznanijo tudi s skrivnostmi

Ceprav smo skromni in se ne
postavljamo z uspehi, ki bi jih
tu morali naStevati, pa se ven-
darle moramo pohvaliti, da smo
med redkimi proizvajalci avto-
mobilov, Ki imajo tako organizi-
rano servisno sluzbo. V nasih
pooblas¢enih servisih imamo
popre&no 4 do 5 specializiranih
mehanikov, ki so bili na trite-
denskih seminarjih v uénem
centru IMV. S takim Stevilom
mehanikoy se lahko pohvali le
redek evropski proizvajalec av-

Skrb za kadre — dobro naloZena investicija

tomobilov. Na leto usposobimo
tudi do 100 avtomehanikov, ki
SO zaposleni v pooblaséenih ser-
visih IMV, ki jih je v Jugoslaviji
zdaj Ze 45. Popreéna ocena na
dosedanjih seminarjih je 4,37,
kar je zavidanja vreden uspeh.
Servisna sluzba ima v svojem
sestavu strokovni kader, ki mu

. Ni zal prostega asa in naporov

za dvig kvalitete v servisih, za
boljsi odnos delaveev v servisih
do strank.

Kader, ki razen svojega red-
nega dela skrbi tudi za semi-
narje, je hkrati tudi stalni pre-
davateljski kader, ki je zrasel v
IMV. V doma¢i tovami so do-
bili prvo znanje o motorju, tu
§0 spoznali prve takte dvotakt-
nega in Stiritaktnega motorja. Z
dobro voljo, veseljem in vztraj-
nostjo so dosegli zavidanja vred-
no strokovno znanje. Zelja pa
jih je vodila Se naprej. IMV ni
ostala brez posluha za njihove
in nase potrebe: v tovarni smo
nasli sredstva in te ljudi poslali
na specializacijo v Anglijo. Ta
investicija se je Zze bogato obre-
stovala! Lastni Solski kader in
lastne predavatelje ima danes le
malokateri industrijski proizva-
jalec, toda IMV je med temi
redkimi.

Servisna sluzba IMV si je jas-
no zacrtala pot, po kateri stopa
in bo po njej hodila naprej, da
bi se tudi tako kar najbolj pri-
blizala kupcu ter pridobila tudi
tistega, ki Se omahuje in se $e ni
odlo¢il za nakup avtomobila
IMV. DRAGO AHAC

naprej tako napredovali, bo nase prikolice zares mogoée videti
povsod po svetu: v Novem mestu in v Beogradu, v Stuttgartu in
Amsterdamu, v Stockholmu in v Londonu, v Belgiji in Kuvajtu, po
vsej Evropi in se kje drugje. Tudi tak fotografski posnetek prikolice
iz Novega mesta zdaj ni ve& nenavaden (Foto: IMV)



