B \/ENTIL NA OBISKU

USPESNO INOVATIVNO IN 1ZVOZNO
SLOVENSKO PODJETJE KovIs

Janez Tusek

Slovenska industrija je resni¢no izjemno kakovostna, razvojna, inovativna in konkurenc-
na najbolj razvitim drzavam. Vecina teh uspehov je bila dosezena v zadnjih dveh dese-
tletjih. Vedno znova sem presenecen, ko spoznam novo podjetje, nastalo z razvojem
in inovativnostjo lastnih zaposlenih in seveda inovativnih lastnikov. Zelo smo srecni, da
imamo zelo veliko podjetnikoy, ki jim je podjetnistvo veselje, hobi in nacin zivljenja.
Eno taksnih podjetij je tudi Kovis, d. o. 0., iz Brezine pri Brezicah. Izjemno sem vesel,

da ga lahko predstavimo nasim bralcem.

Spostovani gospod Alen Sinko, direktor podjetja Kovis, d. 0. 0., prosim vas, da za bral-
ce revije VENTIL odgovorite na nekaj vprasanj, da bolje spoznamo vase zelo uspesno
podjetje, dejavnost, poslanstvo in pomen vasega podjetja v lokalnem, slovenskem in

globalnem prostoru.

Kovis - upravno, proizvodna stavba

Ventil: Prosim, da na kratko predstavite vase pod-
jetje, njegovo zgodovino, ustanovitelje, dejavnost,
Stevilo zaposlenih, vase trge, kupce in podobno.
Katera tuja podjetja zastopate in katerim podje-
tiem oziroma dejavnostim so vasi proizvodi name-
njeni?

Alen Sinko: Kovis je mednarodno inovativho pod-
jetje s sedezem v Brezicah, ki proizvaja visoko ka-
kovostne proizvode za ZelezniSka vozila. Posebej
se je podjetje mednarodno uveljavilo s proizvo-
dnjo zavornih diskov za vse vrste Zelezniskih vozil:
od lokomotiv, tramvajev, metrojev pa vse do hitrih
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vlakov. Poleg zavornih diskov je Kovis tudi najvec;ji
proizvajalec lezajnih ohisij v Evropi.

Strokovnost, izjemno Siroko obvladanje obdelave
in livarstva, dolgoletne izkusnje, inovativni pristop,
uporaba sodobnih tehnologij in opreme nam omo-
gocajo, da svojim naro¢nikom zagotovimo zelo
zahtevne tehnoloske reSitve, fleksibilnost in visoko
kakovost ter kratke dobavne roke, ki so hkrati tudi
nase glavne konkurenc¢ne prednosti.

Razvoj in inovativhost narekujeta podjetju tempo
in odpirata vedno nove poslovne priloznosti, zato



podjetje deluje v skladu s sloganom - dobre ideje
ustvarjajo prihodnost.

96 % prihodkov ustvarimo s prodajo na tujih trgih.
Svoje izdelke prodajamo v 32 drzavah sveta. Naj-
bolj pomembna je Se vedno Evropa, in sicer Nem-
¢ija, Poljska, Slovaska, Ceska, Francija, Madzarska,
Velika Britanija, Italija, Slovenija. 20 % celotne pro-
daje predstavlja prodaja na trgih zunaj EU. Prisotni
smo na azijskem in ameriskem trgu.

Smo strateski dobavitelj svetovno znanim proizva-
jalcem Zelezniskih vozil, kot so Bombardier, Sie-
mens, Vossloh. Ze vrsto let smo strateski dobavitelj
zavornih diskov za nemske zeleznice - Deutsche
Bahn AG. Poleg nemskih kupcev nase proizvode
med drugim uporabljajo SNCF, OBB, Nedtrain, Al-
stom, Nedrtain, Skoda in stevilni drugi.

Zdaj celotna skupina Steje okoli 450 zaposlenih.

Zacetki Kovisa segajo v leto 1976, ko je ustanovitelj
Anton Pangrcic pricel samostojno podjetnisko pot.
Podjetje KOVIS se je skozi zgodovino razvoja srecCe-
valo s Stevilnimi izzivi, pred katere ga je postavljalo
poslovno okolje. To so bile potrebe po dinami¢nem
razvoju, spreminjanju poslovnega modela, neneh-
nim vlaganjem v razvoj, da bi zadrzali mednarodno
konkuren¢no prednost.

Ventil: Po nekaterih informacijah ste skoraj vse de-
setletje razvijali vas glavni produkt, to je diske za
zavore vlakovnih kompozicij, da ste v celoti zado-
voljili zahtevam nemskega trga. Ali lahko o tem po-
veste kaj vec?

Alen Sinko: Ustanovitelj podjetja Kovis je prvi za-
vorni disk za vlak izdelal leta 1982. Leta 1984 je bil
testiran prvi disk v Mindenu, leta 1986 pa je DB odo-
bril 2 tipa zavornih diskov. Anton Pangrcic se je iz-
delave zavornega diska za vlake lotil po nakljucju,

Strojni park
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Kovis livarna - talilnica

kot profesionalni izziv, in naredil prototip - drugac-
nega od obstojecih patentiranih izdelkov nemskega
izdelovalca. Po testiranju na institutu v Nemciji se je
izkazalo, da je Kovisov disk vzdrzljivejsi od tedanjih.
Pri uporabi se je manj segreval in bil kar za osem
kilogramov lazji. Prav segrevanje je najpomembnej-
Si varnostni dejavnik, kajti pri zaviranju vlaka diski
lahko zac¢nejo Zareti in dobesedno zgorijo.

Prvi vecji posel je bil sklenjen leta 1990 z enim od
hrvaskih Zelezniskih podjetij.

Ventil: Dejavnost vasega podjetja bi lahko razvrstili
v podrocje livarstva, mehanske obdelave in varje-
nja. Prosim vas, pojasnite, katera podrocja so naj-
pomembnejsa.

Alen Sinko: Dejavnostim znotraj podjetja lahko do-
damo Se dejavnost barvanja in zascite ter logistic¢-
ne storitve. Vse dejavnosti znotraj podjetja so zelo

Barvanje proizvoda
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Ohisje menjalnika

prepletene med seboj in odvisne druga od druge.
Vsekakor pa je podrocje livarstva in mehanske ob-
delave najpomembnejse, ker imamo prav na teh
dveh podrocjih najvec¢ znanja in izkusen,;.

Ventil: Vasa proizvodnja ni serijska, kot bi mogo-
¢e kdo na prvi pogled razmisljal, ampak je skoraj
unikatna. To od sodelavcev zahteve Se vel znanja,
Se vec prilagajanja in Se vecjo doslednost pri delu.
Kako izobrazujete in kako motivirate zaposlene za
tako zahtevno proizvodnjo?

Alen Sinko: Zadovoljstvo, zdravje in nenehni razvoj
nasih zaposlenih je klju¢ za zadovoljne in uspesne
zaposlene. Skupaj gradimo medsebojno zaupanje,
spostovanje in timsko delo, nenehno ucenje ter od-
govorno in uc¢inkovito delo. Stevilne nagrade in pri-
znanja so dokaz, ki ga cenimo.

Veliko vlagamo v kakovost in zdravo zivljenje za-
poslenih. Spodbujamo jih k vkljuc¢evanju v razlicne
Sportne dejavnosti, promoviramo zdravo zivljenje,
delovna mesta pa so opremljena s sodobno, zdrav-
ju prijazno opremo.

V skupini Kovis veliko pozornosti posve¢amo inter-
nemu in eksternemu izobrazevanju. Neprestano si
prizadevamo izboljSevati izobrazbeno strukturo za-
poslenih, saj svojo konkurenc¢no prednost gradimo

Deljeni zavorni disk za tovorne vagone - Futura disk
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tudi na njihovi kompetentnosti. Zavedamo se, da so
za uspesno delo potrebna znanja z ve¢ podrocij in
uporaba najnovejsih tehnologij.

Ventil: Zivimo v zelo intenzivnih &asih, v gospodarski
konjunkturi. Trgi so zelo zahtevni. Povprasevanje se
povecuje skoraj na vseh podrocjih. Ali to velja tudi za
vase produkte? Kako vi zadovoljujete zahteve trgov?

Alen Sinko: Sodobna tehnologija, inovativni pri-
stopi, strokovnost in fleksibilnost nam omogoca-
jo, da lahko kupcem ponudimo kakovostni izdelek
po njihovi meri v zelo kratkem c¢asu, kar so hkrati
tudi nase glavne konkurencne prednosti. Z lastnim
znanjem letno razvijemo do 30 novih izdelkov. Ena
nasih najvecjih konkurenc¢nih prednosti je fleksibil-
nost pri izdelkih, delanih po zeljah stranke (custom
design). Od prejetega narocila do izdelanih kosov
FAIl potrebujemo 3-5 mesecev.

Ventil: Vse razvite drzave v svetu, evropska sku-
pnost in tudi Slovenija namenjajo kar nekaj denarja
za raziskave in razvoj oziroma za sofinanciranje raz-
iskovalnih projektov. Ali se vase podjetje prijavija na
Jjavne razpise za raziskovalne projekte, kako ste na
tem podrodju uspesni in kaj vi menite o takSnem na-
¢inu sofinanciranja raziskovalno-razvojnega dela?
Oziroma, kaj na splosno menite o drzavnih subven-
cijah podjetiem?

Lezajno ohisje za tovorne vagone

Alen Sinko: Podijetje Kovis pozitivno pozdravlja
subvencije, tako evropske kot drzavne, ki so v ve-
¢ini sofinancirane iz skupne blagajne EU. Menimo
celo, da jih zaradi prevelike birokracije ¢rpamo celo
premalo.

Podjetje Kovis ima za razvoj novih izdelkov zago-
tovljena potrebna finanéna sredstva in tako razvoj
ni odvisen od subvencij. Ce se prijavimo na razpis
in je razvojni projekt odobren, je subvencioniranje
vsekakor dobrodoslo.

Opazamo, da se podjetja sreCujejo s tezavami, Ce
se lotevajo razvojnih projektov le s financiranjem
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Kje smo prisotni

Najoomembnejsi so tuji trgi

preko subvencij, ker te za uspesen razvoj pogosto
niso dovolj. V vsakem primeru za vsakim subvenci-
oniranjem stoji komisija, ki redno spremlja rezultate
projektov ter ukrepa skladno s pogodbenimi obve-
znostmi.

Kovis je skupaj s konzorcijskimi partnerji konec
februarja 2018 uspesno zakljucil razvojni projekt
FUTURA, ki ga je sofinancirala EU. V okviru tega
projekta smo razvili svetovno novost na podrocju
tovornega zelezniSkega prometa. Glede na obse-
znost in Stevilénost nasih razvojnih projektov smo
se v letoSnjem letu prijavili ze na dva nova projekta,
prijava na tretjega pa ravno poteka.

Ventil: VV Sloveniji je poznano, da je sodelovanje
med univerzitetno sfero in industrijo zelo skromno.
Kaksno je vase sodelovanje z univerzitetnimi in dru-
gimi raziskovalnimi institucijami?

Alen Sinko: Podjetje Kovis Ze vrsto let sodeluje s
Stevilnimi univerzami, tako doma kot v Evropi. So-
delujemo z Visoko Solo za tehnologije in sisteme
Novo mesto, Univerzo v Ljubljani, z Univerzo v Zilini
na Slovaskem.

Ventil: V vaSem podjetju so zaposleni predvsem
strokovnjaki s tehnicnega podrocja. Ali v tem casu
zaposlujete in kaksne kadre glede na smer in stopnjo
izobrazbe potrebujete oziroma jih Zelite zaposliti?

Alen Sinko: Glede na obseg dela in konstantno rast
ves ¢as iS¢emo dober kader, predvsem s podrocja
strojnistva, tako tehnike kot visoko izobrazen kader.
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Ventil: Samo slovenski trg je za vsako uspesno pod-

Jjetje premajhen. To se posebno velja za podjetja, ki
trzijo tehnic¢ni proizvod. Kje so vasi trgi in kupci?
Kako osvajate trge v tujini?

Alen Sinko: Na slovenskem trgu dosezemo zgolj 4
% celotne prodaje, saj je slovenski trg za nase izdel-
ke zelo omejen. Najvecji slovenski kupec so Sloven-
ske zeleznice.

Kot smo ze omenili, kar 96 % celotne prodaje iz-
vozimo na tuje trge, od tega 20 % na trge zunaj
EU. Najpomembnejsi trg ostaja Nemcija, kjer smo
strateski dobavitelj svetovno znanim proizvajalcem
zelezniskih vozil, kot so Bombardier, Siemens, Vos-
sloh. Seveda je ena nasih najpomembnejsih refe-
renc na nemskem trgu, da smo ze vec kot desetle-
tje strateski dobavitelj zavornih diskov za nemske
zeleznice - Deutsche Bahn AG. Nemske zeleznice
so prepoznale naso kakovost, strokovnost in fleksi-
bilnost, zato nas uvrsc€ajo v skupino najboljsih do-
baviteljev Q1. Poleg nemskih kupcev nase proizvo-
de med drugim uporabljajo SNCF, OBB, Nedtrain,
Alstom, Nedrtain, Skoda in drugi.

Ventil: V danasnjem c¢asu brez inovacij, patentov in
izboljSav dolgoro¢no ne more preziveti skoraj no-
beno podjetje. Kako vi vodite to podrocje, kako mo-
tivirate zaposlene in ali delate tudi na podrodju ino-
vacif in izboljsav pri vas v podjetju in pri strankah?

Alen Sinko: Podjetje Kovis razvija v povpre&ju 20-

40 izdelkov letno (lezajnih ohisij, zavornih diskov),
ki so izdelani skladno s standardom UIC. V letu 2016
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smo izdelali 132 novih tipov izdelkov. Zelo pomem-
ben je predvsem razvoj novih materialov, nacinov
vpetja, hlajenja ter same funkcijske izboljsave. Naj-
bolj pomemben dosezek je razvoj novega zavor-
nega diska OZ590/170 QSK, ki je ob vzporednem
testu z nasSim najvecjim konkurentom dosegel 18 %
boljSe rezultate, kar pomeni, da smo razvili trenu-
tno najboljsi disk na svetu in smo ga tudi patentirali.
Nova generacija lezajnih ohisij s 25- in 30-tonsko
osno obremenitvijo ter nov tip zavornih diskov za
tovorni promet sta glavna aduta za sam razvoj pod-
jetja KOVIS. Poleg omenjenih izdelkov se aktivno
vklju¢ujemo v razne projekte novogradnje v potni-
Skem prometu. Osvojili smo novo druzino izdelkov
- nosilcev zavornih oblog za tovorni promet. Stevil-
ne prejete nagrade pric¢ajo o uspesnosti podjetja.

Ventil: Zagotavljanje kakovosti je v vseh dejavnostih
mocno povezano z raznimi certifikati, atesti, dovo-
lienji in podobno. Vrednost vseh teh »papirjev« je
v najvecji meri odvisna od ugleda institucije, ki jih
izda. Kako je to reSeno v vasem podjetjiu? Katere
»papirje« imajo vasi proizvodi, ki jih trzite?

Alen Sinko: Kovis ima dolgoletno tradicijo pri za-
gotavljanju najvisje kakovosti izdelkov in procesov.
Te usmeritve dokazujejo tudi certifikati standardov
kakovosti in okolja. ISO 9001 smo pridobili ze leta
1995.

Certificirani smo pri certifikacijski hisi TUOV SUD
Sava. Pridobljene imamo naslednje certifikate:

ISO 9001 - sistem vodenja kakovosti
ISO 14001 - okoljski standard
ISO/TS 22163:2017 (po starem IRIS)
EN 15085-2 - KOVIS Brezina

v v v Vv

Zelo pomembna so za nasSe poslovanje tudi dovo-
ljenja nasih kupcev. Naso kakovost, strokovnost in
fleksibilnost so prepoznali vsi vodilni proizvajalci
zelezniskih vozil v Evropi (Bombardier, Siemens,
Alstom, Stadler, Pesa, Skoda ... ). Smo tudi eden
izmed strateskinh dobaviteljev vsem zeleznicam v
Evropi (DB, SNCF; OBB, Nedtrain, RENFE, CD, SZ,
PKP ..), kar potrjujejo pridobljeni certifikati in do-
voljenja. Eno od pomembnejsih priznanj za naso
kakovost in strokovnost je Ze pred desetletjem pri-
dobljeno priznanje Q1 dobavitelj za Deutsche Bahn.

Ventil: Glede na to, da se na svetovnem trgu sooca-
te z mocno konkurenco, vas prosim, da pojasnite,
kaj so vase prednosti v primerjavi s konkurenco in
mogoce kaj slabosti.

Alen Sinko: Fleksibilnost, visoka kakovost, strokov-
nost, hiter odziv na kupceve zahteve ter dolgoro¢-
no sodelovanje s partnerji so nase glavne prednosti
Vv primerjavi s konkurenco.

So pa nasi najvedji konkurenti ze prisotni skoraj po
vsem svetu in se kupci redko odlocijo za zamenjavo
obstojec¢ega dobavitelja, vse dokler se ne soocijo s
tezavo, najveckrat s fleksibilnostjo, tu pa se zopet
ponudi priloznost za nas.

Ventil: Spostovani direktor, v imenu urednistva re-
vije Ventil se vam najlepse zahvaljujem za vase od-
govore in vam ter vasSim sodelavcem Zelim se veliko
uspehov na podrodju inovacij, poslovnih uspehov in
osebnega zadovoljstva pri vasem delu.

Prof. dr. Janez TuSek
Urednistvo revije Ventil
UL, Fakulteta za strojnistvo

Raspberry Pl Programirajte
s Python programom

https://svet-el.si

354 Ventil 5/ 2018 « Letnik 24



