Na predzadnji seji je delavski
svet podjetja razpravljal o devet
in desetmeseénem poslovanju.

Znacilno za to obdobje je mo-
¢an vpliv zunanjih dejavnikov na
poslovanje podjetja. Osrednji
problem, ki povzroca nestabilnost
celotnega gospodarstva je stalna
nelikvidnost. S sprejetim stabili-
zacijskim programom je podjetje
ze pristopilo k refevanju omenje-
nega problema. Na omenjeno ob-
dobje je vplivala tudi devalvacija
in moc¢na podrazitev domacih in
uvoznih surovin. V zacetku leta
je podjetju uspelo dvakrat povi-
Sati cene pnevmatike, kar pa je
le delno ublazilo posledice deval-
vacije. Le-ta se zlasti v zadnjem
kvartalu z wvso ostrino odrazajo
na finanénem rezultatu podjetja.

PLAN PROIZVODNIJE
JE DOSEZEN 100 %

V prvih devetih mesecih je bilo
proizvedeno (po direktnih stro-
Skih) za 136.477.000 din izdelkov,
kar predstavlja 1003 % doseganje
letnega plana. V primerjavi z
istim obdobjem lani se je proiz-
vodnja pri enakem Stevilu delov-
nih dni povecala za 2,3 %. Poprec-

Kljub tezavam
dosezeni ugodni poslovni rezultati

no je bilo na dan proizvedeno
86 ton izdelkov. Tudi za oktober
in november izpolnjuje proizvod-
nja plan 100 %.

Proizvodnjo v posameznih de-
lovnih enotah je spremljala vrsta
razlicnih tezav, glavni wvzroki za
koli¢inski oziroma vrednostni iz-
pad so bili:
pomanjkanje delovne sile
pogoste spremembe asortimana
visoko Stevilo boleznin
nepravocasna dobava in mon-
taza strojev
nepredvidene okvare strojev in
naprav

Prodaja na ravni
planirane dinamike

Eden od glavnih faktorjev, ki
vpliva na finanéni rezultat pod-
jetjia je prodaja. Po neto prodaj-
ni vrednesti smo v devetih mese-
cih prodali na domac¢em in tujem
trgu za 289.367.500 din ali 16,1 %
ve¢ kot v enakem obdobju lani.
Glede na devetmeseéni plan za-
ostaja prodaja izdelkov za 4,1 %.
Treba je poudariti, da je prodaja
zlasti v zadnjem kvartalu dosegla
ugodne rezultate, kar je razvidno
iz naslednje tabele:

PREGLEL STRUKTURE PRODAJE PO PRODAJNIH POTEH

I—-IX I-X I—-XI
Indeks Struk- g, ek StTUk- 1, ge Struk:
tura tura tura
domaca prodaja 94,0 77,0 95,4 76,4 98,0 76,7
trgovska mreza 108,8 14,0 1138 14,4 116,1 144
izvoz s Semperitom 94,8 9,0 95,8 7 91,7 8,9
Skupaj: 959 1000 97,7 1000 29,6 1000

Iz strukture je razvidno, da se
vse bolj povecuje obseg prodaje
preko lastne trgovske mreze.

V devetih mesecih letoSnjega
leta smo izvozili za 1.630.340 do-
larjev, kar predstavlja 94,8 % pla-
nirane neto prodajne vrednosti.
Za zadnje trimesecje predvideva
letni naért precej$en izvoz in vse
kaze, da ga v celoti ne bo mogoce
izpolniti, ¢emur v precejs$nji meri
vpliva neizpolnjevanje obveznosti

nasih komitentov v Zahodni Nem-
¢iji.

Zaloge gotovih izdelkov

Uspesnost prodaje se kaze tudi
v znizevanju zalog gotovih izdel-
kov. Po glavnih grupah izdelkov
je bila v devetih mesecih doseZena
naslednja dinamika — indeks za-
log na zacetno stanje:

Grupe izdelkov

Zacetne zaloge

V primerjavi z zacetnim stanjem
so se zaloge v globalu zniZzale za
11,3 %. Vecji porast pa je nastal
pri potniskih avtoplas¢ih in tovor-
nih avtozra¢nicah predvsem na
rac¢un zalog za izvoz.

Podrazitve surovin in

" osnovnega materiala

vecje od planiranih
za 16 %

Za poslovanje nabave je skozi
vse leto znacilno:
— mocéne podrazitve osnovnih su-
rovin in materiala
— neustaljen carinsko-devizni re-
Zim.
V leto$njem letu se ravno na
podroéju nabave najbolj Zivo od-

razajo negativni ucinki devalvaci-
je. Do oktobra so se na racun
ob¢utnih podrazitev materiala po-
vecali materialni stroski za 2.210
tiso¢ din kot je bilo planirano.
Najve¢ji odmiki od planskih cen
so ugotovljeni pri kordu (39 %),
sintetiénem kavéuku (12,2%) in
tekstilu (17,9 %).

Pomanjkanje delovne
sile — e vedno pered
problem

Za analizirano obdobje se ugo-
tavlja moc¢na fluktuacija in po-
vprasevanje po delovni sili. Struk-
tura novozaposlenih in tistih, ki
so zapustili podjetje, po izobrazbi
je bila v devetih mesecih nasled-
nja:

Novo zaposleni

Zapustili podjetje

hranha Struktura Struktura
—- nedokoncéana 40,90 38,85
Osemletka:

—- zakljucena 17,16 24,82
Poklicna Sola:

— neustrezna 597 6,83
—- ustrezna 20,90 14,03
Srednja Sola: 1,76 11,51
Visja Sola: 2,68 0,72
Visoka $ola: 4,18 3,24

INDEKS POVECANJA
POPRECNIH OD
V TRICETRTLETIU ZNASA 113,2

Popreéni osebni dohodek v tri-
cetrtletju znasa 1.794 din in je v
primerjavi s I. polletjem porastel

za 13,2 %. Osebni dohodki so po-
rastli zaradi povecanja planske
vrednosti toc¢ke od 0,145 na 0,16.
Iz naslednje tabele je razvidna
visina popreénega OD po posa-
meznih grupah delovnih enot:

Grupa delovnih enot

Poprecni OD

Indeks

VII-IX povedanja za L. polletje
— proizvodne DE 1.654 118,6
— vzdrzevalne DE 2.002 102,6
— storitvene DE 1.403 116,9
—. strokovne sluzbe 2.044 109,3

Splosna nelikvidnost
terja visoko angazirana
obratna sredstva

Glavni delez v strukturi obrat-

Poslovanje TM zelo
uspesno

Skozi vse leto so rezultati TM
izredno uspes$ni. Do konca novem-
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Tudi v trgovski mreZi je pojav
nelikvidnosti zelo pereé, terjatve
namre¢ znaSajo v poprecju 9.4 mio
din in so pribliZno na isti visini
kot popreéne meseéne zaloge.

SAVA DOSLEJ NAJVECII
PROIZVAJALEC GUM. IZDELKOV
V PANOGI

V okviru panoge je »SAVA«
proizvedla 26,6 % gum. izdelkov,
od tega najve¢ pnevmatike 13.583
ton ali 75% celokupne proizvod-
nje. Do vkljuéno oktobra je bilo
v panogi proizvedeno 68.512 ton
izdelkov, od tega pnevmatike
56,3 % in se je tako delez pnevma-
tike v primerjavi z letom 1970
povecal za 9,7 %.

Letosnja proizvodnja gum. teh-
ni¢nih izdelkov znasa cca 30.000
ton. »SAVA« je po koli¢ini proiz-
vedenih gum. tehni¢nih izdelkov
na tretjem mestu (15 %).

Gledano z vidika posameznih
grup artiklov, so dosegla najvec-
jo proizvodnjo naslednja podjetja
v panogi:

veloplasci

SAVA 78 %
velozratnice

SAVA 76 %
avtoplaséi

SAVA 33%
avtozraénice

SAVA 36 %
gum. cevi

REKORD 70 %
ostali gum. teh. izd.

SAVA 16 %
nam. proizvodi

RIS, Zagreb 100 %
presani izdelki

SAVA 72 %
gum. platno

BOROVO 51 %
izd. za obutev

BOROVO 1%
galanterija

REKORD 29 %
lepila

BOROVO 34 9%

Zakljucki in prognoza
poslovanja v letu 1971

Podjetje je v preteklem obdobju
poslovalo pod moénim vplivom

1. 1. 1971. 3C. 6. 1971. 30, 9 WL i Srcatste Juredutabiinle et b:‘a Je trgovska mre;"-an,prgsegla druzbeno-ekonomskih pogojev. Te-
t tve do kupcev (52,6 %), ki se skozi pac neto prodaje za 16 %. m_z' kom leta je podjetje sprejelo sta-
pnevmatika 100 109.4 94,2 bR TR R T R dobju ITX Je ustvarila 4.2 mio pilizacijski program, s katerim so
gumeno tehni¢ne blago 100 98,2 103,3 90—100 milij. din. Terjatve so v din dobicka in je. le-ta.v primerja- pbili predvideni ukrepi za prema-
: b ; s vi s planirano dinamiko veji za govanje terav, ki jih &
umetno in naravno usnje 100 65,5 64,6 zadnjem kvartalu porastle pred- 89, Najvedii g » povzroca
o - =iz . ] * %0. Najvecji promet med poslo- pelikvidnost. Iz doseZenih ter pro-
kemiéni izdelki in vsem zaradi povecane fakturirane valnicami je dosegla trgovina
IR 100 1311 1254 R X E 2 ! re gnoziranih rezultatov lahko za-
nestand. izdelk1 ’ i rea.hza(:l.je. Podjetje skusa zmanj- Kranj (6.3 mio din), najniZji pro- kjjugimo, da bo poslovni uspeh
Sk 2 100 926 88.7 Sati terjatve s tem, da usmerja met pa v tem obdobju trgovina na uresniéen v visini gospodarskega
S Ral. ’ 1 prodajo solventnim kupcem. Reki (2.6 mio din). naérta.
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4009090900000 000000C 0008000000000 0090000940030000000000000000900000000000000000000 0000000000000 000200000000000¢
Vsem Savcanom, bralcem Save in vsem, ki so letos
. ey . v .
sodelovali z nami, Zelimo zdravja, srece in uspehov
v novem letu 1972
Urednistvo
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Nas razgovor: Franc Jurgele — Jure

Z Juretom sva se nekajkrat zme-
nila za najin pogovor pa mi je
vedno usel: s sestanka na sesta-
nek, pa vsaj za hip v svojo eno-
to. 2

Mislim, da je tov. Jurgele eden
najbolj angaziranih delavcev v Sa-
vi. Ko sva se pogovorjala v ured-
nistvu, mi je v trenutku nastel
pet, Sest funkcij, ki bi bila ze vsa-
ka zase prevel za poprec¢neza. To-
rej, ni popre¢nez, Ni to samo mo-
je mnenje, ampak mnenje mno-
gih, ki kakorsoli delajo z njim.
Zal, taki ljudje pogosto pridejo
navzkriz s popreénezi. Zato, ker
hocejo praviénejse, hitrejSe, lo-
gicno, skratka delati ¢lovesko., V
tem, na sreco, ni nikakrsne rela-
tivnosii, v tem so samo dejstva
in pravzaprav bisivo besed o sa-
moupraviuh, socialisticnih odno-
sin. Na sreco tudi delavci kmalu
spregledajo in lo¢ijo namisljene
borce za delavske pravice od ti-
stih, ki jim je posteno delo, po-
Steni odnosi in boj za $e boljsi ju-
tri, sveta stvar (ne v verskem po-
menu!).

In ¢e sem ze zacel s takim uvo-
dom, sem tov. Jurgeletu najprej
poprasal o njegovih funkcijah.

Jurgele:

Sem odbornik obéinske skupséi-
ne, ¢lan obéinske gospodarske ko-
misije, ¢lan obc¢inskega komiteja
in konference ZK, d<&ian odbo-
ra za razvoj samouprave in orga-
niziranosti ZK v podjetju, pred-
sednik odbora za plan in kvali-
teto...

Saj to ti vendar vzame ves pro-
sti das?

Jurgele:

Za razliko od preteklosti, zdaj
nalagamo take dolznosti ljudem,
za katere smatramo, da jih prev-
zamejo s postenim odnosom in
tudi z zavzetostjo. Teh ljudi pa je
vedno manj.

Pravis, da je teh ljudi vedno
manj. Nedvomno. Viasih je imel
nekdo ve¢ funkcij, potem pa je za
kratek cas skocil na ta sestanek,
pa $e na drugi, povedal nekaj po
splosenih fraz in tako naprej. Od
vsega tega ni bilo nikjer nikake-
ga ucinka. Zdaj pa ljudi za funk-
cije izbiramo, toda mar ne nala-
gamo preveé na ena ramena?

Jurgele:

Na vsak nadin. Ceprav je komu
nesimpati¢no, pa je sedaj le &as,
v katerem se izmenjavajo genera-
cije. V&asih je bilo morda nujno
delati aktivisti¢cno. Danes imamo
drugaéne moznosti in dolZnosti.
Za sebe pa: Jasno do ob tolikih
funkcijah ne morem biti povsod
enako delaven. Opredeliti se je
treba na tisto, kar je bolj znano
ali preprosto, kar bolj »leZi«. Za

mnoge stvari enostavno zmanjku-
je ¢&asa, nekaterih materialov ni
mo¢ prestudirati, zato se je tudi v
trenutku teze opredeliti.

Tov. Jurgele, ti si eden od Stirih
adbornikov, ki smo jih izvolili v
Savi. Ne i$¢em krivca, vendar pa
o vasem delu prav malo vemo.

Jurgele:

Na sejah odbornikov smo Sav-
¢ani sicer delavni, toda vsak za
sebe. Nismo dovolj povezani in ne
nastopamo dovolj v imenu volil-
cev. Tudi za to je — na Zalost —
premalo ¢asa in pa dogovora med
nami manjka. Odborniki, ki nas
bodo nadomestili s prihodnjem
mandatnem obdobju bi se morali
bolj povezati s samoupravnimi or-
gani podjetja, z druzbenopolitic-
nimi organizacijami itd.

Na kak$en naéin pa naj bi od-
borniki obvedcéali volilce?

Jurgele:

Najprej bi morali biti odborni-
ki dobro informirani o problemih
delaveev v kolektivu, o tem, kako
in kje ti ljudje Zivijo itd. Potem
bi morali biti dobro seznanjeni
tudi z vsemi dejavniki, ki izven
podjetja vplivajo na delo in Ziv-
ljenje teh ljudi. To pomeni izred-
no nacrtno in organizirano delo
funkcionarja. Potem je Sele moz-
no prevzeti vso odgovornost. Me-
nim pa, da bi odborniki lahko po-
rocali o svojem delu in o delu
skupSéine na zborovanjih, kot je
sindikalna ali partijska konferen-
ca, ob Cetrt ali polletnih poslovnih
razpravah na delavskem
podjetja. .

Po mojem mnenju bi morala re-
elekcija odbornikov temeljiti na
odgovarjajo¢i pomladitvi, vendar
ne pod parolo »mladi—mladime,
pa tudi ne na sedanji praksi, ko
funkcije podelimo in si obriSemo
roke.

Pa se preseliva v Savo. O (ne)-
aktivnosti na vseh podroéjih in
na vseh nivojih kar naprej govo-
rimmo. Toda dejstvo je, da tudi mi
nimamo nacina sistematicnega de-
la, izbiranja funkcionarjev.

Jurgele:

Starejsi politi¢ni delavci se umi-
kajo v »zaledje« in ne cutijo dolz-
nosti, da bi mlajse vodili in us-
merjali s svojimi izkusSnjami.

Primer (ne)delavnosti: Svetov
delovnih enot nikakor ne moremo
oziveti — zato ker samo razprav-
ljajo, Razpravljanje brez odloéa-
nja pa nikomur ne nalaga odgo-
vornosti. Nasprotno pa, ko smo
kadrovskim komisijam dali dolo-
¢ene pristojnosti odlo¢anja, kot
so sprejemanje in napredovanje
delavcev, se je njihovo delo in
odgovornost precej spremenila.
Marsikje zdaj kadrovske komisije
opravljajo naloge, ki bi morda
bolj sodile na svet delovne enote,
ker so bili 1ja izvoljeni najboljsi
delavei v DE.

Po vsem, kar si povedal doslej,
sodim, da precej dobro pozna$
podjetje?

Jurgele:
Vsega skupaj sem v tovarni 8
let.

Si bil pred zdruZitvijo Standard
— Sava vodja delovne enote?

Jurgele:

Ko sem prisel v Standard, sem
bil vodja razvoja in proizvodnje
kemiénih izdelkov, priblizno tri-
cetrt leta nato sem bil imenovan
za vodjo delovne enote umetno
usnje.

Ali je res, da imajo delavci v
enoti umetno usnje najvisje oseb-
ne dohodke v Savi?

Jurgele:

Slisal sem Ze te oc¢itke. Slisal
sem tudi, da pri nas poznamo vse
»luknje« v pravilnikih. Morda so
luknje res in morda bi se jih dalo
tudi izkoriséati. Toda mi jih ne.

Ce pri nas zasluzimo dobro, po-
tem zato, ker je ucinek nasega
dela vedno boljsi. Osebni dohodek
pa raste manj intenzivno, kot je
ekstenzivno fiziéno narascéanje

svetu

proizvodnje, ker smo se pri OD
vsklajali z drugimi DE. To pome-
ni, da delavci v enoti umetno us-
nje ve¢ delajo za isto oz. malo
veéje placdilo. Pa Se kvalifikacijska
struktura v enoti umetno usnje je
najboljsa od vseh proizvodnih
delovnih enot. Potem naj omenim
Se izredno veliko odgovoronst pri
delu ter tezke pogoje dela. Torej,
¢e bi bili pri nas najvisji osebni
dohodki — bi bili upraviceni. Pa
5S¢ to: delovne enote razpolagajo
z maso sredstev za napredovanje
in mnoge so to tudi izkoriscale.
Mi tega fonda nismo v celoti iz-
koristili. Ne zato, ker bi imeli
preve¢ denarja, ampak zato, ker
menimo, da tako ni treba ravnati.
Resniéno pa je, da za vsakega de-
lavca v DE spremljamo procent
izvrSevanja norme za vsak dan
tekom celega meseca. Zato nam
niso neznani priblizni izratuni OD
in tudi ne vsi vzroki, ki so do ta-
ltega OD pripeljali. Tu pa mislim,
da lezi zajec. Pri nas smo sami
zmozni delavcem razloZiti OD, ob-
enem pa prepreciti demagoske iz-
pade posameznikov z dokazi, ki
jih imamo. Cisti ra¢uni so naj-
boljsi prijatelji. Moramo pa Se
dodati, da pri nas strojni ¢as v
vsaki izmeni izkoriS¢amo s cca
400 efektivnimi minutami. 5%,
ostane za priprave, torej e to ni

neizkoris¢en ¢as. Ce bi Se drugje
tako delali, bi se tudi lahko po-
govarjali o ve¢jih OD,

Ne zameri temule vpraSanju:
Menda si eden najbolj vnetih za-
govornikov svoje enote in delav-
cev, ki tam delajo?

Jurgele:

Na zalost se na vseh sestankih,
kjer tefejo razprave o delu, te-
zavah oglasava v veéini primerov
midva s kolegom Lahom (Lah An-
ton, vodja delovne enote polizdel-
ki, op. ur.). Oglasava se vsak iz
svojega kota. Menim, da je naj-
boljsi vodja tisti, ki pozna delav-
ca z vseh strani in mu v primeru
potrebe tudi pomaga. Kajti tudi
vodja je kdaj v teZavah (potrebe
po nadomeséanju v primerih obo-
lelosti ipd.). Tedaj bodo tudi de-
lavci radi pomagali.

Predvsem pa menim, da je vod-
ja delovne enote moralno zadol-
Zen, da skrbi za svojo enoto kot
najboljsi gospodar. Njegova dolz-
nost je tekoce nadzorovati porabo
materialov, ugotavljati kvaliteto
in kot sem Ze omenil, imeti pre-
gled nad porabo produktivnega
¢asa. Prizadevati si mora za de-
lavee in njihov kruh. Ne samo da-
nes, tudi za jutri. Skrbeti mora
tudi, da njegova enota ni v pod-
rejenem poloZzaju napram drugim
delovnim enotam.

Prav gotovo taksen odnos vodje
delovne enote vpliva na delo in
polutje delaveev.

Jurgele:

Delno ze. Dobrih rezultatov ne
dosezes z bicanjem, ampak s pri-
stopom in osebnim prepriceva-
njem, da je tako najbolj pravilno,
potrebno za to, da bomo delali
tudi jutri, odnos in delo, od ¢e-
sar ne pri¢akujes samo vreéko z
denarjem. Ni samo zasluzek tisto,
kar dobi§, za kar se trudi$. Vsako
stvar, ki jo prenese$ delavcu, mu
jo daj v neokrnjeni obliki. Delav-

ci morajo vedeti, da je njihov vod-
ja v dani situaciji naredil zanje,
za enoto najve¢, kar more. Vodja
ne sme nikjer popustiti izsiljeva-
nju delavcev. Mislim, da je maj-
tezje delo vodje v tem, da zna iz
kompromisov, ki pa so véasih nuj-
ni, izvle¢i svoj jaz; dolo¢ena prin-
cipielna etika, ¢eprav véasih suro-
va, mora obstojati. Nepravilnost
je treba na samem zacetku kazno-
vati. Delavei bolj ljubijo trdo a
pravi¢no roko, kot pa popustljivo
izmikajote se in ne samokriti¢no
ravnanje. Obenem pa me najbolj
prizadene kritika mojih delavcev,
¢e je upravitena, ker vidim, da
sem delal napake.

Clovesko je motiti se — ¢e to
sprejmes, ne zaides pa pri kon-
fliktih v neprestano prakso popu-
s5¢anja, celo spletkarjenja. Poiem
si v tezavah.

Prej si omenil kadrovsko struk-
4 AT

Jurgele:

Nasa struktura je verjetno spe-
cifi¢na za proizvodno delovno eno-
to, ker vkljuéujemo Se del, to je
podalj$ek med razvojno in proiz-
vodno dejavnostjo. K nasemu de-
lu izdelave umetnega usnja spada
Se niansiranje (barvanje), izdelava
barvnih vzorcev in povrsinskih
efektov. Zato imamo precej stro-
kovnih delovnih mest, od 73 za-
poslenih jih je kar 15 s srednjo
in visjo izobrazbo.

S kolikimi odstotki je umetno
usnje udeleZeno v bruto produktu
Save?

Jurgele:
15 %,.

Koliko vrst umetnega usnja iz-
delate na leto?

Jurgele:

Ce pod pojmom vrste umetnega
usnja smatramo vse kombinacije
v izgledu pri posameznih izdelkih
(barve, deseni, tiski, laki...) jih
imamo okoli 600. Zdaj pa izracu-
naj 300 delovnih dni krat 3 izme-
ne je 900 izmen. To pomeni 12
izmene za eno vrsto izdelka. Stal-
no nihamo med ekonomsko upra-
vicenostjo takega dela in Zeljami
kupcev.

Proizvodnja wmetnega usnja
ima bodocnost. Se predvideva po-
veéan obseg oz. dopolnitev stroj-
nega parka?

Jurgele:

Ce mislis$ prvi del vprasanja, po-
vetani obseg, je zadosti, da pre-
gledamo gospodarski naért 1972,
Povecanje proizvodnje za 37 %
pomeni, da bo celotna proizvod-
nja toliksna, da prideva, ¢e bi
umetno usnje razgrnila od Trigla-
va do Gevgelije in nazaj; poveda-
nje pa priblizno pot do Beograda.

Jasno, da tak obseg proizvodnje
zahteva izredno dobro poznavanje
domacega in zunanjega trga, hitro
prilagajanje zahtevam trga. S
strani razvojne skupine za UU pa
izredno kratke roke pri osvajanju
novih artiklov. Vse to je imelo za
posledico, da smo bili prisiljeni
najti novo organizacijsko obliko
osvajanja novih izdelkov, za kate-
ro mislim, da je v praksi ustva-
rila najbolj$i odnos med strokov-
nimi sluzbami in proizvodnjo.

Nad drugim delom vprasanja,
dopolnitev strojnega parka, se
lahko bolj zamislim. Da, res je,
dobili smo ustrezne rezervne dele,
s katerimi odpravimo strojne za-
stoje v <C¢imkrajSem c¢asu, dobili
smo stroj za previjanje papirja,
ki bo kmalu usposobljen za delo
po nasih zahtevah. Upam, da bo-
mo v letu 1972 rekonstruirali za-
stareli del strojnih naprav. Vse,
kar smo dosedaj dobili, je dalo
kot rezultat, izredno povedanje
proizvodnje. Za vse, kar pa di-
rektno ne daje dohodka, pa se ne-
kako ne moremo sporazumeti (za-
zidava prostorov, ureditev tlaka,
ureditev transporta, ustrezno pre-
zracdevanje . ..) Tezko je prepric¢ati
delavce, da ni denarja za take re-
¢i, ko pa vidijo, kako izgleda pre-

urejeni obrat bivSe usnjarne. Mo-
goce je tem nasim razmeram Kkri-
va stalno prisotna psihoza, nam-

re¢, da se bomo kmalu preselili
v obrat II. Prav iz tega razloga
nismo preved sitnarili.

Menis, da ste bili premalo sitni?

Jurgele:

Odvisno od tega, kaj pomeni
biti siten. Najprej je potrebno,
da dobro pozna$, kako te stvari
te¢ejo. Mi smo bili Ze zaradi si-
tuacije dolzni prestudirati ogrom-
no predpisov, da smo se lahko
vkljugili v normalni tok dogajanj.
Nam je popolnoma jasna general-
na investicijska politika, ki jo
smatramo kot pravilno in jo tudi
v celoti podpiramo. Manj pa so
nam jasni principi razdeljevanja
sredstev za drobne investicije, ki
bi po nasem mnanju morale biti
odvisne od ustvarjene proizvodnje
v posameznih delovnih enotah.

Kaj meni§ o produktni organi-
zactji?

Jurgele:

Produktna organizacija Ze sama
po sebi vnasa ogromno novega za-
nimivega, posebno 3e, ker se nam
nehote vsiljujejo podobne resitve,
kot so bile izvedene v ustavmih
amandmajih.

Kdaj v nove prostore?

Jurgele:

Jasno, da so novi prostori veza-
ni na nove investicije. Pri tem ne
mislim na zgradbo, ampak tudi
na nove strojne kapacitete. v RTI
se je pripravilo Ze veé idejnih ela-
boratov, razlikujo¢ih se po vari-
antah, obsegu in soudeleZencev,
vsak od teh daje finan¢no zelo
pozitivne rezultate. Vendar Stevil-
ke v situaciji, ko nimamo toliko
denarja, da bi ga dajali v ve¢ in-
vesticii, niso zadostne. Ob tem se
spraujemo, ali ne bomo prevet
zaostali za konkurenti, ki nas bo-
do z #e inStalirano modernejso
opremo ob novih proizvodih, ki
jih mi ne moremo proizvajati na
nasih strojih, pocasi izrinili iz tr-
ga. Resno pa upam, da bomo te-
kom prihodnjega leta dobili nov
stroj v preostale prostore luzarne,
¢eprav ne ¢isto vezan na prvotne
zamisli, bo to vseeno zelo velik
korak naprej. Jaz osebno vidim
pravilen bodod¢i razvoj v realiza-
ciji smernic perspektivnega pro-
grama podjetja.

Drugih problemov nimate?

Jurgele:

Imamo, subjektivne. Problemi,
ki se pojavljajo, niso toliko pro-
blemi discipline, proizvodnje. Mo-
gode subjektivni kompleks, ki ga
imamo Se razmeroma veliko, in
ki ni samo v nas, ampak tudi v
delavcih. Ce se karkoli dogaja in
¢e ni vse prav, so takoj stare
stvari na dlani. Zelo pogosto se
borimo s problemom pomanjka-
nja surovin, Véasih celo ustavimo
proizvodnjo. Ob redukciji elektri-
ke v novembru smo obstali za 10
izmen. To so drobne teZave, ven-
dar so vtkane v psiho vsakega de-
lavca, Ce pomislim, da delavgi v
delovni enoti umetno usnje dela-
jo v tezkih pogojih, nekateri po-
zimi prakti¢no na prostem, se ne-
hote sprasujem, ali so tisti delav-
ci, ki so prekinili delo zaradi
plag, pomislili, da je del njihove-

(Nadalj. na 4. str.)



Srecanje z nasSimi

jubilanti

Spomnili smo se tudi tistih, ki so leto3nje leto dopolnili 50. leto sta-
rosti, in vseh tistih, ki so v Savi 25 (moski), oziroma 20 let (Zzenske).
Drobna pozornost, ki je véasih ve¢ vredna kot kup lepih besed.

Nagradna
skandinavska
krizanka

Ljubitelji krizank so v zadnjem
casu veckrat povprasevali, zakaj
v nasem glasilu objavljamo vse
manj krizank. No, mislim, da jih
vse manj pravzaprav ni, le ob le-
tosnjem 29. novembru je izpadla.

Za novoletne praznike smo vam
pripravili, upamo, prijetno prese-
necenje: krizanko skoraj brez be-
sed. Vecinoma so v njej ustrezne
slike in od reSevalcev bo zahteva-
la ve¢ zbranosti in razmisljanja
— pa zato manj poznavanje grike
mitologije.

Zelimo vam veliko prijetnega
iskanja in resevanja.

Med pravilne reSitve bo zreb

b g razdelil naslednje nagrade:
1. 70.— din
Vrsto let so bili med nami, zdaj pa so od3li v zasluZeni pokoj. Zeli- i 38-— 3:2

mo jim, da bi v miru uzivali sadove svojega dela in da bi se Se
vrsto let srecevali na izletih, ki jih vsako leto zanje pripravi oddelek
za druzbeni standard. V slovo jim je zapel savski oktet, dekleta v
narodnih nosah pa so jim izroéila skromna darila.

4. in 5. 20— din

Resitve posljite v urednistvo do
10. januarja 1972.

Razpis

Izobrazevalni center Industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih
izdelkov SAVA Kranj bo v letu 1972 organiziral tecaj za pridobitev
poklica Sirokega profila (kvalifikacije), in sicer za poklica:

GUMAR — izdelovalec tehni¢nih izdelkov in

GUMAR — izdelovalec pnevmatike

Namen tecaja je omogoditi, da si pridobe ustrezno izobrazbo vsi,
ki zasedajo poklicna delovna mesta in imajo pridobitev poklica (kva-
lifikacije) kot obveznost vpisano v odlobi o razporeditvi.

Zacetek pouka bo predvidoma v februarju. €as pouka bo po moi#-
nosti prilagojen izmenam (po dogovoru med kandidati in vodstvom

tecaja).

Pogoji za vpis so naslednji:
dopolnjeno 30. leto satrosti,
dokonéana osnovna Sola,

najmanj pet let delovne dobe v podjetju,
uspesno opravljen psiholoski test in
uspesno delo na delovnem mestu.

Z vsakim sprejetim kandidatom bo pred pricetkom tecaja skle-
njena pogodba o obojestranskih obveznostin.

V tecaj se lahko vpiSejo tudi tisti delavci, ki nimajo obveznosti,
pa si Zele pridobiti poklic, da bi mogli kasneje napredovati; izpolnje-
vati pa morajo zgoraj nastete pogoje.

Prijave sprejema tajniStvo izobraZevalnega centra najkasneje do
15. januarja 1972. K prijavi prilozite $e zadnje $olsko spri¢evalo.

Razpis

IzobraZzevalni center Industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih
izdelkov »SAVA« Kranj razpisuje za leto 1972 za Ze zaposlene delavce
v podjetju vpis v Solo za gumarske delavce (ozek profil), in to za

poklic:

KONFEKCIONER gumenih izdelkov in

VULKANIZER gumenih izdelkov

Poklica vulkanizer in konfekcioner gumenih izdelkov sta nova
poklica (kategorizirana kot PDM II), ki pokrivata delovna mesta v
proizvodnih dleovnih enotah v podjetju (npr. vulknizer v avto in velo-
pnevmatiki, cevarni, preSanih izdelkih).

Vpisni pogoji:

V Solo se lahko vpiSejo vsi tisti zaposleni, ki imajo najmanj
6 razredov osnovne $ole in delajo na podrod&ju konfekcije ali vulkani-
zacije v katerikoli delovni enoti v podjetju.

Trajanje pouka

Teoreti¢ni in prakti¢ni pouk bo trajal 460 ur. Organizacija in cas
pouka bosta prilagojena delovanim pogojem in bosta odvisna od spo-
razuma med kandidati in vodstvom Zole.

Prijave

sprejema tajniStvo izobraZevalnega centra najkasneje do 15. ja-
nuarja 1972, Prijavi priloZite zadnje 3olsko spricevalo in soglasje vod-

stva delovne enote.
Priporocilo

Vsem zaposlenim, ki izpolnjujejo razpisne pogoje za vpis v $olo,
priporo¢amo, da se odlocijo za izpopoinitev strokovnega znanja.

Kranj, dne 15. 12. 1971

IZOBRAZEVALNI CENTER
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(Nadalj. s 3. str.)

ga in nasega dohodka tudi v no-
vih svetlih prostorih in novih mo-
dernih strojih, da del nasSega vsa-
kodnevnega Zivljenja mine tudi v
delovnem c¢asu in se sadovi dela
ne morejo meriti le z »debelino
kuverte«,

Fluktuacija?

Jargele:

Delavci, ki so v enoti ze dalj
Casa, ali od samega zacetka in ki
so bili navajeni na izredno slabe
pogoje, nizke osebne dohodke, ne
kazejo znakov izstopanja. Smatra-
jo, da v danih pogojih dobivajo
najve¢, da smo kot delovna eno-

ta zaklju¢ena celota, ki se je mo-
rala Ze od samega zaletka skupaj
spoprijeti s tezavami in se imeti
rada. Mladi pri nas tezje zdrZijo,
s temi imamo tudi manjse tezave
s fluktuacijo.

Za sklep temu razgovoru Se tole:

V vseh petih letih nismo dozi-
veli pohval, pa toliko to pomeni
delavcem. Mogote je Ze zadosti
notranje zadovoljstvo ob rezulta-
tih dela, ki dokazujejo, da tudi
mi prispevamo nekaj za boljsi ju-
trisnji dan nas wvseh.

No, morda pa boste tudi to do-
Cakali. Pohvalo, namred.

JOZE STULAR

LEGEND As
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S sej organov upravljanja

Na leto3nji zadnji seji so ¢lani
delavskega sveta podjetja razprav-
ljali o $tevilnih pomembnih pred-
logih in poro¢ilih. Med drugim O
GOSPODARSKIH 0Z. POSLOV-
NIH REZULTATIH za obdobje ja-
nuar — september. Porotilo so
pripravili v ekonomsko-organiza-
cijski sluzbi, na seji pa ga je ob-
razlozil Franci Balané¢, ki je tudi
za glasilo pripravil daljsi komen-
tar.

Veckrat smo Ze pisali o pomenu
dobro speljane organizacije dela
znotraj delovne organizacije in tu-
di o tem, da v Savi temu name-
njamo veliko pozornosti. Tudi na
zadnji seji so o tem razpravljali
in odloc¢ali. Sodim, da bo to mar-
sikoga od vas zanimalo, zato ob-
javljamo prirejeno INFORMACI-
JO O SPREMEMBAH STATUSA
NEKATERIH DELOVNIH ENOT.

Med samoupravnimi alkti smo
7¢ dolgo pogresali PRAVILNIK
0O SISTEMIZACIJI DELOVNIH
MEST. Na 7. seji ga je clanom
delavskega sveta razlagal Stefan
Marcijan, ki bo za naslednjo Ste-
vilke pripravil o tem informacijo.

Nato so bili na seji seznanijeni
ge z novostmi s podrodja druzbe-
nega standarda, in sicer spremem-
be v prvotnem predlogu o dode-
litvi stanovanj, vsklajevanje pra-
vilnika o delitvi sredstev skupne
porabe ter predlog o spremembi
platevanja kruha pri malici.

ZDRUZITEV
PRODAJNE SLUZBE
IN MARKETINGA

Strokovni svet in nekatere sluz-
be so v zadnjih letih veékrat raz-
pravljale in ugotavljale, da v pod-

jetju nimamo ustrezne razvite
dejavnosti zbiranja in analiziranja
trznih (oz. marketing) informacij.
Z rastjo podjetja in vedno ostrej-
So konkurenco na trgu pa potre-
bujemo pri poslovnih odlocitvah
vedno veé¢ informacij o dogajanju
na trgu. Poleg informacij o seda-
njem polozaju na trgu in seda-
njih kupcih potrebujemo tudi in-
formacije o potencialnih mozno-
stih na trgu. O aktivnosti konku-
rence, o cenah, prodajnih poteh,
prodajnem asortimanu itd. Stevil-
ne trine informacije postajajo
nepogresljive v zaostrenih konku-
renénih pogojih, kar je vedno bolj
odlod¢ujoéa karekteristika ne samo
mednarodnega, ampak tudi jugo-
slovanskega trga.

Medtem ko je podjetje v zad-
njih letih dokaj napredovalo pri
izgrajevanju koncepta informacij
o poteku svojega poslovanja (no-
tranje informacije v podjetju), pa
je bilo podroéje trznih oz. marke-
ting informacij omejeno na veé
ali manj ob&asno oz. nesistematic-
no zbiranje nekaterih informacij
o dogajanju na trgu. To pa nika-
kor ne zadostuje za oblikovanje
poslovne politike v naslednjih ob-
dobjih, ker moramo upostevati
dejstvo, da bo z rastjo nasega
podjetja in tudi z rastjo konku-
ren¢nih podjetij prislo do spre-
memb sedanjih pozicij na trgu.
Prav zato sodim, da je oblikova-
nje in uvajanje koncepta zbiranja
in analizranja trznih informacij

ena izmed pomebnih nalog pod-
jetja v naslednjem obdobju.

Proucdevanje koncepta trznih in-
formacij je pokazalo, da je vedina
informacij takega znacaja, katerih
izvor je neposredno ali posredno
na podrocju prodajne fukcije. Pri
tem mislimo predvsem komercia-
liste, trgovske predstavnike, trgov-
sko mwrezo, predstavni$tva, zastop-
stva. Ce zZelimo torej aktivirati
zelo pomembne in obseine vire,
ki so v dosegu prodajne sluz-
be z njeno celotno organizacijo
zunanje prodaje, potem jo mora-
mo nacértno vkljuciti v to dejav-
nost. Poleg tega imamo Se druge
vire tovrstnih poslovih informacij
(uradne, poluradne), ki sta jih do
sedaj (v sicer skromnem obsegu)
spremljala INDOK in marketing.
Sodimo, da je smiselno zdruziti
zbiranje poslovnih informacij in
jih opredeliti po enotnih vsebin-
skih kriterijih.

Zbiranje inforamcij je potrebno
kvantitativno in kvalitetativno ob-
delati ter posredovati tistim, ki
jih potrebujejo pri svojih odlodit-
vah. Najveé¢ koristnikov tekocih
posiovnih informacij je v prodaj-
ni sluzbi, ki s svojo dejavnostjo
oblikuje nastop podjetja na trgu.
Vidimo torej, da prodajna sluzba
nastopa na eni strani kot zbiralec
informacij, na drugi strani pa tu-
di kot pomembnejsi koristnik ve-
¢ine trznih informacij. Obstoja ne-
posredna povezanost med razisko-
vanjem dogajanja na trgu in obli-
kovanje svojega nastopa na trgu.
To pomeni, da je potrebno razviti
tesno delovanje med raziskovalno-
informativno dejavnostjo in ope-
rativno prodajo, kar je mozno
dose¢i z zdruzitvijo vseh aktivno-

sti, ki delujejo (oz. naj bi delova-
le) na podrodju funkcije.

Navedene ugotovitve formalno
pomenijo zdruzitev dosedanje pro-
dajne sluzbe in marketinga, dejan-
sko pa dosti ved¢, ker si s tem
ustvarjamo pogoje za nov sistem
dela z bogatejSo vsebino in udin-
kovitejSc organizacijo. To pa je
tudi osnovni namen predlagane
reorganizacije dosedanje prodajne
sluzbe in marketinga.

ZDRUZITEV NEKATERIH
PROIZVODNIH
DELOVNIH ENOT

V podjetju nastajajo pri uprav-
Ijanju proizvodnega procesa teza-
ve zaradi velikega S$tevila proiz-
vodnih delovnih enot. Te enote so
tako po Stevilu zaposlenih kot po
vrednosti proizvodnje sorazmer-
no majhne, zato so na predlog
sluzbe za organizacijo proizvodnje
nastale naslednje spremembe:

— zdruzitev delovne enote 16 —
tehni¢ni izdelki in delovne enote
22 — plasticne mase v DE 16 —
TEHNICNI IZDELKI

— zdruzitev
delovne enote 15 — presani izdelki
II in delovne enote 18 — klinasti

jermeni v DE 15 — PRESANI IZ.
DELKI,
— zdruziiev
dleovne 24 — umetno usnje in de-
lovne enote 25 — kemicni izdelki
v DE 24 — UMETNO USNIJE.
Ker menimo, da so vse navede:

ne zdruzitve proizvodnih delovnih
enot upravicene in ker vodijo k
viS§ji organizacijski stopnji, t. j.
Kk produktivni organizaciji podjet-
ja, je delavski svet podjetja pred-
log reorganizacije omenjenih pro-
izvodnih delovnih enot sprejel.
Zaradi zdruzitve navedenih de-
lovnih enot pa bodo ukinjena ne-
katera delovna mesta, ustanovlje-
na nova delovna mesta in spre-
menjeni nazivi nekaterih delovnih
mest. Predlog v zvezi s temi spre-
membami bo pripravljen skupaj
z novimi analitskimi ocenami in
bo predlozen odboru za organi-
zacijo dela in samoupravljanja.

UKINITEV
DELOVNE ENOTE 14
— PRESANI IZDELKI I

Ker formalno s 1. 1. 1972 v de-
Jovni enoti preSani izdelki I pre-
nehamo z delom, se delovna
enota 14 — presani izdelki I ukine.

V sklopu programa preselitve
obrata I bomo nekatere siroje
(npr. §tirivaljéni kalander, profil-
ni kalander, nekaj pres, granula-
tor) preselili v delovno enoto 15 —
predani izdelki II, ostali stroji in
naprave bodo odpisani. Nekateri
od teh strojev so Ze montirani v
delovni enoti preSani izdelki II,
nekatere pa bo potrebno pred
montazo generalno popraviti, za-
radi c¢esar ne bodo obratovali
predvidoma do avgusta 1972.

Delavei bodo pretezno razpore-
jeni v delovni enoti presani izdel-
ki II, ostali pa v druge delovne
enote.

Ce bodo v januarju 1972 Se krajsi
¢as obratovali na nekaterih od teh
strojev, naj se $teje, da so sestav-
ni del enote 15 — presani izdel-
ki IIL

Prediog organizacije upravljanja
in ¢lanstva v organih upravljanja
v delovnih enotah, ki so se zdru-
zile.

— ZBOR DELAVCEV sestavlja-
jo vsi zaposleni v novi delovni
enoti. Predsednik in namestnik
predsednika enote sta hkrati tudi
predsednik in namestnik zbora de-
lavcev;

— SVET DELOVNE ENOTE
sestavljajo vsi izvoljeni ¢lani sveta
delovne enote tehni¢ni izdelki,
predsednik in namestnik predsed-
nika zbora delavcev DE plasti¢ne
mase;

— KOMISIJO ZA UREJANIJE
DELOVNIH RAZMERIJ sestavlja-
jo vsi izvoljeni &lani komisije iz
delovne enote tehniéni izdelki in
predsednik zbora delavcev iz de-
lovne enote plasticne mase. Na-
mestniki ¢lanov komisije so izvo-
ljeni namestniki iz delovne enote
tehniéni izdelki in mnamestnik
predsednika zbora delavcev delov-
ne enote plastiéne mase.

b) delovna enota 15 — presani
izdelki ima naslednje samouprav-
ne organe:

— zbor delavcev sestavljajo vsi
zaposleni v novi delovni enoti.
Predsednik in namestnik predsed-
nika sveta te enote sta hkrati tudi
predsednik in namestnik predsed-
nika zbora delavcev;

— svet delovne enote sestavlja-
jo vsi izvoljeni ¢lani sveta delovne
enote presani izdelki II, predsed-
nik in namestnik predsednika sve-
ta delovne enote presani izdelki I
ter predsednik in namestnik pred-
sednika sveta delovne enote klina-
sti jermeni;

— komisijo za urejanje delovnih
razmerij sestavljajo vsi izvoljeni
¢lani komisije iz delovne enote
presani izdelki II, predsednik Kko-
misije iz delovne enote presani iz-
delki I in predsednik komisije iz
delovne enote klinasti jermeni.
Namestniki ¢lanov komisije so vsi
izvoljeni namestniki iz delovne
enote preSani izdelki II, predsed-
nik sveta delovne enote presani
izdelki I in predsednik sveta de-
lovne enote klinasti jermeni.

c) delovna enota 23 — umetno
usnje ima naslednje samoupravne
organe:

— zbor delavcev sestavljajo vsi
zaposleni v novi delovni enoti.
Predsednik in namestnik prdsed-
nika sveta te enote sta hkrati tu-
di predsednik in namestnik pred-
sednika zbora delavcev;

— svet delovne enote sestavlja-
jo vsi izvoljeni ¢lani sveta delovne
enote umetno usnje, predsednik in
namestnik predsednika zbora de-
lavcev delovne enote kemicni iz-
delki;

— komisijo za urejaje delovnih
razmerij sestavljajo vsi izvoljeni
¢lani komisije iz delovne enote
umetno usnje in predsednik zbora
delavcev delovne enote kemicni iz-
delki. Namestniki ¢lanov komisije
so vsi izvoljeni namestniki iz de-
lovne enoie umetno usnje in na-
mestnik predsednika zbora de-
laveve delovne enote kemicni iz-
delki.

d) delovna enota 43 — prodajna
sluzba ima naslednje samouprav-
ne organe:

— zbor delavcev sestavljajo vsi
zaposleni v novi delovni enoti.
Predsednik in namestnik predsed-
nika sveta te enote sta hkrati tu-
di predsednik in namestnik pred-
sednika zbora delavcev;

— svet delovne enote sestavlja-
jo vsi izvoljeni ¢lani sveta delov-
ne enote prodajna sluzba, pred-
sednik in namestnik predsednika
zbora delavcev delovne enote
marketing;

— komisjo za urejanje delovnih
razmerij sestavljajo vsi izvoljeni
¢lani komisije iz delovne enote
prodajna sluzba ter predsednik
zbora delovne enote marketing.
Namestniki ¢lanov komisije so vsi
izvoljeni namestniki delovne enote
prodajna sluzba in namestnik
predsednika zbora delavcev iz de-
lovine enote marketing.

Sestav ¢lanov v navedenih sa-
moupravnih organih velja do na-
slednjih rednih volitev aprila 1972.
leta.

Poleg tega bodo do naslednjih
rednih volitev ostali vsi dosedanji
izvoljeni ¢lani iz navedenih enot
v delavskem svetu podjetja.

Spremembe statuta podjetja v
zvezi s spremebami statusa neka-
terih delovnih enot.

Zaradi spremembe statusa neka-
terih delovnih enot se spremene
naslednji ¢leni statuta podjetja, ki
dolo¢ajo organizacijski polozaj
delovnih enot:

a) Zaradi sprememb statusa de-
lovnih enot prodajna sluzba in
marketing, ki se spojita v enotno
strokovno delovno enoto 43
prodajna sluzba, se 101. ¢len sta-
tuta podjetja pravilno glasi:

PRODAJNA SLUZBA
nabavnega

— raziskovanje in

prodajnega trga,

— industrijsko oblikovanje iz-
delkov in embalaze,

— ekonomska propaganda
publicistika,

— planiranje prodaje in politi-
ke prodaje,

— demonstriranje, svetovanje in
servisranje,

— prodaja na domacem trgu
(in preko trgovske mreze podjet-
ja),

— fakturiranje izdelkov in sto-
ritev,

— skladis¢enje in odprava izdel-
kov,

— operativna koordinacija dela
s trgovsko mreZo in ukrepanje za
zagotavljanje planske discipline.

Zaradi te statusne spremembe
se 102. élen statuta podjetja bri-
Se.

b) Zaradi sprememb statusa ne-
katerih proizvodnih delovnih enot:
delovna enota 16 — tehni¢ni izdel-
ki in delovna enota 22 — plasti¢ne
mase se zdruzita v enotno proiz-
vodno delovno enoto, zato se 106.
¢len statuta podjetja pravilno
glasi:

TEHNICNI IZDELKI

— premazovanje tekstila,

— izdelovanje lepil,

— izdelovanje raznih izdelkov
iz poliuretanskih in drugih pla-
sticnih mas.

Zaradi te statusne spremembe
se 113. ¢len statuta podjetja bri-
Se.

Porizvodni delovni enoti presani
izdelki II in klinasti jermeni se
zdruzita v enotno proizvodno de-
lovno enoto, zato se 108. ¢len sta-
tuta podjetja pravilno glasi:

PRESANI IZDELKI

— izdelovanje tehniénih in dru-
gih presanih izdelkov,

— izdelovanje izdelkov za obut-
veno industrijo,

— izdelovanje transportnih tra-
kov in pogonskih jermenov,

— izdelovanje raznih plosé in
polizdelkov na rtacijskih presah,

— izdelovanje Kklinastih jerme-
nov.

Zaradi te statusne spremembe
in ukinitve proizvodne = delovne
enote 14 — presani izdelki I se
briseta 107. in 110. élen statuta
podjetja.

Proizvodni delovni enoti umetno
usnje in kemiéni izdelki se zdru-
Zita v enotno proizvodno delovno
enoto, zato se 115. &len statuta
podjetja pravilno glasi:

UMETNO USNJE

— izdelovanje raznih vrst umet-
nega usnja,

— izdelovanje raznih rvst ke-
micnih izdelkov,

— izdelovanje pomoznih sred-
stev za obutveno in drugo indu-
strijo.

Zaradi te statusne spremembe
se briSe 116. ¢len statuta podjet-

ja.

in

- Sindikalni

delavci

iz ZRN

na obisku v Savi

V drugi polovici novembra so
bili na Studijskem obisku v nasi
tovarni sindikalni delavci iz ZRN.
Goste je sprejel glavni direktor
podjetja ing. Janez Beravs.

V pozdravnem govoru je tov.
Beravs med drugim dejal: »Ce
vzamem na primer v roko va$o re-
vijo 'Der Spiegel’, imam obc&utek
da smo v ZRN Jugoslovani prika-
zani kot neprizadevni ljudje in da
je pri nas tako vse zavoZeno. No,
prepri¢ani smo, da boste imeli o
nas drugaino mnenje, ko boste
odhajali od nas. Z nekaterimi
firmami-v ZRN nase podjetje po-
slovno ze dobro sodeluje, po sin-
dikalni liniji pa se $e ne pozna-
mo. Menim, da bodo ti razgovori
tako za vas kot tudi za nas veli-
kega pomena, saj bomo spoznali
drug drugega in si izmenjali iz-
kusnje za vsakdanje delo. Zelim
vam. da bi se v na$i sredi kar
najboljSe podutili in seveda, da bi
izvedili vse tisto, kar vas za-
nima.«

Po teh uvodnih besedah je bilo
gostom predstavljeno podjetje po
zgodovinski, danasSnji in bodoéi
usmeritvi. Sledili so razgovori o
sindikatu. Nasi predstavniki so iz-
¢rpne odgovarjali na konkretna
vpraSanja, kot npr.. Kaks$na je
struktura sindikata, kako volimo
izvrsilna telesa, kako sindikalna
organizacija $¢iti delavca, kaksSne
so pristojnosti sindikata pri od-
locitvah, ali velja rotacija za vo-
dilne delavce pri sindikalni orga-
nizaciji in kako sodeluje sindikat
z ostalimi druZzbenopoliti¢nimi or-
ganizacijami v podjetju.

Dejstvo, da smo imeli za sobe-
sednike ljudi, ki se poklicno
ukvarjajo s sindikalnim delom v
razviti kapitalisti¢ni druzbi, nam
da slutiti ,da so z velikim zanima-
njem sledil vsaki izreceni besedi.
Razlike med sindikalnim delom
pri drugih in pri nas so obéutne.
Tudi v kapitalisti¢nih drzavah se
ze pojavljajo zahteve po vse velji
volgi delaveca pri odlofanju.

SAVA, glasilo delovne skupnosti industrije gumijevih, usnjenih in kemiénih izdelkov izdaja uredniSki odbor. Glasilo izhaja Stirinajstdnevno,
Stular. Naslov urednistva: Kranj, Skofjelodka 6, tel. 22-521, interno 282. Tisk in klifeji CP Gorenjski tisk Kranj.

glavni in odgovorni urednik JoZe



