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B. REZULTATI IN DOSEZKI RAZISKOVALNEGA PROJEKTA
4.Povzetek raziskovalnega projekta2

SLO

Projekt “Spremljanje globalnega podjetnistva in stanja slovenskega podjetnistva s pomocjo
Globalnega podjetniSkega monitorja” razume, da podjetnistvo pomembno vpliva na gospodarsko
rast in razvoj, zato je pospesSevanje podjetniStva v druzbi znanja osrednjega pomena za
povecevanje konkurenénosti podjetij ter s tem gospodarske razvitosti drzave. Ker je podjetnistvo
kompleksen druzben pojav, lahko Stevilne soodvisnosti razumemo le v celovitem prou¢evaniju, ki
zajema kontinuirano umesc&anje nacionalnega podjetniStva in njegovih znacilnosti v evropske in
svetovne primerjave. Pri prou¢evanju odnosov med podjetnistvom in ekonomsko rastjo je treba
upostevati, da je odloCitev za podjetnistvo osebna odlocitev, zato je Se posebej pomembno, da
razumemo podjetnikove nagibe, oportunitetne stroSke odlocCitve, motivacije, itd. Zato je pomembno
proucevati podjetnika ter razumeti, kaj ljudi Zene v podjetniStvo in kaj jih pri tem ovira, Se zlasti
kadar Zelimo pospeSevati dinami¢no v razvoj usmerjeno inovativno podjetnistvo. UpoStevati pa je
tudi treba, da so razli€na gospodarstva na razli¢nih ravneh razvitosti ter da je primerjava med
drzavami zares smiselna in ucinkovita le, ¢e lahko primerjamo med seboj podjetnistvo v drzavah,
ki imajo ¢im ve¢ podobnih znadilnosti, saj ima v vsakem tipu gospodarstva podjetnistvo drugacne
znacilnosti, kar zahteva tudi drugacen odziv ekonomske politike in politike pospesevanja
podjetnistva.

V raziskovalnem projektu smo potrdili, da gre za tesno prepletenost ¢loveskih in razvojnih
dejavnikov, ki jo premalo upoStevamo pri oblikovanju gospodarske politike, ki Zeli pospeSevati
podjetnistvo. Opozorili smo, da bi morali tudi presojanje makroekonomskih ukrepov naravnati
tako, da bi ugotavljali, koliko so nasli svoj odziv na individualni ravni, za kar potrebujemo potrebno
kontinuirano spremljanje globalnega podjetnistva in stanja slovenskega podjetniStva. TakSen
monitoring lahko zagotavlja nasa raziskava, ki na temelju raziskovalnih dejstev pomaga oblikovati
spoznanja, s pomoc¢jo katerih je mozno pospesevati podjetniS8ko aktivnost in spodbujati razvoj
podjetniStva (evidence-based policy making).

Global Entrepreneurship Monitor (GEM), katerega sestavni del je nasa raziskava, je na podrocju
podjetniStva, in najverjetneje znotraj celotnega druzbenega raziskovanja, zdale¢ najvedji in najbolj
kompleksen raziskovalni projekt zadnjega desetletja. Raziskovalna skupina je z njim temeljito
seznanjena in ga je tudi sooblikovala, zato smo lahko z njegovo metodologijo kvalitetno spremljali
globalno podjetnistvo in vanj umes¢&ali slovensko podjetnistvo. Pridobljeni harmonizirani kvalitativni
in kvantitativni podatki za tako veliko Stevilo drzav zagotavljajo bogat vir za komparativho
proucevanje podjetniSskega obnasanja.

Ob objavljanju v znanstvenih in strokovnih revijah, na konferencah, v knjigah in drugih oblikah
diseminacije, raziskovalni tim svoja spoznanja tudi vsako leto objavlja kot publikacijo GEM
Slovenija.

ANG

The project ‘Monitoring global entrepreneurship and state of Slovenian entrepreneurship with
help of Global Entrepreneurship Monitor’ understands that entrepreneurship has an important
influence over economic growth and development. This is why it is crucially important to
support entrepreneurship in the knowledge society, as this increases competitiveness of
companies and consequently improves the economic development of the country. Since
entrepreneurship is a complex social phenomenon, we can understand numerous correlations
only if we examine them completely, which includes continuously positioning national
entrepreneurship and its properties into European and global comparisons. When studying the
relationship between entrepreneurship and economic growth, we have to consider that the
decision for entrepreneurship is a personal decision. This is why it is especially important for us
to understand entrepreneurial intentions, opportunity costs of the decision, motivations, etc. It
is imperative to study the entrepreneur and understand what drives people into
entrepreneurship and what drives them away from it, especially if we want to increase the
level of dynamic development-focused innovative entrepreneurship. We also have to consider
that different economies are on different development levels and that comparing countries is
only meaningful and useful if we can compare entrepreneurship of countries with as many
similar features as possible. In each type of the economy, entrepreneurship has different
features which demand different policy making measures and entrepreneurship support policy.
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We have confirmed that human and developmental factors are strongly intertwined what is not
sufficiently considered in designing economic policy aimed at fostering entrepreneurship. Also
macroeconomic measures should be adjusted so that it would be possible to evaluate their
impact on the individual level. This is why we need continuous monitoring of global
entrepreneurship and the state of Slovenian entrepreneurship. Such monitoring can be
facilitated by our research, which can contribute to evidence-based policy making aimed at
supporting entrepreneurship and development.

The research is a part of the Global Entrepreneurship Monitor (GEM), which is in the last
decade the biggest and most complex research project in the field of entrepreneurship and
possibly within entire social research area. Our research group has in-depth knowledge of the
project as it has been involved in it since 2002. This is why we were able to use its
methodology to monitor global entrepreneurship and position Slovenian entrepreneurship
within. For a large number of countries, the obtained harmonized qualitative and quantitative
data is a rich source for comparatively studying entrepreneurial behaviour.

Alongside publishing in scientific and professional journals, at conferences, in books and other
forms of dissemination, the research team also annually publishes their findings as publication
GEM Slovenia.

5.Porocilo o realizaciji predloZzenega programa dela na raziskovalnem projektu:

Raziskava je temeljila na razumevanju, da mala in srednje velika podjetja pomembno vplivajo
na gospodarsko rast in razvoj ter da je pospeSevanje podjetnistva v druzbi znanja osrednjega
pomena za poveCevanje konkurencnosti podjetij ter s tem gospodarske razvitosti in
zaposlenosti v drzavi. Specificne okolis¢ine za izvajanje podjetniSke aktivnosti v posamezni
drzavi pomembno vplivajo na odnos prebivalstva do podjetnistva ter na dejavnost in aspiracije
podjetnikov in vice versa. V ekonomskem sistemu tako delujeta dva temeljna mehanizma rasti.
Prvi so glavna ustaljena podjetja, ki igrajo odlocilno vlogo zlasti v mednarodni menjavi. Ce so
splosni nacionalni pogoji za poslovanje urejeni in naravnani h konkurencnosti, podjetja pa
dobro vodena, so lahko mednarodno uspesna, spodbujajo notranje podjetnistvo in zmorejo
inovirati svojo ponudbo, ustanavljati nove obrate in podjetja ter tudi pripomorejo k rasti mikro,
malih in srednje velikih podjetij. PodjetniStvo torej ni omejeno samo na vzpostavljanje novih
podjemov in rojevanje podjetij ampak se odvija tudi znotraj ustaljenih podjetij, kjer ustvarjalni
posamezniki iS¢ejo in ustvarjajo nove poslovne priloznosti za svojega delodajalca in jih
realizirajo v obstojeCem podjetju. Drugi temeljni vir ekonomske rasti je podjetniski proces, v
katerem se rojevajo nova podjetja. V veliki meri se je raziskava nanasala prav nanj in
proucevala podjetniske priloznosti ter zmogljivost ljudi, da se lotevajo novih podjemov.

Izvedena raziskava je sestavni del svetovne raziskave Global Entrepreneurship Monitor, ki je
znotraj celotnega druzbenega raziskovanja zdale¢ najvecji in najbolj kompleksen raziskovalni
projekt. Izvaja se ze od leta 1997 in od leta 1999 dalje so na voljo tudi raziskovalna porocila -
za posamicne drzave in globalno za vse sodelujoCe drzave (glej znanstvene monografije in
publikacije GEM Slovenija 2002 do 2012, na http://epfip.uni-mb.si 0z. na
http://www.gemconsortium.org/, kjer so na voljo tudi raziskovalna porocila vseh ostalih
sodelujocih drzav. Od leta 1997, v katero segajo zametki nacrtovanja raziskave GEM, ter leta
1999, ko je bila izvedena prva raziskava, v kateri je sodelovalo 10 drzav, je raziskovalni
konzorcij GEM leta 2012 narasel ze na 69 sodelujocih drzav, v vseh letih skupaj pa je Stevilo
sodelujocih drzav doseglo Stevilko 99. Nasa raziskovalna skupina se je pridruzila leta 2002 in
od takrat zagotavljamo podatke o slovenskem podjetnistvu ter skupaj z raziskovalci iz drugih
nacionalnih timov tudi aktivho soustvarjamo nadaljnji razvoj vsebine in metodologije raziskave.

Klju¢ne dejavnike podjetniskega procesa smo skladno z metodologijo GEM strnili okrog treh
podrocij: odnosa do podjetnisStva, vklju¢evanja v podjetniske aktivnosti in podjetniskih
aspiracij. Zanje so bile razvite tudi ustrezne mere, s pomocjo katerih smo jih lahko spremljali
in zaradi harmoniziranosti podatkov tudi primerjali med posameznimi drzavami;
longitudinalnost pa je omogocila, da smo lahko spremljali tudi njihovo dinamiko. Raziskava je
potekala v treh enakovrednih ciklih zbiranja in analize podatkov in priprave letne znanstvene
monografije.

Podatke zagotavljajo nacionalni timi in sicer preko anketiranja odraslih prebivalcev ter
nacionalnih izvedencev. V Sloveniji smo v obdobju 2010-2012 zajeli skupaj 7.031 odraslih
posameznikov, na svetovni ravni pa je bilo zajetih preko 500.000 odraslih posameznikov.
Struktura vzorca je bila usklajena s strukturo statisticne mnozice glede na regionalnost, spol in
starost ljudi ter glede na znacilnost obmodja (urbano ali ruralno okolje) in primerno utezena.
Sodelovalo je tudi 108 izvedencev iz Slovenije, v vseh drzavah udelezenkah pa v omenjenem
obdobju 6.638 izvedencev. Uporabljali smo tudi sekundarne vire in sicer standardizirane
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mednarodne baze podatkov Svetovne banke in Mednarodnega denarnega sklada, baze
Zdruzenih narodov, Eurostat in podobno.

Med Stevilnimi raziskovalnimi spoznanji, ki jih je dala raziskava in so tudi ustrezno publicirani,
omenjamo upadanje zaznavanja podjetniskih priloznosti v Sloveniji. Brez odkritja poslovne
priloznosti in pripravljenosti, da jih nekdo uresnici, tudi ni novih podjemov in ne rasti podjetja.
Najvisji delez odraslih, ki pricakujejo dobre poslovne priloznosti v svojem okolju, je v manj
razvitih drzavah, kjer je tudi sicer veC podjetniSke aktivnosti, zlasti tiste zaradi nujnosti
prezivetja. Pri tem je treba tudi vedeti, da je lahko narava zaznane poslovne priloznosti v
visoko razviti drzavi pomembno drugacna kot v nerazviti. Nizka stopnja zaznavanja
podjetniskih priloznosti v Sloveniji je nizka tudi primerjalno s celotnim inovacijskim
gospodarstvom, z vsemi evropskimi drzavami in tudi s skupino drzav v jugovzhodni Evropi. V
svetovnem merilu se je po tem elementu Slovenija v letu 2012 uvrstila na 60. mesto, medtem
ko sta med evropskimi drzavami najvi§ja mesta zasedli Svedska (8. mesto, s 66 %), in
Norveska (13. mesto, kjer 64 % prebivalcev meni, da se bodo v naslednjih Sestih mesecih
pojavile dobre poslovne priloznosti).

Tudi podjetniSke namere ostajajo nizke, ¢eravno smo Slovenci prepricani, da smo se sposobni
podati na podjetniSsko pot, saj veC kot polovica odraslega prebivalstva meni, da ima znanje,
izkusSnje in sposobnosti za opravljanje podjetniSkega poklica, kar je leta 2012 uvrstilo Slovenijo
na 30. mesto, med evropskimi drzavami pa na tretje mesto za Makedonijo (s 55,1 % na 25.
mestu na lestvici) in Poljsko (53,9 %). Zacenjanje podjetniSke poti lahko prepreci tudi strah
pred neuspehom, ki ga je veC v bolj razvitih gospodarstvih, verjetno zato, ker je tip
podjetniSke aktivnosti v visokorazvitih gospodarstvih lahko precej zahtevnejsi in terja vecl
znanja in vescéin kot enostavnejSe podjetniske aktivnosti, ki jih je najti ve¢ v drzavah
faktorskega in ucinkovitostnega gospodarstva. Upostevati pa je treba tudi, da doloceni kulturni
vzorci, ki veljajo v Stevilnih drzavah, tudi v Sloveniji, stigmatizirajo vsak neuspeh, tudi
podjetniskega.

Prav tako ugotavljamo, da je zgodnja podjetniSka aktivnost odraslega prebivalstva v Sloveniji
po treh letih, ko se je s 6,4 odstotka odraslega prebivalstva, ki se je v letu 2008 podalo na
podjetnisko pot, znizala na 3,65 odstotka leta 2011, vendarle narasla na obetavnih 5,42
odstotka v letu 2012. Za triletno upadanje ni bila kriva samo recesija, ampak tudi neurejeno
poslovno okolje ter Se nekateri drugi pogoji za poslovanje, ki jih morajo posamezniki
upostevati, ko se odloCajo za podjetniSko pot. Slovenija je 2011 izkazovala precejSnjo
podjetniSko zaspanost - rojevalo se je manj podjetij, manj je bilo delujoCih podjetij, a tudi
manj podjetnikov se je odlocilo, da bi opustili podjetnisko aktivnost. Ocitno sta k negotovosti,
ki sta jo povzrocali gospodarska kriza in recesija, svoje prispevali tudi politicna kriza in
institucionalna letargija, kar je gotovo pripomoglo tudi k temu, da so posamezniki zaznavali
manj poslovnih priloznosti. Kljub rasti v letu 2012 je pot do optimizma Se dolga, saj indeks
TEA, s katerim v svetu merimo zgodnjo podjetniSko aktivnost odraslega prebivalstva, zajema
tudi posameznike, ki so Sele na zaCetku procesa nastajanja podjetja. Stevilnim med njimi svoje
podjetniske zamisli ne uspe pripeljati tudi do zagona podjetja ali pa novo podjetje usahne ze
na zacetku.

Najbolj produktivno starostno obdobje za ustanavljanje podjetij je med 25. in 34. letom.
leta 2011 jih je bilo v tej starostni skupini 31 %, leto poprej pa celo 39 %. V letu 2012 je bila
za spoznanje bolj zastopana starostna skupina od 35 do 44 let, v kateri je bil delez podjetnikov
32 %. Ti dve skupini skupaj predstavljata najvecji delez vseh nastajajocih in novih podjetnikov
v vseh drzavah, ki sodelujejo pri raziskavi GEM. Raziskovalci GEM prav tako Ze vsa leta
opozarjamo, da je v slovenskem podjetnistvu izrazito malo zensk. Pri tem se je leto 2012 za
zensko podjetnistvo v Sloveniji pokazalo kot izrazito neugodno. Medtem ko sta med odraslim
prebivalstvom v Evropi po delezu odraslih Zensk, ki se vkljuujejo v zgodnje podjetnistvo, v
letu 2012 na prvih mestih Estonija z 9,7 % in Latvija z 8,18 %, se je Slovenija z 2,6 % uvrstila
na zadnje mesto v Evropi, v svetovnhem merilu pa tudi sramotno nizko, Sele na 63. mesto.
Slovenija je za spoznanje manj neprijeten vtis v letu 2012 pustila pri ustaljenih podjetnicah, to
je tistih, ki imajo podjetje ze vec kot tri leta in pol, pri emer se je naSa drzava uvrstila na 51.
mesto (2,9 %). Ze v prejSnjih letih smo ugotavljali, da so mnoge spremenljivke, ki so se
pokazale kot pomembne pri odlo¢anju za podjetnisko kariero, za zenske manj ugodne kot za
moske. Manj Zensk kot moskih verjame, da imajo znanje, vescine in izkusnje za podjetnistvo.
Manj jih meni, da se bodo v naslednjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloznosti,
zenske se tudi bolj bojijo neuspeha kot moski in poznajo manj ljudi, ki so v zadnjih dveh letih
ustanovili podjetje. To seveda pomeni, da bo treba za povecanje prisotnosti zensk v
podjetniStvu sprejemati ucinkovitejSe ukrepe, ki bodo posegali globlje od kratkorocnih in
enkratnih akcij ali pozivov. Zanimivo pa je, da je po sicerSnjem odnosu do zensk v podjetnistvu
Slovenija v evropskem in tudi v svetovnem merilu vselej visoko uvrscena.

Aspiracijske ravni podjetnikov glede razvoja njihovih podjetij so zelo razlicne. V sklopu
raziskave GEM jih merimo s predvideno rastjo Stevila zaposlenih, inovativnostjo njihovih
izdelkov ali storitev ter z internacionalizacijo poslovanja. Vpliv podjetniStva namrec¢ ni
enostaven in Se zlasti ne samo skozi vecanje Stevila podjetnikov. Merila kot so rast,
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zaposlovanje, inovacije in internacionalizacija so pomembna, da bi lahko bolje razumeli razlicne
vidike podjetnistva ter v domacem okolju in na drZavni ter lokalni ravni ustvarjali ugodne
podjetnisSke pogoje.

Podjeme ustanavljajo posamezniki, ki nenehno presojajo stroske in koristi takSnega ravnanja,
na njihove odlocitve pa poleg osebnih znacilnosti pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v
neposrednem zivljenjskem prostoru (potencialnih) podjetnikov in v institucionalnem okolju
podjetij, prevladujoce kulturne vrednote, sploSen odnos druzbe do podjetniStva in podobno. Ali
se bo ustvarjalni posameznik odloCil za podjetnistvo ali ne je v celoti odvisno od njegove
presoje, saj v podjetnistvo ljudi ni mozno prisiliti, lahko se jih le spodbuja. Odsotnost
konsistentne industrijske politike, ki bi razumela, da je treba podjetnistvo spodbujati tako na
ponudbeni kot povprasevalni strani, seveda ustvarja teren za cudaski laissez-faire pogled na
podjetnistvo, ki pozablja, da je podjetnistvo redek in dragocen vir, ki ga je treba ne samo
odkrivati in vzgajati, ampak tudi negovati in spodbujati. Ekonomska politika v Sloveniji mora
prispevati k razvijanju inovacijskega in podjetniSkega potenciala z izobrazevanjem in
podpornim okoljem ter odstranjevati ovire, ki prepreCujejo, da bi inovativni posamezniki
podjetnisko kariero razpoznali kot privlacno moznost. Pri tem velja izpostaviti tudi stabilno
finan¢no okolje, saj so financni razlogi ze nekaj let zapored eden izmed temeljnih razlogov za
opustitev poslovanja pri nas. Potrebno pozornost velja posvetiti tudi notranjemu podjetnistvu,
da bi inovativni in podjetni zaposleni lahko tudi znotraj podjetja uresnicevali svoje podjetniske
pobude in zamisli za svojega delodajalca. Pa tudi mednarodnim migracijam, saj so priseljenci
ali njihovi potomci prav tako lahko pomemben vir gospodarske rasti in konkurencnosti
gospodarstva tako v drzavi, v katero so se preselili, kot v drzavi, iz katere izhajajo.

Raziskava je mednarodno vpeta, saj je bilo vzpostavljeno permanentno sodelovanje v okviru
Global Entrepreneurship Research Association, v sklopu katere poteka svetovna raziskava,
katere del je bil projekt Spremljanje globalnega podjetnistva in stanja slovenskega
podjetniStva s pomocjo Globalnega podjetniSkega monitorja. To sodelovanje je pomembno,
kajti na ta nacin lahko GEM zagotavlja zanesljive podatke o podjetnistvu v Sloveniji, na katere
se sklicujejo ne samo domacdi strateski dokumenti, ampak so tudi pomemben input v SBA Fact
Sheet, uporablja jih Evropska komisija, priCel jih je uporabljati OECD in druge mednarodne
institucije, saj gre za zanesljiv, mednarodno harmoniziran vir podatkov in analiz.

6.0cena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem projektu in zastavljenih
raziskovalnih ciljev2

Program dela smo v celoti realizirali in tudi uresniCili vse zastavljene cilje. Vsakoletno smo
oblikovali sistem kazalnikov za zaznavanje in merjenje podjetniSke aktivnosti v Sloveniji in jo
zgosceno podali v posebni GEM preglednici podjetniske aktivnosti, v kateri smo prikazali
nekatere klju¢ne znacilnosti slovenskega podjetniStva in tako omogocili, da smo za vsako leto
imeli na enem mestu veclplastno ponazorjeno sliko podjetniStva v Sloveniji primerjalno z
globalnim podjetniStvom. Podrobneje smo spremljali Stevilne pomembne dejavnike, s katerimi
spoznavamo podjetnistvo v Sloveniji, kot na primer:

e deleZz odraslega prebivalstva v starosti od 18 - 64 let, ki je vkljuen v podjetniske
aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniSkega procesa;

e razlicne kategorije podjetnikov - nastajajoci, novi in ustaljeni;

e nekatere znacilnosti nastajajoCih, novih in ustaljenih podjetij ter nekatere znacilnosti
druzbeno-ekonomskega okolja, ki spodbuja ali zavira podjetniSke procese v Sloveniji;
demografske znacilnosti podjetniske populacije;
motivacijo, zakaj se posamezniki podajo na podjetnisko pot;
njihovo nagnjenost k rasti;
kako razpoznavajo poslovne priloznosti;

e nekatere elemente podjetniske zmogljivosti.

Tako smo lahko podali

e Pregled stanja in vpliva na podjetniSsko aktivhost na podrocju izobrazevanja in
usposabljanja ter prenosa R&R v podjetnisko prakso, pregled institucionalnih, kulturnih in
infrastrukturnih ovir. Priporocila za aktivnosti in ukrepe na segmentih, kjer obstajajo vrzeli.

e Pregled stanja in vpliva na podrocCju poslovne in strokovne infrastrukture, ki spodbuja in
podpira nastajanje podjetniStva; na podrocju hitrosti sprememb na trgu in ovir za
vstopanje podjetij na trg, ter na podrodju dostopa do fizicne infrastrukture. Priporocila za
aktivnosti in ukrepe, ki bodo na teh podrocjih spodbujali podjetniSke in inovativne
aktivnosti na vladnem in lokalnih nivojih.

e Pregled podjetniske aktivnosti v povezavi z stalisSCi, prepricanji, pogledi, kulturnim
ozracjem in drugimi normami, ki se nanasajo na druzbeno sprejeto ravnanje posameznikov
in druzbe.

e Pregled podjetniske aktivnosti razlicnih skupin ljudi, npr. starejsih in mlajsih, moskih in
zensk, ljudi z razli¢nimi stopnjami izobrazbe ipd.
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Na tej osnovi smo tudi lahko pripravili nekatera priporocila za aktivnosti in ukrepe, s katerimi
je mozno na teh podrocjih spodbujati podjetnisSke in inovativne aktivnosti na vladnem in
lokalnih nivojih, kakor tudi priporocila za aktivnosti in ukrepe, s katerimi je mozno
pospesevati razvoj kakovostnega podjetnistva v Sloveniji.

Tako kot je terjala razpisna dokumentacija smo tudi izdali tri letne publikacije, ki podajajo del
rezultatov nasSega raziskovanja, in sicer: PodjetniSka aktivnost, aspiracije in odnos do
podjetnistva (2011), Usihanje podjetnistva (2012), Nezaznane priloznosti (2013).

7.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega projekta oziroma
sprememb, povecanja ali zmanjSanja sestave projektne skupine2

Program smo izvedli tako kot je bil nac¢rtovan in v njem ni prislo do nobenih sprememb. Kar pa
se tiCe sestave projektne skupine, je v njih prislo do dveh sprememb: 2. 3. 2011 je umrla
Clanica projektne skupine doc. dr. Ksenja Pusnik in 26. 2. 2013 je nastopila porodniski dopust
doc. dr. Barbara Bradac Hojnik.

8.Najpomembnejsi znanstveni rezultati projektne skupine®

Znanstveni dosezek
1. |COBISS ID 10767388 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO | Od izgradnje drzave do institucionaliziranja podjetniske politike v Sloveniji

From making the state to institutionalizing entrepreneurship policy in
Slovenia

ANG

Poglavje obravnava razvoj podjetnistva v Sloveniji od leta 1990 in omogoca
podroben vpogled v razvoj politike podjetnistva in kako se je le-ta
institucionalizirala. V skladu s temeljnimi cilji, ki jih je sledila politika,
obravnavamo tri znacilna obdobja. Prvi, med letoma 1991 in 1996, je bilo
obdobje oblikovanja vseh potrebnih institucij, in posledi¢no uvedbe
zakonodaje, ki utemeljuje nacionalno drzavo in popolno trzno
gospodarstvo. Drugo obdobje, med letoma 1997 in 2003, je mocno
zaznamoval proces vstopanja v EU in usklajevanje slovenske zakonodaje s
pravnim redom unije. Tretje obdobje po letu 2004 oznacuje bolj skladen
Opis SLo [razvoj politike pospeSevanja MSP in podjetnistva. Za vsako od teh obdobij
so prikazane glavne naloge, politike, in ustanove, katerih cilj je bil podpirati
MSP in podjetnistvo. Pri ocenjevanju razvoja politike podjetnistva v
Sloveniji in njenih podjetniskih institucij, ugotavljamo, da je bil dosezen
pomemben napredek. Pregled politik je tudi pokazal, da se je od zacCetnega
obdobja, za katerega je znacilno oblikovanje organizacij in institucij,
vzpostavljanje zakonov in oblikovanje splosnih pogojev in okvirov za
delovanje MSP, Slovenija razvila do stopnje, na kateri so delne politike,
programi in ukrepi priceli konvergirati v bolj usklajene politike za
podjetnistvo.

The chapter discusses entrepreneurship development in Slovenia since
1990 and provides detailed insight into the development of
entrepreneurship policy and how it was institutionalised. According to the
main tasks policymakers followed, this discussion considers three
characteristic periods. The first, between 1991 and 1996, was a period of
establishing all the necessary institutions and subsequently introducing the
legislation forming the national state and a fully-fledged market economy.
The second period, between 1997 and 2003, was heavily characterised by
the EU accession process and harmonising Slovenian legislation with Aquis
communitaire. The third period, after 2004, saw the establishment of a
more coherent SME and entrepreneurship policy. For each of these periods
shown are the main tasks, policies, and institutions whose aim was to
support SMEs and entrepreneurship. In evaluating the development of
entrepreneurship policy in Slovenia and the country’s relevant
entrepreneurial institutions, it is clear that significant progress has been

ANG
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made. The overview of policies has shown that, from the early days
characterised by the formation of organisations and institutions, passing of
different laws, and formulation of general conditions and a framework for
SMEs’ environment, Slovenia has developed to a stage where partial
policies, programmes, and measures have started to converge into more
coherent entrepreneurship policy.

E. Elgar; Handbook of research on entrepreneurship policies in Central and
Objavljeno v |Eastern Europe; 2011; Str. 141-165; Avtorji / Authors: Rebernik Miroslav,
Bradac Hojnik Barbara

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski
publikaciji

2. |COBISS ID 67082753 Vir: COBISS.SI

Tipologija

Naslov sLo [Podjetniska aktivnost, aspiracije in odnos do podjetnistva

ANG | Entrepreneurial activity, aspirations and attitudes

Monografija podaja rezultate raziskovanja podjetnistva na temelju podatkov
globalnega podjetniSkega monitorja. Osredotoca se na leto 2010 in
primerja razvoj podjetnistva v Sloveniji primerjalno z ostalimi drzavami.
Uporablja longitudinalne podatke, ki so za Slovenijo zbrani od leta 2002
dalje. Osrednja pozornost je posvecena podjetniski aktivnosti, aspiracijam
ter odnosu do podjetnistva med odraslimi prebivalci Slovenije.
Ugotavljamo, da je zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji upadla ter da
Opis sLo |je zelo malo podjetnikov z visokimi aspiracijami, ki bi bili motivirani za rast
svojega podjetja. Podjetnisko okolje v Sloveniji ni dovolj spodbudno, da bi
se posamezniki v ve¢jem Stevilu odlocali za podjetnistvo, Se zlasti ne visoko
izobrazeni. Ce temeljni pogoji, kot so bazi¢no izobrazevanje, infrastruktura,
temeljni pravni red in podobno zadoscajo za uveljavljanje podjetnistva iz
nujnosti, pa je potrebno za podjetnistvo iz priloznosti treba razvijati druge
podjetniske okvire, kot so podjetnisko izobrazevanje, prenos znanja in
tehnologije, tvegani kapital, razvojna politika, ipd.

The book presents the results of entrepreneurship research based on Global
Entrepreneurship Monitor data. It focuses on the development of
entrepreneurship in Slovenia compared to entrepreneurship in other
countries. It employs longitudinal GEM data which has been collecting in
Slovenia since 2002. Main attention is paid to entrepreneurial activities,
aspirations and attitudes towards entrepreneurship in the adult population
of Slovenia. We find that early entrepreneurial activity in Slovenia declined,
and that there are very few entrepreneurs with high aspirations, which
would be motivated to grow their businesses. Business environment in
Slovenia is not supportive enough so that more individuals would be
encouraged to choose entrepreneurship career. Basic conditions, such as
basic education, infrastructure, basic legal order, and the like may be
sufficient to promote necessity entrepreneurship, but for growth oriented
opportunity entrepreneurship other entrepreneurial frameworks such as
entrepreneurship education, knowledge and technology transfer, venture
capital, development policy, etc. must be developed.

ANG

Ekonomsko-poslovna fakulteta; 2011; 120 str.; Avtorji / Authors: Rebernik

Objavljeno v Miroslav, Tominc Polona, Crnogaj Katja

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija
3. [COBISS ID 10980636 Vir: COBISS.SI

Naslov SLo | Posebnosti podjetniSkih osebnostnih lastnosti med spoloma

ANG | Gender specifics in entrepreneurs' personal characteristics

V prispevku raziskujemo osebnostne lastnosti slovenskih podjetnikov, da bi
razumeli vrzeli med spoloma v tranzicijskih drzavah. Predlagani model
testiramo na lastnikih malih in srednje velikih podjetij (N = 201; 32,3 %
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zensk, 67,7 % moskih). Raziskava operacionalizira podjetniSke lastnosti
glede na psiholoske in ne-psiholoskih motivacijske dejavnike. Rezultat
Studije prvih je kategorizacije Stirih vrst/tipov slovenskih podjetnikov,
medtem ko je analiza drugih temeljila na delitvi na ¢loveski in socialni

Opis sLo |kapital. Velike razlike med spoloma so se pojavile v zvezi z nekaterimi
psiholoskimi motivacijskimi dejavniki in kategorijami socialnega kapitala, ne
pa tudi ¢loveskega kapitala. Zenske ostajajo neizkori§éeni vir podjetnistva,
zato mora Slovenija vzpostaviti ucinkovite mehanizme za spodbujanje
zenskega podjetnistva.

This paper explored Slovenian entrepreneurs' personal characteristics to
understand the existing gender gap in transitional countries, testing the
proposed model among small and medium-sized company owners (N =
201; 32.3% female, 67.7% male). The research operationalized
entrepreneurs' characteristics according to psychological and non-
psychological motivation factors; the former resulted in four types of
Slovenian entrepreneurs while the latter was divided into human and social
capital. Significant differences emerged among genders related to certain
psychological motivation factors and social capital categories, but not
human capital. Women remain an unexploited source of entrepreneurship;
thus, Slovenia should establish effective mechanisms to promote female
entrepreneurship.

ANG

JEEMS;Rainer Hampp; Journal for East European management studies;
Objavljeno v [2012; Vol. 17, no. 1; str. 11-39; Avtorji / Authors: Sirec Karin, MoCnik

Dijana
Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek
4, |COBISS ID 11311132 Vir: COBISS.SI

Razlike med spoloma v podjetniski izobrazbi in podjetniski aktivnosti v

sLo
Naslov Podonavski regiji

Gender differences in entrepreneurial education and entrepreneurial activity

ANG
in part of the Danube region

Clanek opisuje razlike med spoloma v podjetniskih nagnjenih in podjetnigki
aktivnosti v 8 drzavah Podonavja. Rezultati raziskave kazejo, da v vseh
analiziranih drzavah manj zensk kot moskih meni, da

obstajajo v okolju obetavne poslovne priloznosti, manj Zzensk je prepri¢anih
v svoje podjetniSke sposobnosti, znanje in izkusnje, in ve¢ zensk nakazuje
strah pred neuspehom, ki bi jim preprecil, da bi se lotile podjetnistva. V
vseh analiziranih drzavah so zZenske tudi manj podjetnisko aktivne kot
Opis sLo |moski. Pri analizi podjetniSkega izobrazevanja in usposabljanja v 8 drzavah
Podonavija, rezultati raziskave kazejo, da bodo v povpredju tisti, ki so bili
delezni formalnega in / ali neformalnega

podjetniskega izobraZzevanja in usposabljanja, bolj verjetno priceli s svojim
podjemom, kar velja za oba spola. V povprecju je 1 od 5 odraslih moskih in
1 od 8 odraslih Zenske prejela formalno podjetnisko izobrazevanje in
usposabljanje, medtem ko so v povpreéju 1 od 7 moskih in 1 od 10 Zensk
prejeli nekaj neformalnega izobrazevanja za podjetnistvo.

The paper describes gender differences in entrepreneurial attitudes and
activity in 8 countries of the Danube region. The research results indicate
that in all the countries analysed fewer women the men believe that
promising business opportunities exist in their environment; fewer women
are confident in their entrepreneurial skills, knowledge, and experiences;
and more women indicate the fear of failure, which would prevent them
from starting a business. In all the countries analysed, women are also less
entrepreneurially active than men. When analyzing entrepreneurial
education and training in 8 countries of the Danube region, the research
results suggest that those who received formal and/or informal
entrepreneurial education and training are on average more likely to start a

ANG
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business; this holds true for both genders. On average, 1 in 5 adult men
and 1 in 8 adult women received formal entrepreneurship education and
training. Meanwhile, on average, 1 in 7 men and 1 in 10 women received
some informal training for entrepreneurship. Gender differences are
significant.

Nacional "na akademiéa upravlinna; Aktual “ni problemi ekonomiki; 2012;
Objavljeno v [no. 12 (138); str. 496-505; Avtorji / Authors: Tominc Polona, Rebernik

Miroslav
Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek
5. [COBISS ID 11482908 Vir: COBISS.SI

Naslov sLo [Mrezno delovanje MSP z vidika razlik med spoloma: primer Slovenije

ANG | Gender perspectives of SMEs networking activities

Osnovni namen poglavja znanstvene monografije je preucevanje enega
izmed najbolj znanih organizacijskih konceptov iz konca 90-ih let -
koncepta mrezenja. V tako imenovanem mreznem gospodarstvu, je vsak
mrezni igralec (posameznik, skupina ali organizacija) umescen v Sirsi
gospodarski splet, ki vpliva na slehernega udeleZzenca. Z analizo mreznih
aktivnosti med podjetji in organizacijami (poslovne mreze), kot tudi
osebnega mrezenje podjetnikov (podjetniske mreze), empiri¢na raziskava
skusa odgovoriti na naslednje raziskovalno vprasanje: "Kako se aktivnosti v
omrezju odnosov razlikujejo med moskimi in Zenskimi podjetniki in
podjetji, ki jih le-ti vodijo?" Perspektiva obravnave razlik med spoloma je
pomembna zaradi omejenega razumevanja njenega vpliva na gospodarski
Opis SLo |razvoj. Analiza temelji na naboru podatkov iz vprasalnika, na katerega je
odgovorilo 193 podjetnikov malih in srednje velikih podjetij v Sloveniji.
Rezultati so podali zanimive ugotovitve. Zdi se, da podjetniki manj
intenzivno sodelujejo s podpornimi institucijami v primerjavi s
podjetnicami, ki pa po drugi strani v vecji meri loCujejo svoje zasebno in
poslovno Zivljenje. Ugotovitve empiri¢ne raziskave predstavljajo signal za
podjetnisko podporno okolje, ki ga je potrebno bolje prilagoditi potrebam
posameznih segmentov malih in srednjih podjetij. Glede na vlogo, ki jo
Stevilni domadi in tuji avtorji pripisujejo mreznemu delovanju kot viru
uspesnosti, gre za aktualno tematiko danasnjega ¢asa. V sodobnem okolju
namrec podjetja in podjetniki ne morejo uspesno delovati kot individuumi
in s tem mrezenje vse bolj postaja nacdin zivljenja in imperativ prihodnosti.

The basic purpose of the chapter is to examine one of the most well-known
organizational concepts from the end of the 90s - the concept of
networking. In so-called networking economy, each network actor
(individual, team, or organization) is embedded in a larger economic web
that affects each participant and, in return, is influenced by that
participant. By analyzing networking activities between enterprises and
organizations (business networking) as well as entrepreneurs’ personal
networking (entrepreneurial networking), this study seeks to empirically
address the following research question: “How does activity in network
relationships differ between male and female entrepreneurs and the

anG | companies they are directing?” The gender perspective is important
because of the limited understanding of the gendered influences of
economic development that entrepreneurship activity undoubtedly has on a
society. The analysis is based on a data set and questionnaires with 193
entrepreneurs of small and medium-sized companies in Slovenia. The
results revealed interesting findings. It appears that male entrepreneurs
have less intensive cooperation with supportive institutions as female
entrepreneurs who are largely separating their private life from business.
The initial findings represent a signal for the entrepreneurial supportive
environment; it should be better adapted to meet the needs of the specific
SME segment. According to the importance of research phenomena and its
impact on company’s performance it can be concluded that this is a
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relevant research topic. In contemporary environment companies as well as
entrepreneurs can not be successful as individuals. Networking is therefore
becoming the way of life and future imperative.

Springer; Entrepreneurship in the Balkans; 2013; Str. 117-132; Avtorji /

Objaviieno v 1 \ thors: Sirec Karin, Crnogaj Katja

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski

Tipologija publikaciji

9.Najpomembnejsi druzbeno-ekonomski rezultati projektne skupine’

Druzbeno-ekonomski dosezek

1. |COBISS ID 70055169 Vir: COBISS.SI

Naslov sLo |Usihanje podjetnistva v Sloveniji

ANG | Depletition of entrepreneurship in Slovenia

Monografija podaja rezultate raziskovanja podjetnistva na temelju podatkov
globalnega podjetniSkega monitorja. Osredotoca se na leto 2011 in
primerja razvoj podjetnistva v Sloveniji z ostalimi GEM drzavami. Uporablja
longitudinalne podatke, ki so za Slovenijo zbrani od leta 2002 dalje.
Osrednja pozornost je posvecena raziskovanju podjetniStva med odraslimi
prebivalci v Sloveniji s poudarkom na zgodnji podjetniski aktivnosti.
Ugotavljamo, da je zgodnja podjetniSka aktivnost v Sloveniji znova upadla
in je na najnizji ravni po letu 2004, kakor tudi, da podjetnisko okolje v
Sloveniji ni dovolj spodbudno, da bi se posamezniki v vejem Stevilu
odlocali za podjetnistvo, Se zlasti ne visoko izobrazeni. Prouevanje
razlogov za prenehanje poslovanja je pokazalo prevladujoce financne
razloge. Posebna pozornost je v monografiji posvecena notranjemu
podjetnistvu in poloZaju zaposlenih, ki za delodajalca razvijajo nove
podjeme.

Opis SLO

The book presents the results of entrepreneurship research based on Global
Entrepreneurship Monitor data. It focuses on the development of
entrepreneurship in Slovenia compared to entrepreneurship in other
countries in 2011. It employs longitudinal GEM data which has been
collecting in Slovenia since 2002. Main attention is paid to characteristics of
entrepreneurship in the adult population of Slovenia focusing on early stage
entrepreneurial activity. We found that early stage entrepreneurial activity
depleted again and has reached the lowest level since 2004 as well as that
business environment in Slovenia is not supportive enough so that more
individuals, especially highly educated, would be encouraged to choose
entrepreneurship career. Studying reasons for closing the business
revealed that the prevailing reason for exit is financial. Special attention in
the book is paid to intrapreneurship and treatment of employees that
develop new ventures for their employers.

ANG

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Ekonomsko-poslovna fakulteta; 2012; 134 str.; Avtorji / Authors: Rebernik

Objavljeno v
Javl Miroslav, Tominc Polona, Crnogaj Katja

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija
2. |COBISS ID 11406876 Vir: COBISS.SI

Naslov sto | Znacilnosti inovacij v podjetjih

ANG | Characteristics of innovations in companies

Vse intenzivnejsa konkurenca v zadnjih desetletjih, ki izhaja iz odprtja
nacionalnih trgov in globalne Siritve proizvodnje, je prisilila podjetja, da
uporabljajo vse svoje najboljSe vire in sposobnosti za izkoris¢anje poslovnih
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priloZznosti. Podjetja tekmujejo v hitro spreminjajocem se okolju, kjer je
kljuéno vprasanje, kako v takem okolju uspeti. Ena izmed moznosti je, da
deluje jo na tak nacin, da dosegajo in ohranjajo konkurenc¢ne prednosti na
osnovi kontinuiranega inoviranja. Uspesnost podjetij na razli¢nih ravneh
inovativnosti se odraza tudi na inovativnosti, merjeni na nacionalni ravni.
Osnovni cilj ¢lanka je preuciti, kakSna je inovacijska uspesnost podjetij in
na podlagi rezultatov identificirati glavne izzive proucevanih drzav za
izboljSanje inovacijskih sposobnosti in zmogljivosti. V sploSnem obstaja vec
metodologij merjenja inovacijskih sposobnosti in inovacijske uspesnosti
podjetij, ta ¢lanek pa temelji na dveh. Prva je evropski sistem inovacijskih
kazalnikov, ki ocenjuje inovacijsko uspesnost inovacij izbranih drzav, ki
uporabljajo podatkovno zbirko ankete Skupnosti o inovacijah. Druga temelji
na uspesnosti kazalnikih uspesnosti MSP, ki merijo uspesnost evropskih
malih in srednje velikih podjetij na razli¢nih podrodjih, vklju¢no z
inovativnostjo. Ta dva vira predstavlja bazo podatkov za empiri¢no
primerjavo Slovenije in Hrvaske. Rezultati kaZejo, da obstajajo Stevilne
razlike med primerjanima drZzavama, in da se podjetja soocajo s Stevilnimi
izzivi pri razvoju zmogljivosti za inovacije podjetij, ter da je potrebno
izboljSanje politik in podpornih mehanizmov za vecjo inovacijsko uspesnost
podjetij.

Opis SLO

Intense competition in past decades, stemming from the opening of
national markets and global expansion of production, has forced companies
to use all their best resources and core skills to exploit business
opportunities. Companies compete in a fast-changing environment, where
the key question is how to succeed in such an environment. The only viable
answer is to act in such a way to achieve and sustain a competitive
advantage through continuous innovation. Companies’ performance at
different levels of innovation also reflects their innovation performance at
the national level. This paper’s driving research question examines the
innovation performance of companies and, based on the results, defines
the main challenges of selected countries to improve companies’ innovation
ANG |abilities and performance. Several methodologies to measure innovation
abilities and performance of companies exist; this paper is based on two of
them. The first one is the European Innovation Scoreboard, which assesses
the innovation performance of selected countries using the Community
innovation Survey database. The second is based on SME Performance
Review Indicators, which measure the performance of European SMEs in
different areas, including innovativeness. These two sources represent the
database for the empirical comparison of Slovenia and Croatia. The results
indicate that several differences exist between the compared countries and
that both face many challenges in developing innovation capabilities of
companies and improve policies and mechanisms supporting innovativeness
to improve companies’ innovation performance.

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

USA-China Business Review (Journal), Inc.; USA-China business review;
Objavljeno v [2013; Vol. 12, no. 5; str. 494-504; Avtorji / Authors: Bradac Hojnik

Barbara
Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni ¢lanek
3. [COBISS ID 11093276 Vir: COBISS.SI

Inovacijsko pogojene aspiracije po rasti slovenskih podjetnikov v zgodnjih

Naslov fsio | o podjetnistva

Innovation driven growth aspirations of Slovenian early-stage

ANG
entrepreneurs

V prispevku analiziramo aspiracije po rasti slovenskih podjetnikov v
zgodnjih fazah podjetniStva, pri cemer uporabljamo podatkovno bazo
vzorca odrasle populacije v raziskavi Global Entrepreneurship Monitor
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(GEM) 2009, v kateri smo identificirali zgodnjo podjetniSko aktivnost.
Namen raziskave je pridobiti vpogled v znacilnosti podjetnikov v zgodnjih
fazah podjetnistva v Sloveniji, predvsem glede na to, v koliksni meri njihovi
izdelki oziroma storitve predstavljajo novost na trzis¢u, glede na
uporabljeno tehnologijo, glede na njihovo odprtost do inoviranja ter glede
na njihove aspiracije po rasti, merjene z namerami o Sirjenju zaposlovanja
v prihodnjem obdobju. Ze opravljene raziskave potrjujejo, da lahko mala in
srednje velika podjetja nadomestijo morebitni manko, izhajajoc iz njihove
majhnosti, z uporabo ustreznih tehnoloskih resitev ter tako delujejo bolj
ucinkovito pri doseganju svojih kupcev. V prispevku utemeljujemo, da je
ekonomska politika, usmerjena v hitro rastoca podjetja ter v spodbujanje
enakovrednega podjetniskega udejstvovanja obeh spolov, nujnost,
specificne potrebe podjetij, ki izkazujejo namere po hitri rasti, pa morajo
biti v ukrepih ekonomske politike zajete ustrezno fleksibilno.

Opis SLO

The growth aspirations of Slovenian early-stage entrepreneurs are
explored, based on an analysis of data obtained from the 2009 Global
Entrepreneurship Monitor Adult Population Survey, in which entrepreneurs
in the start-up phase were identified. The aim was to provide a clearer
insight into the characteristics of early-stage entrepreneurs in Slovenia,
particularly in regard to the newness of products/services they are offering,
technology orientation, and openness towards innovations as well as

ANG | growth aspirations regarding future employment. Previous research reveals
that SMEs can overcome the disadvantage of their small size by using
technology to reach new customers and operate more efficiently. We
identified gender differences in the use of technology in Slovenian
companies and, consequently, their growth. We suggest that *high-growth
entrepreneurship policy’ and ‘gender-specific policy’ present an imperative
as firms that want to grow have many specific needs that must be
addressed with flexibility and agility.

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Faculty of Economics and Business;Faculty of Economics and Business;
Objavljeno v |Entrepreneurship and innovation; 2012; Str. 143-158; Avtorji / Authors:
Sirec Karin, Tominc Polona, Rebernik Miroslav

1.16 Samostojni znanstveni sestavek ali poglavje v monografski

Tipologija publikaciji

4. |COBISS ID 10776604 Vir: COBISS.SI

Ali je socialno podjetnistvo eden od moznih odgovorov na narascajoco

Naslov15L0 | e gotovost v globalnem gospodarstvu?

Is a social entrepreneur one of the possible responses to the growing

ANG uncertainty in the global economy?

Clanek prispeva k razumevanju vloge socialnega podjetnistva v
gospodarskem razvoju, ob pogojih narascajoCe negotovosti v globalnem
gospodarstvu. Osnovni namen prispevka je raziskati vprasanje, ali je
socialno podjetnistvo tisto, ki se lahko ucinkovito uveljavi v pogojih velike
negotovosti v svetovnem gospodarstvu. Na osnovi podatkov 49 drzav, ki so
bile v letu 2009 vkljucene v raziskavo Global Entrepreneurship Monitor
(GEM), smo proucevali nagnjenost prebivalstva k vklju¢evanju v socialno
Opis sLo | podjetnistvo, znacilnosti socialnega podjetnistva ter povezave med
socialnim podjetnistvom ter prepri¢anji ljudi o pomenu socialnega
podjetnistva pri reSevanju problemov skupnosti, druzbe ter okoljskih
problemov v drzavi. Pomen socialnega podjetnistva v tem smislu v druzbi
smo le delno potrdili. Rezultati kazejo, da nagnjenost prebivalstva k
socialnemu podjetnistvu v povprecju narasca s stopnjo gospodarske
razvitosti drzave. Nekateri rezultati pa nakazujejo tudi, da so problemi
skupnosti, druzbe ter okoljski problemi v drzavi v povprecju ucinkoviteje
reSljivi skozi podjetnistvo, kot pa skozi socialno podjetniStvo. Povzamemo
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lahko, da socialno podjetnistvo v tem trenutku v povpredju ne predstavlja
ucinkovitega odgovora oziroma resitve v pogojih narascajoCe negotovosti v
svetovnem gospodarstvu, bi pa lahko pridobilo na pomenu ob predpostavki,
da nosilci ekonomske politike spremenijo nacin upravljanja z viri na
makroekonomskem nivoju.

Paper contributes to the discussion on the role of social entrepreneurship in
economic development under the circumstances of growing uncertainty in
the global economy. Its main purpose is to investigate the question
whether social entrepreneurship is really one of the possible responses to
the growing uncertainty in the global economy. On the basis of data from
49 countries that participated in 2009 in Global Entrepreneurship Monitor
(GEM) research we explored the prevalence and characteristics of social
entrepreneurs, and the association between social entrepreneurship and
believes about the role social entrepreneurship has been playing in solving
social, environmental and community problems in particular countries. The
importance of the role of social entrepreneurship in society was only partly
confirmed. We found that the prevalence of social entrepreneurship in
analyzed countries increases with economic development. We also found
some evidence that social, environmental and community problems are
generally solved more effectively by entrepreneurs than by civil social
organizations. Nevertheless, the overall results of our analysis allow us to
conclude that social entrepreneurship is not the response to the growing
uncertainty in the global economy yet but it has certain potential to become
one if economic policy actors rethink the way of managing resources at
macroeconomic level.

ANG

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Juraj Dobrila University of Pula, Department of economics and tourism "Dr.
Mijo Mirkovic¢"; Entrepreneurship and macroeconomic management; 2011;

Objavljeno v Str. 476-502; Avtorji / Authors: Pusnik Ksenja, Tominc Polona, Rebernik

Miroslav
Tipologija 1.08 Objavljeni znanstveni prispevek na konferenci
5. [COBISS ID 73829121 Vir: COBISS.SI

Naslov sto |Nezaznane priloznosti

ANG |Unperceived opportunities

Globalni podjetniski monitor (GEM) je bil ustvarjen zato, da bi usklajeno
raziskovali podjetnistvo, Se zlasti zato, ker se njegov pomen in vpliv
spreminjata glede na razvojno stopnjo gospodarstva in druzbe. Razlicne
razvojne stopnje druzb pa nosijo s seboj razlicne zahteve tako glede
najucinkovitejSega nacina gospodarjenja kot tudi glede najracionalnejse
odlocitve posameznika o vstopanju v podjetnisko kariero. Posameznikova
nagnjenost k podjetnistvu vkljucuje razpoznavanje poslovnih priloznosti,
podjetniSke kompetence, strah pred neuspehom in odlocenost, da bo
ustanovil podjetje. Medtem ko v ucinkovitostnih gospodarstvih vec kot 60
% posameznikov, ki Se niso podjetniki, zaznava poslovne priloznosti, pa je
Opis sLo |v inovacijskih gospodarstvih takSnih samo nekaj nad 30 %. Na podjetnisko
vedenje vpliva in je zanj pomembno tudi posameznikovo zaupanje v lastno
znanje, vescine in sposobnosti za podjetniSko aktivnost. Slovenija se v tem
pogledu v vseh letih, kar sodelujemo v GEM, uvrsca relativno visoko. Vel
kot polovica odraslega prebivalstva (51 %) meni, da ima znanje, izkusnje
in sposobnosti za opravljanje podjetniskega poklica. Zaznavamo velik
razkorak med tem, da ljudje spostujejo podjetniski poklic (75 %), in tem,
da menijo, da je podjetnistvo dobra poklicna izbira (55 %). Po treh letih
upadanja se je tako zgodnja podjetniSka aktivnost odraslega prebivalstva v
Sloveniji lani vendarle povecala, in sicer na obetavnih 5,42 %. Nekateri se
vkljuc€ujejo v podjetnistvo zaradi nujnosti, drugi zaradi izkoriS¢anja
poslovne priloznosti. V Sloveniji se zelo majhen delez prebivalstva odloca
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za podjetnistvo zaradi nuje. Izobrazba, tako neformalna kot formalna, je za
podjetnistvo izjemnega pomena, saj povecuje zalogo informacij in vescin
posameznika, ki so pomembne za zaznavanje in izrabo poslovne priloznosti.
Za leto 2012 ugotavljamo, da je med nastajajoCimi podjetniki upadel delez
tistih z visokosolsko izobrazbo.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) aim is to provide a consistent
framework for the research of entrepreneurship, particularly because the
role and the significance of entrepreneurship vary depending on the level of
economic and social development. Different levels of socio-economic
development of countries mean different requirements as regards the most
efficient ways of doing business as well as the most rational decisions of an
individual to enter entrepreneurship. An individual’s attitude towards
entrepreneurship includes his/her perception of business opportunities,
entrepreneurial capabilities, fear of failure and intentions to start a new
business. While in efficiency-driven economies, more than 60% of non-
entrepreneurially active individuals perceive business opportunities, only
30% of such individuals in innovation-driven economies perceive them.
Entrepreneurial behaviour is also affected by individual’s trust in his/her
knowledge, skills and abilities for entrepreneurial activity. More than half of
adult population in Slovenia (51%) believe that they have the knowledge,
experience and skills for an entrepreneurial career. There is a wide gap
between people’s respect for entrepreneurship as a profession (75%) and
their belief that entrepreneurship is a good career choice (55%). After the
decreasing trend in three preceding years, the early-stage entrepreneurial
activity in Slovenia in 2012 rose to a promising 5.42%. Some individuals
become engaged in entrepreneurial activity out of necessity while others
enter entrepreneurship to exploit a business opportunity. In Slovenia, only
a small proportion of adult population became entrepreneurially active out
of necessity. Both formal and informal education are crucial for
entrepreneurship as they increase one’s scope of information and one’s
skills needed to perceive and exploit a business opportunity. Data for 2012
about the educational level of nascent entrepreneurs is worrying as the
share of those with university education dropped.

ANG

Sifra F.02 Pridobitev novih znanstvenih spoznanj

Ekonomsko-poslovna fakulteta; 2013; 173 str.; Avtorji / Authors: Rebernik

Objavljeno v Miroslav, Tominc Polona, Crnogaj Katja, Sirec Karin, Brada¢ Hojnik Barbara

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija

10.Drugi pomembni rezultati projektne skupinet

Clani projektne skupine so bili v porocevalskem obdobju angazirani v $tevilnih aktivnostih. Karin
Sirec je eden izmed podpredsednikov mreze ECSB - European Council for Small Business and
Entrepreneurship, ¢lanica uredniSkega odbora revije Nase gospodarstvo in predsednica
strokovne Zzirije projekta »Mladi za napredek Maribora«, njen ¢lan pa je od leta 2013 tudi Katja
Crnogaj. Polona Tominc je prodekanja za podrocje izobraZzevanja na EPF, Miroslav Rebernik je
programski vodja mednarodne konference o podjetnistvu in inoviranju PODIM, strokovni vodja
tekmovanja za najboljSe novoustanovljeno podjetje Start-up Slovenija, vodja stebra
Podjetnistvo in inoviranje v okviru RAZ:UM, ¢lan ekspertne komisije Evropske komisije SME
Policy Relevant Research ter ¢lan uredniskih odborov revij Journal of Small Business
Management, International Journal of Entrepreneurial Venturing, Economic Review: Journal of
Economics and Business ter Journal of Global Entrepreneurship Research. Clani so tudi polno
zasedeni s pedagoskim delom na dodiplomskem, magistrskem in doktorskem studiju, vecina pa
jih je tudi angaziranih kot mentorji magistrskih in doktorskih raziskav. Vkljuceni so tudi kot
ocenjevalci predlogov za Slovenski forum inovacij.

11.Pomen raziskovalnih rezultatov projektne skupine?
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11.1.Pomen za razvoj znanostil®

SLO

Ker je podjetnistvo kompleksen druzbeni fenomen s Stevilnimi znacilnostmi in nanj vplivajo
mnogi dejavniki, ga ni mozno opazovati in raziskovati zaprto in omejeno na eno nacionalno
gospodarstvo, saj tudi nacionalna gospodarstva, zlasti manjsa, ze dolgo ¢asa niso
samozadostna. Ce Zelimo pridobiti vpogled v nacionalno podjetniétvo, ga moramo primerjati s
podjetnistvom v drugih drzavah. Pri tem se sreCamo s temeljnim problemom primerljivosti
spoznanj, ki nastajajo v drugacnih okoljih, pogosto z razli¢nimi metodologijami ali celo
definicijskimi neusklajenostmi. Ker je podjetnistvo pomembno za gospodarski razvoj, mora
ekonomska politika, ki ima razvojne cilje, razpolagati s potrebnimi podatki in rezultati, da bi
lahko sprejemala in izvajala ukrepe, ki pospesujejo podjetnistvo in spodbujajo tiste vrste
podjetij, ki lahko k razvoju najvec prispevajo. Gre za takSno vodenje ekonomske politike, ki
temelji na podatkih, na znanstvenih ter strokovnih podlagah in zanesljivih primerjavah, ki
omogocajo nenehno podlago za oblikovanje in preverjanje ucinkovitosti ekonomskih ukrepov.
Taksno podlago po eni strani ponujajo statisticni podatki, po drugi strani pa raziskave, kakrsna
je Global Entrepreneurship Monitor (GEM). Harmonizirani kvalitativni in kvantitativni podatki,
zbrani na podlagi tako velikega Stevila drzav so zanimivi tako za oblikovalce ekonomske politike
kot za akademsko sredino, saj zagotavljajo bogat vir za komparativno proucevanje
podjetniSkega obnasanija.

Na osnovi podatkovnih baz GEM ugotavljamo, da se podjetnistvo znacilno razlikuje med
drzavami ter da se glede na posamezne razvojne stopnje gospodarstva in druzbe spreminjata
njegov pomen in vpliv. Tako tudi bolje razumemo vpliv podjetniStva na gospodarsko rast.
Ekonomska politika in politika pospeSevanja podjetnistva bi morali razumeti, da niso vse
podjetniske aktivnosti enake, Se manj pa, da so motivi za ukvarjanje s podjetnistvom
enoznacni. Omogocanje pogojev za ambiciozno inovativno podjetnistvo je pomembno drugacno
kot omogocanje pogojev za samozaposlitveno preZivetveno podjetnistvo. Ni zgolj Stevilo
podjetnikov in podjetij tisto, ki doloCa razvoj, ampak so to podjetniki, ki imajo Zeljo in
sposobnost razvijati svoje podjetje in zaposlovati. V svetovnem merilu je taksnih podjetnikov
sila malo in v vsakem narodu so najdragocenejsi Cloveski vir. Podjetniski talent je redek vir,
inovativno podjetnistvo - taksno, ki je sposobno narediti uspesne izdelke in storitve, zagotoviti
nova delovna mesta in globalno uspeti - pa je Se redkejSe. Ugotavljanje razlik med koli¢ino in
kakovostjo podjetniske aktivnosti v mednarodnem prostoru ter povezava podjetnistva z
gospodarsko rastjo in razvojem so eden najpomembnejsih prispevkov k razvoju znanosti.

Svetovna raziskava GEM, katere sestavni del je nasa raziskava, namre¢ omogoca mednarodno
primerljive podatke glede odnosa do podjetniStva, zgodnje in ustaljene podjetniske aktivnosti
ter podjetniskih aspiracij kot tudi argumentirano utemeljevanje vpliva razli¢nih oblik
podjetniStva na gospodarsko rast in druzbeni razvoj. Longitudinalnost in vse vecje podatkovne
zbirke omogocajo poglobljena akademska raziskovanja, kar se odraza v hitro narascajocih
znanstvenih publikacijah GEM ter objavah najnovejsih izsledkov v vedno SirSem obsegu
akademskih revij. V preteklih 10 letih je bilo na v svetovnem merilu objavljenih vsaj 90
recenziranih znanstvenih ¢lankov, ki v celoti ali delno temeljijo na podatkih GEM in so bili
objavljeni v vec kot 20 razli¢nih revijah prve skupine, vklju¢no z najvisje rangiranimi revijami
na podroc¢ju podjetnistva. Nekaj tovrstnih ¢lankov je prispevala tudi nasa raziskovalna skupina.
Dolgorocna serija podjetniskih podatkov omogoca raziskovanje na individualni, regionalni in
nacionalni ravni, vse vec pa je tudi vecnivojskih raziskav, katerih cilj je proucevanje
podjetniskih dejavnikov in povezave podjetnistva z gospodarsko rastjo in razvojem z
upostevanjem vseh ravni hkrati (multi-level analysis, cross-level interactions).

ANG

Entrepreneurship is a complex social phenomenon with many features and influenced by many
factors. This is why it isn’t possible to observe and research it separately and limited to only
one national economy. If we wish to gain an insight into national entrepreneurship, we need to
compare it to entrepreneurship in other countries. When doing so, we encounter a basic
problem with comparability of findings from different environments, often using different
methodologies or even inconsistent definitions. Since entrepreneurship is important for
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economic development, the economic policy with development goals has to possess all the
necessary data and results in order to adopt and implement measures which will be able to
support entrepreneurship development and encourage the types of companies that can
contribute to development the most. Such economy policy is based on data, on scientific and
expert foundations and on reliable comparisons that enable a stable platform for designing and
evaluating the efficiency of economic measures. On the one hand, such plaform is provided by
statistical data, on the other hand by different researches such as Global Entrepreneurship
Monitor (GEM). Harmonised qualitative and quantitative data gathered on the basis of such a
big number of countries are interesting for policymakers as well as for the academic
community, since they provide a rich source for comparative studies of entrepreneurial
behaviour.

On the basis of GEM databases, we have established that entrepreneurship is significantly
different between countries and that its importance and influence change according to specific
development levels of the economy and society. This also helps us to understand better the
impact of entrepreneurship on economic growth. Economic and entrepreneurship policy should
understand that not all entrepreneurial activities are the same, as well as the motives for
engaging in entrepreneurship. Enabling conditions for ambitious innovative entrepreneurship
are significantly different from enabling conditions for self-employed necessity
entrepreneurship. The nhumber of entrepreneurs and companies is not determining the
development, but rather entrepreneurs who have the willingness and ability to develop their
own company and provide employment. On the global scale such entrepreneurs are extremely
rare and they represent the most valuable human resource in each nation. Entrepreneurial
talent is a scarce resource, and innovative entrepreneurship — one that is capable of making
successful products and services, ensuring new jobs and globally successful - is even scarcer.
We consider differences between the quality and quantity of entrepreneurial activity in
international environment together with linking entrepreneurship and economic growth and
development as of the importan result of our GEM study.

The GEM, which our research is a part of, namely offers internationally comparable data on
entrepreneurship attitudes, early and established entrepreneurial activity and on growth
aspirations, as well as evidence based arguments on how different types of entrepreneurship
impact economic growth and social development. Longitudinal and ever incrasing databases
enable detailed academic research, which can be seen from fast growing GEM data based
scientific publications and papers in increasingly broader scope of journals. In the past 10
years, at least 90 reviewed scientific articles based on GEM data have been published globally in
20 different high ranked journals. Some of those articles were also contributed by our research
team. Longitudinal data on entrepreneurship enables research on an individual, regional and
national level. There is also more and more multi-level research aimed at studying
entrepreneurship factors and connections of entrepreneurship and economic growth and
development (multi-level analysis, cross-level interactions).

11.2.Pomen za razvoj Slovenije!

SLO

Raziskava se ne osredotoca na podjetja in statisticno spremljanje njihovega poslovanja, temvec
na podjetnega posameznika, ki se odloci za podjetnisSko kariero in ustanovi podjetje.
Posamezniki so namrec tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrZzevanja novega in
podjetnega posla. Prav to daje GEM poseben pomen, saj spremljamo ljudi, ki so v procesu
ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor tudi tiste, ki so lastniki in managerji
svojega podjetja (novi in ustaljeni podjetniki). To vkljucuje tudi svobodne poklice ali druge
podjetnike, ki se jim ni treba registrirati. Hkrati ugotavljamo tudi nagnjenost k podjetnistvu in
njegovo dojemanje. Vpogled v najzgodnejse faze podjetnistva in duh podjetnosti je namrec¢ zelo
relevantna informacija za oblikovalce ekonomske in razvojne politike v nekem nacionalnem
gospodarstvu. Raziskava, ki se osredotoCa na posameznika je tako omogocila podroben vpogled
v odnos odraslega prebivalstva do podjetnistva v Sloveniji, v nacionalni profil podjetnistva in
vkljucenost odraslega prebivalstva v panoge, v katerih delujejo proucevani podjetniki, ter v
podjetniSke aspiracije. GEM tako zagotavlja drugacne podatke in vpogled kot ga lahko dobimo v
drugih raziskavah, ki podatke ¢rpajo v razli¢nih poslovnih registrih in statisticnih podatkovnih
bazah.
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Raziskava je zaradi mednarodne vpetosti lahko pokazala osrednje prednosti in slabosti glede
nacionalnih in institucionalnih razmer, ki spodbujajo podjetniski sektor, moznosti za
spodbujanje podjetnistva, ki jih ima vlada, razmerij med podjetnisko priloznostjo in
posameznikovim vkljuevanjem vanjo, mednarodnih razlik v ravni podjetniske aktivnosti,
aspiracij in nagnjenj ter podala ocene prispevka podjetniSkega sektorja k nacionalni ekonomski
rasti. Tako na strani ponudbe podjetniSkega talenta kot na strani povprasevanja po njem je
potrebno upostevati konkretne razmere v drzavi. Temu se mora prilagajati ekonomska politika,
da bi lahko ¢im udinkoviteje podpirala razvoj podjetnistva, z njim pa tudi ekonomski in druzbeni
razvoj. Za Slovenijo, ki glede na kompleksen sistem kazalnikov sodi v skupino inovacijskih
gospodarstev, je primerjava z drugimi drzavami te skupine, Se posebej pomembna, saj so
nacini, kako inovativne posameznike navdusiti za podjetniStvo, pomembno drugacni kot pri
drugih tipih podjetnistva. Vloga drzave se tako kaze predvsem pri spodbujanju visoke stopnje
inovativnosti, spodbujanjem javnih in zasebnih investicij v znanost in razvoj, visoko izobrazbo,
razvojem trga kapitala in ustvarjanjem regulativhega sistema, ki podpira nastanek
visokotehnoloskih podjetij.

V sklopu raziskave smo identificirali ve¢ podrocij, ki so povezana s podjetnisko aktivnostjo,
vkljucujejo pa finan¢no podporo, vladno politiko, vladne programe, izobrazevanje in
usposabljanje, prenos raziskav in razvoja, poslovno in strokovno infrastrukturo, odprtost in
konkurencnost na notranjem trgu, dostopnost fizi¢ne infrastrukture ter kulturne in druzbene
norme. Slovenija Se vedno zaostaja od povprecja skupine inovacijskih gospodarstev pri vecini
podjetniskih okvirjev — okvirnih pogojih za podjetnistvo in podajamo predloge za ¢im vedji
izkoristek podjetniSkega potenciala v Sloveniji.

S pomocjo raziskave smo tako uspeli pridobiti nekatera pomembna spoznanja, ki nam
pomagajo ustvarjati bolj zanesljivo sliko podjetniSke stvarnosti, da bi lahko bili ukrepi
ekonomske politike in mehanizmov pospesevanja podjetniStva v Sloveniji usmerjeni tja, kjer si
lahko dolgoro¢no obetamo najvecje ucinke. Ob objavah v znanstvenih in strokovnih revijah ter
konferencah in drugih oblikah diseminacije, smo raziskovalna spoznanja, ki so koristna pri
pospesevanju podjetnistva objavili tudi v treh letnih publikacijah GEM Slovenija, ki so prosto
dostopna na www.gemconsortium.org. Tudi tako smo oblikovalcem politi¢nih ukrepov omogocili
relevantne podatke in dragocene povratne informacije o ucinkovitosti sprejetih ukrepov
(evidence-based entrepreneurship policy).

ANG

Research is not focused on companies and statistically monitoring, but on the entrepreneurial
individual who makes a career decision and creates a company. Individuals are the primary
drivers of establishing, launch and running the new venture. This gives GEM a special
importance, because we follow people who are in the process of founding a company (nascent
entrepreneurs) as well as those who are owners and managers of their company (new and
established entrepreneurs). At the same time, we are looking for entrepreneurial intentions and
attitudes towards entrepreneurship. Insight into the earliest phases of entrepreneurship and
entrepreneurial spirit is a very relevant information policy makers. Research focused on an
individual thus enables a detailed insight into the attitudes of adult population towards
entrepreneurship in Slovenia, into the national profile of entrepreneurship and participation of
adult population in industries where studied entrepreneurs work, as well as into entrepreneurial
aspirations. GEM thus ensures data and insights that are different from other research that
draws data from different business registers and statistical databases.

Due to international integration, the research was able to show central advantages and
disadvantages of national and institutional conditions that encourage the business sector,
government’s possibilities for encouraging entrepreneurship, relationship between the business
opportunity and individual’s participation, international differences in the level of
entrepreneurial activity, aspirations and intensions, as well as provided estimates of the
contribution of the entrepreneurial sector to national economic growth. It is necessary to take
into account the country specific situation concerning the demand and supply of entrepreneurial
talent. For Slovenia, which falls into the category of innovative economies according to a
complex system of indicators, the comparison with other countries of this group is especially
important, mostly because the ways of how to inspire innovative individuals for
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entrepreneurship are significantly different from other types of entrepreneurship. Therefore, the
government’s role lies in encouraging a high level of innovativeness, encouraging public and
private investments into research and development, higher education, developing the capital
market and creating a regulative system that would support the creation of high-tech
companies.

In the scope of research we have identified several areas important for increase the
entrepreneurial activity. They include financial support, government policy, government
programmes, education and training, transferring research and development, business and
professional infrastructure, market openness and competitiveness on the internal market,
accessibility of physical infrastructure, and cultural and societal norms. In most entrepreneurial
frameworks, Slovenia is still lagging behind the average of the innovative economies.

With help of research we thus managed to get some important findings that help us create a
more reliable picture of entrepreneurial reality. This could help policymakers to create and
implement measures and mechanisms for channelling entrepreneurship in Slovenia into areas
where we can expect the biggest harvest in the long term. Alongside publishing in scientific and
professional journals, conferences and other forms of dissemination, we have published
research findings useful for entrepreneurship development in three annual publications GEM
Slovenia, freely available at www.gemconsortium.org. This way, we have also enabled policy
makers to access relevant data and get valuable feedback about the effectiveness of taken
measures (evidence-based entrepreneurship policy).

12.Vpetost raziskovalnih rezultatov projektne skupine.
12.1.Vpetost raziskave v domace okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja delezna zaznavnega odziva?

v domacih znanstvenih krogih

pri domadih uporabnikih

Kdo (poleg sofinancerjev) Ze izraza interes po vasih spoznanjih oziroma rezultatih?12

Interes po nasih spoznanjih izrazajo: UMAR, ki jim vsakoletno dostavljamo nekatere podatke za
njihovo porocilo, gospodarska zdruzenja, drugi raziskovalci, magistrski in doktorski studenti ter
mediji, ki vselej namenjajo veliko pozornosti nasim ugotovitvam.

12.2.Vpetost raziskave v tuje okolje

Kje obstaja verjetnost, da bodo vasa znanstvena spoznanja delezna zaznavnega odziva?

v mednarodnih znanstvenih krogih
[ ] pri mednarodnih uporabnikih

Navedite Stevilo in obliko formalnega raziskovalnega sodelovanja s tujini

raziskovalnimi institucijami:13

V sklopu Global Entrepreneurship Research Association (www.gemconsortium. org), ki povezuje
nacionalne time GEM, imamo vzpostavljeno aktivno sodelovanje z drugimi timi, ki v svoji drzavi
delajo na tej raziskavi. V preteklem obdobju je sodelovanje zajemalo predvsem medsebojno
informiranje in preverjanje podatkov. Delujemo tudi v okviru European Network for Social and
Economic research (www.ensr.eu), ki povezuje 32 raziskovalnih institutov in kjer v razli¢nih
projektih pokrivamo Slovenijo.

Kateri so rezultati tovrstnega sodelovanja:1%

Rezultati tovrstnega sodelovanja se kazejo predvsem v tem, da so podatki in analize, ki jih
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opravi nasa raziskovalna skupina vkljuceni v nadnacionalne, evropske in globalne Studije. Na ta
nacin so Slovenija in njene podjetniske znacilnosti in izzivi zsjrti tudi v razli¢nih studijah kot so
SBA Fact Sheet na ravni EU ali OECD-jeve publikacije.

13.Izjemni dosezek v letu 201213

13.1. Izjemni znanstveni dosezek

éIREC, Karin, REBERNIK, Miroslav, BRADAC HOJNIK, Barbara. Managing tacit knowledge in
strategic outsourcing. V: HOU, Huei-Tse (ur.). New research on knowledge management models
and methods. Rijeka: InTech, 2012, str. 111-128. [COBISS.SI-ID 11068700]

Poglavje v knjigi prispeva k boljSemu razumevanju pomena upravljanja znanja, ki se nanasa na
upravljanje neme (tacit) dimenzije znanja na ravni sodelovanja med podjetji. Razvili smo model
za upravljanje razli¢nih tipov znanja pri odnosih v strateskem outsourcingu. V turbulentnem,
poslovnem okolju dimenzije nemega znanja zelo hitro zastarevajo in zavirajo spreminanje
procesov, zato je treba najti nacine, kako se tega znanja od-uditi. Za razvijanje trajnostnega
partnerstva pri outsourcingu je treba razpoznati mozna oportunisticna vedenja, ki se lahko
pojavijo na obeh straneh outsourcing odnosov in najti nacine, kako jih prepreciti. Knjiga je bila
objavljena v odprtem odstpu, nase poglavje pa je v letu in pol doseglo vec kot 3.000
downloadov.

13.2. Izjemni druzbeno-ekonomski dosezek

REBERNIK, Miroslav, TOMINC, Polona, CRNOGAJ, Katja. Usihanje podjetnistva v Sloveniji : GEM
Slovenija 2011. Maribor: EPF, 2012. 134 str., ilustr. ISBN 978-961-6802-13-0. [COBISS.SI-ID
70055169]

V Sloveniji je zgodnja podjetniska aktivnost odraslega prebivalstva leta 2011 spet mocno
upadla. NI bila kriva samo recesija, temvec tudi neurejeno poslovno okolje in visoki oportuniteni
stroski potencialnega podjetnika. Poleg vkljucenosti odraslega prebivalstva v podjetnistvo,
njihovih demografskih znacilnosti in temeljnih okvirov podjetniSkega delovanja analiziramo tudi
inovacijsko naravnanost podjetij, nagnjenost k rasti, pripravljenost sprejemanja novosti,
razpoznavanje poslovnih priloznosti, podjetnisko zmogljivost odraslega prebivalstva ter druge
vplivne dejavnike. Posebno pozornost smo posvetili podjetniski aktivnosti notranjih podjetnikov.
Hkrati smo opredelili pomembna podrocja, na katera bi bilo treba usmeriti dejavnost
ekonomske politike za vec in boljSe podjetnistvo.

C. IZJAVE

Podpisani izjavljam/o, da:
e so vsi podatki, ki jih navajamo v porocilu, resnic¢ni in tocni
e se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe
ocenjevanja in obdelavo teh podatkov za evidence ARRS
e so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identi¢ni podatkom v obrazcu v pisni obliki
so z vsebino zaklju¢nega porodila seznanjeni in se strinjajo vsi soizvajalci projekta
e bomo sofinancerjem istocasno z zaklju¢nim porocilom predlozili tudi elaborat na zgoscenki (CD),
ki ga bomo posredovali po posti, skladno z zahtevami sofinancerjev.

Podpisi:
zastopnik oz. pooblas¢ena oseba in vodja raziskovalnega projekta:
raziskovalne organizacije:
Univerza v Mariboru, Ekonomsko- Miroslav Rebernik
poslovna fakulteta
Z1G
Kraj in datum:  [Maribor 2.10.2013
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Oznaka prijave: ARRS-CRP-ZP-2013-03/5

1 Opredelite raziskovalno podrocje po klasifikaciji FOS 2007 (Fields of Science). Prevajalna tabela med raziskovalnimi
podrodji po klasifikaciji ARRS ter po klasifikaciji FOS 2007 (Fields of Science) s kategorijami WOS (Web of Science) kot
podpodrodji je dostopna na spletni strani agencije (http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/sifranti/preslik-vpp-fos-wos.asp).
Nazaj

2 Napisite povzetek raziskovalnega projekta (najve¢ 3.000 znakov v slovenskem in angleskem jeziku). Nazaj

3 Napisite kratko vsebinsko porocilo, kjer boste predstavili raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite klju¢ne
ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in ucinke raziskovalnega projekta in njihovo uporabo ter sodelovanje s
tujimi partnerji. Najve¢ 12.000 znakov vklju¢no s presledki (priblizno dve strani, velikost pisave 11). Nazaj

4 Realizacija raziskovalne hipoteze. Najve¢ 3.000 znakov vkljucno s presledki (priblizno pol strani, velikost pisave 11).
Nazaj

Sy primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa raziskovalnega projekta, kot je bil zapisan v
predlogu raziskovalnega projekta oziroma v primeru sprememb, povecanja ali zmanjSanja sestave projektne skupine v
zadnjem letu izvajanja projekta, napiSite obrazlozitev. V primeru, da sprememb ni bilo, to navedite. Najve¢ 6.000
znakov vkljuc¢no s presledki (priblizno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

6 Navedite znanstvene dosezke, ki so nastali v okviru tega projekta.

Raziskovalni dosezek iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zakljuénega porocila) vpisete tako, da izpolnite COBISS
kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja ter
podatek, ali je dosezek uvrs¢en v A" ali A'. Nazaj

7 Navedite druZbeno-ekonomske dosezke, ki so nastali v okviru tega projekta.

Druzbeno-ekonomski rezultat iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) vpisete tako, da izpolnite
COBISS kodo dosezka - sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS podrocja
ter podatek, ali je dosezek uvrs¢en v A" ali A'.

Druzbeno-ekonomski dosezek je po svoji strukturi drugacen kot znanstveni dosezek. Povzetek znanstvenega dosezka
je praviloma povzetek bibliografske enote (¢lanka, knjige), v kateri je dosezek objavljen.

Povzetek druzbeno-ekonomskega dosezka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosezek dokumentira, ker je
dosezek sklop vec rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v razli¢nih bibliografskih enotah. COBISS ID zato
ni enoznacen izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. prehod mlajsih sodelavcev v gospodarstvo na pomembnih
raziskovalnih nalogah, ali ustanovitev podjetja kot rezultat projekta ... - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj

8 Navedite rezultate raziskovalnega projekta iz obdobja izvajanja projekta (do oddaje zaklju¢nega porocila) v primeru,
da katerega od rezultatov ni mogoce navesti v tockah 8 in 9 (npr. ker se ga v sistemu COBISS ne vodi). Najve¢ 2.000
znakov, vklju¢no s presledki. Nazaj

% Pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani:
http://sicris.izum.si/ za posamezen projekt, ki je predmet poro¢anja. Nazaj

10 Najvec 4.000 znakov, vklju¢no s presledki. Nazaj
11 Najved 4.000 znakov, vkljuéno s presledki. Nazaj
12 Najveé 500 znakov, vkljuéno s presledki. Nazaj
13 Najvec 500 znakov, vklju¢no s presledki. Nazaij
14 Najved 1.000 znakov, vkljuéno s presledki. Nazai

15 Navedite en izjemni znanstveni dosezek in/ali en izjemni druzbeno-ekonomski dosezek raziskovalnega projekta v
letu 2012 (najvec¢ 1000 znakov, vklju¢no s presledki). Za dosezek pripravite diapozitiv, ki vsebuje sliko ali drugo
slikovno gradivo v zvezi z izjemnim dosezkom (velikost pisave najmanj 16, priblizno pol strani) in opis izjemnega
dosezka (velikost pisave 12, priblizno pol strani). Diapozitiv/-a prilozite kot priponko/-i k temu porocilu.

Vzorec diapozitiva je objavljen na spletni strani ARRS http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/, predstavitve dosezkov za
pretekla leta pa so objavljena na spletni strani http://www.arrs.gov.si/sl/analize/dosez/ Nazaj

Obrazec: ARRS-CRP-ZP/2013-03 v1.00
BB-06-7A-E5-37-6A-C5-29-57-45-96-55-6A-D5-53-5B-FB-6B-A9-49
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Uvodni povzetek in sklepna spoznanja

Ceravno se glede na posamezne razvojne stopnje gospodarstva in druzbe spreminja pomen in
vpliv razli¢nih tipov podjetnistva, je podjetnistvo vselej pomembno, saj zagotavlja in omogoca
razvoj. Proucevanje podjetniStva zato pomeni predvsem proucevanje temeljne gonilne sile,
to je podjetnika in njegovih ambicij, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi strahov in razlogov,
ki preprecujejo, da bi se usposobljeni posamezniki usmerili v podjetniStvo. Pri tem ne smemo
pozabiti, da niso vse podjetniske aktivnosti druzbeno koristne. Ceravno o pomenu podjetni-
Stva ni dvoma, pa se vse prepogosto tudi pozablja, da podjeme ustanavljajo posamezniki, ki
nenehno presojajo stroske in koristi takSnega ravnanja ter da na njihove odlocitve poleg osebnih
znacilnosti pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v neposrednem Zivljenjskem prostoru (po-
tencialnih) podjetnikov, v institucionalnem okolju podjetij, prevladujocih kulturnih vrednotah,
sploSnem odnosu druzbe do podjetnistva in podobno. Global Entrepreneurship Monitor, ki
proucuje svetovno podjetnistvo Ze vse od leta 1999, prav posameznikom posveca posebno
pozornost in svoja spoznanja gradi na informacijah, ki jih z obSirnim anketiranjem pridobiva
neposredno od njih. Ti posamezniki Zivijo in delajo v zelo razlicnih ekonomskih, socialnih,
kulturnih in politi¢nih okoljih, kar pomembno doloca njihova hotenja in ravnanja, ki jih z nasim
raziskovanjem poskusamo spoznati in razumeti.

Svetovno podjetnistvo se prepleta na razli¢nih ravneh razvitosti nacionalnih gospodarstev, ki jih
razvr$¢amo v »faktorska« (factor-driven), »ucinkovitostna« (efficiency-driven) in »inovacijska«
(innovation-driven). Slovenija se po doseZeni stopnji razvitosti, merjeni z druzbenim bruto
proizvodom na prebivalca, uvr$¢a med inovacijska gospodarstva. TakSna raznolikost povezanih
gospodarstev nosi s seboj Stevilne znacilnosti tako glede odlo¢anja za podjetnisko kariero kot
za podjetniski razvoj in konkuriranje med podjetji iz razli¢nih okolij. Pomembno pa se med
seboj razlikujejo tudi potrebne smeri ukrepanja ekonomske politike.

Ob splosnih pogojih, ki spodbujajo ali pospesujejo podjetnistvo v posamezni drzavi, se GEM
osredotoca na tri sklope in sicer odnos do podjetnistva, vklju¢evanje v podjetniske aktivnosti
in aspiracije podjetnikov. Odnos do podjetnistva kaze sploSno naklonjenost populacije do
podjetniske kariere. Ce je podjetni$tvo v druzbi zaZeleno, posameznik pozna veliko drugih
podjetnikov ali verjame, da so uspesni podjetniki spostovani in ugledni, bo verjetnost, da se
bo sam podal na podjetnisko pot vecja, kot v nasprotnem primeru. Vklju¢evanje v podjetniske
aktivnosti se v prvi vrsti kaZze skozi Stevilo ljudi, ki ustanavljajo podjetja, a tudi v znacilno-
stih podjetnikov in njihovih podjemov ter motivih za vkljucevanje v podjetnistvo. Podjetniske
aspiracije pa kaZejo kakovost podjetniske aktivnosti, torej nagnjenost podjetnikov k rasti
podjetja, vecanju Stevila zaposlenih, internacionalizacijo poslovanja in podobno. V GEM nas
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torej zanima posameznik, njegove znacilnosti in hotenja. Razumemo, da so podjetniske lastnosti
redka dobrina, ki ni enakomerno porazdeljena med prebivalstvom. Ne gre samo za osebnostne
lastnosti, znanja in ves¢ine, ampak tudi za Zelje in hotenja. Posameznik lahko razpolaga z vsem
potrebnim znanjem in ves¢inami, vendar pa je odlocitev za podjetnisStvo njegova osebna
odlocitev, na njo pa pomembno vpliva druzbeno, ekonomsko in kulturno okolje v posamezni
drzavi. To okolje predstavljajo razlicni dejavniki, ki jih povezujemo v posamezne podjetniske
okvire.

V letu 2010 so tako vse sodelujoce drzave v skupini inovacijskih in ucinkovitostnih gospo-
darstev ocenile dostop do fizicne infrastrukture, ki obsega razpoloZljivost oziroma teZavnost
dostopa do obstojecih fizicnih virov po cenah, ki ne diskriminirajo novih in nastajajocih podjetij,
pozitivno. Prav tako je zelo pogosto kot eden izmed najboljsih podjetniskih okvirjev ocenjena
kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne infrastrukture, ki jo potrebujejo mlada in
rastoCa podjetja. Kot negativen je ta okvir ocenjen le v treh azijskih gospodarstvih: v Koreji, na
Tajvanu in na Kitajskem. Eden izmed najpogosteje negativno ocenjenih okvirjev je razsirjenost
in kakovost izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo, v osnovni in srednji Soli — v vseh
drzavah inovacijskih gospodarstev razen v Grciji ter v vseh drzavah ucinkovitostnih gospodars-
tev razen v Argentini, BiH, Latviji in Turciji. Prav tako je tudi v Sloveniji ta okvir ocenjen kot eden
izmed treh negativnih. Za skupino inovacijskih gospodarstev je zasnovanost in vodenje vladne
politike z vidika regulative eden izmed zelo pogosto najbolj negativno ocenjenih okvirjev —
edina izjema v tej skupini je Norveska, kjer je ta okvir ocenjen kot eden izmed treh pozitivnih
okvirjev. Veliko negativnih ocen in nobene pozitivne si je ta okvir prisluzil tudi v skupini u¢inko-
vitostnih gospodarstev.

......

v povprecju v Evropi ocenjujejo poslovno, pravno in strokovno ter tudi fizicno infrastrukturo, pa
tudi visje in visokoSolsko izobraZzevanje za podjetniStvo v programih formalnega izobraZevanja
in usposabljanja. V povprecju bolje kot v Evropi sta prav tako ocenjena okvirja, ki se nanasata
na notranji trg. Je pa okvir, ki ga slovenski izvedenci ocenjujejo precej nizje, kot v povprecju
izvedenci v ostalih evropskih drzavah, okvir vladnih politik, v smislu podpore za razvoj novih in
rastocCih podjetij, pa tudi izobraZevanje na stopnji do srednjesolskega izobrazevanja.

ODNOS DO PODJETNISTVA

Ljudje izkazujemo razli€no nagnjenost k podjetnistvu, ki se kaZe skozi veliko dimenzij odnosa
posameznika in celotne druzbe do podjetnistva. Nagnjenost odraslega prebivalstva k podje-
tnistvu proucujemo tako, da ugotavljamo zaznavanje poslovnih priloZnosti, dojemanje znanja
za podjetnistvo, strah pred neuspehom, podjetniSke namere, v koliksni meri je podjetnistvo
sprejemljiva kariera, kako spoStujemo uspesne podjetnike in kakSen odnos do podjetnistva
zasledimo v medijih.

Da bi se posameznik vkljucil v podjetnistvo, mora zaznati primerno poslovno priloZnost.
Delez ljudi, ki menijo, da se bodo pojavile dobre poslovne priloznosti je bil leta 2010 v skupini
faktorskih gospodarstev v povprecju skoraj 62 odstotkov, v skupini ucinkovitostnih gospodar-
stev je bilo taksnih nekaj manj kot 43 odstotkov, v skupini inovacijskih gospodarstev pa le dobrih
33 odstotkov. V skupini inovacijskih gospodarstev, kamor sodi tudi Slovenija, so prav tako
opazne velike razlike. Najve¢ poslovnih priloZnosti se obeta v skandinavskih drzavah (Svedska
66 %, Finska 51 %), najmanj pa v skupini sredozemskih drZav: Portugalska (20,3 %), Italija
(24,7 %), Gréija (15,9 %), Spanija (18,8 %), zelo blizu tej skupini je tudi Slovenija (26,8 %). Zal v
Sloveniji zadnja Stiri leta ugotavljamo upad zaznanih poslovnih priloZznosti med prebivalstvom.
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Medtem ko je bila leta 2007 Se skoraj polovica delovno aktivnega prebivalstva mnenja, da se
bodo v njihovem okolju pojavile dobre poslovne priloZnosti, je leta 2009 ta odstotek padel na
30 odstotkov, v letu 2010 pa Se nadaljnjih nekaj odstotnih tock, na 26,8 odstotkov.

Za vkljucevanje v podjetnistvo je pomembno tudi dojemanje lastnih zmogljivosti, zmoznosti in
sposobnosti za podjetnistvo, Zal pa lahko tudi tukaj ugotovimo, da z naras¢anjem gospodarske
razvitosti drZzave v povprecju upada tudi delezZ ljudi, ki menijo, da imajo znanje, izkusnje in
sposobnosti za podjetnistvo. V skupini faktorskih gospodarstev je taksnih v povpredéju 71,5
odstotkov, v ucinkovitostnih 55,9 odstotkov, v inovacijskih gospodarstvih pa je v lastno znanje,
izkusnje in sposobnosti v povprecdju prepricanih le 44,4 odstotkov delovno aktivnega pre-
bivalstva. V Sloveniji je v povprecju vec¢ kot 56 % ljudi mnenja, da imajo znanje, izku$nje in
sposobnosti za podjetniStvo — v skupini inovacijskih gospodarstev je visji odstotek zabeleZzen le
Se v ZDA (59,5 %). Nasploh delez ljudi v Sloveniji, ki izrazajo zaupanje v lastno znanje, izkusnje
in sposobnosti za podjetnistvo, naraséa vse od leta 2006. Tako je bilo takega mnenja leta 2006
dobrih 47 odstotkov ljudi, odstotek pa je nato vsako leto narascal v povprecju za dve odstotni
tocki.

V nasprotju z dojemanjem priloZznosti in zmogljivosti, kjer so opazne razlike v treh skupinah
drzav, je strah pred neuspehom po drzavah v povprecju bolj enakomerno porazdeljen. V
faktorskih gospodarstvih je v povprecju 28,9 odstotkov prebivalcev, ki hkrati zaznavajo tudi
poslovne priloZznosti v svojem okolju, mnenja, da bi jih strah pred neuspehom utegnil odvrniti
od vkljucitve v podjetnistvo, v skupini ucinkovitostnih gospodarstev je taksnih v povprecju
31,7 odstotkov, v skupini inovacijskih gospodarstev pa 33,1 odstotek. Izmed vseh sodelujocih
drzav najvisjo stopnjo strahu pred neuspehom izkazujejo ljudje v Grciji, ve¢ kot 50 odstotkov.
V skupini inovacijskih gospodarstev najnizjo stopnjo strahu pred neuspehom oziroma najvisjo
stopnjo sprejemanja tveganja izrazajo ljudje na Nizozemskem, 23,8 odstotkov, med drzave,
v katerih je strah pred neuspehom v splosnem relativno Sibko prisoten, pa se uvrsca tudi
Slovenija s 27,5 odstotki.

Analizirali smo tudi delez ljudi, ki nameravajo v prihodnjih treh letih priceti z ustanavlja-
njem lastnega podjema oziroma podjetja, med vsemi delovno aktivnimi prebivalci, ki $e niso
vklju€eni v zgodnjo podjetnisko aktivnost. PodjetniSke namere izrazito upadajo z naras¢anjem
gospodarske razvitosti drzave. V faktorskih gospodarstvih je v povprecju kar 42,6 odstotkov
trenutno podjetnisko neaktivnih prebivalcev zatrdilo, da nameravajo v prihodnjih treh letih
priceti s podjetnisko aktivnostjo. V ucinkovitostnih gospodarstvih je taksnih v povprecju 23,2
odstotka, v skupini inovacijskih gospodarstev, kamor sodi tudi Slovenija, pa v povprecju le 8,2
odstotka. Slovenija je z 8,7 odstotki tipi€na drzava te skupine. Najvisje podjetniske namere v
skupini inovacijskih gospodarstev najdemo na Islandiji — 15,7 odstotkov.

Na podjetniske namere vplivajo kulturne in druzbene norme v okolju. Le-te lahko odlocitev
posameznika za podjetnisko pot spodbujajo ali ga zavirajo pri njenem uresni¢evanju. Kljub
temu, da je vecina podjetnistva v faktorskih gospodarstvih nastala iz nuje, je prav za faktorska
karierno moznost (v povprecju 75,3 %) in spoStovano aktivnost (v povprecju 80,9 %), prav tako
pa tudi mediji po mnenju vecine ljudi izraZajo oziroma oblikujejo pozitivno podobo podjetni-
Stva v druzbi (65,3 %). Ti delezi so v ucinkovitostnih in Se zlasti v inovacijskih gospodarstvih, v
povprecju nizji. Tako v skupini inovacijskih gospodarstev v povprecju 59,2 odstotkov ljudi meni,
da je podjetnistvo zaZzelena karierna izbira, 70,3 odstotkov jih meni, da so uspesni podjetniki
v druzbi sposStovani, 55,3 odstotkov pa vlogo medijev dojema kot pozitivno. Slovenija je v tem
pogledu dokaj povprecna drzava inovacijskega gospodarstva, je pa leta 2010 pri vseh treh
komponentah zabeleZila rahel upad glede na leto popre;j.
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VKLJUCEVANJE V PODJETNISKE AKTIVNOSTI

V GEM spremljamo tri skupine podjetnikov, pri ¢emer nas zanima podjetniska aktivnost posa-
meznikov kot taka in ne statisticna populacija registriranih podjetij. Gre za skupino nastajajo-
Cih podjetnikov, ki so storili Sele prve korake na svoji podjetniski poti. Nekateri so Ze ustanovili
podjetje in izplacujejo place, a ne dlje kot tri mesece, drugi so Sele priceli z aktivnostmi za
podjetnisko kariero. Druga skupina so novi podjetniki, ki poslujejo Ze vec kot tri mesece, a ne vec
kot tri leta in pol, skupina ustaljenih podjetnikov pa je na trgu Ze vec kot tri leta in pol. Nastajajoci
in novi podjetniki predstavljajo celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, ki jo izrazimo s TEA
indeksom. Leta 2010 je za Slovenijo ta znasal 4,56, kar nas je uvrstilo v spodnjo petino med 59
GEM drzavami. V dveh letih je zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji tako upadla za Cetrtino.
je leta 2009 ta upadel na 5,35 odstotka in lani znova. Upadlo je tudi Stevilo ustaljenih podjetnikov,
ki so v poslu vec kot tri leta in pol, njihov delez v odraslem prebivalstvu se je s 5,40 odstotka znizal
na 5,02 odstotka. Glede na Stevilo delovno aktivnih ljudi v Sloveniji tako ocenjujemo, da je bilo
v Sloveniji leta 2010 okrog 130 tiso¢ podjetnikov, med katerimi je bilo okrog 30 tisoC nastajajo-
¢ih podjetnikov, med katerimi pa mnogi nikoli ne bodo imeli aktivnega podjetja ali prodali enega
samega izdelka ali storitve. Glede na dosedanje povprecne stopnje smrtnosti nastajajocih podjet-
niskih pobud v Sloveniji in gospodarske razmere ocenjujemo, da je taksnih vsaj polovica. Realna
ocena podjetnisko aktivnih ljudi v Sloveniji je za leto 2010 zato okrog 115.000.

Stevilo posameznikov, ki so vkljuéeni v podjetnistvo pa samo po sebi $e zdale¢ ne pomeni tudi
vecje razvitosti, ampak ravno nasprotno, saj ga je najvec v nerazvitih faktorskih gospodarstvih,
tako na primer v Boliviji 38,6 odstotka, Gani 33,9 odstotka, eksoticnem tihomorskem Vanuatu celo
prek 50 odstotkov. Samostojno ukvarjanje s podjetnisko aktivnostjo, ki je praviloma enostavna
in temelji na ro¢nem delu in izkoris¢anju naravnih virov, je namrec edini nacin za preZivetje, saj
ni prostih delovnih mest. Zato ni tolikanj pomembna koli¢ina podjetniske aktivnosti, ampak
njena kakovost, ali so podjetja sposobna zaposlovati, rasti, se uveljavljati na mednarodnih trgih
in podobno.

V Sloveniji se rojeva malo podjetij, imamo malo delujolih podjetij, prav tako pa se tudi malo
podjetnikov odloc¢i, da bi opustili podjetnisko aktivnost. Podjetniska zaspanost prebivalstva
v Sloveniji je Se bolje razvidna, kadar se primerjamo z vsemi ostalimi evropskimi drzavami,
vklju¢enimi v GEM. Medtem ko se je v povprecju v Evropi 3,58 odstotka delovno aktivnega pre-
bivalstva nahaja v najzgodnejsi fazi podjetnistva, je bilo v Sloveniji le-teh samo 2,21 odstotka. Le
pri novih podjetnikih smo si precej blizu (2,77 ter 2,44). V Evropi je leta 2010 tudi bistveno vec
podjetnikov prenehalo s poslovanjem (2,69 odstotka) kot v Sloveniji (1,60 odstotka). Sicer pa med
26 evropskimi drzavami, ki jih analizira GEM, zaseda Slovenija po zgodnji podjetniski aktivnosti
18. mesto. V Evropi je bilo leta 2010 sicer najvec zgodnje podjetniske aktivnosti v Crni gori (14,94
odstotka), na Islandiji (10,62 odstotka) in Latviji (9,68 odstotka), najmanj pa v Italiji (2,35 odstotka),
Belgiji (3,67 odstotka) in na Danskem (3,77 odstotka). Gre seveda za posameznike in ne za registri-
rana podjetja, saj ima lahko posamezno podjetje vec ustanoviteljev oziroma lastnikov ali pa ima
lahko posameznik v lasti ve¢ podijetij.

Leta 2010 je podjetniska aktivnost upadla v Stevilnih evropskih drZzavah. Najmocneje v Grdiji (z
8,79 odstotka na 5,51 odstotka), na Nizozemskem (s 7,19 odstotka na 4,17 odstotka) in v Svici (s
7,72 odstotka na 5,04 odstotka). V tretjini evropskih drzav pa zgodnja podjetniska aktivnost raste.
Med prvimi so Bosna in Hercegovina, kjer je narastla s 4,43 odstotka na 7,74 odstotka, Nemcija z
rastjo s 4,1 odstotka na 7,22 odstotka in Francija s 4,35 odstotka na 5,83 odstotka.
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Ljudje se za podjetniStvo odlocajo iz razli¢nih razlogov. Osnovno vprasanje je, Ce gredo v podjet-
nistvo zato, ker niso imeli nobene druge moznosti, da bi si zagotovili prihodke, ki bi jim jamdili
prezivetje, ali pa to poc¢no zato, ker so nasli dobro poslovno priloZnost, ki bi jo radi izkoristili. Po
tem, ko se je Slovenija po TEA indeksu iz nujnosti leta 2009 uvrstila povsem na rep —na 50. mesto
(0,51 odstotka) med 53 drzavami, in po TEA indeksu iz priloZnosti na 33. mesto (4,73 odstotka), si
je leta 2010 poslabsala razvrstitev. S TEA indeksom iz nujnosti v visini 0,76 odstotka se je uvrstila
na 50. mesto med 59 drzavami, s TEA indeksom iz priloZznosti 3,86 odstotka pa na 46. mesto.
Vendarle pa tako v okviru vseh GEM drzav kot tudi samo znotraj evropskih drzav, Se zlasti pa v
primerjavi z nasimi bliznjimi sosedami Jugovzhodne Evrope, ostaja v Sloveniji tudi leta 2010 pod-
jetnistvo iz priloznosti prevladujoca motivacija za vklju¢evanje v podjetniske procese.

Tudi ¢e primerjamo podjetnistvo, ki je bilo spodbujeno z Zeljo po vecji neodvisnosti in povecanju
dohodka, s podjetnistvom, ki je bilo spodbujeno z nujnostjo in drugimi mesSanimi motivi, kot
npr. prevzemom druZinskega podjetja, opazimo, da se je to razmerje v primerjavi z letom 2009 v
Sloveniji moc¢no poslabsalo. Medtem ko je bilo tedaj med vsemi nastajajocimiin novimi podjetniki
71 odstotkov taksnih, ki so sli v podjetnistvo zaradi priloZnosti, da bi imeli ve¢jo neodvisnost ali bi
si povecali svoje dohodke, jih je bilo leta 2010 taksnih le Se 56,55 odstotka.

Razmerje med podjetniStvom iz priloznosti in podjetniStvom iz nujnosti nam bolje ponazori
takoimenovani motivacijski indeks, ki se je v primeru Slovenije z visokih 9,20 leta 2009 skoraj
razpolovil in je znasal leta 2010 le Se 4,86, kar pomeni mocan upad tudi v primerjavi z letom
2008, ko je znasal 7,28. Medtem ko smo bili v letu 2009 po tem indeksu na petem mestu, smo bili
leta 2010 le Se Stirinajsti. Leta 2010 je prvo mesto pripadlo Islandiji z indeksom 13,07, drugo pa
Nizozemski zindeksom 10,09. Tako mocan upad je nevaren, saj Stevilne raziskave kazejo, da imajo
podjetniki, ki ustanavljajo podjetja zaradi nujnosti, manjSe ambicije po rasti in izkazujejo manjso
nagnjenost za zaposlovanje in razvoj kot podjetniki, ki se podjetnistva lotijo zaradi priloZznosti. Ne
glede na poslabsanje razmerij med podjetniStvom iz nujnosti in podjetnistvom iz priloznosti pa
v Sloveniji ostaja prevladujoc¢i motiv vecéja neodvisnost ali povecanje svojih dohodkov. Odstotek
podjetnikov v zgodnjih fazah podjetniStva, ki so se v podjetnistvo vkljucili zato, ker so zaznali
poslovno priloZznost, njihov namen pa je povecanje neodvisnosti in osebne svobode pri delu, v
Sloveniji znasa visokih 57 odstotkov.

Tako kot v preteklih letih je bilo tudi leta 2010 najbolj produktivno obdobje za ustanavljanje
podjetij starostno obdobje med 25. in 34. letom. V tem pogledu je Slovenija povsem primerljiva
z vsemi ostalimi sodelujo¢imi drzavami. Iz te starostne skupine prihaja najve¢ novih in nastaja-
jocih podjetnikov, tako kot najvec ustaljenih podjetnikov prihaja iz starostne skupine med 35 in
44 leti. Primerjalno z drugimi skupinami drzav je bila v Sloveniji leta 2010 starostna skupina med
55 in 64 let najmanj podjetna — med nastajajoCimi in novimi podjet;ji jih je le 4,50 odstotka. V
evropskih drzavah je v tem starostnem obdobju 8,1 odstotek novih in nastajajocCih podjetnikov, v
inovacijskih gospodarstvih, kamor se sicer uvrséa Slovenija, pa celo 10,1 odstotek. V nasprotju z
moskimi so se leta 2010 Zenske najbolj Stevilcno odlocale za podjetnistvo v starostni skupini med
35 in 44 let, kar navaja na misel, da so pogoji za vklju€evanje Zensk v podjetniStvo manj ugodni
kot za moske. Raziskovalci GEM Ze vsa leta opozarjamo, da je v slovenskem podjetnistvu izrazito
malo Zensk. Ta deleZ je leta 2010 ponovno upadel in med nastajajocimi in novimi podjetniki
znasa samo 24,2 odstotka, med ustaljenimi pa 28,7 odstotkov. Najmanjsi delez podjetnic je v
drzavah iz arabskega sveta, kar je mo¢no povezano s prevladujocimi kulturnimi in druzbenimi
normami. Izrazito vodi Savdska Arabija s samo 8,2 odstotka podjetnic, sledita Sirija z 18,6 odstotki
in Jordanija z 22,3 odstotki. Podobno slaba kot v Sloveniji je bila zastopanost podjetnic v Evropi
leta 2009 Se v Franciji (22,9 odstotka) in Italiji (24,6 odstotkov).
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V Sloveniji se je leta 2010 izobrazbena struktura nastajajocih in novih podjetnikov rahlo izboljsala.
Leta 2009 je kar 59 odstotkov nastajajoCih in novih podjetnikov ter 53 odstotkov ustaljenih
podjetnikov imelo samo srednjesolsko ali niZjo izobrazbo. Lansko leto je bilo prvih bistveno manj
(46 odstotkov), boljsa struktura pa je tudi pri ustaljenih podjetnikih (50 odstotkov).

Ena od tezav mednarodnih primerjav, kadar le-ta zajame veliko Stevilo drZav z vsega sveta je, da
so uradni statisti¢ni sistemi pogosto povsem neprimerljivi, zato je harmoniziranje podatkov Se
posebej kocljiva zadeva. To velja tudi v primeru panozne razvrstitve podjetij. Zato uporabljamo
v okviru GEM za analizo porazdelitve podjetnistva po dejavnostih poenostavljeno klasifikacijo, ki
omogoca primerjavo zelo razli¢nih uradnih sistemov klasifikacij v sodelujocih drzavah. Primerjava
zinovacijskimi gospodarstvi pokaze, da je bilo leta 2010 v Sloveniji manj podjetij, katerih dejavnost
je spadala med storitve, usmerjene na potrosnika (31 % proti 43 %), zato pa je nadpovprecno vec
podjetij s poslovno usmerjenimi storitvami (42 % proti 32 %). Vec je bilo tudi podjetij v preobli-
kovalnih dejavnostih (25 % proti 20 %). Podobna odstopanja so tudi pri dejavnostih ustaljenih
podjetij.

Podjetniski proces poleg rojevanja podjetij zajema tudi prenehanje poslovanja. Podjetja, ki
jim usahnejo poslovne priloZznosti in z njimi placilno sposobno povprasevanje, pac prenehajo
poslovati. Obenem s TEA indeksom je prenehanje poslovanja pomemben indikator dinamicno-
sti podjetniskega procesa. V nekaterih drzavah je bil v preteklem letu delez posameznikov, ki so
opustili poslovanje, izjemno visok — v Ugandi 27,4 odstotkov, Gani 25,7 odstotkov in Zambiji 23,5
odstotkov delovno aktivnega prebivalstva. V faktorskih gospodarstvih se stopnja prenehanja
poslovanja v grobem giblje tako kot TEA indeks. Drzave z visoko stopnjo zgodnje podjetniske
aktivnosti imajo tudi visoke stopnje prenehanja poslovanja.

V Evropi je bilo najve¢ opustitev poslovanja v Crni gori (7,3 %) in v Bosni in Hercegovini (4,7 %),
najmanj pa na Nizozemskem (1,4 %) in v Nemciji (1,5 %). Slovenija je z 1,6 % med drzavami z
najmanj prekinitev. Vendar pa je za bolj jasno sliko treba primerjati delez opuscenih podjetij s
celokupno podjetnisko aktivnostjo, kar smo poimenovali opustitveni indeks. Leta 2010 je bilo v
podjetnisko udejstvovanje vkljucenih 9,59 odstotka odraslega prebivalstva. Med njimi je bilo 2,21
odstotka nastajajocih podjetij, 2,44 odstotka novih podjetij in 4,94 odstotka ustaljenih podjetij.
S podjetnistvom se je prenehalo ukvarjati 1,6 odstotka odraslega prebivalstva, kar predstavlja
17 % celotne podjetniske aktivnosti v Sloveniji, s Cimer se Slovenija uvric¢a v skupino drzav, kjer je
podjetniska dinamika nekaj nizja.

Temeljni razlogi, zaradi katerih so v Sloveniji posamezniki leta 2010 opustili svoje podjetje, so
financni razlogi, saj je bilo taksnih primerov 21,2 odstotka, kar pa je manj kot leta 2009, ko jih
je bilo 30,4 odstotka. Zanimivo je, da je naslednji najbolj pogost razlog v tem, da so podjetniki
dobili drugo delo ali poslovno priloznost, na tretjem mestu pa je nedobickonosnost podjetja (14,2
odstotka). Med evropskimi podjetji je ta razlog na prvem mestu (30 odstotkov), sledijo pa mu
financni razlogi (15 odstotkov) in drugo delo ali poslovna priloZznost (8 odstotkov).

Na vse to je zagotovo vplivala tudi recesija. Ta je vplivala tudi na podjetniski optimizem. V vseh
drzavah vklju¢enih v GEM leta 2010 je v povprecju polovica vseh podjetnikov v zgodnjih fazah
podjetnistva menila, da so pogoji za zacetek novega posla v sploSnem slabsi, kot so bili v letu
poprej. So pa precejsnje razlike med drzavami. V skupini faktorskih gospodarstev je v povprecju
vedji delez podjetnikov, ki menijo, da je nov posel teZje zaceti, kot je bilo leto pred tem. Velik delez
podjetnistva v teh gospodarstvih je nastal zaradi nujnosti, zaceti nov posel v takih okolis¢inah
je zato Se toliko teZje. V skupini ucinkovitostnih gospodarstev je leta 2010 opaziti precej vec
optimizma — $e zlasti v nekaterih dr7avah Latinske Amerike (Argentina, Brazilija, Cile, Kolumbija
in Urugvaj) ter v vzhodnoevropskih drzavah, zlasti na Madzarskem, v Latviji in Rusiji. Najvecji
pozitivni premik je v skupini inovacijskih gospodarstev, kjer se je delez podjetnikov, ki menijo, da
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je podjetnistvo tezje zaceti, kot je bilo leto prej, v povprecju mocno zmanjsal. V skupini inovacij-
skih gospodarstev najbolj prav v Sloveniji, kjer se je ta delez zmanjsal celo vec¢ kot za polovico (38
odstotkov vseh podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva leta 2009 in le 17 odstotkov leta 2010).
V povprecju so ustaljeni podjetniki v Sloveniji precej bolj pesimisti¢ni in kriti¢ni glede pogojev za
podjetnistvo kot so to nastajajoci in novi podjetniki. Da je teZje zaceti z novim poslom meni kar 34
odstotkov ustaljenih podjetnikov, da je teZje dosegati rast podjetja pa 40 odstotkov.

PODJETNISKE ASPIRACIJE

Podjetnikova odlocitev o tem, do kaksne mere Zeli Siriti svoje podjetje, je pomemben dejavnik
za rast podjetja. Ze v preteklih letih so rezultati raziskave GEM v Sloveniji in na svetovnem nivoju
kazali na to, da le manjsi delez nastajajocCih in novih podjetij zagotovi vecino novih delovnih
mest. V zadnjem triletnem obdobju v skupini ucinkovitostnih gospodarstev izstopa porast pod-
jetniskih pri¢akovanj v Juznoafriski republiki, med evropskimi drzavami pa na Madzarskem. V
skupini inovacijskih gospodarstev vecinoma ni mogoce opaziti statisticno znacilnih razlik med
opazovanimi obdobji za posamezno drZavo, razen precej$njega upada v Spaniji, pa tudi v Veliki
Britaniji v zadnjem triletnem obdobju. V Sloveniji v povprecju nekaj manj kot vsak peti nastajajoci
ali novi podjetnik (18 odstotkov nastajajocih in novih podjetnikov) izkazuje visoke aspiracije. Med
ustaljenimi podjetniki v Sloveniji je taksnih, ki izkazujejo visoke aspiracije glede zaposlovanja,
precej manj, v povpredju le Se 4,1 odstotek.

Z vidika delovno aktivnega prebivalstva je v Sloveniji le dobrega pol odstotka (0,57 %) delovno
aktivnega prebivalstva taksnega, ki odraza visoke aspiracije po rasti. Med evropskimi drzavami
sta najvisje Turcija in Islandija, kjer okoli 1,5 odstotka delovno aktivnega prebivalstva izraza visoke
aspiracije po rasti. PodjetniSke aspiracije merimo tudi s stopnjo internacionalizacije podjetij
oziroma podjemov nastajajocih in novih podjetnikov. To so ocene podjetnikov glede tega, koliksen
del proizvodnje izdelkov ali opravljanja storitev namenijo kupcem zunaj meja njihovega gospo-
darstva. Slovenija se v tej primerjavi znajde priblizno v sredini — manj kot en odstotek (0,75 %) na-
stajajocih in novih podjetnikov ocenjuje, da je delez kupcev iz tujine med vsemi kupci njihovega
izdelka ali storitve ve¢ kot 50 odstotkov. V evropskem merilu so najvisje na lestvici Latvija in
Islandija z nekaj manj kot 2,5 odstotka, nato pa Crna gora z 1,5 odstotki in Norveska, Turcija in
Hrvaska z 1,3 odstotki podjetnikov z visoko stopnjo internacionalizacije.

V Sloveniji leta 2010 priblizno 27 odstotkov nastajajocih in novih podjetnikov izkazuje srednjo ali
visoko stopnjo internacionalizacije, saj menijo, da vec kot 25 odstotkov kupcev njihovih izdelkov
in storitev Zivi izven drZave. Nizko stopnjo internacionalizacije (od 1 do 25 %) pa v Sloveniji izkazuje
priblizno 38 odstotkov vseh nastajajocih in novih podjetnikov. Zanimivo je, da v svetovnem merilu
vseh kupcev izkazuje Belgija (skoraj 40 %), najvisji odstotek podjetij oziroma podjemov, kjer je
med 1 in 25 odstotkov vseh kupcev iz tujine, pa prikazujejo ZDA, kjer je ta odstotek dobrih 60
odstotkov, takoj zatem pa Crna gora z dobrimi 56 odstotki vseh nastajajocih in novih podjetnikov.

SKLEPNA SPOZNANJA

Za leto 2010 smo Slovenijo primerijali Se z 58 drugimi drZzavami iz vsega sveta. To lahko pripomore
k boljSemu razumevanju razlicnih vidikov podjetnistva v naSem domacem okolju, zato da bi
na drzavni in lokalni ravni ustvarjali pogoje, da bi se ¢im vec ustvarjalnih in podjetnih posame-
znikov odlocalo za uresnicevanje podjetniskih pobud, ki bi prispevale k izgradnji inovativne,
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podjetne in humane druzbe. Vpliv podjetnistva ni enostaven in Se zlasti ne samo skozi vecanje
Stevila podjetnikov. Pomembna so merila kot so rast, inovacije, zaposlovanje in internaciona-
lizacija. Podjetnistvo potrebuje tako dinamicnost kot stabilnost. Dinamicnost se izkazuje skozi
ustvarjanje novih podjetij in opus¢anjem poslovanja tistih, ki se izkaZejo za neobstojna, stabilnost
se izkazuje z dajanjem priloZnosti novonastalim podjetjem, da testirajo svoj podjem in ga razvijejo
do polnega potenciala (Kelly et al., 2011).

Slovenija se sicer po svoji razvitosti, merjeni z bruto druzbenim proizvodom na prebivalca, uvrsca
med inovacijska gospodarstva, vendar pa vkljucuje tudi nekatere znacilnosti u¢inkovitostnih in
faktorskih gospodarstev. Tudi v Sloveniji so bili Stevilni posamezniki potisnjeni v podjetnistvo, ker
niso imeli druge alternative za pridobivanje prihodka. Zanje je manj verjetno, da bodo izgradili
inovativno v rast usmerjeno podjetje, so pa seveda potrebni in je prav, da jih podpiramo, saj prav
tako prispevajo k druzbeni blaginji. Ne smemo pa od njih pricakovati, da bodo zaposlovali ali se
podali na mednarodne trge v tolikSni meri, kot to po¢no podjetniki, ki so svoje podjeme priceli,
ker so zaznali obetavno poslovno priloZznost. Ti podjetniki so pomembni za druzbeni razvoj, saj
testirajo nove ideje in zagotavljajo Stevilne nove zaposlitve, ne samo v okviru svojega novonasta-
lega samostojnega podjetja, ampak tudi z notranjim podjetniStvom v obstojecih podjetjih. Kadar
prednosti stabilnega delovnega mesta in varnost zaposlitve za nedolocen Cas znatno presegajo
vabljivost samostojne podjetniske kariere, bodo potencialno prodorne podjetniske ideje ostale
neuresni¢ene in obetavne podjetniske priloZznosti neizkoris¢ene. Oblikovalci ekonomske in
podjetniske politike bi zato morali razmisliti, ¢e so podani pravi nastavki, da bi se ¢im vec ustvar-
jalnih in prodornih posameznikov odlocalo za samostojno podjetnisko pot, cetudi imajo stabilno
zaposlitev. V nasprotnem primeru podjetniski potencial v Sloveniji ne bo mogel biti izkoris¢en.
Ce temeljni pogoiji, kot so bazi¢no izobrazevanje, infrastruktura, temeljni pravni red in podobno
zadoscajo za uveljavljanje podjetnistva iz nujnosti, pa je potrebno za podjetnistvo iz priloznosti
razvijati druge podjetniske okvire, kot so podjetnisko izobraZevanje, prenos znanja in tehnologije,
tvegani kapital, razvojna politika ipd.

Vsaka drzava in vsako geografsko obmocje ima svoje znacilnosti, ki definirajo enkratnost podjet-
nistva. GEM omogoca, da se ucimo drug od drugega in za podporo podjetnistva uporabljamo
tiste ukrepe, ki so se v podobnih razmerah ali razvojnih fazah izkazali za ucinkovite. Podjetja
ustvarjajo posamezniki in posameznike je treba upostevati, ko se ustvarjajo pogoji za podjetni-
Stvo. Upostevati pa je tudi treba, da je v fazi rojstva podjetnistvo vselej lokalnega znacaj. V danem
mikrookolju bivanja se rojevajo pobude in Zelje in pogoji tega mikrookolja definirajo zacCetne
korake. Ce je druzbena klima nasprotna podjetnistvu, ¢e ni spodbujanja, ¢e ni na voljo dovolj
informacij, Ce je tezko pridobiti soglasje, ¢e lokalna ali drzavna administracija ni odzivna, bo tudi
podjetnistvo slabse uspevalo.

Podjetnistvo v ekonomskem sistemu se vselej nahaja v razli¢nih fazah — v nastajanju, v poslovanju
in v opuséanju poslovanja. Nastajajoci, novi in ustaljeni podjetniki zagotavljajo, da podjetniska
aktivnost nikoli ne presahne ter da se zadovoljujejo potrebe na trgu. Kakrsnekoli pregrade, ki
zavirajo nenehno podjetnisko vrenje, kvarno vplivajo na razvoj ekonomskega sistema, s tem pa
tudi na razvoj celotne druzbe. Mehanizmi pospeSevanja podjetniStva morajo zato vkljucevati
tudi nacine za identificiranje teh pregrad in omogocati, da se ovire odpravijo. Gospodarstvo pa
potrebuje tudi razlicne tipe podjetnikov, katerih struktura bi morala predstavljati demografsko
strukturo prebivalstva. Zato je Se posebej pomembno, da se podprejo slabSe zastopane
skupine prebivalstva. V Sloveniji so to predvsem Zenske, pa tudi izobrazena mladina in ljudje iz
nizjih dohodkovnih razredov. Zanemarjanje teh skupin prebivalstva pomeni, da se odrekamo
pomembnega podjetniskega potenciala, kar je v tako majhni drZavi, kot je Slovenija, e posebej
nespametno.
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Podjetnost in ustvarjalnost sta redki dobrini, ki ju ne izkazujemo vsi enako. Zato je tako
pomembno, da ju podpiramo in omogocamo, da lahko posamezniki, ki Zelijo in zmorejo, najdejoin
izkoris¢ajo poslovne priloZnosti, ustvarjajo podjetja in jih razvijajo. Nekaj drzav v skupini inovacij-
skih gospodarstvih Ze vsa leta izkazuje zelo velik delez podjetnistva iz priloznosti, ki je usmerjeno
v izbolj$anje posameznikovega Zivljenja. Gre zlasti za Nizozemsko, Svedsko, Dansko in Islandijo.
To lahko povezemo s splosno stopnjo druzbene blaginje (povezane z relativno nizko stopnjo
druzbene neenakosti) in socialne varnosti v nordijskih drZavah, vse te drzave pa so tudi v analizi
pogojev poslovanja, ki jih dela Svetovna banka, vselej zelo visoko uvrsc¢ene. Indeks ,vladavine
prava“, ki ga pripravlja Svetovna banka, vkljuCuje Stevilne kazalnike, ki merijo obseg zaupanja
v pravo in spoStovanje pravil druzbe. Ti kazalniki vkljuCujejo dojemanje pojavnosti kriminala,
ucinkovitost in predvidljivost sodstva ter uveljavljanje pogodb. Vzeto skupaj, merijo uspesnost
druzbe, da razvije okolje, v katerem veljajo postena pravila igre, ki so enaka za vse in v katerem so
v celoti zascitene lastninske pravice. Korelacija med tem indeksom in stopnjo podjetnistva, ki je
motivirano s priloZznostjo in izboljSanjem posameznikovega poloZaja, je izrazito pozitivna — kjer je
mocnej$a vladavina prava, je tudi vec¢ kakovostnega podjetniStva. To pomeni, da lahko obseg pod-
jetnistva iz priloZnosti pomembno izboljSamo le, ¢e zagotovimo, da se bodo posamezniki pocutili
varni, da bodo spostovane njihove pogodbe, plac¢ani racuni in pravice zascitene ter ucinkovito
izterjane. Enaka pravica pred zakonom, preprecevanje korupcije, odprava placilne nediscipline in
hitro, ucinkovito delo sodis¢ so zato zelo pomembni za ve¢ podjetnistva in boljSe podjetniStvo v
Sloveniji.
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Summary and Implications

Despite the fact that the role and influence of various types of entrepreneurship differ according
to different developmental stages of economy and society, entrepreneurship remains important,
because it ensures development. The study of entrepreneurship thus involves mainly the study
of its fundamental driving force, i.e. entrepreneurs and their ambitions, innovativeness and en-
trepreneurship skills, as well as their fears and the reasons that prevent skilled individuals from
embarking on entrepreneurship activities. At the same time, we should not forget that not all
entrepreneurship activities are socially beneficial. There is no doubt that entrepreneurship is
important, yet it is too often forgotten that companies are set up by individuals, who constantly
assess the costs and benefits of their activities. In addition, their decisions are influenced by
personal traits and various factors in the immediate environment (of potential) entrepreneurs,
by the institutional entrepreneurship environment, by prevailing cultural values, the general
attitude of society towards entrepreneurship, etc. The Global Entrepreneurship Monitor, which
has studied entrepreneurship globally since 1999, emphasises the role of individuals and builds
its scientific evidence on information gathered from extensive questionnaires these individuals
fillin. They live and work in different economic, social, cultural and political environments, which
has an important impact on their intentions and actions, which our research activities try to
identify and understand.

World entrepreneurship exhibits different levels of development of national economies, ranging
from factor-driven to efficiency-driven and innovation-driven economies. According to the
achieved level of development measured by GDP per capita, Slovenia belongs to the group of
innovation-driven economies. Such a variety in the development of national economies brings
about numerous characteristics with regard to reaching decisions about entering an entreprene-
urship career, entrepreneurship development, and competition among companies in different
environments. Equally important are the differences regarding the necessary economic policy
measures to be taken.

In addition to general requirements, which foster or promote entrepreneurship in individual
countries, the GEM focuses on three issues, namely the attitude towards entrepreneurship,
engagement in entrepreneurship activities and entrepreneurship aspirations. A society’ attitude
towards entrepreneurship generally favours those considering an entrepreneurship career. If the
attitude of a society toward entrepreneurship is favourable, it is likely individuals will know many
entrepreneurs and will believe that successful entrepreneurs are highly respected. In this case,
it is much more likely that such individuals will embark on an entrepreneurship career. Engaging
in entrepreneurial activity is manifested primarily in the number of people who start their own
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business, but also in the characteristics of entrepreneurs and their enterprises, and motives for
setting up a new business. Entrepreneurship aspirations reveal the quality of entrepreneurship
activities, i.e. aspirations of entrepreneurs towards the growth of their companies, the increase
in the number of employees, internationalisation of their business activities etc. In the GEM we
are interested in individuals, their characteristics, activities and aspirations. We believe entrepre-
neurship skills are scarce and not evenly distributed among people. Personal features, knowledge
and skills are not enough; wishes and intentions are equally important. An individual can have
all the necessary knowledge and skills, but his decision to choose an entrepreneurship career is
his personal decision. A number of factors influence this decision, including social and economic
aspects and the cultural environment of a particular country. This environment is represented by
various factors, discussed in individual entrepreneurship frameworks.

In some countries new and nascent entrepreneurs are often at a disadvantage compared to
established entrepreneurs because they have to pay higher prices for physical resources or they
might have problems with the access. In 2010, all participating countries in the group of innova-
tion-driven and efficiency-driven economies rated access to physical infrastructure positively.
One entrepreneurship framework that ranked among the highest was the quality and availabi-
lity of business, legal and professional infrastructure nascent and growing entrepreneurs often
need. This framework was negatively rated in only three Asian economies: Korea, Taiwan and
China. One of the frameworks most frequently rated negatively was the availability and quality
of entrepreneurship education and training in primary and secondary schools — in all innovati-
on-driven economies except that of Greece and in all efficiency-driven economies except that
of Argentina, Bosnia and Herzegovina, Latvia and Turkey. In Slovenia, this was one of the three
frameworks rated negatively. For the group of innovation-driven economies, the concept and
running of economic policy from the point of view of regulation was one of the most frequently
negatively ranked frameworks — the only exception being Norway, where this was one of the
three positively rated frameworks. This framework was also always negatively rated in the group
of efficiency-driven economies.

By comparing average rates in Slovenia and Europe it was noticed that experts in Slovenia rank
business, legal and professional as well as physical infrastructure and higher university and
vocational entrepreneurship education in programmes of formal education and training, higher
than the European average. On average, the frameworks related to domestic markets are also
ranked higher than in Europe. On the other hand, government policy framework — in the sense
of providing support for the development of new and nascent enterprises and education up to
secondary education —is the framework experts from other European countries ranked conside-
rably lower than on average.

ATTITUDE TOWARDS ENTREPRENEURSHIP

People have different propensities towards entrepreneurship, which is reflected through a
number of dimensions of individuals’ and society’s attitude towards entrepreneurship. The
involvement of the adult populationin entrepreneurship is studied by measuring the perception of
business opportunities, entrepreneurship knowledge and skills, fear of failure, entrepreneurship
intentions, to what extent entrepreneurship is considered a sound career choice, how respected
and esteemed successful entrepreneurs are and media attitudes towards entrepreneurship.

Individuals have to perceive promising business opportunities to become engaged in entrepre-
neurship. In 2010, the number of people in the group of factor-driven economies who believed
sound business opportunities would appear amounts, on average, to almost 62%; in the group
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of efficiency-driven economies this amounts to a little less than 43%; and only 33% in the group
of innovation-driven economies. In the group of innovation-driven economies, to which Slovenia
also belongs, the differences are considerable. The highest number of perceived business oppor-
tunities was recorded for Scandinavian countries (Sweden 66%, Finland 51%); the lowest in
the group was recorded for Mediterranean countries: Portugal (20.3%), Italy (24.7%), Greece
(15.9%), and Spain (18.8%), with Slovenia being very close to this group of countries (26.8%).
Unfortunately, in Slovenia there has been a decrease in perceiving business opportunities during
the past four years. In 2007, half of the working population believed good business opportuniti-
es would appear in their environment; in 2009 this percentage plummeted to 30%; and in 2010
by an additional 3.2% to 26.8%.

To become engaged in entrepreneurship, the attitude towards perceived abilities, knowledge
and skills required to start a business is also important. Unfortunately, it has been found that
with the increased economic development of a country, fewer people believe they possess en-
trepreneurship knowledge, experience and skills. In factor-driven economies 71.5% of people,
on average, believe they possess such requirements; in efficiency-driven economies 55.9% do;
and in innovation-driven economies only 44.4% of the working-age population believe they
possess these requirements. In Slovenia, more than 56% of people, on average, believe they
have the knowledge, experience and skills for entrepreneurship. In the group of innovation-dri-
ven economies, a higher percentage is recorded only in the USA (59.5%). In Slovenia, the share
of people who believe they have the knowledge, experience and skills for entrepreneurship has
been increasing since 2006. In that year, slightly more than 47% of people believed they had
entrepreneurship knowledge, skills and experience; this percentage has risen by 2% every year
since then.

Contrary to the perception of opportunities and entrepreneurship capabilities, where the
differences are substantial among the three groups of countries, the fear of failure is more evenly
distributed among the participating countries. In factor-driven economies, an average of 28.9%
of people who perceive business opportunities in their environment simultaneously believe their
fear of failure would prevent them from setting up a business. In efficiency-driven economies,
this figure averages 31.7%, and in innovation-driven economies 33.1%. Among all participating
countries, the highest rate was recorded in Greece, where more than 50% of people expressed
fear of failure. In innovation-driven economies, the lowest score regarding fear of failure or the
highest score regarding willingness for risk taking was found in the Netherlands (23.8%). Slovenia,
with 27.5%, is among those countries where fear of failure is relatively low.

We also analysed the share of people among the working-age population who intend to start
a business within three years, but have not yet been engaged in early stage entrepreneurial
activities. Entrepreneurial intentions are considerably lower with a higher degree of economic
development. In factor-driven economies, there are, on average, 42.6% of entrepreneurially
inactive people who intend to engage in entrepreneurship activities within the next three years.
In efficiency-driven economies, there are, on average, only 23.2% of people willing to do so,
and in innovation-driven economies, only 8.2% of people, on average, intend to start a business
within three years. With 8.7%, Slovenia represents a typical country in this group of countries.
The highest entrepreneurial intentions within innovation-driven economies can be found in
Iceland — 15.7%.

Entrepreneurial intentions are influenced by cultural and social norms in the environment. They
affect the decisions of individuals either by encouraging them or hindering the impulse toward an
entrepreneurial career. Despite the fact that most entrepreneurship in factor-driven economies
is necessity based, it is in factor-driven economies where, on average, the highest number of
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people believe entrepreneurship is a sound career choice (on average, 75.3%) and a respected
activity (on average, 80.9%). In addition, most people believe the media represent a positive
image of entrepreneurship in society (65.3%). On average, these scores are lower in efficiency-dri-
ven economies and especially in innovation-driven economies. In innovation-driven economies,
on average, 59.2% of people believe entrepreneurship is a sound career choice, 70.3% of people
believe successful entrepreneurs are respected in society, and 55.3% of people find the role of
media positive. In this respect, Slovenia is an average innovation-driven economy. In 2010, the
scores in all three components fell slightly with regard to the previous year.

INVOLVEMENT IN ENTREPRENEURIAL ACTIVITIES

In GEM, we monitor three groups of entrepreneurs and are interested in the entrepreneurial
activities of individuals as such and not in the statistical population of registered enterprises.
The first group are the so-called nascent entrepreneurs, who have just made the first steps on
their entrepreneurship path. Some have already set up a company and have paid salaries for
not more than three months; others have just started activities for their entrepreneurial career.
The second group are new entrepreneurs, who have owned a firm for more than three months,
but not longer than three-and-a-half years. The third group of entrepreneurs, the so-called
established entrepreneurs, have owned a firm for more than three-and-a-half years. Nascent and
new entrepreneurs represent the whole early stage entrepreneurial activity, expressed with the
TEA index. In 2010, the TEA index for Slovenia was 4.56, which placed us in the last fifth among
59 GEM countries. In two years, early stage entrepreneurial activity in Slovenia decreased by a
quarter, from 6.4% of the adult population that decided for entrepreneurship in 2008 to 5.35%
in 2009, with yet another decline in 2010. The number of established entrepreneurs who have
owned a business for more than three-and-a-half years also decreased, from 5.40% to 5.02%.
Taking into account the number of the working-age population, it can thus be estimated that
in 2010 there were around 130,000 entrepreneurs in Slovenia, of which around 30,000 were
nascent entrepreneurs, who may never establish a working enterprise or sell a single product or
service. According to the present average mortality rate of nascent enterprises in Slovenia and
economic conditions, it has been estimated that at least half of nascent enterprises belong to
this group. A realistic estimation for the entrepreneurially active population in Slovenia in 2010
is thus around 115,000.

The number of individuals engaged in entrepreneurship, does not necessarily lead to higher
development. On the contrary, this number is highest in underdeveloped factor-driven
economies, i.e. in Bolivia (38.6%), Ghana (33.9%), and exotic Indo-Pacific Vanuatu (more than
50%). Independent engagement in entrepreneurial activities, which is usually simplistic and
based on manual labour and exploitation of natural resources, represents the only possible way
for survival, as there are few jobs available. Thus the quantity of entrepreneurial activity is not
as important as its quality, i.e. the ability of enterprises to offer jobs, and grow and establish
themselves on international markets.

In Slovenia, few new businesses are born, we have only a few active enterprises, and only a few en-
trepreneurs decide to end their entrepreneurship activities. The low entrepreneurship dynamics
of Slovenia are even more evident when we compare them to other European countries parti-
cipating in GEM research. With an average of 3.58% of the working-age population in the early
stages of entrepreneurship in Europe, Slovenia lags behind with only 2.21%. Slovenia is closer to
the European average in the group of new entrepreneurs (2.77 and 2.44). In 2010, more entre-
preneurs ended their business activities in Europe (2.69%) than in Slovenia (1.60%). Among 26
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European countries analysed in the GEM, Slovenia ranks 18th with regard to nascent entrepre-
neurship activity. In Europe, the highest level of nascent entrepreneurship activity was found in
2010 in Montenegro (14.94%), in Iceland (10.62%) and in Latvia (9.68%); the lowest levels were
in Italy (2.35%), Belgium (3.67%) and Denmark (3.77%). This only applies to individuals and not to
registered enterprises, because one enterprise can be owned by several founders; on the other
hand, an individual can own several companies.

In 2010, entrepreneurship activity decreased in several countries in Europe. The highest decrease
was in Greece (from 8.79% to 5.51%), in the Netherlands (from 7.19% to 4.17%) and in Switzerland
(from 7.72% to 5.04%). In one third of European countries early entrepreneurship activity has
grown. It is highest in Bosnia and Herzegovina, where it has grown from 4.43% to 7.74%, followed
by Germany, where it has grown from 4.1% to 7.22% and France (from 4.35% to 5.83%).

People decide to become entrepreneurs for different reasons. The most important question is
whether they decide to become entrepreneurs because there is no other way of making a living.
On the other hand, they may be pulled into entrepreneurship because they have found a sound
business opportunity they would like to exploit. After ranking last in 2009 in terms of the TEA-
necessity index — to 50th place (0.51%) among 53 countries, and being ranked 33rd in terms of
the TEA-opportunity index (4.73%), Slovenia ranked lower in 2010. With the TEA-necessity index
0.76%, Slovenia ranked 50th among 59 countries, and with the TEA-opportunity index 3.86%
Slovenia ranked 46th. Nevertheless, in Slovenia opportunity remained the prevailing motivation
for entering entrepreneurship processes for the Slovenian population in 2010, both within all
GEM countries as well as within European countries and especially when compared to our close
neighbours in southeast Europe.

If we compare entrepreneurship encouraged by greater independence and increased income
with entrepreneurship encouraged by necessity and other motives, e.g. takeover of family
business, we notice that the relation worsened considerably compared to the situation in Slovenia
in 2009. In 2009, 71% of entrepreneurs entered entrepreneurship because of a sound business
opportunity or to increase their income among all nascent and new entrepreneurs, whereas in
2010 the percentage decreased to only 56.55%.

The ratio of entrepreneurship from opportunity to entrepreneurship from necessity is illustrated
by the so-called motivation index, which, in Slovenia, decreased from a high of 9.20 in 2009 to
4.86 in 2010, which represents a considerable decrease even in comparison with 2008, when
it amounted to 7.28. In 2009, Slovenia ranked 5th, and in 2010 14th. In 2010, | ranked first with
motivation index (13.07), while the Netherlands was second with the index at 10.09. Such a
high decrease is dangerous, because numerous research studies show that entrepreneurs who
set up their enterprises out of necessity have considerably smaller growth ambitions, employ
fewer people and are less likely to develop than entrepreneurs who embark on entrepreneurship
because of a sound business opportunity. Regardless of the worsened ratio between opportuni-
ty-based and necessity-based entrepreneurship in Slovenia, greater independence and increased
income remain the prevailing motives. The percentage of entrepreneurs in the early stages of
entrepreneurial activity, who entered entrepreneurship because of a business opportunity,
because of greater independence and personal freedom at work, amounted to 57% in Slovenia.

In 2010, similar to previous years, the most productive period for setting up a company was in the
age group between 25 and 34 years. In this respect, Slovenia compares well with other partici-
pating countries. This age group produces the majority of nascent and new entrepreneurs, while
the age group 35 to 44 years produces the majority of established entrepreneurs. In comparison
with other groups of countries, in Slovenia the age group 55 to 64 years was least entrepreneu-
rial in 2010 — only 4.50% were nascent and new entrepreneurs. In European countries, this age
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group produces 8.1 of new and nascent entrepreneurs; in innovation-driven economies, to which
Slovenia belongs, the percentage is as high as 10.1%. In the age group 35 to 44 years, women were
more often engaged in entrepreneurship than men in 2010, which may lead to the conclusion
that the conditions for women to embark on entrepreneurship are less favourable than those for
men. GEM researchers have warned for years that there are too few women in Slovenian entre-
preneurship. Their share decreased in 2010 and amounts to only 24.2% of nascent and new en-
trepreneurs and 28.7% of established entrepreneurs. The lowest share of female entrepreneurs
is found in Arab countries, which is linked primarily to prevailing cultural and social norms. In this
regard, Saudi Arabia leads with only 8.2 percent of female entrepreneurs, followed by Syria with
18.6% and Jordan with 22.3%. In 2009, France and Italy exhibited a similar situation as in Slovenia
with respect to female entrepreneurs, who accounted for 22.9% and 24.6% of entrepreneurs in
the respective countries.

In Slovenia, the education structure among nascent and new entrepreneurs improved slightly
in 2010. In 2009, 59% of nascent and new entrepreneurs and 53% of established entrepreneurs
acquired only secondary or lower education. Last year, the percentage was considerably lower
for the first group (46%), with a considerably better educational structure for established entre-
preneurs (50%).

One of the problems of international comparisons, especially those involving a huge number of
countries from around the world, is the fact that official statistical systems are often difficult to
compare, therefore the harmonisation of data represents an important issue. This holds true
also in respect of classification by industries. In order to analyse entrepreneurship according to
differentindustries, a simplified classification is used within the GEM, which enables a comparison
of very different official systems of classification in participating countries. A comparison with
innovation-driven economies shows that, in 2010, there were fewer enterprises in Slovenia
classified as services industry, focused on consumers (31% to 43%), and considerably more
enterprises offering business-oriented services (42% to 32%). There were also more enterprises in
the processing industry (25% to 20%). Similar deviations can be found in established enterprises.

The entrepreneurship process includes both starting and discontinuing business activities.
Enterprises with no viable business opportunities and solvent demand terminate their business
activities. Both the TEA-index and discontinuation of business activities represent an important
indicator of the dynamism of the entrepreneurship process. In some countries, the share of
individuals who terminated their business activities was extremely high; in Uganda it was 27.4%,
in Ghana 25.7% and in Zambia 23.5% of the working-age population. In factor-driven economies,
the level of discontinuation of business activities is similar to that of the TEA index. Countries with
a high degree of early stage entrepreneurship activity also have a high degree of discontinuati-
on of business activity.

In Europe, the highest number of business discontinuations was found in Montenegro (7.3%) and
in Bosnia and Herzegovina (4.7%); the lowest number of business discontinuations was found
in the Netherlands (1.4%) and in Germany (1.5%). With 1.6%, Slovenia belongs to the group of
countries with the lowest number of business discontinuations. To get a better picture of the
situation it is necessary to compare the share of closed enterprises with total entrepreneurial
activity, which has been named the discontinuation index. In 2010, 9.59% of the adult population
was engaged in entrepreneurship, of which 2.21% represented nascent enterprises, 2.44% new
enterprises and 4.94% established enterprises. 1.6% of the adult population abandoned entre-
preneurship; this figure represents 17% of total entrepreneurship activity in Slovenia, which
classifies Slovenia into the group of countries with slightly lower entrepreneurship dynamism.
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The main reasons for the discontinuation of business activities in 2010 in Slovenia were financial,
with 21.2% of respondents citing this as the main reason, which is less than in 2009, when this
percentage was 30.4. Interestingly, the next most frequent reason was that entrepreneurs were
offered another job or business opportunity, followed by the third reason, namely, poor company
profitability (14.2%). Among European enterprises this reason ranked first (30%), followed by
financial reasons (15%) and a new job or business opportunity (8%).

Recession has an important impact on entrepreneurship and it most certainly influences entre-
preneurship optimism. In all participating countries in 2010, on average half of all early stage en-
trepreneurs believed that the conditions for starting a new business worsened in comparison
with the previous year. On the other hand, there are substantial differences among the GEM
countries. In factor-driven economies, there are more entrepreneurs who believe it is more
difficult to start a business than during the previous year. A large part of entrepreneurship in
these economies was necessity based. To start a new business in such hostile conditions is even
more difficult. In efficiency-driven economies, respondents were more optimistic in 2010, parti-
cularly in some Latin-American countries (Argentina, Brazil, Chile, Columbia and Uruguay) and in
some East European countries (Hungary, Latvia and Russia). On average, a huge positive change
was noticed in innovation-driven economies, where the share of entrepreneurs who believed it
was more difficult to start a company than during the previous year decreased considerably. In
innovation-driven economies this change was highest in Slovenia, where it decreased by more
than half (from 38% of all early stage entrepreneurs in 2009 to only 17% in 2010). On average,
established entrepreneurs in Slovenia are rather more pessimistic and critical with regard to en-
trepreneurship conditions than nascent and new entrepreneurs. 34% of established entrepre-
neurs believe it is more difficult to start a new business and 40% believe it is more difficult to
achieve company growth.

ENTREPRENEURIAL ASPIRATIONS

The entrepreneurs’ decision about the extent to which they want to expand their businesses is
an important factor for company growth. GEM research results for Slovenia and worldwide in
previous years have shown that only a small proportion of nascent and new enterprises provide
the most jobs. Entrepreneurship aspirations increased considerably in the Republic of South
Africa and in Hungary in efficiency-driven economies during the past three years. In innovation-
-driven economies there are no statistically significant differences among the observed periods
for individual countries. There was a considerable decrease in Spain and in Great Britain during
the past three-year period. In Slovenia, on average, slightly less than one in five nascent or new
entrepreneurs (18% of nascent and new entrepreneurs) has high aspirations. Of the established
Slovenian entrepreneurs only 4.1% have high employment aspirations.

With regard to the working-age population only slightly more than half a per cent (0.57%) of
the working-age population has high growth aspirations in Slovenia. In Europe, the highest
scores were found in Turkey and in Iceland, where around 1.5% of the working-age population
expressed high growth aspirations. Entrepreneurship aspirations are also measured by the
degree of company internationalisation of nascent and new entrepreneurs. Here, we measure
the share of products or services sold abroad. Slovenia is ranked in the middle — less than one per
cent (0.75%) of nascent and new entrepreneurs believes that more than 50% of buyers of their
products and services come from abroad. In Europe, Latvia and Iceland rank highest, with slightly
less than 2.5%, followed by Montenegro with 1.5%, and Norway, Turkey and Croatia with 1.3% of
entrepreneurs with a high level of internationalisation.
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In Slovenia in 2010, approximately 27 percent of nascent and new entrepreneurs exhibited a
medium or high level of internationalisation, because they estimated that more than 25% of
those who buy their products and services live outside their country. In Slovenia, a low level
of internationalisation (from 1 to 25%) was found in 38% of all nascent and new entreprene-
urs. Interestingly, Belgium exhibited the highest percentage of enterprises with a higher level
of internationalisation than 25% of all buyers among all companies (almost 40 %); the highest
percentage of enterprises, where between 1 and 25% of all buyers come from abroad is exhibited
in the USA, where the percentage exceeds 60%, followed by Montenegro, with slightly more than
56% of all nascent and new entrepreneurs.

CONCLUSIONS AND IMPLICATIONS

In 2010, Slovenia was compared with 58 countries from around the world. This can contribute
towards a better understanding of various aspects of entrepreneurship in our domestic
environment so that on both a national and local level conditions could be created which would
encourage creative and entrepreneurial individuals to follow their entrepreneurial dreams and
contribute towards the development of innovative entrepreneurship and a humane society. The
influence of entrepreneurship is not a simple one, and cannot be measured only through an
increase in the number of entrepreneurs. The following criteria are more important: growth,
innovation, employment and internationalisation. Entrepreneurship needs both dynamism and
stability. Dynamism is reflected through the creation of new enterprises and through the dis-
continuation of those enterprises that are unstable; stability is reflected through giving newly
established enterprises the chance to test their enterprise and develop it to its full potential (Kelly
etal., 2011).

Slovenian economic development measured by per capita GDP ranks Slovenia among inno-
vation-driven economies, with some characteristics of both efficiency-driven and factor-dri-
ven economies. In Slovenia, many individuals are forced into entrepreneurship because they
have no better alternative for making a living. It is less likely that they will build an innovative
and growing enterprise, but they are necessary and should be supported, because they also
contribute towards economic welfare. It should not be expected that they will offer many jobs
or enter international markets to such an extent as entrepreneurs who started their businesses
because they had perceived a sound business opportunity. These entrepreneurs are important
for the development of the society, because they test new ideas and offer many new jobs,
not only within their own newly established enterprise, but also through internal entreprene-
urship in existing companies. In cases when the advantages of a stable job and job security in
permanent posts considerably exceed the attractiveness of an independent entrepreneurship
career, potentially successful entrepreneurship ideas will remain unfulfilled and attractive en-
trepreneurial opportunities unexploited. Economic and entrepreneurship policy makers should
therefore think about appropriate measures to encourage creative individuals to embark on the
independent entrepreneurship path, even if they are already employed. Otherwise, entrepre-
neurial potential in Slovenia will never be fully exploited. Basic conditions such as education, in-
frastructure, basic legislation, etc. suffice for necessity-based entrepreneurship. On the other
hand, it is necessary to develop other frameworks to encourage opportunity-based entreprene-
urship, e.g. entrepreneurship education, transfer of knowledge and technology, risk capital, de-
velopmental policy, etc.

Every country and geographic area has its own features, which define entrepreneurship. The
GEM makes it possible to learn from each other, and in order to support entrepreneurship,
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implement such measures that have proven efficient in similar circumstances or developmen-
tal phases. Enterprises are created by individuals who should be taken into account when esta-
blishing entrepreneurship framework conditions. It is also necessary to consider that early stage
entrepreneurship always has its local characteristics. In a certain micro environment incentives
are born, and wishes and conditions from within this micro environment define the initial steps.
If a social climate works against entrepreneurship, if there is no promotion, if there is a lack of
information, or if it is difficult to obtain consent, if local and state administrations are unrespon-
sive, entrepreneurship is unlikely to succeed.

Within the economic system, entrepreneurship always exhibits different phases of development—
early stage, active and in discontinuation. Nascent, new and established entrepreneurs ensure
that entrepreneurship activity never stops and that market needs are satisfied. Different obstacles
that hinder the progress of entrepreneurship activity have a harmful effect on the development
of an economic system, and, consequently, on the development of the whole society.
Entrepreneurship promotion mechanisms should include ways of identifying such obstacles and
should ensure that these obstacles are removed. Every economy needs different types of entre-
preneurs, whose structure should represent the demographic structure of the population. Thus
it is very important that poorly represented groups are appropriately supported. In Slovenia,
such underprivileged groups are women and educated young people and individuals from lower
income brackets. Neglecting these groups of individuals means we are losing an important share
of entrepreneurial potential, which is particularly unwise in a small country like Slovenia.

Entrepreneurship and creativity are scarce resources, which are not equally distributed among
the population. Therefore, it is extremely important to support those who have these attributes
and are willing and able to find and exploit business opportunities, create new enterprises and
develop them. As underlined by GEM 2010 (Kelly et al., 2011), some countries belonging to the
group of innovation-driven economies and which are oriented towards the improvement of
individuals’ lives have shown a high level of opportunity based entrepreneurship for many years.
Such countries are the Netherlands, Sweden, Denmark and Iceland. This can be linked to the
general level of social well-being (related to a relatively low level of social inequality) and social
security in Nordic countries. In the analysis of business conditions carried out by the World Bank,
these countries always rank very high. “The rule of law” prepared by the World Bank includes
a number of indicators that measure the scope of trust in the legal system and adherence to
social rules. These indicators include criminal justice, efficiency and predictability of jurisdicti-
on and observance of contracts. All in all, they measure the success of a society in developing
an environment in which “rules of law” apply that are equal for all and where ownership rights
are fully protected. The correlation between these indicators and the level of entrepreneurship
motivated by opportunity and improvement of individual’s position is markedly positive — the
stronger the rule of law, the greater the quality of entrepreneurship. This means the scope of ne-
cessity-based entrepreneurship could be improved substantially only if care is taken to ensure
that individuals feel safe, their contracts are properly observed, invoices are paid in due time
and their rights are protected and efficiently recovered. Equal rights before law, prevention
of corruption, improvement of payment discipline and fast and effective court work are thus
extremely important for more and better entrepreneurship in Slovenia.
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Uvod

1.1. VLOGA PODJETNISTVA V GLOBALNEM GOSPODARSTVU

Podjetniska aktivnost je v jedru ekonomskega in druzbenega razvoja. Pri tem ne mislimo na Stevilo
podjetij in njihovo lastnistvo, temvec na temeljno ¢lovekovo lastnost, da razmislja, raziskuje, iS¢e
boljse nacine zagotavljanja svoje eksistence, skratka, da je podjeten in ustvarjalen. Proucevanje
podjetnistva zato pomeni predvsem proucevanje temeljne gonilne sile, to je podjetnika in
njegovih ambicij, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi strahov in razlogov, ki preprecujejo, da bi
se usposobljeni posamezniki usmerili v podjetniStvo. Pri tem ne smemo pozabiti, da niso vse
podjetniske aktivnosti druzbeno koristne. Ze lep ¢as vemo, da poleg produktivnega, v razvoj
usmerjenega podjetniStva obstaja tudi Spekulativno in destruktivno (Baumol, 1990, 1993), ki
sledi zgolj lastnemu sebi¢nemu interesu brez kakrsnegakoli oziranja na soljudi, naravo ali druzbeni
razvoj ter v svojih ekstremih deluje tudi izrazito uni¢evalno (Klein, 2007). Ceravno o pomenu pod-
jetnistva ni dvoma, pa se vse prepogosto pozablja, da podjeme ustanavljajo posamezniki, ki
nenehno presojajo stroske in koristi takSnega ravnanja ter da na njihove odlocitve poleg osebnih
znacilnosti pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v neposrednem Zivljenjskem prostoru (po-
tencialnih) podjetnikov, v institucionalnem okolju podjetij, prevladujocih kulturnih vrednotah,
splosSnem odnosu druzbe do podjetniStva in podobno.

Se poseben pomen ima za oblikovanje druzbe blaginje dinami¢no podjetnitvo, ki je sposobno za-
gotavljati nova delovna mesta. To velja neodvisno od razvojne stopnje posamezne druzbe, ceravno
ima seveda v manj razvitih druzbah drugacen pomen kot v visoko razvitih. V manj razvitih gospo-
darstvih je namre¢ tudi samozaposlitveno preZivetveno podjetnistvo izjemnega pomena, saj v
takih druzbah ni na voljo delovnih mest, ki bi lahko absorbirala delovno sposobno prebivalstvo.
Podobno pomembno je tovrstno podjetnistvo tudi v Casih krize in v okoljih, kjer je prislo do velike
izgube delovnih mest (Kelly et al., 2010). Podjetnistvo iz nujnosti izgubi razvojni pomen v okoljih in
gospodarstvih, kjer so moznosti za zaposlovanje Stevilne. Tam pride do izraza inovativno, v razvoj
in rast usmerjeno podjetnistvo, ki ga vodijo izobrazeni in strokovno usposobljeni posamezniki, ki
niso ve¢ motivirani s prezivetjem, ampak z izkoris¢anjem obetavnih poslovnih priloznosti. Nacini,
kako taksne posameznike navdusiti za podjetnistvo, so seveda bistveno drugacni kot pri drugih
tipih podjetnistva.

Vzpostavljanje podjetniskih zmogljivosti posamezne druzbe zato zahteva ne samo, da znamo
identificirati posameznike, ki so sposobni in voljni ustvariti svoj podjem, ampak tudi, da podpremo
tiste, ki imajo pozitiven, razvojno naravnan odnos do druzbe in sonaravnega razvoja.
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1.2. SPODBUJANJE PODJETNISTVA V RAZLICNO RAZVITIH DRZAVAH

Ceravno se glede na posamezne razvojne stopnje gospodarstva in druzbe spreminja pomen in
vpliv razli¢nih tipov podjetnistva, je podjetnistvo vselej pomembno, saj zagotavlja in omogoca
razvoj. V nasem raziskovanju uporabljamo Porterjevo tipologijo, ki glede na doseZeno razvojno
stopnjo razvrsca svetovna gospodarstva v »faktorska« (factor-driven), »ucinkovitostna« (effici-
ency-driven) in »inovacijska« (innovation-driven). V Tabeli 1 je prikazana razvrstitev drzav, ki so
sodelovale v GEM leta 2010 in sicer glede na razvojno raven in geografsko regijo. Slovenija se po
dosezZeni stopnji razvitosti, merjeni z druzbenim bruto proizvodom na prebivalca, uvrséa med
inovacijska gospodarstva.

Tabela 1: GEM drZave v letu 2010 po tipih gospodarstev

. Faktorska Ucinkovitostna Inovacijska
Svetovne regije
gospodarstva gospodarstva gospodarstva

Angola, Gana, Uganda,

Sub-Saharska Afrika s
Zambija

Juznoafriska republika
Egipt, Iran, Pakistan,

Bliznji vzhod/ Severna Afrika Savdska Arabija, Tunizija Izrael
Zahodni breg in Gaza

Argentina, Brazilija,
Cile, Kolumbija,
Kostarika, Ekvador,
Mebhika, Peru, Trinidad
in Tobago, Urugvaj

Latinska Amerika in Karibi Jamajka, Gvatemala,
Bolivija

Bosna in Hercegovina,

Vzhodna Evropa Hrvaska, Madzarska,

Latvija, Makedonija, Slovenija

Crna gora, Romunija,

Rusija, Turcija
Azija, Pacifik Vanuatu Malezija, KltaJ.ska, Avstrallja,vjaponskg,
Tajvan Juzna Koreja

Belgija, Danska,

Finska, Francija, Grdija,
Islandija, Irska, Italija,
Nemdcija, Nizozemska,
Norveska, Portugalska,
Spanija, Svedska, Svica,
Velika Britanija, ZDA

ZDA in Evropa

Svetovno podjetniStvo se torej prepleta na razli¢nih ravneh razvitosti, kar nosi s seboj Stevilne
znacilnosti tako glede odloc¢anja za podjetniSko kariero kot za podjetniski razvoj in konkuriran-
je med podjetji iz razlicnih okolij. Pomembno pa se med seboj razlikujejo tudi potrebne smeri
ukrepanja ekonomske politike, kot je to ponazorjeno na Sliki 1.

Na nizki stopnji gospodarskega razvoja je rast pogojena zlasti z imobilizacijo osnovnih produkcij-
skih faktorjev: zemlje, primarnih dobrin in nekvalificirane delovne sile. Glavni podjetniski izziv v
teh drzavah je pridobitev osnovnih produkcijskih faktorjev — zemlje, dela in kapitala in njihovo
usklajeno delovanje. Vloga drzave je predvsem v tem, da zagotavlja politicno in makroekonom-

vivyv

sko stabilnost, hkrati pa Se dovolj svobodno trzisce, ki zagotavlja in dopusca ucinkovito alokacijo
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Faktorska gospodarstva Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva

Povecana industrializacija

in ekonomija obsega.
Prevladujejo velika podijetja,
za mala in srednje velika
podjetja se odpirajo nise v
dobavnih verigah.

Bazi¢no kmetijstvo,
izkoris¢anje naravnih virov,
ustvarjanje regionalnih
delovno intenzivnih
aglomeracij.

R&R, intenzivnost znanja,
sirjenje storitvenega
sektorja. Vedji potencial
za inovativne podjetniske
aktivnosti.

Temeljne zahteve Vecanje ucinkovitosti Podjetniski pogoji

Slika 1: Znacilne skupine gospodarstev in kljucna razvojna usmerjenost (Kelly et al., 2011)

produkcijskih faktorjev prek domacih podjetij, kakor tudi s privabljanjem tujih vlaganj. Podjetja
proizvajajo dobrine oziroma relativno enostavne izdelke, ki temeljijo na ustaljeni tehnologiji,
ki pa je bila vpeljana v bolj razvitih drZzavah. Tehnologijo taksna drZava na nizki stopnji razvoja
asimilira z uvozom, tujimi direktnimi investicijami in posnemanjem. Na tej stopnji razvoja si
podjetja konkurirajo predvsem s ceno ter pogosto nimajo direktnega dostopa do potrosnikov.
Gospodarstvo z opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢amo v skupino gospodarstev, kjer je
gospodarska rast pogojena s temeljnimi produkcijskimi faktorji, imenovali smo jih faktorska gos-
podarstva. Ta gospodarstva so izredno obcutljiva na svetovne gospodarske cikle, cene dobrin in
trende cen ter na menjalne tecaje. Velik deleZ podjetniStva v teh drzavah je samozaposlitvene-
ga tipa zaradi nujnosti, posamezniki pa svojo podjetnisko aktivnost izvajajo v dejavnostih, ki ne
zahtevajo veliko kapitala in tehnologije.

S prehodom gospodarstva iz skupine z nizkim dohodkom v skupino gospodarstev s srednje visokim
dohodkom postane glavni dejavnik gospodarske rastiinvestiranje. Tuje direktne investicije, skupna
vlaganja, in »outsourcing« so nacini integriranja nacionalne ekonomije v mednarodne produkcij-
ske procese, kar omogoca tudi tehnoloske izboljSave, dotok tujega kapitala ter tehnologij, kar
skupaj spodbuja gospodarsko rast. Glavni podjetniski izzivi v teh drzavah so vezani na ustvarjanje
mednarodnih povezav gospodarskega sistema z zadostnimi privabljenimi tujimi direktnimi inve-
sticijami. Vloga drzave v tej fazi gospodarskega razvoja je velika zlasti pri izboljSanju fizicne infra-
strukture in na podrocju regulative z namenom zagotavljanja integracije z globalnim trzis¢em. V
tej fazi je ucinkovitost pri proizvodnji standardnih izdelkov in storitev glavni vir gospodarske rasti
in globalne konkurencnosti gospodarstva. Proizvodi in storitve so bolj sofisticirani, tehnologija
in dizajn pa v glavnem prihajata iz tujine. Poleg tega, da tehnologija prihaja v drzavo iz tujine, s
tujimi direktnimi investicijami in posnemanjem, narodno gospodarstvo razvije tudi potencial, da
jo izboljSa. Gospodarstvo z opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢amo v skupino ucinkovi-
tostnih gospodarstev. Taksno gospodarstvo je obcutljivo na financne krize in na nagla nihanja
povprasevanja v posameznih sektorjih gospodarstva. Pricne narascati Stevilo malih podjetij, ki
so postopoma sposobna tudi zaposlovati in rasti, podjetnistvo zaradi nujnosti pa pri¢ne upadati.

S prehodom iz srednje visokega dohodka na visoki dohodek vecina gospodarstev preide tudi
iz uvoza tehnologije na gospodarstvo, ki generira nove tehnologije in kjer je gospodarstvo v
nekaterih sektorjih visoko inovativno. Mednarodna konkurenénost gospodarstva je pomembno
povezana z visoko stopnjo druzbenega znanja, ki temelji na znanosti in znanju ter zmoZnosti
hitrega prestopa na nove tehnologije. Glavni podjetniski izzivi so vezani na zmoznost doseganja

29



REBERNIK, TOMINC, CRNOGAJ: GEM SLOVENIJA 2010

visokih stopenj inovativnosti in komercializacije novih tehnologij. Prehod na taksno inovacijsko
podprto gospodarsko rast oziroma gospodarstvo, ki ga poimenujemo inovacijsko gospodarstvo,
je povezan s pomembno vlogo drzave pri spodbujanju visoke stopnje inovativnosti, s spodbuja-
njem javnih in zasebnih investicij v znanost in razvoj, visoko izobrazbo, razvojem trga kapitala in
ustvarjanjem regulativnega sistema, ki podpira nastanek visoko tehnoloskih podjetij. Podjetja
hkrati veliko vlagajo v razvoj in nadgradnjo znanja in kompetenc svojih zaposlenih.

Ker se podjetniska aktivnost spreminja glede na stopnjo ekonomske razvitosti, morajo oblikovalci
ekonomske in podjetniske politike upostevati razvojni kontekst svoje drzave. V Tabeli 2 je prikazan
enostavni opomnik za najbolj verjetne kljucne prioritete v posamezni razvojni fazi (Bosma in
Levie, 2010).

Tabela 2: Pomembnost razlicnih vrst pogojev za ekonomski razvoj (Bosma in Levie, 2010)

Ustvarjanje Vecanje Zagotavljanje
temeljnih pogojev ucinkovitosti | podjetniskih pogojev

Faktorska gospodarstva Klju¢ni poudarek Razvijati Priceti omogocati
Ucinkovitostna gospodarstva Vzdrzevati Kljuéni poudarek Razvijati
Inovacijska gospodarstva Vzdrzevati Vzdrzevati Kljuéni poudarek

Kljuéni poudarek v faktorskih gospodarstvih je najprej zagotoviti temeljne pogoje kot so temeljno
izobraZevanje, delovanje zdravstvenega sistema, vzpostavitev delujocih institucij in podobno. To
Se zdale€ ne pomeni, da vecanje ucinkovitosti in vzpostavljanje primernih podjetniskih pogojev
nista pomembna, vendar ne moremo pri¢akovati, da bi v teh tipih gospodarstva brez zagotavljan-
ja temeljnih pogojev podjetnistvo lahko zares uspevalo in prispevalo k ustvarjanju druzbenega
bogastva. Po drugi strani pa je v najbolj razvitih drzavah, kjer so temeljni pogoji Ze zagotovlje-
ni in kjer ekonomski, institucionalni in druzbeni sistem ucinkovito delujejo, temeljnega pomena
vzpostavitev podjetniskih okvirov, v katerih se spodbuja inovativnost, podjetnost in podjetniske
aspiracije.

1.3. KAKO GEM RAZISKUJE PODJETNISTVO

1.3.1. GEM model

Raziskovalni model GEM uposteva medsebojna razmerja med druzbenim, kulturnim in politicnim
okoljem in vzpostavlja tri skupine dejavnikov, ki jih poimenuje podjetniski okviri. Specificne
okolis¢ine za izvajanje podjetniske aktivnosti v posamezni drzavi namre¢ pomembno vplivajo
na odnos prebivalstva do podjetniStva ter na dejavnost in aspiracije podjetnikov, kar vpliva na
ekonomsko rastin razvoj. Te soodvisnosti pa niso enosmerne —tudi obstojeca raven ekonomskega
razvoja vpliva na podjetnistvo in na podjetniske okolis¢ine. Predpostavljamo, da se ekonomski
procesi odvijajo v relativno stabilnem druzbenem, kulturnem in politichem okolju in da delujeta
dva temeljna mehanizma rasti. Prvi temeljni vir ekonomske rasti so glavna ustaljena podjetja, ki
igrajo odlocilno vlogo zlasti v mednarodni menjavi. Ce so splo$ni nacionalni pogoji poslovanja
urejeni in naravnani h konkurencnosti, so ta podjetja lahko mednarodno uspesna, zmorejo
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ustanavljati nove obrate in podjetja ter lahko pripomorejo k rasti mikro, malih in srednje velikih
podjetij. Drugi temeljni vir ekonomske rasti je podjetniski proces, ki se odvija v novih in rastocih
podjetjih. V tem primeru pod vplivom druzbenega, kulturnega in politicnega konteksta deluje
drugi splet, tako imenovani okvir podjetniskih pogojev, ki so sicer povezani z okvirom splosnih
nacionalnih pogojev, vendar pa se od njih tudi razlikujejo. Na odvijanje podjetniSkega procesa
bistveno vplivajo podjetniske priloZznosti ter zmogljivost ljudi, da se lotevajo novih podjemov. Vse
to vpliva na brbotanje in vrenje v gospodarstvu, kjer se rojevajo novi podjemi in podjetja, kar prav
tako prispeva k ekonomski rasti.

Na ustaljena podjetja odlocilno vplivajo splosni pogoji poslovanja, ki podjetja zavirajo ali jih
spodbujajo pri njihovi rasti. Z rastjo in novimi ustanovitvami (notranje podjetnistvo, spin-off) ta
podjetja ustvarjajo nova delovna mesta. Na odlocitev, ali bodo potencialni podjetniki ustanovili
podjetje ali ne, pa vplivajo Se dodatni pogoji, ki odlocajo o sposobnosti posamezne drzave, da bi
se tisti, ki imajo za to vescine in motivacijo, odlocali za izkoris¢anje poslovnih priloznosti in usta-
navljali podjetja. Ustanavljanje novih podjetij vnasa v gospodarstvo potrebno dinami¢nost in kon-
kurenénost. Procesa sta komplementarna, razmerja med podjetniStvom in ekonomsko rastjo pa
zelo kompleksna.

Na Sliki 2 je prikazan konceptualni model GEM, ki uposteva, da so za uspesno podjetnistvo, ki
prispeva k nacionalni ekonomski rasti, pomembni nekateri temeljni pogoji. Mednje spadajo

B Temeljni pogoji Ustaljena podjetja
Institucije (primarna ekonomija)
Infrastruktura
Makroekonomska stabilnost
Zdravstvo in temeljno izobraZevanje

Iz drugih
razpoloZljivih virov

Nove enote,

rast podjetja
Dejavniki u¢inkovitosti [l

Visoko izobrazevanje in
izpopolnjevanje Nacionalna
Ucinkovitost trga dobrin Podjetnistvo gospodarska
Ucinkovitost trga delovne sile rast
Izpopolnjenost finan¢nega trga
Tehnoloska pripravljenost
Velikost trga

Druzbeni,
kulturni,
politiéni
kontekst

Odnos: (zaposlitve in
Zaznane priloZznosti inovacije)
Zaznane zmogljivosti

Dejavnost:
Zgodnja
Ustaljena

Inovacije in podjetnistvo Prenehanja

Podjetnisko financiranje

Vladne politike

Vladni programi za podjetnistvo
Podjetnisko izobrazevanje

Prenos raziskav in razvoja

Poslovna in pravna infrastruktura za
o podjetnistvo

Odprtost in konkurenénost na
notranjem trgu

Fizi¢na infrastruktura za podjetnistvo
Kulturne in druzbene norme

Aspiracije:

Rast

Inovacije

Ustvarjanje druzbene
vrednosti

Iz GEM raziskave
odraslega
prebivalstva

Iz GEM raziskave nacionalnih
izvedencev (NES)

Slika 2: GEM model proucevanja podjetnistva
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predvsem urejene institucije, primerna infrastruktura, makroekonomska stabilnost, urejeno
zdravstvo in primerno temeljno izobraZevanje. Gre torej za temeljne pogoje, ki so jih razvite
drzave Ze zdavnaj uredile, v manj razvitih drzavah pa lahko predstavljajo eno temeljnih ovir
za razvoj podjetni$tva. Sele takrat, ko so vzpostavljeni ti temeljni pogoji, je mozno uveljavlja-
ti dejavnike, ki prispevajo k vedji ucinkovitosti gospodarstva. Programi pospesevanja podjetni-
Stva ali prenos raziskav in razvoja najverjetneje ne bodo imeli pravega ucinka, ¢e je delovna
sila neizobraZzena ali ¢e ni na voljo temeljna infrastruktura kot so ceste, telekomunikacije ali
pravni okvir. Ce zanemarimo vzpostavitev temeljnih podjetniskih pogojev, tudi investiranje v
inovacijske in podjetnisko podporne okvire ne bo dalo ucinka. V razvitejsih okoljih se je treba
posvetiti dejavnikom kot so visoko izobraZevanje in izpopolnjevanje ter u¢inkovito delovanje trga
delovne sile, saj brez njega ni mozno vzpostavljati ucinkovite izrabe ¢lovekovih zmogljivosti niti
motivirati ljudi za pridobivanje ustrezne izobrazbe in znanja. UCinkovitost trga dobrin in izpo-
polnjeno delovanje financnega trga pripomoreta k nemotenemu razvoju podjetij in uveljavlja-
nju tehnoloskega napredka. Z internacionalizacijo poslovanja in vecjimi mednarodnimi trgi pa se
lahko pri¢nejo koristiti tudi u¢inki ekonomije obsega in uveljavljanja komparativnih prednosti.

Kot smo Ze opozarjali (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2010), je jasno, da so inovacije in podjetnistvo
vselej pomembne, ne glede narazvojno stopnjo nacionalnega gospodarstva, a do pravega pomena
in moznosti razvoja pridejo Sele, ko imajo gospodarstva urejene prej navedene temeljne in ucin-
kovitostne dejavnike. Potrebni postanejo vladni programi za podjetnistvo in urejena poslovna in
pravna infrastruktura za podjetnistvo. Ker nadaljnji razvoj v inovacijskih gospodarstvih temelji
na znanju, inovacijah in podjetnosti, je treba uveljaviti ¢im bolj enostavne postopke za ustana-
vljanje podjetij ter zagotoviti ustrezno podjetnisko izobrazevanje. Novi izdelki ne nastajajo vec
samo v razvojnih oddelkih velikih podjetij, ampak tudi na univerzah in v raziskovalnih institutih.
Treba je poskrbeti za ucinkovit prenos rezultatov raziskav in razvoja v podjetnisko prakso, tako
glede ustrezne regulative kot tudi uveljavitve primernega podjetniskega ekosistema, vklju¢no z
ucinkovitim podjetniskim financiranjem, ki bo omogocal, da se ¢im vec idej in novosti pretopi v
neposredno podjetnisko prakso.

Vsi navedeni pogoji pomembno vplivajo na odnos do podjetnistva, vkljuCevanje v podjetniske
aktivnosti in podjetniske aspiracije. GEM je razvil ustrezne mere, s pomocjo katerih lahko
spremljamo ta tri podrogja in jih, ker so tako viri podatkov kot tudi rezultati primerno harmo-
nizirani, tudi primerjamo med posameznimi drzavami. Odnos do podjetnistva kaZe splosno na-
klonjenost populacije do podjetniske kariere. Ce je podjetni$tvo v druzbi zaZeleno, posameznik
pozna veliko drugih podjetnikov ali verjame, da so uspesni podjetniki spostovani in ugledni, bo
verjetnost, da se bo sam podal na podjetnisko pot vecja kot v nasprotnem primeru. Tudi razpozna-
vanje podjetniskih priloZznosti bo delovalo pozitivho v smeri vecjega podjetniStva. Posamezniki,
ki verjamejo, da imajo potrebne vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje, bodo bolj verjetno
ustanavljali podjetja kot tisti, ki menijo, da teh vescin nimajo. Kjer je velik strah pred prevzema-
njem rizika ali kjer druzba stigmatizira napake, se bodo ljudje teZje odlocali za podjetnistvo ter
bodo svoje kariere iskali v manj rizicnem okolju zaposlitve znotraj obstojecih podjetij. Nacionalni
odnos do podjetnistva je prav tako pomembna »infrastrukturna podlaga« za ustvarjanje splosne
kulturne podpore, pomoci, podpornih mrez, zagotavljanja financ¢nih virov in ostalih elementov
za delujoce podjetnike kot tudi za tiste, ki o podjetniski karieri Sele razmisljajo. Vkljucevanje v
podjetniske aktivnosti se kaze na vec nacinov. V prvi vrsti gre za Stevilo ljudi, ki ustanavljajo
podjetja tako v absolutnem smislu kot tudi gledano relativno, v primerjavi z ostalimi ekonomskimi
aktivnostmi, recimo zapiranjem podjetij. Identificiramo lahko razlicne vrste podjetniskih
aktivnosti glede na panogo, velikost ustanoviteljskega tima, demografijo podjetij in podjetnikov
(spol, starost, izobrazba ipd), ali gre za samostojna podjetja ali za podjetniske aktivnosti znotraj
obstojecega podjetja. Posamezniki se podjetnistva lotevajo zaradi razlicnih motivov, ki so odvisni
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tudi od ekonomske razvitosti drzave. V manj razvitih okoljih s faktorskim tipom gospodarstva
izrazito prevladujejo podjetniki zaradi nujnosti, v inovacijskih gospodarstvih je v povprecju
vec taksnih, ki so postali podjetniki zato, ker so zaznali obetavno podjetnisko priloznost. Je pa
podjetniska aktivnost vselej proces, zato proucujemo nastajajoce, nove in ustaljene podjetnike,
spremljamo pa tudi opuscanje podjemov in zapiranje podjetij. PodjetniSke aspiracije kazejo
kakovost podjetniske aktivnosti, torej nagnjenost podjetnikov k rasti podjetja, vecanju Stevila
zaposlenih, internacionalizacijo poslovanja in podobno. Podjetniki se namrec razlikujejo glede
na svoje aspiracije, da bi uvajali nove izdelke, konkurirali na mednarodnih trgih ali financirali
rast z zunanjimi viri. Vse te aspiracije, Ce so realizirane, lahko (bolj kot zgolj Stevilo podjetnikov)
odlocilno vplivajo na gospodarsko rast.

1.3.2. GEM proces

V GEM nas zanima posameznik, njegove znacilnosti in hotenja. Razumemo, da so podjetniske
lastnosti redka dobrina, ki ni enakomerno porazdeljena med prebivalstvom. Ne gre samo
za osebnostne lastnosti, znanja in vescine, ampak tudi za Zelje in hotenja. Posameznik lahko
razpolaga z vsem potrebnim znanjem in ves¢inami, vendar pa je odlocitev za podjetnistvo njegova
osebna odlocitev. Razmisljanje v okviru modela poklicne izbire nas pripelje do spoznanja, da se bo
posameznik odlocil za podjetnistvo le v primeru, ¢e bo presodil, da lahko v podjetnistvu ustvari
boljse razmere zase in svojo druzino, kot pa ¢e bi se odlocil poceti kaj drugega.

V nasem raziskovanju se osredoto¢amo na odraslo populacijo v starosti od 18 do 64 let ter v njej
identificiramo podjetnike — tiste, ki Ze imajo ustanovljeno podjetje pa tudi one, ki Sele zacenjajo
podjetnisko pot.

S Prenehanje poslovanja

1

1

\ A f

1
Potencialni
podjetniki
med odraslim Nastajajoci Novi podjetnik: Ustaljeni podjetnik
preb|vals:tvom podjetnik: Lastnik-manager Lastnik-manager
vsstarostiod 18 Posameznik, podjetja, ustaljenega
do 64 let ki pricenja mlajSega od treh podjetja,
Priloznosti, svoj podjem let in pol starejSega od treh
motivacija, letin pol
znanje
in vescine
Zgodnja podjetniska aktivnost (TEA)
Vkljuéenost v podjetnistvo
(nastajajoCi + novi + ustaljeni podjetniki)
snovanje ustanovitev obstoj—rast prenehanje

T T T !

vplivi okolja (druzbenega, kulturnega, ekonomskega)

Slika 3: Podjetniski proces in opredelitev GEM kategorij
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Oblikovali smo indeks zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (Total Early-Stage Entrepreneurial
Activity), ki kaze odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki se vklju€uje v podjetnistvo.
Zajema posameznike, ki so bodisi priceli z nekaterimi aktivnostmi, da bi ustanovili podjetja, ali pa
podjetje Ze imajo, vendar Se niso izplacevali plac dlje kot tri mesece. Te posameznike imenujemo
nastajajoci podjetniki in pomenijo zaCetek podjetniSke poti. K nastajajoim podjetnikom
pristejemo nove podjetnike, to je tiste, ki imajo podjetje in izplacujejo place dlje kot tri mesece,
vendar manj kot tri leta in pol. TEA indeks torej kaze zgodnje faze podjetniskega procesa in je Se
zlasti obcutljiv na dejavnike okolja, ki posameznike bodisi spodbujajo ali odvracajo od podjetni-
Stva. Vendar pa TEA indeks ne pomeni celotne vkljucenosti v podjetnistvo. Med prebivalstvom so
tudi posamezniki, ki imajo podjetje Ze dlje kot tri leta in pol. Te imenujemo ustaljeni podjetniki. Na
Sliki 3 je ponazorjeno odvijanje podjetniskega procesa in z njim sestav TEA indeksa.

Druzbeno, ekonomsko in kulturno okolje v posamezni drzavi pomembno vpliva na to, koliko po-
sameznikov bo zasnovalo podjetje. Vplivajo pa tudi posameznikova motivacija, znanje in vescine,
ki so potrebne za podjetnistvo. Samo dolocen odstotek prebivalstva se odloci za ukvarjanje s
podjetnistvom. Ta odstotek je zaradi podjetnistva iz nujnosti izrazito visok v manj razvitih,
faktorskih gospodarstvih, z razvojem se postopoma koli¢insko zmanjsuje, narascati pa zacne bolj
kakovostno podjetnistvo zaradi priloZnosti, ki je Se zlasti v inovacijskih gospodarstvih tudi bolj
razvojno naravnano.

Predal 1: Razlika med GEM in poslovnimi registri ali AJPES

Kljub dolgoletnemu pojasnjevanju razlik med podjetniStvom kot procesom, v katerem sodeluje
posameznik ter podjetniStvom, ki se ukvarja z organizacijskimi in pravnimi subjekti (d.d.,
d.o.0., s.p.) Se vedno prihaja do meSanja podjetniskega procesa in poslovnega registra, do
mesanja ljudi in organizacij. Oba vidika je pomembno proucevati, vendar pa vsak zahteva svoje
podatkovne vire. Kadar se ukvarjamo s podjetji kot organizacijskimi in poslovnimi subjekti,
lahko uporabljamo podatkovne podlage, ki nam jih ponujajo poslovni registri, AJPES, Slovenski
statisticni urad, Eurostat ali druge specializirane organizacije in podjetja, ki se ukvarjajo s
poslovnimi podatki (IBON, GVIN, ipd). Ko pa imamo opraviti z ljudmi, lahko vpogled v njihove
sposobnosti, namere, strahove, ambicije ipd. dobimo samo tako, da z zanesljivo metodologijo
anketiramo statisti¢no zanesljiv vzorec prebivalstva.

GEM je druzbena raziskava, ki se ukvarja s posamezniki. Z vidika raziskovalne perspektive
GEM so posamezniki tisti, ki so primarni akterji ustanovitve, zagona in vzdrZevanja novega in
podjetnega posla. Zato seveda obstajajo nekatere bistvene razlike med podatki, ki jih zagotavlja
GEM in tistimi, ki jih lahko pridobimo v razli¢nih poslovnih registrih in statisti¢nih podatkovnih
bazah. V nadaljevanju navajamo nekaj pomembnejsih razlik (Bosma et al., 2008):

- GEM podatki so pridobljeni v raziskavi, ki je harmonizirana med vsemi sodelujocimi
drzavami. Kljub iniciativam Eurostata, OECD in Svetovne banke, harmonizacija podatkov
nacionalnih poslovnih registrov Se ni uresnicena.

- Metodologija GEM vsebuje statisticno negotovost agregatnih rezultatov (na ravni drzave),
kar ponazarjamo z objavljanjem intervalov zanesljivosti za ugotovljene podjetniske indekse.
Podatki iz poslovnega registra so »Steviléni podatki« in kot taki ne zahtevajo intervala za-
nesljivosti. Vendar je Stevilo »umetnih« registracij za dolocene drzave neznano. Nekateri
podjemi sploh niso registrirani (ali se jim ni treba registrirati), nekatera podjetja so regi-
strirana samo zaradi davcnih razlogov, ne da bi v njih potekala kakrsna koli podjetniska
aktivnost. Obseg, v kolikSni meri se to dogaja, verjetno mocno variira med drzavami.
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Kot smo opisali, v modelu GEM spremljamo odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje,
podjetnisko dejavnost ter podjetniske aspiracije. Da bi bilo nedvoumno definirano, kaj pomenijo

podrobno pojasnjujemo.

Za razliko od drugih raziskav se GEM ne osredotoCa na podjetja in statisticno spremljanje
njihovega poslovanja, temvec na podjetnega posameznika, ki se odloci za podjetnisko kariero in
ustanovi podjetje. Kot je razvidno iz GEM modela proucevanja podjetnistva (Slika 2) pridobivamo
podatke za raziskovanje z anketiranjem reprezentativnega vzorca odraslih prebivalcev, s standar-
diziranimi vprasalniki in osebnimi razgovori z nacionalnimi izvedenci za podjetnistvo ter iz razpo-
lozZljivih zanesljivih mednarodnih sekundarnih virov. Razlika med podatki, ki jih pridobimo v GEM
in podatki, ki jih zagotavljajo razli¢ni statisti¢ni viri, je podrobneje opisana v Predalu 1.

1.3.3. Pridobivanje GEM podatkov

Od zacetkov v letu 1999 je v raziskavah GEM sodelovalo Ze vec kot 80 drzav. Raziskavo vodi
in koordinira centralni koordinacijski tim. Zbiranje podatkov temelji na natan¢no dolocenih in

- GEM spremlja ljudi, ki so v procesu ustanavljanja podjetja (nastajajoci podjetniki), kakor tudi
ljudi, ki so lastniki in managerji svojega podjetja (nova in ustaljena podjetja). To vkljucuje
tudi svobodne poklice ali druge podjetnike, ki se jim ni treba registrirati. GEM tudi ugotavlja
nagnjenost k podjetnistvu in njegovo dojemanje. Vpogled v najzgodnejSe faze podjetnistva
in duh podjetnosti pa je seveda zelo relevantna informacija za oblikovalce ekonomske in
razvojne politike.

- Bistvo GEM ni v prestevanju podjetij in izracunavanju stopnje ustanavljanja podjetij. Gre
za merjenje podjetniskega duha in podjetniske aktivnosti v razli¢nih fazah podjetniskega
procesa. Zato GEM podatki niso najboljsi vir za proucevanje podjetij (kot pravnih subjektov)
in njihovih znacilnosti. Za panozno razvrstitev obstojecih podjetij so npr. zagotovo boljsi
podatki, ki jih zagotavljajo poslovni registri (razen morda v drZzavah, kjer GEM zajame res
veliko $tevilo anketiranih, kot npr. v Spaniji ali Veliki Britaniji).

- GEM pa ponuja Stevilne podatke, ki jih ni mogoce dobiti iz poslovnih registrov. Taksni primeri
so motivacija za samozaposlovanje, raven podjetniske aktivnosti, strah pred neuspehom ali
pri¢akovanja bodoce rasti. Vendarle pa je pri tem treba biti pozoren na to, da se taksne
znacilnosti ugotavljajo na primernem (in dovolj velikem) vzorcu. V ta namen je ponekod
smiselno zdruZevati GEM vzorce iz ve€ let.

V Sloveniji se raziskovalci podjetniStva ukvarjamo tako s primarnimi podatki, ki jih dobimo
na temelju anketiranega vzorca (prebivalcev, podjetnikov, managerjev v podjetjih ipd), kakor
tudi s podatki, ki jih ponuja poslovni register, statisti¢ni urad ali AJPES. Z izijemo GEM se pri
primarnih podatkih pogosto pokaZe, da niso harmonizirani s podobnimi raziskavami v svetu,
pri uporabi podatkov iz registra pa se pojavlja dodatni problem, da le-ti niso aZurirani ter da
so v njem Stevilni organizacijski subjekti, ki so sicer registrirani, a niso poslovno aktivni. V drugi
slovenski raziskavi podjetnistva, ki poteka od leta 1998, v Slovenskem podjetniskem observa-
toriju, je ta zadrega reSena tako, da so v analizah smiselno upoStevani samo tisti subjekti, ki
oddajo porocila o poslovanju, torej Zivi gospodarski subjekti, ki na trgu tudi dejansko sodelujejo
v ekonomskem Zivljenju in vplivajo nanj.
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nadzorovanih protokolih s ciljem pridobitve visokokvalitetne podatkovne osnove. Sistem harmo-
niziranega zbiranja podatkov za vse sodelujoce drzave znotraj GEM-a, temelji na Stirih virih:

- anketiranje odraslega prebivalstva,

- osebni intervjuji z nacionalnim izvedenci,

- standardizirani anketni vprasalniki za nacionalne izvedence,

- sekundarni viri — mednarodne standardizirane baze podatkov.

Anketiranje odraslega prebivalstva: Reprezentativni slucajni vzorci delovno aktivnih prebivalcev
v posamezni drzavi so bili v vecini drZav pridobljeni v ¢asu od maja do septembra 2010. V Sloveniji
je maja 2010 v anketni raziskavi sodelovalo skupaj 3.012 odraslih ljudi v starosti od 18 do 64 let.
Tri osnovne znacilnosti te anketne raziskave so pridobitev kvalitetnih vzorénih podatkov, identi¢ni
vprasalniki v vseh sodelujocih drzavah ter obdelava podatkov, ki vodi do popolnoma primerljivih
statisti¢nih parametrov v vseh sodelujocih drzavah. Po preverjanju in harmoniziranju vzorcev vseh
sodelujocih drzav je v okviru globalnega tima raziskave pripravljena osnovna obdelava podatkov
vseh sodelujocih drZavin opravljenizracun statisti¢nih parametrov na osnovi individualnih podatkov.
Za vsako sodelujoco drzavo je nato pripravljen harmoniziran vzorec individualnih podatkov drzave
za vse dodatne obdelave raziskovalnega tima. Postopek pridobivanja vzorca odraslega prebivalstva
ter postopek harmoniziranja podatkov je natanéneje opisan v Reynolds et al. (2005).

Znacilnosti vzorca v Sloveniji so prikazane v Tabeli 3. Struktura vzorca je usklajena s strukturo
statistithe mnoZice glede regionalnosti, spola in starosti ljudi ter glede znacilnosti podrocja
(urbano ali ruralno okolje). Z namenom visoke stopnje zanesljivosti vzorcev, na osnovi katerih
pridobivamo ocene statisticnih parametrov za posamezne drzave, so vzorci vseh drzav uteZeni
na osnovi standardizirane ocene strukture prebivalstva po starosti in spolu, kar vsako leto, za vse
drzave, zagotavlja US Census International Population Data Base.

Anketiranje je izvedlo podjetje RM plus iz Maribora, ki izvaja racunalnisko podprte telefonske
ankete (CATI). Kot v vecini drZav, je bilo anketiranje telefonsko.

Tabela 3: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, Slovenija 2010

Skupaj 3012 3012
Moski 1380 1551
Zenske 1632 1461
Stevilo nastajajo¢ih podjemov 90 67
Stevilo novih podjemov 57 74
Motivacija — priloZnost 98 111
Motivacija — nujnost 22 23
Stevilo ustaljenih podjetij 142 149
Poslovni angeli 68 70

V vseh sodelujocih drZzavah je bilo leta 2010 skupno anketiranih 166.468 oseb, vzorci pa so zajeli
od dobrih 1.500 do skoraj 27.000 anketiranih. V Kolumbiji in Spaniji uporabljajo stratificirano
regionalno vzoréenje, zato je $tevilo anketiranih oseb seveda bistveno vigje. Stevilo anketiranih
oseb v vsaki od sodelujocih drzav je prikazano v Tabeli 4.

36



uUvob

Tabela 4: Stevilo anketiranih oseb v vzorcih sodelujocih drzav

Stevilo
anketiranih oseb

Angola
Argentina
Avstralija
Belgija
Bolivija
Bosna in Hercegovina
Brazilija
Cile

€rna gora
Danska
Egipt
Ekvador
Finska
Francija
Gana
Grcija
Gvatemala
Hrvaska
Iran

Irska
Islandija
Italija
Izrael
Jamajka
Japonska
Juznoafr. rep.
Kitajska
Kolumbija
Koreja

Kostarika

2131
1700
1705
1578
3524
2000
1997
6236
2000
1957
2769
2077
2006
1607
2437
1996
2280
1614
3345
2000
1684
2995
2007
2287
1906
2800
3677
11025
2001
2003

Latvija
Madzarska
Makedonija
Malezija
Mehika
Nemcija
Nizozemska
Norveska
Pakistan

Peru
Portugalska
Romunija
Rusija

Savdska Arabija
Slovenija
Spanija
Svedska

Svica

Tajvan

Trinidad in Tobago
Tunizija

Turcija

Uganda
Urugvaj
Vanuatu

Velika Britanija
Zahodni breg in Gaza
Zambija

ZDA

Stevilo
anketiranih oseb

2001
2000
2002
2004
2525
5552
2359
1528
1980
2108
2002
1669
1736
1957
3012
26386
2271
1619
2001
1826
1999
2401
2265
1635
1112
2291
1992
2011
2880

Anketni vprasalnik je strukturiran tako, da vsebuje temeljna vprasanja za identificiranje obsega
podjetniske aktivnosti v drzavi ter dodatna vprasanja za posameznike, ki jih lahko na osnovi
njihovih odgovorov uvrstimo med podjetnisko aktivne, z namenom, da natancneje ugotovimo
znacilnosti zgodnje podjetniske aktivnosti v drzavi. Z dodatnimi vprasanji ugotavljamo tudi odnos
anketiranih do podjetnistva, odnos do novosti in inovativnosti, zmogljivosti za podjetnistvo itd.
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Nacionalni izvedenci: Nacionalni izvedenci, ki sodelujejo v raziskavi, so izbrani posamezniki, za
katere na osnovi njihove strokovne dejavnosti, znanja in izkuSenj domnevamo, da lahko prispevajo
utemeljena mnenja o razli¢nih vidikih in komponentah podjetniSkega okolja v drzavi. Izvedenci
so iz gospodarstva, politike, drzavne uprave in akademske stroke, ki imajo znanje in izkusnje z
delovanjem na razlicnih podrogjih, ki vplivajo na nastanek in razvoj podjetniStva v posamezni
drZavi.

Nacionalni izvedenci izpolnijo standardiziran vprasalnik z namenom, da pridobimo kvantitativ-
no ovrednotena mnenja o devetih okvirnih pogojih za podjetnistvo: financna podpora, vliadne
politike in programi, izobraZzevanje in usposabljanje, raziskave in razvoj, razvoj in dostop do
poslovne in strokovne infrastrukture, dinamika na notranjem trgu, dostop do fizicne infrastruk-
ture ter kulturne in druzbene norme.

Vzorec 36 izvedencev za Slovenijo je uteZen glede na devet osnovnih okvirnih pogojev za pod-
jetnistvo, tip izvedenca (strokovnjak ali podjetnik), spol, sektor gospodarstva (javni ali zasebni)
in geografsko porazdelitev. Anketiranje je tako kot v ostalih drzavah GEM potekalo od marca
do julija 2010. Mnenja izvedencev smo kodirali in posredovali koordinacijskemu timu GEM, ki je
pripravil skupno datoteko za vseh 54 drzav, ki so leta 2010 sodelovale v tem delu raziskave. V vseh
drzavah udelezenkah je leta 2010 sodelovalo 2.006 izvedencev.

Sekundarni viri — mednarodne standardizirane baze podatkov: Standardizirane mednarodne
baze podatkov iz katerih v okviru raziskave GEM ¢rpamo primerljive podatke, so baze Svetovne
banke in Mednarodnega monetarnega sklada, baze ZdruZzenih narodov, Eurostat, ipd. Te
podatkovne baze sluzZijo zlasti za analiziranje povezanosti nivoja in znacilnosti podjetniske
aktivnosti drzave z makroekonomskimi znacilnostmi in pogoji gospodarstva.

1.3.4. Dostopnost GEM raziskav in podatkov

GEM je konzorcij nacionalnih timov, ki so povezani v Global Entrepreneurship Research
Association (GERA), ki je krovna organizacija, v okviru katere se izvaja GEM projekt. GEM
konzorcij je edinstvena mreza Stevilnih podjetniskih raziskovalcev, ki izgrajujejo podatkovno bazo,
da bi z njeno pomocjo pridobili trdnejSa spoznanja o podjetniskih pojavih. Na domaci strani GEM
konzorcija www.gemconsortium.org kakor tudi na slovenski strani www.gemslovenia.org lahko
zainteresirani bralci najdejo Stevilne informacije — od nacionalnih raziskav do podatkovnih baz in
pregleda vse bogatejse zbirke znanstvenih ¢lankov, ki nastajajo z uporabo podatkov, pridobljenih
v GEM raziskavah.
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GEM preglednica znacilnosti
podjetnistva v Sloveniji

Podjetnistvo je vecplasten pojav — zato v Tabeli 5 zbirno prikazujemo razli¢ne vidike podjetniske
aktivnosti v Sloveniji leta 2010, primerjalno z letom popre;j ter, kjer so na voljo rezultati analize
globalnega tima, tudi rang Slovenije v primerjavi z ostalimi 59 sodelujocimi drzavami. Sliko
podjetniske aktivnosti v Sloveniji podajamo zgosceno v tabeli, ki smo jo poimenovali GEM
preglednica podjetniske aktivnosti.

Tabela 5: GEM preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji

Nastajajoca podjetja Nova podjetja NaStajan.ci."' nova Ustaljena podjetja
Podjetniski podjetja

dejaunik mmmmmmm

VKkljucenost v podjetnlstvo (% populacue)
322 33/53 2,21 45/58 2,14 44/53 244 46/58 5,36 38/53 4,65 48/58 5,65 34/53 4,94 44/58

Spol (% populacije):

Moski 4,70 3,00 3,32 34 803 35/53 6,35 44/58 798 31/53 778 45/58
Zenske 1,67 1,40 0,89 15 2,56 46/53 2,86 43/58 3,20 32/53 1,92 53/58
Spol (% podjetnikov):

Moski 745 69,8 796 70,6 76,7 70,2 724 81,1
Zenske 255 30,2 204 294 233 289 276 189
Starost (% populacije):

-18do 24 let 397 11 173 11 570 30/53 2,09 50/58 0,55 40/53 1,00 34/49
-25do 34 let 5,34 4 4,65 4 10,00 31/53 8,08 36/58 4,07 28/53 2,86 39/58
-35do44 let 2,68 29 1,44 38 412 49/53 6,58 12/58 6,29 38/53 749 11/58
-45do 54 et 24 21 2,03 19 443 39/53 395 22/58 961 30/53 6,73 25/58
-55do 64 let 18 04 0,46 07 226 41/53 113 52/58 584 38/53 532 21/58
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Nastajajoca podjetja Nova podjetja Nastajajé).c.:f nova Ustaljena podjetja
Podjetniski podjeya

dejavniki mmm-m

Starost (% podjetnikov).

-18do 24 let 175 6,8 116 6,3 1521 28/53 6,56 52/58 1,40 39/53 295 33/49
-25do 34 let 371 40,7 479 36,8 41,11 5/53 38,72 39/58 15,87 34/53 12,94 41/58
-35do44 let 18,6 284 14,9 335 16,96 50/53 31,05 44/58 24,60 47/53 33,35 35/58
-45do 54 et 16,5 21,3 216 173 18,76 20/53 19,17 51/58 38,63 3/53 30,83 46/58
-55do 64 let 10,3 28 4,0 61 796 28/53 4,550 55/58 19,50 21/53 19,93 44/58
Izobrazba (% podjetnikov)*
- Dokon¢ana osnovna

Sola ali manj 32 27 0,0 57 20 43 37 11
- Dokoncana poklicna

Sola 14,8 91 144 37 14,6 6,2 173 13,6
- Srednjesolska

izobrazba 40,5 38,3 45,4 334 425 35,7 32,0 35,5
- Visjesolska strok.

izobrazba 10,6 96 99 16,7 104 134 13,2 13,7
- Visoko3olska strok.

izobrazba 309 40,3 30,2 404 30,7 404 33,7 36,0
Dohodkovni razredi (% populacije):
- spodnja tretjina 1,98 12 0,85 0,6 1,00 40/53 051 45/49 098 30/53 098 30/53
- srednja tretjina 2,32 20 1,60 18 1,85 42/53 1,14 51/55 209 36/53 2,09 36/53
- 7gornja tretjina 497 32 3,20 438 3,47 44/53 2,81 51/58 3,31 42/53 3,31 42/53
Dohodkovni razredi (% podjetnikov):
- spodnja tretjina 159 16,4 11,0 57 14,0 10,6 135 135
- srednja tretjina 30,3 277 33,5 21,8 316 24,5 353 353
-zgornja tretjina 53,7 559 55,5 725 54,4 64,8 51,2 51,2
Motivacija (% populacije):
- nujnost 0,40 0,35 01 041 051 50/35 0,76 49/58 0,80 0,80
- priloznost 271 1,73 2,05 2 4,73 33/53 3,86 44/58 4,52 4,52
Motivacija (% podjetnikov):
-v celoti priloznost 716 55,9 73,7 56,2 724 56 63,9 63,9
- deloma priloznost 12,3 221 21,5 233 16 22,7 16,1 16,1
- nujnost 12,6 16,2 51 164 9,6 16,3 141 141
- ne more opredeliti 35 58 0 41 21 5 58 58

IzkoriScanje poslovne priloznosti zaradi (% podjetnikov, katerih motivacija je v celoti priloznost):

- neodvisnostiin osebne

svobode pri delu 56,5 53,6 734 63,7 5731 6/53 56,42 7/58
-povecanjadohodka 319 24 215 293 30,27 46/53 29,57 49/58
- ohranitve ravni

dohodka 3,7 8,6 51 48 457 40/53 4,51 50/58
-ostalo 79 13,8 0 22 785 12/53 9,50 5/85
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Nastajajoca + nova podjetja Ustaljena podjetja

Inovacijska naravnanost (% podietnikov):

- Novost izdelkov - izdelek je nov za vse kupce 16,45 26/53 1448 16/58 799 27/53 11,32 20/58
- Konkurenca - ni konkurencnih podietij 999 21/53 782  42/58 504 48/53 705 16/58

- Tehnologija — uporaba tehnologij,
ki so na voljo manj kot 1 leto 10,72 23/53 1048 34/58 450 24/53 3,02 25/58

Nagnjenost k rasti (% podjetnikov):

- Zaposlovanje — porast za najmanj 10 delovnih mest in
hkrati za najmanj 50% v petih letih 1946 15/53 1799 15/58 538 22/53 410 27/58

- lzvoz —ve¢ kot 50% strank Zivi izven drzave 093 14/53 074 2758 082 14/53 0,67 14/58

Nastajajoci Novi Ustaljeni | % prebivalstva v starosti Nepodietniki
podjetniki | podjetniki | podjetniki od 18 do 64 let poc)

2009 010 [ 2003 2010200 2010209 g 010 g 2008 200

Razpoznavanje poslovnih priloznosti
636 515 578 424 406 278 30,00 34/53 2680 47/58 307 191

Podjetniska zmogljivost — dojemanie kulturne podpore:

- egalitarizem 78 712 782 72 716 748 8303 3/53 7955 5/57 82 772
- poklicna izbira 582 512 575 4 459 444 5575 44/53 5318 51/58 562 469
- spostovanije podjetniskega

poklica 798 513 748 62 707 529 7759 14/53 7370 26/58 785 689
- odnos medijev 554 601 59 481 533 51,3 5722 28/53 5617 35/58 585 53,8
Podjetniska zmogljivost — samozaupanje:
-znanje in vescine 94,2 9% 946 977 916 923 5203 30/53 5634 27/58 51,3 501
- strah pred neuspehom 104 142 132 153 161 199 3573 24/53 3254 39/58 376 341

V skladu z opredeljenimi kategorijami prebivalstva, ki se vklju€uje v podjetnisko aktivnost, kot je
prikazano na Sliki 3, prikazujemo v Tabeli 5 posamezne znacilnosti podjetnistva za nastajajoce in
nove podjetnike loceno, kot tudi skupaj, torej celotno zgodnjo podjetnisko aktivnost, prav tako pa
tudi za ustaljene podjetnike. S pomocjo zbranih podatkov tako posredno spremljamo Zivljenjski
cikel podjema oziroma podjetja in identificiramo vrsto znacilnosti, kot so:

- kvantitativno opredeljena podjetniska aktivnost z deleZem odraslega prebivalstva, ki je
vkljuéen v razli¢ne faze podjetnistva,

- lastnosti podjetnisko aktivnih ljudi in njihova struktura glede na starost, spol, izobrazbo in
dohodek gospodinjstva,

- motivacijske znacilnosti: zakaj se ljudje odlocajo za podjetnisko aktivnost,

- znacilnosti podjemov z vidika novosti njihovega izdelka ali storitve za potencialne kupce,
z vidika uporabe inovativnih tehnologij ter obsega konkurence na trzis¢u — te znacilnosti
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posredno kazejo na objektivne moZnosti podjema oziroma podjetja za rast in Sirjenje v
prihodnjih letih,
- aspiracije po rasti podjetnikovih podjemov in podjetij, kar podjetniki izrazajo skozi oceno prica-
kovanega povecevanja Stevila novih delovnih mest ter oceno internacionalizacije poslovanja.
Poleg tega za posamezne kategorije podjetnisko aktivnega prebivalstva, kot tudi posebej za
tiste, ki ne sodijo med podjetnike ter tudi skupno za delovno aktivno prebivalstvo, prikazujemo

nekatere elemente druzbenega okolja ter kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki lahko podpirajo
ali zavirajo podjetniske procese v druzbi, kot so:

- stopnja ocenjenega egalitarizma v druzbenem okolju,

- razli¢ni vidiki, ki odraZajo odnos do podjetniske aktivnosti ter podjetnisko aktivnih oseb v
druzbi,

- podjetniska zmogljivost glede ocenjene stopnje znanja, izkusenj in sposobnosti ljudi za podje-
tnistvo ter strahu pred morebitnim neuspehom.

V Tabeli 5 je podan strnjen prikaz Stevilnih plati in znacilnosti slovenskega podjetnistva, vse te
dejavnike in Se nekatere dodatne pa v nadaljnjih poglavjih natanéneje prikazujemo in analiziramo.
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Okvirni pogoji za podjetnistvo

Temeljni pogoji za podjetnistvo, ki jih prikazujemo tudi v podrobnem GEM modelu proucevanja
podjetnistva na Sliki 2, so:
1  razpolozljivost razlicnih finanénih virov za nova in rastoca podjetja,
2a zasnovanost in vodenje vladne politike — podpora,
2b zasnovanost in vodenje vladne politike — regulativa,
3 izvajanje vladnih programov, ki ustvarjajo pogoje za razvoj podjetnistva,
4a razdirjenost in kakovost izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo — v osnovni in
srednji Soli,
4b razsirjenost in kakovost izobraZevanja in usposabljanja za podjetnistvo — po srednji Soli,
5 obstoj in ucinkovitost razlicnih mehanizmov za prenos raziskovalnih dosezkov in
tehnologije v podjetnisko prakso,
6  kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne infrastrukture, ki jo potrebujejo
mlada in rastoca podjetja,
7a odprtost in konkurencnost na notranjem trgu — dinamicnost,
7b  odprtost in konkurenénost na notranjem trgu — odprtost, bremena,
dostop do fizicne infrastrukture, potrebne za poslovanje podjetij,
kulturne in druzbene norme, ki podpirajo ali zavirajo podjetnisko aktivnost.
Podatke o okvirnih pogojih za podjetniStvo pridobivamo s standardiziranim vprasalnikom, ki je
namenjen nacionalnim izvedencem v sodelujocih drzavah GEM. To so posamezniki, za katere
na osnovi njihove dosedanje podjetniske aktivnosti, profesionalnosti, znanja, uspeha na svojem
podrocju in ugleda sodimo, da lahko prispevajo k razumevanju podjetnistva v njihovi drzavi.
Izvedenci so iz gospodarstva, politike, drzavne uprave in akademske stroke, ki imajo znanje in

izkusnje z delovanjem na razlicnih podrocjih, ki vplivajo na nastanek in razvoj podjetnistva v
posamezni drzavi.

V procesu pridobivanja mnenj izvedencev o posameznih okvirnih pogojih za podjetnistvo smo
oceno podjetniskih okvirov dobili tako, da smo proucili, v kolikSni meri se izvedenci strinjajo s
skupaj 88 trditvami, ki opisujejo okvirne pogoje za podjetniStvo, na lestvici od 1 do 5. Pri tem
ocena 1 pomeni, da je trditev po njihovem mnenju povsem napacna, ocena 5 pa, da je trditev
povsem resni¢na.
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V drugem delu vprasalnika so izvedenciizrazili svoje mnenje o dejavnikih, ki zavirajo in pospesujejo
podjetnistvo v Sloveniji, ter o ukrepih, s katerimi bi bilo mogoce podjetnistvo po njihovem mnenju
spodbuditi. Izvedencem smo zastavili tri vprasanja: (1) kateri so po vasem mnenju trije najpo-
membnejsi podjetniski okviri, ki zavirajo podjetnistvo v Sloveniji, (2) kateri so po vaSem mnenju
trije najpomembnejsi podjetniski okviri, ki prispevajo k podjetniski aktivnosti v Sloveniji, ter (3)
kateri so po vaSem mnenju trije najpomembnejsi podjetniski okviri, kjer bi bilo predvsem treba
ukrepati, da bi lahko povecali podjetnisko aktivnost v Sloveniji.

Vzorec 36 izvedencev za Slovenijo je uteZen glede na devet osnovnih okvirnih pogojev za pod-
jetnistvo, tip izvedenca (strokovnjak ali podjetnik), spol, sektor gospodarstva (javni ali zasebni)
in geografsko porazdelitev. Anketiranje je tako kot v ostalih drzavah GEM potekalo od marca
do julija 2010. Mnenja izvedencev smo kodirali in posredovali koordinacijskemu timu GEM, ki je
pripravil skupno datoteko za vseh 54 drzav, ki so leta 2010 sodelovale v tem delu raziskave. V vseh
drzavah udeleZenkah je leta 2010 sodelovalo 2.006 izvedencev.

Ceprav velja opomniti, da povprecnih ocen o okvirnih pogojih za podjetnistvo, pridobljenih z an-
ketiranjem nacionalnih izvedencev v posameznih drzavah, ni mogoce med seboj neposredno
primerjati, vendarle povedo, kako nacionalni izvedenci v posamezni drzavi ocenjujejo stanje
znotraj dolocenega podjetniskega okvira v svoji drzavi. S tem daje standardizirani vprasalnik
moznosti za Stevilne in obsezne mednarodne primerjave okolja za nastanek in razvoj podjetni-
Stva v drzavah, vkljucenih v raziskavo GEM.

V Tabeli 6 prikazujemo sploSen pregled ocen vseh zgoraj zapisanih devetih osnovnih okvirjev
(oziroma z razdelitvijo nekaterih okvirjev na dva dela — skupno 12 okvirjev), v treh skupinah gos-
podarstev, glede na tri najbolje in na tri najslabse ocenjene podjetniske okvire v drzavi. Drzave
oziroma gospodarstva v posameznih skupinah si v doloc¢eni meri delijo tako pozitivne kot
negativne okvirne pogoje za podjetnistvo.

Tako na primer vse sodelujoCe drzave v skupini inovacijskih in ucinkovitostnih gospodarstev
ocenjujejo dostop do fizicne infrastrukture, ki obsega razpoloZljivost oziroma teZzavnost dostopa
do obstojecih fizi¢nih virov po cenah, ki ne diskriminirajo novih in nastajajocih podjetij, pozitivno.
Prav tako je zelo pogosto kot eden izmed najboljsih podjetniskih okvirjev ocenjena kakovost
in dostopnost poslovne, pravne in strokovne infrastrukture, ki jo potrebujejo mlada in rastoca
podjetja. Kot negativen je ta okvir ocenjen le v treh azijskih gospodarstvih: v Koreji, na Tajvanu in
na Kitajskem.

Eden izmed najpogosteje negativno ocenjenih okvirjev je razsirjenost in kakovost izobrazevanja
in usposabljanja za podjetnistvo v osnovni in srednji Soli — v vseh drzavah inovacijskih gospodar-
stev razen v Gr¢iji ter v vseh drzavah ucinkovitostnih gospodarstev, razen v Argentini, BiH, Latviji
in Turciji. Prav tako je tudi v Sloveniji ta okvir ocenjen kot eden izmed treh negativnih.

Tabela 6: Najbolje in najslabse ocenjeni podjetniski okvirji v posameznih drZzavah, GEM 2010

| [ifn]m[3elewls]|e]n|m]s]o]

Faktorska gospodarstva

Angola — | =] | = + +
Bolivija - — | | + +

Egipt + - - + r | =
Gana - - -  +  + +

44



OKVIRNI POGOJI ZA PODJETNISTVO

I S 7 7Y N Y K N Y N N
I O 5 O
L I
e
I
o
s - -
L
L
e
L
L
I
L
I 15 5 1 1 5 o o
T S
L
el - e - e = e

owdsagoia
T
i S

45



REBERNIK, TOMINC, CRNOGAJ: GEM SLOVENUJA 2010
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Slika 4: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo, GEM 2010
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Okuvirja, ki v skupini inovacijskih gospodarstev nista bila niti enkrat (niti v eni drzavi) uvrs¢ena med
tri najbolj pozitivne, sta tudi obstoj in ucinkovitost razli¢cnih mehanizmov za prenos raziskovalnih
dosezkov in tehnologije v podjetnisko prakso ter odprtost in konkuren¢nost na notranjem trgu —
odprtost, bremena.

Za skupino inovacijskih gospodarstev je tudi zasnovanost in vodenje vladne politike z vidika
regulative edenizmed zelo pogosto najbolj negativno ocenjenih okvirjev—edinaizjemav tej skupini
je Norveska, kjer je ta okvir ocenjen kot eden izmed treh pozitivnih okvirjev. Veliko negativnih
ocen in nobene pozitivne si je ta okvir prisluzil tudi v skupini ucinkovitostnih gospodarstev.

Iz Slike 4 je razvidno, da nacionalni izvedenci v skupini inovacijskih gospodarstev v povprecju
visje ocenjujejo razvitost vecine okvirnih pogojev za podjetnistvo kot v ostalih dveh skupinah.
To je skladno z GEM modelom, da je razvitost okvirnih pogojev za podjetnistvo v ekonomsko
razvitejSih drzavah visja. Res je seveda tudi, da imajo nacionalni izvedenci v faktorskih gospo-
darstvih lahko drugacno izhodiSce oziroma kriterij glede razvitosti posameznega podjetniskega
okvirja, kar je lahko tudi razlog za to, da so razlike v povprecnih ocenah podjetniskih okvirjev v
vseh treh skupinah drzav pravzaprav majhne.

Pri primerjavi povprecnih ocen v Sloveniji in Evropi na Sliki 5 pa je vidno, da izvedenci v Sloveniji
viSje kot v povprecju v Evropi ocenjujejo poslovno, pravno in strokovno ter tudi fizi€no infra-
strukturo, pa tudi visje in visokoSolsko izobrazZevanje za podjetnistvo v programih formalnega izo-
braZzevanja in usposabljanja. V povprecju bolje kot v Evropi sta prav tako ocenjena okvirja, ki se
nanasata na notranji trg.

Primerjava povprecnih ocen okvirnih pogojev za podjetniStvo v Sloveniji in v Evropi
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Slika 5: Primerjava povprecnih ocen okvirnih pogojev za podjetnistvo v Sloveniji in v Evropi, GEM
2010
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Je pa okvir, ki ga slovenski izvedenci ocenjujejo precej nizje kot v povprecju izvedenci v ostalih
evropskih drzavah, okvir vladnih politik v smislu podpore za razvoj novih in rastocih podjetij, pa
tudi izobraZevanje na stopnji do srednjesolskega izobrazevanja.

Ker so lahko nacionalni izvedenci v razli¢nih gospodarstvih tudi bolj ali manj naklonjeni podjetni-
Stvu oziroma ga razli¢no podpirajo, je neposredna primerjava posameznega ocenjenega okvira
med drZavami omejena, kljub temu pa rezultati analize anketiranja nacionalnih izvedencev
prispevajo k razumevanju pogojev za podjetniStvo, zlasti znotraj posamezne drZave, predvsem
pa so dragoceni za nosilce ekonomske politike kot indikator stanja razvitosti okvirnih pogojev za
podjetnistvo.
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Nagnjenost odraslega prebivalstva
k podjetnistvu

Nagnjenost odraslega prebivalstva k podjetnistvu je pojem, ki vsebinsko zajema veliko dimenzij
odnosa tako posameznika kot celotne druzbe do podjetniStva. V okviru raziskave GEM zato
proucujemo nagnjenost odraslega prebivalstva k podjetnistvu z vec razlicnimi kazalci. Tako po
eni strani ugotavljamo, kaj ljudje menijo glede razpoloZzljivih dobrih poslovnih priloznosti v okolju
ter kaksne so njihove zmozZnosti za to, da te priloZnosti izkoristijo, ugotavljamo pa tudi, kaksne so
namere ljudi o vkljucevanju v podjetnistvo. V Tabeli 7 prikazujemo:

DeleZ delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da se bodo v okolju, kjer Zivijo, v prihodnjih
Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloZznosti.

DeleZ delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za
podjetniski poklic.

Delez ljudi med tistimi, ki menijo, da se bodo v okolju, kjer Zivijo, v prihodnjih Sestih mesecih
pojavile dobre poslovne priloZznosti, a bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega, da bi
ustanovili svoje podjetje.

DeleZ ljudi med tistimi, ki niso vklju€eni v podjetnisko aktivnost, a nameravajo v prihodnjih
treh letih priceti z ustanavljanjem lastnega podjema oziroma podjetja.

Po drugi strani lahko kulturne in druzbene norme v okolju odlocitev posameznika za podjetnisko
pot spodbujajo ali pa ga zavirajo pri njenem uresniCevanju, zato v okviru raziskave GEM
proucujemo tudi:

Delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je podjetnistvo zazelena poklicna izbira
oziroma karierna pot.

DeleZ delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani.

Delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je v medijih pogosto mogoce zaslediti
zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih.
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Tabela 7: Elementi podjetniske zmogljivosti (v odstotkih odraslega prebivalstva)

priloznosti
podjetnistvo
neuspehom*
Podjetniske
namere**
Spostovanje

(]
‘c £
©
> S
© o
83
(T
N Qo

Znanje za
Strah pred

Faktorska gospodarstva

Angola 67,3 73,1 32,2 54,5 70,1 83,3 74,7
Bolivija 53,2 75,8 28,4 49,3 62,9 66,6 51,1
Egipt 38,8 63,4 25,3 24,3 77,7 89,5 70,5
Gana 75,7 74,6 10,4 68,8 91,1 90,7 78,6
Gvatemala 62,9 71,0 23,2 30,7 73,8 59,7 44,1
Iran 41,6 65,7 30,1 31,4 63,6 84,6 62,3
Jamajka 56,1 80,2 33,0 38,1 85,1 84,8 774
Pakistan 51,9 56,2 34,3 32,4 76,3 80,7 61,0
Savdska Arabija 75,8 69,3 39,0 1,0 86,8 92,3 78,0
Uganda 80,5 86,7 20,7 771 81,1 87,3 81,9
Vanuatu 73,6 79,6 46,9 50,5 55,6 77,6 34,3
Zahodni breg in Gaza 44,0 57,0 40,0 28,2 85,3 83,5 62,5
Zambija 81,4 77,5 12,8 67,1 69,9 71,8 72,5
Netehtano povprecje 61,8 71,5 28,9 42,6 75,3 80,9 65,3
Ucinkovitostna gospodarstva

Argentina 50,3 63,5 21,3 21,0 74,3 67,1 61,7
BiH 38,3 62,5 27,4 16,8 76,0 63,0 47,6
Brazilija 48,1 57,9 33,2 26,5 78,0 79,0 81,1
Cile 65,0 65,6 22,1 38,3 87,4 71,2 45,7
Crna gora 36,1 70,9 30,4 31,9 81,0 68,4 69,5
Ekvador 50,3 76,6 31,2 46,3 83,1 74,0 62,6
Hrvaska 23,3 53,2 31,2 74 67,1 49,9 41,8
::i'l“‘t’:;‘ifgka 40,9 44,3 29,0 16,7 77,5 77,6 78,6
Kitajska 36,2 42,3 32,0 26,9 70,0 76,9 77,0
Kolumbija 68,2 65,1 27,7 41,3 88,6 75,9 66,7
Kostarika 46,4 68,8 36,0 13,2 64,3 63,4 60,8
Latvija 29,1 50,7 39,9 21,4 58,8 64,8 57,2
Madzarska 33,3 434 42,4 13,8 55,0 73,7 474
Makedonija 34,3 59,7 30,9 26,7 71,3 66,2 56,0
Malezija 40,1 24,3 45,3 51 55,7 68,6 88,0
Mehika 55,6 64,6 33,4 22,3 69,4 62,8 54,0
Peru 71,4 76,5 34,0 39,6 82,0 76,8 81,2
Romunija 17,5 38,2 41,1 8,6 66,5 65,5 46,9
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Rusija 21,7 22,7 41,7 2,6 65,4 63,7 46,6
Tajvan 29,6 26,4 43,8 25,1 68,4 57,5 78,2
Trinidad in Tobago 69,1 82,8 11,6 30,4 83,2 77,6 67,2
Tunizija 37,6 53,1 23,2 24,1 89,1 92,7 78,4
Turéija 36,1 54,2 25,0 19,4 71,2 76,4 61,7
Urugvaj 52,1 73,3 27,7 31,8 64,8 61,8 43,3
Netehtano povprecje 42,9 55,9 31,7 23,2 72,8 69,8 62,5
Inovacijska gospodarstva
Avstralija 45,7 53,2 35,8 8,7 57,0 68,4 70,5
Belgija 39,6 44,9 35,1 8,2 60,0 51,2 45,7
Danska 46,4 40,7 31,5 59
Finska 51,1 39,5 28,6 5,9 46,1 86,5 71,4
Francija 33,9 373 40,5 14,2 65,2 67,9 44,7
Grcija 15,9 52,2 50,9 12,8 65,6 70,2 34,5
Irska 22,5 49,2 33,4 6,1 51,8 81,5 61,1
Islandija 48,7 49,0 33,7 15,7 51,2 60,9 66,6
Italija 24,7 42,4 36,8 4,0 69,1 69,3 37,7
Izrael 35,2 41,6 46,0 14,1 61,3 73,0 56,3
Japonska 5,9 13,7 32,6 2,9 28,4 52,0 58,5
Koreja 13,0 29,0 32,5 10,1 67,6 71,3 61,4
Nemcdija 28,5 41,6 33,7 6,4 53,1 771 49,0
Nizozemska 44,8 45,5 23,8 5,5 85,4 68,6 60,9
Norveska 49,8 40,4 26,6 76 57,8 70,7 67,2
Portugalska 20,3 52,1 29,7 67,5 70,5 52,6

—-------

Spanija 18,8 50,2 36,4 5,8 65,4 62,5 40,7
Svedska 66,1 42,4 28,9 8,5 56,9 71,6 60,8
Svica 33,3 43,9 27,0 6,7 64,9 76,4 50,6
Velika Britanija 29,2 51,8 30,3 51 51,0 76,7 52,2
ZDA 34,8 59,5 26,7 7,7 65,4 75,9 67,8
Netehtano povprecje 33,4 44,4 33,1 8,2 59,2 70,3 55,5

* Delez ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega, da ustanovijo svoje podjetje, med vsem delovno aktivnim
prebivalstvom, ki meni, da se bodo v okolju kjer Zivijo, v prihodnjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloznosti.

** Delez ljudi, ki nameravajo v prihodnjih treh letih priceti z ustanavljanjem lastnega podjema oziroma podjetja, med vsemi
delovno aktivnimi prebivalci, ki Se niso vkljuceni v zgodnjo podjetnisko aktivnost.
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V Tabeli 8 prikazujemo posamezne elemente Se primerjalno za razlicne skupine drzav, saj je
celotna skupina GEM drzav prevec raznolika, da bi lahko bila pri dejavnikih podjetniske zmogljivo-
sti primerjav s Slovenijo zares relevantna.

Tabela 8: Elementi podjetniske zmogljivosti po skupinah drZav (v odstotkih odraslega prebivalstva)

.er Evropske Inovacijska Slfupina

sodelu!oce GEM drZave | gospodarstva Clez O

GEM drzave Evrope

Poznavanje podjetnika 49,0 44,2 39,1 36,2 42,7
Poslovne priloZnosti 26,8 43,1 33,5 33,4 28,2
Znanje 56,3 54,9 47,5 444 54,5
Strah pred neuspehom 27,5 31,2 32,2 33,1 35,22
Podjetniske namere 8,7 24,7 10,9 8,2 15,8
Egalitarizem 79,6 65,2 67,5 63,2 74,3
Kariera 53,2 68,4 63,0 59,2 67,0
Spostovanje 73,7 72,5 69,1 70,3 66,3
Mediji 56,2 60,5 53,1 55,5 50,0

* |zraCunano je netehtano povprecje.

Bolj relevantna je primerjava s skupino evropskih drzav in drZav inovacijskega gospodarstva, kjer
pa vidimo, da Slovenija pri nekaterih elementih precej odstopa.

4.1. DOJEMANJE PRILOZNOSTI

Raziskave kaZejo, da je zaznavanje poslovnih priloZnosti povezano z vklju¢evanjem ljudi v podjet-
nistvo. Povezava med zaznavanjem podjetniske priloZnosti in pricetkom podjetniske aktivnosti
pa je lahko razlicna. Ljudje se za podjetnisko pot lahko odlocijo takrat, kadar naletijo na obetavno
poslovno priloZnost, pri drugih pa lahko najprej dozori odlocitev o vkljucitvi v podjetnistvo, temu
pa sledi sistemati¢no in intenzivno iskanje poslovne ideje — poslovne priloZnosti (Kelley, Bosma,
Amoros, 2011).

Povezava med zaznavanjem poslovnih priloZnosti in vklju¢evanjem ljudi v podjetnistvo, kot kaze,
obstaja tako v tistih gospodarstvih, kjer je podjetniStvo motivirano v pretezni meri z izkoris¢a-
njem poslovne priloznosti, kot tudi tam, kjer se ljudje vkljucujejo v podjetnistvo predvsem zaradi
nuje, ker nimajo boljsih moznosti za delo in dohodek.

Ceprav dele? podjetnistva zaradi nuje v povpredju upada z nara$¢anjem gospodarske razvitosti
(v skupini faktorskih gospodarstev je v povprecju 34 odstotkov, v skupini ucinkovitostnih 31
odstotkov, v skupini inovacijskih gospodarstev pa je v povprecju le ena petina vse zgodnje
podjetniske aktivnosti motivirana z nujnostjo posameznika), pa prav tako z naras¢anjem
gospodarske razvitosti v povprecju upada tudi delez ljudi, ki menijo, da se bodo pojavile dobre
poslovne priloZznosti. V skupini faktorskih gospodarstev je namrec v povprecju skoraj 62 odstotkov
ljudi mnenja, da se bodo v njihovem okolju pojavile dobre poslovne priloZnosti, v skupini ucinko-
vitostnih gospodarstev je taksnih nekaj manj kot 43 odstotkov, v skupini inovacijskih gospodar-
stev pa le dobrih 33 odstotkov.
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Razumljivo je, da imajo ljudje v razli¢nih drzavah v mislih zagotovo razli¢ne poslovne priloznosti
oziroma podjeme, ki bi se jih utegnili lotiti, kar je povezano s stopnjo gospodarske razvitosti drzave,
hkrati pa tudi s kulturnimi in druzbenimi normami glede tega, kaj so privlacne karierne moznosti
oziroma, v najrevnejSih drzavah, sploh mozZnosti za prezivetje. Dobra poslovna priloZznost za
posameznika v najrevnejsih drzavah je lahko Ze vsaka tista poslovna priloZznost, ki mu zagotavlja
prezivetje — tako na primer v Zambiji ali Ugandi ve¢ kot 80 odstotkov delovno aktivnega prebival-
stva meni, da se bodo pojavile dobre poslovne priloZnosti.

V skupini inovacijskih gospodarstev, kamor sodi tudi Slovenija, so prav tako opazne velike razlike.
Najve¢ poslovnih priloznosti se obeta v skandinavskih drzavah (Svedska 66 %, Finska 51 %),
najmanj pa v skupini sredozemskih drZzav Portugalska (20,3 %), Italija (24,7 %), Grcija (15,9 %),
Spanija (18,8 %), zelo blizu tej skupini je tudi Slovenija (26,8 %).

Zal pa v Sloveniji zadnja &tiri leta ugotavljamo upad zaznanih poslovnih priloznosti med prebival-
stvom. Medtem ko je bila leta 2007 Se skoraj polovica delovno aktivnega prebivalstva mnenja, da
se bodo v njihovem okolju pojavile dobre poslovne priloZnosti, je leta 2009 ta odstotek padel na
30 odstotkov, leta 2010 pa Se nadaljnjih nekaj odstotnih tock, na 26,8 odstotkov.
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Slika 6: PriloZnosti za ustanovitev podjetja, vse GEM drZave
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Slika 7: PriloZnosti za ustanovitev podjetja, evropske GEM drZave

Tudi nacionalniizvedenci, ki so ocenjevali razpoloZzljivost dobrih priloZnosti v poslovnem okolju ter
sposobnosti zaznavanja poslovnih priloZnosti ljudi v svoji drzavi, so v Sloveniji ocenili v povprecju
le z oceno 3,26 (izvedenci so ocenjevali pet komponent na tem podrocju), kar Slovenijo uvrsca
priblizno na sredino lestvice vseh sodelujocih drzav (Slika 6). lzvedenci v Sloveniji so v primerjavi
z izvedenci v ostalih evropskih drZavah to podrocje ocenili z deveto povprecno oceno (Slika 7).

4.2. DOJEMANIJE ZMOGLJIVOSTI

Vkljucevanje v podjetnistvo je vsaj deloma pogojeno z razpolozljivimi poslovnimi priloZznostmi in
dojemanjem, da le-te obetajo poslovni uspeh. Za vklju¢evanje v podjetnistvo pa je pomembno
tudi dojemanje lastnih zmogljivosti, zmoZnosti in sposobnosti za podjetnistvo, zato je zaupanje v
lastno znanje, izkusnje in sposobnosti, ki so potrebni za podjetnistvo tisto, ki lahko med drugim
spodbudi ljudi, da s podjetnisko aktivnostjo tudi pricnejo.

Podobno, kot smo ugotavljali pri zaznavanju poslovnih priloZnosti, lahko tudi tukaj ugotovimo,
da z narasc¢anjem gospodarske razvitosti drzave v povprecju upada tudi delez ljudi, ki menijo,
da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo. V skupini faktorskih gospodarstev je
taksnih v povpredju 71,5 odstotkov, v ucinkovitostnih 55,9 odstotkov, v inovacijskih gospodar-
stvih pa je v lastno znanje, izkusnje in sposobnosti v povprecju prepric¢anih le 44,4 odstotkov
delovno aktivnega prebivalstva.

Glede na razlicne tipe podjetnistva in na znacilnosti podjemov v teh treh skupinah drzavah je
takSna porazdelitev razumljiva. Podjetniske ideje, ki vkljuCujejo v povprecju bistveno manj
inovativnih tehnologij ter izkazujejo nizje moznosti za rast podjema oziroma podjetja, ve¢inoma pa
zagotavljajo le prezivetje ljudi, ki se vkljucujejo v podjetnistvo, temeljijo zagotovo na drugacnem
razumevanju potrebnega znanja, izkusenj in sposobnosti za podjetnistvo, kot pa v okoljih, kjer so
znacilnosti podjetnistva bistveno drugacne.

V Sloveniji je v povprecju vec kot 56 % ljudi mnenja, da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za
podjetnistvo — v skupini inovacijskih gospodarstev je visji odstotek zabeleZen le v ZDA (59,5 %).
Kot smo ugotavljali Ze v preteklih letih (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2010), je ta kazalec za Slovenijo
lahko tudi odraz nepoznavanja podjetniske stvarnosti. Posamezniki, ki menijo, da imajo potrebne
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kompetence za podjetnistvo, se bodo sicer bolj verjetno lotili podjetniStva, kot pa tisti, ki tega ne
dojemajo na tak nacin, ¢eprav dejanske kompetence morda za podjetniski uspeh ne zadoscajo.
Zaradi obnavljanja gospodarske strukture je smiselno, da ¢im ve¢ posameznikov poskusa s
podjetnisko aktivnostjo, vendar pa je slej kot prej treba pretehtati druzbene stroske podjetniskih
poskusov in posameznikom, ki se lotijo podjetniStva realno nepripravljeni, zagotoviti ustrezne
mehanizme za pridobitev manjkajocih znanj in vescin (Rebernik, Tominc, Pusnik, 2009). DeleZ ljudi
v Sloveniji, ki izrazajo zaupanje v lastno znanje, izkusnje in sposobnosti za podjetnistvo, Ze vse od
leta 2006 narasca. Tako je bilo takega mnenja leta 2006 dobrih 47 odstotkov ljudi, odstotek pa je
nato vsako leto narascal v povprecju za dve odstotni tocki.

Tudi nacionalni izvedenci so ocenjevali stopnjo podjetniskih vescin in sposobnosti ljudi v njihovi
drzavi za podjetnistvo — to podrocje so izvedenci v Sloveniji ocenili v povpreéju z oceno 2,55
(izvedenci so tudi tukaj ocenjevali pet komponent), kar sicer Slovenijo uvrsca precej visoko na
lestvici vseh sodelujocih drzav (Slika 8), v evropskem merilu pa na visoko 6. mesto (Slika 9). Po
drugi strani pa rezultati hkrati kazejo, da nacionalni izvedenci v Sloveniji izobraZevanje in usposa-
bljanje za podjetnistvo tako v osnovni in srednji Soli kot tudi po srednji Soli, ocenjujejo relativno
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Slika 8: Zmogljivosti in znanja za ustanovitev podjetja, vse GEM drZave
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Podjetniske vescine in sposobnosti
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Slika 9: Zmogljivosti in znanja za ustanovitev podjetja, evropske GEM drZave

slabse kot izvedenci v vecini drugih drZav, saj se na obeh podrocjih Slovenija uvrséa v zadnjo
petino lestvice sodelujoc¢ih drzav (IzobraZevanje in usposabljanje v osnovni in srednji Soli —
povprecna ocena 2,17; IzobraZevanje in usposabljanje po srednji Soli — povprecna ocena 2,98).

4.3. STRAH PRED NEUSPEHOM

Ker lahko strah pred neuspehom in tveganje mozinega neuspeha prevladata nad Se tako
obetavno moznostjo izkoriS¢anja poslovne priloZznosti, lahko nagnjenost k prevzemanju tveganja
igra pomembno vlogo v procesu vkljuevanja v podjetnisko aktivnost. S tega vidika je stopnja
podjetniske aktivnosti v gospodarstvu povezana s SirSo druzbeno kulturo glede prevzemanja
tveganja. Zato v okviru raziskave GEM proucujemo tudi to komponento in sicer tako, da merimo
delez ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega, da ustanovijo svoje podjetje, med
vsemi delovno aktivnimi prebivalci, ki menijo, da se bodo v okolju, kjer Zivijo, v prihodnjih Sestih
mesecih pojavile dobre poslovne priloznosti.

V nasprotju z dojemanjem priloZnosti in zmogljivosti, kjer so opazne razlike v treh skupinah drzav
(faktorska, ucinkovitostna in inovacijska gospodarstva), pa je strah pred neuspehom po drzavah
v povprecju bolj enakomerno porazdeljen. V faktorskih gospodarstvih je v povprecju 28,9
odstotkov prebivalcev, ki hkrati zaznavajo tudi poslovne priloznosti v svojem okolju, mnenja, da bi
jih strah pred neuspehom utegnil odvrniti od vkljucitve v podjetnistvo, v skupini uc¢inkovitostnih
gospodarstev je taksnih v povprecju 31,7 odstotkov, v skupini inovacijskih gospodarstev pa 33,1
odstotek. Izmed vseh sodelujocih drzav najvisjo stopnjo strahu pred neuspehom izkazujejo ljudje
v Gr¢iji, vec kot 50 % (Slika 10). V skupini inovacijskih gospodarstev najnizjo stopnjo strahu pred
neuspehom oziroma najvisjo stopnjo sprejemanja tveganja izrazajo ljudje na Nizozemskem, 23,8
odstotkov, med drZave, v katerih je strah pred neuspehom v splosnem relativno Sibko prisoten,
pa se uvrsca tudi Slovenija s 27,5 odstotki. Kot je razvidno na Sliki 11, je strah pred neuspehom v
Sloveniji prisoten v povprecju v manjsi meri, kot v katerikoli primerjani skupini drzav.

Rezultati tudi kaZejo (Kelley, Bosma, Amoros, 2011), da so razlicne skupine delovno aktivnega
prebivalstva razlicno nagnjene k sprejemanju tveganja. Tako na primer strah pred neuspehom v
povpredju s starostjo narasca. Velja pa tudi, da je strah pred neuspehom v povprecju nizji med
ljudmi, ki zaznavajo poslovne priloZznosti, kot pa na splosno med delovno aktivnim prebivalstvom,
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Slika 10: Strah pred neuspehom v GEM drZavah
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Slika 11: Strah pred neuspehom po skupinah drZzav
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4.4. PODJETNISKE NAMERE

V okviru raziskave GEM proucujemo tudi podjetniske namere ljudi v prihodnjih treh letih —
analiziramo delez ljudi, ki nameravajo v prihodnjih treh letih priceti z ustanavljanjem lastnega
podjema oziroma podjetja, med vsemi delovno aktivnimi prebivalci, ki Se niso vkljuéeni v zgodnjo
podjetnisko aktivnost.

Podjetniske namere izrazito upadajo z naras¢anjem gospodarske razvitosti drzave, kar je
razvidno tudi iz Slike 12. V faktorskih gospodarstvih je tako v povprecju kar 42,6 odstotkov
trenutno podjetnisko neaktivnih prebivalcev zatrdilo, da nameravajo v prihodnjih treh letih
priceti s podjetnisko aktivnostjo. V ucinkovitostnih gospodarstvih je taksnih v povprecju 23,2
odstotka, v skupini inovacijskih gospodarstev, kamor sodi tudi Slovenija, pa v povprecju le 8,2
odstotka. Slovenija je z 8,7 odstotki tipicna drzava te skupine. Najvisje podjetniske namere v
skupini inovacijskih gospodarstev najdemo na Islandiji — 15,7 odstotkov.

Posamezniki lahko dojemajo podjetnistvo zelo pozitivno in je takSen tudi odnos prevladujocih
kulturnih norm v druzbi (o ¢emer govorimo v naslednjem podpoglavju), pa so kljub temu njihove
namere za vkljuCevanje v podjetnistvo v prihodnosti skromne. To je znacilno za vecino evropskih
drzav (Kelley, Bosma, Amoros, 2011).

V primerjavi z ostalimi skupinami drzav, kar je prikazano na Sliki 13, Slovenci izkazujejo zelo
skromne podjetniske namere. Kot receno so to tipicne, povprecne podjetniske namere ino-
vacijskega gospodarstva. V skupini drzav JV Evrope so podjetniske namere nekoliko visje,
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Slika 12: Podjetniske namere po skupinah drZav
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Slika 13: Podjetniske namere v GEM drZavah

v povprecju jih izraza nekaj ve¢ kot 15 odstotkov podjetnisko neaktivnih prebivalcev —
vendar pa tiste drzave JV Evrope, ki sodijo v skupino ucinkovitostnih gospodarstev, izrazajo v
povprecju nizZje podjetniske namere, kot to velja v povprecju za skupino ucinkovitostnih go-
spodarstev. Visoko povprecje vseh v raziskavo GEM vkljucenih drzav je posledica visokega
deleZa prebivalcev s podjetniskimi namerami v skupini uc¢inkovitostnih, Se zlasti pa faktorskih
gospodarstev.

4.5. DOJEMANJE PODJETNISTVA

Kulturneindruzbene norme v okolju lahko odlocitev posameznika za podjetnisko pot spodbujajo
ali ga zavirajo pri njenem uresnicevanju, hkrati pa so relativno stabilne in se vsebinsko le pocasi
spreminjajo. PodjetniSko kulturo v druzbi sooblikuje dojemanje spostovanosti in zaZelenosti
podjetniskega poklica. Tudi mediji imajo veliko vlogo pri oblikovanju javnega mnenja o statusu
podjetnistva v druzbi. V okviru raziskave GEM tako proucujemo tudi delez delovno aktivnih
prebivalcev, ki menijo, da je podjetniStvo zaZelena poklicna izbira oziroma karierna pot, delez
tistih, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani ter tistih, ki menijo, da je v medijih
pogosteje mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih.

Kljub temu, da je velina podjetnistva v faktorskih gospodarstvih nastala iz nuje, je prav za
faktorska gospodarstva znacilen v povprecju najvisji delez ljudi, ki dojemajo podjetnistvo kot
privla¢no karierno moznost (v povprecju 75,3 %) in spostovano aktivnost (v povprecju 80,9 %),
prav tako pa tudi mediji po mnenju vecine ljudi izraZzajo oziroma oblikujejo pozitivho podobo
podjetnistva v druzbi (65,3 %). Ti deleZi so v ucinkovitostnih in Se zlasti v inovacijskih gospo-
darstvih v povpredju nizji. Tako v skupini inovacijskih gospodarstev v povprecju 59,2 odstotkov
ljudi meni, da je podjetnisStvo zazelena karierna izbira, 70,3 odstotkov jih meni, da so uspesni
podjetniki v druzbi spostovani, 55,3 odstotkov pa vlogo medijev dojema kot pozitivno. Slovenija
je v tem pogledu dokaj povprecna drzava inovacijskega gospodarstva, kar lahko razberemo iz
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Druzbeni status podjetnika
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Slika 14: Druzbeni status podjetnika
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Slika 15: Druzbeni status podjetnika, evropske GEM drZave
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Tabele 7. Za razvitejSe drzave z visjim DBP na prebivalca, kjer je motiv za vkljucitev v podjetnisko
aktivnost lastna izbira in izkoris¢anje poslovne priloZnosti (in ne nuja), je v povprecju znacilno
manjSe odobravanje podjetniStva kot karierne izbire, v primerjavi z dojemanjem poloZaja
podjetnika kot uglednega in spoStovanega. Kaze, da v teh druzbah ljudje v povprecju uspesne
podjetnike obcudujejo bolj, kot pa si taksni Zelijo postati tudi sami.

Gibanje vseh treh komponent v zadnjih petih letih je v Sloveniji dokaj stabilno, kljub temu pa v
letu 2010 pri vseh treh belezimo rahel upad glede na leto poprej, kot je razvidno iz Tabele 9.

Tudi nacionalni izvedenci so ocenjevali razlicne vidike statusa podjetnika v druzbi —to podrocje
so izvedenci v Sloveniji ocenili v povprecju z oceno 2,76, kar Slovenijo uvrs¢a na sam rep na
lestvici vseh sodelujocih drzav (Slika 14), saj se za Slovenijo uvrsca le Se Urugvaj, v evropskem
merilu pa je Slovenija na zadnjem mestu (Slika 15). Izvedenci so to podrocje ocenjevali s petimi
komponentami, med katerimije z najnizjo oceno ocenjeno dojemanje podjetnistva kot zazelene
karierne izbire (v povprecju so to podrocje slovenski nacionalni izvedenci ocenili z oceno 2,40).

Tabela 9: Dojemanje podjetnistva

Odstotek prebivalstva v starosti od 18 do 64 let

Leto 2006 2007 2008 2009 2010

Podjetniska zmogljivost — dojemanje kulturne podpore:

- karierna izbira 56,68 57,73 57,60 55,6 53,18
- spostovanje podjetniskega poklica 76,19 75,96 77,80 77,6 73,70
- odnos medijev 57,93 68,18 60,10 57,2 56,17

4.6. ZAUPANIJE V NOVOSTI

V raziskavi GEM analiziramo tudi nagnjenost prebivalstva (kupcev izdelkov in storitev) k
sprejemanju novosti. Ta dimenzija raziskovanja temelji na ugotovitvi, (Bhide, 2008), da tudi
inovativni podjemi ne bodo uspeli, ¢e ne obstajajo kupci, ki sprejemajo (in kupijo) nove in
inovativne izdelke in storitve (inovativnost podjemov oziroma podjetij v zgodnji podjetniski
aktivnosti obravnavamo v Sestem poglavju). Hkrati smo v preteklih dveh letih proucevanje
razsirili tudi na podjetja ter vse zaposlene vprasali tudi o tem, kakSen je odnos njihovega
podjetja do sprejemanja novosti.

Tako smo v raziskavi GEM vse prebivalce, ki so odgovarjali na anketni vprasalnik, povprasali o
treh dimenzijah njihove nagnjenosti k sprejemanju novosti in sicer, ali se strinjajo s trditvami (na
5 stopenijski lestvici od 1 — mocno se strinjam, 2 — se strinjam, do 5 — mocno se ne strinjam; pri
izraCunu deleza tistih, ki se strinjajo s trditvijo, smo upostevali tiste, ki so odgovorili z 1 ali 2, kar
podajamo v Tabeli 10):

- T1:V prihodnjih Sestih mesecih boste verjetno kupili izdelke ali storitve, ki so novi na trziscu.

- T2:V prihodnjih Sestih mesecih boste verjetno prvi¢ preizkusili izdelke ali storitve, kjer so
uporabljene najnovejse tehnologije.

- T3:V prihodnjih Sestih mesecih bodo novi izdelki ali storitve izboljsali vase Zivljenje.

Za skupno mero nagnjenosti k sprejemanju novosti smo opredelili povprecen odstotek tistih, ki
so se strinjali s posameznimi trditvami in ga imenovali »Indeks zaupanja v novosti — prebivalci«.
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Kot opredeljuje Levie (2010), je ta indeks zaupanja v novosti a) mera povprasevanja potrosnikov
po inovacijah, b) oznacuje stopnjo, do katere so potrosniki pripravljeni preizkusati novosti ter c)
stopnjo njihovega zaupanja v koristnost izdelkov in storitev, ki temeljijo na inovacijah. V citiranem
delu najdemo tudi podrobno metodologijo celotne raziskave.

Tabela 10: Zaupanje v novosti med odraslim prebivalstvom Slovenije

% prebivalcevy, ki se strinjajo s trditvijo 2007 2008 mm

T1 52,5 53,2 41,9 44,98
T2 49,3 48,4 38,5 45,16
T3 43,0 39,3 34,5 36,75
Indeks zaupanja v novosti — prebivalci 48,3 46,9 38,5 42,3

V Sloveniji lahko za pretekla leta ugotovimo, da se je vrednost indeksa po tem, ko je leta 2009
nekoliko upadla, leta 2010 nato ponovno nekoliko dvignila. V povprecju v vseh sodelujocih drzavah
indeks odraZa relativno veliko mero stabilnosti zaupanja v inovacije, kljub padcu splosnega
zaupanja potrosnikov kot posledice krize, kar ugotavljajo nekatere raziskave (Levie, 2010).

Povprasali smo tudi zaposlene za polni ali skrajsani delovni ¢as in sicer, kako se strinjajo s trditvami,
ki opisujejo odnos njihovega podjetja oziroma organizacije, kjer so zaposleni, do sprejemanja
novosti (na 5 stopenjski lestvici od 1 — mocno se strinjam, 2 — se strinjam, do 5 — moc¢no se ne
strinjam; pri izracunu deleza tistih, ki se strinjajo s trditvijo, smo upostevali tiste, ki so odgovorili
z 1ali 2, kar podajamo v Tabeli 11):

- T11:V prihodnjih Sestih mesecih bo organizacija, za katero delate, verjetno kupila izdelke ali
storitve, ki so za organizacijo novi.

- T22:V prihodnjih Sestih mesecih boste verjetno pri vasem vsakodnevnem sluzbenem delu
prvic preizkusili izdelke ali storitve, kjer je uporabljena najnovejsa tehnologija.

- T33: V prihodnjih Sestih mesecih bodo novi izdelki ali storitve izboljSali vase Zivljenje na
delovnem mestu.

Tudi tukaj smo za skupno mero nagnjenosti k sprejemanju novosti opredelili povprecen
odstotek tistih, ki so se strinjali s posameznimi trditvami in ga imenovali »Indeks zaupanja v
novosti — organizacije«.

Tabela 11: Zaupanje v novosti - organizacije, Slovenija 2010

% vprasanih, ki se strinja s trditvijo 2010

T11 52,4
T22 46,2
T33 371
Indeks zaupanja v novosti - organizacije 45,2

Medtem ko je bil v Sloveniji indeks zaupanja v novosti — organizacije leta 2009 enak 42 %, se je,
podobno kot indeks za prebivalstvo, leta 2010 nekoliko zvisal.
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Ugotovitve avtorja opisanih indeksov (Levie, 2010) pa vodijo do nekaterih zanimivih
zakljuc¢kov glede vpliva kulturnega okolja druzbe na odnos potrosnikov (tako posamezni-
kov kot organizacij, podjetij) do inovacij in novih izdelkov in storitev. Raziskave kaZejo, da je
zlasti indeks zaupanja v novosti — prebivalci, mo¢no negativno povezan z obliko vira oblasti v
druzbi — z druzbenimi vrednotami.

Raziskava World Values Survey (http://www.worldvaluessurvey.org) je namrec pripeljala do
oblikovanja kazalca druzbenih vrednot, ki pokriva pet razli¢nih, a med seboj visoko koreliranih
dimenzij druzbenih vrednot — komponento religije, patriotizma, potrebe po spostovanju
oblasti, nacdin ucenja (poslusnost nasproti neodvisnosti) ter druZinske vrednote. Kazalec
druzbenih vrednot zavzema negativne vrednosti pri tradicionalnih druzbah, pri sekularnih,
bolj razumskih (modernih) druzbah pa je vrednost kazalca pozitivna. Visja kot je stopnja »tra-
dicionalnosti« druzbe, visja je v povprecju tudi vrednost indeksa zaupanja v novosti med
prebivalstvom. Poleg tega ima v druzbah, ki jih lahko uvrs¢amo med tradicionalne (Iran,
Kitajska, ZdruZeni Arabski Emirati...) indeks zaupanja v novosti za organizacije v povprecju
nizjo vrednost kot pa indeks zaupanja v novosti prebivalstva. V drzavah, ki jih lahko Stejemo
med tiste, kjer je Clovek postavljen v ospredje, je ravno obratno.

Ena izmed mozZnih razlag za tovrstno povezavo je, da posamezniki, ki jih omejuje druzbeni
pritisk, s katerim se srecujejo v tradicionalni druzbi, novosti izdelkov in storitev sprejemajo
kot enega redkih virov novosti in svobodne izbire. V sekularno razumskih druzbah so
posamezniki svobodnejsi pri svojih vsakodnevnih Zivljenjskih izbirah in novosti izdelkov ter
storitev za njih ne predstavljajo posebnega, morda celo simbolnega pomena. To seveda ni
zavracanje novosti, ampak bolj kriticen, manj naiven pristop relativno varnega posameznika
(Levie, 2010).

Tudi nacionalni izvedenci so ocenjevali tako naklonjenost odraslih prebivalcev kot organizacij
oziroma podjetij do inovacij, do preizkusanja novih izdelkov in storitev ter Se glede nekaterih
drugih komponent sprejemanja novosti. Odnos podjetij do inovacij so nacionalni izvedenci v
Sloveniji ocenili s povprecno oceno 2,96, kar Slovenijo uvrsca v spodnjo polovico sodelujocih
drzav, v evropski primerjavi z 22 drzavami pa na 14. mesto (Slika 16). Ceprav so odnos po-
sameznikov — potrosSnikov do inovacij ocenili slovenski izvedenci z viSjo povpre¢no oceno
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Slika 16: Odnos podjetij do inovacij, evropske GEM drZave
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(3,33), pa se je Slovenija primerjalno s povprecnimi ocenami drugih sodelujocih drzav uvrstila
precej na rep lestvice, v evropskem merilu na 18. mesto (Slika 17).
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Slika 17: Odnos potrosnikov do inovacij, evropske GEM drZave
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Podjetniska aktivnhost

5.1. VKLJUCENOST ODRASLEGA PREBIVALSTVA V PODJETNISTVO

V GEM spremljamo tri skupine podjetnikov. NastajajoCi podjetniki so tisti, ki so storili prve
korake na svoji podjetniski poti. Nekateri so Ze ustanovili podjetja in izplacujejo place, a ne
dlje kot tri mesece, drugi so Sele priceli z aktivnostmi za podjetnisko kariero. Novi podjetniki
Ze poslujejo vec kot tri mesece, a ne vec kot tri leta in pol, ustaljeni podjetniki pa so na trgu ze
vec kot tri leta in pol. Tako zajamemo celoten spekter posameznikov, tudi tiste, ki Se nimajo
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Slika 18: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
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formalno registrirane dejavnosti. Zanima nas namrec podjetniska aktivnost posameznikov kot
taka in ne statisticna populacija registriranih podjetij. Celotna zgodnja podjetniSka aktivnost
prikazuje delez odraslega prebivalstva, ki vklju€uje nastajajoce in nove podjetnike in jo izrazimo
s TEA indeksom.

Leta 2010 je za Slovenijo ta znasal 4,56, kar nas je uvrstilo v spodnjo petino med 59 GEM drZavami
(Slika 18). V dveh letih je zgodnja podjetniska aktivnost v Sloveniji tako upadla Ze za Cetrtino. Od
leta 2009 ta upadel na 5,35 odstotka in lani znova. Glede na Stevilo delovno aktivnih ljudi v Sloveniji
ocenjujemo, da je bilo v Sloveniji lani okrog 130 tiso¢ podjetnikov, med katerimi je bilo okrog 30
tiso¢ nastajajocih podjetnikov, med temi pa nekateri nikoli ne bodo imeli aktivnega podjetja ali
prodali enega samega izdelka ali storitve. Glede na dosedanje povprecne stopnje smrtnosti nastaja-
jocCih podjetniskih pobud v Sloveniji in gospodarske razmere ocenjujemo, da je taksnih vsaj polovica.

Iz GEM preglednice znacilnosti podjetnistva v Tabeli 5 na strani 39 in iz Tabele 12 vidimo, da gre
mocan padec deleZa prebivalstva, ki vstopa v podjetnistvo ali ima podjetje vec kot tri mesece in
manj kot tri leta in pol (TEA indeks), pripisati predvsem nastajajo¢im podjetnikom, to je tistemu
delu prebivalstva, ki se Sele odloca za podjetnistvo ali pa ima podjetje manj kot tri mesece. Njihov
delez je v Sloveniji upadel s 3,15 odstotka leta 2009 na samo 2,21 odstotka leta 2010.

Upadlo pa je tudi Stevilo ustaljenih podjetnikov, ki so v poslu ve¢ kot tri leta in pol, njihov delez
v odraslem prebivalstvu se je s 5,40 odstotka znizal na 5,02 odstotka. Delez novih podjetnikov
(tistih, ki imajo podjetje vec kot tri mesece in manj kot tri leta in pol) pa je rahlo narasel in sicer z
2,2 odstotka na 2,44 odstotka delovno aktivnega prebivalstva.

Tabela 12: Vkljuc¢enost prebivalstva v podjetnistvo v GEM drzavah 2010

Podjetnistvo zaradi izboljSanja
polozZaja, v celotni zgodnji

Celotna zgodnja podjetniska
podjetniski aktivnosti*

aktivnost
celotni zgodnji podjetniski

DeleZ podjetnistva iz nuje v
aktivnosti

Prenehanje s poslom
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Novi podjetniki
Ustaljeni podjetniki

Faktorska gospodarstva

Angola 13,55 19,08 32,43 8,65 19,71 35,82 30,39
Bolivija 28,8 13,98 38,6 18,23 8,96 16,83 57,25
Egipt 2,08 4,94 7,02 4,52 3,81 52,98 26,02
Gana 10,73 24,6 33,95 35,51 25,63 36,86 35,15
Gvatemala 8,31 8,39 16,3 6,65 3,93 15,01 46,18
Iran 4,8 7,78 12,38 12,16 6,38 37,73 41,2
Jamajka 5,51 5,12 10,48 6,9 8,09 42,2 41,03
Pakistan 6,64 2,7 9,08 4,72 2,54 40,64 40,4
Savdska Arabija 5,91 3,54 9,4 3,86 3,85 9,58 75,66
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Uganda 10,62 22 31,29 27,68 27,38 49,81 33,49
Vanuatu 31,24 28,17 52,23 23,18 21,96 37,79 24,18
Zahodni breg in Gaza 7,93 2,57 10,41 2,04 5,7 32,03 33,01
Zambija 17,27 17,08 32,63 9,56 23,43 32,15 41,74
Netehtano povprecje 11,80 12,30 22,78 12,59 12,41 33,80 40,44

Ucinkovitostna gospodarstva

Argentina 7,04 7,41 14,2 12,41 3,84 36,25 43,45
Bosna in Hercegovina 4,05 4,05 7,74 6,64 473 46,48 30,21
Brazilija 5,79 11,83 17,5 15,26 5,29 31,06 46,47
Cile 11,06 6,14 16,83 5,99 5,58 29,32 52,88
€rna gora 11,96 3,14 14,94 7,81 7,25 37,13 38,6
Ekvador 10,42 11,49 21,3 14,68 72 27,63 44,72
Hrvaska 3,79 1,91 5,52 2,9 2,05 32,3 50,76
Juznoafr.rep. 51 3,87 8,86 2,05 4,79 35,96 32,19
Kitajska 4,6 10,01 14,4 13,77 5,61 41,75 34,89
Kolumbija 8,62 12,66 20,62 12,22 513 39,58 41,47
Kostarika 10,37 3,58 13,49 4,83 2,01 31,74 41,42
Latvija 5,59 4,24 9,68 7,64 4,2 26,82 52,52
Madzarska 4,64 2,56 713 5,42 2,91 19,64 43,07
Makedonija 4,36 3,6 7,96 7,58 3,72 58,66 23,8
Malezija 1,42 3,59 4,96 7,86 1,86 12,37 41,53
Mehika 8,62 2,02 10,48 0,42 5,81 18,99 42,35
Peru 22,13 6,03 27,24 7,21 9,13 21,26 48,1
Romunija 3,25 1,09 4,29 2,08 2,47 31,1 47,94
Rusija 2,07 1,87 3,94 2,79 0,79 32,02 31,54
Tajvan 4,68 3,76 8,37 7,23 3,7 30,39 53,56
Trinidad in Tobago 8,87 6,43 15,06 8,54 2,92 14,28 48,51
Tunizija 1,73 4,44 6,12 9,01 4,05 23,73 50,52
Turéija 3,7 51 8,6 10,7 4,6 371 47,1
Urugvaj 7,79 4,08 11,68 7,24 3,53 26,01 55,79
Netehtano povprecje 6,74 5,20 11,70 7,60 4,40 30,90 42,00
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Podjetnistvo zaradi izboljSanja
polozaja, v celotni zgodnji

Celotna zgodnja podjetniska
podjetniski aktivnosti*

aktivnost
celotni zgodnji podjetniski

DeleZ podjetnistva iz nuje v
aktivnosti

=
c
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7]
=
°
=]
=%
50
(=]
=
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Ustaljeni podjetniki
Prenehanje s poslom

Novi podjetniki

Inovacijska gospodarstva

Avstralija 3,87 4,03 7,8 8,47 2,66 18,54 60,97
Belgija 2,3 1,44 3,67 2,69 1,97 9,9 62,69
Danska 1,83 2,18 3,77 5,56 1,71 8 66,32
Finska 2,39 3,37 5,72 9,44 1,79 18,07 57,81
Francija 3,67 2,26 5,83 2,44 2,46 25,23 57,96
Grcija 1,98 3,53 5,51 14,84 3,43 27,76 38,74
Irska 4,35 2,57 6,76 8,55 2,26 30,83 34,21
Islandija 7,38 3,31 10,62 7,42 3,45 6,83 71,07
Italija 1,3 1,05 2,35 3,7 1,56 13,38 54,58
Izrael 3,25 2,59 571 3,12 3,77 28,83 58,01
Japonska 1,51 1,84 3,3 7,36 1,48 36,4 46,87
Koreja 1,82 4,78 6,61 11,18 1,61 38,89 49,91
Nemcdija 2,48 1,75 4,17 5,69 1,53 25,66 51,79
Nizozemska 3,97 3,35 7,22 9,03 1,41 8,41 68,51
Norveska 4,43 3,39 7,72 6,71 2,6 15,41 75,01
Portugalska 1,83 2,77 4,53 5,44 2,56 21,83 56,17
—-------
Spanija 2,14 4,31 7,72 1,85 25,38 42,8
Svedska 2,27 2,62 4,88 6,4 2,92 13,36 74,1
Svica 1,99 3,05 5,04 8,68 2,39 14,09 63,07
Velika Britanija 3,23 3,28 6,42 6,37 1,81 10,6 47,09
ZDA 4,79 2,83 7,59 7,68 3,83 28,5 53,13
Netehtano povprecje 2,96 2,75 5,64 6,97 2,30 20,10 56,70

Kot kaze Tabela 12 in Slika 19, obstajajo med posameznimi drzavami velike razlike v podjetniski
aktivnosti — tako v nastajanju podjetij kot tudi v njihovem opus¢anju in motivih, zakaj se lotevajo
podjetnistva.

V Tabeli 13 zato zbirno prikazujemo podjetnisko aktivnost v razlicnih skupinah drzav, da bi
pokazali, da obstajajo razlike v podjetniski aktivnosti prebivalstva glede na razvojno stopnjo
drZave in glede na regionalno razmestitev. Iz pregleda je jasno razvidno, da je v manj razvitih
drZzavah znatno vec podjetniske aktivnosti, sorazmerno z njo pa tudi vec opustitev poslovanja.
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Slika 19: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost po tipih gospodarstev, GEM 2010

Vidimo, da gre najvedji delez podjetniske aktivnosti v faktorskih gospodarstvih pripisati podjetni-
Stvu zaradi nujnosti. V drzavah, ki spadajo v to skupino, je samostojno ukvarjanje s podjetnisko
aktivnostjo, ki je praviloma enostavna in temelji na rocnem delu in izkoris¢anju naravnih virov,
edini nacin za preZivetje, saj ni prostih delovnih mest. Stevilo posameznikov, ki so vkljué¢eni v pod-
jetnistvo, samo po sebi torej Se zdale¢ ne pomeni tudi vecje razvitosti, ampak ravno nasprotno,
saj ga je najvec v nerazvitih faktorskih gospodarstvih (Bolivija 38,6 odstotka, Gana 33,9 odstotka,
eksoti¢ni tihomorski Vanuatu celo prek 50 odstotkov), kot je to prikazano na Sliki 23 na strani 73.

Tabela 13: Primerjava podjetniske aktivnosti po skupinah drzav

Vse GEM drzave

Faktorska gospodarstva
Ucinkovitostna gospodarstva
Inovacijska gospodarstva
Evropa

JV Evropa

Slovenija

Nastajajoci

podjetniki

6,36
11,80
6,74
2,89
3,58
4,53
2,21

Novi

podjetniki

5,79
12,30
5,20
2,73
2,77
2,79
2,44

Celotna
zgodnja
podjetniska
aktivnost

11,50
22,78
11,70
5,55
6,27
7,22
4,65

Ustaljeni

podjetniki

8,43
12,59
7,60
6,94
6,51
6,53
4,94

Prene

hanje s

poslom

5,28
12,4
4,40
2,28
2,69
3,52
1,60
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Iz primerjav na Sliki 20 jasno vidimo, da je podjetniSka aktivnost v Sloveniji v primerjavi s
katerokoli skupino drzav najnizja, in sicer v vseh treh kategorijah podjetnikov. Opazimo, da se
rojeva manj podjetij, imamo manj delujocih podjetij, prav tako pa se tudi najmanj podjetnikov
odloci, da bi opustili podjetnisko aktivnost. V Evropi, kjer med GEM drzavami ne najdemo

Primerjava podjetniske aktivnosti

. Nastajajoci podjetniki Novi podjetniki
D Celotna zgodnja podjetniska aktivnost . Ustaljeni podjetniki
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Slika 20: Primerjava podjetniske aktivnosti po skupinah drZav
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Slika 21: Primerjava podjetniske aktivnosti med Slovenijo in Evropo
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Slika 22: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost v Evropi

gospodarstev faktorskega tipa, je celokupna podjetniska aktivnost zato sorazmerno nizja.
V zgodnje podjetniske aktivnosti je vkljuCenih 6,3 odstotka odraslih prebivalcev, 6,5 odstotka
pa jih najdemo med ustaljenimi podjetniki. V Jugovzhodni Evropi sta ta dva deleZa za spoznanje
vi$ja—7,2in 6,5 odstotka, v Sloveniji precej nizja — 4,65 in 4,94 odstotka.

Podjetniska zaspanost prebivalstva v Sloveniji je Se bolje razvidna, kadar se primerjamo z vsemi
ostalimi evropskimi drzavami, vklju¢enimi v GEM (Slika 21). Medtem ko se je v povprecju v Evropi
3,58 odstotka delovno aktivnega prebivalstva nahaja v najzgodnejsi fazi podjetnistva, je bilo v
Sloveniji le-teh samo 2,21 odstotka. Le pri novih podjetnikih smo si precej blizu (2,77 ter 2,44).
V Evropi je leta 2010 tudi bistveno vec podjetnikov prenehalo s poslovanjem (2,69 odstotka) kot
v Sloveniji (1,60 odstotka).

Sicer pa med 26 evropskimi drzavami, ki jih analizira GEM, zaseda Slovenija po zgodnji podjetniski
aktivnosti 18. mesto (Slika 22). V Evropi je bilo leta 2010 sicer najve¢ zgodnje podjetniske
aktivnosti v Crni gori (14,94 odstotka), na Islandiji (10,62 odstotka) in Latviji (9,68 odstotka),
najmanj pa v ltaliji (2,35 odstotka), Belgiji (3,67 odstotka) in na Danskem (3,77 odstotka). Gre
seveda za posameznike in ne za registrirana podjetja, saj ima lahko posamezno podjetje vec usta-
noviteljev oziroma lastnikov ali pa ima lahko posameznik v lasti ve¢ podjetij.

Leta 2010 je v Stevilnih evropskih drzavah upadla podjetniska aktivnost. Najmocneje v Grciji
(z 8,79 odstotka na 5,51 odstotka), na Nizozemskem (s 7,19 odstotka na 4,17 odstotka) in v Svici
(s 7,72 odstotka na 5,04 odstotka). V tretjini evropskih drzav pa zgodnja podjetniska aktivnost
raste. Med prvimi so Bosna in Hercegovina, kjer je narastla s 4,43 odstotka na 7,74 odstotka,
Nemdcija z rastjo s 4,1 odstotka na 7,22 odstotka in Francija s 4,35 odstotka na 5,83 odstotka.
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Tabela 14: Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti v Evropi med letoma 2009 in 2010

D Primerjava TEA 2009-2010

| 2000 2010 1

Belgija 3,51 3,67 0,16
BiH 4,43 7,74 3,31
Danska 3,64 3,77 0,13
Finska 5,17 5,72 0,55
Francija 4,35 5,83 1,48
Grcija 8,79 5,51 -3,28
Hrvaska 5,58 5,52 -0,06
Islandija 11,45 10,62 -0,83
Italija 3,72 2,35 -1,37
Latvija 10,51 9,68 -0,83
Madzarska 9,13 7,13 -2

Nemcdija 4,1 7,22 3,12
Nizozemska 7,19 4,17 -3,02
Norveska 8,53 7,72 -0,81
Romunija 5,02 4,29 -0,73

————

Spanija 4,31 -0,79
Svica 7,72 5,04 -2,68
Vel. Britanija 5,74 6,42 0,68

Kot kaze Slika 23, ki prikazuje znacilno povezanost med delezem zgodnje podjetniske aktivnosti
in stopnjo razvitosti drzave, merjeno z bruto druzbenim proizvodom na prebivalca, se povprecna
raven podjetnistva spreminja glede na razvitost drzav. V drzavah, ki so manj razvite, je vec¢ pod-
jetnistva. V dosedanjih raziskavah se je tudi jasno pokazalo, da temeljni razlog za vec podjetni-
Stva v teh drzavah ni v bolj podjetnih ljudeh, ampak v tem, da zaradi manj razvitih industrijskih in
storitvenih panog nimajo druge moznosti za prezivetje, kot da se samozaposlijo.

V nizko razvitih drzavah je stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti visoka, potem pa z rastjo
BDP/prebivalca upada in na doloéeni razvojni stopnji drzave pri¢ne ponovno naras¢ati. Ugotovitve
o upadanju in narasc¢anju vklju¢evanja v podjetniStvo niso nove, saj nanje opozarjamo Ze dlje
Casa (Rebernik, Tominc in Pusnik, 2005). V manj razvitih drzavah posamezniki pogosto nimajo
druge moznosti, kot da si svojo eksistenco zagotavljajo s podjetnisko aktivnostjo in samozapo-
slitvijo. Tudi raziskava (Carree et al., 2002), ki je za 23 OECD drZav na dvajsetletni seriji podatkov
(obdobje 1976 — 1996) analizirala soodvisnosti med ekonomskim razvojem in lastnistvom
podjetij, je ugotovila, da je soodvisnost med razSirjenostjo lastniStva podjetij in ekonomskim
razvojem, merjenim z BDP/prebivalca, prav tako v obliki U-krivulje. Stevilo lastnikov podijetij
z nara$¢anjem BDP/prebivalca kaZe tendenco upadanja do dolocene stopnje, zatem pa znova
narasca. Vzpostavljena je hipoteza o ravnovesni stopniji lastnistva, navedeni so nekateri dokazi,
da so drzave, ki odstopajo od ravnovesja, lahko kaznovane z nizjo ekonomsko rastjo. Drzave
torej lahko imajo premalo ali prevec lastnikov podjetij, v obeh primerih bo to slabo ucinkovalo
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Slika 23: Soodvisnost gospodarske razvitosti in zgodnje podjetniske aktivnosti

na ekonomsko rast. OCitno enaka stopnja vkljuevanja v podjetniske aktivnosti ni primerna za
vsako drzavo, temvec mora biti razli¢na glede na razvojno raven posamezne drzave. Zato je tudi
pomembno, da locujemo drzave glede na njihovo dosezeno stopnjo razvitosti (v nasem primeru
na faktorska, ucinkovitostna in inovacijska gospodarstva), saj morajo biti ukrepi ekonomske
politike prilagojeni konkretni razvojni stopniji.

Najvedji delez podjetnistva v manj razvitih drZzavah predstavlja podjetnistvo iz nujnosti, najveckrat
samozaposlitveno. Prevladujejo kmetijski in pridelovalni sektorji in znatno vecje povprasevanje
po zaposlovanju, kot pa ga lahko zadovoljijo delodajalci, zato si morajo posamezniki sami ustvariti
svoje lastno delovno mesto. Zelo pogosto je to neregistrirana dejavnost, ki je uradna statistika ne
zazna, jo pa lahko spremljamo v GEM.

Z razvojem gospodarstva, industrializacijo in ob makroekonomski in politi¢ni stabilnosti prihaja
postopoma do rasti podjetij, ki lahko vsrkajo presezno delovno silo in nudijo ve¢ ekonomske
varnosti, zato pricne samozaposlitveno podjetnistvo upadati, izboljSanje temeljnih pogojev
(zdravstvo, izobraZevanje, infrastruktura) pa tudi omogoca vec podjetnistva zaradi priloZnosti.
V razvitih gospodarstvih z urejenim ekonomskim in pravnim redom imajo posamezniki dovolj
moznosti, da lahko pridobijo vse potrebne vire za zagon podjema, saj so razvita, na znanju
temeljeca okolja vselej polna poslovnih priloZznosti. Zato pri¢ne v inovacijskih gospodarstvih
podjetniska aktivnost znova narascati, le da gre to pot za bistveno bolj kakovosten tip podjetni-
Stva, ki je sposobno razvoja in mednarodnega konkuriranja.

Ekonomska politika in politika pospesevanja podjetnistva mora razumeti te razlike, saj drugace ni
sposobna sprejemati ukrepov, ki bi krepili tovrstno podjetnistvo. Medtem ko je lahko v posameznih
drZavah nizka stopnja podjetnistva ali padec podjetniske aktivnosti razlog za resno zaskrbljenost,
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lahko v drugih to pomeni, da gre za prestrukturiranje v smer bolj obetajocih razvojnih ambicij,
inoviranja in internacionalizacije poslovanja (Kelly et al., 2011). Zaskrbljenost pa je seveda Se kako
na mestu, kadar stopnja podjetniske aktivnosti pade, povecuje pa se Stevilo nezaposlenih, kar se
je leta 2010 dogajalo v Sloveniji.

5.2. MOTIVACIJA ZA PODJETNISTVO

Ekonomsko uspesnost drzave v veliki meri ustvarjajo obstojeca, uveljavljena podjetja, Se zlasti
tista, ki so tehnolosko napredna in s poslovanjem na mednarodnih trgih. Stevilne zelo revne
drZzave imajo veliko Stevilo posameznikov, ki se ukvarjajo s podjetnisko aktivnostjo, vendar pa je
ta aktivnost razdrobljena, samozaposlitvena, v dejavnostih, kjer je izjemno nizka dodana vrednost
ter brez razvojnega potenciala. Ceravno je njihov prispevek k ekonomski rasti skromen, pa brez
rojevanja novih podjetij — bodisi da gre za aktivnosti posameznikov ali za notranje podjetnistvo v
obstojecih podjetjih — ni mozen ekonomski razvoj. Nova in rastoca podjetja prispevajo h konku-
ren¢nosti ponudbe, vnasajo konkurencni pritisk, zapolnjujejo vrzeli na trgu, pomlajujejo panoge,
predvsem pa zagotavljajo ustrezno zaposlenost delovno aktivnega prebivalstva.

Ljudje se za podjetniStvo odlocajo iz razli¢nih razlogov. Osnovno vprasanje je, Ce gredo v podjet-
nistvo zato, ker niso imeli nobene druge moznosti, da bi si zagotovili prihodke, ki bi jim jamcili
prezZivetje, ali pa to pocno zato, ker so nasli dobro poslovno priloZnost, ki bi jo radi izkoristili.
V obeh primerih je ta odloCitev osebne narave, na njo pa vplivajo Stevilni dejavniki. Kadar
posamezniki nimajo nobene druge moznosti za prezivetje, je vzro¢no posledi¢na zveza, ki vpliva
na odlocitev za podjetnistvo, enostavna. Do nje pride zaradi vplivov okolja, nezaposlenosti in
odsotnosti primernih podjetij, kjer bi bilo mozno najti zaposlitev. Gre za podjetnistvo zaradi
nujnosti, ki ga je najvec v revnejsih drzavah, zato imajo te drzave tudi zelo visoko stopnjo vklju-
Cevanja odraslega prebivalstva v podjetnistvo. Kadar pa ima posameznik tudi druge moznosti za
prezivetje, odloCitev temelji na presoji oportunitetnih stroskov, ki so za vsakega posameznika
razli¢ni. Ali se bo podjetnistvo izkazalo za privlac¢nejSo moznost od drugih, je odvisno od okvira
podjetniskih pogojev v posamezni drzavi, od dojemanja poslovnih priloZnosti v okolju, samozave-
danja lastnih sposobnosti ter strahu pred neuspehom, ki je v veliki meri odvisen od prevladujoce
kulture v posamezni drzavi. Gre za podjetnistvo zaradi priloZnosti in tudi med temi podjetniki so
razlike. Eni so se tako odlocili zaradi vecje neodvisnosti in osebne svobode pri delu, drugi zaradi
ohranitve ali povecanja svojih dohodkov. Premalo je torej vedeti, koliko se jih je odlocilo za pod-
jetnistvo, razumeti moramo tudi, zakaj so se posamezniki odlocili za podjetnisko pot.

DeleZi odraslega prebivalstva, ki se v svetovnem merilu odloca za podjetnistvo iz nujnosti ali iz
priloZnosti, so razvidni iz Slike 24 in Slike 25.

Pri obeh motivacijskih dejavnikih vodijo tiste drzave, ki imajo sicer visoko stopnjo podjetniske
aktivnosti. Iz Tabele 15 vidimo, da je v tihomorski drzavici Vanuatu TEA indeks iz nujnosti 19,74
odstotka, na Danskem pa le 0,3 odstotka. Potem, ko se je Slovenija po TEA indeksu iz nujnosti
leta 2009 uvrstila povsem na rep — na 50. mesto (0,51 odstotka) med 53 drzavami, in po TEA
indeksu iz priloZznosti na 33. mesto (4,73 odstotka), si je leta 2010 poslabsala razvrstitev. S TEA
indeksom iz nujnosti v visini 0,76 odstotka se je uvrstila na 50. mesto med 59 drzavami, s TEA
indeksom 3,86 odstotka pa na 46. mesto. Vendarle pa tako v okviru vseh GEM drzav kot tudi
samo znotraj evropskih, Se zlasti pa v primerjavi z nasimi bliznjimi sosedami Jugovzhodne Evrope,
ostaja v Sloveniji tudi leta 2010 podjetnistvo iz priloznosti prevladujo¢a motivacija za vkljuceva-
nje v podjetniske procese.
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Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi nujnosti

Slika 25
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Tabela 15: Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi nujnosti in priloZnosti
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V Sliki 26 primerjamo podjetnistvo, ki je bilo spodbujeno z Zeljo po vedji neodvisnosti in povecanju
dohodka, s podjetnistvom, ki je bilo spodbujeno z nujnostjo in drugimi mesanimi motivi, kot npr.
prevzemom druZinskega podjetja. Tudi to razmerje se je v primerjavi z letom 2009 v Sloveniji
mocno poslabsalo. Medtem ko je bilo tedaj med vsemi nastajajo¢imi in novimi podjetniki 71
odstotkov taksnih, ki so Sli v podjetnistvo zaradi priloZnosti, da bi imeli vecjo neodvisnost ali bi si
povecali svoje dohodke, jih je bilo leta 2010 taksnih le Se 56,55 odstotka.

Motivacija za podjetnistvo — struktura podjetnistva
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Slika 26: Motivacijska struktura vkljucevanja v podjetnistvo
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Motivacija za podjetnistvo — struktura podjetniStva zaradi izkoriS¢anja poslovne priloZznosti
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Slika 27: Motivacijska struktura podjetnikov zaradi priloZnosti

Primerjava samo dveh motivov znotraj motiva izkoris¢anja priloznosti, to je a) ohraniti raven
dohodka in b) vecja neodvisnost ali povecanje dohodka (Slika 27), pokaze, da se je v Sloveniji 86
odstotkov nastajajocih in novih podjetnikov podalo na podjetnisko pot zaradi slednjega. S tem se
je Slovenija uvrstila na sredino lestvice, kjer vodita Rusija in Malezija, na repu pa sta Svedska in
Islandija.

Vendarle pa taksen delni prikaz motivacij zamegljuje dejansko stanje, da je v revnejsih drzavah
prevladujodi tip podjetnistva pa¢ samopreZivetveno podjetnistvo zaradi nujnosti. Najbolje se to
vidi iz Tabele 16, ki prikazuje relativna razmerja med podjetnistvom zaradi nujnosti in podjet-
nistvom zaradi priloznosti, saj ni vseeno, koliksen je delez posameznikov, ki so se za podjetni-
Stvo odlodili iz enega ali drugega razloga. Razmerje med podjetniStvom iz priloznosti in podjetni-
Stvom iz nujnosti nam kaze takoimenovani motivacijski indeks. Le-ta se je v primeru Slovenije z
visokih 9,20 leta 2009 skoraj razpolovil in je znasal leta 2010 le Se 4,86, kar pomeni moc¢an upad
tudi v primerjavi z letom 2008, ko je znasal 7,28. Medtem ko smo leta 2009 bili po tem indeksu
na petem mestu, smo bili leta 2010 le Se Stirinajsti. Leta 2010 je prvo mesto pripadlo Islandiji z
indeksom 13,07, drugo pa Nizozemski z indeksom 10,09.

Kot opozarjajo Stevilne raziskave, imajo podjetniki, ki ustanavljajo podjetja zaradi nujnosti, manjse
ambicije po rasti in izkazujejo manjso nagnjenost za zaposlovanje in razvoj kot podjetniki, ki se
podjetnistva lotijo zaradi priloZznosti. Sklepamo lahko, da manj razvita okolja, kjer ni primerne
poslovne in druge infrastrukture, vecjih podjetij, s katerimi bi se vzpostavljali kooperacijski odnosi,
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Tabela 16: Motivacijski indeks

10,09

2,23

9,14

ki bi podpirali in pospesevali razvojne ambicije, ali kjer ni dovolj podjetniskega in socialnega
kapitala, delujejo zaviralno na razvoj podjetniskih pobud. Podjetja iz nujnosti tudi pogosteje usta-
navljajo posamezniki z izobrazbo, ki je v povprecju nizja od izobrazbe tistih, ki so podjetja ustana-
vljali zaradi priloznosti. Na zadnjih mestih sta Egipt z 0,83 in Makedonija z 0,63.

Tudi motivi podjetnikov, ki so Zeleli izkoristiti poslovno priloZnost, se razlikujejo. Nekateri to
storijo zato, ker so lahko kot podjetniki bolj svobodni in neodvisni pri delu, drugi pa zato, ker Zelijo
povecati svoje prihodke, tretji zaradi spleta razli¢nih dejavnikov.
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Odstotek podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, ki so se v podjetnistvo vkljucili zato,
ker so zaznali poslovno priloZznost, njihov namen pa je povecanje neodvisnosti in osebne
svobode pri delu
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Slika 28: DeleZ novih in nastajajoCih podjetnikov zaradi vecje neodvisnosti in osebne svobode

Ne glede na poslabsanje razmerij med podjetnistvom iz nujnosti in podjetnistvom iz priloZznosti pa
v Sloveniji ostaja prevladujoci motiv vecja neodvisnost ali povecanje svojih dohodkov. O¢itno je to
primerjalno gledano iziemno mocan dejavnik v slovenskem podjetnistvu, kar je lepo razvidno iz
Slike 28, kjer smo drzave razporedili samo po tem dejavniku. Odstotek podjetnikov v zgodnjih fazah
podijetnistva, ki so se v podjetnistvo vkljucili zato, ker so zaznali poslovno priloznost, njihov namen
pa je povecanje neodvisnosti in osebne svobode pri delu, v Sloveniji znasa visokih 57 odstotkov.

Nekaj drzav v skupini inovacijskih gospodarstvih Ze vsa leta izkazuje zelo velik delez podjetnistva
iz priloZnosti, ki je usmerjeno v izboljSanje posameznikovega Zivljenja. Gre zlasti za Nizozemsko,
Svedsko, Dansko in Islandijo. To lahko poveZzemo s splo$no stopnjo druzbene blaginje (povezane z
relativno nizko stopnjo druzbene neenakosti) in socialne varnosti v nordijskih drzavah, vse te drzave
pa so tudi v analizi pogojev poslovanja, ki jih dela Svetovna banka, vselej zelo visoko uvrscene.

Indeks »vladavine prava, ki ga pripravlja Svetovna banka, vkljucuje Stevilne kazalnike, ki merijo
obseg zaupanja v pravo in spostovanja pravil druzbe. Ti kazalniki vkljucujejo dojemanje pojavnosti
kriminala, ucinkovitost in predvidljivost sodstva ter uveljavljanje pogodb. Vzeto skupaj, merijo
uspesnost druzbe, da razvije okolje, v katerem veljajo poStena pravila igre, ki so enaka za vse in v
katerem so v celoti zascitene lastninske pravice.

Korelacija med tem indeksom in stopnjo podjetnistva, ki je motivirano s priloznostjo in izboljsa-
njem posameznikovega polozaja, je izrazito pozitivna — kjer je mocnejsa vladavina prava, je tudi
vec kakovostnega podjetnistva. To pomeni, da lahko obseg podjetnistva iz priloZnosti pomembno
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izboljSamo le, ¢e zagotovimo, da se bodo posamezniki pocutili varni, da bodo sposStovane
njihove pogodbe, placani racuni in pravice zascitene ter ucinkovito izterjane. Enaka pravica pred
zakonom, preprecevanje korupcije, odprava placilne nediscipline in hitro, u¢inkovito delo sodis¢
so zato zelo pomembni za vec podjetnisStva in boljSe podjetnistvo v Sloveniji.

5.3. DEMOGRAFSKE ZNACILNOSTI SLOVENSKEGA PODJETNISTVA

5.3.1. Starost

Tako kot v preteklih letih je bilo tudi leta 2010 najbolj produktivno obdobje za ustanavljanje
podjetij starostno obdobje med 25. in 34. letom. V tem pogledu je Slovenija povsem primerljiva
z vsemi ostalimi sodelujo¢imi drzavami. Iz te starostne skupine prihaja najvec novih in nastajajo-
¢ih podjetnikov, tako kot najvec ustaljenih podjetnikov prihaja iz starostne skupine med 35 in 44
leti (Slika 29).

Podjetniska aktivnost glede na starost

—&—Nastajajoca + nova podjetja —— ustaljena podjetja
9%

N / —

. / N~
§ / / N

o // N

0%

% odraslega prebivalstva v starostni skupini

18- 24 let ‘ 25-34 let 3544 let ‘ 45-54 let 55-64 let
GEM Slovenija 2010

Slika 29: Podjetniska aktivnost glede na starost

Tabela 17: Odstotek novih in nastajajocih podjetnikov po starostnih razredih

Odstotek novih in nastajajocih podjetnikov*

Starpst . Slovenija Vse sodeluvjoée Evropske ?EM Inovacijska  Skupina drzav
podjetnikov GEM drzave drzave gospodarstva JV Evrope
0d 18 do 24 let 6,56 15,0 11,2 9,1 11,0
0d 25 do 34 let 38,72 31,8 30,1 27,6 34,1
0d 35 do 44 let 31,05 26,8 28,7 30,3 26,3
0d 45 do 54 let 19,17 18,9 21,9 22,0 22,0
0d 55 do 64 let 4,50 7,7 8,1 10,1 6,6

* |zraCunana so netehtna povpredja
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Iz Tabele 17 je razvidno, da primerjalno z ostalimi skupinami drzav nadpovprecno veliko nastajajo-
¢ihin novih podjetnikov prihaja iz starostne skupine 25 —34 let (38,72 odstotkov), medtem ko jih je
v starostni skupini od 35 do 44 let nekaj manj (31,05 odstotkov). Primerjalno z drugimi skupinami
drzav v Sloveniji je bila leta 2010 starostna skupina med 55 in 64 let najmanj podjetna — med na-
stajajoCimi in novimi podjetji jih je le 4,50 odstotka. V evropskih drzavah je v tem starostnem
obdobju 8,1 odstotek novih in nastajajocih podjetnikov, v inovacijskih gospodarstvih, kamor se
sicer Slovenija uvrsca, pa celo 10,1 odstotek. Ali je to zaradi delovne zakonodaje, ki $¢iti starejSe
delavce, zaradi sistema socialne varnosti ali zaradi zgodnjega upokojevanja, nismo preverijali, je
pa to vsekakor ena izmed moznosti. Se zlasti, ¢e se opremo na teorijo zaposlitvene izbire (occu-
pational choice theory).

Tabela 18: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starosti in po skupinah drZav

Odstotek ustaljenih podjetnikov*

Star.ost . slovenija Vse sodeluvjoée Evropske CviEM Inovacijska  Skupina drzav
podjetnikov GEM drzave drzave gospodarstva JV Evrope
0d 18 do 24 let 2,95 6,1 3,2 2,6 5,2
0d 25 do 34 let 12,94 17 13,8 11,2 16,4
0d 35 do 44 let 33,35 29 29,5 28,5 29,9
0d 45 do 54 let 30,83 30,1 33 33,0 32,5
0d 55 do 64 let 19,93 18,8 214 25,6 17,3

* |zraCunano je netehtano povprecje

Odstotek ustaljenih podjetnikov

[[Jod18do 24 let M 0d 25 do 34 et
[ Jod3sdoadlet 0d 45 do 54 let
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Slika 30: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starosti in po skupinah drzav

81



REBERNIK, TOMINC, CRNOGAJ: GEM SLOVENIJA 2010

Pri ustaljenih podjetnikih je slika nekoliko drugacna (Tabela 18). Najvec jih je v starostnem
obdobju med 35. in 54. letom (64,18 odstotkov), kar je nekaj vec kot v ostalih skupinah drzav.
Jasno vidimo (Slika 30), da v starostni strukturi ustaljenih slovenskih podjetnikov prevladujejo
starejsi podjetniki, kar je tudi nasploh znacilnost inovacijskih gospodarstev.

Kar predvsem zaskrbljuje je to, da je skoraj 20 odstotkov ustaljenih podjetnikov, torej tistih, kiimajo
podjetje Ze vec kot tri leta in pol, v starostni skupini med 54 in 64 let. Ne le, da gre za obdobje, v
katerem pocasi usihajo ambicije po rasti podjetja, gre tudi za starostno obdobje, ko bi podjetnik
moral zaceti resno razmisljati o predaji operativnih poslov in nasledstvu. Tega pa je v Sloveniji zelo
malo (Duh, 2009) in tudi ni nikakrsnih ukrepov na drzavni ravni, ki bi delovali v to smer.

5.3.2. Spol

V nasprotju z moskimi so se leta 2010 Zenske najbolj Steviléno odlocale za podjetnistvo v starostni
skupini med 35 in 44 let, kar navaja na misel, da so pogoji za vkljuevanje Zensk v podjetnistvo
manj ugodni kot za moske. Temu pritrjuje tudi slika Slika 31, ki nazorno kaze, da je podjetnic v
Sloveniji bistveno manj kot podjetnikov.

Raziskovalci GEM Ze vsa leta opozarjamo, da je v slovenskem podjetnistvu izrazito malo Zensk.
Ta delez je leta 2010 ponovno upadel in med nastajajocimi in novimi podjetniki znasa samo 24,2
odstotka, med ustaljenimi pa 28,7 odstotkov. Najmanjsi deleZ podjetnic je v drZzavah iz arabskega
sveta, kar je mocno povezano s prevladujocimi kulturnimi in druzbenimi normami. lIzrazito vodi
Savdska Arabija s samo 8,2 odstotka podjetnic, sledita Sirija z 18,6 odstotki in Jordanija z 22,3
odstotki. Podobno slaba kot v Sloveniji je bila zastopanost podjetnic v Evropi leta 2009 Se v
Franciji (22,9 odstotka) in Italiji (24,6 odstotkov).

Ko zgodnjo podjetnisko aktivnost Zensk v Sloveniji primerjamo znotraj razli¢nih skupin drzav (Tabela
19), vidimo, da Slovenija zaostaja v vseh primerjavah. Ta zaostanek je najbolj izrazit med ustaljenimi
podjetniki, kjer je bilo leta 2010 v evropskih GEM drzavah tretjina, pri nas pa le petina Zensk.

Zgodnja podjetniska aktivnost glede na starost in spol
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Indeks zgodnje podjetniske aktivnos

Slika 31: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost in spol
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Primerjava zgodnje podjetniske aktivnosti med moskimi in Zenskami
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Slika 32: Zgodnja podjetniska aktivnost med moskimi in Zenskami

Tabela 19: DelezZ podjetnic po skupinah drZav v letu 2010 in 2009

-

Vse Skupina
drzav JV

Evrope

Evropske Inovacijska
GEM drzave | gospodarstva

sodelujoce
GEM drzave

010 2005 | 2010 | 2005 | 2010 2005 | 2010 2005 | 2o ] 2005

Odstotek podjetnic med

novimi in nastajajocimi 31,0 242 376 354 342 333 352 327 323 302
podjetniki

B 200 237 344 322 330 328 330 31,5 311 318

ustaljenimi podjetniki
* Izracunano je netehtano povprecje
Leta 2010 je priSlo do precejSnjega premika v udelezenosti podjetnic, saj najvecji manko podjetnic

ni ve¢ med nastajajoc¢imi in novimi, kot je to bilo leta 2009, ampak med ustaljenimi podjetniki. Ta
premik je lepo razviden iz Slike 33.
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Slika 33: DeleZ podjetnic v letu 2009 in 2010
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Slika 34: Odnos do Zensk v podjetnistvu v GEM drZavah
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Odnos do Zensk v podjetniStvu v Evropi
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Slika 35: Odnos do Zensk v podjetnistvu v Evropi

V GEM poskusamo vec¢ o odnosu druzbe do Zenskega podjetniStva izvedeti tudi s pomocjo
nacionalnih izvedencev in sicer na temelju razmisleka ali v posamezni drzavi

spodbujajo Zenske, da bi se samozaposlile ali ustanovile novo podjetje;
- so zenske in moski enako sposobni ustanoviti novo podjetje;

- je na razpolago dovolj socialnih sluzb, ki omogocajo, da lahko Zenske nadaljujejo s svojim
delom tudi potem, ko si osnujejo druzino;

- je ustanovitev podjetja druzbeno sprejemljiva kariera za Zensko;

imajo Zenske in moski enake moZnosti dostopa do enakega Stevila dobrih priloZnosti za
ustanovitev novega podjetja.

Povprecek ocen uvrsca Slovenijo glede na dejansko razmerje med podjetniki in podjetnica-
mi relativno visoko tako v primerjavi z vsemi GEM drzavami (Slika 34) kot tudi znotraj Evrope
(Slika 35).

V nasih raziskavah smo Ze pokazali, da so vse spremenljivke, ki so se izkazale pomembne pri
odlodanju za podjetnisko kariero, za Zenske manj ugodne kot za moske (Rebernik, Tominc,
Pusnik, 2009). Manj Zensk kot moskih verjame, da ima znanje, vescine in izkusnje za podjetni-
Stvo. Manj jih meni, da se bodo v naslednjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloZznosti,
Zenske se tudi bolj bojijo neuspeha kot moski in poznajo manj ljudi, ki so v zadnjih dveh letih
ustanovili podjetje. To seveda pomeni, da bo treba za povecanje prisotnosti Zensk v podjetni-
Stvu sprejemati bolj ucinkovite ukrepe, ki bodo posegali globlje od kratkoro¢nih in enkratnih
akcij ali pozivov.

5.3.3. Dohodek

Zbirna GEM preglednica za leto 2010 (Tabela 5) kazZe, da vecina nastajajocih in novih podjetnikov
prihaja iz gornjega dohodkovnega razreda prebivalstva. Ce odraslo prebivalstvo glede na
dohodkovno moc razvrstimo v tri razrede, je iz gornje tretjine 63 odstotkov (leto poprej
54 odstotkov) nastajajocih in novih podjetnikov, iz srednje tretjine 26 odstotkov (leto poprej
33 odstotkov), iz spodnje tretjine pa le 11 odstotkov (leto poprej 14,0 odstotkov) podjetnikov.
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Podjetniska aktivnost glede na dohodek gospodinjstva
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Slika 36: Podjetniska aktivnost glede na dohodek gospodinjstva

V primerjavi z letom 2009 pa tudi 2008 je torej prislo do premika, ko se podjetniska aktivnost bolj
intenzivno kaze v visjih dohodkovnih razredih. Nekaj podobnega je tudi pri strukturi ustaljenih
podjetnikov.

Dejstvo, da je najvisji dohodkovni razred Ze vsa leta najvedji generator podjetniske aktivnosti, se
sklada s predhodno prikazanim spoznanjem, da se v Sloveniji ve¢ina podjetnikov odloci za podjet-
nistvo zaradi izkoris¢anja poslovne priloZnosti in ne zato, ker bi bili v to prisiljeni zaradi prezivetja.
Skladno pa je tudi z ugotovitvijo, ki jo prikazujemo v nadaljevanju, da se je vecina posameznikov
podala v podjetnistvo zaradi Zelje po vecji svobodi in neodvisnosti.

5.3.4. 1zobrazba

Kot smo Ze tolikokrat poudarjali, je izobrazba podjetnikov eden izmed zelo pomembnih
dejavnikov konkurenéne usposobljenosti podjetja. Leta 2010 se je izobrazbena struktura nasta-
jajocih in novih podjetnikov rahlo izboljsala. Leta 2009 je kar 59 odstotkov nastajajocih in novih
podjetnikov ter 53 odstotkov ustaljenih podjetnikov imelo samo srednjesolsko ali niZjo izobrazbo.
Lansko leto je bilo prvih bistveno manj (46 odstotkov), boljsa struktura pa je tudi pri ustaljenih
podjetnikih (50 odstotkov).
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Slika 37: Podjetniska aktivnost glede na izobrazbo

5.3.5. Sektorska porazdelitev podjemov

Ena od tezav mednarodnih primerjav, kadar le-ta zajame veliko Stevilo drzav z vsega sveta je,
da so uradni statisti¢ni sistemi pogosto povsem neprimerljivi, zato je harmoniziranje podatkov
Se posebej kocljiva zadeva. V okviru GEM uporabljamo za analizo porazdelitve podjetnistva po

Sektorska porazdelitev zgodnjega podjetnistva
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Slika 38: Sektorska porazdelitev zgodnjega podjetnistva
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Slika 39: Sektorska porazdelitev ustaljenih podjetnikov

dejavnostih poenostavljeno klasifikacijo, ki omogoca primerjavo zelo razli¢nih uradnih sistemov
klasifikacij v sodelujocih drzavah. V ta namen razvrs¢amo gospodarske dejavnosti v eno od stirih
skupin dejavnosti in sicer: dejavnosti pridobivanja iz narave (kmetijstvo, gozdarstvo, ribolov, lov in
rudarstvo), preoblikovalne dejavnosti (gradbenistvo, predelovalne dejavnosti, promet, transport,
skladis¢enje in zveze), storitve, usmerjene na potrosnika (trgovina na drobno, osebne storitve,
izobrazevanje, zdravstvo, socialno varstvo...) ter poslovno usmerjene storitve (financ¢no posredni-
$tvo, zavarovalnistvo, poslovanje z nepremicninami...).

Slika 38 prikazuje porazdelitev zgodnje podjetniske aktivnosti, Slika 39 pa ustaljenega podjetni-
Stva, po tako opredeljenih skupinah gospodarskih dejavnosti in po doseZeni fazi gospodarskega
razvoja. Vidimo, da se te porazdelitve med seboj razlikujejo glede na fazo gospodarskega razvoja.
V faktorskih in ucinkovitostnih gospodarstvih obsegajo storitve, usmerjene na potrosnika, 62
oziroma v povprecju 59 odstotkov zgodnje podjetniske aktivnosti — v to skupino sodi na primer
tudi trgovina na drobno, ki predstavlja velik del zgodnje podjetniske aktivnosti v teh gospodar-
stvih. Z naras¢anjem dohodka pa v inovacijskih gospodarstvih, kamor sodi tudi Slovenija, naraste
deleZ zgodnje podjetniske aktivnosti na podrocju poslovno usmerjenih storitev, kamor sodi
poslovno svetovanje, oglasevanje in podobne dejavnosti.

Primerjava z inovacijskimi gospodarstvi pokaZe, da je bilo leta 2010 v Sloveniji manj podjetij,
katerih dejavnost je spadala med storitve, usmerjene na potrosnika (31 % proti 43 %), zato pa
je nadpovprecno vec podjetij s poslovno usmerjenimi storitvami (42 % proti 32 %). Vec je bilo
tudi podjetij v preoblikovalnih dejavnostih (25 % proti 20 %). Na Sliki 39 vidimo, da so podobna
odstopanja tudi pri dejavnostih ustaljenih podjetij.

5.3.6. Financiranje podjemov

Za vsak podjem so potrebni trije osnovni elementi: poslovna priloZznost, podjetnik in viri.
Podjetnik, ki je zaznal poslovno priloznost, mora investirati v podjem, pa naj bo ta Se tako
skromen in majhen. Raziskave kazZejo, da so prevladujodi investitorji v zgodnjih fazah podjema
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predvsem podjetniki sami, njihovi druzinski ¢lani, prijatelji, sodelavci v sluzbi, Sele kasneje se
vkljucijo banke in v redkih primerih tudi rizi¢ni kapital. Neformalno investiranje je zato za realizira-
nje podjetniskih priloznosti zelo pomembno, ga pa je iziemno tezko zaznati. Temeljne informacije
o neformalnem investiranju pridobimo v GEM tako, da anketirance povprasamo, ¢e so v zadnjih
treh letih investirali v podjeme drugih ljudi. Delez odraslih prebivalcev, ki so leta 2010 investirali
v tuja podjetja, je grupirano po posameznih tipih gospodarstev prikazan na Sliki 40. V inovacij-
skih gospodarstvih je ta delez opazno nizji, saj so izgrajeni mehanizmi za pridobivanje zacetnih
virov. Deluje tako bancno kreditiranje kot tudi rizi¢ni kapital, ki se zanima predvsem za obetavna,
v razvoj in hitro rast usmerjena podjetja, prvenstveno tehnoloska. V faktorskih gospodarstvih je
dostop do ban¢nega sistema mocno omejen in preostajajo le Se neformalni viri.

V Sliki 41 vidimo, da se Slovenija z 3,4 odstotka uvrsca na 39. mesto. Najvec¢ neformalnega investi-
ranja zasledimo v Ugandi (26,3 odstotkov) in Gani (20,6 odstotkov), najmanj v Rusiji (1,1 odstotek)
in Japonski (0,9 odstotka). Med evropskimi drzavami je bilo najve¢ neformalnega investiranja v
Makedoniji (12,1 odstotkov) in v Latviji (10,6 odstotkov), najmanj pa v Bosni in Hercegovini (3,0
odstotke) ter Danski (2,8 odstotkov).

5.3.7. Prenehanje poslovanja

Ko podjetje ne ustvarja vec vrednosti za lastnika ali delnicarje, bodisi zaradi spremenjenih
ekonomskih razmer (nova konkurenca, zmanjsanje povprasevanja, porast stroskov) bodisi osebne
odlocitve lastnika (preoblikovanje, upokojitev, nezainteresiranost za nadaljnje poslovanje),
je normalno, da podjetje preneha s poslovanjem. Podjetniski proces poleg rojevanja podjetij
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Slika 42: Razvrstitev drZav glede na opustitveni indeks
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namre¢ zajema tudi prenehanje poslovanja. Gre za normalen ekonomski ciklus, v katerem
podjetja, ki jim usahnejo poslovne priloznosti in z njimi placilno sposobno povprasevanje, pac
prenehajo poslovati. Seveda pa je pomembno, Ce to storijo zaradi notranjih slabosti, zaradi
nevzdrznih pogojev poslovanja ali prostovoljne osebne odlocitve. V GEM zaznamo posameznike,
ki so prekinili poslovanje v preteklih 12 mesecih. Obenem s TEA indeksom je ta mera pomemben
indikator dinami¢nosti podjetniskega procesa. V nekaterih drzavah je bil v preteklem letu delez
posameznikov, ki so opustili poslovanje, izijemno visok — v Ugandi 27,4 odstotkov, Gani 25,7
odstotkov in Zambiji 23,5 odstotkov delovno aktivnega prebivalstva. V faktorskih gospodarstvih
se stopnja prenehanja poslovanja v grobem giblje tako kot TEA indeks. Drzave z visoko stopnjo
zgodnje podjetniske aktivnosti imajo tudi visoke stopnje prenehanja poslovanja.

V Evropi je bilo najve¢ opustitev poslovanja v Crni gori (7,3 %) in v Bosni in Hercegovini (4,7 %),
najmanj pa na Nizozemskem (1,4 %) in v Nemciji (1,5 %). Slovenija je z 1,6 % med drzavami
z najmanj prekinitev. Vendar pa je za bolj jasno sliko treba primerjati deleZ opuscenih podjetij s
celokupno podjetnisko aktivnostjo, kar bomo poimenovali opustitveniindeks. \ letu 2010 je bilo v
podjetnisko udejstvovanje vkljucenih 9,59 odstotka odraslega prebivalstva. Med njimi je bilo 2,21
odstotka nastajajocih podjetij, 2,44 odstotka novih podjetij in 4,94 odstotka ustaljenih podjetij.
S podjetnistvom se je prenehalo ukvarjati 1,6 odstotka odraslega prebivalstva, kar predstavlja
17 % celotne podjetniske aktivnosti v Sloveniji. Na Sliki 42 vidimo, da to uvrsca Slovenijo v skupino
drzav, kjer je podjetniska dinamika nekaj nizja.

Ni pa pomembna samo dinamika opuscanja podjemov in lotevanja novih, ¢eravno je klju¢nega
pomena za zdravo konkurencnost v gospodarstvu. Treba je vedeti tudi, zakaj posamezniki
opustijo obstojece podjeme. Temeljni razlogi, zaradi katerih so v Sloveniji posamezniki leta 2010
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Slika 43: Razlogi za prenehanje poslovanja po skupinah drzav
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opustili svoje podjetje, so financni razlogi, saj je bilo takSnih primerov 21,2 odstotka, kar pa je
manj kot leta 2009, ko jih je bilo 30,4 odstotka. Zanimivo je, da je naslednji najbolj pogost razlog,
da so podjetniki dobili drugo delo ali poslovno priloZznost, na tretjem mestu pa je nedobickonost
podjetja (14,2 odstotka). Med evropskimi podjetji je ta razlog na prvem mestu (30 odstotkov),
sledijo pa mu financni razlogi (15 odstotkov) in drugo delo ali poslovna priloznost (8 odstotkov).

5.3.8. Vpliv recesije

V vseh drzavah, vklju¢enih v GEM leta 2010, v povprecju polovica vseh podjetnikov v zgodnjih
fazah podjetniStva meni, da so pogoji za zacetek novega posla v splosSnem slabsi, kot so bili leto
poprej. Vendar so v primerjavi z rezultati raziskave iz leta 2009 podjetniki nekoliko bolj optimistic-
ni, saj jih je bila leta 2009 kar desetina vec prepri¢ana, da so pogoji za vkljucevanje v podjetnistvo
slabsi kot leto pred tem - torej slabsi kot leta 2008.

Vendar pa so precejsnje razlike med drzavami. V obeh letih (2009 in 2010) je v skupini faktorskih
gospodarstev v povprecju vedji delez podjetnikov, ki menijo, da je nov posel teZje zaceti, kot je
bilo leto pred tem, kot v drugih dveh skupinah drzav (Slika 44). Po eni strani ima veliko gospodar-
stev tega tipa zelo malo stika z globalnimi finan¢nimi trgi, po drugi strani pa je velik deleZ podjet-
nistva v teh gospodarstvih nastal zaradi nujnosti, saj ljudje nimajo drugih, boljsih priloZznosti za
zasluzek. Zaceti nov posel v takih okolis¢inah je Se toliko teZje.

V skupini ucinkovitostnih gospodarstev je leta 2010 opaziti precej vec optimizma — man;jsi delez
podjetnikov, ki menijo, da je novi posel tezje zaceti kot leto prej, je opazen zlasti v nekaterih
drzavah Latinske Amerike (Argentina, Brazilija, Cile, Kolumbija in Urugvaj) ter v vzhodnoevropskih
drzavah, zlasti na Madzarskem, v Latviji in Rusiji. Najvecji pozitivni premik je v skupini inovacijskih
gospodarstev. Delez podjetnikov, ki menijo, da je podjetniStvo teZje zaceti, kot je bilo leto prej, se

Vpliv recesije na podjetnisko aktivnost
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Slika 44: Vpliv recesije na podjetnisko aktivnost pri nastajajocih in novih podjetjih

92



PODJETNISKA AKTIVNOST

je v povprecju mocno zmanjsal. V skupini inovacijskih gospodarstev najbolj prav v Sloveniji, kjer
se je ta deleZ zmanjsal celo vec kot za polovico (38 odstotkov vseh podjetnikov v zgodnjih fazah
podjetnistva leta 2009 in le 17 odstotkov leta 2010).

Na drugi strani lestvice skupine inovacijskih gospodarstev pa sta drzavi, v katerih vecji odstotek
podjetnikov kot leta 2009 meni, da je teZje zaceti podjetnisko pot, kot je bilo leto pred tem — v
Spaniji je odstotek vigji le za odstotno tocko, toda vseh podjetnikov, ki menijo, da je tezje zaleti
posel kot leto poprej, je skoraj tri Cetrtine (72 odstotkov). V Grdiji je odstotek vecji za deset
odstotnih tock, slabse kot leto poprej pa pogoje za zaCetek novega posla ocenjujejo dobre tri

Cetrtine podjetnikov.

Med evropskimi drzavami je deleZ podjetnikov, ki pogoje za zacetek podjetniske aktivnosti
ocenjujejo slabse kot leto prej, velik tudi na Portugalskem (62 odstotkov) in v Italiji (60 odstotkov),
zunaj Evrope pa predvsem v Koreji in Izraelu (v obeh 60 odstotkov). Rezultati tako potrjujejo
pricakovanja, da turbulentna dogajanja v gospodarstvu v povprecju zmanjsujejo moznosti za
povecanje podjetniske aktivnosti oziroma za nastanek novih podjetij.

V povprecju so ustaljeni podjetniki v Sloveniji precej bolj pesimisticni in kritini glede pogojev
za podjetnistvo kot so to nastajajoci in novi podjetniki (Slika 45). Da je teZje zaceti z novim
poslom meni kar 34 odstotkov ustaljenih podjetnikov, da je tezje dosegati rast podjetja pa 40
odstotkov. Medtem ko 47 odstotkov nastajajocih in novih podjetnikov meni, da je na razpolago
manj poslovnih priloZnosti, je med ustaljenimi podjetniki takinih kar 60 odstotkov. Ceravno
je mozno, da »zaklenjenost v resurse, ki je pri ustaljenih podjetnikih vselej prisotna, le-tem
onemogoca videti nekatere potencialne poslovne priloznosti, pa se vendarle zdi bolj verjetno, da
vedji del razlogov za njihove ocene izhaja iz poslovnih izkuSenj, ki pripomorejo k bolj treznemu in
kriticnemu presojanju stanja na trgu.

Vpliv recesije na podjetnisko aktivnost
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Slika 45: Vpliv recesije na podjetnisko aktivnost pri ustaljenih podjetjih
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Aspiracije

Podjetniki, zlasti tisti, ki Sele stopajo na podjetnisko pot, imajo zelo pogosto nerealna pri¢akova-
nja in Zelje o rasti njihovih podjemov in podjetij v prihodnosti. Kljub temu pa je Ze sama odlocitev
podjetnika o tem, do kaksne mere Zeli Siriti svoje podjetje, pomemben dejavnik za rast podjetja.
Res pa je tudi, da sama odlocitev podjetnika ni dovolj. Poleg subjektivnih ambicij podjetnika na eni
strani, na drugi strani na rast vplivajo znacilnosti njegovega podjema z vidika inovacijske narav-
nanosti, ki kaZejo na objektivne moznosti podjema za Sirjenje ali celo ustvarjanje novega trzisca.

Tako v okviru raziskave GEM analiziramo ocene rasti podjema podjetnika prek njegovega mnenja
o pri¢akovanem Stevilu novih delovnih mest v prihodnjih petih letih, vpogled v inovacijsko
naravnanost pa pridobimo med drugim tako, da tistim anketiranim odraslim prebivalcem
Slovenije, ki izkazujejo podjetnisko aktivnost, postavimo vprasanja:

- Sta vas proizvod ali storitev nova in nepoznana za vse vase potencialne stranke, za nekatere
od vasih potencialnih strank ali za nobeno od vasih potencialnih strank?

- Ali v tem trenutku obstaja veliko ali malo drugih podjetij, ki ponujajo enake proizvode ali
storitve vasim potencialnim strankam, oziroma ali takih podjetij sploh ni?

- KolikSen delez vasih strank Zivi izven Slovenije?

Seveda so tudi te ocene tako formuliranih dejavnikov oziroma ocene objektivnih moznosti za rast
rezultat subjektivne ocene podjetnika.

6.1. PRICAKOVANJE RASTI

V raziskavi GEM Ze vrsto let prou¢ujemo podjetnisSke aspiracije po rasti z vidika pricakovanega
Stevila novih delovnih mest v prihodnjih petih letih. Tako vsakega identificiranega podjetnika
povprasamo o tem, koliko ljudi zaposluje njegov podjem oziroma podjetje (brez lastnikov) v ¢asu
anketiranja in kolikSno bo to Stevilo po njihovem mnenju Cez pet let. Pri¢akovanje rasti zapo-
slovanja je opredeljeno kot razlika med obema vrednostima in tako predstavlja podjetnikovo
subjektivno oceno o tem, koliko novih delovnih mest bo podjetje zagotovilo v prihodnjih petih
letih obstoja — predstavlja njegove ambicije po rasti zaposlovanja.

Ze v preteklih letih so rezultati raziskave GEM v Sloveniji in na svetovnem nivoju kazali na to, da
le manjsi deleZ nastajajocih in novih podjetij zagotovi vecino novih delovnih mest (npr. Bosma,
Levie, 2010; Autio, 2007), kar pomeni, da je stopnja koncentracije visoka, saj vecina nastajajocih
in novih podjetij nikoli ne postane pomemben vir novih zaposlitev.
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Ze od leta 2000 dalje vse sodelujoce drzave v vprasalnik vklju¢ujejo vpraganja o pri¢akovani rasti
zaposlovanja nastajajocih in novih podjemov in podjetij v prihodnjih petih letih. Na Sliki 46 tako
prikazujemo intervalne ocene za delez podjetnikov v drzavi, ki so pri¢akovali najmanj pet novih
delovnih mest v prihodnjih petih letih in sicer za zadnja tri triletna obdobja: od 2002 do 2004,
od 2005 do 2007 in od 2008 do 2010. Prikazana so tista gospodarstva, pri katerih je bilo v vseh
opazovanih letih Stevilo podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva dovolj veliko, da je ocena
za delez tistih, ki pri¢akujejo najmanj pet novih delovnih mest v prihodnjih petih letih, dovolj
zanesljiva.

Med rezultati za skupino ucinkovitostnih gospodarstev izstopa porast podjetniskih pricakovanj
v Juznoafriski republiki, med evropskimi drzavami pa Madzarske v zadnjem triletnem obdobju.
V skupini inovacijskih gospodarstev vecinoma ni mogoce opaziti statisticno znacilnih razlik med
opazovanimi obdobji za posamezno drzavo, razen precejénjega upada v Spaniji, pa tudi v Veliki
Britaniji v zadnjem triletnem obdobju.

Na Sliki 47 prikazujemo delez podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, ki pricakujejo porast
Stevila delovnih mest za najmanj deset (in vec kot 50 odstotkov), v prihodnjih petih letih. Iz
skupine inovacijskih gospodarstev se v druzbi tistih, kjer je delez podjetnikov z visokimi aspiracija-
mi v povpredju najmanjsi (predvsem faktorskih in uc¢inkovitostnih gospodarstev) znajdeta Spanija
in Grcija. Slovenija je sicer v zgorniji polovici lestvice sodelujoc¢ih GEM drzav, kjer si mesto deli z
Madzarsko, Francijo in Crno goro, ¢e omenimo le evropske drzave.

Delez podjetnikov v zgodnyji fazi podjetnistva,
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Slika 46: Pricakovano zaposlovanje - najmanj 5 delovnih mest v prihodnjih petih letih
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Slika 47: DeleZ zgodnjega podjetnistva z visokimi aspiracijami po rasti
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Slika 48: DeleZ odraslega prebivalstva z zelo visokimi aspiracijami po rasti
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Slika 49: Podpora in spodbujanje hitro rastocih podjetij v GEM drZavah
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Slika 50: Podpora in spodbujanje hitro rastocih podjetij v evropskih drZzavah
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V Sloveniji v povprecju nekaj manj kot vsak peti nastajajoci ali novi podjetnik (18 odstotkov na-
stajajocih in novih podjetnikov) izkazuje visoke aspiracije. Preve¢ optimisti¢no ali celo nerealno
pri¢akovanje rasti glede zaposlovanja je sicer za podjetnike v zgodnjih fazah podjetnistva v
povprecju znacilno, kasneje mocno upade. Med ustaljenimi podjetniki v Sloveniji je tako taksnih,
ki izkazujejo visoke aspiracije glede zaposlovanja, v povprecju le Se 4,1 odstotek.

Ce pogledamo na podjetniske aspiracije glede zaposlovanja $e iz drugega zornega kota in sicer z
vidika delovno aktivnega prebivalstva, lahko na Sliki 48 ugotovimo, da je v Sloveniji le dobrega pol
odstotka (0,57 %) delovno aktivnega prebivalstva taksnega, ki odraza visoke aspiracije po rasti
(na tej sliki so kot podjetniki z visokimi aspiracijami opredeljeni tisti, ki pri¢akujejo najmanj 20
delovnih mest v prihodnjih petih letih). Med evropskimi drzavami sta najvisje Turcija in Islandija,
kjer okoli 1,5 odstotka delovno aktivnega prebivalstva izraZa visoke aspiracije po rasti.

V splosSnem za faktorska gospodarstva velja, da imajo v povprecju najnizjo stopnjo podjetni-
Stva z visokimi aspiracijami po rasti zaposlovanja. V povprecju 21 odstotkov nastajajocih in novih
podjetnikov pricakuje zmerno zaposlovanje — vsaj pet novih delovnih mest v prihodnjih petih
letih, le 4,6 odstotkov pa visoke aspiracije po rasti —vsaj 20 novih delovnih mest v prihodnjih petih
letih. V skupini ucinkovitostnih in inovacijskih gospodarstev so stopnje glede zmernega novega
obsega zaposlovanja v povprecju podobne (29 % ter 28 %), so pa razlike med drzavami znotraj teh
dveh skupin visoke. Pri primerjavi visokih aspiracij po rasti pa ugotovimo, da je v skupini inovacij-
skih gospodarstev v povprecju 7,8 odstotkov podjetnikov taksnih, ki pri¢akujejo 20 ali ve¢ novih
delovnih mest v prihodnjih petih letih, v Sloveniji pa nadpovprecnih 11 odstotkov.

Podporo hitro rastocim podjetjem so analizirali tudi nacionalni izvedenci. Ocenjevali so pet
razlicnih komponent taksne podpore (kot na primer, ali se akterji ekonomske politike po njihovem
mnenju zavedajo pomena hitro rastocih podjetij, ali pa tudi, ¢e je politika podpore hitro rastocim
podjetjem pomemben del ekonomske politike na podrocju podjetnistva in podobno). To podrocje
so izvedenci v Sloveniji ocenili v povprecju z oceno 2,86, kar Slovenijo uvrsca priblizno na sredino
lestvice vseh sodelujocih drzav (Slika 49). 1zvedenci v Sloveniji so v primerjavi z izvedenci v ostalih
evropskih drzavah, to podrocje ocenili s trinajsto povprecno oceno (Slika 50). V Sloveniji je
bilo vseh pet komponent ocenjenih v povprecju priblizno enako (povprec¢ne ocene vseh petih
komponent so med 2,85 in 2,98).

6.2. INOVACUE

Da je inovativnost oziroma inovacija znacilnost delovanja podjetnika, ki s svojim tovrstnim
delovanjem dviguje nivo produktivnostiin poganja ekonomsko rast gospodarstva, je v svoji teoriji
razvil Ze Schumpeter (Schumpeter, 1934). Nekateri (Baumol, 1993) predstavljajo manj radikalen
pogled na vlogo podjetnika kot inovatorja, predvsem pa (Drucker, 1985) vidijo vlogo podjetnika v
iskanju in izkoris¢anju priloznosti in sprememb, obseg in znacilnosti sprememb, ki vkljucujejo tudi
inovacije, pa so lahko moc¢no spremenljivi (Kelley, Bosma, Amoros, 2011).

V okviru raziskave GEM proucujemo znacilnosti proizvodov in storitev, ki jih ponujajo nastajajoci
in novi podjetniki tudi z vidika ustvarjanja novega trzis¢a — zanima nas, Ce je njihov izdelek ali
storitev bodocim kupcem poznan, zanima pa nas tudi obseg konkurence, torej obstoj konkurenc-
nih podjetij na trziscu, ki bi ponujala enake ali podobne izdelke ali storitve. Na Sliki 51 prikazujemo
delez podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, ki izpolnjujejo oba pogoja hkrati: ocenjujejo, da
so njihovi izdelki oziroma storitve novi za vse ali vsaj nekaj potencialnih kupcev in hkrati, da je

konkurencnih podjetij na trzis¢u malo ali ni¢.
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Slika 51: DeleZ zgodnjega podjetnistva z inovativnimi izdelki ali storitvami

Seveda je treba upoStevati, da bi bila primerjava med drzavami smiselna ob upostevanju predpo-
stavke, da sta razpolozljivost novih izdelkov in storitev ter jakost konkurence, enakomerno poraz-
deljena po drzavah v svetu. Ker ni mogoce pri¢akovati, da je ta predpostavka izpolnjena, je seveda
lahko delez nastajajocih in novih podjetnikov, ki ocenjujejo, da je njihov izdelek nov, v nekaterih
drzavah visok zato, ker je na njihovem trzis¢u bistveno manj novih izdelkov in storitev (Rebernik,
Tominc, Pusnik, 2010). TakSna predpostavka bi bila zelo verjetna na primer v okviru EU. Na Sliki 51
smo z drugo barvo obarvali stolpce, ki se nanasajo na evropske drzave (¢lanice in neclanice EU),
da bi opozorili na zelo znatne razlike med drzavami. Na vrhu lestvice Ze nekaj let najdemo Irsko,
Dansko in Islandijo. Nekoliko nejasna je slika glede Grdije, ki je leta 2009 izkazovala priblizno 20
odstotni, leta 2010 pa skoraj 35 odstotni delez tistih, ki izkazujejo inovativnost svojih izdelkov in
storitev, v strukturi vseh nastajajocih in novih podjetnikov. Slovenija se leta 2010 na lestvici drzav
uvri¢a med Francijo in Latvijo na eni ter Norvesko, Svedsko, Svico in BiH na drugi strani.

Pri primerjavi povprecnega deleza podjetnikov z inovativnimi izdelki ali storitvami na trziscu,
kjer je malo ali ni¢ konkurenénih podjetij s podobnimi izdelki ali storitvami, v zadnjih treh letih
(obdobje od 2008 do 2010) se izkaze, da so znatne razlike v posameznih skupinah drzav glede na
njihovo stopnjo razvitosti. V skupini faktorskih gospodarstev se delez podjetnikov z inovativni-
mi izdelki ali storitvami na trzis¢u, kjer je malo ali ni¢ konkurencnih podijetij giblje od priblizno
osem odstotkov v Indiji do skoraj 35 odstotkov v drzavi Vanuatu, v skupini u¢inkovitostnih gospo-
darstev pa od manj kot deset odstotkov v Braziliji do ve& kot 50 odstotkov v Cilu. V skupini inova-
cijskih gospodarstev je porazdelitev enakomernejsa, saj se ta odstotek giblje od 20 odstotkov v
Italiji, do nekaj manj kot 40 odstotkov na Irskem (37 %), v Islandiji (38 %), na Danskem (37 %) in v
Sloveniji (35 %).
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6.3. INTERNACIONALIZACUA

Podjetniske aspiracije merimo tudi s stopnjo internacionalizacije podjetij oziroma podjemov na-
stajajocih in novih podjetnikov. To so ocene podjetnikov glede tega, kolikSen del proizvodnje
izdelkov ali opravljanja storitev namenijo kupcem zunaj meja njihovega gospodarstva. Pri tem
izvoz vkljuCuje tudi prodajo tujim kupcem prek interneta, potovanja v tujino v okviru turisticne
dejavnosti in podobno.

Na Sliki 52 tako prikazujemo delez podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, ki izkazujejo visoko
stopnjo internacionalizacije v svoji podjetniski aktivnosti, saj ocenjujejo, da je vec kot 50 % kupcev
njihovih izdelkov ali storitev iz tujine.

Slovenija se na tej lestvici nahaja priblizno v sredini — manj kot en odstotek (0,75 %) nastajajo-
¢ih in novih podjetnikov ocenjuje, da je delez kupcev iz tujine med vsemi kupci njihovega izdelka
ali storitve vec kot 50 odstotkov. V evropskem merilu so najviSje na lestvici Latvija in Islandija z
nekaj manj kot 2,5 odstotka, nato pa Crna gora z 1,5 odstotki in Norveska, Turcija in Hrvaskaz 1,3
odstotki podjetnikov z visoko stopnjo internacionalizacije.

V Sloveniji leta 2010 priblizno 27 odstotkov nastajajocih in novih podjetnikov izkazuje srednjo ali
visoko stopnjo internacionalizacije, saj menijo, da vec kot 25 odstotkov kupcev njihovih izdelkov
in storitev Zivi izven drzave. Nizko stopnjo internacionalizacije (od 1 do 25 %) pa v Sloveniji izkazuje
priblizno 38 odstotkov vseh nastajajocih in novih podjetnikov. Zanimivo je, da v svetovnem merilu
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Slika 52: Zgodnja podjetniska aktivnost z mednarodno usmerjenostjo
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med 1 in 25 odstotkov vseh kupcev iz tujine, pa prikazujejo ZDA, kjer je ta odstotek dobrih 60
odstotkov, takoj zatem pa Crna gora z dobrimi 56 odstotki vseh nastajajocih in novih podjetnikov.

V svetovnem merilu lahko ugotovimo, da v skupini u¢inkovitostnih gospodarstev najvisjo stopnjo
internacionalizacije (merjeno z deleZzem tistih, kjer je vsaj nekaj kupcev iz tujine) izkazujejo Hrvaska,
Makedonija, Crna gora, Latvija in Turéija. Drzave te regije tudi v skupini faktorskih in inovacij-
skih gospodarstev izkazujejo visoke stopnje internacionalizacije. Za vec¢ino med temi drzavami je
znacilno, da so bile v preteklosti vklju¢ene v skupne drZzave (Sovjetska zveza in Jugoslavija), kjer je
med republikami — sedaj pa sosednjimi drzavami — potekala obsezna trgovinska dejavnost. V tem
pogledu je Slovenija povprecna drZava te regije.
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Slovenski izvedenci v letu 2010

lzvedenec

Mag. Franjo Mlinari¢
Mag. Andrej Plos
Mag. Matjaz Gantar
Dr. Alenka Znidarsi¢ Kranjc
Dr. Andreja Jaklic
Mag. Tatjana Zabasu
Dr. Janez Sustersic

Dr. Marko Jakli¢

Mag. Marko Mocnik
Roman Ferencak
Alenka Hren

Dr. Viljem PSenicny
Daniela Bervar, MBA
Dr. Vida Kampus Trop
Danila Zuraj

Dr. Jaka Vadnjal

Dr. Spela Stres

Mag. Marjana Majeric¢
Stojan Gorup

Mag. Iztok Lesjak
Mag. Tadej Kroslin
Mag. Primoz Hvala
Barbara Bregar Mrzlikar, MBA
Viljenka Godina

Dr. Mitja Ruzzier

Dr. Maja Bucar

Funkcija v ¢asu anketiranja

(april - julij 2010)

Visji predavatelj
Clan uprave
Direktor
Predsednica uprave
Izredna profesorica
Direktorica investicij
Izredni profesor
Redni profesor
Direktor

Direktor

Vodja oddelka
Generalni sekretar
Direktorica
Docentka
Srednjesolska profesorica
Docent

Vodja oddelka
Namestnica direktorja
Direktor

Direktor

Manager
Svetovalec
Direktorica
Direktorica

Izredni profesor

Izredna profesorica

Ekonomsko-poslovna fakulteta, UM
Nova kreditna banka Maribor

KD Group d.d.

Prva osebna zavarovalnica d.d.
Fakulteta za druzbene vede, UL

RSG Kapital d.o.o.

Fakulteta za management Koper, UP
Ekonomska fakulteta, UL

Pomurski tehnoloski park

Ocean Orchids d.o.o.

JAPTI

Obrtno-podjetniska zbornica Slovenije
Cotrugli Business School

Fakulteta za organizacijske vede, UM
Srednja ekonomska Sola Maribor
GEA College

Institut Jozef Stefan

Tehnoloski park Ljubljana d.o.o.
Inkubator d.o.o.

Tehnoloski park Ljubljana d.o.o.
Surovina d.d.

Human & Sales Consulting

CEED Slovenia

Ekonomski inStitut Maribor
Fakulteta za management Koper, UP

Fakulteta za druzbene vede, UL
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Funkcija v ¢asu anketiranja
(april-ju 2010) _

Dr. Maja Makovec Brencic¢ Izredna profesorica Ekonomska fakulteta, UL
Dr. Bogomir Kovac Redni profesor Ekonomska fakulteta, UL
Andrej Mertelj Izvr$ni direktor Datalab d.d.

Infrastrukturni center za energetske

Lidija Korpar Koritnik Direktorica meritve - tehnologki center

Dr. Iztok Potr¢ Redni profesor Fakulteta za strojnistvo, UM

Dr. Bostjan Antoncic Redni profesor Fakulteta za management Koper, UP
Ddr. Matjaz Mulej Zasluzni profesor Ekonomsko-poslovna fakulteta, UM
Dr. Metka Stare Znanstvena svetnica Fakulteta za druzbene vede, UL

Dr. Zdenka Petermanec Direktorica Univerzitetna knjiznica Maribor
Mag. Igor Pavlin Visji predavatelj GEA College; Franchise Slovenia

Dr. Maks Tajnikar Redni profesor Ekonomska fakulteta, UL

Mag. Maja Tomanic Vidovic Direktorica Slovenski podjetniski sklad

Mag. Janko Burgar Vodja sektorja Ministrstvo za gospodarstvo
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Raziskovalni GEM timi in sponzoriji
v letu 2010

Tim Clani Financni sponzorji el
anketiranja

Angola

Argentina

Avstralija

Belgija

Bolivija

Universidade Catolica de Manuel Alves da Rocha

Angola (UCAN) Salim Abdul Valimamade
Sociedade Portuguesade  Augusto Medina
Inovagdo (SPI) Douglas Thompson

Sara Medina

Jodo Rodrigues
Nuno Gongalves

Center for Entrepreneurship, Silvia Torres Carbonell
IAE Business School Aranzazu Echezarreta
Universidad Austral Juan Martin Rodriguez

Australian Centre for Per Davidsson
Entrepreneurship Research, Michael Stuetzer
Queensland University of  Paul Steffens
Technology Marcello Tonelli

Vlerick Leuven Gent
Management School

Jan Lepoutre
Hans Crijns
Miguel Meuleman

Universidad Catélica
Boliviana/ Gover Barja
Maestrias para el Desarrollo Gonzalo Chavez

Marco Antonio Fernandez C.

SINFIC—
Sistemas de
Informagdo
Industriais,
S.A.

Banco de Fomento Angola (BFA)

Center for Entrepreneurship, MORI
IAE Business School, Universidad Austral Argentina

Banco Santander Rio
Subsecretaria de Desarrollo Econdmico,

Ministerio de Desarrollo Econémico
- Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires

Queensland University of Technology ~ Q&A Market
Research
Policy Research Centre Dedicated
Entrepreneurship and International Research
Entrepreneurship, Flemish Government
FAUTAPO CIES
SOBOCE S.A. Internacional
CAF

Embajada de Dinamarca
USAID/Proyecto Productividad y
Competitividad Bolivia
Universidad Catolica Boliviana
FUNDAPRO

AVINA-RBE
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Bosna in Entrepreneurship Bahrija Umihanic Federal Ministry of Development, PULS d.o.o.
Hercegovina Development Centre Tuzla ~ Rasim Tulumovic Entrepreneurship and Crafts Sarajevo
(in partnership with Sladjana Simic
University of Tuzla) Mirela Arifovic Municipality of Tuzla
Boris Curkovic
Esmir Spahic Ministry of Education, Science, Culture
Admir Nukovic and Sports of Tuzla Canton
Brazilija IBQP - Instituto Brasileiro da Simara Maria de S.S. Greco  Servigo Brasileiro de Apoio as Microe  Bonilha
Qualidade e Produtividade  Romeu Herbert Friedlaender Pequenas Empresas — SEBRAE Comunicagdo
. e Marketing
Joana Paula Machado Servigo Nacional de Aprendizagem S/C Ltda.
Eliane Cordeiro de Industrial - SENAI / PR

Vasconcellos Garcia Duarte
Servigo Social da IndUstria - SESI / PR
Universidade Federal do Parana -UFPR

Cile Universidad del Desarrollo  José Ernesto Amords InnovaChile de CORFO Opina S.A.
Carlos Poblete
Regionalni timi:

Aricay Univ. de Tarapacd Vesna Karmelic Area Emprendimiento, Liderazgo y TIC’s
Parinacota de la Universidad de Tarapaca
Tarapaca Corporacion Privada para el Mauricio Vega Gobierno Regional de Tarapaca
Desarrollo de la Univ. Arturo
Prat
Antofagasta Univ. Catdlica del Norte Gianni Romani Universidad Catdlica del Norte, DGIP.

Gobierno Regional,
Agencia Regional Desarrollo Productivo.

Atacama Agencia Regional de Omar Gonzalez CORFO, Agencia regional de Desarrollo
Desarrollo Productivo Productivo.
Atacama
Coquimbo Univ. Catdlica del Norte Karla Soria Universidad Catdlica del Norte,
Valparaiso Univ. Técnica Federico Santa Cristobal Fernandez Robin  Departamento de Industrias
Maria Jorge Cea Valencia y Centro de Ingenieria de Mercados,
Juan Tapia CIMER, de la Univ. Técnica Federico
Santa Maria

El Mercurio de Valparaiso

Metropolitana  Univ. Mayor Cristina Betancour Universidad Mayor

Libertado Corporacion de Desarrollo  Braulio Guzman, Aracelly ~ Corporacion de Desarrollo Pro
Bernardo Pro O'Higgins Tapia O’Higgins

O’Higgins

Maule Univ. Catdlica del Maule Andrés Valenzuela, Universidad Catdlica del Maule

Alejandro Sottolichio

Bio-Bio Univ. Catdlica de la Jorge Espinoza UCSC-Facultad de Ciencias Econdmicas
Santisima Concepcion y Adminitrativas
Univ. del Desarrollo José Ernesto Amords UDD-Facultad de Economia y Negocios.

Carlos Poblete

Araucania Univ. de la Frontera Gerardo Lagos Direccion de Innovacion y Transferencia
-INCUBATEC Tecnoldgica de la Universidad de La Frontera
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Crna gora University of Montenegro  Dragan Lajovic Economic Faculty of Montenegro Damar DOO
Milorad Jovovic Podgorica
Tamara Backovic Investment Development Fund of
Stana Kalezic Montenegro
Olja Stankovic
Radmila Damjanovic Ministry of Economy Of Montenegro
Milos Raznatovic
Irena Peric Employment Agency of Montenegro
Nada Radovanic
Ivana Zecevic Directorate for Development of Small
Ana Sebek and Medium-Sized Enterprises
Stevan Karadaglic
Miljan Sestovic Chamber of Economy Montenegro
Danska University of Southern Thomas Schgtt Foundation for Entrepreneurship Catinet
Denmark Torben Bager
Kim Klyver

Hannes Ottossen

Kent Wickstrom Jensen
Majbrit Rostgaard Evald
Suna Lgwe Nielsen
Mick Hancock

Mette S¢gaard Nielsen

Egipt The British University in Hala Hattab Industrial Modernization Center, AC Nielsen
Egypt (BUE) David Kirby Ministry of Trade & Industry
Amr Gohar
Egyptian Junior Business Mohamed Ismail
Association (EJB) Sherin El-Shorbagi
Lois Stevenson
Middle East Council for Khaled Farouq
Small Businesses and
Entrepreneurship, (MCSBE)

Ekvador Escuela Superior Politécnica Virginia Lasio Escuela Superior Politécnica del Litoral ~ Survey Data
del Litoral (ESPOL)- ESPAE  Ma. Elizabeth Arteaga (ESPOL)
Graduate School of Guido Caicedo
Management Survey Data
Finska Turku School of Economics,  Anne Kovalainen Ministry of Employment and the Taloustutkimus
University of Turku Pekka Stenholm Economy Oy
Tommi Pukkinen Turku School of Economics, University
Jarna Heinonen of Turku
Francija EMLYON Business School  Olivier Torres Caisse des Depots CSA
Danielle Rousson
Gana Institute of Statistical, Social Ernest Aryeetey Danish Research Council
and Economic Research, George Owusu
University of Ghana Paul W. K. Yankson
Robert Osei
Kate Gough
Thilde Langevang
Grcija Foundation for Economic  Stavros loannides Foundation for Economic and Datapower SA
and Industrial Research Aggelos Tsakanikas Industrial Research (IOBE)
(IOBE) Stelina Chatzichristou
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Gvatemala Francisco Marroquin Hugo Madl Francisco Marroquin University Pablo Pastor
University Monica de Zelaya
David Casasola
Georgina Tunarosa
Lisardo Bolafios
Irene Flores
Fritz Thomas
Jaime Diaz
Hrvaska J.J. Strossmayer University  Slavica Singer Ministry of Economy, Labour and Puls, d.o.0.,
in Osijek Natasa Sarlija Entrepreneurship Zagreb
Sanja Pfeifer SME Policy Centre — CEPOR, Zagreb
Suncica Oberman Peterka  J.J. Strossmayer University in Osijek —
Djula Borozan Faculty of Economics, Osijek
Iran University of Tehran Abbas Bazargan Iran” s Ministry of Labour and Social Dr.
Caro Lucas Affairs Mohammad
Nezameddin Faghieh Reza Zali
A .A. Moosavi-Movahedi Iran’s Labour and
Leyla Sarfaraz Social Security Institute (LSSI)

A. Kordrnaeij

Jahangir Yadollahi Farsi
M.Ahamadpour Daryani
S. Mostafa Razavi
Mohammad Reza Zali
Mohammad Reza Sepehri

Irska Dublin City University Paula Fitzsimons Enterprise Ireland IFF
Colm O’Gorman
Islandija Reykjavik University Rognvaldur J. Seemundsson  Reykjavik University Capacent
Hannes Ottdson Gallup
Italija EntER - Bocconi University  James Hayton Target
Giovanni Valentini Research
Izrael The Ira Center for Business, Ehud Menipaz The Ira Center for Business, The Brandman
Technology & Society, Ben  Yoash Avrahami Technology & Society, Institute
Gurion University of the Miri Lerner Ben Gurion University of the Negev
Negev Yossi Hadad
Miri Yemini Sami Shamoon College of Engineering
Dov Barak
Harel Yedidsion Advanced Technology Encouragement
Centre (ATEC) in the Negev
Jamajka University of Technology,  Girjanauth Boodraj College of Business and Management, ~ KOCI Market
Jamaica Vanetta Skeete University of Technology, Jamaica Research and
Mauvalyn Bowen Data Mining
Joan Lawla Services

Marcia McPherson-Edwards
Horace Williams

Japonska Keio University Takehiko Isobe Venture Enterprise Center Social Survey
Ministry of Economy, Trade and Research
Industry Information
Co.,Ltd (SSRI)
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Juznoafriska The UCT Centre Mike Herrington Swiss South African Cooperation Nielsen South
republika for Innovation and Jacqui Kew Initiative (SSACI) Africa
Entrepreneurship, Penny Kew
Graduate School of Business, Services SETA
University of Cape Town
Small Enterprise Development Agency
(SEDA)
Kitajska Tsinghua University SEM Gao Jian SEM Tsinghua University SINOTRUST
Qin Lan International
Jiang Yanfu Information
Cheng Yuan & Consulting
Li Xibao (Beijing) Co.,
Ltd.
Kolumbija Universidad del Norte Liyis Gémez Nufiez Universidad del Norte Centro
Piedad Martinez Carazo Pontificia Universidad Javeriana Cali Nacional de
César Figueroa Universidad de los Andes Consultoria
Universidad Icesi
Pontificia Universidad Fernando Pereira
Javeriana Cali Alberto Arias
Universidad de los Andes  Raul Fernando Quiroga
Rafael Augusto Vesga
Diana Carolina Vesga
Universidad Icesi Rodrigo Varela Villegas
Luis Miguel Alvarez
Juan David Soler Libreros
Koreja Jinju National University Sung-sik Bahn Small and Medium Business Hankook
Sanggu Seo Administration (SMBA) Research Co.
Kyung-Mo Song Korea Aerospace Industries, Ltd. (KAI)
Dong- hwan Cho Kumwoo Industrial Machinery, Co.
Jong-hae Park Hanaro Tech Co., Ltd.
Min-Seok Cha Taewan Co., Ltd.
Kostarika Asociacion Incubadora Marcelo Lebendiker Banco Interamericano de Desarrollo/  IPSOS Central
Parque Tec (PARQUETEC)  Fainstein FOMIN America
Petra Petry
GTZ / Programa Desarrollo Econémico
Universidad de CostaRica  Rafael Herrera Gonzalez Sostenible en Centroamérica (DESCA)
(UCR)
Banco Centroamericano de Integracion
Camara de Industrias de Guillermo Velasquez Lopez  Econdmica (BCIE)
Costa Rica (CICR)
Fundacion CRUSA
Asociacion Incubadora Parque Tec
Latvija The TeliaSonera Institute Olga Rastrigina TeliaSonera AB SKDS
at the Stockholm School of ~ Anders Paalzow
Economics in Riga Alf Vanags

Vlyacheslav Dombrovsky
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Madzarska University of Pécs, Faculty of Laszl6 Szerb OTKA Research Foundation theme Szocio-Graf
Business and Economics Zoltan J. Acs number K 81527 Piac-és
Attila Varga Kozvélemény-
George Mason University  Jozsef Ulbert George Mason University kutato
Gabor Markus Intézet
Indiana University Attila Pethed University of Pécs, Faculty of Business
Dietrich Péter and Economics
Siri Terjesen
Budapest Corvinus University, Doctorol
School of Business
Széchenyi University, Doctoral School
of Regional- and Economic Sciences
Makedonija University “Ss. Cyril and Radmil Polenakovik Macedonian Enterprise Development  Brima Gallup
Methodius” — Business Tetjana Lazarevska Foundation (MEDF)
Start-Up Centre Lazar Nedanoski
Gligor Mihailovski
Macedonian Enterprise Marija Sazdevski National Centre for Development
Development Foundation ~ Bojan Jovanovski of Innovation and Entrepreneurial
(MEDF) Trajce Velkovski Learning (NCDIEL)
Aleksandar Kurciev
Bojan Jovanoski
Igor Nikoloski
Ljupka Mitrinovska
Malezija University Tun Abdul Razak  Roland Xavier University Tun Abdul Razak Rehanstat
Leilanie Mohd Nor
Dewi Amat Sepuan
Mohar Yusof
Mehika Tecnoldgico de Monterrey  Marcia Campos Tecnologico de Monterrey Aldunciny
Arturo Torres Asociados
Elvira Naranjo
Nemcija Leibniz University of Rolf Sternberg Federal Employment Agency (BA) — Zentrum fuer
Hannover Udo Brixy Institute for Employment Research (IAB) Evaluation und
Christian Hundt Methoden
in Arne Vorderwiilbecke (ZEM), Bonn
Federal Employment
Agency (BA) - Institute for
Employment Research (IAB)
Nizozemska EIM Business and Policy Jolanda Hessels Ministry of Economic Affairs, Stratus
Research Chantal Hartog Agriculture and Innovation
Sander Wennekers
André van Stel
Roy Thurik
Philipp Koellinger
Peter van der Zwan
Ingrid Verheul
Niels Bosma
Norveska Bodg Graduate School of  Lars Kolvereid Ministry of Trade and Industry TNS Gallup

Business

Erlend Bullvag
Bjgrn-Willy Amo
Terje Mathisen
Eirik Pedersen

Innovation Norway

Kunnskapsparken Bodg AS, Center for
Innovation and Entrepreneurship
Kunnskapsfondet Nordland AS

Bodg Graduate School of Business
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Pakistan

Palestina

Peru

Portugalska

Regionalni tim:
Azores

Romunija

Rusija

Savdska Arabija

Institute of Business

Sarfraz A. Mian

Administration (IBA), Karachi Arifl. Rana

The Palestine Economic
Policy Research
Institute-MAS

Universidad ESAN

SPI Ventures

Universidade dos Agores
(UAC)
SPI Ventures

Babes-Bolyai University,
Faculty of Economics and
Business

Administration

Saint Petersburg tim
Graduate School of
Management, Saint
Petersburg

Moscow tim

State University - Higher
School of Economics,
Moscow

The National
Entrepreneurship Center

Alfaisal University

Zafar A. Siddiqui
Shahid Raza Mir
Shahid Qureshi

Samir Abdullah
Yousef Daoud
Tareq Sadeq
Muhannad Hamed
Alaa Tartir

Jaime Serida
Oswaldo Morales
Keiko Nakamatsu
Liliana Uehara

Augusto Medina
Douglas Thompson
Sara Medina

Jodo Rodrigues
Nuno Gongalves

Gualter Manuel Medeiros
do Couto

Jodo Crispim Borges da
Ponte

Nélia Cavaco Branco

Matis Dumitru
Nagy Agnes

Gyorfy Lehel-Zoltan
Pete Stefan
Benyovszki Annamaria
Petru Tiinde Petra
Szerb Lészlo

Mircea Comsa

Ilieg Liviu

Szasz Levente
Matis Eugenia

Olga Verkhovskaya
Maria Dorokhina
Galina Shirokova

Alexander Chepurenko
Olga Obraztsova
Tatiana Alimova

Maria Gabelko

Kate Murzacheva

Munira A. Alghamdi
Hazbo Skoko
Norman Wright
Ricardo Santa

Wafa Al Debasi

Oasis
International

US Agency for International
Development.

Centre for Entrepreneurial
Development, IBA, Karachi.
LUMS, Lahore

Babson College, USA

The Palestine
Central Bureau

Arab Fund for Economic & Social
Development

Palestinian National Authority (PNA)  of Statistics
(PCBS)
Universidad ESAN Imasen

IAPMEI (Instituto de Apoio as Pequenas GfKMetris
e Médias Empresas e a Inovagao) (Metris —
FLAD (Fundagdo Luso-Americana para o Métodos de

Desenvolvimento) Recolha e
Investigacdo
Social, S.A.)

Governo Regional dos Agores

(Secretaria Regional da Economia)

PROCONVERGENCIA

Babes-Bolyai University, Faculty of Metro Media

Economics and Business Administration Transilvania

Levada-Center
Graduate School of Management
at Saint Petersburg State
University

State University - Higher School

of Economics

Ministry of Economic Development of
Russian Federation

The Centennial Fund/National
Entrepreneurship Center

IPSOS
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Tim Clani Financni sponzorji lzvedba
anketiranja

Slovenija Institute for Miroslav Rebernik Ministry of the Economy RM PLUS
Entrepreneurship and Small - Polona Tominc Slovenian Research Agency
Business Management, Ksenja Pusnik Finance — Slovenian Business Daily
Faculty of Economics & Katja Crnogaj
Business,
University of Maribor
Spanija Instituto de Empresa Juan José Gliemes DGPYMES
Ignacio de la Vega IE Business School

Alicia Coduras
Rafael Pampillon
Cristina Cruz

Rachida Justo
Ricardo Hernandez
April Win
Regionalni timi:  Regionalne ustanove: Regionalni direktorji timov:
Andalucia Universidad de Cadiz José Ruiz Navarro Junta de Andalucia
Asturias Univ. De Oviedo Enrique Loredo Gob. del Principado de Asturias
Aragon Univ. de Zaragoza Lucio Fuentelsaz Gob. de Aragon
Dpto, Industria, Comercio y Turismo
Instituto Aragones Fomento
Consejo Aragones Camaras de
Comercio.
Basque Country Orkestra Ifiaki Pefia Eusko Ikaskuntza
Univ. De Deusto SPRI, Gobierno Vasco
Univ. Basque Country Diputacion Foral Alava
Univ. Mondragon. Diputacion Foral Bizkaia
Diputacion Foral Gipuzkoa
Fundacion Emilio Soldevilla
Canary l. Universidad de Las Palmas  Rosa M. Batista Canino La Caja de Canarias
de Gran Canaria Gobierno de Canarias, Promocion
& Universidad de La Laguna Econdmica y Servicio Canario de Empleo.
Fondo Social Europeo
Cantabria Univ. De Cantabria Fco. Javier Martinez Santander
Catedra Pyme de la Gob. Regional Cantabria. Consejeria de
Universidad de Cantabria. Economia y Hacienda.
Grupo Sordecan
Fundacién UCEIF
Catalonia Universidad Auténoma de  Carlos Guallarte Diputacié de Barcelona: Area de
Barcelona Yancy Vaillant Desenvolupament Economic.
Generalitat de Catalunya: Departament
de Treball.
Ceuta Universidad de Granada Lazaro Rodriguez PROCESA
M2 del Mar Fuentes
C.Valenciana  Univ. Miguel Herndndez José M2 Gomez Gras Air Nostrum
IMPIVA
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Tim Clani Financni sponzoriji lzvedba
anketiranja

Extremadura Fundacion Xavier de Salas  Ricardo Hernandez Junta Extremadura, Univ. De Instituto
Univ. De Extremadura Juan Carlos Diaz Extremadura, Central Nuclear Opinometre
Almaraz, Sofiex, Arram Consultores, S.L.
CCOO U.R Extremadura, Urvicasa
Caja Rural de Extremadura, Palicrisa
Fundacion Academica Europea de
Yuste. Fomento de Emprendedores,
Grupo Alfonso Gallardo, Infostock
Europa Extremadura, Cdmara Comercio
Caceres. UGT Extremadura, El
Periddico Extremadura, Hoy Diario de
Extremadura, Fomento
Emprendedores, Infocenter, Ogesa,
Hotel Huerta Honda
Galicia Confederacion de Araceli de Lucas Confederacion Empresarios Galicia
Empresarios de Galicia (CEG) (CEG)
CEEI Galicia, SA (BIC Galicia) CEEI Galicia SA (BIC Galicia)
Universidad de Santiago de Universidad de Santiago de Compostela
Compostela
Madrid City IEBS Ifiaki Ortega Caja Madrid
Ayuntamiento de Madrid
Murcia Univ. de Murcia Antonio Aragon Fundacion Caja Murcia
Alicia Rubio Consejeria de Economia, Empresa e
Innovacion
Instituto Fomento region de Murcia.
Centro Europeo de Empresas e
innovacion de Murcia
Univ. Murcia
Navarra Centro Europeo de Cristina Garcia Gobierno de Navarra, Servicio Navarro
Empresas e Innovacion de de Empleo.
Navarra
Servicio Navarro de Empleo.
Svedska Swedish Entrepreneurship  Pontus Braunerhjelm Vinnova DEMOSKOP
Forum Ulrika Stuart Hamilton CECIS
Mikael Samuelsson Confederation of Swedish Enterprise
Kristina Nystrom
Per Thulin
Svica School of Business Rico J. Baldegger KTI /CTI (Conferderation’s Innovation  gfs Bern
Administration Andreas A. Briilhart Promotion Agency)
(HEG-FR) Fribourg Mathias J. Rossi
Patrick E. Schiiffel School of Business Administration
Thomas Straub (HEG-FR) Fribourg
Sabine Frischknecht
Muriel Berger
Verena Huber
Tajvan National Chengchi University Chao-Tung Wen Small and Medium Enterprise NCCU Survey
Chang-Yung Liu Administration, Ministry of Economic  Center
China Youth Career Su-Lee Tsai Affairs
Development Association  Yu-Ting Cheng
Headquarters (CYCDA) Yi-Wen Chen
Ru-Mei Hsieh
Chung-Min Lo
Li-hua Chen

Shih-Feng Chou
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Trinidad in
Tobago

Tunizija

Turdija

Uganda

Urugvaj

Vanuatu

Velika Britanija

Zambija

Arthur Lok Jack Graduate
School of Business,

Karen Murdock
Miguel Carillo

University of the West Indies Colin McDonald

Institut des Hautes Etudes
Commerciales — Sousse

Yeditepe University

Makerere University
Business School (MUBS)

University of Montevideo

UNITEC

Aston University

University of Zambia

Faysal Mansouri
Lotfi Belkacem

Esra Karadeniz

Rebecca Namatovu
Warren Byabashaija
Arthur Sserwanga
Sarah Kyejjusa
Wasswa Balunywa
Peter Rosa

Leonardo Veiga
Adrian Edelman
Pablo Regent
Fernando Borraz
Alvaro Cristiani
Cecilia Gomeza

Robert Davis
Malama Solomona
Asoka Gunaratne
Judith King

Andrina Thomas-Lini

Mark Hart

Jonathan Levie

Michael Anyadike-Danes
Yasser Ahmad Bhatti
Alofia Martiarena
Arrizabalaga
Mohammed Karim

Liz Blackford

Erkko Autio

Alpheus Tlhomole

Francis Chigunta
Valentine Mwanza
Moonga Mumba
Mulenga Nkula

Arthur Lok Jack Graduate School of
Business, University of the West Indies

GTZ - Programme d’Appui a
I'Entrepreneuriat et a I'Innovation

Union of Chambers and Commodity
Exchanges of Turkey (TOBB)

Danish Research Council

Makerere University Business School

University of Montevideo
Banco Santander Uruguay

AusAID
UNITEC New Zealand

Department for Business, Innovation
and Skills (BIS)

ONE North East
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Priloga 1: Mere podjetniske aktivnosti

Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje (Entrepreneurial Attitudes and Perceptions)

Zaznane priloZnosti (Perceived
opportunities)

Zaznane zmogljivosti (Perceived
capabilities)

Podjetniske namere
(Entrepreneurial intention)

Stopnja strahu pred neuspehom
(Fear of failure rate)

Podjetnistvo kot zaZelena
podjetniska izbira
(Entrepreneurship as desirable
career choice)

Pozornost medijev do
podjetnistva (Media attention for
entrepreneurship)

Motivacijski indeks
(Entrepreneurial motivation index)

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki vidijo
dobre priloznosti za ustanovitev podjetja na obmocju, kjer Zivijo.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki verjamejo,
da imajo potrebne vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki so latentni
podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti podjetje.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti (posamezniki, ki so
vkljuceni v katero koli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki navajajo,
da bi jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki se strinjajo s trditvijo,
da je v njihovi drzavi podjetnistvo zazelena poklicna izbira.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki se strinjajo s trditvijo,
da je v njihovi drzavi v javnih medijih pogosto videti zgodbe o uspesnih
novih podjetjih.

Razmerje med podjetnistvom iz priloznostiin podjetnistvom iz nujnosti.

Podjetniska dejavnost (Entrepreneurial Activity)

Stopnja nastajajocega podjetnistva
(Nascent entrepreneurship rate)

Stopnja novega podjetnistva (New
business ownership rate)

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so trenutno nastajajoci
podjetniki, t.j. so aktivno vpleteni v ustanavljanje podjetja, ki bo v
celoti ali delno v njihovi lasti; podjetje lastnikom Se ni izplacevalo plac,
nadomestil ali drugih prihodkov vec kot tri mesece.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so trenutno lastniki-
managerji novega podjetja, to pomeni, da so lastniki in vodijo podjetje,
ki jim je izplacevalo place, nadomestila ali druge prihodkov vec kot tri
mesece, a manj kot 42 mesecev.
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Zgodnja podjetniska aktivnost
(Early-stage entrepreneurial
activity)

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established business ownership
rate)

Stopnja celotne podjetniske
aktivnosti (Overall entrepreneurial
activity rate)

Stopnja prenehanja poslovanja
(Business discontinuation rate)

Opustitveni indeks
(Entrepreneurship exit rate)

Z izboljSanjem motivirana
podjetniska aktivnost zaradi
priloZnosti: relativni delez
(Improvement-driven opportunity
entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so bodisi nastajajoci
podjetniki ali pa novi podjetniki (lastniki-managerji) novega podjetja
(kot je opredeljeno zgoraj).

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so trenutno podjetniki
ustaljenega podjetja; to pomeni, da so lastniki in vodijo podjetje, ki jim
je izplacevalo place, nadomestila ali druge prihodkov vec kot kot 42
mesecev.

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so bodisi vkljuceni v
zgodnje podjetniske aktivnosti ali pa so lastniki-manageriji ustaljenega
podjetja (kot je opredeljeno zgoraj).

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so v zadnjih 12 mesecih
prenehali s poslovanjem, ker so prodali, zaprli ali kako drugace prekinili
s svojim lastnisko-managerskim odnosom s podjetjem. Opozorilo: to NI
merilo stopnje propada podijetij.

Odstotek podjetnikov, ki so v preteklem letu opustili poslovanje,
v primerjavi s celotno podjetnisko aktivnostjo.

Odstotek posameznikov, ki so vkljuceni v zgodnjo podjetnisko aktivnost
(kot je opredeljena zgoraj), ki (i) trdijo, da so to storili zaradi priloznosti
in ne zato, ker ne bi imeli druge moznosti za delo in (ii) ki pravijo, da je
bil glavni motiv za izkoris¢anje priloznosti, da bi bili neodvisni ali da bi
povecali svoje prihodke in ne zato, da bi samo obdrzali svoje sedanje
prihodke.

Podjetniske aspiracije (Entreprenurial Aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost s
pricakovano visoko rastjo (High
growth expectation early-stage
entrepreneurial activity - HEA)

Zgodnja podjetniska aktivnost s
pricakovano visoko rastjo: relativni
delez (High growth expectation
early-stage entrepreneurial
activity: relative prevalence)

Zgodnja podjetniska aktivnost
usmerjena k novim izdelkom
in trgom: relativni delez (New
product-market oriented
early-stage entrepreneurial
activity: relative prevalence)

Zgodnja podjetniska aktivnost v
tehnoloskih sektorjih: relativni
delez (Early-stage entrepreneurial
activity in technology sectors:
relative prevalence)

Mednarodno usmerjena zgodnja
podjetniska aktivnost: relativni
delez (International oriented
early-stage entrepreneurial
activity: relative prevalence)

Odstotek odrasle populacije med 18 in 64 leti, ki so bodisi nastajajoci
podjetniki ali novi podjetniki (lastniki-managerji novega podjetja),
kot je opredeljeno zgoraj ter pricakujejo, da bodo Cez pet zaposlovali
najman;j 20 ljudi.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki pricakujejo,
da bodo cez pet let zaposlovali najmanj 20 ljudi.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki navajajo, da
je njihov izdelek ali storitev nov za vsaj nekaj kupcev in tudi navajajo, da
ni veliko podjetij, ki bi ponujala enak izdelek ali storitev.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki so aktivni
v »visokotehnoloskih« ali »srednjetehnoloskih« sektorjih, kot jih
klasificira OECD.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki navajajo, da
je vsaj 25 % njihovih kupcev iz drugih drzav.
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Uvodni povzetek

Ustvarjalnost se izraza na raznolike nacine. Za gospodarski razvoj je eden najpomembnejsih
nacinov iskanje in uveljavljanje poslovnih priloZnosti, ustanavljanje novih podjetij in njihov razvoj.
Zato tudi proucevanje podjetniStva pomeni predvsem proucevanje temeljne gonilne sile podjet-
niskega procesa, to je podjetnika in njegovih ambicij, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi strahov,
razlogov in omejitev, ki preprecujejo, da bi se usposobljeni posamezniki usmerili v podjetnistvo.
Povsod po svetu se le manjsi del odraslega prebivalstva odloca za podjetnisko pot, ki pa ni
samo v samostojnem podjetniStvu, ampak tudi v notranjem podjetnistvu, ko posameznik svoje
ustvarjalne sposobnosti produktivno izrablja kot zaposleni v podjetju, ki je v lasti in upravljanju
nekoga drugega. V letoSnji analizi smo posebno pozornost posvetili tudi podjetniski aktivnosti
notranjih podjetnikov, to je tistih zaposlenih, ki za svojega delodajalca vzpostavljajo nove
podjeme.

Raziskovalni program GEM je bil ustvarjen prav zato, da bi omogocil ¢im bolj usklajeno spoznavanje
razliénih oblik podjetnistva, ki se odvija v zelo raznolikih drZavah — od najbolj razvitih do tistih,
v katerih vecina prebivalstva Se Zivi pod pragom revscine. Podjetnistvo je vselej pomembno,
saj zagotavlja in omogoca razvoj, se pa glede na posamezne razvojne stopnje gospodarstva in
druzbe spreminjata njegov pomen in vpliv. Osredotocenost GEM na posameznika omogoca
podroben vpogled v odnos odraslega prebivalstva do podjetnistva, v nacionalni profil podjetnis-
tva in vklju¢enost odraslega prebivalstva, v panoge, v katerih delujejo proucevani podjetniki, ter
v podjetniske aspiracije. Ker imamo opraviti s podjetnisko razlicno ambicioznimi posamezniki, nas
to usmerja v razlikovanje treh temeljnih dimenzij podjetniskih aktivnosti: podjetniSke aktivnosti
posameznikov s srednjim in visokim pricakovanim zaposlovanjem, kar odraza ambiciozno pod-
jetnistvo, podjetniske aktivnosti z nizkim pri¢akovanim zaposlovanjem in podjetniske aktivnosti
zaposlenih.

NAGNJENOST ODRASLEGA PREBIVALSTVA K PODJETNISTVU

Nagnjenost odraslega prebivalstva k podjetnistvu smo zaznavali s pomocjo dojemanja priloznosti,
znanja za podjetniStvo, strahu pred neuspehom, podjetniskih namer, vrednotenja podjetniske
kariere, spostovanja uspesnih podjetnikov in staliS¢a medijev do podjetnistva. V raziskavi
ugotavljamo, da z naras¢anjem gospodarske razvitosti med prebivalstvom v povprecju upada
obseg zaznavanja poslovnih priloznosti: skoraj 50 % v faktorskih gospodarstvih, 40 % v ucinkovi-
tostnih gospodarstvih in manj kot 35 % odraslega prebivalstva v inovacijskih gospodarstvih meni,
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da se v njegovem okolju pojavljajo poslovne priloznosti. Hkrati v povprecju upada tudi samo-
zaupanje v lastno znanje, sposobnosti in izkusnje za podjetniStvo — medtem ko je v faktorskih
gospodarstvih v to, da imajo potrebno znanje in kompetence za podjetnisko pot, prepri¢anih v
povprecju vec kot 55 % odraslih prebivalcev, v ucinkovitostnih 52 %, pa je v inovacijskih gospo-
darstvih taksnih v povprecju le nekaj vec kot 40 % odraslih prebivalcev. V skupini inovacijskih go-
spodarstev imajo percepcije dobrih poslovnih priloZznosti skromen obseg zlasti v drzavah, ki jih
je svetovna gospodarska kriza mo¢no prizadela, v Spaniji (14,4 %), na Portugalskem (16,7 %) in v
Gr¢iji (10,9 %); Slovenija je tej skupini zelo blizu (18,4 %), saj nizje stopnje zaznavanja poslovnih
priloZznosti ne najdemo v nobeni drugi evropski drzavi, ki spada med inovacijska gospodarstva.
V svetovnem merilu belezita v skupini inovacijskih gospodarstev nizji obseg le Se Koreja (11,2 %)
in Japonska (6,3 %). Na drugi strani lestvice se pojavljajo skandinavske drzave: na Svedskem
zaznava poslovne priloznosti v povprecju kar 71,5 % odraslih ljudi, na Norveskem 67,1 % ter na
Finskem 60,8 %. Za Slovenijo pa je znacilna zelo visoka stopnja samozaupanja v znanje, potrebno
za podjetnisko pot, saj je vanj prepric¢anih vec kot 50 % odraslih prebivalcev (50,8 %), kar uvrsca
naso drzavo na 4. mesto v skupini inovacijskih gospodarstev. NajviSjo stopnjo belezijo ZDA
(55,7 %). Podobno spodbudna znadilnost je tudi strah pred neuspehom, ki ga je v Sloveniji manj
kot v skupini inovacijskih gospodarstev.

Podjetniske namere nakazuje delez delovno aktivnih ljudi v drzavi, ki niso vkljuceni v podjetnisko
aktivnost, vendar ocenjujejo, da bodo v prihodnjih treh letih zaceli neko obliko tovrstne aktivnosti.
Ali se bodo te namere uresnicile ali ne, je odvisno od zaznanih poslovnih priloznosti, posamezni-
kove motivacije in dojemanja podjetnistva ter dejavnikov okolja. V svetovnem merilu se je leta
2011 Slovenija z 9,2 % uvrstila na spodnji konec lestvice, med druge drzave inovacijskega gospo-
darstva. Podjetniske namere so bile v povprecju najvisje v faktorskih (26,4 % ) in ucinkovitostnih
gospodarstvih (24,7 %). Kot povprecna inovacijska drZzava se je leta 2011 pokazala Slovenija
tudi glede dojemanja podjetnistva, ko je 70 % ljudi menilo, da so uspesni podjetniki v druzbi
spostovani, 53 % pa, da je podjetnistvo zazelena poklicna izbira. Pri ocenjevanju odnosa medijev
do podjetnistva je v Sloveniji opazen precejsen padec glede na pretekla leta. Leta 2007 je uspesne
zgodbe zaznalo 68 % ljudi, leta 2011 pa je samo Se 45 % ljudi menilo, da je v medijih pogosto
mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih. To uvrséa Slovenijo na
rep lestvice v skupini inovacijskih gospodarstev — nizji odstotek belezimo le $e v Gréiji in Spaniji.
Ocitno je gospodarska kriza povecala tudi medijsko zanimanje za negativne oziroma neuspesne
podjetniske zgodbe.

PROFIL SLOVENSKEGA PODJETNISTVA

Proucevanje profila slovenskega podjetniStva v okviru GEM temelji na anketiranju vzorca odrasle
populacije (v starosti od 18 do 64 let), da bi v njej identificirali tiste, ki Sele zacenjajo podjetnisko
pot, ki Ze imajo ustanovljeno podjetje, ki so opustili poslovanje, in tiste, ki za svojega delodajalca
zacenjajo nove podjeme. VkljuCevanje v podjetnistvo je le redkokdaj naklju¢no, praviloma gre
za postopne korake, kot so: razmisljanje o moznostih podjetniske kariere, tehtanje oportunite-
tnih stroskov taksne odlocitve, razmislek o trgu in kupcih, o lastnih sposobnostih za podjetnisko
pot, ustanavljanje podjetja, vzpostavitev proizvodnje in podobno. Brez teh zacetnih korakov tudi
delujoce podjetje ne bi nastalo.

V Sloveniji je zgodnja podjetniSka aktivnost odraslega prebivalstva leta 2011 spet moéno upadla —
s 4,65 % leta 2010 se je znizala na 3,65 %. Padec je Se toliko bolj zaskrbljujo¢, ker podjetniska
aktivnost upada Ze tretje leto zapored in je tako v primerjavi z letom 2008, ko se je na podjetnisko
pot podalo 6,4 % prebivalstva, upadla Ze skoraj na polovico in dosegla najnizjo raven po letu 2004.




UVODNI POVZETEK

Tega ni kriva samo recesija, ampak tudi neurejeno poslovno okolje ter Se nekateri drugi pogoji za
poslovanje, ki jih morajo posamezniki upostevati, ko se odlocajo, ali bodo ustanovili podjetje ali
ne. Najve¢ zgodnje podjetniske aktivnosti je bilo leta 2011 na Kitajskem (24,0 %), v Cilu (23,7 %)
in Peruju (22,9 %), kjer je sicer velik delez podjetniSke aktivnosti mogoce pripisati podjetnistvu
zaradi nujnosti. Slovenija si je tako med 54 drzavami prvi¢, odkar sodelujemo v tej svetovni
raziskavi, torej od leta 2002, pridobila neslavni rekord in se uvrstila na zadnje mesto. Malo bolje
je med ustaljenimi podjetniki, ki jih je bilo leta 2011 med odraslim prebivalstvom 4,8 %, kar je le
za malenkost manj kot leta 2010 (4,9 %). Primerjalno z drugimi drzavami smo se uvrstili na 40.
mesto. Dalec¢ najvecji delez ustaljenih podjetnikov je bil leta 2011 sicer na Tajskem (30,1 %), med
evropskimi drzavami pa v Gréiji (15,8 %) in Svici (10,1 %). V svetovnem merilu je bilo ustaljenih
podjetnikov med odraslim prebivalstvom najmanj v Venezueli (1,6 %) in na Madzarskem (2,0 %).

V Sloveniji se je leta 2011 rojevalo manj podjetij, manj je bilo delujo¢ih podjetij, a tudi manj
podjetnikov se je odlocilo, da bi opustili podjetnisko aktivnost. V Evropi, kjer vecina drzav GEM
spada med inovacijska in u¢inkovitostna gospodarstva, je bila celokupna podjetniska aktivnost
sorazmerno nizja. V zgodnje podjetniske aktivnosti je bilo vkljucenih 7,6 % odraslih prebivalcev
(leta 2010 6,3 %), 6,5 % (enako kot leto poprej) pa jih najdemo med ustaljenimi podjetniki. V
jugovzhodni Evropi sta ta dva deleZa za spoznanje nizja— 7,2 in 6,1 %, v Sloveniji pa precej nizja —
3,7 in 4,8 %. Toda te primerjave je treba pazljivo uporabljati, saj skupina analiziranih drzav GEM
leta 2011 ni bila v celoti enaka kot leta 2010. Leta 2011 je tako Slovenija izkazovala precejSnjo
podjetnisko zaspanost. O¢itno sta k negotovosti, ki sta jo povzrocali gospodarska kriza in recesija,
svoje prispevali tudi politicna kriza in institucionalna letargija, kar je gotovo pripomoglo tudi k
temu, da so posamezniki zaznavali manj poslovnih priloZnosti, o ¢emer prav tako piSemo v tej
monografiji.

Tako kot rojevanje podjetij je tudi prenehanje poslovanja del podjetniSkega procesa, saj ima
vsako podjetje doloceno Zivljenjsko dobo, v kateri je sposobno zadovoljevati potrebe potrosnikov
in ustvarjati vrednost za lastnika ali delnicarje. Ta sposobnost usahne zaradi ekonomskih razmer
in sprememb na trgu (nova konkurenca, zmanjSanje povprasevanja, porast stroskov), pa tudi
zaradi osebne odloditve lastnika/podjetnika, da bo preoblikoval podjetje, se upokojil ali ker je
enostavno izgubil nadaljnji interes za podjetnisko kariero. Obenem z indeksom TEA je ta mera
pomemben indikator dinamicnosti podjetniskega procesa. Najvedji deleZ odraslega prebivalstva,
ki je leta 2011 opustilo poslovanje, so zabeleZzili v AlZiriji (8,9 %) in na Slovaskem (7 %), najmanj pa
na Japonskem (0,7 %) in v Belgiji (1,37 % ).

Temeljni razlog, zaradi katerega so v Sloveniji posamezniki leta 2011 opustili svoje podjetje, je
financni, saj je bilo takSnih primerov kar 43 %, kar je Se enkrat vec kot leta 2010, ko je zaradi
financnih razlogov poslovanje opustilo 21 % posameznikov. Naslednja najpogostejsa razloga sta
upokojitev (18 %) in nedobickonost podjetja (15 %). V nobeni drugi proucevani skupini drzav
financni razlogi niso bili na prvem mestu. V vseh, razen v faktorskih gospodarstvih, v katerih gre
za skupek razli¢nih dejavnikov, je bil kljuéni razlog za opustitev poslovanja nedobi¢konosnost
podijetja. Se po enem razlogu Slovenija mo¢no izstopa: kar 18 % jih je opustilo zaposlovanije zaradi
upokojitve. Verjetno se ne bomo zmotili, ¢e bomo zapisali, da vzrok ni v tem, da bi bili slovenski
podjetniki starejsi, ampak v trenutnem »darezljivem« sistemu upokojevanja in napovedanih
spremembah v pokojninskem zakonu, ki namerava redefinirati pogoje za upokojevanje.

Odlocitev za podjetnistvo je osebna in zato motivirana z razlicnimi razlogi. Nekateri so v to
prisiljeni, ker jim samostojna podjetniska dejavnost edina omogoca preZivetje (podjetnistvo zaradi
nujnosti), drugi se podjetnistva lotijo, ker Zelijo izboljSati svoj polozaj, in njihova svobodna izbira
je, da se odlodijo za samostojno podjetnistvo (podjetnistvo zaradi priloZnosti). Da je samostojno
podjetnistvo edina moznost, so krivi razli¢ni vplivi okolja, nezaposlenost, odsotnost primernih
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podjetij, v katerih bi bilo moZno najti zaposlitev, in podobno. Najvec takega podjetnistva je v
revnejsih drZzavah, zato imajo te drzave tudi zelo visoko stopnjo vklju¢evanja odraslega prebival-
stva v podjetniStvo. Veliko Stevilo podjetnikov pa ne pomeni tudi velike gospodarske rasti, saj je
njihova aktivnost samozaposlitvena, brez potrebnega razvojnega potenciala ter v dejavnostih, v
katerih je dodana vrednost iziemno nizka. Rast prinasajo predvsem visoko motivirani podjetniki,
ki najdejo obetavno poslovno priloZnost; ta jim omogoca rast podjetja in z njo dodatno zaposlo-
vanje. V Sloveniji je v vseh letih, odkar jo spremljamo z Globalnim podjetniskim monitorjem, pre-
vladovalo podjetnistvo, v katero so se podali posamezniki, ki so si Zeleli izboljsati svoj polozaj,
podijetniki, ki so morali v podjetnitvo vstopiti zaradi nujnosti, pa so bili v manjsini. Ce primerjamo
med seboj podjetnistvo, ki ga je spodbudila Zelja po vedji neodvisnosti in povecanju dohodka, in
tisto, ki so ga spodbudili nujnost in drugi mesani motivi, na primer prevzem druZinskega podjetja,
sicer vidimo, da je ostalo na priblizno enaki ravni kot leto poprej (57 % leta 2010 proti 55 %
leta 2011), a vendarle to pomeni znatno poslab3anje v primerjavi z letom 2009, ko je bilo med
vsemi nastajajocimi in novimi podjetniki 71 % taksnih, ki so Sli v podjetnistvo zaradi priloznosti,
da bi imeli ve¢jo neodvisnost ali da bi povecali svoje dohodke. Primerjava samo dveh motivov
znotraj motiva izkori$¢anja priloznosti, to je a) ohraniti raven dohodka in b) vecja neodvisnost ali
povecanje dohodka, pokaze, da se je v Sloveniji 88 % nastajajocih in novih podjetnikov podalo na
podjetnisko pot zaradi slednjega motiva.

Vvseh letih opravljanja raziskave o zgodnji podjetniski aktivnosti v Slovenijiin v svetu ugotavljamo,
da je v Sloveniji v povprecju najvisja stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti med prebivalstvom
v starostni skupini od 25 do 34 let, med ustaljenimi podjetniki, ki smo jih zajeli med anketiranim
prebivalstvom, pa jih je v povprecju najvec v starostnem obdobju med 45. in 54. letom. V
globalnem merilu je v povprecju skoraj tretjina ustaljenih podjetnikov v starostni skupini med 45.
in 54. letom starosti, v Sloveniji je ta odstotek Se nekoliko visji — dobrih 37 %. Starejsih od 35 let je
v povprecju okoli 80 % ustaljenih podjetnikov, v Sloveniji celo 85 %.

Ze v nekaj preteklih letih se v inovacijskih gospodarstvih kaZe znacilnost naras¢anja deleza nasta-
jajocih in novih podjetnikov v starostnem obdobju med 55. in 64. letom starosti. MozZnost analize
tega trenda je sicer omejena, saj skupina sodelujocih drzav v vsakoletni raziskavi ni popolnoma
ista, za tovrstno analizo strukturnega deleza posameznih starostnih skupin v Sloveniji pa bi bilo
treba zajeti tudi vecji vzorec oziroma vecjo skupino podjetnikov. Zapisana znacilnost je Se zlasti
zanimiva v razmerah nujnosti uveljavljanja pokojninske reforme v Sloveniji kot tudi v drugih
drzavah v razmerah globalne krize.

V Sloveniji se Zenske v statisticno znacilnem nizjem delezu vkljucujejo v podjetnistvo, kar je
tipi€no za drzave inovacijskega gospodarstva. V Sloveniji leta 2011 ugotavljamo, da je med na-
stajajocimi in novimi podjetniki v povprecju 64,3 % moskih in 35,7 % Zensk, kar pomeni, da se v
zgodnjo podjetnisko aktivnost vkljucuje skoraj dvakrat toliko moskih kot Zensk. Med ustaljenimi
podjetniki je razmerje podobno oziroma Se nekoliko bolj v korist moskih: med ustaljenimi
podjetniki je v povprecju 70,1 % moskih ter 29,9 % zensk. V primerjavi z letom 2010 pa v vseh
skupinah podjetnikov belezimo rahel porast deleza Zensk. NajmanjSi delez podjetnic je v
Pakistanu, Bangladesu, Iranu ..., kar je mo¢no povezano s prevladujocimi kulturnimiin druzbenimi
med evropskimi drzavami pa posebej izstopa Svica, kjer je med nastajajocimi in novimi podjetniki
polovica Zensk in polovica moskih. Med evropskimi drzavami ji prva sledi Rusija (44 % Zensk), med
inovacijskimi gospodarstvi pa ZDA (42 % Zensk).

V preteklih dveh letih smo lahko ugotavljali porast deleza nastajajoCih in novih podjetnikov iz

ey
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bila leta 2011 skoraj petina vseh nastajajocih in novih podjetnikov iz najnizje tretjine; leto poprej
je bila taksnih v povprecju desetina.

Izobrazbena struktura podjetnikov pomembno vpliva na kakovost podjetniStva in njegovo
zmoznost za rast in razvoj, saj izobrazba povecuje zalogo informacij in vescin posameznika, ki so
pomembne za zaznavanje in izrabo poslovne priloZnosti. Tudileta 2011 (podobno kot v letu poprej)
ugotavljamo, da se delez nastajajocih in novih podjetnikov z ve¢ kot srednjesolsko izobrazbo
povecuje. Leta 2010 je imela vec kot srednjesolsko izobrazbo dobra polovica nastajajocih in novih
podjetnikov (53,8 %), leta 2011 pa je bilo takih v povprecju vec kot 60 %.

PODJETNISKE ASPIRACIJE

Podjetniske aspiracije po ustvarjanju novih delovnih mest, inovativni znacaj uporabljenih
tehnologij pri proizvodnji izdelkov ali storitev ter stopnja internacionalizacije med podjetniki na
vseh stopnjah podjetniske aktivnosti so kljuéni indikatoriji, s katerimi GEM ugotavlja podjetniske
aspiracije, pri cemer nas zanimajo predvsem podjetniki oziroma njihovi podjemi v zgodnjih fazah
podjetnistva.

Podjetnikovo usmerjenost v rast smo ugotavljali na osnovi njegovih ocen o tem, koliko novih
delovnih mest bo zagotovilo njegovo podjetje v nekaj prihodnjih letih. V obdobju med 2009 in 2011
se je v Sloveniji v povprecju 4,7 % delovno aktivnega prebivalstva vklju€evalo v zgodnje faze pod-
jetniStva. Ambicije po rasti zaposlovanja je izkazovalo v povpredju le 1,9 % ljudi. Med ustaljenimi
podjetniki v Sloveniji je taksnih, ki izkazujejo visoke aspiracije glede zaposlovanja, v povprecju le
Se 2,43 %, kar je skoraj za polovico manj kot v povprecju leta 2010 (4,10 % ustaljenih podjetnikov).

Inovacijsko naravnanost smo ugotavljali z delezem podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva,
katerih podjemi imajo inovativen znacaj, kar pomeni, da podjetnik ocenjuje, da je njegov izdelek
ali storitev nov in ga nekateri ali celo vsi potencialni kupci ne poznajo ter da hkrati tak izdelek ali
storitev na trzis¢u ponuja le malo drugih podjetij ali celo nobeno. Kot pri vrsti drugih kazalnikov
lahko tudi glede inovativnosti opazimo, da deleZ podjemov, ki imajo inovativni znacaj, v povprecju
narasca z gospodarsko razvitostjo. Med evropskimi drzavami je na vrhu lestvice ponovno Danska
kot Ze vrsto let poprej. Leta 2011 je belezZila v povprecju 54,13 % podjetnikov, ki svojemu izdelku
ali storitvi pripisujejo inovativni zna¢aj. Med evropskimi driavami ji sledijo Velika Britanija, Svica,
Francija in Irska. Slovenija se s 33,26 % uvrsca v zgornjo polovico lestvice, skupaj z vecino drzav ino-
vacijskega tipa gospodarstva.

S stopnjo internacionalizacije zgodnje podjetniske aktivnosti, ki je tesno povezana z rastjo in
konkurenénostjo podjetij, merimo usmerjenost podjetniske aktivnosti nastajajocih in novih
podjetnikov vizvoz. To so ocene podjetnikov o tem, koliksen del proizvodnje izdelkov ali opravljanja
storitev namenijo kupcem zunaj svoje drzave. Stopnja internacionalizacije v povprecju naraséa z
naras¢anjem stopnje gospodarske razvitosti drzave. V Sloveniji je leta 2010 priblizno 27 % nastaja-
joCih in novih podjetnikov izkazovalo srednjo ali visoko stopnjo internacionalizacije, saj so menili,
da vec kot 25 % kupcev njihovih izdelkov in storitev Zivi zunaj drzave. Leta 2011 se je ta struktura
nekoliko spremenila, saj je v povprecju 22,5 % nastajajocih in novih podjetnikov ocenjevalo
svoje podjeme kot take. V svetovnem merilu je na prvem mestu lestvice drzav pri tem kazalniku
Hrvaska, saj v tej drzavi v povprecju skoraj 40 % nastajajocCih in novih podjetnikov meni, da vsaj
25 % njihovih kupcev Zivi zunaj drzave. Slovenija je na 12. mestu med 54 sodelujo¢imi drzavami.
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OCENA PODJETNISKEGA OKOLJA

Na posameznike, ki se odlocajo za podjetnistvo, in na podjetja delujejo Stevilni dejavniki, ki izvirajo
iz institucionalnih okvirov, ti pa se med drzavami pomembno razlikujejo. Specificne okolis¢ine za
izvajanje podjetniske aktivnosti v posamezni drzavi pomembno vplivajo na odnos prebivalstva
do podjetnistva ter na dejavnost in aspiracije podjetnikov, kar vpliva na ekonomsko rast in razvoj.
Ce so sploni nacionalni pogoji za poslovanje urejeni in naravnani h konkurenénosti, so podjetja
lahko mednarodno uspesna, zmorejo ustanavljati nove obrate in podjetja ter lahko pripomorejo
k rasti mikro, malih in srednje velikih podjetij. Na odvijanje podjetniSkega procesa pa bistveno
vplivajo podjetniske priloZznosti ter zmogljivost ljudi, da se lotevajo novih podjemov.

Temeljni pogoji za podjetnistvo, ki jih spremlja GEM, zajemajo devet podrodij, to pa so: financni
viri, vladna politika, vladni programi, podjetnisko izobraZevanje, prenos raziskovalnih dosezkov v
prakso, poslovna infrastruktura, odprtost in konkurenénost, fizi€na infrastruktura ter kulturne
in druzbene norme. Podatke o okvirnih pogojih za podjetnistvo smo pridobili s standardiziranim
vprasalnikom, ki je namenjen nacionalnim izvedencem v vsaki izmed sodelujocih drzav GEM. Eno
izmed spoznanj je, da je zlasti podjetniSko izobrazevanje v osnovni in srednji Soli tisto podrocje,
pri katerem tako Slovenija kot tudi v povprecju inovacijska in evropska gospodarstva dosegajo
najnizje ocene. Ta okvirni pogoj za podjetnistvo v inovacijskih gospodarstvih dosega v povprecju
oceno 2,16 (na lestvici od 1 do 5), v Sloveniji pa Se manj (1,80). NiZje ocene od Slovenije dosegajo
le 3e Spanija, Francija in Ce$ka. Podro¢je izobraZevanja in usposabljanja izvedenci v Sloveniji tudi
sicer Ze vsa leta ocenjujejo zelo nizko. To velja predvsem za izobraZevanje in usposabljanje za pod-
jetnistvo v osnovnih in srednjih Solah, v katerih podjetniske vsebine v u¢nih programih se nimajo
ustreznega poudarka.

Zelo nizko se Slovenija uvrsca glede kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki vplivajo na
podjetniko aktivnost — v skupini inovacijskih gospodarstev na predzadnje mesto skupaj s Spanijo
in Ce$ko z vrednostjo 2,2 (na lestvici od 1 do 5), ki je krepko nizja od povpre¢ja inovacijskih (2,8) in
ucinkovitostnih gospodarstev (2,6). Kulturne in druzbene norme so hkrati tudi dejavnik oziroma
okvirni pogoj za podjetnistvo, pri katerem lahko pricakujemo spremembe zgolj dolgorocno, saj
so povezane tudi s tradicijo, navadami in prepricanji ljudi, ki se naceloma spreminjajo zelo pocasi.

Ocena podjetniskega okolja za Slovenijo v letu 2011 je tako pokazala niZjo povprecno vrednost od
povprecja skupine inovacijskih gospodarstev pri vseh okvirnih pogojih, pri stevilnih je ocena nizja
tudi od povprecne ocene v ucinkovitostnih gospodarstvih. Slovenija, ki sicer glede na viSino BDP
na prebivalca sodi v skupino inovacijskih gospodarstev, namrec presega povprecje skupine ucin-
kovitostnih gospodarstev le pri dveh okvirnih pogojih za podjetnistvo, in sicer pri razpolozljivosti
razli¢nih financnih virov za nova in rastoca podjetja ter pri oceni vliadnih programov.

PODJETNISKA AKTIVNOST ZAPOSLENIH

Podjetnistvo se ne odvija le na trgu, na katerem podjetniki ustvarjajo nova podjetja, ampak tudi v
obstojecih podjetjih, v katerih ustvarjalni posamezniki razmisljajo o novih priloznostih in za svojega
delodajalca razvijajo nove ali drugacne izdelke in storitve. Ob »neodvisnih podjetnikih« imamo
tako tudi »podjetniStvo v obstojecih podjetjih«, saj to, kar definira podjetniStvo, ni organizacij-
ska forma, v kateri se podjetnistvo odvija, ampak dejavnost prepoznavanja poslovnih priloznosti
in njihovo izkoris¢anje. V letosnji raziskavi GEM smo si zastavili dve vprasaniji: koliko je notranje
podjetnistvo prisotno ter kaksni so notranji podjetniki, ki razvijajo nove podjeme za svojega
delodajalca. Podjetnisko aktivnost zaposlenih smo opredelili kot aktivnost, pri kateri »zaposleni
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za svojega glavnega delodajalca razvijajo nove dejavnosti, kot so razvoj in uvedba novega izdelka
oziroma storitve ali vzpostavitev nove poslovne enote, novega podjetja ali podruZnice.« Taksna
definicija zajema torej vec kot zgolj ustanovitev novega podjetja, izkljuCuje pa tiste aktivnosti
zaposlenih, ki so usmerjene v optimiranje notranjih poslovnih procesov.

Podatke o podjetniski aktivnosti zaposlenih smoimeli za 52 drzav in ugotovilismo, da je v povprecju
zelo nizek odstotek prebivalstva vkljucen v podjetnisko aktivnost svojega delodajalca (3,5 %).
Precej$nja razlika je med tipi gospodarstev. V faktorskih gospodarstvih jih je le 0,4 %, v ucinkovi-
tostnih 2,3 %, v inovacijskih pa 5,8 %. Najvisji dele? podjetnisko aktivnih zaposlenih imata Svedska
(16,2 %) in Danska (15,1 %), najmanj pa Banglades (0 %), Iran in Pakistan (0,2 %). Slovenija se je s
5,1 % odraslega prebivalstva, ki je v zadnjih treh letih za svojega delodajalca izvajalo podjetniske
aktivnosti, uvrstila zelo visoko, in sicer na 11. mesto. V inovacijskih gospodarstvih je zgodnja no-
tranjepodjetniska aktivnost zaposlenih (EEA) popolnoma primerljiva s podjetnisko aktivnostjo
prebivalstva (TEA), v nekaterih drZavah pa je EEA celo visja. TakSne drZave so Belgija, Danska in
tudi Slovenija, kjer je leta 2011 zgodnjepodjetniska aktivnost prebivalstva (TEA) mocno upadla.

Zal nimamo podatkov iz preteklih let, da bi lahko primerjali, ali se je notranjepodijetniska aktivnost
Slovenije s¢asoma spreminjala in ali je kakorkoli povezana z gospodarsko krizo. MozZno je namrec
postaviti tezo, da v recesiji in gospodarski krizi, ko se poslovne priloZznosti zmanjsajo in ko se veca
nezaposlenost, posamezniki svojo podjetnost in ustvarjalnost spros¢ajo v organizaciji, v kateri
so zaposleni. V kriznih ¢asih je namre¢ treba bolj intenzivno kot v €asih konjunkture iskati nove
reSitve, proizvode in trge, da bi ob zmanjSanem povprasevanju na trgu podjetje lahko prezivelo in
se ohranilo. V Sloveniji taksni tezi pritrjuje dejstvo, da so leta 2011 ljudje bistveno manj zaznavali
poslovne priloZznosti in da je bilo pomembno manj tudi nastajajocih in novih podjetnikov. Pred-
videvamo lahko, da se v obdobjih, ko je okolje zelo negotovo, ljudje manj lotevajo tveganih
aktivnosti, kar ustanovitev podjetja vselej tudi je.

Primerjava podjetniskih znacilnosti notranjih podjetnikov je pokazala, da imajo le-ti viSjo raven
zaznavanja in dojemanja podjetniStva. Primerjava Slovenije s skupino drzav, ki spadajo med
inovacijska gospodarstva, pokaze, da v Sloveniji posamezniki v vseh kategorijah v visjem delezu kot
drugod poznajo nekoga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje. Zaznavamo precejsnjo razliko
med podjetnimi (72 %) in preostalimi zaposlenimi (41 %). Bolj izrazito kot drugod tudi predposta-
vljajo, da imajo za podjetni$tvo potrebno znanje, vescine in izku$nje. Se zlasti samozavestni so
podjetniki, ki tako menijo v 90 % (v inovacijskih gospodarstvih 79 %). TakSna samozavest je seveda
pozitivna, je pa lahko tudi nevarna, ¢e postane ovira za nadaljnjo osebno rast in razvoj. Vecjo
prepri¢anost v lastne podjetniSke sposobnosti izrazajo v Sloveniji tudi drugi zaposlenci. Polovica
podjetnih posameznikov v inovacijskih gospodarstvih je bila mnenja, da se bodo v naslednjega
pol leta pojavile uporabne poslovne priloZnosti; v Sloveniji je bilo teh le za dobro cetrtino. To je
lahko odraz gospodarske krize, lahko pa tudi posledica nezainteresiranosti zaposlenih za iskanje
priloznosti. Tudi notranje podjetnistvo je namre¢ povezano s tveganji ne samo za delodajalca,
ampak tudi za zaposlene, ki se za svojega delodajalca lotevajo podjetniskih aktivnosti.

V Sloveniji vec¢ kot polovica anketiranih zaposlenih, ki se znotraj podjetja ukvarjajo z novim
podjetjem, meni, da s tem svojim delovanjem prevzemajo nase doloceno tveganje. V inovacijskih
gospodarstvih je taksnih le tretjina. Od deleza notranjih podjetnikov, ki menijo, da s podjetnisko
aktivnostjo prevzemajo tveganje, jih v Sloveniji 53 % ocenjuje, da s tem tvegajo izgubo polozaja,
45 % pa, da bi lahko to negativno vplivalo na njihovo kariero. Povprecje drzav inovacijskega gospo-
darstva je 46 % oziroma 42 %. Vecja razlika se pojavlja pri tveganju izgube zaposlitve, pri cemer je
delez tistih, ki so menili, da bi s podjetniskimi aktivnostmi lahko izgubili zaposlitev, 27 %, v Sloveniji
pa je bilo taksnih kar 45 %.
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SKLEPNA SPOZNANJA

Podjeme ustanavljajo posamezniki, ki nenehno presojajo stroske in koristi takSnega ravnanja,
na njihove odlocitve pa poleg osebnih znacilnosti pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v
neposrednem Zivljenjskem prostoru (potencialnih) podjetnikov in v institucionalnem okolju
podjetij, prevladujoce kulturne vrednote, sploSen odnos druzbe do podjetnistva in podobno.
Taksno videnje podjetniStva ni vselej tisto, ki ga zasledujejo nosilci ekonomske politike, saj
pogosto prevlada neosebni agregatni makroekonomski vidik, ki opazi podjetniStvo Sele, ko se
realizira v podjetju oziroma manifestira v bruto domacem proizvodu ali ko podjetje zaide v krizo
oziroma preneha poslovati. Pri takem pogledu se pozablja, da so prav nenehno podjetnisko
vrenje in podjetniske ambicije posameznikov tisto, kar obnavlja ekonomsko strukturo. Ali se bo
ustvarjalni posameznik odlocil za podjetnistvo ali ne, pa je v celoti odvisno od njegove presoje, saj
v podjetnistvo ljudi ni mozno prisiliti, lahko se jih le spodbuja. Odsotnost konsistentne industrij-
ske politike, ki bi razumela, da je treba podjetnistvo spodbujati tako na ponudbeni kot povpra-
Sevalni strani, seveda ustvarja teren za cudaski laissez-faire pogled na podjetnistvo, ki pozablja,
da je podjetnistvo redek in dragocen vir, ki ga je treba ne samo odkrivati in vzgajati, ampak tudi
negovati in spodbujati.

Poleg tega morajo biti vladni ukrepi prilagojeni razvojni stopnji posameznega nacionalnega go-
spodarstva in pomembno pogojeni s tipom podjetnistva, ki ga Zelimo spodbujati. Za druzbeni
razvoj je Se posebej pomembno inovativho podjetnistvo, ki je sposobno zagotavljati nova
delovna mesta ter prispevati k zadovoljevanju potreb in doseganju konkurencénosti, vodijo pa ga
izobrazeni in strokovno usposobljeni posamezniki, ne ve¢ motivirani s preZivetjem, ampak z iz-
koris¢anjem obetavnih poslovnih priloznosti. Nacini, kako takSne posameznike navdusiti za pod-
jetnistvo, so seveda bistveno drugacni kot pri drugih tipih podjetnistva. Tako kot vladni ukrepi
ne morejo biti enaki za vse drzave ne glede na njihovo stopnjo razvitosti, ne morejo biti enaki
niti za vse tipe podjetniStva. Zavestno vplivanje na podjetnisko stvarnost zato zahteva natancno
poznavanje te stvarnosti in zakonitosti, ki jo obvladujejo, zaradi vpliva politike na oblikovanje
podjetniskega vedenja pa se je treba natancno zavedati izidov, ki temu sledijo, in jih skusati v
najvecji mozni meri izboljsati.

Zato tudi velja razmisljati, kdaj je posameznikov podjetniski potencial bolje izkoris¢en: ko se
angazira kot samostojni podjetnik ali ko svoje kreativne sposobnosti produktivno izrablja kot
zaposleni v podjetju, ki je v lasti in upravljanju nekoga drugega. V zadnjem ¢asu je namrec vse vec
raziskav, ki presegajo obicajno definiranje podjetnistva kot poklica in upostevajo, da je podjetniska
aktivnost znotraj obstojecih podjetij (notranje ali korporacijsko podjetnistvo) prav tako del
podjetniske aktivnosti druzbe. Se zlasti, ker se nakazuje, da razli¢ne razvojne ravni posameznih
gospodarstev ter razlike v nacionalnih kulturah in institucionalnih okvirih pomembno vplivajo na
razporejanje podjetniskih potencialov in podjetniske ustvarjalnosti med neodvisno (ambiciozno
in neambiciozno) podjetnistvo in podjetnisko aktivnost zaposlencev. GEM je razvil ustrezne mere,
s pomocjo katerih lahko spremljamo ta tri podrocja in jih — ker so tako viri podatkov kot tudi
rezultati primerno harmonizirani — tudi primerjamo med posameznimi drZzavami. Slovenija se je
leta 2011 razvrstila med drzave, v katerih je ob nizki stopnji ambicioznega podjetniStva prisotna
visoka stopnja podjetniske aktivnosti zaposlencev, ki za svojega delodajalca razvijajo nove
dejavnosti ali vzpostavljajo nove enote.

Ekonomska politika mora zato narediti ve¢ na obeh koncih podjetniskega spektra —prispodbujanju
inovativnega podjetniStva in podjetniStva, usmerjenega v rast, ter pri notranjem podjetnistvu.
Uvajanje novih izdelkov in tehnologij ter pospeSevanje prenosa znanja v prakso tako Se naprej
ostajata prednostni nalogi za ekonomsko politiko. Ta mora prispevati k razvijanju inovacijskega in
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podjetniskega potenciala z izobrazevanjem in podpornim okoljem ter odstranjevati ovire, ki pre-
precujejo, da bi inovativni posamezniki podjetnisko kariero razpoznali kot privlatno moznost. Pri
tem velja izpostaviti tudi stabilno finan¢no okolje, ki je v Sloveniji pomembno za nadaljnji razvoj
oziroma eden temeljnih razlogov za opustitev poslovanja. Prav tako pa mora posvecati potrebno
pozornost notranjemu podjetniStvu, da bi inovativni in podjetni zaposleni lahko znotraj podjetja
uresnicevali svoje podjetniske pobude in zamisli.
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Executive Summary

Creativity is expressed in various ways. In terms of economic development, the most important
aspects of creativity are discovering and implementing business opportunities, and founding
new companies, along with their development. Therefore entrepreneurial research is mainly
involved with studying the driving force of the business process, which is the entrepreneur,
namely its ambitions, innovativeness, and entrepreneurial attitudes, along with fears, reasons,
and constraints, which prevent qualified individuals from treading the path of entrepreneur-
ship. Across the world, only a small portion of adults decide to involve themselves in entrepre-
neurship not only independently, but also internally (intrapreneurship). In intrapreneurship, an
individual employs his/her creativity to be productive within a company, owned and managed by
another. Therefore, in this year’s analysis, we have dedicated special attention to the entrepre-
neurial activities of intrapreneurs. These include employees who establish new businesses for
their employer.

The GEM research programme was created to enable a harmonized study of different forms
of entrepreneurship in vastly different countries — from the most developed to those where
the majority of the population still lives below the poverty line. Entrepreneurship is always
important, as it ensures and enables development, though its importance and influence are
adjusted according to individual development stages of the economy and the enterprise. GEM’s
concentration on individuals enables a detailed insight into the perception of entrepreneurship
by the adult population, the national entrepreneurship profile, involvement of adults in entrepre-
neurial activities, industries in which the analysed entrepreneurs are active, and entrepreneuri-
al aspirations. Because we are dealing with differently ambitious individuals in terms of entrepre-
neurship, we tend to differentiate between three basic dimensions of entrepreneurial activities:
medium/high job expectation entrepreneurial activities, reflecting ambitious entrepreneurship;
low job expectation entrepreneurial activities, and intrapreneurial activity.

THE ADULT POPULATION’S ATTITUDE TOWARDS ENTREPRENEURSHIP

The perception of entrepreneurship by adults has been recorded through the perception of
business opportunities, entrepreneurship knowledge and skills, fear of failure, entrepreneuri-
al intentions, entrepreneurship as a desirable career choice, high status of successful entrepre-
neurs, and media attitudes towards entrepreneurship. The results of the study have shown that
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with increased economic development, there is a general decline in the scope of recognition
of business opportunities among the population. This decline amounts to nearly 50% of adults
in factor-driven, 40% of adults in efficiency-driven, and less than 35% of adults in innovation-
-driven economies who believe that business opportunities will appear in their environment.
Simultaneously, there has been a general decline in self-confidence in one’s own knowledge,
competences, and experience pertaining to entrepreneurship. In factor-driven economies,
more than 55% of the adult population is certain of their know-how and competences required
for entrepreneurship, 52% in efficiency-driven, while, on average, this percentage amounts to
only just over 40% of the adult population in innovation-driven economies. Within the category
of innovation-driven economies, the perception of good business opportunities is generally
poor especially in countries where economic depression has been most severe, in Spain (14.4%),
Portugal (16.7%), and Greece (10.9%). Slovenia is not far off, as a lower degree of perception of
business opportunities has not been recorded in any other European country, categorized as an
innovation-driven economy. Globally, a lower degree within the category of innovation-driven
economies has only been recorded by Korea (11.2%) and Japan (6.3%). At the top, Scandinavian
countries are placed: in Sweden, business opportunities are perceived by as many as 71.5% of
adults, in Norway by 67.1%, and in Finland by 60.8%. Though, a very high degree of confidence
in the knowledge required for a successful entrepreneurial career is characteristic of Slovenia;
more than 50% of the adult population (50.8%) are certain of their abilities, placing Slovenia 4t
in this category. The highest rate has been recorded in the USA (55.7%). Similarly encouraging
is also fear of failure, which is less common in Slovenia than in the rest of innovation-driven
economies.

Entrepreneurial intentions reflect the share of adult population in a country, not included in en-
trepreneurial activities, who estimated that, in the next three years, will undertake some form of
entrepreneurial activity. Whether these intentions will be realized or not depends on perceived
business opportunities, an individual’s motivation, perception of entrepreneurship, and of
business environment. Globally, in 2011, Slovenia has been placed last with 9.2% in the category
of innovation-driven economies. In average, entrepreneurial intentions were the highest in fac-
tor-driven (26.4%) and efficiency-driven (24.7%) economies. Slovenia has placed as an average
country within innovation-driven economy in 2011 also in terms of perception of entreprene-
urship, as 70% of individuals believe that successful entrepreneurs are well respected, and 53%
believe that entrepreneurship would be a good career choice. In terms of the relationship of the
media towards entrepreneurship, a significant decline has been recorded in Slovenia compared
to previous years. In 2007, stories of success were noticed by 68% of individuals, while in 2011,
only 45% believed that the media publish articles on successful entrepreneurs and their under-
takings. This places Slovenia at the bottom of the innovation-driven economies group — a lower
percentage has only been recorded in Greece and Spain. Apparently, the economic crisis has
made the media more attentive to negative or unsuccessful entrepreneurial stories.

SLOVENIAN ENTREPRENEURSHIP PROFILE

The analysis of the Slovenian entrepreneurship profile within GEM is based on interviewing an
adult population sample (ages 18 to 64) with the purpose of identifying individuals who have
only started on their path of entrepreneurship, individuals who have already founded a company,
individuals who have terminated their enterprises, and individuals who found new business
for their employers. Getting involved in entrepreneurship is rarely incidental. As a rule, it is
composed of individual steps, such as contemplating the possibilities of entrepreneurship career,
considering the opportunity costs of such a decision, examining market and customer options,
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reflecting on one’s own abilities pertaining to entrepreneurship, founding of a company, imple-
mentation of production, and so on. Without these initial steps, an already established company
would not have been founded.

In Slovenia, early-stage entrepreneurial activities of the adult population have again declined
dramatically in 2011; it has decreased from 4.65% in 2010 to 3.65% in 2011. What is even bigger
concern is that entrepreneurial activity has been on the decline for the third consecutive year —
compared to 2008, when 6.4% of the population decided to pursue a career in entrepreneur-
ship, the numbers have decreased by almost half, and have reached the lowest level since 2004.
This can be blamed not only on the recession, but also on poorly regulated business environment
and also certain other conditions of doing business based on which individuals decide to found
a company or not. The highest early-stage entrepreneurial activity rate in 2011 was recorded in
China (24.0%), Chile (23.7%), and Peru (22.9%), where a large part of the entrepreneurial activities
can be attributed to necessity entrepreneurship. Slovenia who has joined this global study in
2002 has for the first time recorded an infamous result of being placed last among 54 countries.
The situation of established entrepreneurs is somewhat better. In 2011, there were 4.8% of them
among the population, which is only a fraction less than in 2010 (4.9%). In comparison to other
countries, Slovenia has been placed 40%™. By far the largest percentage of established entrepre-
neurs in 2011 was recorded in Thailand (30.1%), while the highest percentages among European
countries were recorded in Greece (15.8%) and Switzerland (10.1%). Globally, the lowest
percentages of established entrepreneurs among the adult population have been recorded in
Venezuela (1.6%) and Hungary (2.0%).

In Slovenia in 2011, not only fewer companies were founded and fewer companies were active,
but also less entrepreneurs decided to cease entrepreneurial activities. In Europe, where the
majority of GEM countries are categorized as innovation-driven and efficiency-driven economies,
the total entrepreneurial activity was proportionally lower. 7.6% of the adult population partici-
pated in early entrepreneurial activities (6.3% in 2010), while 6.5% (identical to the year before)
of them were established entrepreneurs. In south-eastern Europe, these two percentages are
a little lower — 7.2% and 6.1%, while in Slovenia, they are even lower — 3.7% and 4.8%. These
comparisons, though, need to be employed carefully, because the category of analysed GEM
countries in 2011 is not identical to that of 2010. In 2011, Slovenia recorded substantial entrepre-
neurial lethargy. Apparently, the political crisis and institutional lethargy have made their contri-
butions to the uncertainty caused by the economic crisis and recession. As a result, individuals
have perceived less business opportunities, as indicated in this study.

Just like establishing a company, discontinuation of business is also part of the business process.
Namely, every enterprise has a certain life span, in which it is capable of meeting customer
demands and creating profit for the owner and shareholders. This capability ceases due to
economic conditions and market changes (new competitors, decreased demand, increased
costs) as well as the owner’s or the entrepreneur’s personal decision to remodel the enterprise,
to retire, or due to their loss of interest in a career in entrepreneurship. This rate, along with the
TEA index, is an important indicator of the entrepreneurial process. The largest percentage of the
adult population that discontinued business in 2011 was recorded in Algeria (8.9%) and Slovakia
(7%), and the smallest in Japan (0.7%) and Belgium (1.37%).

The main reason for the discontinuation of business in Slovenia by individuals in 2011 was
financial —as many as 43%, which represents a 100% increase compared to 2010, when only 21%
of individuals indicated financial reasons as the cause of the discontinuation of business. The next
most common reasons are retirement (18%) and non-profitability of a company (15%). Financial
reasons were not at the top of any other analyzed category of countries. In all economies,
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excluding factor-driven ones, where this decision was connected to a series of different causes,
the key reason for discontinuation of business was the non-profitability of a company. Slovenia
stands out in another aspect: as many as 18% have discontinue the business due to retirement.
We would probably not be too far off if we stated that the reason lies not in the higher average
age of Slovenian entrepreneurs, but instead in the generous retirement system and announced
changes of the retirement act, which is aimed at redefining retirement requirements.

The decision to undertake entrepreneurship is personal and may stem from different reasons.
Some people are forced into entrepreneurship, as independent entrepreneurial activities have
proven to be the only method of survival (necessity based entrepreneurship), while others opt
for entrepreneurship in order to improve their position — and it is their freedom of choice to
participate in independent entrepreneurship (opportunity-based entrepreneurship). The fact
that independent entrepreneurship is the only available option can be attributed to different
influences of the environment, unemployment, absence of suitable enterprises which offer
employment, etc. It is most common in the poorest countries. These countries, therefore, also
have a high degree of participation of the adult population in entrepreneurship. A large quantity
of entrepreneurs does not necessarily lead to economic growth; entrepreneurs are self-emplo-
yed, do not possess the required development potential and partake in activities where added
value is minimal. Growth can be attributed mainly to highly-motivated entrepreneurs who
identify a promising business opportunity, which enables the growth of a company and opens
new posts of employment. During the period of monitoring in Slovenia via the Global Entrepre-
neurship Monitor, there has been a prevalence of entrepreneurship undertaken by individuals
who desire to improve their position, while the share of entrepreneurs pushed into business due
to necessity was minuscule. If entrepreneurship originating from the desire for increased inde-
pendence and profit is compared to entrepreneurship resulting from necessity and other mixed
motives, for example, from the assumption of a family enterprise, it is evident the ratio remains
more or less unaltered (57% in 2010 vs. 55% in 2011). However, it does represent a severe de-
terioration compared to 2009, when 71% of all emerging and new entrepreneurs got involved
with entrepreneurship with the objective of increasing their independence and income. The
comparison of just two motives within the intention of taking advantage of opportunities, that
is the purpose of a) maintaining income levels and b) increasing independence or profits, shows
that in Slovenia, 88% of nascent and new entrepreneurs have undertaken a career in entrepre-
neurship due the latter.

The data collected since we have begun researching early-stage entrepreneurial activities in
Slovenia and across the globe shows that in Slovenia, the highest average degree of early-stage
entrepreneurial activity has been recorded in the category of individuals aged between 25 and 34,
while the category of established entrepreneurs included in the populations sample is primarily
composed of individuals aged between 45 and 54. Globally, almost a third of established entre-
preneurs are members of the 45 to 54 age group, while in Slovenia, this percentage is even a bit
higher, recorded at over 37%. On average, approx. 80% of established entrepreneurs are aged
above 35; in Slovenia, this percentage amounts to as much as 85%.

For a series of years, there has been a trend of increase of nascent and new entrepreneurs ages
between 55 and 64 in innovation-driven economies. The possibilities of analysing such a trend
are limited because the category of participating countries in this annual study is never identical.
In Slovenia, a greater sample or a larger entrepreneur category would have to be included in such
an analysis of the structure of individual age groups. This characteristic is especially interesting
in the case of a necessary retirement reform such as in Slovenia as well as in other countries
suffering from the global crisis.
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In Slovenia, women are in statistically significant lower proportion involved in entreprene-
urship which is characteristic of innovation-driven economies. In Slovenia, there have been
64.3% of men and 35.7% of women in the category of nascent and new entrepreneurs in 2011.
This means that twice as many men compared to women decide to participate in early entre-
preneurial activity. In the category of established entrepreneurs, the ratio is similar, and even
tips the scale in the favour of men, as the category of established entrepreneurs includes an
average of 70.1% of men and 29.9% of women. Compared to 2010, more women have been
noted in every category of entrepreneurs. The smallest percentage of woman entrepreneurs
has been recorded in Pakistan, Bangladesh, Iran, etc. This is strongly connected to cultural and
social norms. At the other end of the scale, the largest percentage of female entrepreneurs
has been recorded in Thailand and Singapore. Among European countries, Switzerland stands
out — there, nascent and new entrepreneurs include an equal share of both men and women.
Among European countries, the leading position is held by Russia (44% of women), and in the
category of innovation-driven economies, by USA (42% of women).

In previous years, an increase of the share of nascent and new entrepreneurs originated from
the category of highest-income households (54.4% in 2009 and 64.8% in 2010) was recorded.
In 2011, there was a slight decline compared to 2010, namely to 62%, though the highest
percentage of nascent and new entrepreneurs still hails from highest-income households.
However, a greater increase of the percentage of nascent and new entrepreneurs from lowest-
-income households was recorded. In 2011, almost a fifth of all nascent and new entreprene-
urs were members of the lowest-income household category, while a year before, this share
amounted to a mere tenth.

The educational structure of entrepreneurs importantly affects the quality of entrepreneur-
ship and its capability of growth and development, because education enhances the individual
stock of information and skills, important for perceiving and seizing business opportunities.
Even in 2011 (similarly to the year before), we recorded an increase in the share of nascent
and new entrepreneurs with above-secondary-school levels of education. In 2010, about half
(53.8%) of nascent and new entrepreneurs only had a secondary school degree, while in 2011,
this percentage increased to over 60%.

ENTREPRENEURIAL ASPIRATIONS

Entrepreneurial aspirations for the creation of new jobs, the innovative character of applied te-
chnologies in product manufacturing or the provision of services, and the degree of internati-
onalization of companies across all levels of entrepreneurial activity represent key indicators
based on which the GEM establishes entrepreneurial aspirations. We are especially interested
in entrepreneurs and their businesses in early-stage entrepreneurship.

The growth-orientation of entrepreneurs was established based on their assessments of the
number of jobs their business would generate in the following years. In the period from 2009
to 2011, an average of 4.7% of the actively employed population participated in early entre-
preneurial phases. The ambition to increase the number of available jobs was only expressed
by 1.9% of individuals. In Slovenia, only 2.43% of established entrepreneurs on average still
express high aspirations of increasing the number of jobs. This is almost half less than in 2010
(4.10% of established entrepreneurs).

Innovation orientation was established by identifying the share of entrepreneursin the early en-
trepreneurial stages owning and managing businesses with innovative characters. This means
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that the entrepreneur considers its product or service new to the market, and that some or all
potential buyers are still unfamiliar with it, and that this product or service is only provided by
few or even no companies in the market. Similar to other factors, it can be considered that the
share of innovation-driven enterprises increases along with economic development. Denmark
has taken first place in the category of European countries, just as it had several years before.
In 2011, in Denmark, 54.13% of entrepreneurs considered their products innovative. Other
European countries trailing behind Denmark are the United Kingdom, Switzerland, France, and
Ireland. With 33.26%, Slovenia is placed in the middle of the scale, along with the majority of
innovation-driven economies.

The export orientation of early entrepreneurial activity of nascent and new entrepreneurs is
measured through the ratio of internationalization, whichis closely connected to the growth and
competitiveness of companies. These numbers indicate what portion of products or services
entrepreneurs intended to provide to customers outside of their home country. The level of
internationalization generally increases along with the economic development of a country.
In Slovenia in 2010, approx. 27% of nascent and new entrepreneurs indicated a medium or
high degree of internationalization, as it was their opinion that over 25% of buyers of products
and services reside outside Slovenia. In 2011, this structure was somewhat changed, as the
average has declined to 22.5%. Globally, the first position on the country scale in regard to this
indicator is occupied by Croatia, where on average almost 40% of nascent and new entrepre-
neurs believe that at least 25% of their customers reside outside the home country. Slovenia
was placed 12t from 54 participating countries.

ENTREPRENEURSHIP FRAMEWORK CONDITIONS

Individuals who are weighting the possibility to engage in entrepreneurship, and their
businesses are faced with numerous factors deriving from within the institutional framework
which differ greatly between individual countries. Specific circumstances to carry out business
activities in each country have a significant impact on attitudes of population towards entre-
preneurship and on activities and aspirations of entrepreneurs, which consequently affects
economic growth and development. If the general national framework conditions are well
regulated and aimed at competitiveness, enterprises can achieve international success, found
new ventures and businesses, and contribute to the growth of micro, small, and medium-sized
enterprises. The entrepreneurial process is greatly influenced by business opportunities and
the ability of individuals to undertake new ventures.

The basic entrepreneurship framework conditions monitored by the GEM include nine areas: en-
trepreneurial finance, government policy, government programs, entrepreneurship education,
R&D transfer, commercial and legal infrastructure, openness and competitiveness, physical
infrastructure, and cultural and social norms. The data on the entrepreneurship framework
conditions was obtained through a standardized questionnaire intended for national experts
in each of the participating countries. One of conclusions is that entrepreneurial education in
primary and secondary school is the area where Slovenia, as well as on average innovation-dri-
ven and European countries score lowest. The average score for this framework condition in in-
novation-driven economies amounts to 2.16 (on a scale from 1 to 5), and even less in Slovenia
(1.80). Only Spain, France, and the Czech Republic are placed after Slovenia. Entrepreneurial
education and training have already been poorly rated by experts in Slovenia in the past. This
is especially true for entrepreneurial education and training in primary and secondary schools,
where entrepreneurship teaching has not yet been properly included in the curricula.
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Slovenia has been placed near the bottom in regard to cultural and social norms which affect
the entrepreneurial activity. Namely, in the group of innovation-driven economies, Slovenia has
taken the penultimate position along with Spain and Czech Republic (2.2 on a 1-5 scale). This
value is substantially lower than the averages of both innovation-driven (2.8) and efficiency-
-driven (2.6) economies. Cultural and social norms represent an important factor or framework
condition, where change can only be expected in the long run, because it is connected with
tradition, practices, and the beliefs of individuals — and these are only adjusted slowly.

The rating of the Slovenian entrepreneurial environment for 2011 indicated a lower average
value compared to the average of innovation-driven economies in every framework condition.
In several cases, the rating was also lower from the average rating of efficiency-driven
economies since Slovenia, which should belong to the group of innovation-driven economies
in terms of GDP per capita, only exceeds the average in two framework entrepreneurial
conditions — the availability of different financial sources to new and developing enterprises,
and the government programme rating.

ENTREPRENEURIAL EMPLOYEE ACTIVITY

Entrepreneurship is not taking place only in market where entrepreneurs create new businesses,
but also in established companies where individuals search for new opportunities, and develop
new or different products and services for their employers. Beside independent entrepreneurs,
entrepreneurship within an existing organization also exists — what defines entrepreneurship is
not the organizational form where business takes place but the activity of perceiving and seizing
business opportunities. In this year’s GEM study, we have investigate to what extent is intra-
preneurship present and who are the entrepreneurial employees who found new businesses
for their employers. Entrepreneurial employee activity has been defined as the activity where
“employees develop new activities for their main employer, such as developing or launching new
goods or services, or setting up a new business unit, a new establishment or subsidiary’. This
definition therefore includes more than the mere founding of a new enterprise, but it excludes
employee activities aimed at the optimization of internal business processes.

We had data on the intrapreneurial activity of 52 countries, and we have established that, on
average, a minuscule percentage of the population is included in the entrepreneurial activity for
their employer (3.5%). The difference between different types of economies is substantial. In fac-
tor-driven economies, there are only 0.4%, in efficiency-driven 2.3%, and in innovation-driven
5.8%. The highest share of intrapreneurial activity was recorded in Sweden (16.2%) and Denmark
(15.1%), and the lowest in Bangladesh (0%), Iran, and Pakistan (0.2%). Slovenia was placed 11t
with 5.1% of adult population engaged in entrepreneurial activities for their employers. In inno-
vation-driven economies, the employee entrepreneurship activities (EEA) can easily be compared
to the total entrepreneurial activity (TEA). In some countries, the EEA may ever surpass the TEA.
Such countries include Belgium, Denmark, and also Slovenia, where in 2011, the early total entre-
preneurial activity has decreased substantially.

Unfortunately, there were no data from previous years available to enable us to compare whether
the employee activity in Slovenia has changed over time or whether it is in any way connected
to the economic crisis. An assumption can be made, that in periods of recession and economic
crisis when business opportunities are reduced and unemployment is on the rise, individuals will
satisfy their entrepreneurial intentions and creativity within the company. In crisis situations,
new solutions, products, and markets must be discovered to an even greater extent than in times
of growth in order for a company to survive and continue to exist despite a decline in market
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demand. In Slovenia, this assumption is confirmed by the fact that in 2011, individuals perceived
significantly less business opportunities, and there were significantly less nascent and new en-
trepreneurs. We can assume that, in periods of instability, individuals are less likely to undertake
risky activities, which the founding of a company is.

The comparison of entrepreneurial characteristics of intrapreneurs has indicated that they are
better at perceiving and understanding entrepreneurship. When comparing Slovenia to the
group of innovation-driven economies, it is evident that the percentage of individuals in every
category in Slovenia who know someone that has founded a company in the last two years is
higher. A large difference has been recorded between intrapreneurs (72%) and other employees
(41%). More pronounced than in other countries they also assume that they possess necessary
knowledge, skills, and experience required for entrepreneurship. Entrepreneurs are especially
confident, as over 90% feel that way (79% in innovation-driven economies). This confidence is,
of course, positive, but it can also be dangerous if it proves to be an obstacle in further personal
growth and development. In Slovenia, other employees have also expressed greater confidence
in their own entrepreneurial abilities. Half of the entrepreneurs in innovation-driven economies
believed that in the next six months, promising business opportunities would appear; in Slovenia,
this idea was only shared by a quarter of the entrepreneurs. This could be a reflection of the
economic crisis, or it could be the result of the lack of interest of employees to seek new oppor-
tunities. Even intrapreneurship is connected to risks pertaining not only to the employer but also
to employees who undertake entrepreneurial activities on behalf of their employers.

In Slovenia, more than half of the interviewed employees who deal with new businesses within
the company where they work believe that they are assuming a certain risk. The number decrease
in innovation-driven economies to only a third. Among intrapreneurs in Slovenia who believe
that they by being entrepreneurial are assuming a risk, 53% believe they risk losing their job, and
45% believe that their careers could be adversely influenced. The average of countries with inno-
vation-driven economies amounts to 46% and 42%. A greater difference has been identified in
terms of risk of loss of employment. On average, 27% believe their employment could be lost due
to entrepreneurial activities, while in Slovenia, this percentage amounts to 45%.

PoLicY IMPLICATIONS

Companies are founded by individuals who continuously evaluate costs and benefits of such
undertaking, while their decisions are critically influenced by personal characteristics and
numerous factors within the environment of (potential) entrepreneurs and within the institutio-
nal frameworks, by prevailing cultural values, and the general relationship of the society towards
entrepreneurship, etc. This is not always the perception of entrepreneurship which is pursued by
policy-makers, mainly due to the prevailing domination of the impersonal aggregate macroeco-
nomic aspect, which only considers entrepreneurship when materialized in established company
or manifested in the gross domestic product, or when a company encounters a crisis or ceases
operations.

In this aspect, it is often overlooked that it is the continuous entrepreneurial driving force and
the entrepreneurial ambitions of individuals that restore the economic structure. Whether an
individual opts for entrepreneurship is entirely dependent on his/her judgement. Individuals
cannot be forced into entrepreneurship; they must be encouraged to undertake it. The
absence of a consistent industrial policy with an understanding that entrepreneurship must be
encouraged both at the supply and demand side, of course paves the way for the strange lais-
sez-faire perception of entrepreneurship, which does not consider the fact that entrepreneur-
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ship is a scarce and valuable resource which must not only be discovered but also nurtured and
encouraged.

Also, government measures must be adjusted to the level of development of an individual
national economy and adapted to the type of entrepreneurship, targeted for promotion. Innova-
tion-driven entrepreneurship is especially important for social development due to its capability
of providing new jobs and contributing to meeting needs of customers and achieving compe-
titiveness. Innovation-driven entrepreneurship is managed by educated and highly competent
individuals, whose motivation is not making ends meet, but instead taking advantage of promising
business opportunities. Ways of arousing an interest in entrepreneurship in such individuals, of
course, differ substantially from other types of entrepreneurship. Just as government measures
are different for individual countries according to their development level, they are also different
for individual entrepreneurship types. Intentional influencing of the entrepreneurship reality
demands accurate knowledge of this reality and the motives that drive it; and due to the influence
of the policy on the formation of entrepreneurial behaviour, the resulting outcome must be
carefully considered and enhanced to the greatest extent possible.

And thus, also worth considering is an individual’s entrepreneurial potential — is this potential
better exploited when an individual becomes an independent entrepreneur, or when he/she
uses his/her creative capabilities as an employee of a company owned and managed by another.
Lately, studies which have disregarded the regular definition of entrepreneurship as a profession
and have taken into account that entrepreneurial activity within existing companies (internal or
corporate entrepreneurship) is also part of overall entrepreneurial activity in a given country, have
become more common. The reason is the notion that different development levels of individual
economies and the differences pertaining to national cultures and institutional frameworks signi-
ficantly affect the distribution of entrepreneurial potential and creativity between independent
(ambitious and unambitious) entrepreneurship and intrapreneurial activity. GEM has developed
appropriate measures for monitoring these three fields and comparing them between individual
countries, due to the suitable harmonization of data sources and of the results themselves. In
2011, Slovenia was included in the category of countries with a low degree of ambitious entre-
preneurship, but a high level of intrapreneurial activity, aimed at establishing new activities or
founding new businesses on behalf of the employer.

Therefore, the economic policy must strive for more at both ends of the entrepreneurial spectrum,
that is in encouraging innovation-driven entrepreneurship and growth-driven entrepreneur-
ship, as well as intrapreneurship. Still, the introduction of new products and technologies, and
improved implementation of ideas remains a priority in the economic policy. It must contribute
to the development of innovation-driven and entrepreneurial potential through education and
a supportive environment and by removing obstacles which prevent innovative individuals from
recognizing entrepreneurship as an appealing career opportunity. Here, the stable financial
environment in Slovenia must be mentioned — it is this environment that is important for further
development, and is one of the most common reasons for the discontinuation of business. But it
must also direct attention to intrapreneurship, to provide innovative and enterprising employees
with the chance to realize their own entrepreneurial initiatives and ideas within the enterprise.
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Uvod

1.1 EKONOMSKA IN DRUZBENA VLOGA PODJETNISTVA

Podjetnistvo ima vec obrazov. Je poklicna izbira, ko se podjetnik odloci, da bo namesto zaposlitve
in dela za druge izbral samozaposlitev in si samostojno ali v sodelovanju zagotavljal prezivetje in
razvoj. Je nacin ravnanja, pri katerem se iS¢ejo ali ustvarjajo in izkoriS¢ajo poslovne priloZznosti,
in je SirSi druzbenoekonomski proces »kreativne destrukcije« (Schumpeter, 1942), na katerem
temeljita gospodarski in druzbeni razvoj. Podjetnistvo temelji na osrednji ¢lovekovi sposobnosti,
da razmislja, raziskuje, iSCe boljSe nacine zagotavljanja svoje eksistence, skratka, da je podjeten in
ustvarjalen. Zato tudi proucevanje podjetniStva pomeni predvsem proucevanje temeljne gonilne
sile, to je podjetnika in njegovih ambicij, inovativnosti in podjetnosti, pa tudi strahov, razlogov
in omejitev, ki preprecujejo, da bi se usposobljeni posamezniki usmerili v podjetnistvo. Podjeme
ustanavljajo posamezniki, ki nenehno presojajo stroske in koristi takSnega ravnanja, na njihove
odlocitve pa poleg osebnih znacilnosti pomembno vplivajo Stevilni dejavniki v neposrednem 7Zi-
vljenjskem prostoru (potencialnih) podjetnikov in v institucionalnem okolju podjetij, prevladujoce
kulturne vrednote, splosen odnos druzbe do podjetnistva in podobno.

Taksno videnje podjetnistva ni vselej tisto, ki ga zasledujejo nosilci ekonomske politike, saj pogosto
prevlada neosebni agregatni makroekonomski vidik, ki opazi podjetnistvo sele, ko se realizira v
podjetju oziroma manifestira v bruto domacem proizvodu ali ko podjetje zaide v krizo ali preneha
poslovati. Pri takem pogledu se pozablja, da so prav nenehno podjetnisko vrenje in podjetniske
ambicije posameznikov tisto, kar obnavlja ekonomsko strukturo. A to ne velja za vsako podjet-
nistvo, saj vse aktivnosti podjetnikov niso druzbeno koristne. Poleg produktivnega, v razvoj
usmerjenega podjetniStva obstaja tudi Spekulativno in destruktivno podjetnistvo (Baumol, 1990;
1993), ki sledi zgolj lastnemu sebi¢nemu interesu brez kakr$negakoli oziranja na soljudi, naravo ali
druzbeni razvoj ter v svojih ekstremih deluje tudi izrazito unicevalno (Klein, 2007).

Dinami¢no schumpeterjansko inovativho podjetnistvo je za druzbeni razvoj Se posebej
pomembno, saj je sposobno zagotavljati nova delovna mesta ter prispevati k zadovoljevanju
potreb in doseganju konkurencnosti. Njegov pomen pa je glede na razvojno stopnjo posameznega
nacionalnega gospodarstva razli¢en. Kot smo Ze zapisali (Rebernik et al., 2011), je v manj razvitih
gospodarstvih tudi samozaposlitveno prezivetveno podjetniStvo iziemnega pomena, saj v takih
druzbah ni na voljo delovnih mest, ki bi lahko absorbirala delovno sposobno prebivalstvo. Podobno
pomembno je to podjetnistvo tudi v kriznih ¢asih in v okoljih, v katerih je bilo izgubljenih veliko
delovnih mest (Kelly et al., 2010). Podjetnistvo iz nujnosti izgubi razvojni pomen v okoljih in gospo-
darstvih, v katerih so mozZnosti za zaposlovanje Stevilne. Tam pride do izraza inovativno, v razvoj

27



REBERNIK, TOMINC, CRNOGAJ: USIHANJE PODJETNISTVA V SLOVENUI

in rast usmerjeno podjetniStvo, ki ga vodijo izobrazZeni in strokovno usposobljeni posamezniki,
ne ve¢ motivirani s prezivetiem, ampak z izkoris¢anjem obetavnih poslovnih priloznosti. Nacini,
kako takSne posameznike navdusiti za podjetniStvo, so seveda bistveno drugacni kot pri drugih
tipih podjetnistva. Zato tudi vladni ukrepi ne morejo biti za vse drzave enaki, ampak morajo biti
prilagojeni posamezni razvojni stopnji nacionalnega gospodarstva. Ze Hart (2003) navaja, da se
moramo zaradi vpliva politike na oblikovanje podjetniskega vedenja natan¢no zavedati izidov,
ki temu sledijo, in jih skusati v najvecji mozni meri izboljSati. Zavestno vplivanje na podjetnisko
stvarnost zato zahteva natan¢no poznavanje te stvarnosti in zakonitosti, ki jo obvladujejo.

Zato tudi velja razmisljati, kdaj je posameznikov podjetniski potencial bolje izkoris¢en: ko se
angazira kot samostojni podjetnik ali ko svoje kreativne sposobnosti produktivno izrablja kot
zaposleni v podijetju, ki je v lasti in upravljanju nekoga drugega. V zadnjem ¢asu je vse vec raziskav,
ki presegajo obicajno definiranje podjetnistva kot poklica in upostevajo, da je podjetniska aktivnost
znotraj obstojecih podjetij (notranje ali korporacijsko podjetniStvo) prav tako del podjetniske
aktivnosti druzbe. Se zlasti, ker se nakazuje, da razli¢ne razvojne ravni posameznih gospodarstev
ter razlike v nacionalnih kulturah in institucionalnih okvirih vplivajo na razporejanje podjetniskih
potencialov in podjetniske ustvarjalnosti med neodvisno (ambiciozno in neambiciozno) podjetnis-
tvo in podjetnisko aktivnost zaposlencev (Bosma et al., 2012).

Prav zato smo tudi miv letoSnji analizi posebno pozornost posvetili podjetniski aktivnosti notranjih
podjetnikov, to je tistih zaposlenih, ki za svojega delodajalca vzpostavljajo nove podjeme. Za
Slovenijo ugotavljamo, da je tovrstna podjetniska aktivnost zaposlenih primerjalno z drugimi
drzavami na relativno visoki stopniji. Ali je to trajna lastnost slovenskega podjetnistva ali le trenutna
posledica krize, ko se zaradi manj poslovnih priloznosti v okolju posamezniki bolj usmerjajo v
notranje podjetnistvo, bo treba Sele ugotoviti s spremljanjem te aktivnosti nekaj prihodnjih let.

1.2 RAZVOJNA RAZNOLIKOST DRZAV IN SPODBUJANJE PODJETNISTVA

Raziskovalni program GEM je bil ustvarjen zato, da bi omogocil ¢im bolj usklajeno spoznavanje pod-
jetnistva, ki se odvija v sila raznolikih drzavah — od najbolj razvitih do tistih, v katerih vecina prebival-
stva $e Zivi pod pragom revicine. Ceravno je v vseh teh drzavah podjetnistvo vselej pomembno, saj
zagotavlja in omogoca razvoj, pa se glede na posamezne razvojne stopnje gospodarstva in druzbe
spreminjata njegov pomen in vpliv. V naSem raziskovanju uporabljamo Porterjevo (Porter et al., 2002)
tipologijo, ki glede na doseZeno razvojno stopnjo razvrsca svetovna gospodarstva v »faktorska«
(factor-driven), »ulinkovitostna« (efficiency-driven) in »inovacijska« (innovation-driven). Slovenija
se po dosezZeni stopnji razvitosti, merjeni z bruto domacim proizvodom na prebivalca, uvrs¢a med
inovacijska gospodarstva. Razvrstitev drzav, ki so sodelovale v GEM leta 2011, je prikazana v tabeli 1.

Tabela 1: DrZzave GEM leta 2011 po tipih gospodarstev

Faktorska gospodarstva Alzirija, Banglades, Gvatemala, Iran, Jamajka, Nigerija,* Pakistan, Venezuela

Argentina, Barbados, BiH, Brazilija, Cile, Hrvaska, Juznoafriska republika,
Ucinkovitostna gospodarstva  Kitajska, Kolumbija, Latvija, Litva, MadZarska, Malezija, Mehika, Panama, Peru,
Poljska, Romunija, Rusija, Slovaska, Tajska, Trinidad in Tobago, Turcija, Urugvaj

Avstralija, Belgija, Ceska, Danska, Finska, Francija, Gréija, Irska, Japonska,
Inovacijska gospodarstva Koreja, Nem(ija, Nizozemska, Norveska, Portugalska, ZdruZeni arabski emirati,
Singapur, Slovenija, Spanija, Svedska, Svica, Tajvan, Velika Britanija, ZDA

*V vecini grafov in tabel z izracuni v nadaljevanju te monografije Nigerija ni prikazana zaradi nedoseganja zahtevanih
standardov kakovosti podatkovne baze, ki se nanasa na anketiranje odraslega prebivalstva v drZavi. Kjer je uporabljena
podatkovna baza, ki izhaja iz anketiranja nacionalnih izvedencev, je Nigerija vkljucena v analizo.
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Kot je razvidno iz tabele, zajema raziskava GEM drzave na zelo razli¢nih stopnjah razvitosti. Zato ni
mozno podati enotnega napotka, kako v teh drzavah spodbujati podjetnistvo, saj razlicne razvojne
stopnje druzb nosijo s seboj razlicne zahteve ne samo glede najucinkovitejSega nacina gospo-
darjenja, ampak tudi glede najracionalnejse odlocitve posameznika o vstopanju v podjetnisko
kariero. Temu se mora prilagajati tudi ekonomska politika, da bi lahko ¢im ucinkoviteje podpirala
razvoj podjetniStva, z njim pa tudi ekonomski in druzbeni razvoj. Na sliki 1 prikazujemo temeljne
tipe gospodarstev, njihove znacilnosti in temeljno usmerjenost ekonomske politike.

Slika 1: Znacilne skupine gospodarstev in kljucna razvojna usmerjenost (Kelley et al., 2011)

Faktorska gospodarstva Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva

Povecana industrializacija

in ekonomija obsega.
Prevladujejo velika podjetja,
za mala in srednje velika
podjetja se odpirajo nise v
dobavnih verigah.

R&R, intenzivnost znanja,
sirjenje storitvenega
sektorja. Vedji potencial
za inovativne podjetniske
aktivnosti.

Bazi¢no kmetijstvo,
izkoris¢anje naravnih virov,
ustvarjanje regionalnih
delovno intenzivnih
aglomeracij.

Temeljne zahteve Vecanje ucinkovitosti Podjetniski pogoji

Kot smo pojasnjevaliv pregledu podjetniske aktivnostiv Sloveniji vletu 2010 (Rebernik etal., 2011),
je na nizki stopnji gospodarskega razvoja rast pogojena zlasti zimobilizacijo osnovnih proizvodnih
dejavnikov: zemlje, primarnih dobrin in nekvalificirane delovne sile. Vloga drzave je predvsem v
tem, da zagotavlja politicno in makroekonomsko stabilnost, hkrati pa e dovolj svobodno trZisce,
ki zagotavlja in dopusca ucinkovito alokacijo proizvodnih dejavnikov prek domacih podjetij in
tudi s privabljanjem tujih vlaganj. Glavni podjetniski izziv v teh drZavah je pridobitev osnovnih
proizvodnih dejavnikov — zemlje, dela in kapitala— in njihovo usklajeno delovanje. Podjetja
proizvajajo dobrine oziroma relativno enostavne izdelke, ki temeljijo na ustaljeni tehnologiji, ta pa
je bila vpeljana v bolj razvitih drzavah. Tehnologijo tak$na drzava na nizki stopnji razvoja asimilira
z uvozom, tujimi neposrednimi investicijami in posnemanjem. Na tej stopnji razvoja si podjetja
konkurirajo predvsem s ceno ter pogosto nimajo neposrednega dostopa do potrosnikov. Gospo-
darstvo z opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢amo v skupino gospodarstev, v katerih je
gospodarska rast pogojena s temeljnimi proizvodnimi dejavniki; imenovali smo jih faktorska go-
spodarstva. Ta gospodarstva so izredno obcutljiva za svetovne gospodarske cikle, cene dobrin in
trende cen ter za menjalne tecaje. Velik deleZ podjetnistva v teh drzavah je samozaposlitvene-
ga tipa zaradi nujnosti, posamezniki pa svojo podjetnisko aktivnost izvajajo v dejavnostih, ki ne
zahtevajo veliko kapitala in tehnologije.

S prehodom gospodarstva iz skupine z nizkim dohodkom v skupino gospodarstev s srednje visokim
dohodkom postane glavni dejavnik gospodarske rasti investiranje. Tuje neposredne investicije,
skupna vlaganja in zunanje izvajanje dejavnosti (outsourcing) so nacini integriranja nacionalne
ekonomije v mednarodne proizvodne procese, kar omogoca tudi tehnoloske izboljsave, dotok
tujega kapitala in tehnologij, kar skupaj spodbuja gospodarsko rast. Glavni podjetniski izzivi v
teh drzavah so vezani na ustvarjanje mednarodnih povezav gospodarskega sistema z zadostnimi
privabljenimi tujimi neposrednimi investicijami. V tej fazi gospodarskega razvoja je vloga drzave
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velika zlasti pri izboljSanju fizicne infrastrukture in na podrocju regulative, katere namen bi
moral biti zagotavljanje integracije z globalnim trzis¢em. V tej fazi je ucinkovitost pri proizvodnji
standardnih izdelkov in storitev glavni vir gospodarske rasti in globalne konkurenc¢nosti gospo-
darstva. Proizvodi in storitve so bolj sofisticirani, tehnologija in dizajn pa v glavhem prihajata
iz tujine. Poleg tega, da tehnologija prihaja v drzavo iz tujine, pa s tujimi neposrednimi investi-
cijami in posnemanjem narodno gospodarstvo razvije tudi potencial, da jo izboljSa. Gospodar-
stvo z opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢amo v skupino ucinkovitostnih gospodarstev.
Taksno gospodarstvo je obcutljivo za financne krize in nagla nihanja povprasevanja v posameznih
sektorjih gospodarstva. Narascati zacne Stevilo malih podjetij, ki so postopoma sposobna tudi

zaposlovati in rasti, podjetniStvo zaradi nujnosti pa zacne upadati.

S prehodom s srednje visokega dohodka na visok dohodek preide vecina gospodarstev tudi z
uvoza tehnologije na gospodarstvo, ki generira nove tehnologije in ki je v nekaterih sektorjih
visoko inovativno. Mednarodna konkurenénost gospodarstva je pomembno povezana z visoko
stopnjo druzbenega znanja, ki temelji na znanosti in znanju ter zmozZnosti hitrega prehoda na
nove tehnologije. Glavni podjetniski izzivi so vezani na zmozZnost doseganja visokih stopenj inova-
tivnosti in komercializacije novih tehnologij. Prehod na taksno inovacijsko podprto gospodarsko
rast oziroma gospodarstvo, ki ga imenujemo inovacijsko gospodarstvo, je povezan s pomembno
vlogo drzave pri spodbujanju visoke stopnje inovativnosti, s spodbujanjem javnih in zasebnih
investicij v znanost in razvoj, visoko izobrazbo, razvojem trga kapitala in ustvarjanjem regula-
tivnega sistema, ki podpira nastanek visoko tehnoloskih podjetij. Podjetja hkrati veliko vlagajo v
razvoj in nadgradnjo znanja in kompetenc svojih zaposlenih.

Zelo prav je, da so oblikovalci ekonomske politike dobro seznanjeni z zgledi uspesnih ekonomskih
politik v razvitih drzavah, vendar pa morajo zelo premisljeno in skrbno upostevati razvojni
kontekst svoje drzave. Razvojnih konceptov namrec ni mogoce prepisovati, oblikovati je treba
taksne, da so prilagojeni kontekstu in razvojnemu okolju posamezne drzave. To pa ni mozno brez
primerne in skrbne podatkovne podlage (evidence based policy making). V tabeli 2 je prikazan
preprost opomnik za najverjetnejse kljucne prioritete v posamezni razvojni fazi (Bosma in Levie,
2010).

Tabela 2: Pomembnost razlicnih vrst pogojev za ekonomski razvoj (Bosma in Levie, 2010)

Ustvarjanje Vecanje Zagotavljanje
temeljnih pogojev ucinkovitosti podjetniskih pogojev

Faktorska gospodarstva kljucni poudarek razvijati zaceti omogocati
Ucinkovitostna gospodarstva vzdrzevati klju¢ni poudarek razvijati
Inovacijska gospodarstva vzdrzZevati vzdrZevati klju¢ni poudarek

Medtem ko je v razvitih, inovacijskih gospodarstvih klju¢ni poudarek na zagotavljanju podjetnis-
kih pogojev, v katerih se spodbujajo inovativnost, podjetnost in podjetniske aspiracije, pa je
kljucni poudarek v faktorskih gospodarstvih najprej zagotoviti temeljne pogoje, kot so temeljno
izobrazevanje, delovanje zdravstvenega sistema, vzpostavitev delujocih institucij in podobno.
Seveda sta v teh gospodarstvih vecanje ucinkovitosti in vzpostavljanje primernih podjetniskih
pogojev pomembna, vendar ne moremo pricakovati, da bi lahko v teh tipih gospodarstva podjet-
nistvo zares uspevalo in prispevalo k ustvarjanju druzbenega bogastva, ne da bi mu zagotavljali
temeljne pogoje poslovanja.
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1.3 KLASIFIKACIJA DRZAV GLEDE NA TIP PODJETNISTVA

Podjetnistvo je dinamicen proces, v katerem se nenehno rojevajo poslovne priloznosti in
pretapljajo v podjetja, ki zadovoljujejo potrebe posameznikov in trga kot celote. V tem procesu pa
imamo opravka z razlicno ambicioznimi podjetniki, kar nas usmerja v razlikovanje treh temeljnih
dimenzij podjetnistva (Bosma et al., 2012):

- zgodnja podjetniska aktivnost posameznikov s srednjim in visokim pri¢akovanim zaposlova-
njem, kar odraza ambiciozno podjetnistvo (MHEA);

- samostojna podjetniska aktivnost in aktivnost z nizkim pri¢akovanim zaposlovanjem (SLEA), ki
je sestavljena iz dveh komponent:

- socialne (ljudje zadovoljujejo svojo potrebo po neodvisnosti ali nimajo nobene druge
moznosti za delo),

- ekonomske (nekateri samozaposleni prispevajo k fleksibilnosti celotnega gospodarstva,
medtem ko bi bili drugi lahko bolj produktivni, ce bi bili v sluzbi v nekem podjetju);

- podjetniska aktivnost zaposlenih (EEA).

Glede na to, katera dimenzija prevladuje, lahko tudi klasificiramo posamezne skupine drzav.
Narejena je bila poskusna tipologija drzav, v kateri smo opredelili, da ima drzava visoko vsebnost
dimenzije, Ce je vrednost kazalca nad srednjo vrednostjo (mediano), in da ima nizko vsebnost
dimenzije, ¢e je pod mediano. Na taksen nacin dobimo osem moznih kombinacij gornjih treh
dimenzij v razponu od visoko/visoko, visoko/nizko ter nizko/nizko. Te kombinacije so prikazane
na sliki 2.

Slika 2: Tipologija gospodarstev na temelju treh dimenzij podjetnistva (Bosma et al., 2012)

D

Samostojno podjetnistvo
in podjetnistvo z nizko
pricakovano stopnjo rasti
(SLEA)

Podjetnistvo s srednjo
in visoko stopnjo
pricakovane rasti
(MHEA)

Visoka podjetniska
aktivnost zaposlenih
(EEA)
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Na sliki vidimo naslednjih osem tipov gospodarstev:
tip A: visoka vsebnost vseh treh tipov podjetniske aktivnosti (SLEA, MHEA in EEA);

tip B: visoka vsebnost podjetnisStva s srednjo in visoko stopnjo pricakovane rasti
(MHEA) ter podjetniske aktivnosti zaposlenih (EEA);

tip C: visoka vsebnost samostojnega podjetnistva in podjetnistva z nizko pri¢akovano
stopnjo rasti (SLEA) ter podjetnisStva s srednjo in visoko stopnjo pri¢akovane rasti
(MHEA);

tip D: visoka vsebnost samo podjetnistva s srednjo in visoko stopnjo pricakovane rasti
(MHEA);

tip E: visoka vsebnost samostojnega podjetnistva in podjetniStva z nizko pri¢akovano
stopnjo rasti (SLEA) ter podjetniske aktivnosti zaposlenih (EEA);

tip F: visoka vsebnost samo podjetniske aktivnosti zaposlenih (EEA);

tip G: visoka vsebnost samostojnega podjetnistva in podjetnisStva z nizko pri¢akovano
stopnjo rasti (SLEA);

tip H: nizka vsebnost vseh treh tipov podjetnisSke aktivnosti (SLEA, MHEA in EEA).

Kot bomo videli kasneje, se je Slovenija v takSnem razvrs¢anju drzav uvrstila v tip F, saj
se je — podobno kot Se nekatere druge evropske drzave — samo glede vrednosti kazalcev
podjetniske aktivnosti zaposlenih uvrstila nad srednjo vrednostjo uvrstitve vseh drzav, ki
so leta 2011 sodelovale v raziskavi GEM.

1.4 RAZISKOVANJE PODJETNISTVA Z GLOBALNIM
PODJETNISKIM MONITORJEM

1.4.1 Usmerjenost k posamezniku

GEM se za razliko od drugih druzbenoekonomskih raziskav, ki se osredotocajo na ekonomsko
dejavnost in na aktivnosti registriranih podjetij, ukvarja s posameznikom in njegovimi
namerami, aktivnostmi in znacilnostmi. Podjetniske lastnosti so redka dobrina, ki med pre-
bivalstvom ni enakomerno porazdeljena. Kako bodo te lastnosti izkoris¢ene, je odvisno ne
samo od posameznika, ampak v veliki meri tudi od njegovega neposrednega Zivljenjskega
okolja ter institucionalnega okvira, v katerem deluje. Posameznik lahko razpolaga z vsem
potrebnim podjetniskim znanjem in vescinami, ker pa je odlocitev za podjetnistvo njegova
osebna odlocitev, se bo odlocil za podjetnistvo le, ¢e bo presodil, da lahko v podjetniStvu
ustvari boljSe razmere zase in svojo druZino, kot ¢e bi se odlocil poceti kaj drugega.

Osredotocenost GEM na posameznika omogoca, da zberemo Stevilne informacije, ki lahko
ob smiselni uporabi koristijo raziskovalcem za nadaljnje poglobljeno spoznavanje podjetniske
stvarnosti, oblikovalcem ekonomske politike pa pri ustvarjanju primernih okvirov in ukrepov
za pospesevanje podjetniStva. Poleg spoznavanja znacilnosti posameznih faz podjetnistva
omogoca GEM tudi podroben vpogled v nacionalni profil podjetnistva, in sicer s pregledom
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vklju¢enosti odraslega prebivalstva (spol, starost, dohodek, izobrazba), panog, v katerih
delujejo proucevani podjetniki, ter podjetniskih aspiracij (rast poslovanja, inoviranje, inter-
nacionalizacija). Ne izvemo torej samo, koliko posameznikov je vkljucenih v podjetnistvo,
ampak tudi, kaksne so njihove znacilnosti.

1.4.2 Model GEM

Globalni podjetniski monitor vse od zasnove leta 1997 raziskuje vzajemno vez med podjet-
nistvom in gospodarsko rastjo. V ta namen je bil razvit konceptualni model, ki vzpostavlja
klju¢ne elemente za proucevanje teh povezav s pomocjo treh skupin dejavnikov, ki se
imenujejo podjetniski okviri. Specificne okolis¢ine za izvajanje podjetniSke aktivnosti v
posamezni drzavi namre¢ pomembno vplivajo na odnos prebivalstva do podjetnistva ter na
dejavnost in aspiracije podjetnikov, kar vpliva na ekonomsko rast in razvoj. Te soodvisnosti
pa niso enosmerne — tudi obstojeca raven ekonomskega razvoja vpliva na podjetnistvo in na
podjetniske okolis¢ine. V ekonomskem sistemu delujeta dva temeljna mehanizma rasti. Prvi
temeljni vir so glavna ustaljena podjetja, ki igrajo odlocilno vlogo zlasti v mednarodni menjavi.
Ce so splodni nacionalni pogoji za poslovanje urejeni in naravnani h konkurenénosti, so ta
podjetja lahko mednarodno uspesna, zmorejo ustanavljati nove obrate in podjetja ter lahko
pripomorejo k rasti mikro, malih in srednje velikih podjetij. Drugi temeljni vir ekonomske rasti
je podjetniski proces, ki se odvija v novih in rastocih podjetjih. V tem primeru pod vplivom
druzbenega, kulturnega in politicnega konteksta deluje drugi splet, tako imenovani okvir
podjetniskih pogojev, ki so sicer povezani z okvirom splo3nih nacionalnih pogojev, vendar pa
se od njih tudi razlikujejo. Na odvijanje podjetniskega procesa bistveno vplivajo podjetniske
priloznosti ter zmogljivost ljudi, da se lotevajo novih podjemov. Vse to vpliva na brbotanje
in vrenje v gospodarstvu, kjer se rojevajo novi podjemi in podjetja, kar prav tako prispeva k
ekonomski rasti. Na ustaljena podjetja odlocilno vplivajo sploSni pogoji poslovanja, ki podjetja
pri njihovi rasti zavirajo ali jih spodbujajo. Z rastjo in novimi ustanovitvami (notranje podjet-
nistvo, spin-off) ta podjetja ustvarjajo nova delovna mesta. Na odlocitev, ali bodo potencialni
podjetniki ustanovili podjetje ali ne, pa vplivajo Se dodatni pogoji, ki odlo¢ajo o sposobnosti
posamezne drzave, da bi se tisti, ki imajo za to vescine in motivacijo, odlocali za izkoris¢anje
poslovnih priloZznosti in ustanavljali podjetja. Ustanavljanje novih podjetij vnasa v gospodar-
stvo potrebno dinamicnost in konkurencnost. Procesa sta komplementarna, razmerja med
podjetniStvom in ekonomsko rastjo pa zelo kompleksna.

Podjetnistvo pa ni omejeno samo na vzpostavljanje novih podjemov in rojevanje podjetij.
Podjetniska aktivnost se odvija tudi znotraj ustaljenih podjetij, v katerih zaposleni ustvarjalni
posamezniki iS¢ejo in ustvarjajo nove poslovne priloZznosti, a ne zato, da bi ustanovili svoje
lastno podjetje, ampak da bi te priloznosti razvijali za svojega delodajalca in jih izkoriscali
znotraj obstojecega podjetja oziroma kot nov podjem. V letosnjem GEM smo temu tipu pod-
jetniStva posvetili posebno pozornost in ga v nasi monografiji bolj poglobljeno obravnavamo
v posebnem poglavju.
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Slika 3: GEM-model proucevanja podjetnistva
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Na sliki 3 je prikazan konceptualni model GEM, ki upoSteva, da so za uspesno podjetnis-
tvo, ki prispeva k nacionalni ekonomski rasti, pomembni nekateri temeljni pogoji. Mednje
spadajo predvsem urejene institucije, primerna infrastruktura, makroekonomska stabilnost,
urejeno zdravstvo in primerno temeljno izobrazevanje. Gre torej za temeljne pogoje, ki so
jih razvite drZave Ze zdavnaj uredile, v manj razvitih drzavah pa lahko predstavljajo eno
temeljnih ovir za razvoj podjetni$tva. Sele takrat, ko so vzpostavljeni ti temeljni pogoji, je
mozno uveljavljati dejavnike, ki prispevajo k vecji ucinkovitosti gospodarstva. Programi po-
spesevanja podjetnistva ali prenos raziskav in razvoja najverjetneje ne bodo imeli pravega
ucinka, ¢e je delovna sila neizobraZzena ali ¢e ni na voljo temeljne infrastrukture, kot so
ceste, telekomunikacije ali pravni okvir. Ce zanemarimo vzpostavitev temeljnih podjetni-
skih pogojev, tudi investiranje v inovacijske in podjetniske podporne okvire ne bo dalo
ucinka. V razvitejsih okoljih se je treba posvetiti dejavnikom, kot so visoko izobraZevanje in
izpopolnjevanje ter ucinkovito delovanje trga delovne sile, saj brez njih ni mozno vzposta-
vljati ucinkovite izrabe ¢lovekovih zmogljivosti niti motivirati ljudi za pridobivanje ustrezne
izobrazbe in znanja. Ucinkovitost trga dobrin in izpopolnjeno delovanje finanénega trga
pripomoreta k nemotenemu razvoju podjetij in uveljavljanju tehnoloSkega napredka. Z in-
ternacionalizacijo poslovanja in vecjimi mednarodnimi trgi pa je mogoce zaceti koristiti tudi
ucinke ekonomije obsega in uveljavljanja primerjalnih (komparativnih) prednosti.

Inovacije in podjetniStvo so vselej pomembni, ne glede na razvojno stopnjo nacionalnega
gospodarstva, a pravi pomen in moznost razvoja imajo Sele, ko imajo gospodarstva urejene
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prej navedene temeljne in ucinkovitostne dejavnike. Potrebni postanejo vladni programi
za podjetniStvo ter urejena poslovna in pravna infrastruktura za podjetnistvo. Ker nadaljnji
razvoj v inovacijskih gospodarstvih temelji na znanju, inovacijah in podjetnosti, je treba
uveljaviti ¢im enostavnejSe postopke za ustanavljanje podjetij ter zagotoviti ustrezno
podjetnisko izobrazevanje. Novi izdelki ne nastajajo ve¢ samo v razvojnih oddelkih velikih
podjetij, ampak tudi na univerzah in v raziskovalnih institutih. Poskrbeti je treba za ucinkovit
prenos rezultatov raziskav in razvoja v podjetnisko prakso tako glede ustrezne regulative
kot tudi uveljavitve primernega podjetniskega ekosistema, vklju¢no z ucinkovitim podjet-
niskim financiranjem, ki bo omogocal, da se ¢im vec idej in novosti pretopi v neposredno
podjetnisko prakso.

Vsi navedeni pogoji pomembno vplivajo na odnos do podjetniStva, vkljuCevanje v
podjetniSke aktivnosti in podjetniSke aspiracije. GEM je razvil ustrezne mere, s pomocjo
katerih lahko spremljamo ta tri podrocja in jih — ker so tako viri podatkov kot tudi rezultati
primerno harmonizirani — tudi primerjamo med posameznimi drZzavami.

Odnos do podjetnistva kaze splosSno naklonjenost populacije do podjetniske kariere.
Ce je podjetni$tvo v druibi zaZeleno, ¢e posameznik pozna veliko drugih podjetnikov ali
verjame, da so uspes$ni med njimi spostovani in ugledni, bo verjetnost, da se bo sam podal
na podjetnisko pot, vecja kot v nasprotnem primeru. Tudi razpoznavanje podjetniskih
priloZznosti bo delovalo pozitivno v smeri vec¢jega podjetnistva. Posamezniki, ki verjamejo,
da imajo potrebne vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje, bodo bolj verjetno ustana-
vljali podjetja kot tisti, ki menijo, da teh ves¢in nimajo. Kjer je strah pred prevzemanjem
tveganja velik ali kjer druzba stigmatizira napake, se bodo ljudje teze odlocali za podjet-
nistvo in bodo svoje kariere iskali v manj tveganem okolju zaposlitve znotraj obstojecih
podjetij. Nacionalni odnos do podjetniStva je prav tako pomembna »infrastrukturna
podlaga« za ustvarjanje sploSne kulturne podpore, pomoci, podpornih mrez, zagotavljanja
financnih virov in drugih elementov za delujoc¢e podjetnike in tudi za tiste, ki o podjetniski
karieri Sele razmisljajo.

Vkljucevanje v podjetniske aktivnosti se kaze na vec¢ nacinov. V prvi vrsti gre za Stevilo ljudi,
ki ustanavljajo podjetja tako v absolutnem smislu kot tudi, relativno gledano, v primerjavi
z drugimi ekonomskimi aktivnostmi, recimo zapiranjem podjetij. Identificiramo lahko
razlicne vrste podjetniskih aktivnosti glede na panogo, velikost ustanoviteljskega tima,
demografijo podjetij in podjetnikov (spol, starost, izobrazba ipd.), ali gre za samostojna
podjetja ali za podjetniske aktivnosti znotraj obstojeCega podjetja. Posamezniki se podjet-
niStva lotevajo zaradi razli¢nih motivov, ki so odvisni tudi od ekonomske razvitosti drzave.
V manj razvitih okoljih s faktorskim tipom gospodarstva izrazito prevladujejo podjetniki
zaradi nujnosti, v inovacijskih gospodarstvih pa je v povprecju vec taksnih, ki so postali
podjetniki zato, ker so zaznali obetavno podjetnisko priloZznost. Toda podjetniska aktivnost
je vselej proces, zato prou€ujemo nastajajoCe, nove in ustaljene podjetnike, spremljamo
pa tudi opuscanje podjemov in zapiranje podjetij. Vse to se lahko izkazuje kot samostojna
aktivnost podjetnikov ali kot notranje podjetnistvo.

Podjetniske aspiracije kaiejo kakovost podjetniSke aktivnosti, torej nagnjenost
podjetnikov k rasti podjetja, vecanju Stevila zaposlenih, internacionalizaciji poslovanja in
podobno. Podjetniki se namrec razlikujejo glede na svoje aspiracije, da bi uvajali nove
izdelke, konkurirali na mednarodnih trgih ali financirali rast z zunanjimi viri. Ce so vse
te aspiracije realizirane, lahko (bolj kot zgolj Stevilo podjetnikov) odlocilno vplivajo na
gospodarsko rast.

35



REBERNIK, TOMINC, CRNOGAJ: USIHANJE PODJETNISTVA V SLOVENUI

1.4.3 Podatkovne podlage za GEM

GEM ima svoje zametke v letu 1997. Prva raziskava je bila opravljena leta 1999, v njej pa
je sodelovalo 10 drzav. Do danes se je GEM razvil v konzorcij, v katerem sodeluje veliko
Stevilo nacionalnih timov, in predstavlja edinstveni svetovni projekt, brez primere v pod-
jetniSkem raziskovanju. Slovenija v raziskavi sodeluje od leta 2002. Temeljno poslanstvo
GEM-a je ustvariti zanesljive mednarodne podatke o podjetniski aktivnosti in z njimi
seznaniti ¢im SirSo javnost. Metodologija raziskave in proces harmoniziranja podatkov sta
podrobno opisana v Reynolds in sodelavci (2005). Stevilo vseh sodelujocih drzav, ki so v
teh letih sodelovale v raziskavi, se je povzpelo Ze na preko 80. Leta 2011 je v raziskavi GEM
sodelovalo 55 drzav z vseh kontinentov.

Podatkovna baza raziskave GEM temelji na primarnih in sekundarnih podatkih. Sistem har-
moniziranega zbiranja podatkov za vse sodelujoce drZzave znotraj GEM-a tako temelji na
stirih virih:

- anketiranje odraslega prebivalstva,

- osebni intervjuji z nacionalnim izvedenci,

- standardizirani anketni vprasalniki za nacionalne izvedence,

- sekundarni viri — mednarodne standardizirane baze podatkov.

V tabeli 3 je prikazana vsebinska povezanost virov podatkov in raziskovanih podrocij v
okviru raziskave GEM.

Tabela 3: Viri podatkov v raziskavi GEM
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Standardizirani mednarodni viri podatkov: OECD, OZN, EU ...  x X X
Porocilo o globalni konkurenénosti X
Vzorec odrasle populacije X X X
Intervjuji z nacionalnimi izvedenci X X X
Vprasalniki, ki jih izpolnijo nacionalni izvedenci X X X
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Anketiranje odraslega prebivalstva. Reprezentativni naklju¢ni vzorci delovno aktivnih
prebivalcev v posamezni drzavi so bili v vecini drzav pridobljeni v ¢asu od maja do
septembra 2011. V Sloveniji je od konca maja do zacetka junija 2011 v anketni raziskavi
sodelovalo skupaj 2.009 odraslih ljudi v starosti od 18 do 64 let. Tri osnovne znacilnosti
te anketne raziskave so pridobitev kakovostnih vzorénih podatkov, identi¢ni vprasalniki v
vseh sodelujocih drzavah ter obdelava podatkov, ki vodi do popolnoma primerljivih stati-
sticnih parametrov v vseh sodelujocih drzavah. Po preverjanju in harmoniziranju vzorcev
vseh sodelujocih drzav sta bila v okviru globalnega tima raziskave pripravljena osnovna
obdelava podatkov vseh sodelujocih drzav in opravljen izracun statisticnih parametrov
na osnovi individualnih podatkov. Za vsako sodelujo¢o drzavo je bil nato pripravljen har-
moniziran vzorec individualnih podatkov drzave za vse dodatne obdelave raziskovalnega
tima. Postopek pridobivanja vzorca odraslega prebivalstva ter postopek harmoniziranja
podatkov je natancneje opisan v Reynolds in sodelavci (2005).

Znacilnosti vzorca v Sloveniji so prikazane v tabeli 4. Struktura vzorca je usklajena
s strukturo statistitne mnozZice glede na regionalnost, spol in starost ljudi ter glede na
znacilnost obmocja (urbano ali ruralno okolje). Da bi bila stopnja zanesljivosti vzorcev, na
osnovi katerih pridobivamo ocene statisticnih parametrov za posamezne drzave, visoka,
so vzorci vseh drZzav uteZeni na osnovi standardizirane ocene strukture prebivalstva po
starosti in spolu; to vsako leto za vse drZave zagotavlja US Census International Population
Data Base.

Anketiranje je izvedlo podjetje RM plus iz Maribora, ki izvaja racunalnisko podprte
telefonske ankete (CATI). Kot v vecini drzav je bilo anketiranje telefonsko.

Tabela 4: Znadilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, Slovenija 2011

] Neutezeni vzorec UteZeni vzorec

Skupaj 2009 2009
Moski 936 1034
Zenske 1073 975
Stevilo nastajajo¢ih podjemov 35 38
Stevilo novih podjemov 25 26
Motivacija — priloZznost 555 59
Motivacija — nujnost 9 9
Stevilo ustaljenih podjetij 92 96
Poslovni angeli 48 48

V vseh sodelujocih drzavah je bilo skupaj anketiranih 154.751 ljudi, kar predstavlja Siroko
podatkovno osnovo za proucevanja zlasti zgodnjega podjetniStva in njegovih znacilnosti
ter medsebojnih povezav vplivnih dejavnikov. Vzorci v posameznih drzavah so vsebovali
najmanj dobrih 1.500 anketiranih oseb, kot Ze nekaj preteklih let pa v Spaniji in Kolumbiji v
okviru raziskave GEM opravljajo tudi regionalno primerjalno analizo, ki zahteva nepropor-
cionalno stratificirano vzorcenje in s tem zadostno Stevilo anketiranih oseb v posameznih
regijah, zato je zlasti v teh dveh driavah $tevilo anketiranih oseb bistveno vije. Stevilo
anketiranih oseb v vsaki izmed sodelujocih drzav je prikazano v tabeli 5.
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Tabela 5: Stevilo anketiranih oseb v vzorcih sodelujocih drzav, GEM 2011

m Stevilo anketiranih oseb m Stevilo anketiranih oseb

AlzZirija 3373  Mehika 2511
Argentina 1687  Nemcija 4260
Avstralija 1622  Nigerija 2056
Banglades 1932  Nizozemska 2861
Barbados 2186  Norveska 2001
Belgija 1839  Pakistan 2002
BiH 2277  Panama 2001
Brazilija 1999  Peru 2010
Ceska 2005  Poljska 2000
Cile 6213  Portugalska 2011
Danska 2015  Romunija 1739
Finska 2011  Rusija 7500
Francija 1607  Singapur 2000
Grcija 2000  Slovaska 2000
Gvatemala 2398  Slovenija 2009
Hrvaska 2000  Spanija 17500
Iran 3322 Svedska 2143
Irska 2002  Svica 1612
Jamajka 2047  Tajska 2000
Japonska 2004  Tajvan 2012
Juznoafriska republika 2724 Trinidad in Tobago 1813
Kitajska 3689  Turcija 2401
Kolumbija 10374  Urugvaj 1658
Koreja 2001  Velika Britanija 1650
Latvija 2000  Venezuela 1888
Litva 2003 ZDA 4699
Madzarska 2002  Zdruzeni arab. emirati 3029
Malezija 2053

Anketni vprasalnik je strukturiran tako, da vsebuje temeljna vprasanja za identificiranje obsega
podjetniske aktivnosti v drzavi ter dodatna vprasanja za posameznike, ki jih lahko na osnovi
njihovih odgovorov uvrstimo med podjetnisko aktivne, namen Cesar je natancnejSa ugotovitev
znacilnosti zgodnje podjetniske aktivnosti v drzavi. Z dodatnimi vprasanji ugotavljamo tudi Siroko
paleto razlicnih vplivnih dejavnikov, ki vplivajo na podjetnisko aktivnost, odnos anketiranih do
podjetnistva, odnos do novosti in inovativnosti, zmogljivosti za podjetnistvo itd.

Nacionalni izvedenci. Nacionalni izvedenci, ki sodelujejo v raziskavi, so izbrani posamezniki, za
katere na osnovi njihove strokovne dejavnosti, znanja in izkusenj domnevamo, da lahko prispevajo
utemeljena mnenja o razli¢nih vidikih in komponentah podjetniskega okolja v drzavi. Izvedenci
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so iz gospodarstva, politike, drzavne uprave in akademske sfere, vsi pa imajo znanje in izkusnje z
delovanjem na razli¢nih podrodjih, ki vplivajo na nastanek in razvoj podjetnistva v posamezni drzavi.

Nacionalni izvedenci izpolnijo standardiziran vprasalnik z namenom, da pridobimo kvantitativ-
no ovrednotena mnenja o devetih okvirnih pogojih za podjetnistvo: finan¢na podpora, vladne
politike in vladni programi, izobrazevanje in usposabljanje, raziskave in razvoj, razvoj in dostop do
poslovne in strokovne infrastrukture, dinamika na notranjem trgu, dostop do fizi¢ne infrastruk-
ture ter kulturne in druzbene norme.

Vzorec 36 izvedencev za Slovenijo je uteZen glede na devet osnovnih okvirnih pogojev za pod-
jetnistvo, tip izvedenca (strokovnjak ali podjetnik), spol, sektor gospodarstva (javni ali zasebni)
in geografsko porazdelitev. Anketiranje je tako kot v drugih drzavah GEM potekalo od marca
do julija 2011. Mnenja izvedencev smo kodirali in posredovali koordinacijskemu timu GEM, ki je
pripravil skupno datoteko za vseh 49 drzav, ki so leta 2011 sodelovale v tem delu raziskave. V vseh
drzavah udeleZenkah je leta 2011 sodelovalo 1850 izvedencev.

Sekundarni viri— mednarodne standardizirane baze podatkov. Standardizirane mednarodne
baze podatkov, iz katerih v okviru raziskave GEM ¢rpamo primerljive podatke, so baze Svetovne
banke in Mednarodnega denarnega sklada, baze Zdruzenih narodov, Eurostat ipd. Te podatkovne
baze sluzijo zlasti za analiziranje povezanosti ravni in znacilnosti podjetniske aktivnosti drzave z
makroekonomskimi znacilnostmi in pogoji gospodarstva.

1.4.4 Dostopnost raziskav in podatkov GEM

GEM je konzorcij nacionalnih timov, ki so povezani v krovno organizacijo Global Entreprene-
urship Research Association (GERA), v okviru katere se izvaja projekt GEM. Konzorcij GEM je
edinstvena mreZa Stevilnih podjetniskih raziskovalcev, ki gradijo podatkovno bazo, da bi z njeno
pomocjo pridobili trdnejsa spoznanja o podjetniskih pojavih. Na domaci strani konzorcija GEM
(www.gemconsortium.org) in tudi na slovenski strani (www.gemslovenia.org) lahko zainteresira-
ni bralci najdejo Stevilne informacije — od nacionalnih raziskav do podatkovnih baz in pregleda vse
bogatejse zbirke znanstvenih ¢lankov, ki nastajajo z uporabo podatkov, pridobljenih v raziskavah
GEM. Od letosnjega leta so podatkovne baze za pretekla leta urejene tako, da ponujajo moznosti
primerjav posameznih indikatorjev med drzavami (glej http://www.gemconsortium.org/Data),
kar je Se posebej prirocno za nekatere hitre preglede stanja podjetnistva.

Natanc¢no razlago celotne metodologije GEM lahko zainteresirani bralec najde v: Bosma, N.,
Wennekers, S., Amoros, J. (2012): 2011 Extended Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial
Employees Across the Globe. GERA, London.
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GEM-ova preglednica znacilnosti
podjetnistva v Sloveniji

Zacetni cilj raziskave GEM je bil oblikovati enostavho mero podjetniske aktivnosti, ki bi
omogocala Siroko primerjavo za vsa proucevana gospodarstva. To vlogo je prevzel indeks
zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (total early-stage entrepreneurial activity). Indeks kaze
odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki se vkljuCuje v podjetniStvo. Zajema torej
posameznike, ki so zaceli izvajati nekatere aktivnosti, da bi ustanovili podjetja, ali pa podjetje
Ze imajo, vendar Se niso izplacevali plac dlje kot tri mesece — to so nastajajoci podjetniki—,
ter posameznike — nove podjetnike, ki imajo podjetje in izplacujejo place dlje kot tri mesece,
vendar manj kot tri leta in pol. Ustaljeni podjetniki so v raziskavi opredeljeni kot tisti, ki imajo
podjetje in ga pomagajo tudi voditi, place pa izplacujejo dalj kot 42 mesecev.

Tabela 6 — GEM-ova preglednica podjetniske aktivnosti pa odraZza dejstvo, da je podjetnis-
tvo veclplasten pojav. V njej tako zbirno prikazujemo razlicne vidike podjetniske aktivnosti
v Sloveniji leta 2011 primerjalno z letom poprej ter tam, kjer so na voljo rezultati analize
globalnega tima, tudi rang Slovenije v primerjavi s primerjanimi 54 preostalimi sodelujoc¢imi
drzavami. Pri tem prikazujemo posamezne opredeljene kazalce loceno za razli¢ne skupine pre-
bivalstva. Primerjamo zlasti nastajajoCe, nove ter ustaljene podjetnike ter nepodjetnike, in
sicer:

- koli¢ino podjetniske aktivnosti — delez odraslega prebivalstva, ki je vkljucen v razlicne faze
podjetnistva,

- lastnosti podjetnisko aktivnih ljudi in njihovo strukturo glede na starost, spol, izobrazbo in
dohodek gospodinjstva,

- motivacijske znacilnosti — zakaj se ljudje odlocajo za podjetnisko aktivnost,

- znacilnosti podjemov z vidika novosti njihovega izdelka ali storitve za potencialne kupce
z vidika uporabe inovativnih tehnologij ter obsega konkurence na trzis¢u — te znacilnosti
posredno kazejo na objektivne mozZnosti podjema oziroma podjetja za rast in Sirjenje v
prihodnjih letih,

- aspiracije po rasti podjetnikovih podjemov in podjetij, kar podjetniki izrazajo z oceno
pricakovanega povecevanja Stevila novih delovnih mest ter oceno internacionalizacije
poslovanja.
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Poleg tega za posamezne kategorije podjetnisko aktivnega prebivalstva in posebej za tiste, ki ne
sodijo med podjetnike, ter tudi skupno za delovno aktivno prebivalstvo prikazujemo nekatere
elemente druzbenega okolja ter kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki lahko podpirajo ali
zavirajo podjetniSke procese v druzbi. Ti elementi so:

- stopnja ocenjenega egalitarizma v druzbenem okolju,

- razli¢ni vidiki, ki odrazajo odnos do podjetniske aktivnosti ter podjetnisko aktivnih oseb v
druzbi,

- podjetniska zmogljivost glede ocenjene stopnje znanja, izkusenj in sposobnosti ljudi za pod-
jetnistvo ter strahu pred morebitnim neuspehom.

Opisane komponente podjetniStva natancneje obravnavamo v posameznih poglavjih te
monografije.

Tabela 6: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, 2011

Podjetniski + nova podjetja
dejavniki

Vkljuéenost v podjetnistvo

(% populacije) 2,21 45/58 1,91 54/54 2,44 46/58 175 49/54 4,65 48/58 3,65 54/54 4,94 44/58 478 40/54
Spol (% populacije):
- moski 3,00 2,6 34 2,0 6,35 45/58 4,57 54/54 778 45/58 6,52 38/54
- Zenske 1,40 1,2 1,5 15 2,86 43/58 2,68 53/54 1,92 53/58 2,94 35/54
Spol (% podjetnikov):
- moski 69,8 68,9 70,6 59,3 70,2 64,3 81,1 70,1
- Zenske 30,2 31,1 29,4 40,7 289 35,7 18,9 29,9
Starost (% populacije):
- 18do 24 let 11 2,7 11 12 2,09 50/58 3,90 46/54 1,00 34/49 0,33 44/54
-25do 34 let 4,0 2,5 4,0 2,5 8,08 36/58 5,07 50/54 2,86 39/58 3,15 38/54
-35do44 let 2,9 2,7 3,8 19 6,58 12/58 4,57 54/54 749 11/58 6,58 34/54
- 45do 54 let 2,1 0,8 19 1,6 395 22/58 2,48 54/54 6,73 25/58 7,78 36/54
- 55do 64 let 04 11 0,7 19 1,13 52/58 2,27 54/54 532 21/58 3,69 47/54
Starost (% podjetnikov):
-18do 24 let 6,8 17,8 6,3 8,5 6,56 52/58 13,33 27/54 2,95 33/49 0,87 43/54
- 25do 34 let 40,7 29,7 36,8 32,4 38,72 39/58 30,98 27/54 12,94 41/58 14,68 31/54
-35do44 let 28,4 31,1 33,5 24,0 31,05 44/58 27,69 21/54 33,35 35/58 31,74 17/54
- 45do 54 let 21,3 9,9 17,3 21,5 19,17 51/58 15,47 40/54 30,83 46/58 37,12 8/54
- 55do 64 let 2,8 11,5 6,1 13,6 4,50 55/58 12,53 10/54 19,93 44/58 15,59 37/54
Izobrazba (% podjetnikov):
- dokoncana osnovna Sola

ali manj 2,7 2,5 57 0,0 43 1,3 11 0,9
- dokoncana poklicna Sola 91 5,6 3,7 78 6,2 57 13,6 15,7
- srednjesolska izobrazba 38,3 42,5 334 16,5 35,7 30,4 35,5 33,2
- visjeSolska strok. izobrazba 9,6 52 16,7 23,5 13,4 15,8 13,7 13,2
- visokos. ali univ. ali ve¢ 40,3 443 40,4 52,1 40,4 46,8 36,0 37,0
Izobrazba (% populacije):
- manj kot srednjesolska 1,11 53/54 4,77 25/55
- srednjesolska 2,84 53/54 4,02 36/55
- vec kot srednjesolska 5,90 50/54 6,13 31/55
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Podjetniski + nova podjetja
dejavniki | 200 | 2011 [ 2010 | 201 | 200 | 2011 | 2010 | 2011 |

Dohodkovni razredi

(% populacije):

- spodnja tretjina 1,2 2,0 0,6 11 0,51 45/49 1,02 45/54 0,98 30/53 0,67 40/54
- srednja tretjina 2,0 19 1,8 0,5 1,14 51/55 094 53/54 2,09 36/53 1,06 50/54
- zgornja tretjina 3,2 2,5 4,8 23 2,81 51/58 2,68 53/54 3,31 42/53 2,86 42/54
Dohodkovni razredi

(% podjetnikov):

- spodnja tretjina 16,4 24,2 57 14,2 10,6 19,4 13,5 12,7

- srednja tretjina 27,7 25,9 21,8 10,8 24,5 18,6 353 21,0

- zgornja tretjina 55,9 49,9 72,5 75,0 64,8 62,0 51,2 66,2
Motivacija (% populacije):

- nujnost 0,35 0,16 0,41 0,30 0,76 49/58 0,44 54/54 0,80 0,90

- priloznost 1,73 1,61 2,00 1,34 3,86 44/58 2,96 51/54 3,90 3,60
Motivacija (% podjetnikov):

- v celoti priloznost 55,9 53,8 56,2 60,1 56,0 56,2 63,9 65,6

- deloma priloznost 22,1 30,8 23,3 171 22,7 24,7 16,1 10,4

- nujnost 16,2 77 16,4 171 16,3 12,3 141 18,8

- ne more opredeliti 538 77 41 57 50 6,8 5,8 5.2
Izkoris¢anje poslovne

priloznosti zaradi

(% podjetnikov, katerih
motivacija je v celoti priloznost):
- neodvisnost in osebna

svoboda pri delu 53,6 61,1 63,7 48,7 56,42 7/58 49,64 16/54 74,7
- povecanje dohodka 24,0 28,2 29,3 35,7 29,57 49/58 37,96 34/54 18,2
- ohraniti raven dohodka 8,6 10,6 4,8 11,6 4,51 50/58 9,72 24/54 31
- drugo 13,8 0,0 2,2 4,1 9,50 5/58 2,68 25/54 4,0

| 2000 [ 20 [ 200 | 20m |
Inovacijska naravnanost (% podjetnikov):

- novost izdelkov —izdelek je nov za vse kupce 18,48  16/58 998 38/54 11,32 20/58 5,90 37/54
- konkurenca — ni konkurencnih podjetij 782  42/58 767  30/54 705  16/58 4,06 36/54
- tehnologija— uporaba tehnologij, ki so na voljo manj kot 1 leto 10,84  31/58 6,48 36/54 3,02 25/58 0,00 od47do54
Nagnjenost k rasti (% podjetnikov):
- zaposlovanje — porast za najmanj 10 delovnih mest

in hkrati za najman;j 50 % v petih letih 1799  15/58 22,55  17/54 410  27/58 2,43 39/54
- izvoz —vet kot 50 % strank Zivi zunaj drzave 0,74  27/58 0,50  39/54 0,67 14/58 0,63 16/54

Nastajajoci Novi aljeni % prebivalstva Nepodietniki
podjetniki podjetniki po i v starosti od 18 do 64 let poc

2010 2011
2010 2011|2010 | 2011 | 2010 2011 2010
Vredn.

Razpoznavanje poslovnih priloZnosti 51,5 446 424 391 278 199 26,80 47/58 18,37 47/54 191 173
Podjetniska zmogljivost — dojemanje kulturne podpore: 82,72

- egalitarizem 71,2 786 720 787 748 762 7955 5/57 5371 5/54 772 832
- poklicna izbira 51,2 490 420 526 444 458 5318 51/58 69,73 37/54 469 54,3
- spostovanje podjetniskega poklica 51,3 61,8 620 650 529 589 7370 26/58 23/54 68,9 70,6
- odnos medijev 60,1 49,7 481 526 51,3 470 56.17 35/58 4510 39/54 53,8 44,8
Podjetniska zmogljivost — samozaupanje:

- znanje in vescine 94,0 952 977 969 923 900 56,34 27/58 50,79 20/54 501 46,9
- strah pred neuspehom 142 177 153 171 199 204 32,54 39/58 3930 27/54 341 411
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Nagnjenost odraslega prebivalstva
k podjetnistvu

Odlocitev za podjetnisko pot se zacne na ravni posameznika, ki se za to pot odloc¢a tudi na
osnovi samozaupanja, da pravilno ocenjuje poslovne priloZznosti ter da ima tiste kompetence, ki
so potrebne za podjetnisko kariero. V okviru raziskave GEM zato merimo nagnjenost odraslega
prebivalstva k podjetniStvu s sistemom stirih kazalcev:

delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v
prihodnjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloznosti;

delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da imajo znanje, izkuSnje in sposobnosti za
podjetniski poklic;

deleZ ljudi med tistimi, ki menijo, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v prihodnjih Sestih
mesecih pojavile dobre poslovne priloZznosti, a bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega,
da bi ustanovili svoje podjetje;

delez ljudi med tistimi, ki niso vklju€eni v podjetnisko aktivnost, a nameravajo v prihodnjih
treh letih zacdeti ustanavljati lastni podjem oziroma lastno podjetje.

Hkrati se posameznikova odlocitev za podjetnisko pot oblikuje tudi na osnovi institucionalne
ureditve in podjetniske klime v druzbi. Kulturne in druzbene norme v okolju lahko odlocitev
posameznika za podjetnisko pot spodbujajo ali pa ga pri njenem uresnicevanju zavirajo. Zato v
okviru raziskave GEM proucujemo tudi:

delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je podjetnistvo zaZelena poklicna izbira
oziroma karierna pot;

delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani;

delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je v medijih pogosto mogoce zaslediti
zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih.

V tabeli 7 tako prikazujemo obe skupini kazalcev za vse sodelujocCe drzave GEM v letu 2011, v
tabeli 8 pa jih prikazujemo Se primerjalno in v povpredju za razlicne skupine drzav ter Slovenijo.
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Tabela 7: Elementi podjetniske zmogljivosti (v odstotkih odraslega prebivalstva)

loznosti

ri

podjetnistvo
neuspehom*
Podjetniske
namere **
Spostovanje

.QJ
<
(]
> S
© o
[ =
N UV
@ O
N

Znanje za

Faktorska gospodarstva

Alzirija 54,3 59,6 431 41,8 80,3 81,8 51,5
Banglades 64,4 23,6 72,0 24,6 73,0  100,0 49,3
Gvatemala 55,1 71,0 24,6 26,4 85,5 67,8 62,0
Iran 32,0 46,4 32,7 29,9 61,1 72,7 58,4
Jamajka 49,1 78,6 29,0 19,5 81,0 82,5 76,2
Pakistan 39,7 42,6 35,3 22,6 73,7 72,7 47,7
Venezuela 48,4 66,9 24,1 20,2 83,1 773 63,3
Netehtano povprecje 49,0 55,5 37,3 26,4 76,8 79,2 58,3
Ucinkovitostna gospodarstva

Argentina 56,0 63,8 27,9 29,9 75,8 69,4 65,6
Barbados 43,9 66,9 18,8 11,4 59,9 64,0 50,4
BiH 20,5 48,9 30,5 17,2 82,2 71,0 42,7
Brazilija 43,1 52,8 31,4 28,2 86,3 86,3 82,0
Cile 56,6 62,1 27,0 46,0 72,9 69,1 64,7
Hrvaska 18,3 49,0 34,3 17,9 65,3 46,9 40,9
Juznoafriska republika 40,7 42,8 24,5 14,3 72,7 72,1 73,5
Kitajska 48,8 43,9 35,6 42,8 73,1 73,4 75,9
Kolumbija 73,1 61,3 29,4 55,8 89,4 78,7 67,4
Latvija 23,6 46,5 41,0 24,8

Litva 23,2 35,4 39,9 16,8

Madzarska 14,2 40,0 34,9 19,5 53,7 78,2 33,8
Malezija 36,5 31,1 30,0 8,7 51,5 51,3 73,5
Mehika 43,5 60,6 26,6 24,2 56,6 57,9 47,6
Panama 46,1 63,7 14,0 20,9

Peru 70,3 72,8 41,0 37,5 84,8 81,7 78,1
Poljska 331 52,0 42,9 22,7 72,9 64,4 58,0
Romunija 36,1 41,6 36,1 24,7 67,9 69,4 56,7
Rusija 27,1 33,2 43,4 3,6 64,5 65,3 55,3
Slovaska 23,1 52,9 31,8 17,8 54,6 64,4 55,1
Tajska 40,1 42,7 55,1 26,5 77,0 79,1 84,0
Trinidad in Tobago 62,1 81,2 16,7 35,2 83,6 81,8 61,4
Turdija 32,4 42,1 22,5 8,5

Urugvaj 53,6 61,1 34,4 38,2 58,0 58,7 32,5
Netehtano povprecje 40,3 52,0 32,1 24,7 70,1 69,2 60,0
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slovnih
loZnosti

ri

podjetnistvo
neuspehom*
Podjetniske
namere **
Spostovanje

()]
—
[ =
©
>
]
f=
N
]
N

Znanje za
Strah pred

Inovacijska gospodarstva

Avstralija 47,8 474 43,2 12,3 54,0 67,7 69,5
Belgija 43,0 44,0 40,7 10,9 63,6 54,8 47,2
Ceska 239 39,2 34,6 13,9 48,7

Danska 46,6 35,0 40,5 6,7

Finska 60,8 373 32,0 71 45,5 83,0 67,4
Francija 34,9 38,4 371 17,7 65,8 67,9 46,9
Grcija 10,9 49,7 37,8 10,5 61,0 69,1 32,5
Irska 25,6 45,5 33,2 5,8 45,9 82,7 56,4
Japonska 6,3 13,7 42,2 3,8 26,0 54,7 57,0
Koreja 11,2 26,7 45,1 15,7 61,1 67,2 62,2
Nemcija 35,2 371 42,0 5,5 55,0 78,3 49,7
Nizozemska 47,8 41,9 35,1 8,5 83,4 67,2 62,2
Norveska 67,1 33,2 40,5 8,7 52,9 80,4 60,2
Portugalska 16,7 46,7 39,6 12,2

ZdruZeni arabski emirati 43,7 62,1 50,8 2,4 71,1 73,2 62,8
Singapur 21,4 24,1 39,2 11,7 53,6 62,9 76,5
Slovenija 18,4 50,8 31,1 9,2 53,7 69,7 45,1
§panija 14,4 50,9 38,9 8,0 65,2 66,5 44,6
Svedska 71,5 40,3 34,6 9,8 51,8 70,8 62,3
Svica 474 42,4 30,6 9,5

Tajvan 38,9 28,6 39,6 28,2 69,0 62,7 85,8
Velika Britanija 33,3 42,5 36,1 8,9 51,9 81,0 47,3
ZDA 36,2 55,7 31,2 10,9

Netehtano povprecje 34,9 40,6 38,1 10,3 57,3 68,9 57,5

* DelezZ ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega, da ustanovijo svoje podjetje, med vsem delovno aktivnim

prebivalstvom, ki meni, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v prihodnjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloZnosti.

** DeleZ ljudi, ki nameravajo v prihodnjih treh letih zaceti ustanavljati lastni podjem oziroma lastno podjetje, med
vsemi delovno aktivnimi prebivalci, ki Se niso vkljuceni v zgodnjo podjetnisko aktivnost.

Tabela 8: Elementi podjetniske zmogljivosti po skupinah drZav (v odstotkih odraslega prebivalstva)

Vse sodelujoce Evropske Inovacijska | Skupina drzav
drzave GEM drzave GEM | gospodarstva JV Evrope

Poznavanje podjetnika 36,8 35,8 32,6 30,8 36,5
Poslovne priloZnosti 18,4 40,0 32,7 34,9 42,4
Znanje 50,8 48,2 42,9 40,6 48,4
Strah pred neuspehom 39,3 39,2 43,5 43,1 38,4
Podjetniske namere 10,03 22,5 14,9 12,3 22,9
Egalitarizem 82,7 65,8 67,5 65,4 64,6
Kariera 53,7 66,5 60,9 57,3 66,9
Spostovanje 69,7 70.6 69,0 68,9 71,1
Mediji 45,1 59,1 50,8 57,5 61,7

* Izracunano je netehtano povprecje.
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3.1 DOJEMANIJE PRILOZNOSTI, ZNANJE ZA PODJETNISTVO TER
STRAH PRED NEUSPEHOM

Raziskave kaZejo, da je zaznavanje poslovnih priloZnosti pozitivno povezano z vkljuce-
vanjem ljudi v podjetnistvo (na primer Arenius in Minniti, 2005), je pa povezava med
zaznavanjem podjetniske priloZznosti in zacetkom podjetniske aktivnosti lahko razli¢na.
Ljudje se za podjetniSko pot lahko odlocijo takrat, kadar naletijo na obetavno poslovno
priloznost (McMullen in Shepherd, 2006), pri drugih pa lahko najprej dozori odloditev o
vkljucitvi v podjetniStvo, temu pa sledi sistemati¢no in intenzivno iskanje poslovne ideje —
poslovne priloznosti (Kelley et al., 2011). Nekateri avtorji, na primer Holcombe (2003),
vidijo ravno v podjetniski aktivnosti pomemben vir dobrih poslovnih priloZznosti in s tem
proces podjetnistva razumejo kot najpogostejsi vir, iz katerega se rodijo nove priloZnosti.

V raziskavi GEM merimo obseg zaznavanja poslovnih priloZnosti med odraslim prebival-
stvom ter ugotavljamo, da z naras¢anjem gospodarske razvitosti v povprecju upada obseg
zaznavanja poslovnih priloZznosti med prebivalstvom: od skoraj 50 % v faktorskih gospo-
darstvih, 40 % v ucinkovitostnih gospodarstvih do manj kot 35 % odraslega prebivalstva
v inovacijskih gospodarstvih, ki menijo, da se poslovne priloZnosti pojavljajo v njihovem
okolju. Hkrati pa v povprecju upada tudi samozaupanje v lastno znanje, sposobnosti in
izkusnje za podjetnistvo — medtem ko je v faktorskih gospodarstvih v to, da imajo potrebno
znanje in kompetence za podjetniSko pot, prepri¢anih v povprecju ve¢ kot 55 % odraslih
prebivalcev, v ucinkovitostnih 52 %, pa je v inovacijskih gospodarstvih taksnih v povprecju
le nekaj ve¢ kot 40 % odraslih prebivalcev (40,6 %). Se vedno pa velja, da je ravno zaupanje
v lastne sposobnosti in znanje ena najpomembnejsSih komponent za vstop v podjetnis-
tvo, kar poudarja tudi Koellinger s sodelavci (2005). Pri proucevanju znacilnosti podjet-
nistva v naslednjih poglavjih ugotavljamo, da so tipi podjetniskih aktivnosti v gospodar-
stvih na razli¢ni stopnji razvitosti razli¢ni — to je seveda lahko tudi razlog, da imajo ljudje v
teh skupinah drzav tudi pri opredeljevanju poslovnih priloZnosti in potrebnega znanja za
podjetniStvo v mislih razlicne podjetniske aktivnosti, ki so tudi seveda razli¢no razvojno
naravnane.

V skupini inovacijskih gospodarstev so percepcije dobrih poslovnih priloznosti v skromnem
obsegu zlasti v drzavah, ki jih je svetovna gospodarska kriza mo¢no prizadela, v Spaniji
(14,4 %), na Portugalskem (16,7 %) in v Grciji (10,9 %); Slovenija je tej skupini zelo blizu
(18,4 %), saj nizje stopnje zaznavanja poslovnih priloZznosti ne najdemo v nobeni drugi
evropski drzavi, ki spada med inovacijska gospodarstva. V svetovnem merilu v skupini
inovacijskih gospodarstev nizji obseg belezZita Se Koreja (11,2 %) in Japonska (6,3 %). Na
drugi strani lestvice se pojavljajo skandinavske drzave: na Svedskem poslovne priloZnosti
zaznava v povprecju kar 71,5 % odraslih ljudi, na Norveskem 67,1 % ter na Finskem 60,8 %
odraslega prebivalstva.
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Slika 4: PriloZnosti za ustanovitev podjetja, vse drZzave GEM

Zaznavanije poslovnih priloznosti

Brazilija |
Svedska |
Nizozemska |
Nigerija |
Svica |
Turcija |
Panama |
Avstralija |
Tajvan |
Finska |
Alzirija |
Peru |

Cile |
ZdruZeni arab. emir. |
Argentina |
Singapur |
Francija |
Poljska |
Pakistan |
Norveska |
Gvatemala |
Malezija |
Banglades |
Tajska |
Barbados |
Slovenija |
Trinidad in Tobago |
Ceska |
Latvija |
Irska |

Koreja |
Velika Britanija |
Slovaska |
Nemdija |
Portugalska |
Kolumbija |
Urugvaj |
Juznoafriska republika |
Rusija |
Hrvaska |
Mehika |

BiH |
Venezuela |
Jamajka |
Madzarska |
Litva |

Gréija |
Spanija |
Iran

GEM 2011

Nacionalni izvedenci, ki so na temelju petih komponent ocenjevali razpoloZzljivost dobrih priloZznosti v
poslovnem okolju ter sposobnosti zaznavanja poslovnih priloznosti ljudi v svoji drzavi, so to podrocje
v Sloveniji ocenili v povpredju z oceno 3,29, kar je zelo podobno kot leto poprej (3,26). S to oceno se
je Slovenija uvrstila priblizno na sredino lestvice vseh sodelujocih drzav (slika 4) in ob bok Norveski,
nizko oceno nacionalnih izvedencev v njihovih drzavah pa ponovno belezimo v Gréiji in Spaniji, ki sta
na evropski lestvici tako na zadnjih dveh mestih. Izvedenci v Sloveniji so v primerjavi z izvedenci v

drugih evropskih drzavah to podrocje ocenili z osmo povprecno oceno (slika 5).
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Slika 5: PriloZnosti za ustanovitev podjetja, evropske drzave GEM

Zaznavanje poslovnih priloznosti
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1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
GEM 2011

Res je tudi, da je na drugi strani za Slovenijo znacilna zelo visoka stopnja samozaupa-
nja v znanje, potrebno za podjetnisko pot, saj je v to prepric¢anih ve¢ kot 50 % odraslih
prebivalcev (50,8 %), kar uvrsca Slovenijo na 4. mesto v skupini inovacijskih gospodarstev,
najvisjo stopnjo pa beleZi ZDA (55,7 %). V Evropi beleZi viji odstotek samo Spanija (50,9 %).
Ali so te ocene ljudi realne ali pa odraZajo nerealna pricakovanja glede zahtevnosti podjet-
niskega poklica, bi tezko rekli, res pa je, da na primer v skandinavskih drzavah belezimo
bistveno nizjo stopnjo zaupanja ljudi v lastno podjetni$ko znanje (na primer Svedska 40,3 %,
Norveska 33,2 %).

Podjetniske vescine, znanja in izkuSnje ljudi so ocenjevali tudi nacionalni izvedenci. V
Sloveniji so jih ocenili relativno nizko, s povprecno oceno 2,44 (na lestvici od 1 do 5, tudi
tukaj pa so ocenjevali skupaj pet komponent), kar je nekoliko nizje kot leta 2010, ko je bila
ocena 2,55 in kar postavlja Slovenijo na precej visoko 20. mesto v svetovhem merilu (slika
6), v evropskem merilu pa na 7. mesto (slika 7), med Grcijo in Finsko. Samo izobrazeva-
nje za podjetnistvo pa so nacionalni izvedenci v Sloveniji ocenili Se posebej slabo na ravni
osnovnosolskega in srednjesolskega sistema (s povprecno oceno 1,8), s ¢imer je na lestvici
Slovenija le pred Madzarsko, Francijo, Spanijo ter Cesko. V izobraZevanju po srednji $oli je
povprecna ocena Slovenije visja, 2,64, in uvrsca Slovenijo na 14. mesto med 22 evropskimi
drzavami. Podjetnisko izobraZevanje je kriticno za razvoj podjetniskih vesc¢in, nagnjenj
in vedenja, kar navajata Sirec in Rebernik (2011), ki tudi ugotavljata, da je z izobrazevan-
jem moZno vplivati na nagnjenja in vrednote posameznikov, da bi se pogosteje odlocali za
samostojno podjetnisko kariero. Danasnja druzba znanja namrec terja vse vec ustvarjalnih
in podjetnih posameznikov, ki so pomembna gonilna sila gospodarskega razvoja.
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Slika 6: Zmogljivosti in znanja za ustanovitev podjetja, vse drZzave GEM

Podjetniske vescine in sposobnosti
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Iran
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Slika 7: Zmogljivosti in znanja za ustanovitev podjetja, evropske drZzave GEM

Podjetniske vescine in sposobnosti
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Ob nadpovprecni stopnji zaupanja v podjetnisko znanje (povprecje v skupini inovacijskih gospodar-
stev je 40,6 %) beleZi Slovenija podpovprecen odstotek ljudi, ki bi jih strah pred neuspehom odvrnil
od podjetnistva — v Sloveniji to meni 31,1 % tistih, ki v svojem okolju pri¢akujejo dobre poslovne
priloZnosti (v povprecju je v skupiniinovacijskih gospodarstev taksnih 38,1 % odraslega prebivalstva).
Podobno sliko dobimo tudi, ¢e opazujemo vse prebivalstvo, ne glede na to, ali zaznavajo poslovne
priloZnosti — v povprecju v Sloveniji skoraj 40 % odraslega prebivalstva meni, da bi jih strah pred
neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja (slika 8), kar je za dobre 3 odstotne to¢ke manj, kot je
povprecje skupine evropskih drzav (43,5 %) ali inovacijskih gospodarstev (43,1 %), kot je prikazano
na sliki 9. Gre za spodbudno ugotovitev, vendar bi si v prihodnje veljalo $e bolj prizadevati za podje-
tnistvu in podjetnikom naklonjeno sociokulturno okolje za vec zgodnje podjetniske drznosti.

Slika 8: Strah pred podjetniskim neuspehom, GEM 2011
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Slika 9: Strah pred podjetniskim neuspehom, primerjava Slovenije s povprecjem skupin drzav

46%
T:1 7 S—

y 7 S—

X 7

221 % ]

. 37 —

11%-
6%7.. ]
1%

je

1]

je

bi ustanovili pod

T
Slovenija Vse sodelujoce Evropske Inovacijska Skupina drzav
GEM-drzave GEM-drzave gospodarstva JV Evrope

Odstotek odraslih prebivalcev, ki menijo da bi
jih strah pred neuspehom odvrnil od tega, da

GEM 2011

3.2 PODJETNISKE NAMERE

Podjetniske namere v okviru raziskave GEM opredeljujemo zelo Siroko. Zanima nas, ali tisti
anketirani, ki $e niso vkljuéeni v podjetnisko aktivnost, nameravajo ustanoviti novo podjetje
oziroma zaceti nov podjem v prihodnjih treh letih. Kazalec podjetniskih namer je delez delovno
aktivnih ljudi v drzavi, ki niso vkljuceni v podjetniSko aktivnost, a hkrati ocenjujejo, da bodo v
prihodnjih treh letih zaceli neko obliko podjetniske aktivnosti.

Na sliki 10 so prikazane vse drZave, vkljucene v GEM leta 2011, glede na vrednost kazalca podjet-
niskih namer. Slovenija se uvrsca na spodnji konec lestvice, kjer so vecinoma inovacijska gospo-
darstva. Vrednosti kazalca podjetniskih namer so v povprecju namrec najvisje v faktorskih gospo-
darstvih, v katerih v povprecju 26,4 % podjetnisko neaktivnih ljudi v starosti od 18 do 64 let meni,
da se bodo v prihodnjih treh letih podali na podjetnisko pot. V ucinkovitostnih gospodarstvih je
taksnih v povprecju 24,7 %, v inovacijskih pa samo 10,3 %. Slovenija je 29,2 % v tem pogledu torej
Cisto povprecna drZava inovacijskega tipa.

Slika 10: Podjetniske namere po v vseh drZzavah GEM
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Slika 11: Podjetniske namere — primerjava Slovenije s povprecjem skupin drzav
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V primerjavi z drugimi skupinami drzav na sliki 11 pa lahko ugotovimo, da Slovenija ter
povprecno inovacijsko gospodarstvo po podjetniskih namerah zaostajata za vsemi drugimi
skupinami drZav. Evropske drzave dosegajo v povprecju vrednost kazalca podjetniskih namer
skoraj 15 %, med evropskimi drzavami pa belezi najvisjo vrednost Francija, in to 17,7 %. V
skupini drzav JV Evrope so podjetniSke namere v povprecju najvisje, skoraj 23 %, podobno
pa tudi v povprecju v vseh sodelujocih drzavah. Med drzavami JV Evrope je kazalec podjetni-

(17,2 %).

3.3 DOJEMANJE PODJETNISTVA

Spodbujanje podjetnistva in podjetniske kulture v druzbi je tudi v Sloveniji pomemben del
razvojne strategije (na primer Razvojno-inovacijska strategija RS 2010—-2020! ali Program
ukrepov za spodbujanje podjetnidtva in konkurenénosti za obdobje 2007-20132), saj na
odlocitev posameznika za podjetnisko pot vplivajo tudi odnos do podjetnistva v druzbi
in dojemanje podjetniske kariere. Pri ugotavljanju povezav med dojemanjem podjetnis-
tva ter podjetnisko aktivnostjo (Bosma in Schutjens, 2009 in 2011) je bilo ugotovljeno, da
(sicer Sibka) povezava med obema obstaja, hkrati pa tudi, da na posameznikovo odloditev za
podjetnisko pot vpliva preplet individualnih in druzbenih dejavnikov ter naklju¢nih vplivov.

V okviru raziskave GEM tako proucujemo tudi delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo,
da je podjetnistvo zazelena poklicna izbira oziroma karierna pot, delez tistih, ki menijo, da
so uspesni podjetniki v druzbi spostovani, ter delez tistih, ki menijo, da je v medijih pogosto
mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih.

V tabeli 7 je prikazano, da delez tistih ljudi, ki menijo, da je podjetnistvo zaZelena poklicna
kariera, upadasstopnjo gospodarske razvitosti —vfaktorskih gospodarstvih je vto prepric¢anih

1 http://www.uradni-list.si/1/content?id=103975
2 http://www.mg.gov.si/fileadmin/mg.gov.si/pageuploads/DPK/dpk_program_sprejet_060706.pdf
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v povprecju 76,8 % odraslih prebivalcev, v ucinkovitostnih 70,1 %, v inovacijskih pa zgolj
57,3 %; v Sloveniji je v to prepri¢anih Se manj ljudi — v povprecju samo 53,7 % odraslih. Je pa
Slovenija povprec¢na drZzava inovacijskega tipa gospodarstva, kar se tice spoStovanja podjet-
niSkega poklica v druzbi — da so uspesni podjetniki v druzbi spoStovani, meni v povprecju
69,7 % ljudi, v povprecju v skupini inovacijskih gospodarstev pa 68,9 % odraslih prebivalcev.

Verjetno pa gospodarska kriza stopnjuje tudi medijsko zanimanje za negativne oziroma
neuspesdne podjetniske zgodbe. V Sloveniji je le 45,1 % ljudi mnenja, da je v medijih pogosto
mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih, kar uvrsc¢a Slovenijo
na rep lestvice v skupini inovacijskih gospodarstev — nizji odstotek belezimo le Se v Gr¢iji in
Spaniji. Prav pri ocenjevanju odnosa medijev do podjetnistva je v Sloveniji opazen precejéen
padec glede na pretekla leta, kar je prikazano v tabeli 9. Gibanje preostalih dveh komponent
je sicer v zadnjih Sestih letih v Sloveniji dokaj stabilno.

Tabela 9: Dojemanje podjetnistva

Odstotek prebivalstva v starosti od 18 do 64 let

Leto 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Podjetniska zmogljivost — dojemanje kulturne podpore:

- karierna izbira 56,68 5773 5760 556 53,18 5371
- spostovanje podjetniskega poklica 76,19 7596 77,80 776 73,70 69,73
- odnos medijev 5793 68,18 60,10 572 56,17 45,10

Razli¢ne vidike statusa podjetnika v druzbi so ocenjevali tudi nacionalni izvedenci — to podrocje
so izvedenci v Sloveniji ocenili v povprecju z oceno 2,85 na lestvici od 1 do 5 (leta 2010 pa 2,76),
kar Slovenijo uvrséa na rep lestvice vseh sodelujocih drzav (slika 12), saj se za Slovenijo uvrs¢ajo
v evropskem merilu le $e Slovaska, Ceska in MadzZarska, od preostalih drzav, sodelujo¢ih v GEM,
pa Se Argentina in Iran. Oceno druzbenega statusa podjetnika so sicer nacionalni izvedenci
ocenjevali s pomocjo petih komponent — pri ocenjevanju teh petih komponent je Slovenija
od nacionalnih izvedencev prejela najnizjo povpre¢no oceno za trditev, da so podjetniki
kompetentne, spretne in iznajdljive osebe (2,54), najvisjo pa za trditev, da je ustvarjanje novega
podjema oziroma podjetja primeren nacin za pridobitev bogastva (3,11). Podjetniska klima
v Sloveniji — tako kot tudi v preteklih letih — ni najbolj ugodna. Aktivnosti prihodnjih vladnih
ukrepov bi zato morale biti Se intenzivneje usmerjene v promocijo podjetnistva. Vendar kot
navajata Rebernik in Bradaceva (2011), si je treba prizadevati za gradnjo podjetniske druzbe, v
kateri podjetnistvo ne bo zgolj druzbeno Zelena aktivnost, ampak tudi iskana kariera nadarjenih
in inovativnih posameznikov. Kulturne in druzbene norme igrajo pri tem veliko vlogo ter
pomembno vplivajo na podjetnisko vedenje in motivacijo.
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Slika 12: Druzbeni status podjetnika, vse drZave GEM

Druzbeni status podjetnika

Jamajka }
Tajvan |
ZdruZzeni arab. emir. |
Turdija |
Nigerija |
Irska
Nizozemska |
Singapur |
Panama
Avstralija |
Cile |
Tajska |
Peru
Banglades |
Velika Britanija |
Malezija |
Brazilija |
Alzirija |
Gvatemala |
Svica
Pakistan |
Venezuela |
Mehika |
Litva
Kolumbija |
Koreja |
Svedska |
Francija |
Barbados |
JuZznoafriska republika |
Latvija |
Trinidad in Tobago |
Poljska |
BiH !
Norveska |
Hrvaska |
Gréija |
Finska |
Nemcija |
Urugvaj |
Portugalska |
Rusija |
Spanija |
Slovenija |
Argentina |
Slovaska |
Iran |
Cedka |
Madzarska

GEM 2011

56




NAGNJENOST ODRASLEGA PREBIVALSTVA K PODJETNISTVU

Slika 13: Druzbeni status podjetnika, evropske drZzave GEM
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Profil slovenskega podjetnistva

4.1 FAZE PODJETNISKE AKTIVNOSTI

Podjetnistvo ni enkratno dejanje, ampak neprekinjen proces odlo¢anja za podjetnistvo, zagonov
podjetij, njihove rasti in opuscanja poslovanja. Ta proces vodi posameznik, zato je v nasi raziskavi
pozornost usmerjena k njemu. Osredotocenost na posameznika in procesno gledanje na podjet-
nistvo terja proucevanje odrasle populacije (v starosti od 18 do 64 let), da bi v njej identificira-
li podjetnike — tiste, ki Ze imajo ustanovljeno podjetje, pa tudi one, ki Sele zacenjajo podjetnisko
pot. Zanimajo pa nas tudi tisti, ki so opustili poslovanje, in podjetniska aktivnost posameznikov v
podjetjih, ki za svojega delodajalca zacenjajo nove podjeme. O slednjih piSemo v 7. poglavju. Na
sliki 14 je ponazorjeno odvijanje podjetniskega procesa in z njim sestav indeksa TEA.

Slika 14: Faze in profil podjetnistva
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Z upostevanjem razlicnih razvojnih stopenj podjetniskega angaZiranja je bil oblikovan indeks
zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (total early-stage entrepreneurial activity). Indeks kaZe
odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom starosti, ki se vkljuuje v podjetnistvo. Zajema
posameznike, ki so bodisi zaceli nekatere aktivnosti, da bi ustanovili podjetja, ali pa podjetje Ze
imajo, vendar Se niso izplacevali plac dlje kot tri mesece. Te posameznike imenujemo nastajajoci
podjetniki in so na zacetku podjetniske poti. K nastajajo¢im podjetnikom pristejemo nove
podjetnike, to je tiste, ki imajo podjetje in izplacujejo place dlje kot tri mesece, vendar manj kot
tri leta in pol. Indeks TEA torej kaze zgodnje faze podjetniskega procesa in je Se zlasti obcutljiv
za dejavnike okolja, ki posameznike bodisi spodbujajo bodisi odvracajo od podjetnistva. Vendar
pa indeks TEA ne pomeni celotne vkljuenosti v podjetnistvo. Med prebivalstvom so tudi
posamezniki, ki imajo podjetje Ze dlje kot tri leta in pol. Te imenujemo ustaljeni podjetniki. Za vse
tri skupine podjetnikov delamo podrobnejSe analize njihovih znacilnosti, in to s pomocjo Stevilnih
spremenljivk. Nekatere znacilne spremenljivke, ki se nanasajo na vklju¢enost posameznikov v
posamezne faze podjetniSkega procesa (DISCENT, EXIT_RS, EXIT_CTD, EXIT_ENT, TEAYYSTA,
ESTBBUSO) so za laZje razumevanje predstavljene na sliki 15.

Slika 15: DeleZ odraslega prebivalstva v Sloveniji, vkljucenega v podjetnistvo
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Kot je razvidno z gornje slike, je leta 2011 desetina odraslih prebivalcev zaznavala, da se bodo v
prihodnjih Sestih mesecih v okolju, v katerem Zivijo, pojavile dobre poslovne priloznosti. Razpo-
znavanje le-teh je namrec prvi pogoj, da bi se poslovni podjem sploh lahko realiziral. Toda manj kot
dva odstotka (1,91 %) odraslih prebivalcev je karkoli storilo za to, da bi te poslovne priloznosti tudi
izkoristili, kar obenem s posamezniki, katerih podjetje je staro od 3 do 42 mesecev, predstavlja
delez zgodnjega podjetnistva (indeks TEA) v visini 3,65 %.
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4.2 PODJETNISKA AKTIVNOST ODRASLIH PREBIVALCEV

4.2.1 Zgodnja podjetniska aktivnost

Vklju€evanje v podjetnistvo je le redkokdaj naklju¢no, praviloma gre za postopne korake, kot so
razmisljanje o mozZnostih podjetniske kariere, tehtanje oportunitetnih stroskov taksne odlocitve,
razmislek o trgu in kupcih, o lastnih sposobnostih za podjetnisko pot, ustanavljanje podjetja,
vzpostavitev proizvodnje in podobno. Brez teh zacetnih korakov tudi delujoce podjetje ne bi
nastalo. Zato je pomembno spremljati vse zgodnje podjetniske aktivnosti, ki se v GEM izrazajo s
spremljanjem nastajajocih podjetnikov, ki obenem z novimi podjetniki sestavljajo indeks zgodnje
podjetniske aktivnosti TEA.

Tabela 10: Vkijucenost prebivalstva v podjetnistvo v drZavah GEM leta 2011
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Delez podjetnistva iz nuje v celotni
zgodnji podjetniski aktivnosti

Delez podjetnistva zaradi izboljSanja
polozaja v celotni zgodnji podjetniski
aktivnosti

Nastajajoci podjetniki
Novi podjetniki
Ustaljeni podjetniki
Prenehanje posla

Faktorska gospodarstva

Alzirija 5,3 4,0 9,3 31 9I5 36,5 46,4
Banglades 71 71 12,8 11,6 2,5 27,3 50,0
Gvatemala 11,8 9,1 19,3 2,5 3,8 33,5 33,5
Iran 10,8 39 14,5 11,2 6,4 53,0 31,5
Jamajka 9,0 5,0 13,7 5l 12,7 33,0 39,8
Pakistan 7,5 1,7 9,1 41 1,6 46,9 24,7
Venezuela 13,1 2,6 15,4 1,6 3,2 28,5 43,4
Netehtano povprecje 9,2 4,8 13,4 5,6 5,7 37,0 38,5
Ucinkovitostna gospodarstva
Argentina 11,8 9,2 20,8 11,8 43 33,1 44,7
Barbados 10,8 1,8 12,6 4,2 5,5 5,0 57,9
BiH 5,4 2,8 8,1 5,0 6,7 61,3 21,7
Brazilija 41 11,0 14,9 12,2 3,8 30,7 45,2
Cile 14,6 9,6 23,7 7,0 6,8 27,4 54,3
Kitajska 10,1 14,2 24,0 12,7 5,3 40,6 29,0
Kolumbija 15,2 6,7 21,4 7,5 6,0 25,1 30,1
Hrvaska 53 2,1 73 4,2 3,6 35,3 30,7
Madzarska 4,8 1,6 6,3 2,0 2,3 31,0 29,2
Latvija 6,8 5,3 11,9 5,7 3,0 25,9 46,2
Litva 6,4 5,0 11,3 6,3 2,9 28,4 47,2
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Malezija 2,5 2,5 4,9 5,2 2,6 10,2 71,8
Mehika 5,7 4,0 9,6 3,0 5,0 194 54,5
Panama 12,0 9,1 20,8 6,0 2,1 26,9 40,5
Peru 17,9 5,4 22,9 57 51 22,4 52,0
Poljska 6,0 3,1 9,0 5,0 4,2 47,6 31,5
Romunija 5,6 4,5 9,9 4,6 38 41,3 34,4
Rusija 2,4 2,3 4,6 2,8 1,5 26,9 41,9
Slovaska 9,2 53 14,2 9,6 7,0 27,6 33,9
Juznoafriska republika 5,2 40 91 2,3 5,6 34,8 39,3
Tajska 8,3 12,2 19,5 30,1 4,5 18,9 66,8
Trinidad in Tobago 13,9 9,3 22,7 6,9 3,9 14,9 43,9
Turéija 6,3 6,0 11,9 8,0 3,9 31,6 44,8
Urugvaj 11,0 6,0 16,7 5,9 43 11,1 9,8
Netehtano povprecje 8,4 5,9 14,1 7,2 43 28,2 41,7
Inovacijska gospodarstva
Avstralija 6,0 4,7 10,5 9,1 4,3 15,0 73,1
Belgija 2,7 3,0 5,7 6,8 1,4 10,4 72,4
Ceska 5,1 2,7 7,6 5,2 2,7 27,3 56,5
Danska 3,1 1,6 4,6 49 2,3 7,1 64,0
Finska 3,0 33 6,3 8,8 2,0 18,3 59,4
Francija 4,1 1,7 5,7 2,4 2,2 14,8 70,7
Nemcdija 34 2,4 5,6 5,6 1,8 18,6 54,9
Grcija 4,4 3,7 8,0 15,8 3,0 25,4 36,8
Irska 4,3 31 72 8,0 3,4 29,5 36,9
Japonska 3,3 2,0 5,2 8,3 0,7 24,9 63,5
Koreja 2,9 51 7,8 10,9 3,2 41,5 36,2
Nizozemska 4,3 4,1 8,2 8,7 2,0 9,1 62,3
Norveska 3,7 3,3 6,9 6,6 2,5 4,3 70,5
Portugalska 4,6 3,0 7,5 5,7 2,9 17,8 58,1
Singapur 3,8 2,8 6,6 3,3 2,1 16,2 52,6
Slovenija 1,9 1,7 3,7 4,8 1,5 12,1 51,2
Spanija 3,3 2,5 5,8 8,9 2,2 25,9 39,3
Svedska 3,5 2,3 5,8 7,0 3,2 6,1 67,6
Svica 3,7 2,9 6,6 10,1 2,9 11,4 61,4
Tajvan 3,6 4,4 79 6,3 4,9 17,5 49,8
ZdruZeni arabski emirati 3,7 2,6 6,2 2,7 4,8 14,4 67,4
Velika Britanija 47 2,6 7,3 7,2 2,0 17,2 46,3
ZDA 8,3 43 12,3 9,1 4,4 21,2 58,9
Netehtano povprecje 4,0 3,0 6,9 7,2 2,7 17,6 57,0

V tabeli 10 je prikazana pestrost podjetniskih aktivnosti, ki jih spremljamo: nastajajoci podjetniki,
novi podjetniki, celotna zgodnja podjetniska aktivnost, ustaljeni podjetniki, prenehanje posla,
deleZ podjetniStva iz nuje v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti ter delez podjetnistva zaradi
izboljSanja polozaja v celotni zgodnji podjetniski aktivnosti.
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V podjetniskem procesu se iz podjetniskih zamisli in pobud nenehno rojevajo nova podjetja.
Seveda nekatere podjetniske teZznje nikoli ne dozorijo do meje, ko bi bilo podjetje ustano-
vljeno in bi zacelo poslovati in izplacevati place. Morda je ideja premalo potentna, morda
podjetnik nima potrebnih vescin, znanja in motivacije, da bi uresnicil podjetnisko idejo, ali pa
je okolje toliko neprijazno, da v njem dolocenih pobud niti ni mogoce uresniciti. Ne glede na
to pa nastajajoci podjemi pomenijo pomemben del podjetniskega vrenja in so tudi pokazatelj
podjetniskega interesa v posamezni drzavi. Podobno velja tudi za nove podjetnike, ki imajo
delujoce podjetje, pa ni starejse od treh let in pol. Indeks TEA (kot seStevek teh dveh delezev)
tako govori o odstotku odraslega prebivalstva, ki se podjetnisko udejstvuje.

V Sloveniji je zgodnja podjetniska aktivnost odraslega prebivalstva leta 2011 spet mocno
upadla — s 4,65 % leta 2010 se je znizala na 3,65 %. Padec je Se toliko bolj zaskrbljujo¢, ker
podjetniska aktivnost upada Ze tretje leto zapored in je tako v primerjavi z letom 2008, ko se je
na podjetnisko pot podalo 6,4 % prebivalstva, upadla Ze skoraj na polovico in dosegla najnizjo
raven po letu 2004. Tega ni kriva samo recesija, ampak tudi neurejeno poslovno okolje ter
Se nekateri drugi pogoji za poslovanje, v katerih se posamezniki odloc¢ajo, ali bodo ustanovili
podjetje ali ne. Najvec zgodnje podjetniske aktivnosti je bilo leta 2011 na Kitajskem (24,0 %), v
Cilu (23,7 %) in Peruju (22,9 %).

Slika 16: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost
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Slovenija si je tako med 54 drzavami prvi¢, odkar sodelujemo v tej svetovni raziskavi, torej
od leta 2002, pridobila neslavni rekord in se uvrstila na zadnje mesto. Neposredno pred
njo sta Danska in Rusija s 4,6-odstotnim delezem odraslega prebivalstva v tej fazi podjet-
nisSkega procesa. Med 26 evropskimi drzavami je bilo leta 2011 najvec zgodnje podjetniske
aktivnosti na Slovaskem (14,2 %), v Turciji (11,9 %) in Latviji (11,9 %), kar je razvidno tudi s
slike 17.
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Slika 17: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost v Evropi
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Vecina drzav v Evropi, ki so leta 2011 sodelovale v raziskavi GEM, se uvrs¢a v skupino inovacijskih
drzav, v katerih je stopnja podjetniske aktivnosti v povprecju nizja kot v skupini ucinkovitostnih
ali faktorskih drzav, kar je prikazano na sliki 18. Prikazani so intervali TEA na vzorcu 54 drzav, ki
so organizirane v tri skupine glede na dosezeno stopnjo gospodarske razvitosti in razvrsc¢ene
od najniZjega do najviSjega intervala TEA. NiZja podjetniska aktivnost v inovacijskih drzavah Se
zdale¢ ne pomeni, da so ljudje manj podjetni in ustvarjalni, ampak je odraz moznosti, ki jih imajo
posamezniki, ko si prizadevajo zagotoviti eksistenco zase in druZino. V razvitih inovacijskih go-
spodarstvih ima posameznik ve¢ moZnosti ne samo za zaposlitev, ampak tudi za sproscanje svoje
ustvarjalnosti in podjetnosti na delovnem mestu. To je mozno sklepati po podjetniskih aktivnosti
zaposlenih, ki za svojega delodajalca razvijajo nove proizvode in podjeme, Cesar je v inovacijskih
gospodarstvih bistveno vec. O tem podrobneje razpravljamo v 7. poglavju.

Slika 18: Celotna zgodnja podjetniska aktivnost po tipih gospodarstev
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Razvojna raven posamezne drzave torej pomembno vpliva na stopnjo podjetniske aktivnosti.
Ker dojemamo podjetnisko aktivnost kot nekaj, kar pomembno vpliva na razvoj gospodar-
stva in druzbe, se zdi na prvi pogled paradoksno, da imajo najmanj razvite drzave v povprecju
najvisjo stopnjo podjetniske aktivnosti. A ta paradoksnost je le navidezna, saj predpostavlja, da
je podjetnistvo monoliten fenomen brez notranjih razlik, in dojema podjetniSko aktivnost zgolj
na koli€inski ravni. Indeks TEA, s katerim merimo deleZ odraslega prebivalstva, ki je aktivno
udeleZeno pri nastajanju novih podjetij, je seveda premalo, da bi z njim izrazili vso kompleks-
nost podjetniskega dogajanja. Je pa zelo dober pokazatelj rojevanja novih podjetij in prenav-
ljanja gospodarske strukture. Prek novih podjetij se namrec¢ odvija »kreativna destrukcija« re-
kombiniranja proizvodnih tvorcev, prek slednjih pa zadovoljevanje novih potreb na trgu. Rojstvo
podjetja pa je pogosto izmuzljiv pojem. Je to registracija podjetja ali trenutek, ko se proda izdelek
ali storitev, cetudi podjetje ni formalno registrirano? V GEM kot osnovo za opredelitev, kdaj je
podjetje »rojeno, jemljemo izplacilo place ali drugih prejemkov, kar se je izkazalo kot najprimer-
nejsi nacin za mednarodno primerjavo. Posameznike, ki aktivno delujejo, da bi ustanovili podjetje,
ki bo njihovo ali solastnisko, a Se niso izplacevali plac in drugih prejemkov vec kot tri mesece, smo
poimenovali nastajajoci podjetniki. Za tiste, ki imajo delujoce podjetje od tri mesece do treh let
in pol, obi¢ajno uporabljamo izraz novi podjetniki, pogosto pa tudi izraz lastniki/managerji novih
podjetij. Zakaj ravno tri leta in pol, je podrobno pojasnjeno v Reynolds in sodelavci (2005), gre pa
za teoreticne in prakti¢ne razloge, ki izhajajo iz narave raziskovalne procedure GEM.

Soodvisnost gospodarske rasti, merjene z bruto druzbenim proizvodom na prebivalca, in
zgodnje podjetniske aktivnosti je prikazana na sliki 19. Vidimo, da indeks TEA (kot sesStevek
deleza prebivalcey, ki jih uvrstimo med nastajajoce podjetnike, in deleza tistih, ki jih ozna¢imo
kot lastnike/managerje novih podjetij), z razvojem statisticno znacilno upada. Upad je povezan z
narasc¢anjem zaposlitvenih moznosti, ki jih je v razvitejsih gospodarstvih bistveno vec.

Slika 19: Soodvisnost gospodarske razvitosti in zgodnje podjetniske aktivnosti
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Toda s stopnjo razvitosti se ne spreminja samo koli¢ina podjetniSke aktivnosti, pa¢ pa tudi
njena narava. Medtem ko je v nerazvitih faktorskih gospodarstvih zelo visok delezZ prezive-
tvenega podjetniStva zaradi nujnosti, se v inovacijskih gospodarstvih ta pomembno zniza
in bistveno vec je podjetnisSke aktivnosti zaradi izkori$¢anja ugodne poslovne priloZnosti.
Podjetja v razvitem gospodarstvu so sposobna zaposlovati in nudijo ve¢ ekonomske
varnosti kot samostojna podjetniska pot; samostojno podjetnisStvo postane manj privlacno,
zato zacne upadati. Po drugi strani pa tudi gospodarska aktivnost sama ter izboljSanje
temeljnih pogojev (zdravstvo, izobraZevanje, infrastruktura) omogocata ve¢ podjetnis-
tva zaradi priloznosti. V razvitih gospodarstvih z urejenim ekonomskim in pravnim redom
imajo posamezniki ve¢je moznosti za pridobivanje potrebnih virov za zagon podjema, saj so
razvita, na znanju temeljeca okolja bogatejsa tako s ¢loveskim kot s podjetniSkim kapitalom,
zaradi gospodarske strukture pa je vec tudi poslovnih priloZnosti. Raziskave so pokazale, da
zacne v inovacijskih gospodarstvih podjetniska aktivnost znova narascati, le da gre to pot za
bistveno kakovostnejsi tip podjetnistva, ki je sposobno razvoja in mednarodnega konkurira-
nja. Ta porast pa ni vselej zelo izrazit, in kot poroc¢a Bosma s sodelavci (2012, 22), leta 2011 ni
bil statisticno znacilen in se je sicer upadajoca krivulja precej sploscila.

Ekonomska politika in politika pospesevanja podjetniStva bi morali razumeti, da niso vse
podjetniske aktivnosti enake, $e manj pa, da so motivi za ukvarjanje s podjetnistvom
enoznacni. Omogocanje pogojev za ambiciozno inovativho podjetnistvo je pomembno
drugacno kot omogocanje pogojev za samozaposlitveno prezivetveno podjetnistvo. Stopnja
zgodnjega podjetniStva v Sloveniji je bila leta 2011 najnizja po letu 2004, zato je zaskrblje-
nost Se kako na mestu, saj je stopnja podjetniske aktivnosti padla, povecalo pa se je tudi
Stevilo nezaposlenih. A ni zgolj Stevilo podjetnikov in podjetij tisto, ki doloca razvoj, ampak
so to podjetniki, ki imajo Zeljo in sposobnost razvijati svoje podjetje in zaposlovati. Kot
poroca Morris (2011), je od vseh podjetnikov samo 4 % taksnih, ki jih lahko Stejemo med
dinamicna rastoca podjetja (hi-impact entrepreneurship). Tudi v svetovnem merilu je taksnih
podjetnikov sila malo in v vsakem narodu so najdragocenejsi ¢loveski vir. Podjetniski talent
je pac redek vir, inovativno podjetnistvo — taksno, ki je sposobno narediti uspesne izdelke in
storitve, zagotoviti nova delovna mesta in globalno uspeti — pa je Se redkejse. Zato je tako
dragoceno in je treba zanj zagotoviti primerne okvire.

4.2.2 Ustaljeni podjetniki

Posameznike, ki so lastniki in managerji podjetij Ze vec kot tri leta in pol, imenujemo ustaljeni
podjetniki (established entrepreneurs) in jih spremljamo na podoben nacin kot drugi dve
skupini. Leta 2011 jih je bilo med odraslim prebivalstvom 4,8 %, kar je le za malenkost manj
kot leta 2010 (4,9 %). Kot vidimo na sliki 20, je aktivnost ustaljenih podjetnikov v Sloveniji
visja kot pri zgodnji podjetniski aktivnosti. Primerjalno z drugimi drzavami smo se uvrstili
na 40. mesto. Dale¢ najvedji delez ustaljenih podjetnikov je bilo leta 2011 na Tajskem
(30,1 %), med evropskimi drzavami pa v Gréiji (15,8 %) in Svici (10,1 %). V svetovnem merilu
je bilo ustaljenih podjetnikov med odraslim prebivalstvom najmanj v Venezueli (1,6 %) in na
Madzarskem (2,0 %).
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Slika 20: Delez ustaljenih podjetnikov med odraslim prebivalstvom
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Ustaljeni podjetniki vnasajo v ekonomski sistem potrebno stabilnost, saj so zaradi utecenosti
poslovanja, relativne izkusenosti, ustvarjene mreze kupcev in dobaviteljev ter socialnega kapitala,
ki so si ga ustvarili z dotedanjim poslovanjem, bolje usposobljeni za sprejemanje nihanj na trgu.
Zato ne preseneca, da njihov deleZz med odraslim prebivalstvom niha manj kot zgodnja podjetniska
aktivnost, kar je razvidno tudis slike 21. Ker gre za dinamicni proces, ki ga tvori kavzalno zaporedje
nastajajofi —» novi —» ustaljeni podjetniki, in ne za neodvisne skupine — ob predpostavki, da
ima v povprecju vsako ustaljeno podjetje svoj »rok trajanja« —, manjsi priliv nastajajocih in novih
podjetnikov v podjetniski proces slej ko prej pripelje do usihanja podjetniske aktivnosti sploh.
Brez primerne zgodnje podjetniske aktivnosti, ki pomeni za ustaljena podjetja novo konkurenco,
za potrosnike pa novo ponudbo izdelkov in storitev, proces kreativne destrukcije izgublja svojo
razvojno moc in ne more v zadostni meri prenoviti gospodarske strukture.

Slika 21: Vkljucenost odraslega prebivalstva v podjetnistvo v Sloveniji v letih od 2007 do 2011
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Zanimalo nas je, kako se Slovenija glede na razlicne tipe podjetniske aktivnosti lahko primerja
s preostalimi drzavami, ki so leta 2011 sodelovale v GEM. Tabela 11 in slika 22 sta zelo nazorni.
Katerokoli kategorijo vzamemo in jo primerjamo s katerokoli skupino drzav, ima Slovenija
vklju¢en manjsi delez prebivalstva. Vidimo, da se rojeva manj podjetij, imamo manj delujocih
podjetij, prav tako pa se tudi najmanj podjetnikov odloci, da bi opustili podjetnisko aktivnost.
V Evropi, kjer vecina drzav GEM spada med inovacijska in ucinkovitostna gospodarstva, je
celokupna podjetniska aktivnost sorazmerno nizja. V zgodnje podjetniske aktivnosti je vkljucenih
7,6 % odraslih prebivalcev (leta 2010 6,3 %), 6,5 % (enako kot leto poprej) pa jih najdemo med
ustaljenimi podjetniki. V jugovzhodni Evropi sta ta dva deleZa za spoznanje nizja—7,2in 6,1 %, v
Sloveniji precej nizja— 3,7 in 4,8 %. Toda te primerjave je treba pazljivo uporabljati, saj skupina
analiziranih drzav GEM leta 2011 ni bila v celoti enaka kot leta 2010.

Tabela 11: Pregled podjetniske aktivnosti med odraslim prebivalstvom

Celotna
Nastajajoci Novi zgodnja Ustaljeni Prenehanje
podjetniki podjetniki podjetniska podjetniki posla
aktivnost

Vse drzave GEM 6,9 4,7 11,4 71 3,6
Faktorska gospodarstva 9,2 4.8 13,4 5,6 5,7
Ucinkovitostna gospodarstva 8,4 5,9 14,1 7,2 43
Inovacijska gospodarstva 4,0 3,0 6,9 7,2 2,7
Evropa 4,5 3,2 7,6 6,5 3,0
JV Evropa 4.6 2,7 72 6,1 3,5
Slovenija 1,9 1,7 3,7 4.8 1,5

Slika 22: Pregled podjetniske aktivnosti med odraslim prebivalstvom
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Leta 2011 je tako Slovenija izkazovala precejSnjo podjetnisko zaspanost. OcCitno sta k negotovosti,
ki sta jo povzrocali gospodarska kriza in recesija, svoje prispevali tudi politicna kriza in institucio-
nalna letargija, kar je gotovo pripomoglo tudi k temu, da so posamezniki zaznavali manj poslovnih
priloznosti, o cemer piSemo na drugem mestu.
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4.2.3 Prenehanje poslovanja

Podjetniski proces poleg rojevanja podjetij zajema tudi prenehanje poslovanja. Vsako podjetje
ima doloceno Zivljenjsko dobo, v kateri je sposobno zadovoljevati potrebe potrosnikov in
ustvarjati vrednost za lastnika ali delni¢arje. Ta zmoZnost preneha zaradi dveh temeljnih vzrokov.
Prvi je zunanje narave in izhaja iz ekonomskih razmer in sprememb na trgu (nova konkurenca,
zmanjsanje povprasevanja, porast stroskov), drugi je povezan z osebnimi odlocitvami lastnika/
podjetnika, kot so preoblikovanje podjetja, upokojitev, nezainteresiranost za nadaljnje poslovanje
in podobno. V GEM zaznamo posameznike, ki so prekinili poslovanje v preteklih 12 mesecih.
Obenem z indeksom TEA je ta mera pomemben indikator dinami¢nosti podjetniskega procesa.
Najvedji deleZ odraslega prebivalstva, ki je v letu 2011 opustilo poslovanje, so zabelezili v AlzZiriji
(8,9 %) in na Slovaskem (7 %), najmanj pa na Japonskem (0,7 %) in v Belgiji (1,37 %).

Za bolj jasno sliko pa je treba opuscanje podjetij relativizirati, torej primerjati delez opuscenih
podjetij s celokupno podjetnisko aktivnostjo v doloc¢enem letu, kar smo poimenovali opustitveni
indeks (slika 23). Leta 2011 je bilo v podjetnisko udejstvovanje v Sloveniji vkljucenih 8,5 % odraslih
prebivalcev (leto poprej 9,6 %). Med njimi je bilo 1,9 % nastajajocih podjetij (leta 2010 2,2 %), 1,7 %
novih podjetij (leta 2010 2,4 %) in 4,8 % ustaljenih podjetij (leto poprej 4,9 %). S podjetnistvom se
je prenehalo ukvarjati 1,5 % odraslega prebivalstva, kar predstavlja 17,4 % celotne podjetniske
aktivnosti v Sloveniji in je popolnoma primerljivo z letom poprej. Gledano absolutno, se Slovenija
z 1,5-odstotnim delezem prebivalstva, ki je prenehalo poslovati, uvrséa Cisto na dno drzav, na 50.
mesto, gledano relativno v primerjavi s celokupno podjetnisko aktivnostjo, pa na 32. mesto.

Slika 23: Razvrstitev drZav glede na opustitveni indeks
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Za zdravo konkurencnost v gospodarstvu je dinamika opuscanja podjemov in lotevanja novih
Se kako pomembna. Posamezniki, ki so opustili podjetje, bodo morda ponovno prispevali k
ekonomskemu napredku tako, da bodo spet vstopili v podjetniski proces. Prav zato je zanimivo
vedeti tudi, zakaj posamezniki opustijo obstojece podjeme.
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Temeljni razlog, zaradi katerega so v Sloveniji posamezniki leta 2011 opustili svoje podjetje,
so financni razlogi, saj je bilo takSnih primerov kar 43 %, kar je Se enkrat vec kot leta 2010,
ko je zaradi financnih razlogov poslovanje opustilo 21 % posameznikov. Naslednja najpo-
gostejsa razloga sta upokojitev (18 %) in nedobickonost podjetja (15 %). Na sliki 24 je zelo
nazorno pokazano, da med vsemi skupinami drzav po razlogih opustitve Slovenija izrazito
izstopa.

Slika 24: Razlogi za prenehanje poslovanja v Sloveniji
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V nobeni drugi skupini drzav financni razlogi niso na prvem mestu. V vseh, razen v faktorskih
gospodarstvih, v katerih gre za skupek razli¢nih dejavnikov, je bil kljucni razlog za opustitev
poslovanja nedobi¢konosnost podjetja. Se po enem razlogu Slovenija moéno izstopa: kar 18 %
jih je opustilo zaposlovanje zaradi upokojitve. Verjetno se ne bomo zmotili, ¢e bomo zapisali,
da vzrok ni v tem, da bi bili slovenski podjetniki starejSi, ampak v trenutnem »darezljivem«
sistemu upokojevanja in napovedanih spremembah v pokojninskem zakonu, ki bo redefiniral
pogoje za upokojevanje.

4.2.4 Sektorska porazdelitev podjemov

Na slikah 25 in 26 je prikazana porazdelitev zgodnje podjetniSke aktivnosti po Stirih
glavnih gospodarskih sektorjih oziroma skupinah dejavnosti, ki so: dejavnosti pridobiva-
nja iz narave (kmetijstvo, gozdarstvo, ribolov, lov in rudarstvo), preoblikovalne dejavnosti
(gradbenistvo, predelovalne dejavnosti, promet, transport, skladiS¢enje in zveze), storitve,
usmerjene na potrosnika (trgovina na drobno, osebne storitve, izobraZevanje, zdravstvo,
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socialno varstvo ...), ter poslovno usmerjene storitve (finan¢no posrednistvo, zavarovalnistvo,
poslovanje z nepremiéninami ...).3

Na sliki 25 je vidno, da so v povprecju v faktorskih gospodarstvih pogosteje prisotne zgodnje
podjetniske aktivnosti, povezane z dejavnostmi pridobivanja iz narave — v povprecju dobrih 8 %
v strukturi vse zgodnje podjetniske aktivnosti — kot pa v inovacijskih gospodarstvih, v katerih je
taksne v povprecju nekaj manj kot 4 % zgodnje podjetniske aktivnosti. Podobno velja tudi za
skupino dejavnosti, ki zajemajo storitve, usmerjene na potrosnike. V faktorskih gospodarstvih
sodi v to skupino dejavnosti priblizno 60 % zgodnje podjetniske aktivnosti, v u€inkovitostnih 52 %,
inovacijskih gospodarstvih pa v povprecju priblizno 45 % vse zgodnje podjetniske aktivnosti. V
Sloveniji je bil leta 2011 ta delez Se manjsiin je znasal 40 % celotne zgodnje podjetniske aktivnosti.

Slika 25: Sektorska porazdelitev zgodnjega podjetnistva po skupinah drZav
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Prav tako kaZe, da z narascanjem razvitosti oziroma BDP na prebivalca v povprecju narasca tudi
delez poslovno usmerjenih storitev v zgodnji podjetniski aktivnosti: poslovno usmerjenih storitev
je v inovacijskih gospodarstvih v povprecju bistveno vec, dobrih 28 %, kot pa v faktorskih (7 %)
in ucinkovitostnih gospodarstvih (15 %), v Sloveniji pa med poslovno usmerjene storitve sodi kar
34 % zgodnje podjetniske aktivnosti. TakSna porazdelitev je razumljiva glede na to, da poslovno
usmerjene storitve zahtevajo visoko izobrazen cloveski kapital, ki ga je v inovacijskih gospodar-
stvih vec. S slike 25 pa je razvidno tudi, da ni opaziti, da bi bile preoblikovalne dejavnosti posebej
znacilne za katero izmed skupin gospodarstev.

3 Ena izmed teZav pri mednarodnih primerjavah — kadar zajamejo veliko $tevilo drZav z vsega sveta— je, da so uradni statistiéni
sistemi pogosto popolnoma neprimerljivi, zato je harmoniziranje podatkov Se posebej kocljiva zadeva. V okviru GEM uporabljamo
za analizo porazdelitve podjetnistva po dejavnostih poenostavljeno klasifikacijo, ki omogoca primerjavo zelo razli¢nih uradnih
sistemov klasifikacij v sodelujocih drzavah.
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Podobne znacilnosti lahko opazimo tudi v strukturi ustaljene podjetniske aktivnosti, ki je prikazana
na sliki 26.

Slika 26: Sektorska porazdelitev ustaljenih podjetnikov
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4.2.5 Motivacija za podjetniStvo

Odlocitev za podjetnistvo je osebna odlocitev in zato motivirana z razli€nimi razlogi. Nekateri
so v to prisiljeni, ker jim samostojna podjetniska dejavnost edina omogoca prezivetje, drugi se
lotijo podjetnistva, ker Zelijo izboljsati svoj polozaj in njihova svobodna izbira je, da se odlocijo
za samostojno podjetnistvo. Da je samostojno podjetnistvo edina moznost, so krivi razli¢ni vplivi
okolja, nezaposlenost, odsotnost primernih podjetij, v katerih bi bilo moZno najti zaposlitev,
itd. Gre za podjetnistvo zaradi nujnosti, ki ga je najvec v revnejsih drzavah, zato imajo te drzave
tudi zelo visoko stopnjo vkljuCevanja odraslega prebivalstva v podjetniStvo. Veliko Stevilo
podjetnikov pa ne pomeni tudi velike gospodarske rasti, saj je njihova aktivnost samozaposli-
tvena, brez potrebnega razvojnega potenciala ter v dejavnostih, v katerih je dodana vrednost
iziemno nizka. Pozitiven vpliv zgodnje podjetniSke aktivnosti na rast BDP v inovacijskih drzavah
dokazujejo Stevilne raziskave, na primer van Stel s sodelavci (2004 in 2005) in Stam s sodelavci
(2009). Potemtakem lahko sklenemo, da je vpliv podjetniske aktivnosti na gospodarsko rast
znacilno pogojen s stopnjo gospodarske razvitosti drzave. Ne glede na to, da zgodnja podjetniska
aktivnost znacilno ne prispeva tudi k rasti BDP v manj razvitih drZavah, pa je prispevek vecjega
Stevila podjetnikov tudi v teh drZavah zelo pomemben, saj brez rojevanja novih podjetij in
podjemov gospodarski razvoj na dolgi rok ni mozen.

Kadar posamezniku ni treba ustanavljati podjetja zaradi nujnosti, ker ima Se druge moznosti za
preZivetje, odlocitev za podjetnisko kariero temelji na presoji oportunitetnih stroskov, ki so za
vsakega posameznika razli¢ni. V koliksSni meri se bo podjetnistvo izkazalo za privlacnejSo moznost
od drugih, je odvisno od dojemanja poslovnih priloZznosti v okolju, od spleta dejavnikov v podjetni-
Skem okviru v posamezni drZavi, samozavedanja lastnih sposobnosti ter strahu pred neuspehom,
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ki je v veliki meri odvisen od prevladujoce kulture v posamezni drzavi. Govorimo o podjetnistvu
zaradi priloZnosti, ki si prizadeva izboljsati svoj dohodkovni poloZzaj ali povecati polje svobode in

neodvisnosti. DelezZi odraslega prebivalstva, ki se v svetovnem merilu odloca za podjetnistvo iz

nujnosti ali iz priloZznosti, so razvidni s slik 27 in 28. Ker je imela Slovenija leta 2011 zelo majhen
delez nastajajocih in novih podjetnikov, se tudi pri razlogih za podjetnistvo nahaja Cisto na repu.

Slika 27: Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi priloZnosti
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Slika 28: Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi nujnosti
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Stevilne zelo revne driave imajo veliko posameznikov, ki se ukvarjajo s podjetnisko
aktivnostjo, vendar je ta razdrobljena, samozaposlitvena, v dejavnostih, v katerih je izjemno
nizka dodana vrednost, ter brez razvojnega potenciala. Ceravno je njihov prispevek k
ekonomski rasti skromen, pa brez rojevanja novih podjetij — bodisi gre za aktivnosti posa-
meznikov ali za notranje podjetniStvo v obstojecih podjetjih — gospodarstvo in druzba ne
moreta napredovati. Nova in rastoca podjetja prispevajo h konkuren¢nosti ponudbe, vnasajo
konkurencni pritisk, zapolnjujejo vrzeli na trgu, pomlajujejo panoge, predvsem pa zagotavlja-
jo ustrezno zaposlenost delovno aktivnega prebivalstva.

V Sloveniji je v vseh letih, odkar jo spremljamo z globalnim podjetniskim monitorjem, prevla-
dovalo podjetnistvo, v katero so se podali posamezniki, ki so si Zeleli izboljSati svoj polozaj,
podjetniki, ki so morali v podjetniStvo vstopiti zaradi nujnosti, pa so bili v manjsini. Pri obeh
dejavnikih vodijo drZave, ki imajo sicer visoko stopnjo zgodnje podjetniske aktivnosti, kar je
razvidno iz tabele 12; Slovenija je v vseh primerjavah zaradi izjemno nizke zgodnje podjetniske
aktivnostiv letu 2011 na zadnjih mestih. Tako vidimo, da je na Kitajskem indeks TEA iz nujnosti
9,74 %, na Norveskem pa le 0,3 %, ali da je v zgodnjo podjetnisko aktivnost zaradi izkorisc¢a-
nja priloZnosti v Trinidadu in Tobagu vklju¢enih 19 % odraslih prebivalcev, v Sloveniji pa manj
kot 3 %. Ti deleZi so med seboj tezko primerljivi, saj je celokupna podjetniska aktivnost med
posameznimi drZzavami zelo razli¢na.

Tabela 12: Zgodnja podjetniska aktivnost zaradi nujnosti in priloZnosti

Rang Rang
SI:::rije Slovenije Slovenije SI:\T:rfije
Najvisja Najnizja . med med A
med vsemi PR S v skupini
vrednost | vrednost & . evropskimi | inovacijskimi &
drzavami dr3 . . . drzav JV
GEM Y EVET ] drzavami e
GEM GEM
TEA - o 9,74 % 0,3%
nujnost BEeE Kitajska  Norveska a2/5a 23/26 20/ bife
19,01 % o
T st 296%  Tinidad (%°% 5554 26/26 23/23 6/6
P in Tobago )

Ved nam pove neposredna primerjava razli¢nih motivov, kar je prikazano na sliki 29. Ce
primerjamo med seboj podjetnistvo, ki ga je spodbudila Zelja po vecji neodvisnosti in
povecanju dohodka, in podjetnistvo, ki so ga spodbudili nujnost in drugi mesani motivi, na
primer prevzem druZinskega podjetja, vidimo, da je ostalo na priblizno enaki ravni kot leto
poprej (57 % leta 2010 proti 55 % leta 2011). Ne smemo pa zanemariti, da gre za mocno
poslabsanje v primerjavi z letom 2009, ko je bilo med vsemi nastajajo¢imi in novimi podjetniki
71 % taksnih, ki so $li v podjetnistvo zaradi priloZznosti, da bi imeli ve¢jo neodvisnost ali da bi
povecali svoje dohodke.
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Slika 29: Motivacijska struktura vkljucevanja v podjetnistvo
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Kot vidimo, je v tej primerjavi Slovenija v sredini lestvice, kamor je uvrs¢ena tudi, ko primerjamo
notranjo strukturo podjetnistva iz priloznosti (slika 30). Primerjava samo dveh motivov znotraj

motiva iz

koris¢anja priloZznosti, to je a) ohraniti raven dohodka in b) vecja neodvisnost ali

povecanje dohodka, pokaZe, da se je v Sloveniji 88 % nastajajocih in novih podjetnikov podalo

na podjet

nisko pot zaradi slednjega motiva (lani 86 %). S tem se je Slovenija uvrstila na sredino

lestvice, na kateri vodita AlZirija in Brazilija, na repu pa sta Svedska in Hrvaska.

Slika 30: Motivacijska struktura podjetnikov zaradi priloZnosti
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Taksni delni prikazi motivacijskih struktur lahko zameglijo pomembne razlike v podjetniski
aktivnostiv razliéno razvitih drzavah in zanemarjeno je dejstvo, da v revnejsih drzavah s faktorskim
tipom gospodarstva prevladuje samoprezivetveno podjetniStvo zaradi nujnosti. Zato si oglejmo
Se motivacijski indeks, ki kaze razmerje med podjetnisStvom iz priloZznosti in podjetniStvom iz
nujnosti (tabela 13). Vidimo, da se Slovenija po motivacijskem indeksu, ki znasa 6,72, uvrsca v
prvo tretjino drzav, v katerih je podjetnistvo zaradi priloZznosti prevladujo¢ motiv za ustanovitev
podjetja. Kljub nizki podjetniski aktivnosti v Sloveniji v lanskem letu, ko je bila z vrednostjo moti-
vacijskega indeksa 4,9 uvri¢ena na 14. mesto, si je letos to uvrstitev izboljsala in je na 9. mestu.
Tako kot leta 2010 so tudi leta 2011 v vrhu skandinavske drzave in Barbados, ki je v raziskavi GEM
sodeloval prvi¢. Na zadnjih mestih sta Bosna in Hercegovina z 0,61 in Iran s 0,74.

Tabela 13: Motivacijski indeks

| Motivacijskiindeks Jll | Motivacijskiindeks

Norveska 20,00 Spanija 2,77
Barbados 18,54 Latvija 2,74
Svedska 14,53 Banglades 2,66
Danska 12,97 Ceska 2,60
Nizozemska 9,35 Slovaska 2,60
Malezija 8,47 Rusija 2,58
Belgija 8,02 Cile 2,56
Svica 7,37 Panama 2,52
Slovenija 6,72 Litva 2,49
Zdruzeni arabski emirati 5,74 Venezuela 2,45
Francija 5,69 Irska 2,27
Trinidad in Tobago 5,64 Brazilija 2,24
Avstralija 5,56 Madzarska 2,08
Singapur 5,03 Turdcija 2,02
Tajvan 4,69 Argentina 2,01
Velika Britanija 4,63 Gvatemala 1,97
Portugalska 4,45 Jamajka 1,87
Tajska 4,03 JuZnoafrisSka republika 1,82
Mehika 4,01 Hrvaska 1,78
Nemcija 3,97 Alzirija 1,46
Finska 3,78 Kitajska 1,40
ZDA 3,47 Romunija 1,39
Peru 3,23 Koreja 1,37
Urugvaj 3,01 Poljska 1,06
Japonska 2,97 Pakistan 0,95
Kolumbija 2,97 Iran 0,74
Grcija 2,91 BiH 0,61

Koliko ljudi ustanavlja podjetja zaradi nujnosti in koliko zaradi priloznosti, je pomembno
vedeti, saj imajo podjetniki, ki ustanavljajo podjetja zaradi nujnosti, manjSe ambicije po rasti in
izkazujejo manjso nagnjenost k zaposlovanju in razvoju kot podjetniki, ki se podjetnistva lotijo
zaradi priloZnosti. Podjetja iz nujnosti tudi pogosteje ustanavljajo posamezniki z izobrazbo, ki je v
povpredju niZja od izobrazbe tistih, ki so podjetja ustanavljali zaradi priloZnosti.
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A razlike so tudi znotraj skupine podjetnikov, ki so ustanovili podjetja zaradi izkori$¢anja poslovne
priloZnosti. Nekateri to storijo zato, ker so lahko kot podjetniki bolj svobodni in neodvisni pri delu,
drugi zato, ker Zelijo povecati svoje prihodke, tretji zaradi spleta razli¢nih dejavnikov. V Sloveniji
vsa leta ostaja prevladujoci motiv vecja neodvisnost in osebna svoboda pri delu. Ocitno je to,
primerjalno gledano, v slovenskem podjetnistvu iziemno mocan dejavnik, kar je lepo razvidno
s slike 31, na kateri smo drzave razporedili samo po tem dejavniku. Polovica vseh podjetnikov
v zgodnjih fazah podjetnistva, ki so se v podjetnistvo vkljucili zato, ker so zaznali poslovno
priloZznost, je to storila zato, da bi bili pri delu bolj svobodni in neodvisni.

Slika 31: DeleZ nastajajocih in novih podjetnikov zaradi velje neodvisnosti in osebne svobode

Odstotek podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, ki se v podjetnistvo vkljucujejo zato,
ker so zaznali poslovno priloznost, njihov namen pa je povecanje neodvisnosti in osebne svobode pri delu
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Nekatere drzave v skupini inovacijskega gospodarstva Ze vsa leta, odkar podjetnistvo
spremljamo z GEM, izkazujejo velik deleZz podjetniStva iz priloznosti, Se zlasti Nizozemska,
Svedska in Danska. Kot smo zapisali v prejénjem poro¢ilu GEM (Rebernik et al., 2011), se to
povezuje s splosno stopnjo druzbene blaginje (povezane z relativno nizko stopnjo druzbene
neenakosti) in socialne varnosti v nordijskih drzavah. Navedene drZave so tudi v analizi
pogojev poslovanja, ki jih pripravlja Svetovna banka, vselej zelo visoko uvrscene. Svetovna
banka pripravlja indeks »vladavine prava«. Indeks vkljucuje Stevilne kazalnike, ki merijo obseg
zaupanja v pravo in spostovanja pravil druzbe, kot so na primer dojemanje pojavnosti kriminala,
ucinkovitost in predvidljivost sodstva ter uveljavljanje pogodb. Vzeto skupaj, merijo uspesnost
druzbe, da razvije okolje, v katerem veljajo poStena pravila igre, ki so enaka za vse, in v katerem
so v celoti zascitene lastninske pravice. Korelacija med tem indeksom in stopnjo podjetnistva,
ki je motivirano s priloZznostjo in izboljSanjem posameznikovega poloZaja, je izrazito pozitivna —
kjer je mocnejsa vladavina prava, je tudi ve¢ kakovostnega podjetnistva.

To spoznanje daje pomemben signal skrbnikom institucionalnega okolja in oblikovalcem
ekonomske politike. Pomeni namrec, da lahko obseg podjetniStva iz priloZnosti pomembno
izboljSamo le, ¢e zagotovimo, da se bodo posamezniki pocutili varne, da bodo njihove pogodbe
spostovane, racuni placani, pravice pa zascitene in ucinkovito izterjane. Enaka pravica pred
zakonom, preprecevanje korupcije, odprava placilne nediscipline in hitro, ucinkovito delo sodis¢
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so zato zelo pomembni za ve¢ podjetnistva in boljSe podjetnistvo v Sloveniji (Rebernik et al., 2011).
Povedano drugace: parcialni ukrepi politike pospesevanja podjetniStva ne morejo roditi sadov, ¢e
niso zagotovljeni temeljni dejavniki, ki jih (med drugimi) zajema omenjeni indeks vladavine prava.

4.3 VKLJIUCENOST V PODJETNISTVO — DEMOGRAFSKE ZNACILNOSTI
SLOVENSKEGA PODJETNISTVA

Starost

Vvseh letih opravljanja raziskave o zgodnji podjetniski aktivnosti v Sloveniji in v svetu ugotavljamo,
da je v Sloveniji v povprecju najvisja stopnja zgodnje podjetniske aktivnosti med prebivalstvom
v starostni skupini od 25 do 34 let, med ustaljenimi podjetniki, ki smo jih zajeli med anketiranim
prebivalstvom, pa jih je v povprecju najvec v starostnem obdobju med 45. in 54. letom (slika 32).
Tudi ta znacilnost je razpoznavna tako rekoc v vseh sodelujocih drzavah raziskave GEM. Rezultat
sovpada z nekaterimi empiri¢nimi ugotovitvami, ki kazejo na to, da je odnos med starostjo in
vstopom v podjetnistvo najvecji v mladih letih in nato s starostjo upada (Blanchflower, 2004;
Arenius in Minniti, 2005; Lévesque in Minniti, 2006). Ko posameznik doseZe visjo starost, zacne
praviloma upadati njegova pripravljenost za prevzemanje tveganja in postopoma zacnejo
narascati tudi njegovi oportunitetni stroski (Shane, 2003).

Slika 32: Podjetniska aktivnost glede na starost, Slovenija 2011
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Analiza relativne strukture nastajajocih in novih podjetnikov glede na starostno skupino kaze na
to, da je starostna struktura slovenskih podjetnikov v povprecju zelo podobna starostni strukturi
vseh primerjanih skupin drzav. Iz tabele 14 je prav tako kot s slike 32 razvidno, da je v povprecju
skoraj tretjina nastajajoCih in novih podjetnikov v vseh skupinah primerjanih drzav in tudi v
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Sloveniji iz starostne skupine med 25. in 34. letom starosti. Ze v nekaj preteklih letih pa se kaze
znacilnost narascanja deleza nastajajocih in novih podjetnikov v starostnem obdobju med 55. in
64. letom starosti. MoZnost analize tovrstnega trenda je sicer omejena, saj skupina sodelujocih
drzav v vsakoletniraziskavini popolnomaiista, za tovrstno analizo strukturnega deleza posameznih
starostnih skupin v Sloveniji pa bi bilo treba zajeti vecji vzorec oziroma vecjo skupino nastajajo-
¢ih in novih podjetnikov. Zapisana znacilnost je zlasti zanimiva v razmerah nujnosti uveljavljanja
pokojninske reforme v Sloveniji kot tudi v drugih drzavah v razmerah globalne krize.

Tabela 14: Odstotek novih in nastajajocih podjetnikov po starostnih razredih in po skupinah drzav

Odstotek nastajajocih in novih podjetnikov (izracunano je netehtano povprecje)
Starost Vse sodelujoce Evropske Inovacijska Skupina drzav
podjetnikov drzave GEM drzave GEM gospodarstva JV Evrope

od 18 do 24 let 13,33 14,62 13,18 16,36 14,27
od 25 do 34 let 30,98 30,55 29,24 31,98 30,4

od 35 do 44 let 27,69 26,94 27,43 26,34 26,88
od 45 do 54 let 15,47 18,8 20,15 17,96 18,83
od 55 do 64 let 12,53 9,09 10 7,36 9,61

Tabela 15: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starostnih razredih in po skupinah drZav

Odstotek ustaljenih podjetnikov (izracunano je netehtano povprecje)

Starost Vse sodelujoce Evropske Inovacijska Skubina driav JV Evrope
podjetnikov drzave GEM drzave GEM | gospodarstva P P

od 18 do 24 let 0,87 4,72 2,71 4,48 3,54
od 25 do 34 let 14,68 17,54 15,19 17,82 17,54
od 35 do 44 let 31,74 28,96 28,77 30,31 29,53
od 45 do 54 let 3712 30,1 31,78 30,7 31,36
od 55 do 64 let 15,59 19,37 21,96 16,88 18,62

Relativna struktura ustaljenih podjetnikov v tabeli 15 kaZe, da jih je med njimi v povprecju skoraj
tretjina iz starostne skupine med 45. in 54. letom starosti, v Sloveniji je ta odstotek Se nekoliko
visji — dobrih 37 %. Starejsih od 35 let je v povprecju okoli 80 % ustaljenih podjetnikov, v Sloveniji
celo 85 %. Ta relativna struktura je nazorno prikazana na sliki 33.
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Slika 33: Odstotek ustaljenih podjetnikov po starostnih razredih in po skupinah drZav
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Ze nekaj preteklih let (Rebernik et al., 2010) ugotavljamo to znacilnost starostne strukture
slovenskih ustaljenih podjetnikov in v povezavi s tem pomembnost pravoc¢asnega planiranja
nasledstva v podjetjih ob menjavi generacije lastnikov, ki podjetje hkrati tudi vodijo, oziroma
odsotnost ukrepov na drzavni ravni (Duh, 2009), ki bi vodili v to smer.

Po drugi strani je mogoce zaznati narascajo¢ pomen podjetniStva oziroma samozaposlitve
v starejsih starostnih skupinah (Kautonen et al., 2008), zlasti v povezavi z recesijskimi pojavi
odpuscanja starejse delovne sile (South in Stobie, 2010), kar je lahko tudi eden izmed razlogov
za povecevanje deleZa nastajajocih in novih podjetnikov v starejsih starostnih skupinah, kar je
v Sloveniji opazno (tabela 15).

Spol

Slovenija je glede tega, da se Zenske v statisticno znacilnem nizjem delezu vkljucujejo v pod-
jetnistvo, tipicna drzava inovacijskega gospodarstva oziroma deli znacilnosti razvitih evropskih
drzav. V Sloveniji v letu 2011 ugotavljamo, da je med nastajajo¢imi in novimi podjetniki v
povprecju 64,3 % moskih in 35,7 % Zensk, kar pomeni, da se v zgodnjo podjetnisko aktivnost
vkljuCuje skoraj dvakrat toliko moskih kot Zensk. Med ustaljenimi podjetniki je razmerje
podobno oziroma Se nekoliko bolj v korist moskih: med ustaljenimi podjetniki je v povprecju
70,1 % moskih ter 29,9 % Zensk. V primerjavi z letom 2010 pa v vseh skupinah podjetnikov
belezimo rahel porast deleza Zensk. S slike 34 je razvidno, da je v Sloveniji med nastajajocimi in
novimi podjetniki Zensk manj kot moskih v vseh starostnih skupinah.

Da se zenske v povprecju vkljuCujejo v podjetnistvo starejSe od moskih, je znacilnost, ki smo
jo belezili Ze vsa leta raziskav podjetnistva Slovenije v okviru GEM — v povprecju je bila najpo-
gostejsa starost Zenske — nastajajoce ali nove podjetnice — med 35. in 44. letom. V letu 2011
pa prvi¢ ugotavljamo enakomernejso in bolj podobno razporeditev moskih in Zensk — nasta-
jajocih ali novih podjetnikov in podjetnic — po vseh starostnih skupinah, tako da je pri obeh
spolih v povprecju najpogosteje zastopana starostna skupina med 25. in 34. letom starosti,
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kar je prav tako razvidno s slike 34. Ali gre za spremenjeno dolgorocnejSo znacilnost v strukturi
slovenskega podjetniStva, bodo pokazale raziskave v prihodnjih letih.

Slika 34: Podjetniska aktivnost v Sloveniji glede na starost in spol
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Slika 35: Zgodnja podjetniska aktivnost med moskimi in Zenskami
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Na sliki 35 je prikazana struktura zgodnje podjetniske aktivnosti glede na spol v vseh sodelujocih
drzavah GEM. Najmanjsi delez podjetnic je v Pakistanu, Bangladesu, Iranu ..., kar je mo¢no povezano
delezem Zensk, in sicer Tajska in Singapur, med evropskimi drzavami pa posebej izstopa Svica,
kjer je med nastajajo¢imi in novimi podjetniki polovica Zensk in polovica moskih. Med evropskimi
drZavami nato prva sledi Rusija (44 % Zensk), med inovacijskimi gospodarstvi pa ZDA (42 % Zensk).
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Ce zgodnjo podjetnisko aktivnost Zensk v Sloveniji primerjamo znotraj razliénih skupin drzav
(tabela 16), lahko ugotovimo, da se je delez Zensk med ustaljenimi podjetniki, pri cemer je
Slovenija v primerjavi z inovacijskimi gospodarstvi v preteklosti najbolj zaostajala, povisal na
dobrih 30 % (leta 2010 v povprecju 20 %). Ponovno pa moramo seveda ugotoviti, da bodo to,
ali gre za spremenjeno dolgoro¢nejso znacilnost v strukturi slovenskega podjetniStva, pokazale
raziskave v prihodnjih letih.

Tabela 16: Delez podjetnic po skupinah drZav v letu 2011

Izracunano je netehtano Vse sodelujoce | Evropske Inovacijska | Skupina drzav
povprecje drzave GEM drzave GEM | gospodarstva JV Evrope

Odstotek podjetnic med
novimi in nastajajocimi 37,01 36,66 34,46 36,03 34,85
podjetniki

Odstotek podjetnic med

Iy 31,09 32,60 31,53 31,40 33,42
ustaljenimi podjetniki

V GEM poskusamo ve¢ o odnosu druzbe do Zenskega podjetniStva izvedeti tudi s pomocjo
nacionalnih izvedencev, ki na lestvici od 1— popolnoma se ne strinjam do 5— popolnoma se
strinjam, izraZajo strinjanje s trditvami:

- Vvasi drzavi spodbujajo Zenske, da bi se samozaposlile ali ustanovile novo podjetje.
- VvasidrZavi so Zenske in moski enako sposobni ustanoviti novo podjetje.

- Vvasi drzavi je na razpolago dovolj socialnih sluzb, ki omogocajo, da Zenske nadaljujejo svoje
delo tudi potem, ko si osnujejo druZino.

- Vvasidrzavi je ustanovitev podjetja druzbeno sprejemljiva kariera za Zensko.

-V vasi drzavi imajo Zenske in moski enake moznosti dostopa do enakega Stevila dobrih
priloZnosti za ustanovitev novega podjetja.

Ce med seboj primerjamo evropske drzave GEM (slika 36), lahko ugotovimo, da je Slovenija glede
na povprecno oceno ocenjevanih trditev uvrs¢ena visoko, na 6. mesto na lestvici, kar kaze, da
imajo formalno in pravno Zenske v Sloveniji enakovredno izhodis¢e za podjetnistvo kot moski.
Vendar pa dejansko stanje, ko je moskih v zgodnjem podjetnistvu v povprecju priblizno dvakrat
toliko kot Zensk, kaZe tudi na to, da obstajajo Se drugi dejavniki, ki vplivajo na to, da se Zenske v
manjsi meri vklju€ujejo v podjetnistvo. Med zgoraj nastetimi vidiki ni vidika financiranja podjema,
ki je lahko pomemben dejavnik pri vklju€evanju v podjetniStvo. Smo pa v nasih raziskavah Ze
pokazali, da so vse spremenljivke, ki so se pokazale kot pomembne pri odlo¢anju za podjetnisko
kariero, za Zenske manj ugodne kot za moske (Rebernik et al., 2009; Rebernik et al., 2010).
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Slika 36: Odnos do Zensk v podjetnistvu v Evropi
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Slovenke tako kljub relativno visoki sociokulturni podpori Se vedno ne izkoris¢ajo podjetniskih
priloZnosti v zadostni meri. Zato vzpostavljanje ucinkovitih podpornih mehanizmov spodbujanja
Zenskega podjetnistva Se naprej ostaja pomemben vir dodatnega podjetniskega udejstvovanja.

Dohodek

V okviru raziskave GEM analiziramo tudi razporeditev podjetniske aktivnosti glede na dohodek go-
spodinjstev podjetnikov in podjetnic — gospodinjstva so glede na dohodek razdeljena na tretjine,
kar je prikazano v GEM-ovi preglednici znacilnosti podjetnistva v Sloveniji v letu 2011 (tabela 6).
V preteklih dveh letih smo lahko ugotavljali porast deleza nastajajocih in novih podjetnikov iz

sy

ey

37), saj je bila v letu 2011 skoraj petina vseh nastajajocih in novih podjetnikov iz najnizje tretjine;
leto poprej je bila taksnih v povprecju desetina.

Podobno je tudi pri ustaljenih podjetnikih, med katerimi se je delez tistih, ki izhajajo iz tretjine

T

racun deleza tistih iz gospodinjstev iz srednje dohodkovne tretjine.

Motivi, zaradi katerih se ljudje vkljuCujejo v podjetnistvo, so bili v Sloveniji tudi leta 2011 povezani
zlasti z izkoris¢anjem poslovnih priloznosti, kar prikazujemo v poglavju 4.2.5, zelo malo pa se ljudje
vkljucujejo v podjetnistvo zato, ker bi bili v to prisiljeni, iz nuje, ker ne bi imeli drugih sredstev za
prezivljanje. To je zagotovo po eni strani tudi razlaga za to, da je manjsi delez zgodnje podjetniske

svee

ris¢anje poslovne priloZnosti lahko povezano tudi z dolo€enimi vlaganji finan¢nih sredstev, ¢esar
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njihove moZnosti za pridobitev financnih sredstev od bank ali iz drugih podobnih dolzniskih virov
financiranja, kar bi lahko bil eden izmed razlogov za manjse vkljucevanje ljudi z najnizjimi dohodki

v podjetnistvo.

Slika 37: Podjetniska aktivnost glede na dohodek gospodinjstva

3,50 %

3,00 %

2,50 %

2,00 %

1,50 %

1,00 %

Odstotek prebivalstva
v starosti od 18 do 64 let

0,50 %

0,00 %

Iﬂ

spodnja tretjina

srednja tretjina

zgornja tretjina

[ ] Nastajajoca + nova podjetja

1,02

0,94

2,68

O Ustaljena podjetja

0,67

1,06

2,86

GEM Slovenija 2011

Izobrazba

Izobrazbena struktura podjetnikov je eden izmed pomembnih vplivnih dejavnikov na kakovost
podjetnistva in njegovo zmozZnost za rast in razvoj. Tudi v letu 2011 (podobno kot v letu poprej)
ugotavljamo, da se delez nastajajocih in novih podjetnikov z vec kot srednjeSolsko izobrazbo
povecuje. Leta 2010 je imela vec kot srednjesolsko izobrazbo dobra polovica nastajajocih in novih
podjetnikov (53,8 %), leta 2011 pa je takih v povprecju vec kot 60 %, kar je prikazano na sliki
38. Med ustaljenimi podjetniki ter med tistim prebivalstvom, ki se ne vkljuuje v podjetnisko

aktivnost, je ta delez leta 2011 ostal tako reko¢ nespremenjen glede na leto 2010.

84




PROFIL SLOVENSKEGA PODJETNISTVA

Slika 38: Podjetniska aktivnost glede na izobrazbo
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GEM Slovenija 2011

Izobrazba povecuje zalogo informacij in veScin posameznika, ki so pomembne za zaznavanje
in izrabo poslovne priloznosti. Ze teorija ¢loveskega kapitala razlaga, da znanje posamezniku
omogoca bolje zaznavati lastne zmogljivosti, kar vodi k vecji produktivnosti in potencialni uc¢inko-
vitosti (Becker, 1964). Povezava med izobraZevanjem in ustanovitvijo novega podjetja je sicer v
literaturi Se vedno negotova, kar lahko ponovno povezemo z razli¢nimi motivi vklju¢evanja v pod-
jetnistvo. Izobrazba je zagotovo eden izmed pomembnejsih dejavnikov v skupini razvitejsih go-
spodarstev, kadar pa je vstop v podjetniStvo pogojen z nujo oziroma preZivetjem, ta dejavnik ne

igra vecje vloge.
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Podjetniske aspiracije

V okviru raziskave GEM merimo tudi podjetniske aspiracije po ustvarjanju novih delovnih mest,
inovativni znacaj uporabljenih tehnologij pri proizvodnji izdelkov ali storitev ter stopnjo interna-
cionalizacije med podjetniki na vseh stopnjah podjetniske aktivnosti, pri cemer se v okviru tega
poglavja osredoto¢amo na podjetnike oziroma njihove podjeme v zgodnjih fazah podjetnistva.
Nekatere kazalnike, o katerih piSemo v tem poglavju, smo tako za nastajajoce kot za nove ter za
ustaljene podjetnike zapisali tudi v Preglednici podjetniske aktivnosti v 2. poglavju.

5.1 USMERJENOST V RAST

Namere za rast in viri rasti v populaciji podjetij, ki so podjetnisko naravnana, niso enakomerno
porazdeljeni. ProuCevanje in razumevanje rasti je zato pomembno, saj je kljucnega pomena za
ustvarjanje novih zaposlitev, gospodarski razvoj in ustvarjanje blaginje. Podjetnikovo usmerjenost
vrastanaliziramo na osnovinjegovih ocen o tem, koliko novih delovnih mest bo zagotovilo njegovo
podjetje v nekaj prihodnjih letih. Kljub temu da imajo podjetniki — zlasti tisti, ki Sele stopajo na
podjetnisko pot —zelo pogosto nerealna pricakovanja in Zelje o rasti njihovih podjemov in podjetij
v prihodnosti (Rebernik et al., 2011), pa je Ze sama odlocitev podjetnika o tem, da Zeli Siriti svoje
podjetje, pomemben dejavnik za rast podjetja. Velja pa seveda tudi obratna povezava: dejanska
rast podjetja se zelo redko realizira, ¢e podjetnik nima ambicij po rasti (Stam et al., 2012).

Tako v okviru raziskave GEM analiziramo ocene rasti podjema podjetnika prek njegovega mnenja
o pricakovanem $tevilu novih delovnih mest v prihodnjih petih letih, pri cemer vsakega podjetnika
povprasamo o tem, koliko ljudi zaposluje njegov podjem oziroma podjetje (brez lastnikov) v ¢asu
anketiranja in kolik§no bo to Stevilo po njegovem mnenju ¢ez pet let. Pricakovanje rasti zapo-
slovanja je opredeljeno kot razlika med obema vrednostma in je tako podjetnikova subjektivna
ocena o tem, koliko novih delovnih mest bo podjetje zagotovilo v prihodnjih petih letih obstoja —
predstavlja njegove ambicije po rasti zaposlovanja.

Na osnovi zdruZenih podatkovnih baz za obdobje od 2009 do 2011 (ob predpostavki, da se
znadilnosti oziroma okolis¢ine v tem ¢asovnem intervalu v teh letih niso bistveno spreminjale),
smo nastajajoce in nove podjetnike razdelili v Stiri skupine ter merili naslednje vrste podjetniske
aktivnosti (Bosma et al., 2012):

- Samostojna zgodnja podjetniSka aktivnost: podjetniki ne pric¢akujejo novih delovnih mest
(razen samozaposlitve). Za to skupino je znadilno tako podjetnistvo iz nuje, sem pa sodijo
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tudi tisti podjetniki, ki se vkljuCujejo v podjetniStvo iz priloZznosti, a so zelo zadovoljni kot
samostojni in neodvisni posamezniki (strokovnjaki) ter ne nameravajo zaposlovati drugih.

Zgodnja podjetniska aktivnost z nizko pri¢akovano rastjo Stevila novih delovnih mest: od 1 do
4 nova delovna mesta v prihodnjih petih letih. Za to skupino podjetnikov je znacilna zelo nizka
stopnja aspiracij po ustvarjanju novih delovnih mest in velikokrat zaposlujejo ljudi iz svojih
socialnih omreZij (druzina, prijatelji).

Zgodnja podjetniska aktivnost s srednjo pricakovano rastjo Stevila novih delovnih mest: od 5
do 19 novih delovnih mest v prihodnjih petih letih. Podjetniki v tej skupini so dokaj naklonjeni
Siritvi svojega poslovanja v prihodnosti z ustvarjanjem novih delovnih mest, Zelijo pa ohraniti
obseg poslovanja v dolocenih obvladljivih mejah.

Zgodnja podjetniska aktivnost z visoko pri¢akovano rastjo Stevila novih delovnih mest: 20 ali
ve¢ novih delovnih mest v prihodnjih petih letih. Ti podjetniki imajo zelo visoke ambicije in
njihov prispevek k ustvarjanju novih delovnih mest bo po njihovi oceni znaten kljub morda
precenjenosti njihovih ocen.

Struktura zgodnje podjetniske aktivnosti glede na zgoraj opisane aspiracije po rasti zaposlova-
nja je prikazana na slikah 39, 40 in 41 za razlicne skupine drzav. Na sliki 39 je prikazana struktura
v faktorskih in ucinkovitostnih gospodarstvih, na sliki 40 v inovacijskih gospodarstvih ter na
sliki 41 posebej primerjalno za evropske drzave, vkljucene v raziskavo GEM, na osnovi zdruZzene
podatkovne baze za leta od 2009 do 2011.

Slika 39: Zgodnja podjetniska aktivnost glede na aspiracije po rasti Stevila novih delovnih mest v
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Slika 40: Zgodnja podjetniska aktivnost glede na aspiracije po rasti Stevila novih delovnih mest v
prihodnjih petih letih, inovacijska gospodarstva GEM, 2009-2011
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Slika 41: Zgodnja podjetniska aktivnost glede na aspiracije po rasti stevila novih delovnih mest v
prihodnjih petih letih, evropska gospodarstva GEM, 2009-2011
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Glede na skromen obseg zgodnje podjetniske aktivnosti v tem obdobju v Sloveniji (med
letoma 2009 in 2011 se v povprecju 4,7 % delovno aktivnega prebivalstva vkljucuje v
zgodnje faze podjetnistva) je seveda tudi deleZ odraslega prebivalstva, ki izkazuje visoke
ali srednje visoke ambicije po zaposlovanju, relativno nizek, saj v povprecju le 1,9 % ljudi
izkazuje take ambicije po rasti zaposlovanja. Na slikah 39, 40 in 41 je tudi vidno, da je v
faktorskih gospodarstvih, v katerih je obseg zgodnje podjetniske aktivnosti v povprecju
vedji kot v preostalih dveh skupinah drzav, hkrati tudi delez podjetniske aktivnosti brez
aspiracij ali z zelo nizkimi aspiracijami po rasti vecji. V skupini ucinkovitostnih gospodar-
stev izkazujeta relativno velik delez podjetniStva z zelo visokimi aspiracijami po rasti zapo-
slovanja predvsem Kitajska in tudi Turcija. V skupini inovacijskih gospodarstev srednjo in
visoko stopnjo aspiracij po rasti zaposlovanja izkazujejo neevropske drzave, zlasti Zdruzeni
arabski emirati (6,6 % delovno aktivnega prebivalstva), Tajvan in Singapur, od evropskih
drzav pa zlasti Cegka (3,8 % delovno aktivnega prebivalstva) in Irska (3,2 %).

Pri analizi povezave med obsegom zgodnje podjetniSke aktivnosti s srednjo ali visoko
pricakovano rastjo Stevila novih delovnih mest v prihodnosti (zgodnja podjetniska
aktivnost s pri¢akovanim Stevilom vsaj 5 novih delovnih mest v prihodnjih petih letih)
ter BDP na prebivalca statisti¢cno znacilne povezanosti med obema spremenljivkama ni
mogoce potrditi, kar je prikazano na sliki 42. Le v skupini drzav z inovacijskim gospodar-
stvom je mogoce zaznati rahlo pozitivho povezanost med obema spremenljivkama. Stam
in sodelavci (2011) so na osnovi panelne baze podatkov iz drzav, ki so v raziskavi GEM
sodelovale med letoma 2002 in 2005, znacilno potrdili pozitiven vpliv zgodnje podjetniske
aktivnosti s srednjo pricakovano rastjo Stevila novih delovnih mest v prihodnosti na rast
BDP. Avtorji dokazujejo, da podjetniki z ambicijami po rasti svojega podjema oziroma
podjetja prispevajo k rasti gospodarstva bolj kot podjetnistvo na splosno, kar velja tako v
bogatejsih kot tudi v revnejsih drzavah. Predpostavljamo pa, da so rezultati lahko odvisni
od izbranega obdobja proucevanja, drzav, zajetih v vzorcu, ipd.

Ce opazujemo povezanost med obsegom samostojne podjetniske aktivnosti ter aktivnosti
z nizko pri¢akovano rastjo Stevila novih delovnih mest v prihodnosti (zgodnja podjetniska
aktivnost s pri¢akovanim Stevilom od 0 do 4 nova delovna mesta v prihodnjih petih letih)
ter BDP na prebivalca za vse v GEM vklju¢ene drzave, lahko zaznamo rahlo negativno
(nelinearno obliko) povezanost med BDP na prebivalca ter obsegom tovrstne podjetniske
aktivnosti, kar je prikazano na sliki 43.
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Slika 42: Povezava med obsegom zgodnje podjetniske aktivnosti s srednjo ali visoko pricakovano
rastjo stevila novih delovnih mest v prihodnosti ter BDP na prebivalca, GEM 2011
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Slika 43: Povezanost med obsegom samostojne podjetniske aktivnosti ter tiste z nizko pricakovano
rastjo stevila novih delovnih mest v prihodnosti ter BDP na prebivalca, GEM 2011
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Ugotavljali smo tudi delez podjetnikov znotraj zgodnjega ter ustaljenega podjetnistva, ki
pri¢akujejo najmanj 10 novih delovnih mest v prihodnjih petih letih, kar je hkrati tudi vec
kot 50 % Stevila delovnih mest v trenutku izvajanja raziskave. Tako ugotovljeni delez pomeni
kazalec, ki odraza zelo visoke podjetniske aspiracije. V Sloveniji je leta 2011 v povprecju
nekaj vec kot vsak peti nastajajoci ali novi podjetnik (22,55 %) pricakoval porast delovnih
mest za najmanj 10, kar je hkrati najmanj 50 %, v prihodnjih petih letih — leta 2010 je bilo
taksnih nekaj manj, v povprecju 18 %. Med vsemi drzavami najdemo pri vrhu lestvice kar
nekaj evropskih drzav: Romunijo (s 35,01 %), Latvijo, Slovasko, Poljsko. Slovenija je v zgornji
polovici lestvice v druzbi drzav inovacijskega tipa gospodarstva.

Med ustaljenimi podjetniki v Sloveniji je taksnih, ki izkazujejo visoke aspiracije glede za-
poslovanja, v povprecju le Se 2,43 %, kar je skoraj za polovico manj kot v povprecju v letu
poprej (4,10 % ustaljenih podjetnikov).

5.2 INOVACIISKA NARAVNANOST

Poznavanje inovacijske naravnanosti je smiselno, saj daje referencni okvir, s pomocjo
katerega je mogoce sklepati o konkurenénem potencialu podjetij in njihovi zmoznosti
tekmovanja s podjetji iz drugih okolij. Nanasa se na inovativnost oziroma na uvajanje
novosti na trziscu, in sicer z dveh vidikov — z vidika izdelka in z vidika panoge. V okviru
raziskave GEM nas tako zanima, ali izdelek ali storitev, ki nastaja v okviru podjema na-
stajajoCega ali novega podjetnika, bodoci kupci poznajo, zanima pa nas tudi podjetnikova
ocena tega, ali na trzis¢u obstajajo konkurenc¢na podjetja, ki bi ponujala enake ali podobne
izdelke ali storitve. Analiziramo deleZ podjetnikov v zgodnjih fazah podjetnistva, katerih
podjemi imajo inovativen znacaj, kar pomeni, da podjetnik ocenjuje, da je njegov izdelek ali
storitev nov in ga nekateri ali celo vsi potencialni kupci ne poznajo ter da hkrati ta izdelek
ali storitev na trZis¢u ponuja le malo drugih podjetij ali celo nobeno.

Kot pri analizi te komponente podjetniske aktivnosti pogosto poudarjamo (Rebernik et
al., 2010; 2011), je ob analizi rezultatov seveda treba upostevati, da stopnja razvitosti go-
spodarstva prav gotovo pristransko vpliva na podjetnikovo oceno ali presojo inovativ-
nosti njegovih izdelkov ali storitev — predpostavka o tem, da so stopnje razvitosti trzisca
posameznih gospodarstev med seboj primerljive, zagotovo ne drzi; takSna predpostavka bi
bila verjetna znotraj posamezne skupine gospodarstev ali znotraj EU. Tako lahko na primer

pricakujemo, da izdelek ali storitev, ki ima inovativen znacaj na trzis¢u nekega faktorskega
gospodarstva, takega znacaja na trziS¢u inovacijskega gospodarstva nima (in obratno).
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Slika 44: DeleZ zgodnjega podjetnistva z inovativnimi izdelki ali storitvami
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Na sliki 44 je prikazana razporeditev drzav po opisanem kazalniku. Kot pri vrsti drugih kazalnikov
lahko tudi glede inovativnosti opazimo, da delez podjemov, ki imajo inovativen znacaj, v
povprecju narasca z gospodarsko razvitostjo. Med evropskimi drzavami je na vrhu lestvice
ponovno Danska kot Ze vrsto let poprej. Leta 2011 je beleZila v povprecju 54,13 % podjetnikov,
ki svojemu izdelku ali storitvi pripisujejo inovativen znacaj. Med evropskimi drzavami ji sledijo
Velika Britanija, Svica, Francija in Irska. Slovenija se s 33,26 % uvri&a v zgornjo polovico lestvice,
skupaj z vecino drzav inovacijskega tipa gospodarstva.

5.3 INTERNACIONALIZACUA

S stopnjo internacionalizacije zgodnje podjetniske aktivnosti, ki je tesno povezana z rastjo in
konkurencnostjo podjetij, merimo usmerjenost podjetniske aktivnosti nastajajocih in novih
podjetnikov v izvoz. To so ocene podjetnikov o tem, koliksen del proizvodnje izdelkov ali
opravljanja storitev namenijo kupcem zunaj svoje drzave. Kot smo ugotavljali Ze pri nekaterih
drugih kazalcih, tudi pri analiziranju stopnje internacionalizacije zgodnje podjetniske aktivnosti
velja, da v povprecju narasca z naras¢anjem stopnje gospodarske razvitosti drzave, je pa tudi pri
drzavah ucinkovitostnega tipa gospodarstva mogoce opaziti nekatere izjeme —med evropskimi
drzavami, pri katerih visok delez delovno aktivnega prebivalstva sodi v skupino nastajajocCih in
novih podjetnikov, ki ocenjujejo, da vec¢ kot 50 % vseh njihovih potencialnih kupcev Zivi zunaj
drzave, so zlasti Romunija (2,59 %), Latvija (2,19 %), Slovaska (1,97 %) in Hrvaska (1,84 %). V
Sloveniji je ta delez 0,5 %. V skupini drZav z inovacijskimi gospodarstvi belezimo visoke stopnje
pri Singapurju, Belgiji in Zdruzenih arabskih emiratih.
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Slika 45: Zgodnja podjetniska aktivnost z mednarodno usmerjenostjo
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Na drugem koncu lestvice so drZave faktorskega tipa gospodarstva, ki izkazujejo v povprecju zelo
nizko stopnjo internacionalizacije. Med ucinkovitostnimi gospodarstvi se v spodnji tretjini lestvice
nahajajo Rusija (0,14 %), Malezija (0,2 %) in Kitajska (0,24 %), med evropskimi drZzavami pa je na
repu Spanija (0,25 %).

Ce analiziramo strukturo zgodnjega podjetnistva, lahko povzamemo, da je v Sloveniji leta 2010
priblizno 27 % nastajajocih in novih podjetnikov izkazovalo srednjo ali visoko stopnjo internaci-
onalizacije, saj so menili, da vec kot 25 % kupcev njihovih izdelkov in storitev Zivi zunaj drZave.
Leta 2011 se je ta struktura nekoliko spremenila, saj v povprecju 22,5 % nastajajocih in novih
podjetnikov ocenjuje svoje podjeme kot take. V svetovnem merilu je na prvem mestu lestvice
drzav pri tem kazalniku Hrvaska, saj na Hrvaskem v povprecju skoraj 40 % nastajajocih in novih
podjetnikov meni, da vsaj 25 % njihovih kupcev Zivi zunaj drZave. Slovenija je na 12. mestu med
54 sodelujocimi drzavami.

94
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Okvirni pogoji za podjetnistvo so tisti dejavniki gospodarskega, kulturnega, druzbenega, trinega,
institucionalnega ... okolja, ki vplivajo na to, do kolikSne mere je podjetniska aktivnost v doloceni
druzbi (drzavi) produktivna in usmerjena v razvoj. »Pravila igre« v druzbi (Baumol, 1990; 1993)
usmerjajo podjetne posameznike v produktivno, imitativno, destruktivno ali Spekulativno (rent-
-seeking) podjetniStvo. Kot opozarja Sobel s sodelavci (2007), se bo vec ustvarjalnih posame-
znikov vkljucevalo v produktivno podjetnistvo v zasebnem sektorju v tistih drzavah, ki zagota-
vljajo spostovanje lastninskih pravic, posten in uravnovesen pravni sistem, dosledno izvajanje
sklenjenih pogodb in ucinkovito omejitev drzave, da bi preko davcnega sistema in regulative
premescala ustvarjeno vrednost. Nasprotno je v drzavah z nepopolnimi in neustreznimi instituci-
jami verjetneje, da se bodo ustvarjalni posamezniki bolj angazirali v poskusih transferja vrednosti
z vkljuevanjem v tako imenovano politicno podjetnistvo Spekulativne in destruktivne narave.
Okvirni pogoiji za podjetnistvo ali podjetniski okviri tako vplivajo ne samo na strani ponudbe pod-
jetniskega talenta, ampak tudi na strani povprasevanja po njem, s tem pa seveda tudi na rezultate
podjetniske aktivnosti. Konceptualna povezava med okvirnimi pogoji za podjetnistvo, dinamiko
podjetniske aktivnosti ter gospodarsko rastjo je prikazana na sliki 46.

Slika 46: Povezave med okvirnimi pogoji za podjetnistvo, dinamiko podjetniske aktivnosti ter
gospodarsko rastjo (Bosma et. al., 2012)
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Temeljni pogoji za podjetnistvo, ki jih prikazujemo tudi v podrobnem modelu GEM za proucevanje
podjetnistva v poglavju 1.4 Raziskovanje podjetnistva z globalnim podjetniskim monitorjem, so:

1. razpolozljivost razli¢nih financnih virov za nova in rastoca podjetja,

2.a zasnovanost in vodenje vladne politike — podpora,

2.b zasnovanost in vodenje vladne politike — regulativa,

3. izvajanje vladnih programovy, ki ustvarjajo pogoje za razvoj podjetnistva,

4.a razsirjenost in kakovost izobrazevanja in usposabljanja za podjetnistvo — v osnovni in
srednji Soli,
4.b razsirjenost in kakovost izobrazevanja in usposabljanja za podjetnistvo — po sredniji Soli,

5. obstoj in ucinkovitost razlicnih mehanizmov za prenos raziskovalnih dosezkov in
tehnologije v podjetnisko prakso,

6. kakovost in dostopnost poslovne, pravne in strokovne infrastrukture, ki jo potrebujejo
mlada in rastoca podjetja,

7.a odprtost in konkuren¢nost na notranjem trgu — dinamicnost,
7.b odprtost in konkurenc¢nost na notranjem trgu — odprtost, bremena,
8. dostop do fizicne infrastrukture, potrebne za poslovanje podijetij,

9. kulturne in druzbene norme, ki podpirajo ali zavirajo podjetnisko aktivnost.

Podatke o okvirnih pogojih za podjetniStvo pridobivamo s standardiziranim vprasalnikom, ki je
namenjen nacionalnim izvedencem v vsakiizmed sodelujocih drzav GEM, kot je opisano v poglavju
1.4.3. Podatkovne podlage za GEM. V procesu pridobivanja mnenj izvedencev o posameznih
okvirnih pogojih za podjetnistvo smo oceno podjetniskih okvirov dobili tako, da smo proucili,
v koliksni meri se izvedenci strinjajo z vsako izmed 88 trditev, ki opisujejo 12 zgoraj opisanih
okvirnih pogojev za podjetnistvo. Ocenjevali so na lestvici od 1 do 5, pri ¢emer ocena 1 pomeni,
da je trditev po njihovem mnenju popolnoma napacna, ocena 5 pa, da je trditev popolnoma
resnicna.

Odgovori nacionalnih izvedencev iz vseh sodelujocih drzav so bili harmonizirani, opravljena je
bila analiza zanesljivosti ter nato z metodo glavnih komponent pridobljena ve¢dimenzionalna
mera — skupna povprecna ocena posameznega okvirnega pogoja za podjetniStvo v posamezni
drzavi. Skupna povprecna vrednost ocenjenih trditev znotraj vsakega posameznega okvira je za
sodelujoce drzave gospodarstev inovacijskega tipa prikazana v tabeli 17.

S tem daje standardizirani vprasalnik moznosti za Stevilne in obseZzne mednarodne primerjave
okolja, ki vpliva na nastanek in razvoj podjetniStva v drzavah, vklju¢enih v raziskavo GEM. Pri
tem je treba upostevati, da odgovori nacionalnih izvedencev med drzavami med seboj seveda
niso neposredno primerljivi. Ker so lahko nacionalni izvedenci v razli¢nih gospodarstvih tudi
bolj ali manj naklonjeni podjetniStvu oziroma ga razlicno podpirajo, je neposredna primerjava
posameznega ocenjenega okvira med drZavami omejena, kljub temu pa rezultati analize
anketiranja nacionalnih izvedencev prispevajo k razumevanju pogojev za podjetnistvo, zlasti
znotraj posamezne drZave, predvsem pa so dragoceni za nosilce ekonomske politike kot indikator
stanja razvitosti okvirnih pogojev za podjetnistvo.
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Tabela 17: Ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v inovacijskih gospodarstvih GEM, 2011

Izobrazevanje za Izobrazevanje

Vladne Vladne

Inovacijska Financni - o Vladni podjetnistvo — za
gospodarstva viri politike = po"hkg "~ | programi | osnovna in srednja | podjetnistvo —
podpora | regulativa Y ey 1
Sola po srednji Soli
Avstralija 2,34 2,21 2,26 2,62 2,30 2,87
Ceska 2,09 1,83 2,06 2,18 1,70 2,59
Finska 2,62 3,16 2,89 2,74 2,34 2,77
Francija 2,47 3,07 2,88 3,20 1,55 2,98
Grcija 1,88 1,88 1,83 1,96 1,94 2,64
Irska 2,41 2,70 2,64 3,18 1,95 2,87
Koreja 2,25 2,93 2,67 2,72 2,08 2,38
Nemcija 2,95 2,94 2,85 3,63 1,92 2,68
Nizozemska 2,88 2,46 2,60 3,10 2,88 3,21
Norveska 2,81 2,31 2,82 2,92 2,53 2,63
Portugalska 2,87 2,51 2,11 2,93 1,88 2,94
Singapur 3,02 3,49 4,03 3,45 2,48 3,18
Slovenija 2,38 2,36 2,05 2,67 1,80 2,64
Spanija 2,06 2,06 2,21 2,72 1,56 2,34
Svedska 2,66 2,63 2,61 2,84 2,30 2,84
Svica 3,50 3,35 3,49 3,42 2,60 3,50
Tajvan 3,21 2,59 3,20 3,14 2,47 3,10
Velika Britanija 2,29 2,62 3,01 2,31 2,21 2,60
ZdruZeni arab.emir. 3,10 3,34 3,20 3,14 2,60 3,30

Tabela 17 — nadaljevanje: Ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo v inovacijskih gospodarstvih GEM, 2011

) ?renos : Poslovna, Notranji Notranji " Kult‘urne
Inovacijska ra1|sk?valn|h pravna, fig= trg— : Fizicna in
gospodarstva dosezkov v strokovna . 49 odprtost, | infrastruktura | druzbene

podijetnisko prakso | infrastruktura CllEl e bremena norme
Avstralija 2,49 3,19 3,03 2,94 4,07 3,28
Ceska 2,18 3,02 2,95 2,84 3,93 2,18
Finska 2,57 3,26 2,91 2,56 4,01 2,65
Francija 2,44 2,98 3,22 2,13 4,21 2,36
Gréija 2,13 2,86 3,12 2,18 3,46 2,44
Irska 2,83 3,28 3,06 2,91 3,51 3,21
Koreja 2,36 2,20 3,94 2,23 4,01 3,00
Nemcija 2,85 3,30 2,88 2,95 3,84 2,64
Nizozemska 2,85 3,57 2,59 3,28 4,56 3,00
Norveska 2,74 3,41 2,84 2,34 4,26 2,63
Portugalska 2,56 3,10 2,92 2,44 4,05 1,92
Singapur 2,90 3,23 2,83 3,13 4,70 3,21
Slovenija 2,51 2,94 2,97 2,46 3,98 2,21
Spanija 2,13 2,58 2,69 2,16 3,46 2,21
Svedska 2,63 3,08 3,19 2,54 4,44 2,91
Svica 3,46 3,89 2,5 3,12 4,57 3,29
Tajvan 2,88 2,87 3,85 3,33 4,12 3,72
Velika Britanija 2,22 3,28 3,04 3,04 3,93 3,08
Zdruzeni arab. emir. 2,56 3,45 3,60 2,85 4,14 3,41
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Opravljena analiza statisticno znacilnih razlik med tremi skupinami drzav (faktorska, ucinkovito-
stna ter inovacijska gospodarstva) kaze (Bosma et al., 2012), da je razvitost gospodarstva ena izmed
pomembnih determinant okvirnih pogojev za podjetnistvo, saj se le pri Stirih od dvanajstih okvirnih
pogojev za podjetnistvo dosezene povprecne ocene med seboj statisticno znacilno ne razlikujejo.
V nadaljevanju zato prikazujemo razlike med Slovenijo ter drZzavami z inovacijskim in ucinkovi-
tostnim tipom gospodarstva, na sliki 47 pa povprecne vrednosti okvirnih pogojev za podjetnistvo
za Slovenijo ter primerjalno povprecje za inovacijska gospodarstva ter evropske drzave GEM.

Pri primerjavi ocen v sodelujocih drzavah GEM lahko ugotovimo, da na splosno velja, da je zlasti
podjetnisko izobraZevanje v osnovni in srednji Soli okvirni pogoj, pri katerem tako Slovenija kot
tudi v povprecju inovacijska in evropska gospodarstva dosegajo najnizZje ocene. Ta okvirni pogoj
za podjetnistvo v inovacijskih gospodarstvih dosega v povprecju oceno 2,16 (na lestvici od 1 do
5), v Sloveniji $e manj kot 2 (1,80). NiZje ocene od Slovenije dosegajo $e Spanija, Francija in Ce3ka.
Podrocje izobraZevanja in usposabljanje izvedenci v Sloveniji Ze vsa leta ocenjujejo zelo nizko. To
velja predvsem za izobraZevanje in usposabljanje za podjetnistvo v osnovnih in srednjih Solah, v
katerih podjetniske vsebine v u¢nih programih Se nimajo ustreznega poudarka. Na drugi strani
je okvirni pogoj, ki opisuje dostop do fizicne infrastrukture in je v vecini razvitejsih gospodar-
stev ocenjen zelo visoko — v povprecju je vrednost tega okvira v inovacijskih gospodarstvih 4,07,
najnizji vrednosti pa beleZita Spanija in Gréija (obe 3,46). Dostop do fizi¢ne infrastrukture je tudi
v Sloveniji ocenjen najvise od vseh okvirnih pogojev, a kljub temu s povprecno oceno pod 4, in
sicer s 3,98.

Slika 47: Povprecne ocene okvirnih pogojev za podjetnistvo — Slovenija, inovacijske ter evropske
drZave GEM, 2011

Kulturne in druzbene norme

Fiziéna infrastruktura

Notranji trg — odprtost, bremena

Notranji trg — dinami¢nost

Poslovna, pravna, strokovna infrastruktura

Prenos raziskovalnih dosezkov v podjetnisko prakso

IzboraZevanje za podjetnistvo — po srednji Soli

Vladni programi

1

———
IzobraZevanje za podjetnistvo — osnovna in srednja Sola e ——

]

Vladne politike — regulativa

Vladne politike — podpora

Finan¢ni viri
1 1,5 2 2,5 3 3,5 4 4,5 5
Povprecna ocena na lestviciod 1 do 5
GEM 2011 () Inovacijska gospodarstva B Evropa 8 slovenija
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Na slikah 48a in 48b je razlika med Slovenijo ter povprec¢nimi ocenami inovacijskih ter ucinko-
vitostnih gospodarstev GEM zelo nazorno vidna. Na obeh slikah so prikazane standardizirane
vrednosti (standardizirana spremenljivka ima srednjo vrednost 0 in varianco 1) za Slovenijo ter
na osnovi standardiziranih vrednosti prikazana povprecja za skupino ucinkovitostnih in inovacij-
skih gospodarstev.

Slika 48a: Povprecne vrednosti okvirnih pogojev za podjetnistvo za Slovenijo, ucinkovitostna ter
inovacijska gospodarstva, 2011

e S|ovenija = |J¢inkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva
Finanéni viri
0,4
0,3
0,2
IzobraZevanje za 0,1
podjetniétvo — po Vladne politike — podpora

srednji Soli

IzobraZzevanje za
podjetnistvo — osnovna
in srednja sola

Vladne politike — regulativa

Vladni programi

Zaucinkovitostnaininovacijska gospodarstva je v povprecju mogoce ugotoviti dokaj enakomerno
povprec¢no oceno okvirnih pogojev za podjetniStvo, za Slovenijo pa lahko ugotovimo nizjo
povprecno vrednost od povprecja skupine inovacijskih gospodarstev pri vseh Sestih okvirnih
pogojih, prikazanih na sliki 48a: vladne politike — podpora, vladne politike — regulativa (pri tem
okviru je ocena nacionalnih izvedencev za Slovenijo Se posebej nizka, niZja tudi od povprecne
ocene v ucinkovitostnih gospodarstvih), vladni programi, izobraZevanje na do srednjesolski
stopnji ter izobrazevanje po srednji Soli. Pravzaprav Slovenija, ki sicer glede na BDP na prebivalca
sodi v skupino inovacijskih gospodarstev, presega povprecje skupine ucinkovitostnih gospodar-
stev le pri dveh okvirnih pogojih za podjetnistvo, in sicer pri razpoloZljivosti razli¢nih financnih
virov za nova in rastoc¢a podjetja ter pri oceni vladnih programov. Kot je Ze bilo ugotovljeno, pa
je pri vseh Sestih okvirnih pogojih za podjetnistvo povprecna ocena v Sloveniji nizja od povprecja
skupine inovacijskih gospodarstev.
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Slika 48b: Povprecne vrednosti okvirnih pogojev za podjetnistvo za Slovenijo, ucinkovitostna ter
inovacijska gospodarstva, 2011

Slovenija Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva
Prenos raziskovalnih dosezkov
v podjetnisko prakso

0,4
0,3
0,2
0,1
Kulturne in druzbene 0,0

Poslovna, pravna
norme -0,1 . P !

strokovna infrastruktura

Fizi¢na infrastruktura Notranji trg — dinami¢nost

Notranji trg — odprtost,
bremena

Pri Sestih okvirnih pogojih za podjetnistvo, prikazanih na sliki 48b, lahko prav tako ugotovimo
dokaj enakomerno povprecno oceno, in to tako v skupini inovacijskih kot tudi ucinkovitostnih gos-
podarstev. Slovenija se pod povprecje skupine inovacijskih gospodarstev, a hkrati nad povprecje
skupine ucinkovitostnih gospodarstev uvrséa pri treh: to velja za prenos raziskovalnih dosezkov v
podjetnisko prakso, odprtost na notranjem trgu in dostopnost do fizi¢ne infrastrukture. Glede di-
namicnosti na notranjem trgu ter glede kakovosti in dostopnosti poslovne, pravne in strokovne
infrastrukture, ki jo potrebujejo mlada in rastoca podjetja, pa Slovenija dosega povprecni rezultat
skupine ucinkovitostnih gospodarstev.

Zelo nizko se Slovenija uvrséa glede kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki vplivajo na podjetnisko
aktivnost. V skupini inovacijskih gospodarstev se Slovenija uvri¢a na predzadnje mesto skupaj s
Spanijo in Cesko (vrednost 2,2 na lestvici od 1 do 5), ki je krepko nizja od povpregja inovacijskih
(2,8) in ucinkovitostnih gospodarstev (2,6). Kulturne in druzbene norme so hkrati tudi dejavnik
oziroma okvirni pogoj za podjetnistvo, pri katerem lahko pri¢akujemo spremembe dolgoroc¢no,
saj so povezane tudi s tradicijo, navadami in prepricanji ljudi, ki se naceloma ne spreminjajo hitro.
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Podjetniska aktivnost zaposlenih

7.1 OPREDELITVE IN MODEL

PodjetniStvo ni samo zaznava poslovne priloZnosti, ustanovitev podjetja in njegovo poslovanje,
ampak tudi nenehno prenavljanje obstojecega podjetja, iskanje novih priloZznosti in njihovo iz-
kori$¢anje. Schumpetrova »kreativna destrukcija« se zato ne odvija samo na trgu, ko podjetniki
ustvarjajo nova podjetja, nenehno se dogaja tudi v obstojecih podjetjih, v katerih ustvarjalni
posamezniki razmisljajo o novih priloznostih in za svojega delodajalca razvijajo nove ali drugacne
izdelke in storitve. Ob »neodvisnih podjetnikih« imamo tako tudi »podjetnistvo v obstojecih
podjetjih«, saj to, kar definira podjetnistvo, ni organizacijska forma, v kateri se podjetnistvo
odvija, ampak dejavnost prepoznavanja poslovnih priloznosti in njihovo izkoris¢anje. V anglosaski
literaturi se je za notranjo podjetniSko aktivnost izoblikovalo ve¢ pojmov, na primer internal en-
trepreneurship, corporate entrepreneurship, intrapreneurship, corporate venturing, strategic
renewal, v slovenscCini se najveckrat uporabljata pojma notranje podjetnistvo in korporacijsko
podjetnistvo, po vsebini pa sta mu zelo blizu tudi prestrukturiranje podjetja in prenova podjetja.
Bosma in sodelavci (2012) razmisljajo, da se pojmi korporacijsko podjetnisStvo, korporacijski
podjemi in strateska prenova nanasajo predvsem na raven podjetja ter na procese in strategije,
s katerimi se spodbujajo iniciative in napori zaposlenih, da bi inovirali in razvijali nove proizvode,
da pa se notranje podjetnistvo nanasa na proaktivne pobude zaposlenih. Ne glede na to, ali
se s taksnim filigranskim cepljenjem definicij strinjamo, lahko sklenemo, da imamo v vsakem
podjetju posameznike, ki so inovativni in podjetni, a tudi taksne, ki inovativnosti in podjetnosti
ne izkazujejo. Ker se v nasih raziskavah ukvarjamo predvsem s podjetnostjo in inovativnostjo po-
sameznikov, se zato zastavlja vprasanje, kdo in kaksni so ti notranji podjetniki, ki razvijajo nove
podjeme za svojega delodajalca, kar poskusamo pojasniti v tem poglavju.

Podjetniska aktivnost zaposlenih je vtem prispevku opredeljena kot aktivnost, pri kateri »zaposleni
za svojega glavnega delodajalca razvijajo nove dejavnosti, kot so razvoj in uvedba novega izdelka
oziroma storitve ali vzpostavitve nove poslovne enote, novega podjetja ali podruZnice.« Taksna
definicija zajema torej vec kot zgolj ustanovitev novega podjetja, izkljuCuje pa tiste aktivnosti
zaposlenih, ki so usmerjene v optimiranje notranjih poslovnih procesov (Bosma et al., 2012).
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Slika 49: Faze podjetniskega procesa notranjih podjetnikov

Potencialni podjetniki: Zgodnja podjetniska aktivnost (TEA)
prepric¢anja —

I ! I

Potencialni podjetni

zaposlenci: _L> Razvoj ideje Priprava in izkoriS¢anje
individualni motivi;

organizacijski kotekst; E
institucionalno 3 A e .
vzvodje Faze aktivnosti podjetniskih zaposlencev '

.

Kot je razvidno s slike 49, zajema podjetniSka aktivnost zaposlenih — tako kot jo spremlja
raziskava GEM — dve fazi:

- razvoj ideje za novo dejavnost, kamor spadajo aktivnosti, kot so aktivno iskanje informacij,
viharjenje mozganov (brainstorming), posredovanje podjetniske ideje managementu in
podobno, ter

- planiranje in izvedba te nove dejavnosti, kamor spadajo aktivnosti, kot so promoviranje
inovativne podjetniske ideje, priprava poslovnega nacrta, trzenje nove dejavnosti, iskanje
finan¢nih virov, oblikovanje tima sodelavcev in podobno.

V kolik$ni meri bo podjetnik (lastnik podjetja) svoje zaposlene spodbujal, da se bodo podjetno
vedli, ali pa se bodo posamezniki samoiniciativno in proaktivno angazirali, je odvisno od
njihovih individualnih motivov, organizacijskega konteksta in institucionalnega vzvodja, ki
spodbuja ali podpira tovrstno ravnanje.

V nasi raziskavi razprostranjenost podjetniske aktivnosti zaposlenih spremljamo glede na
njeno $iroko ali ozko definiranje. Siroka definicija zajame tiste, ki so bili aktivno vkljuéeni v
podjetniske aktivnosti in/ali so vtem imeli vodilno vlogo (bodisi v fazi razvoja ali fazi planiranja
in izvedbe), ozka definicija pa tiste, ki to pocno Se sedaj (Bosma et al., 2012). Potek dolocanja
podjetniske aktivnosti zaposlenih v GEM je prikazan na sliki 50.
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Slika 50: Siroka in ozka opredelitev podjetniske aktivnosti zaposlenih
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Udelezbo zaposlenih v podjetniskih aktivnostih ugotavljamo s pomocjo vprasalnika z naslednjimi
vprasaniji:

Ali ste v zadnjih treh letih sodelovali pri razvoju novih aktivnosti za vasega glavnega
delodajalca, kot je na primer razvoj ali lansiranje novih izdelkov ali storitev ali odpiranje nove
poslovne enote, ustanove ali podruznice?

¢ Ali trenutno sodelujete pri razvoju kaksne tak$ne nove aktivnosti?

Omenil/-a bom dve fazi, ki jih lahko doloc¢imo pri razvoju novih aktivnosti. Ali lahko poveste za
vsako fazo, ali ste v njej v zadnjih treh letih kaj prispevali?

Prvo fazo predstavlja razvoj idejne zasnove nove aktivnosti. To vkljuuje na primer aktivnho
zbiranje informacij, brainstorming o novih aktivnostih in posredovanje lastnih idej vodstvu
podjetja. Ali ste v tej fazi v zadnjih treh letih aktivno sodelovali?

¢ Mi lahko poveste, ali ste v tej fazi imeli vodilno vlogo ali ste samo sodelovali?

Druga faza zajema priprave inimplementacijo nove aktivnosti. Sem spada na primer promocija
vase ideje, priprava poslovnega nacrta, trzenje nove aktivnosti ali iskanje financnih sredstev
ter sestava ekipe delavcev. Ali ste v tej fazi v zadnjih treh letih aktivno sodelovali?

e Mi lahko poveste, ali ste v tej fazi imeli vodilno viogo ali ste samo sodelovali?

Druga vpraSanja za spoznavanje podjetniske aktivnosti zaposlenih so se nanasala na velikost de-
lodajalcevega podjetja, na to, ali dela zaposlenec v zasebnem podjetju ali kje drugje, kaksna so
njihova pricakovanja glede rasti novega podjema, ali delodajalec nudi podporo pri notranjem
podjetnistvu, nekatere demografske znacilnosti notranjih podjetnikov. Nekatera izmed spoznanj
iz tega proucevanja podajamo v nadaljevanju.
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7.2 PODJETNISKA AKTIVNOST ZAPOSLENIH V SLOVENUI IN SVETU

Podatke o podjetniski aktivnosti zaposlenih imamo za 52 drzav. Iz tabele 18 je razvidno, da je v
povpredju zelo nizek odstotek prebivalstva vkljucen v podjetnisko aktivnost (Siroka definicija) za
svojega delodajalca, v vseh drzavah v povprecju (netehtano povprecje) 3,5 %. Precejsnja razlika pa je
med tipi gospodarstev. V faktorskih gospodarstvih jih je le 0,4 %, v ucinkovitostnih 2,3 %, v inovacij-
skih pa 5,8 %. Z razvojem gospodarstva se torej veca tudi deleZ prebivalstva, ki poslovne priloznosti
iS¢e inizkorisca znotraj podjetij, in to pomembno, saj je vinovacijskih gospodarstvih v notranje podjet-
podjetnisko aktivnih zaposlenih imata Svedska (16,2 %) in Danska (15,1 %), najmanj pa Banglade$
(0 %), Iran in Pakistan (0,2 %). Slovenija se s 5,1 % odraslega prebivalstva, ki je v zadnjih treh letih za
svojega delodajalca izvajalo podjetniske aktivnosti, uvrséa zelo visoko, in sicer na 11. mesto.

Tabela 18: Podjetniska aktivnost zaposlenih (EEA)

Siroka definicija: vklju¢enost v Ozka definicija: vkljucenost v
podjetnisko aktivnost zaposlenih | podjetnisko aktivnost zaposlenih

v preteklih treh letih v % od: v Casu raziskave v % od:
odrasle populacije  zaposlenih | odrasle populacije zaposlenih

Faktorska gospodarstva

AlZirija 0,8 38 0,7 3,3
Banglades 0 0 0 0

Iran 0,4 2,4 0,4 2,4
Jamajka 0,2 0,7 0,1 0,5
Pakistan 0,2 1,1 0,1 0,4
Venezuela 0,6 2,3 0,6 2,3
Netehtano povprecje 04 1,7 0,3 1,5

Ucinkovitostna gospodarstva

Argentina 3,2 7,3 2,5 5,8
Barbados 0,7 1,5 0,7 1,4
BiH 31 9,8 2,3 7,2
Brazilija 1,0 31 0,8 2,6
Cile 3,5 12,9 2,6 9,9
Kitajska 2,1 4,8 1,7 40
Kolumbija 1,7 4,9 1,5 4,3
Hrvaska 4,4 9,0 3,7 7,5
Madzarska 3,9 7,8 2,6 5,2
Latvija 3,0 5,0 2,2 3,6
Litva 49 8,1 3,4 5,6
Malezija 0,4 0,9 0,4 0,9
Mehika 0,9 2,3 0,8 2,0
Panama 0,2 0,3 0,1 0,2
Peru 1,4 73 1,2 6,1
Poljska 2,8 5,7 2,3 4,7
Romunija 3,9 7,6 3,0 5,8
Rusija 0,6 1,0 0,4 0,7
Slovaska 3,4 6,5 2,7 5,2
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Siroka definicija: vklju¢enost v Ozka definicija: vkljucenost v
podjetnisko aktivnost zaposlenih | podjetnisko aktivnost zaposlenih
v preteklih treh letih v % od: v Casu raziskave v % od:
odrasle populacije  zaposlenih | odrasle populacije zaposlenih
Juznoafriska republika 0,4 2,0 0,3 1,6
Tajska 1,4 4,9 1,4 4,9
Trinidad in Tobago 1,2 2,6 1,0 2,3
Turdcija 0,7 2,1 0,6 1,8
Urugvaj 5,2 9,8 4,4 8,3
Netehtano povprecje 2,3 53 1,8 4,2
Inovacijska gospodarstva

Avstralija 6,2 9,0 5,0 73
Belgija 9,4 13,5 8,6 12,3
Ceska 3,8 6,3 3,2 52
Danska 15,1 20,7 9,2 12,6
Finska 9,4 13,4 8,0 11,4
Francija 4,7 7,5 3,9 6,1
Nemdija 4,8 7,6 3,5 5,5
Grcija 1,6 49 1,3 3,8
Irska 5,9 10,4 4,6 8,1
Japonska 3,4 5,7 3,1 5,2
Koreja 2,6 6,7 2,4 6,1
Nizozemska 7,8 11,1 5,6 79
Portugalska 4,0 6,0 2,6 3,9
Singapur 3,3 6,2 2,6 4,8
Slovenija 51 9,3 4,1 74
Spanija 2,7 6,1 2,5 5,5
Svedska 16,2 22,2 13,5 18,4
Svica 4,6 7,2 3,3 51
Tajvan 2,0 3,9 2,0 3,9
Zdruzeni arabski emirati 3,6 4,9 2,7 3,7
Velika Britanija 53 8,1 43 6,6
ZDA 6,6 10,5 53 8,4
netehtano povprecje 58 9,1 4,6 7,2
skupno netehtano povprecje 3,5 6,5 2,8 5,2

Ce pogledamo, koliko posameznikov je bilo v &asu izvajanja raziskave vkljuéenih v podjetnidke
aktivnosti (ozka definicija), je seveda ta odstotek primerno manjsi. Kot pri Siroki definiciji tudi
tukaj opazamo, da z razvitostjo gospodarstev narasc¢a vkljuenost zaposlenih v podjetniske
aktivnosti: v faktorskih gospodarstvih je vklju¢enega 0,3 % prebivalstva, v u¢inkovitostnih 1,8 %,
v inovacijskih pa 4,6 %. Slovenija je s 4,1 % relativno visoko razvrscena, saj je prav tako na 11.
mestu. Najvise sta uvriceni Svedska s 13,5 % in Danska z 9,2 %.

Nekoliko, a ne bistveno, se razmerja spremenijo, ¢e podjetnisko aktivnost spremljamo samo pri
zaposlenih posameznikih. Tudi tukaj velja, da je tega vec v bolj razvitih gospodarstvih, a se je
razlika med faktorskimi in inovacijskimi gospodarstvi razpolovila in je le Se petkratna, med ucin-
kovitostnimi in inovacijskimi pa dvakratna. To je lepo razvidno s slike 51, na kateri so stopnje EEA
prikazane po drzavah, grupiranih glede na njihovo stopnjo razvoja.
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Slika 51: Podjetniska aktivnost zaposlenih (EEA)
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V faktorskih gospodarstvih je delez podjetniske aktivnosti zaposlenih med prebivalstvom
ekstremno nizek, medtem ko je zgodnja podjetniska aktivnost izrazito visoka. V ucinkovitost-
nih gospodarstvih je ta razlika manjsa, a je podjetniska aktivnost zaposlenih Se vedno nekajkrat
manjsa kot zgodnja podjetniska aktivnost. V inovacijskih gospodarstvih je zgodnja notranjepod-
jetniska aktivnost zaposlenih (EEA) popolnoma primerljiva s podjetnisko aktivnostjo prebivalstva
(TEA), v nekaterih drzavah pa je EEA celo visja. TakSne drzave so Belgija, Danska in tudi Slovenija,
kjer je leta 2011 zgodnjepodjetniska aktivnost prebivalstva (TEA) mocno upadla.

Ne glede na te izjeme pa je mozno skleniti, da je pojavnost notranje podjetniSke aktivnosti
obratna podjetniski aktivnosti zaposlenih. To je lepo razvidno s slike 52, s katere tudi izhaja, da ta
obratnost velja pri vseh tipih gospodarstev predvsem za nizko ambiciozno podjetnistvo (SLEA).
Slovenija pri nobeni izmed kategorij ne dosega povprecja inovacijskih gospodarstev. Podatki so za
EEA za leto 2011, medtem ko je MHEA in SLEA povpredje treh let (2009-2011).
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Slika 52: Podjetniska aktivnost zaposlenih (EEA) v povprecju v posameznih tipih gospodarstva in
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Opomba: Podatki za EEA so za leto 2011, medtem ko sta MHEA in SLEA izracunana kot povprecje treh let (2009-2011).

Za podjetne zaposlene, ki so trenutno vpeti v podjetnisko aktivnost, nas je zanimalo, v kako
velikem podjetju so zaposleni. Pricakovali smo namre¢, da notranjepodjetniska aktivnost ni
enakomerno distribuirana po vseh velikostnih razredih podjetij. 1z tabele 19 je razvidno, da
se pojavlja v vseh tipih podjetij, najbolj prisotna pa je v podjetjih, ki zaposlujejo od 10 do 250
ljudi. Tako je tudi v Sloveniji, kjer je ta deleZ najvec;ji; kar polovica vse podjetniske aktivnosti
zaposlenih je v malih in srednje velikih podjetjih. V inovacijskih gospodarstvih je ta delez 44 %,
v ucinkovitostnih pa 41 %. Notranjega podjetnistva je v inovacijskih gospodarstvih precej tudi
v velikih podjetjih z nad 250 zaposlenimi (34 %); v Sloveniji je ta delez 27 %.

Tabela 19: Vkljucenost zaposlenih v podjetnisko aktivnost glede na velikost podjetja

Razporeditev podjetniske aktivnosti zaposlenih po velikostnih razredih podjetij (v %)

Velikost podjetja Ucinkovitostna gospodarstva| Inovacijska gospodarstva | Vsa gospodarstva m

<10 zaposlenih

10-249 zaposlenih 41 44 43 50

> 250 zaposlenih 21 34 27 27

ni podatka 10 7 8 5
GEM Slovenija 2011

Zal nimamo podatkov iz preteklih let, da bi lahko primerjali, ali se je notranjepodjetnigka
aktivnost Slovenije s€asoma spreminjala in ali je kakorkoli povezana z gospodarsko krizo.
MozZno je namrec postaviti tezo, da v recesiji in gospodarski krizi, ko se poslovne priloznosti
zmanjsajo in ko se veca nezaposlenost, posamezniki svojo podjetnost in ustvarjalnost sproscajo
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v organizaciji, v kateri so zaposleni. V kriznih ¢asih je namrec treba bolj intenzivno kot v ¢asih
konjunkture iskati nove resitve, proizvode in trge, da bi ob zmanjSanem povprasevanju na trgu
podjetje lahko prezivelo in se ohranilo. V Sloveniji tak$ni tezi pritrjuje dejstvo, da so leta 2011
ljudje bistveno manj zaznavali poslovne priloZznosti in da je bilo pomembno manj tudi nastaja-
jocih in novih podjetnikov. Predvidevamo lahko, da se v obdobjih, ko je okolje zelo negotovo,
ljudje manj lotevajo tveganih aktivnosti, kar ustanovitev podjetja vselej tudi je.

7.3 NEKATERE ZNACILNOSTI SLOVENSKIH NOTRANJIH
PODJETNIKOV

Na podoben nacin kot pri podjetniski aktivnosti odraslega prebivalstva (nastajajoci, novi in
ustaljeni podjetniki) nas je tudi pri podjetniski aktivnosti zaposlenih (EEA) zanimalo, ali lahko
identificiramo katere skupne znacilnosti. Demografsko gledano, je v inovacijskih gospodar-
stvih njihova temeljna znacilnost, da jih je najvec v starostni skupini med 35. in 44. letom, da
imajo visoko izobrazbo in da so to dvakrat bolj pogosto moski.

KakSna so njihova staliS¢a o podjetnistvu, smo ugotavljali s pomocjo uvodnih vprasanj v
vprasalniku GEM:

- Ali osebno poznate koga, ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje?

- Ali se bodo v naslednjih Sestih mesecih na obmocju, kjer Zivite, pojavile dobre priloznosti
za nove posle?

- Ali imate za zagon novega posla ali ustanovitev podjetja potrebno znanje, vesc¢ine in
izkusnje?

- Ali bi vas strah pred neuspehom odvrnil od tega, da bi zaceli nov posel oziroma ustanovili
podjetje?

Tabela 20: Zaznavanje in dojemanje podjetnistva pri podjetnih zaposlencih, drugih zaposlenih
in samozaposlenih podjetnikih

- Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva m

podjetni drugl Sedfels podjetni drugl et podjetni drugl el
zaposleni | zaposleni zaposleni | zaposleni zaposleni | zaposleni

Poznavanje
podjetnika

Zaznavanje

poslovnih 54 43 58 52 30 33 28 18 29
priloznosti

Znanje, izkusnje

in sposobnosti 80 50 74 66 40 79 72 54 90
za podjetnistvo

Strah pred

32 39 29 35 47 34 30 42 26
neuspehom

GEM Slovenija 2011
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V tabeli 20 so za ucinkovitostna in inovacijska gospodarstva ter za Slovenijo prikazani nekateri
elementi, ki so pomembni za podjetnisko udejstvovanje. Faktorska gospodarstva smo izkljucili,
ker je v njih Stevilo podjetnih zaposlencev za analizo prenizko. Rezultati kazejo, da imajo
podjetni zaposleni visjo raven zaznavanja in dojemanja podjetnistva in Slovenija v tem oziru ni
izjema. Primerjava Slovenije s skupino drzav, ki spadajo med inovacijska gospodarstva, pokaze,
da v Sloveniji posamezniki v vseh kategorijah v visjem delezu kot drugod poznajo nekoga,
ki je v zadnjih dveh letih ustanovil podjetje. Zaznavamo precejSnjo razliko med podjetnimi
(72 %) in preostalimi zaposlenimi (41 %). Bolj izrazito kot drugod tudi predpostavljajo, da imajo
potrebno znanje, vescine in izkugnje za podjetnistvo. Se zlasti samozavestni so podjetniki, ki
tako menijo v 90 % (v inovacijskih gospodarstvih 79 %). TakSna samozavest je seveda pozitivna,
je pa lahko tudi nevarna, ¢e postane ovira za nadaljnjo osebno rast in razvoj. Vecjo preprica-
nost v lastne podjetniske sposobnosti izraZzajo v Sloveniji tudi zaposlenci. Polovica podjetnih
posameznikov v inovacijskih gospodarstvih je bilo mnenja, da se bodo v naslednjega pol leta
pojavile uporabne poslovne priloznosti; v Sloveniji je bilo teh le za dobro Cetrtino. To je lahko
odraz gospodarske krize, lahko pa tudi posledica nezainteresiranosti zaposlenih za iskanje
priloZznosti. Tudi notranje podjetnistvo je namrec povezano s tveganji ne samo za delodajalca,
ampak — kot kaze tabela 21 —tudi za zaposlene, ki se za svojega delodajalca lotevajo podjetni-
skih aktivnosti.

Tabela 21: Prevzemanje tveganja pri podjetnih zaposlencih

Ucinkovitostna Inovacijska
Vsa gospodarstva
gospodarstva | gospodarstva

Prevzemanje tveganja pri vkljucevanju v
podjetnisko aktivnost zaposlenih (% DA)

Vrsta tveganja (% podjetnih zaposlenih, ki menijo, da prevzemajo tveganje pri vklju¢evanju v podjetnisko
aktivnost zaposlenih)

izguba polozaja 36 46 40 53

negativen vpliv na kariero 44 42 43 45

izguba zaposlitve 36 27 33 45

izguba lastnih denarnih sredstev 46 35 42 48
GEM Slovenija 2011

V Sloveniji vec kot polovica anketiranih zaposlenih, ki se znotraj podjetja ukvarjajo z novim
podjetjem, meni, da s tem svojim delovanjem prevzemajo nase doloceno tveganje. V inovacijskih
gospodarstvih je taksnih tretjina. V tem oziru smo zelo blizu uc¢inkovitostnim gospodarstvom, kar
je tudi pri¢akovano, saj je Slovenija v precejSnjem delu svoje gospodarske strukture blize tem kot
inovacijskim. Zastarela industrijska struktura s togimi pravili organizacijskega reda se tezko sooca
z radozivostjo podjetniskih pobud, med drugim tudi zato, ker ni kriticne mase posameznikov, ki bi
bili dojemljivi za spremembe. Zanimivo je videti, kakSne vrste tveganja sprejemajo nase podjetni
zaposleni. Na sliki 53 smo primerijali Slovenijo s skupino inovacijskih gospodarstev.
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Slika 53: Tveganja podjetnih zaposlencev
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V vseh stirih kategorijah tveganj, ki smo jih navedli, se Slovenija odrezZe slabse kot v povprecju
skupina drzav, ki spadajo v inovacijska gospodarstva. Od deleza notranjih podjetnikov, ki menijo,
da s podjetnisko aktivnostjo prevzemajo tveganje, jih v Sloveniji 53 % ocenjuje, da s tem tvegajo
izgubo poloZaja, 45 % pa, da bi lahko to negativno vplivalo na njihovo kariero. Povprecje drzav
inovacijskega gospodarstva je 46 % oziroma 42 %. Vecja razlika se pojavlja pri tveganju izgube
zaposlitve, kjer je delez tistih, ki so menili, da bi s podjetniskimi aktivnostmi lahko izgubili
zaposlitev, 27 %, v Sloveniji pa je bilo taksnih 45 %. Podatki o tveganjih v tabeli 21 nam tudi
povedo, da je kar nekaj posameznikov v notranjepodjetnisSke podjeme investiralo tudi svoj denar.
Ob predpostavki, da gre izklju¢no za investicijsko tveganje in ne tudi za penalizacijo neuspeha,
sklepamo, da je v inovacijskih gospodarstvih okrog 10 %, v Sloveniji pa okrog 25 % vseh podjetnih
zaposlenih menilo, da z vkljucevanjem v notranjepodjetnisko aktivnost prevzemajo tveganje.

Zanimalo nas je tudi, v koliksni meri delodajalec podpira zaposlene, ¢e imajo ti zamisli za nove
izdelke ali storitve, in ali je podpora delodajalca povezana s stopnjo podjetniske aktivnosti
zaposlenih. Slika 54 kaze, da tak$na povezava obstaja in je pozitivha (R? = 0,2739).
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Slika 54: Podpora delodajalca in podjetniska aktivnost zaposlenih
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Bosma in sodelavci (2012) ugotavljajo, da podjetnistvo znotraj podjetij (EEA) do dolo¢ene mere
nadomesca neodvisno podjetnisko aktivnost, ki se kaZe z ustanavljanjem lastnega podjetja (TEA).
Povezanost med njima prikazujemo na sliki 55.
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Slika 55: DeleZ odraslih prebivalcev, vkljucenih v zgodnjo podjetnisko aktivnost zase (TEA) in za

delodajalca (EEA)
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Kot vemo, ima stopnja razvitosti nacionalnega gospodarstva mocan vpliv na tip podjetnistva, ki v
njem prevladuje. V manj razvitih gospodarstvih je vec podjetnistva iz nujnosti, v bolj razvitih vec
podjetnistva iz priloZznosti. Vemo tudi, da visoka stopnja zascite delovnega mesta in visoka stopnja
socialne varnosti zaposlenih vpliva na to, da so oportunitetni stroski odlocitve za lastno podjetje
visji in da se bo manj posameznikov podalo na podjetnisko pot (Bosma in Levie, 2010; Rebernik
et al., 2010). Zato je mozno, da bodo raje, kot da se podajo na tvegano samostojno podjetnisko
pot, svojo podjetnisko nagnjenost uresnicevali prek notranjega podjetnistva in s tem prispevali
k vecji stopnji EEA. Prav tako lahko tudi pri¢akujemo, da bo vecja avtonomija pri delu v pozitivni
povezavi s stopnjo podjetniske aktivnosti zaposlenih (Bosma et al., 2012). Kot navajajo isti avtorji,
je tudi stalis¢e »Ustanovitev lastnega podjetja je primerna izbira kariere«, ki ga ugotavljamo v
raziskavi GEM za odraslo prebivalstvo, negativno korelirana s podjetnisko aktivnostjo zaposlenih.
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7.4 TIPOLOGIJA GOSPODARSTEV NA TEMELJU TREH PODJETNISKIH
DIMENZzI)

Ze v prvem poglavju smo omenili, da lahko glede na to, katera podjetniska dimenzija— MHEA,
SLEA ali EEA — prevladuje, gospodarstva grupiramo v osem razlicnih tipov. Zgodnjo podjetnisko
aktivnost, MHEA, ugotavljamo na temelju deleZev posameznikov, ki v naslednjih petih letih
pri¢akujejo pet ali vec novih zaposlitev, SLEA pa na temelju deleZev posameznikov, ki v naslednjih
petih letih pricakujejo manj kot pet novih zaposlitev. Oba sta izracunana kot povprecje treh
let 2009-2011 in z njima izrazamo stopnjo ambicioznosti nastajajocih in novih podjetnikov. S
pomocjo EEA, ki se nanasa na leto 2011, pa izrazamo raven podjetniske vkljuenosti zaposlenih.
V tabeli 22 je prikazan poskus razvrstitve gospodarstev po omenjenih treh dimenzijah.

Tabela 22: Tipi gospodarstev na temelju treh dimenzij podjetniske aktivnosti

] SLEA: visok delei SLEA: nizek dele?

MHEA: visok delez tipA tip B
EEA: visok delez

Argentina,’© Avstralija,® Cile,© Litva,®! Ceska,@ b Madzarska, 9 Irska,@
Nizozemska,? Slovaska,® Zdruzene drzave Romunija," Singapur,-9 Tajvan,©
Amerike, Urugvaj Zdruzeni arabski emirati®
MHEA: visok delez tipC
EEA: nizek delez
Alzirija,® Brazilija,® Kitajska, Iran, tip D

Latvija,®-9 Peru, Poljska,® Juznoafriska
republika,® Tajska, Trinidad in Tobago,
Turéija,®* Venezuela®

MHEA: nizek delez tipF

EEA: isok delez . .. " .
visoicdelez tipE Belgija,"®) Hrvaska,® Danska, Finska,

Francija, Nemc¢ija, Japonvska,(c)
Portugalska,‘a' b Slovenija, Svedska, !
Svica, " ) Velika Britanija®®

MHEA: nizek delez tip G tipH

EEA: nizek delez . . . . . .
Banglade$,® Barbados,® Gréija, Jamajka, ~ Bosna in Hercegovina,®® 9 Koreja,®

Mehika,® Pakistan, Panama Malezija, Rusija, Spanija®

GEM 2011
Opomba: (@ oznacuje mejne primere ambicioznega podjetnistva, (Y mejne primere neambicioznega podjetnistva, © pa
mejne primere notranjega podjetnistva.

V skupino drzav z nizkim deleZzem smo razvrstili tiste, v katerih je delez dolocenega tipa podjet-
nistva pod srednjo vrednostjo (mediano) delezev, kot drzave z visokim deleZzem pa tiste, v katerih
je nad njo. MHEA je bila v razponu od 1,1 do 10,8 % s srednjo vrednostjo 3 %. Delezi SLEA so bili v
razponu od 2,2 do 16,1 % s srednjo vrednostjo 4,7 %, EEA pa v razponu od skoraj ni¢le do 13,5 % s
srednjo vrednostjo 2,5 %. Razvrstitev drZzav v posamezne tipe gospodarstev je prikazana na slikah
56 in 57. Slovenija se je po navedenih treh dimenzijah uvrstila v tip gospodarstva F.
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Slika 56: Ambiciozni in neambiciozni podjetniki — razporeditev drZav z nizkim deleZem notranjih
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Slika 57: Ambiciozni in neambiciozni podjetniki — razporeditev drZav z visokim deleZzem notranjih
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Drzave v skupini F, v katero se je uvrstilo 11 evropskih drzav in Japonska, imajo ob visokem delezu
notranjepodijetniSke aktivnosti nizek delez tako samozaposlitvenega neambicioznega podjet-
nistva kot tudi ambicioznega, ki izkazuje srednje in visoko pri¢akovano zaposlovanje. Kot navaja
Bosma s sodelavci (2012), paimajo te drZave Se nekatere druge skupne znacilnosti, ki jih zelo jasno
razlikujejo od drzav v preostalih tipih gospodarstev. Ob visokem povprec¢nem bruto domacem
proizvodu najbolj izkazujejo sekularno-racionalne vrednote (kot priblizek za delovno avtonomijo),
kar tudi prispeva k razumevanju njihove visoke stopnje notranjepodjetniskega delovanja zapo-
slovanja. Imajo tudi najvisjo stopnjo socialne varnosti, kar prav tako prispeva k razumevanju
znacilnosti njihovih podjetniskih dimenzij, Se zlasti nizke stopnje samostojnega podjetnistva.
Kadar imajo zaposleni visoko stopnjo varnosti kot zaposlenci, so oportunitetni stroski samostojne
Za te drzave sta znacilna tudi relativno visok strah pred neuspehom, zaradi katerega se manj ljudi
loteva podjetniStva, ter nizka stopnja neformalnega investiranja v nove podjeme. Vendarle je
kljub precejsnji ekonomski, institucionalni in kulturni podobnosti teh drzav treba upostevati, da
obstaja tudi precej razlik, denimo v visini BDP ali nekaterih vrednotah.
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Slovenski izvedenci v letu 2011

lzvedenec

mag. Drago Pisek
mag. Matjaz Gantar
mag. Vojka Ravbar
mag. Nina Mazgan
dr. Maks Tajnikar

mag. Vladimir Bukvi¢

mag. Rado Pezdir

dr. Tea Petrin

dr. Viljem PSenicny

mag. Maja Tomanic Vidovic¢

Zeljko Radilovi¢
Igor Plestenjak

dr. Mateja Drnovsek
dr. Borut Likar

mag. Zlatko Erlih

dr. Karin Sirec

mag. Iztok Lesjak
mag. Janko Burgar
dr. Lidija Honzak

dr. Neza FinZgar

mag. Tadej Kroslin
Viljenka Godina
mag. Aljosa Huber
Matej Potokar

Funkcija v ¢asu anketiranja

(marec—julij 2011)

predsednik uprave

predsednik upravnega odbora

clanica uprave
manager
redni profesor

izvr$ni direktor
visji predavatelj

redna profesorica
drzavni sekretar
direktorica

direktor
direktor

izredna profesorica
izredni profesor
direktor

docentka

direktor

vodja sektorja

direktorica
direktorica

direktor razvoja
direktorica
projektni direktor

generalni direktor

Postna banka Slovenije d.d.
KD Group d.d.

SKB banka d.d.

Meta Group d.o.o.
Ekonomska fakulteta, UL
Cimos d.d.

Mednarodna fakulteta za druzbene in
poslovne studije

Ekonomska fakulteta, UL
Ministrstvo za gospodarstvo
Slovenski podjetniski sklad

Preskok d.o.o.

Javna agencija RS za podjetnistvo in tuje
investicije

Ekonomska fakulteta, UL

Fakulteta za management Koper, UP
Sund.o.o

Ekonomsko-poslovna fakulteta, UM
Tehnoloski park Ljubljana
Ministrstvo za gospodarstvo
Ljubljanski univerzitetni inkubator

Envit, okoljske tehnologije in inZeniring
d.o.o.

Gorenje Surovina d.o.o.
Ekonomski institut Maribor d.o.o.
Svetloba d.o.o.

Microsoft Slovenija d.o.o.
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dr. Maja Bucar
mag. Samo Hribar Mili¢

mag. Simon Ravnic

mag. Edita Granatir Lapuh

dr. Bostjan Antoncic

dr. Anton Habjanic
dr. Bojan Rosi

Irena Pracek
dr. Andrej Fistravec

dr. Metka Stare

Primoz Kaucic¢

Tomaz Dimnik

dr. Alenka Znidarsi¢ Kranjc
BlaZ Kos

Danila Zuraj

dr. Jaka Vadnjal

dr. Damijan Mumel

izredna profesorica
generalni direktor

¢lan uprave

generalna direktorica

redni profesor

direktor
docent

direktorica
visji svetovalec

znanstvena svetnica

odgovorni urednik

direktor poslovanja

predsednica uprave

direktor

srednjesolska profesorica v pokoju
izredni profesor

redni profesor

Fakulteta za druzbene vede, UL
Gospodarska zbornica Slovenije
Skupina Panvita d.d.

Direktorat za podjetnistvo in
konkurencnost, MG

Fakulteta za management Koper, UP;
Ekonomska fakulteta, UL

Tehnocenter UM d.o.o.
Fakulteta za logistiko, UM
Javna agencija RS za energijo

Zavod RS za Solstvo, Evropski strukturni
skladi

Fakulteta za druzbene vede, UL

revija Podjetnik

Moje delo, spletni marketing d.o.o.

Prva osebna zavarovalnica d.d.

Poslovni angeli Slovenije, Venturelab d.o.o.
Srednja ekonomska Sola Maribor

Gea College d.d.

Ekonomsko-poslovna fakulteta, UM
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Raziskovalni timi in sponzorji GEM
v letu 2011

Tim Ustanova Clani Finan¢ni sponzorji Izvedl?a .
anketiranja
AlZirija CREAD Abedou Abderrahamne German Development Cooperation
Bouyacoub Ahmed (Deutsche Gesellschaft fuer Internationale
Kherbachi Hamid Zusammenarbeit, GIZ)
Cherrad Salah Eddine
Setti Zakia
Argentina IAE - Business School Silvia Torres Carbonell Banco Santander Rio MORI
Aranzazu Echezarreta Buenos Aires City Government Argentina
Juan Martin Rodriguez
Hector Rocha
Avstralija Queensland University of Per Davidsson Municipality of Tuzla Q&A Market
Technology Paul Steffens Government of Tuzla Canton Research
Michael Stuetzer Foundation of Tuzla Community
Banglades International Islamic University Mohammed Shamsul Karim  USAID (United States Agency International Org-Quest
Chittagong Shamim Uddin Khan Development) Research
Abul Kalam Azad Aston University Limited

Abbas Ali Khan

Sirajuddowla Shaheen

Syed Md. Ather

S.M. Shafiqul Islam

A.J. M. Nuruddin Chowhdury
ANM Meshquat Uddin

M. Tahlil Azim

Jerry Nicholson

Md. Musharrof Hossain

Md. Moazzam Husain

Mark Hart
Barbados The Cave Hill School of Marjorie Wharton International Development Research Centre ~ Systems
Business, The University of the  Donley Carrington (IDRC) Consulting Ltd.
West Indies Jeannine Comma
Paul Pounder
Belgija Vlerick Leuven Gent Jan Lepoutre STOIO (Flemish Research Organisation Dedicated
Management School Mathias Cobben for Entrepreneurship and International Research
Jacob Vermeire Entrepreneurship)
EWI (Department of Economy, Science and
Innovation)
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Tim

Bosnain
Hercegovina

Brazilija

Cile

Danska

Finska

Francija

Ustanova

Center for Entrepreneurship
Development Tuzla (in
partnership with University
of Tuzla)

Instituto Brasileiro da
Qualidade e Produtividade
(IBQP)

Escola de Administragdo de
Empresas de Sdo Paulo da
Fundagdo Getulio Vargas
—FGV-EAESP
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Priloga 1: Kljucne GEM mere

Odnos do podjetnistva in njegovo dojemanje (Entrepreneurial Attitudes and Perceptions)

Zaznane priloZnosti (Perceived
opportunities)

Zaznane zmogljivosti (Perceived
capabilities)

Podjetniske namere
(Entrepreneurial intention)

Stopnja strahu pred neuspehom
(Fear of failure rate)

Podjetnistvo kot zazelena
podjetniska izbira (Entrepreneurship
as desirable career choice)

Visok status uspesnega podjetnistva
(High-status successful
entrepreneurship)

Zanimanje medijev za
podjetnistva (Media attention for
entrepreneurship)

Motivacijski indeks
(Entrepreneurial motivation
index)

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katerokoli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki vidijo dobre
priloznosti za ustanovitev podjetja na obmocju, kjer Zivijo.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katerokoli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki verjamejo,
da imajo potrebne vescine in znanje, da bi ustanovili podjetje.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katerokoli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki so latentni
podjetniki, saj nameravajo v roku treh let ustanoviti podjetje.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom (posamezniki, ki so
vkljuceni v katerokoli podjetnisko aktivnost, so izkljuceni), ki navajajo, da
bi jih strah pred neuspehom odvrnil od ustanovitve podjetja.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki se strinjajo s
trditvijo, da je v njihovi drzavi podjetnistvo zazelena poklicna izbira.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki se strinjajo s
trditvijo, da so v njihovi drzavi uspesni podjetniki spostovani in ugledni.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki se strinjajo s

trditvijo, da je v njihovi drzavi v javnih medijih pogosto videti zgodbe o
uspesnih novih podijetjih.

Razmerje med podjetnistvom iz priloznosti in podjetnistvom iz nujnosti.

Podjetniska aktivnost (Entrepreneurial Activity)

Stopnja nastajajocega
podjetnistva (Nascent
entrepreneurship rate)

Stopnja novega podjetnistva (New
business ownership rate)

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno
nastajajoci podjetniki, tj. so aktivno vpleteni v ustanavljanje podjetja, ki
bo v celoti ali delno v njihovi lasti; podjetje lastnikom Se ni izplacevalo
plac, nadomestil ali drugih prihodkov dlje kot tri mesece.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno lastniki/
managerji novega podjetja, to pomeni, da so lastniki in vodijo podjetje, ki
jim je izplacevalo place, nadomestila ali druge prihodke ve¢ kot tri mesece, a
manj kot 42 mesecev.
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Zgodnja podjetniska aktivnost
(Early-stage entrepreneurial
activity - TEA)

Stopnja ustaljenega podjetnistva
(Established business ownership
rate)

Stopnja celotne podjetniske
aktivnosti (Overall
entrepreneurial activity rate)

Stopnja prenehanja poslovanja
(Business discontinuation rate)

Opustitveni indeks
(Entrepreneurship exit rate)

Podjetniska aktivnost zaradi nuje:
relativni delez (Necessity-driven
entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Z izboljSanjem motivirana
podjetniska aktivnost zaradi
priloznosti: relativni delez

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi
nastajajocCi podjetniki ali pa novi podjetniki (lastniki/managerji) novega
podijetja (kot je opredeljeno zgoraj).

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno
podjetniki ustaljenega podjetja; to pomeni, da so lastniki in vodijo
podjetje, ki jim je izplacevalo place, nadomestila ali druge prihodke vec
kot 42 mesecev.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi vkljuceni
v zgodnje podjetniske aktivnosti ali pa so lastniki/manageriji ustaljenega
podijetja (kot je opredeljeno zgoraj).

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so v zadnjih 12
mesecih prenehali poslovati, ker so prodali, zaprli ali kako drugace
prekinili s svojim lastniSko-managerskim odnosom s podjetjem.
Opozorilo: to NI merilo stopnje propada podjetij.

Odstotek podjetnikov, ki so v preteklem letu opustili poslovanje, v
primerjavi s celotno podjetnisko aktivnostjo.

Odstotek posameznikov, ki so vkljuéeni v zgodnjo podjetnisko aktivnost
(kot je opredeljena zgoraj) zaradi nuje, ker niso imeli druge moznosti za
delo.

Odstotek posameznikov, ki so vkljuéeni v zgodnjo podjetnisko aktivnost
(kot je opredeljena zgoraj), ki (i) trdijo, da so to storili zaradi priloznosti
in ne zato, ker ne bi imeli druge moznosti za delo, in (ii) ki pravijo, da

(Improvement-driven opportunity je bil glavni motiv za izkoriS¢anje priloZnosti, da bi bili neodvisni ali da

entrepreneurial activity: relative
prevalence)

bi povecali svoje prihodke, in ne to, da bi samo obdrzali svoje sedanje
prihodke.

Podjetniske aspiracije (Entrepreneurial Aspirations)

Zgodnja podjetniska aktivnost s
pri¢akovano visoko rastjo (High
growth expectation early-stage
entrepreneurial activity - HEA)

Zgodnja podjetniska aktivnost

s pricakovano visoko rastjo:
relativni delez (High growth
expectation early-stage
entrepreneurial activity: relative
prevalence)

Zgodnja podjetniska aktivnost,
pricakovano samostojna ali z
nizko rastjo zaposlovanja (Solo/
Low job expectation early-stage
entrepreneurial activity-SLEA)

Zgodnja podjetniska aktivnost

s priakovano srednjo/visoko
rastjo zaposlovanja (Medium/
high job expexctation early-stage
entrepreneurial activity-MHEA)

Zgodnja podjetniska aktivnost,
usmerjena k novim izdelkom
in trgom: relativni delez (New
product-market oriented
early-stage entrepreneurial
activity: relative prevalence)

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi
nastajajoci podjetniki ali novi podjetniki (lastniki/managerji novega
podjetja), kot je opredeljeno zgoraj, ter pricakujejo, da bodo Cez pet
zaposlovali najmanj 20 ljudi.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki pri¢akujejo,
da bodo ¢ez pet let zaposlovali najmanj 20 ljudi.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi
nastajajoCi podjetniki ali novi podjetniki (lastniki/managerji novega
podjetja), kot je opredeljeno zgoraj, ter pricakujejo, da bodo Cez pet
zaposlovali manj kot 5 ljudi. Na osnovi podatkov 2009-2011.

Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so bodisi
nastajajocCi podjetniki ali novi podjetniki (lastniki/managerji novega
podjetja), kot je opredeljeno zgoraj, ter pricakujejo, da bodo cez pet
zaposlovali 5 ali vec ljudi. Na osnovi podatkov 2009-2011.

Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki navajajo,
da je njihov izdelek ali storitev nov za vsaj nekaj kupcev in, da ni veliko
podjetij, ki bi ponujala enak izdelek ali storitev. Na osnovi podatkov
2009-2011.
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Zgodnja podjetniska aktivnost v

tehnoloskih sektorjih: relativni Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki so aktivni v
delez (Early-stage entrepreneurial »visokotehnoloskih« ali »srednjetehnoloskih« sektorjih, kot jih klasificira
activity in technology sectors: OECD.

relative prevalence)
Mednarodno usmerjena zgodnja

podjetniska aktivnost: relativni Odstotek zgodnjih podjetnikov (kot so definirani zgoraj), ki navajajo,
delez (International oriented da je vsaj 25 % njihovih kupcev iz drugih drZzav. Na osnovi podatkov
early-stage entrepreneurial 2009-2011.

activity: relative prevalence)
Podjetniska aktivnost zaposlenih (Entrepreneurial Employee Activity)

Podjetniska aktivnost zaposlenih  Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno

(Entrepreneurial Employee vkljuceni v razvoj nove podjetniske dejavnosti za svojega delodajalca in
Activity-EEA) imajo pri tem udejstvovaniju vodilno vliogo.

Podjetniska aktivnost zaposlenih  Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki so trenutno

v zasebnem sektorju (Private vkljuceni v razvoj nove podjetniske dejavnosti za svojega delodajalca v
sector entrepreneurial employee  zasebnem sektorju in imajo pri tem udejstvovanju vodilno vlogo. Zato
activity-PEEA) PEEA predstavlja podskupino mere EEA.

Podpora delodajalca podjetniski

aktivnosti zaposlenih (Employer‘’s Odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom, ki navaja, da njihov
support for entrepreneurial delodajalec zagotavlja zaposlenim vsaj nekaj podpore pri novih idejah.
employee activity)
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Uvodni povzetek

Podjetnistvo ima pomembno druzbeno in ekonomsko funkcijo. Uresnicevati se zacne z odlocitvijo
posameznika, da bo podjetnisko aktiven, na kar vplivajo Stevilni osebni in druzbeni dejavniki.
Podjetniki ne samo, da prevzemajo tveganja, ustvarjajo tudi nove kombinacije proizvodnih
tvorcev in revitalizirajo ekonomsko aktivnost. Njihovo delovanje je moc¢no odvisno od institucio-
nalnega konteksta in stopnje razvoja posameznega gospodarstva, v veliki meri pa tudi od okolja,
v katerem ti posamezniki delujejo, saj lahko ovira ali spodbuja njihovo naklonjenost in sposobnost
za uresnicevanje podjetniskih pobud. Na nekatere dejavnike, ki vplivajo na podjetniSko aktivnost,
posameznik lahko vpliva, na Stevilne pa ne. Ljudje pa ne izkazujejo podjetniStva samo z ustanav-
ljanjem novih podjetij, podjetni so tudi zaposleni posamezniki, ki svojo podjetnost uresnicuje-
jo v podjetju, v katerem so zaposleni, e sta za takSno delovanje ustvarjena potrebna organiza-
cijska kultura in primerno vodenje. Zato pravo vprasanje ni, ali zaposlitev ali podjetniska kariera,
ampak kdaj je posameznikov podjetniski potencial bolje izkoris¢en: ko se angazira kot samostojni
podjetnik ali ko svoje kreativne sposobnosti produktivno izrablja kot zaposleni v podjetju, ki je v
lasti in upravljanju nekoga drugega.

Globalni podjetniski monitor (GEM), ki raziskuje podjetnistvo Ze vse od leta 1998, je bil ustvarjen
prav zato, da bi usklajeno raziskovali podjetniStvo, Se zlasti zato, ker se njegov pomen in vpliv
spreminjata glede na razvojno stopnjo gospodarstva in druzbe. Razli¢ne razvojne stopnje druzb pa
nosijo s seboj razlicne zahteve tako glede najucinkovitejSega nacina gospodarjenja kot tudi glede
najracionalnejse odlocitve posameznika o vstopanju v podjetniSko kariero. Zato tudi ni mozno
podati enotnega napotka, kako v teh drzavah spodbujati podjetnistvo. Tako na strani ponudbe
podjetniskega talenta kot na strani povprasevanja po njem je treba upostevati konkretne razmere
v drzavi, ki pa so lahko moc¢no razlicne. Temu se mora prilagajati tudi ekonomska politika, da bi
lahko ¢im ucinkoviteje podpirala razvoj podjetnistva, z njim pa tudi ekonomski in druzbeni razvoj.
Seveda sta tudi v slabo razvitih gospodarstvih pomembna vecanje ucinkovitosti in vzpostavljanje
primernih podjetniskih pogojev za podjetnistvo, vendar tovrstni ukrepi ne morejo dati potrebnih
ucinkov in prispevati k razvoju, €e niso prej zagotovljeni temeljni pogoji za poslovanje.

Raziskovalni konzorcij GEM je leta 2012 narasel Ze na 69 sodelujocih drzav, v vseh letih skupaj pa
je Stevilo sodelujocih drzav doseglo Stevilko 99. Podatkovna podlaga raziskave GEM se oblikuje
letno, sestavljata pa jo dva temelja vira primarnih podatkov: anketiranje odraslih prebivalcev
ter intervjuvanje in anketiranje nacionalnih izvedencev. Reprezentativni slu€ajni vzorci priblizno
2.000 anketiranih odraslih ljudi v posamezni drzavi so bili v vecini drzav pridobljeni v ¢asu od aprila
do junija 2012. V Sloveniji je od konca maja do zacetka junija 2012 v anketni raziskavi sodelovalo
skupaj 2.010 odraslih ljudi v starosti od 18 do 64 let. Skupaj je bilo tako anketiranih 186.143
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odraslih posameznikov, drzave, ki so bile zajete, pa predstavljajo 74 % svetovne populacije in
87 % svetovnega BDP. Anketiranje odraslega prebivalstva vsako leto dopolnjuje tudi anketiranje
nacionalnih izvedencev oziroma osebni intervjuji z njimi. To so skrbno izbrani posamezniki iz
razliénih druzbenih sfer, ki imajo znanje in izkusnje na podrocjih, pomembnih za razumevanje
podjetniske kompleksnosti in pogojev za njegovo uveljavljanje. Ta dva klju¢na podatkovna vira
nam pomagata bolje razumeti Stevilne plati podjetnistva, kot so koli¢ina podjetniske aktivnosti,
lastnosti podjetnisko aktivnih ljudi in njihovih demografskih znacilnosti, motiviranost, raznolikost
ustvarjenih podjemov, aspiracije po rasti, pa tudi vplivne elemente druzbenega okolja ter
kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki lahko podpirajo ali zavirajo podjetniske procese.

NAGNJENOST ODRASLEGA PREBIVALSTVA K PODJETNISTVU

Posameznikova nagnjenost k podjetnistvu vkljuCuje razpoznavanje poslovnih priloznosti,
podjetniske kompetence, strah pred neuspehom in odlocenost, da bo ustanovil podjetje.
Elementi podjetniske zmogljivosti se z razvojno stopnjo podjetnistva spreminjajo. Medtem ko v
ucinkovitostnih gospodarstvih vec kot 60 % posameznikov, ki Se niso podjetniki, zaznava poslovne
priloZnosti, pa je v inovacijskih gospodarstvih takSnih samo nekaj nad 30 %. V skupini inovacijskih
gospodarstev so percepcije dobrih poslovnih priloznosti v skromnem obsegu zlasti v drzavah, ki
jih je svetovna gospodarska kriza mo¢no prizadela, v Gréiji (13 %), Spaniji (14 %) in na Portugal-
skem (16 %); v tej skupini je tudi Slovaska z 18 % in Slovenija z 20 %. Nizka stopnja zaznavanja pod-
jetniskih priloznosti v Sloveniji je nizka tudi primerjalno s celotnim inovacijskim gospodarstvom
(30,9 %), z vsemi evropskimi drzavami in tudi s skupino drZav v jugovzhodni Evropi. V svetovnem
merilu se po tem elementu Slovenija uvrs¢a na 60. mesto. Na drugem koncu lestvice sta med
evropskimi drzavami najvise Svedska, ki je na 8. mestu s 66 %, in Norveska, ki je na 13. mestu
in kjer 64 % prebivalcev meni, da se bodo v naslednjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne
priloznosti.

Na podjetnisko vedenje vpliva in je zanj pomembno tudi posameznikovo zaupanje v lastno
znanje, vescine in sposobnosti za podjetnisko aktivnost. V faktorskih gospodarstvih je v to, da
imajo potrebno znanje in kompetence za podjetnisko pot, prepri¢anih v povprecju vec kot 70 %
odraslih prebivalcev in v ucinkovitostnih polovica, v inovacijskih gospodarstvih pa je tak$nih v
povprecju nekaj manj kot 40 %. Slovenija se v tem pogledu v vseh letih, kar sodelujemo v GEM,
uvrsca relativno visoko. Vec kot polovica odraslega prebivalstva (51 %) meni, da ima znanje,
izkusnje in sposobnosti za opravljanje podjetniskega poklica, kar uvrsca Slovenijo na 30. mesto na
lestvici 67 drzav, med evropskimi drzavami pa na tretje mesto, za Makedonijo (s 55 %) in Poljsko (s
54 %). Med vsemi sodelujo¢imi drZzavami je ta delez najnizji v Rusiji (24 %) in na Japonskem (9 %).
Kljub tako visoko izrazenemu prepri¢anju odraslega prebivalstva, da so se sposobni podati na
podjetnisko pot, pa podjetniske namere in tudi dejanska stopnja podjetnistva v Sloveniji ostajajo
nizke.

Zacenjanje podjetniSke poti lahko prepreci tudi strah pred neuspehom, ki ga je vec v bolj razvitih
gospodarstvih, verjetno zato, ker je tip podjetniske aktivnosti v visokorazvitih gospodarstvih
lahko precej zahtevnejsi in terja ve€ znanja in vescin kot enostavnejSe podjetniSke aktivnosti,
ki jih je najti ve¢ v drzavah faktorskega in ucinkovitostnega gospodarstva. UpoStevati pa je
treba tudi, da doloceni kulturni vzorci, ki veljajo v Stevilnih drZzavah, tudi v Sloveniji, stigmati-
zirajo vsak neuspeh, tudi podjetniskega. V Sloveniji strahu pred neuspehom sicer ni veliko, saj
je samo dobra Cetrtina (27 %) prebivalstva mnenja, da bi jih strah pred neuspehom odvrnil od
podjetniske poti. V svetovnem merilu to Slovenijo uvrs¢a na 14. mesto, med evropskimi pa na
prvo. Zal se to ne izteée tudi v uspesno rojevanje novih podjetij, saj tako podjetniske namere kot
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tudi dejanska stopnja podjetnistva v Sloveniji ostajajo nizke. Del razlogov za ta razkorak je lahko
tudi v napa¢nem razumevanju zahtevnosti podjetniskega poklica, torej zmotnem prepricanju, da
je imeti svoje lastno podjetje pravzaprav preprosto.

Na posameznikovo odloditev za podjetnistvo vpliva splet dejavnikov na ravni posameznika,
podjetja in podjetniskega okolja, kulturne in druzbene norme imajo pri tem pomemben vpliv.
Povezanost med druzbenim okoljem in podjetnisko nagnjenostjo v GEM proucujemo tako, da
med delovno aktivnim prebivalstvom ugotavljamo delez tistih, ki menijo, da je podjetnistvo
zaZelena poklicna izbira, delez tistih, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani, ter
dele? tistih, ki menijo, da je v medijih pogosto mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih
in njihovih podjemih. Ceravno je pri vseh treh indikatorjih opaziti zmanj$anje v primerjavi s
povpreéjem preteklih let, pa je to, kar bode v odi, stalen in velik razkorak med tem, da ljudje
spostujejo podjetniski poklic (75 %), in tem, da menijo, da je podjetnistvo dobra poklicna izbira
(55 %). Podoben razkorak zasledimo v celotni Evropski uniji, kjer priblizno polovica responden-
tov meni, da je podjetniStvo dobra poklicna izbira, ¢eprav jih dve tretjini med njimi pripisuje
podjetniski aktivnosti visok status. Sicer pa delez posameznikov, ki podjetnistvo razumejo kot
dobro poklicno izbiro, upada s stopnjo razvitosti. V faktorskih gospodarstvih je v to prepricanih v
povpredju 76 % odraslih prebivalcev, v ucinkovitostnih 70 %, v inovacijskih pa le 55 %. V slednjih
je razkorak med spostovanjem podjetnikov in mnenjem, da je biti podjetnik dobra poklicna
izbira, tudi najvecji. Status podjetnika v druzbi so na temelju petih komponent ocenjevali tudi
nacionalni izvedenci, ki so na lestvici od 1 do 5 to podrocje ocenili s povprecno oceno 2,99, kar pa
Slovenijo Se vedno uvrséa na rep lestvice vseh sodelujocih drzav. Druzbeni status podjetnika je
najbolje ocenjen v Izraelu in ZDA, slabe ocene pa imajo, podobno kot leta 2011, Iran, MadZarska
in Hrvaska.

PODJETNISKA AKTIVNOST V LETU 2012

Podjetniski proces se zacne s potencialnimi podjetniki, ki menijo, da imajo potrebne podjetniske
sposobnosti, ki vidijo poslovne priloznosti in jih tudi Zelijo realizirati. Naslednjo fazo predstavljajo
nastajajoci podjetniki — to so posamezniki, ki so bodisi zaceli nekatere aktivnosti, da bi ustanovili
podjetje, ali pa podjetje Ze imajo, vendar $e niso izplacevali plac dlje kot tri mesece. Tiste, ki imajo
aktivno podjetje in place izplacujejo Ze dlje kot tri mesece, imenujemo novi podjetniki. Skupaj
z nastajajoCimi podjetniki tvorijo indeks zgodnje podjetniske aktivnosti TEA, ki kaze odstotek
odrasle populacije med 18. in 64. letom starosti, ki se vkljuCuje v podjetnistvo. Kaze torej obseg
zgodnjih faz podjetniSkega procesa in je Se zlasti obcutljiv za dejavnike okolja, ki posameznike
bodisi spodbujajo bodisi odvracajo od podjetniStva. Posameznike, ki imajo podjetje Ze dlje
kot tri leta in pol, imenujemo ustaljeni podjetniki. Leta 2012 je v Sloveniji slabih 15 % odraslih
prebivalcev menilo, da se bodo v prihodnjih treh letih zaceli ukvarjati s podjetnistvom. Ta delez je
visok, ¢e ga primerjamo z delezem prebivalcev, ki so leta 2012 dejansko kaj storili za zacetek svoje
podjetniske poti in realizacijo svojega podjema — taksnih je bilo v povprecju manj kot 3 % (2,95 %).
Skupaj s posamezniki, katerih podjetje je staro od 3 do 42 mesecev (2,53 %), so upostevani v
delezu zgodnjega podjetnistva (indeks TEA).

Najvec zgodnje podjetniske aktivnosti je bilo leta 2012 v afriskih drzavah Zambija (41,5 %), Gana
(36,5 %) in Uganda (35,8 %), najmanj pa v Rusiji (4,34 %), Italiji (4,32 %) in na Japonskem (3,99 %).
Med evropskimi drZzavami sta se najvise zavihteli Estonija s 14,3 % (23. mesto) in Latvija s 13,4 %
(24. mesto). Slovenija je v svetovnem merilu na 59. mestu, v evropskem pa na 23. Po treh letih
upadanja se je tako zgodnja podjetniska aktivnost odraslega prebivalstva v Sloveniji lani vendarle
povecala, in sicer na obetavnih 5,42 %. Vendar je pot do optimizma Se dolga, saj indeks TEA
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zajema tudi posameznike, ki so $ele na zacetku procesa nastajanja podjetja. Stevilnim med njimi
podjetniske zamisli ne uspe pripeljati tudi do zagona podjetja ali pa novo podjetje usahne ze
na zacetku. V kolikSni meri bo to veljalo tudi za podjetniske pobude in ustanovitve iz leta 2012,
je odvisno tudi od tega, ali bo drzava zagotovila stabilnejSe davcne, financne in pravne okvire
poslovanja, pa tudi primerno odgovorno ravnanje politike.

Vecina drzav v Evropi, ki so leta 2012 sodelovale v raziskavi GEM, se uvrsca v skupino inovacijskih
drzav, v katerih je stopnja podjetniske aktivnosti v povprecju niZja kot v skupini ucinkovitostnih
ali faktorskih drzav, kar je odraz moznosti, ki jih imajo posamezniki, ko si prizadevajo zagotoviti
eksistenco zase in druZino. V razvitih inovacijskih gospodarstvih ima posameznik ve¢ moznosti
ne samo za zaposlitev, ampak tudi za sproscanje svoje ustvarjalnosti in podjetnosti na delovnem
mestu. To je mozno sklepati po podjetniski aktivnosti zaposlenih, ki za svojega delodajalca
razvijajo nove proizvode in podjeme, Cesar je v inovacijskih gospodarstvih bistveno vec.

PRENEHANJE POSLOVANIJA

Podjetniski proces zajema tudi prenehanje poslovanja, ki je poleg rojevanja podjetij in njihovega
aktivnega delovanja indikator dinamicnosti podjetniskega procesa. Primerjava deleza prebival-
stva, ki je v preteklem letu opustilo podjetje, s celotno podjetniSko aktivnostjo v dolo¢enem letu,
nam da opustitveni indeks, ki je najvisji v Malaviju (64,54 %), Palestini (62,59 %), Angoli (52,17 %)
in AlZiriji (57,9 %), najnizji pa na Tajskem (6,06 %), Barbadosu (9,89 %), na Nizozemskem (11,26 %)
ter v Veliki Britaniji (11,27 %). Med evropskimi drzavami sta najviSe uvrsceni Bosna in Hercegovina
(52,53 %) ter Hrvaska (37,45 %), med drzavami EU pa Italija (31,8 %).

V Sloveniji se je s podjetniStvom prenehalo ukvarjati v povprecju 1,4 % odraslega prebivalstva,
kar predstavlja 14,4 % celotne podjetniske aktivnosti in je primerljivo z letom poprej (17,4 %).
Temeljni razlog, zaradi katerega so v Sloveniji posamezniki leta 2012 opustili svoje podjetje, je
bil finan¢ne narave, saj je bilo taksnih primerov 21 %, kar je bistveno manj kot leto poprej (43 %)
in povsem primerljivo z letom 2010 (21 %). Ker podjetje ni bilo dobi¢konosno, ga je v Sloveniji
opustilo 11 % posameznikov — bistveno manj kot v povprecju v drugih primerjanih skupinah (v
EU v povprecju kar 30 %). Struktura razlogov za prenehanje poslovanja je v Sloveniji po nekaterih
znacilnostih drugacna od povprecdja primerjanih skupin drzav. V vseh primerjanih skupinah drzav
je bil klju€ni razlog za opustitev poslovanja nedobickonosnost podjetja, v Sloveniji pa so na prvem
mestu finanéni razlogi. Se po enem razlogu Slovenija mo¢no izstopa: kar 11 % jih je opustilo
poslovanje zaradi upokojitve (leta 2011 18 %). Tako v inovacijskih gospodarstvih kot v povprecju
v drzavah EU je opustitev poslovanja zaradi upokojitve v povprecju manj (7 %).

MOTIVI ZA PODJETNISTVO

Nekateri se vkljuujejo v podjetniStvo zaradi nujnosti, drugi zaradi izkoriS¢anja poslovne
priloZznosti. V Sloveniji se zelo majhen delez prebivalstva odloca za podjetniStvo zaradi nuje. Leta
2012 je bil indeks TEA za te samo 0,40 %, leto poprej povsem primerljivih 0,44 %. Kar pa se
tice podjetniStva zaradi izkoriS¢anja poslovne priloznosti, lahko motive razvrstimo v tri glavne
skupine: da bi bili pri svojem delu neodvisni, da bi ohranili raven svojih dohodkov ali da bi raven
svojih dohodkov povecali. Izkaze se, da je bilo v Sloveniji leta 2012 podjetnistva, ki ga je spodbudila
Zelja po vedji neodvisnosti in povecanju dohodka, v povprecju 65,68 %. To uvrsca Slovenijo v

72,31 % oziroma 71,93 % podjetnisStva iz priloZnosti zaradi Zelje po vecji neodvisnosti in povecanju

12



UVODNI POVZETEK

zaradi ohranjanja ravni dohodka pri podjetnistvu iz priloZznosti Bosna in Hercegovina, kjer je takih
skoraj 80 % podjetnikov (79,48 %). Med drzavami EU ponovno izstopa Italija, kjer je podjetnistva
iz nujnosti ter podjetniStva zaradi ohranjanja ravni dohodka pri podjetnistvu iz priloZznosti kar
74,55 % celotne zgodnje podjetniske aktivnosti.

V Sloveniji so bili leta 2012 torej prevladujoci motivi vecja neodvisnost in osebna svoboda pri delu
ter povecanje ravni dohodka — podobno kot tudi v preteklih dveh letih. Podjetnistvo, ki je nastalo
zaradi izkoris¢anja obetavnih poslovnih priloZnosti, se po svojih znacilnostih razlikuje od podjet-
nistva ljudi, ki so bili potisnjeni na podjetnisko pot, ker niso imeli boljSe moZnosti za pridobitev
dohodka in za preZivetje. Zato je razumevanje motivacijske strukture podjetnistva pomembno:
pricakujemo lahko na primer razli¢ne aspiracije po rasti ter zaposlovanju in Sirjenju poslovanja, pa
tudirazlicne demografske ter izobrazbene znacilnosti posameznikov v obeh skupinah podjetnikov.
Politika pospesevanja podjetnistva bi morala to razumeti in upostevati.

NOTRANJEPODJETNISKA AKTIVNOST

Ob nastajanju novih podjetij je za doseganje konkurencnosti in inovativnosti podjetij in z njo kon-
kurencnosti posamezne drzave pomembna tudi notranjepodjetniska aktivnost zaposlenih, ki jo
GEM definira kot aktivnost, pri kateri »zaposleni za svojega glavnega delodajalca razvijajo nove
dejavnosti, kot so razvoj in uvedba novega izdelka oziroma storitve ali vzpostavitev nove poslovne
enote, novega podjetja ali podruZnice.« Analiza podatkov GEM 2012 je pokazala, da je notranje-
podjetniska aktivnost zaposlenih relativno visoka v primerjavi s klasicno podjetnisko aktivnostjo
v Sloveniji. Tako je bilo v zadnjih treh letih aktivno vkljucenih in imelo vodilno vlogo v vsaj eni
fazi razvoja in uvajanja novih dejavnosti 10,5 % zaposlenih, trenutno pa taksne vloge prevzema
8,7 % zaposlenih. Podjetni zaposleni v okviru notranjepodjetniskih aktivnosti prevzemajo razli¢ne
vloge in niso nujno tudi iniciatorji idej. Teh je bilo med podjetnimi zaposlenimi le 28 %, medtem
ko je bilo 33 % iniciativ rezultat kombinacije predlogov delodajalca, podjetnih zaposlenih in
sodelavcev, kar kaZe na visoko stopnjo sodelovanja in vkljucevanja razlicnih udelezencev v
procesu podajanja predlogov za izboljSave in spremembe. Delodajalci so bili iniciatorji v 29 %,
drugi sodelavci pa le v 10 % podanih iniciativ. Najvec zaposlenih je vklju¢enih in prevzema vodilne
vloge pri notranjepodjetniskih aktivnostih v starostni skupini med 35. in 44. letom (33 %), sledi
pa jim starostna skupina med 45. in 54. letom (27 %). V notranjepodjetniSke aktivnosti so v vec
kot polovici primerov vkljueni posamezniki, ki imajo univerzitetno izobrazbo. Pomembneje se v
podjetniske dejavnosti vkljuCujejo zaposleni, ki imajo kon¢ano najmanj srednjesolsko izobrazbo,
nizje izobraZeni zaposleni pa v tovrstne dejavnosti prakti¢no niso vkljuceni.

DEMOGRAFSKE ZNACILNOSTI SLOVENSKEGA PODJETNISTVA

Tako kot ustvarjalnost lahko tudi podjetnisko aktivnost in ustanavljanje podjetij zaznamo v vseh
starostnih skupinah. V preteklih letih je bila v Sloveniji v povpredju najvisja stopnja zgodnje
podjetniske aktivnosti med prebivalstvom v starostni skupini od 25 do 34 let. Leta 2011 jih je bilo
v te] starostni skupini 31 %, leto poprej pa celo 39 %. Leta 2012 je bila za spoznanje bolj zastopana
starostna skupina od 35 do 44 let, v kateri je bil delez podjetnikov 32 %. Ti dve skupini skupaj pred-
stavljata najvecji delez vseh nastajajocCih in novih podjetnikov v vseh drZavah, ki sodelujejo pri
raziskavi GEM. Mlajsa struktura podjetnikov prevladuje predvsem v drZavah zunaj Evropske unije.
V teh drzavah je polovica nastajajocih in novih podjetnikov mlajsa od 34 let, izstopa pa Kitajska,
kjer je delez zgodnjih podjetnikov, mlajsih od 34 let, kar 57 %. Relativnha mladost podjetniske
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populacije je sicer povezana tudi s tem, da je v teh drzavah v primerjavi z Evropo prebivalstvo
mlajse, a vseeno nakazuje, da se bo dolgoro¢no podjetniska aktivnost v teh drzavah uveljavlja-
la, in ¢e bodo drzave vodile $e ustrezno podjetnisko politiko, bodo tudi vse bolj mednarodno
konkurencne in tekmovalne. Starajoce se prebivalstvo v Evropi obenem z relativno majhnim
zanimanjem za podjetnisko kariero zato tako v Sloveniji kot v Evropski uniji terja resne premisleke
o industrijski in podjetniski politiki ter mehanizmih za spodbujanje podjetnosti in podjetnistva.

Tudi med ustaljenimi podjetniki je najbolj zastopana starostna skupina med 35. in 54. letom. Pri
tem izstopa Slovenija z 68 % delezem, ki opozarja na to, da se bodo slej ko prej morali oblikovati
primerni mehanizmi za prenos tako lastniStva kot tudi managementa. Tudi dejstvo, da imamo v
Sloveniji 40 % podjetnikov v starostni skupini od 45 do 54 let in 20 % v starostni skupini od 55
do 64 let, govori v prid tezi, da je na tem podrocju potrebna ustrezna politika. Ne samo zato,
ker bodo v prihodnjih letih podjetja starajocih se podjetnikov brez ustreznega pomlajevanja vse
manj ucinkovita in prodorna, ampak morda Se bolj pomembno zato, ker so starejsi, prekaljeni
podjetniki iziemno dragocen vir izkusenj, znanja in mreZznega povezovanja.

Leto 2012 se je za Zensko podjetnistvo v Sloveniji pokazalo kot izrazito neugodno. Medtem ko sta
med odraslim prebivalstvom v Evropi po delezu odraslih Zensk, ki se vklju€ujejo v zgodnje podjet-
nistvo, na prvih mestih Estonija z 9,7 % in Latvija z 8,18 %, se Slovenija z 2,6 % uvrsca na zadnje
mesto v Evropi, v svetovnem merilu pa tudi sramotno nizko, Sele na 63. mesto. Najvec zgodnje
podjetniske aktivnosti med Zenskami je bilo sicer v Zambiji (40 %), Gani (38 %) in Nigeriji (35,6 %),
najmanj pa v Koreji (2,3 %), na Japonskem (2,1 %) in v Pakistanu (1,2 %). Slovenija je za spoznanje
manj neprijeten vtis v letu 2012 pustila pri ustaljenih podjetnicah, to je tistih, ki imajo podjetje ze
vec kot tri leta in pol, pri cemer se je nasa drzava uvrstila na 51. mesto (2,9 %). Indeks podjetniske

ey

v

(7,1 %), ki je hkrati na 13. mestu med 67 sodelujocimi drzavami, za njo pa je Grcija (6,8 %). Zadnja
med evropskimi drzavami je bila lani Italija (1,6 %), ki je na 61. mestu na lestvici.

Ze v prejénjih letih smo ugotavljali, da so mnoge spremenljivke, ki so se pokazale kot pomembne
pri odlo€anju za podjetnisko kariero, za Zenske manj ugodne kot za moske. Manj Zensk kot
moskih verjame, da imajo znanje, vescine in izkusnje za podjetnistvo. Manj jih meni, da se bodo v
naslednjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloZnosti, Zenske se tudi bolj bojijo neuspeha
kot moski in poznajo manj ljudi, ki so v zadnjih dveh letih ustanovili podjetje. To seveda pomeni,
da bo treba za povecanje prisotnosti Zensk v podjetnisStvu sprejemati ucinkovitejSe ukrepe, ki
bodo posegali globlje od kratkoroc¢nih in enkratnih akcij ali pozivov.

Zanimivo pa je, da je po sicersnjem odnosu do Zensk v podjetniStvu Slovenija v evropskem in tudi
v svetovnem merilu vselej visoko uvrséena. To podrodje so po petih komponentah ocenjevali
nacionalni izvedenci in ga na lestvici od 1 do 5 ocenili s povprecno oceno 3,62, s katero zaseda
Slovenija 12. mesto med vsemi drzavami GEM in 8. mesto v evropskem merilu ter se s tem postavlja
ob bok Danski in Estoniji. To pomeni, da imajo formalno in pravno Zenske v Sloveniji enakovredno
izhodisce za podjetnistvo kot moski. Zlasti v nekaterih manj razvitih drzavah njihovi izvedenci splosni
odnos druzbe do Zenskega podjetniStva ocenjujejo precej slabse, med evropskimi drzavami pa je na
repu lestvice mogoce najti Madzarsko, Hrvasko, Italijo ter Bosno in Hercegovino, medtem ko so
skandinavske drzave tudi leta 2012 na tem podrocju zasedale najvisja mesta.

Najvedji delez nastajajocih in novih podjetnikov prispeva odraslo prebivalstvo, ki se uvrsc¢a v
zgornji dohodkovni razred, prav tako tudi ustaljenih podjetnikov. Iz tega dohodkovnega razreda
je bilo leta 2012 podjetnisko aktivnih dobrih 6 % odraslega prebivalstva (2,51 % zgodnjih in 3,95 %
ustaljenih podjetnikov); v srednjem dohodkovnem razredu so bili podjetniSko aktivni dobri 4 %
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prebivalstva, v spodnjem dohodkovnem razredu pa nekaj manj kot 3 %. Za takSno vkljucevanje
prebivalstva v podjetniStvo je vec razlogov, zacensi z izobrazbo, ki je v gornjem dohodkovnem
razredu v povprecju visja, nanjo pa so vezana tudi dolo¢ena znanja in izkusnje, ki so za podjetnisko
kariero v inovacijskem gospodarstvu, kamor se uvrséa Slovenija, primernejsa. Vedji je tudi spekter
poslovnih priloZnosti, ki je na razpolago, brez prevelikega tveganja pa lahko tudi predpostavimo,
da so vtem dohodkovnem razredu ovire finanéne narave manjse.

Izobrazba, tako neformalna kot formalna, je za podjetnistvo iziemnega pomena, saj povecuje
zalogo informacij in veséin posameznika, ki so pomembne za zaznavanje in izrabo poslovne
priloZznosti. Obenem je izobrazbena struktura podjetnikov eden izmed pomembnih dejavnikov,
ki vplivajo na kakovost podjetnistva in njegovo zmoZnost za rast in razvoj. Prav zato so nekateri
podatki o izobrazbi podjetnikov za leto 2012 zaskrbljujoci, saj ugotavljamo, da je med nasta-
jajocimi podjetniki upadel delez tistih z visokoSolsko izobrazbo s 44,3 % leta 2011 na 39,2 %.
Med novimi podjetniki je bil upad 3e vedji —z 52,1 % na 44,9 %. Medtem ko se pri nastajajocih
podjetnikih ta upad do dolocene mere vsaj delno kompenzira s povecanim delezem podjetnikov
z visjeSolsko strokovno izobrazbo (s 5,2-odstotnega deleza na 13,1-odstotni delez), pa je pri novih
podjetjih tukaj Se vedji upad, in sicer s 23,5 % na 10,7 %. Upad deleZa podjetnikov z visokoSolsko
izobrazbo smo zabelezili tudi pri ustaljenih podjetnikih, kjer se je deleZ v primerjavi z letom 2011
zmanjsal s 37 % na 29,2 %.

Zmanjsevanje Stevila podjetnikov z visokoSolsko izobrazbo je resno opozorilo, da je bilo premalo
narejeno za to, da bi se visoko izobrazeni posamezniki odlocali za podjetnisko kariero, cemur
pritrjujejo tudi rezultati analize Evropske komisije, ki kaZejo, da veC kot polovica evropskih
Studentov na visokoSolski ravni nima dostopa do podjetniskega izobraZevanja. Podjetnisko izo-
braZzevanje pa prispeva k razvoju znanj in spretnosti, s pomocjo katerih bodo Studentje razvili
tehni¢no-poslovne vescéine za uspesno podjetnisko kariero. Pri tem Se zdalec ni nujno, da mora
podjetnisko izobraZevanje voditi v ustanovitev lastnega podjetja, saj gre tudi za pridobitev
Stevilnih vescin in lastnosti, ki so lahko uporabne in potrebne tudi v drugih vrstah poklicnega
udejstvovanja — od zaznavanja priloZnosti, povezovanja in sodelovanja do zdrave ambicioznosti
in zavedanja samoodgovornosti. Ce posamezniki med $olanjem ne pridobijo zavedanja o tem, da
je treba biti podjeten oziroma da je podjetniska kariera dobra izbira, bo vkljuevanje v podjetni-
Stvo seveda manjse.

Boljso izobrazbeno strukturo imamo pri notranjih podjetnikih, za katere je na sploSno znacilno,
da so visoko izobrazeni in imajo v povprecju univerzitetno ali visjo izobrazbo, velikokrat kot
kombinacijo razli¢nih usmeritev, ki med seboj povezujejo razlicna znanja, od tehnicnih do
poslovnih. V Sloveniji je najve¢ zaposlenih vklju€enih in prevzema vodilne vloge pri notranjepod-
jetniskih aktivnostih v starostni skupini med 35. in 44. letom, sledi jim starostna skupina med 45.
in 54. letom. Najmanj vklju€enih v notranjepodjetniske aktivnosti je med najmlajSimi zaposlenimi
v starostni skupini med 18. in 24. letom (le 2 %), kar je glede na starosti primerne manjSe delovne
izkusnje in strokovno znanje tudi razumljivo. V notranjepodjetniske aktivnosti je bilo v zadnjih
treh letih vkljucenih in je imelo vodilno vlogo 64 % moskih in 36 % Zensk, v ¢asu raziskave pa 60 %
moskih in 40 % Zensk.

PODJETNISKE ASPIRACIJE IN KONKURENCNOST

Aspiracijske ravni podjetnikov glede razvoja njihovih podjetij so zelo razli¢ne. V raziskavi GEM jih
merimo s predvideno rastjo Stevila zaposlenih, inovativnostjo njihovih izdelkov ali storitev ter z
internacionalizacijo poslovanja. Podjetniki lahko s svojimi proizvodi in/ali storitvami konkurirajo
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na bolj ali manj konkurencnih trgih. Podatki GEM za leto 2012 kazejo, da slovenski nastajajoci in
novi podjetniki vstopajo na oba tipa trgov: 59 % jih vstopa na trge z omejeno konkurencénostjo in
41 % na trge z visoko stopnjo konkurencnosti. Med nastajajocimi in novimi podjetniki predstav-
niki najmlajse skupine (od 18 do 34 let) v najvedji meri iS¢ejo priloznosti na novih, nisnih trgih.
Nasprotno pa v skupini ustaljenih podjetnikov vse starostne skupine v vecji meri konkurirajo na
trgih z veliko konkurence. Med nastajajocimi in novimi podjetniki vise izobrazeni posamezniki v
vecji meri (66 %) nacrtujejo svoje poslovanje na bolj konkurencnih trgih. Ustaljeni podjetniki so ne
glede na izobrazbeno raven intenzivneje prisotni na trgih z veliko konkurence (okrog 60 %). Med
nastajajoCimi in novimi podjetniki, ki se podajajo na podjetnisko pot zaradi zaznane podjetniske
rezultat potrjuje dejstvo, da podjetniki iz nuje poslujejo na manj konkurencnih trgih, s proizvodi
in/ali storitvami, ki za potencialne kupce niso novost.

Analiza povezav med stopnjo konkurencnosti in aspiracijami po rasti Stevila zaposlenih kaze, da
namerava vecina ambicioznih zgodnjih podjetnikov svoje ambicije uresniCevati z ve¢anjem trznih
deleZev na novih, nisnih trgih. Tako lahko sklepamo, da vecina ambicioznih zgodnjih podjetnikov
verjame, da za realizacijo njihovih pri¢akovanj po rasti obstaja dovolj neizkoris¢enih trgov oziroma
jih je mo¢ ustvariti. Ugotovili smo, da je inoviranje proizvodov in/ali storitev na strani zgodnjih
podjetnikov obicajnejSe na trgih z malo ali ni¢ konkurence. Zaskrbljujo¢ je podatek o majhnem
delezu tistih zgodnijih in ustaljenih podjetnikov, ki uporabljajo nove tehnologije (npr. tehnologije,
ki so na voljo od preteklega leta). Teh je med nastajajocimi in novimi podjetniki le 6 %, med
ustaljenimi pa le Se 4 %. Vzorec njihovega konkuriranja je podoben (71 % v primerjavi s 60 % jih
konkurira na trgih z malo ali ni¢ konkurence). Analiza konkurenc¢nosti in mednarodne usmerje-
nosti zgodnjih podjetnikov tudi kaze, da kar 32 % slovenskih nastajajocih in novih podjetnikov
nacrtuje mocno usmerjenost na mednarodne trge (vec kot 25 % kupcev v tujini). Intenzivne-
je mednarodno usmerjena podjetja nacrtujejo poslovanje na manj konkurencnih — nisnih trgih
(72 %), medtem ko dobri dve petini Sibko mednarodno usmerjenih podjetij namerava poslovati
na trgih z veliko obstojece konkurence (43 %) — predvidevamo, da s posnemanjem strategij
obstojecih konkurentov.

MEDNARODNE MIGRACIJE IN PODJETNISTVO

Raziskave kazejo, da so podjetniki, ki so priseljenci ali njihovi potomci, lahko pomemben vir
gospodarske rasti in konkurenénosti gospodarstva tako v drzavi, v katero so se priselili, kot v
drzavi, iz katere izhajajo.

Zato jih je leta 2012 raziskava GEM vkljucila kot posebno temo, analiza pa je zajemala predvsem
ucinke podjetniske aktivnosti priseljencev v drzavah, v katerih podjetnisko delujejo, zlasti rast,
inovativnost in mednarodno usmerjenost njihovih podjemov in podjetij. Zaradi nizkega Stevila
vklju¢enih posameznikov in zato, ker gre zgolj za enoletne podatke, je treba rezultate jemati z
zadrzkom, ugotavljamo pa, da se stopnje podjetniske aktivnosti tako prve kot druge generacije
priseljencev v treh skupinah drzav razlikujejo podobno, kot to velja za zgodnjo podjetnisko
aktivnost v celoti, kar kaZe na to, da imajo dejavniki okolja, kot so ekonomski, institucionalni ter
kulturno-druzbeni, ki so znacilni za posamezno fazo gospodarske razvitosti, podoben vpliv na
podjetnisko aktivnost priseljencev in nepriseljencev.

V inovacijskih in faktorskih gospodarstvih so pripadniki prve generacije priseljencev v povprecju
bolj podjetnisko aktivni kot pripadniki druge generacije ter nepriseljenci. V ucinkovitostnih
gospodarstvih se kaZze nasproten vzorec: v povprecju so najbolj podjetnisko aktivni neprise-
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lienci, pripadniki prve generacije priseljencev pa najmanj. Po teh znacilnostih je Slovenija bolj
podobna ucinkovitostnim gospodarstvom kot inovacijskim, kamor spada glede na stopnjo BDP
na prebivalca. Pripadniki prve generacije priseljencev so v povprecju najmanj podjetnisko aktivni
(3,34 %), pripadniki druge generacije priseljencev ter nepriseljenci pa kaZejo vecéjo podjetnisko
aktivnost (5,78 % in 5,55 %).

Med podjetniki, ki so pripadniki prve ali druge generacije priseljencev, jih je v povprecju petina
zacela s podjetnistvom zato, ker so na tak nacin ustvarili vir dohodka za preZivetje zase ali za svojo
druzino. Med podjetniki nepriseljenci je v povpredju v Sloveniji takih le dobrih 5 %. Toda pri analizi
agregiranih podatkov po skupinah drzav glede na stopnjo gospodarske aktivnosti taksna razpo-
reditev ne velja. Povprecne stopnje podjetniske aktivnosti zaradi nuje med podjetniki priseljenci
in podjetniki nepriseljenci so v vseh treh skupinah gospodarstev zelo podobne, v ucinkovi-
tostnih gospodarstvih pa je podjetnistvo zaradi nuje med nepriseljenci celo nekoliko pogostejse
kot med podjetniki priseljenci. Rezultati tudi kaZejo, da so podjemi priseljencev v inovacijskih
gospodarstvih bolj usmerjeni v rast Stevila delovnih mest in tudi na mednarodno trzisée, kot to
velja za podjetnisko aktivnost nepriseljencev. V ukrepih ekonomske politike v drzavi, v kateri se
priseljenci vkljucujejo v podjetnisko aktivnost, bi bilo zato te moZnosti zaposlovanja in globaliza-
cije poslovanja treba spodbujati. V drZzavah, iz katerih izvirajo, pa je ukrepe ekonomske politike
smiselno graditi na utrjevanju povezav s tistimi podjetnisko aktivnimi ljudmi, ki so se odselili v
druge dele sveta.

PODJETNISKO OKOLJE

Podjetnistvo je tesno vpeto v konkretno druzbeno okolje, ki se razlikuje med drzavami in celo med
posameznimi regijami. Raziskovalna metodologija GEM se podobno kot nekatere druge raziskave
pri ocenjevanju podjetniskega okolja opira na mnenja strokovnjakov, da bi ocenili specifi¢éne
pogoje doloCenega nacionalnega gospodarstva. Pri tem se osredotoCamo zgolj na temeljne
pogoje, kiimajo pomemben vpliv na podjetniski sektor, in na ta nacin pridobimo ustrezen vpogled
v okvirne pogoje, v katerih podjetniki zac¢enjajo in razvijajo svojo aktivnost.

Analiza izvedeniskih odgovorov je pokazala, da so izvedenci v faktorskih gospodarstvih najveckrat
najbolje ocenili predvsem dinamicnost na notranjem trgu ter dostop do fizi€ne infrastrukture,
potrebne za poslovanje podjetij, ki je hkrati tudi najveckrat najbolje ocenjen okvirni pogoj za
podjetnistvo v ucinkovitostih in inovacijskih gospodarstvih. Izvedenci v faktorskih gospodarstvih
so najpogosteje najslabse ocenili okvirni pogoj, ki se nanasa na razsirjenost in kakovost izobra-
Zevanja ter usposabljanja za podjetniStvo v osnovni in sredniji Soli, ter okvirni pogoj, ki se nanasa
na obstoj in u€inkovitost razliénih mehanizmov za prenos raziskovalnih dosezkov in tehnologije v
podjetnisko prakso. PodjetniSko izobraZzevanje na osnovni ravni je Se vedno najveckrat najslabse
ocenjen okvirni pogoj tudi v ucinkovitostnih in inovacijskih gospodarstvih, ¢eprav Stevilne
raziskave opozarjajo, da je naklonjenost izobrazevalnega sistema podjetniSkemu izobraze-
vanju osnova, s pomocjo katere se oblikujejo kljuéni elementi za podjetnistvo, kar je podlaga
ekonomske rasti in razvoja. To potrjujejo tudi povprecne ocene omenjenega okvirnega pogoja, ki
so ga izvedenci v faktorskih gospodarstvih ocenili v povprecju z oceno 1,91 (na lestvici od 1 do 5),
v ucinkovitostnih gospodarstvih z oceno 2,05 in v inovacijskih z oceno 2,14.

Dostop do fizicne infrastrukture tudi v Sloveniji v povprecju dosega najvisjo oceno (3,83).
Najslabse je bil v Sloveniji v povprecju ocenjen okvirni pogoj, ki se nanasa na zasnovanost in
vodenje vladne politike — regulative za nova in rastoca podjetja (2,09), kar lahko nedvomno
pripiSemo tudi domacim politicnim in gospodarskim razmeram v letu 2012. V sploShem so
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leta 2012 slovenski izvedenci podjetnisko okolje v Sloveniji ocenili zelo kriti¢no. Kar 7 okvirnih
pogojev za podjetnistvo od 12 je bilo ocenjenih slabse kot leto popre;j. Kot stimulativna za podjet-
nistvo (ocena nad 3) so v letu 2012 izvedenci ocenili zgolj dva okvirna podjetniska pogoja: dostop
do fizi¢ne infrastrukture in hitrost sprememb na notranjem trgu. Relativno dobro so ocenjeni
kakovost in dostopnost poslovne in strokovne infrastrukture, razsirjenost in kakovost izobraze-
vanja za podjetniStvo po srednji Soli ter izvajanje vladnih programov, ki ustvarjajo pogoje za
pa so zasnovanost in vodenje vladne politike (regulativa), razsirjenost in kakovost izobraZevanja
za podjetniStvo v osnovni in srednji Soli, kulturne in druzbene norme, zasnovanost in vodenje
vladne politike (podpora), razpoloZljivost financnih virov za nova in rasto¢a podjetja, obstoj in
ucinkovitost razli¢nih mehanizmov za prenos raziskovalnih dosezkov in tehnologije v podjetnisko
prakso ter odprtost in konkurenénost na notranjem trgu.

Stevilne najnize ocenjene trditve o poslovnem okolju v Sloveniji leta 2012 po vecini niso novost,
saj so se nekatere pogosto pojavljale Ze v preteklih letih. Slovenija je po kakovosti vecine okvirnih
pogojev za podjetnistvo Se vedno oddaljena od skupine inovacijskih gospodarstev, kamor se
pristevamo. Slovensko podjetnisko okolje namrec¢ generalno Se vedno beleZi podpovprec-
ne rezultate. Potencial za vecjo podporo podjetnistvu ter s tem pogoje za gospodarsko rast in
druzbeni napredek je Sele treba ustvariti, tega pa ni mogoce narediti brez resnih intervencij na
podrocjih, ki primerjalno z drugimi najrazvitejSimi drzavami najbolj pesajo.

Vecina nacionalnih izvedenceyv, ki so leta 2012 sodelovali v raziskavi, poglavitno slabost za razvoj
podjetnistva v Sloveniji pripisuje kulturnim in druzbenim normam (54,80 %). lzvedenci pretezno
poudarjajo slabsalniodnosjavnosti do podjetnistva, netolerantnost do nadpovprecnihin uspesnih.
Kot dominantni vrednoti v druzbi, ki zavirata podjetnisko aktivnost, omenjajo predvsem zavist in
nevoscljivost. Po mnenju nacionalnih izvedencev SirSa druzba v Sloveniji Se vedno ne razume
podjetniske aktivnosti in njene vloge pri razvoju in napredku ter jo pogosto podcenjuje. Na drugi
strani pa nacionalni izvedenci pogosto kot slabost v okviru kulturnih in druzbenih norm izposta-
vljajo strah in nepripravljenost posameznikov za prevzemanje tveganja, strah pred neuspehom, ki
v slovenski druzbi ni sprejemljiv, ter vse pogostejSa koruptivna nagnjenja v poslovanju. Na drugem
mestu se je leta 2012 kot zaviralni dejavnik za razvoj podjetniStva v Sloveniji pojavil dostop do
financ¢nih sredstev za zagon ter rast podjetja (35,50 %), pri cemer nekateri izvedenci ocenjujejo,
da je sistem financiranja podjetniskih aktivnosti v Sloveniji Se vedno premalo razvit, kriti¢ni pa so
predvsem do nepovratnih sredstev ter kreditne politike bank. Glede poslovne in strokovne infra-
strukture izvedenci kot slabost najveckrat izpostavljajo (32,50 %) birokratske ovire ter dolge ad-
ministrativne postopke. K temu lahko priklju¢imo tudi zmogljivosti za podjetnistvo (29 %), ki so po
mnenju izvedencev prav tako pogosto razlog za zaviranje razvoja podjetniStva v Sloveniji. Druge
slabosti se v manjsi meri nanasajo tudi na vladne politike, soodvisnost med politicnim, institucio-
nalnim in socialnim okvirom, izobraZevanje in usposabljanje za podjetnistvo, odprtost in konku-
rencnost na notranjem trgu ter druge dejavnike.

Poglavitno prednost, ki najbolj pospesuje podjetnisko aktivnost v Sloveniji, izvedenci v okviru
poslovne in strokovne infrastrukture pripisujejo predvsem (50 %) preprostim postopkom
ustanovitve podjetja ter aktivnostim inkubatorjev in tehnoloskih parkov. Izvedenci menijo, da
med kulturnimi in druzbenimi normami (40 %) podjetnistvo v Sloveniji najbolj spodbujajo primeri
podjetniskih uspehov. Poudarjajo tudi trzne niSe in poslovne priloznosti na enotnem trgu,
geografsko lego Slovenije ter veliko Zeljo posameznikov po neodvisnosti in novih izzivih. Izvedenci
hkrati menijo, da trenutna ekonomska klima (26,7 %) na podjetnisko aktivnost lahko deluje stimu-
lativno, saj kriza in negotova gospodarska situacija pogosto pospesujeta podjetnisko obnasanje
posameznikov. Prednost okolja izvedenci vidijo prav tako v kakovostnem izobrazevalnem sistemu
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(26,7 %) in financni podpori (23,3 %), pri ¢emer izpostavljajo jamstva Slovenskega podjetniske-
ga sklada, poslovne angele in druge podporne sheme na ravni drzave. V Sloveniji je ugodna tudi
sestava delovne sile (20 %), za katero sta po mnenju izvedencev znacilni delavnost in zavzetost,
ter trenutna visoka stopnja brezposelnosti, ki posameznike sili v podjetnistvo. Druge prednosti se
v nekoliko manjsi meri nanasajo Se na nekatere druge okvirne pogoje.

Priporocila za pospesSevanje podjetniske aktivnosti v Sloveniji, ki so jih podali izvedenci, se v
najvecji meri nanasajo na spodbujanje inovativnosti ter podjetnisko izobrazevanje in usposablja-
nje na vseh ravneh formalnega izobrazevanja ter tudi po njem (43,8 %). Temu sledijo priporocila,
ki se nanasajo na vladne politike (37,5 %); med temi so najpogosteje poudarjene davéne olajsave,
oblikovanje dolgorocne in jasne politike za spodbujanje podjetniStva ter tudi potreba po
zmanjsanju javne porabe. Med izvedenci prevladuje mnenje, da bi bilo v Sloveniji treba izboljsati
predvsem dostop do ugodnih virov financiranja (28,1 %) ter odpraviti administrativne omejitve in
okrepiti svetovalne mreze za podjetnike, kar se nanasa na poslovno in strokovno infrastrukturo
(28,1 %). Kar nekaj priporocil je bilo podanih tudi na podrocju kulturnih in druzbenih norm (25 %),
pri ¢emer bi bilo za pospeSevanje podjetnisStva po mnenju izvedencev nujno bolj ozavescati
mlade in SirSo javnost o pomenu podjetnistva. Izvedenci priporocajo tudi ve¢ medijske podpore
in promocije inovacij ter podjetnistva, favoriziranje uspesnih podjetniskih zgodb, nagrajevanje in
dodeljevanje priznanj uspesnim podjetnikom ter s tem postopno spreminjanje vrednot in kulture
v smeri stimulativnejSega podjetniskega okolja.
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Executive Summary

Entrepreneurship has an important social and economic function. It is initiated by the decision
of an individual to become entrepreneurially active, which is, in turn, affected by a number of
personal and socio-economic factors. Entrepreneurs not only take risks, but also create new com-
binations of production factors and revitalize economic activity. On the one hand, their activities
are highly dependent on the institutional framework and the level of economic development of
an individual country. On the other hand, entrepreneurs depend on the environment in which
they function since this environment can either hinder or stimulate their attitudes towards and
the ability to pursue entrepreneurial initiatives. Although individuals can influence some of the
factors that have an impact on entrepreneurial activity, there are also many others which are
beyond their control. Individuals do not exhibit entrepreneurial activity only by establishing new
companies — they can also exhibit their entrepreneurial activity within the existing companies
provided that the organisation culture and adequate management of a business enable such
behaviour. For that reason, the real question is not whether it is better to seek employment
within existing companies or have an independent entrepreneurial career but rather how one’s
entrepreneurial potential will be best exploited: being self-employed or when one productively
exploits his/her creative abilities by working as an employee.

Global Entrepreneurship Monitor (GEM) has been researching entrepreneurship since 1998
and its aim is to provide a consistent framework for the research of entrepreneurship, particu-
larly because the role and the significance of entrepreneurship vary depending on the level of
economic and social development. Different levels of socio-economic development of countries
mean different requirements as regards the most efficient ways of management as well as the
most rational decisions of an individual to enter entrepreneurship. For that reason, it isimpossible
to give a unified advice about how to encourage entrepreneurship in all countries. That is, when
assessing the availability of and the demand for entrepreneurial potential, specific socio-eco-
nomic conditions of individual countries, which vary substantially across different countries,
have to be taken into consideration. Economic policy measures should be thus adapted to
best support the development of entrepreneurship and, consequently, economic and social
development. Of course, the increase of efficiency and the creation of relevant entrepreneurial
conditions are important even in the less developed economies; however, such measures cannot
provide adequate results and cannot contribute to economic growth if fundamental entrepre-
neurial framework conditions are not in place.

In 2012, GEM research consortium grew to 69 participating countries whereas the overall number
of the countries that have participated in the research over the years has risen to as many as 99.
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GEM database is formed on an annual basis and includes two main sources of primary data: the
survey of the adult population and the questionnaire interviews of national experts. The repre-
sentative random samples of approximately 2,000 adults surveyed in each participating country
were obtained between April and June 2012. In Slovenia, the total number of 2,100 adults aged
18-64 took part in the survey between the end of May and the beginning of June 2012. Globally,
the overall number of the surveyed adult individuals was 186,143, and the countries involved in
the research present 74% of the world population and 87% of the world GDP. The annual survey
of the adult population is supplemented by the questionnaires completed by national experts or
personal interviews with national experts, i.e. carefully chosen individuals from different social
spheres who possess the knowledge and the experience in the fields relevant for the understand-
ing of the complexity of entrepreneurship and the conditions for its establishment. These two
key sources of data help us better understand various aspects of entrepreneurship, such as the
level of entrepreneurial activity, personal and demographic characteristics of entrepreneurial-
ly active individuals, motivation, different types of new ventures, growth aspirations as well as
the influential features of socio-economic environment as well as cultural and social norms that
either support or hinder entrepreneurial processes in a society.

ENTREPRENEURIAL ATTITUDES OF ADULT POPULATION

An individual’s attitude towards entrepreneurship includes his/her perception of business op-
portunities, entrepreneurial capacities, fear of failure and intentions to start a new business. The
elements of entrepreneurial capacity change with different levels of entrepreneurship. While in
efficiency-driven economies, more than 60% of non-entrepreneurially active individuals perceive
business opportunities, only 30% of such individuals in innovation-driven economies perceive
them. In the group of innovation-driven economies, the perceptions of good business opportu-
nities are particularly low in the countries that have been badly impacted by the global economic
crisis, i.e. in Greece (13%), Spain (14%) and in Portugal (16%); this group of countries also includes
Slovakia and Slovenia with 18% and 20% respectively. The low level of perceived entrepreneur-
ial opportunities in Slovenia is also low in comparison to the entire group of innovation-driv-
en economies (30.9%), to all other participating European countries as well as to the group of
South-Eastern European countries. Globally, Slovenia ranks 60 regarding this variable. On the
other end of this scale, Sweden ranks 8™ with 66% and Norway ranks 13" with 64% of adult
population believing that good opportunities for starting a business will have developed in the
next six months.

Entrepreneurial behaviour is also affected by and is important for the individual’s trust in his/
her knowledge, skills and abilities for entrepreneurial activity. On average, more than 70% of
adult population in factor-driven economies believe that they have the required knowledge and
skills to start a new business whereas in efficiency-driven economies one half of adult population
share this opinion and slightly less than 40% of adult population in innovation-driven economies
claim so. Since the beginning of its participation in GEM research, Slovenia has always ranked
relatively high concerning this criterion. More than half of adult population in Slovenia (51%)
believe that they have the knowledge, experience and skills for an entrepreneurial career, which
ranks Slovenia 30t among the 67 participating countries and 3" among the European countries
following Macedonia (55%) and Poland (54%). Russia and Japan are ranked the lowest among all
participating countries with 24% and 9% respectively. However, despite the fact that a very high
proportion of adult population in Slovenia believe that they are capable of pursuing an entre-
preneurial career, entrepreneurial intentions and the actual rate of entrepreneurship in Slovenia
remain low.
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Fear of failure, which is more common in more developed economies, often prevents individuals
from starting a new business. This is probably the result of the fact that the types of entrepre-
neurial activities in highly developed countries are more demanding and require more knowledge
than simple entrepreneurial activities which are prevalent in factor- and efficiency-driven
economies. It also has to be taken into account that certain cultural values common to a number
of countries (including Slovenia) stigmatize all failure, not just entrepreneurial one. Fear of failure
is not very common in Slovenia as only a good quarter (27%) of adult population believe that it
would prevent them from starting a business, which ranks Slovenia 14% on a global scale and 1%
in Europe. Unfortunately, this does not result in a successful formation of new firms because both
entrepreneurial intentions and the actual level of entrepreneurship in Slovenia remain low. Some
of the reasons for this discrepancy lie in the misunderstanding about the difficulty of entrepre-
neurial profession, i.e. in the misconception that having one’s own business is something simple.
The individual’s decision for entrepreneurship is influenced by a mixture of individual factors
(personal characteristics and skills) and contextual factors (i.e. entrepreneur’s environment) with
culture and social norms playing an important role.

GEM studies the relationship between the socio-economic environment and the attitudes
towards entrepreneurship by establishing the proportion of working age population who believe
that entrepreneurship is a desirable career choice, the proportion of adult population who agree
with the statement that successful entrepreneurs are awarded high status in a society and the
proportion of adult population who claim that there is a good media attention for entrepreneur-
ship (i.e. that they will often see stories in the public media about successful new businesses).
Although all three measures exhibit a decrease in comparison to the average scores in previous
years, the most striking feature regarding the entrepreneurial attitudes is a permanent and wide
gap between people’s respect for entrepreneurship as a profession (75%) and their belief that
entrepreneurship is a good career choice (55%). There is a similar gap across the entire European
Union, where approximately one half of respondents agree that entrepreneurship is a good
career choice despite the fact that two-thirds of them attribute high status to entrepreneurial
activity. The percentage of individuals who believe that entrepreneurship is a good career choice
actually decreases with the increasing level of economic development. The average of 76% of
adult population in factor-driven economies and 70% in efficiency-driven economies agree with
this claim and in the innovation-driven ones only 55% percent of adult population claim so. The
latter group of countries also exhibits the highest gap between the respect for entrepreneurs and
the belief that being an entrepreneur is a good career choice. Based on the five items in the ques-
tionnaire concerning the status of entrepreneurs in a society, Slovenian national experts gave in
2012 this variable an average score of 2.99 (on a 1 to 5 scale), which ranks Slovenia at the lower
end among all participating countries. Social status of entrepreneurs received the highest scores
in Israel and the USA whereas Iran, Hungary and Croatia received low scores (similar to 2011).

ENTREPRENEURIAL ACTIVITY IN 2012

Entrepreneurial process begins with potential entrepreneurs who believe that they have adequate
entrepreneurial skills, who perceive business opportunities and who wish to exploit these oppor-
tunities. The next stage is represented by nascent entrepreneurs, i.e. individuals who are actively
involved in setting up a business or who already own a business but whose business has not paid
any wages or salaries for more than three months. The individuals that are owners/managers of
an active business are called new entrepreneurs. These two types of entrepreneurs combined
make the Total Entrepreneurial Activity (TEA) Index, which shows the percentage of population
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aged 18-64 involved in entrepreneurship. It thus shows the scope of early stage entrepreneuri-
al activity and is particularly sensitive to socio-economic factors, which either promote or hinder
entrepreneurship. The individuals who own and manage an established business that has been in
operation for more than 42 months are established business owners.

In 2012, a bit less than 15% of adult population in Slovenia expected to start a new business
in the next three years. This percentage is rather high if compared to the percentage of adult
population that actually began to pursue their entrepreneurial careers and began to implement
their start-up businesses. The percentage of such individuals was a bit less than 3% (2.95%) and
together with individuals whose businesses have paid wages between 3 and 42 months (2.53%)
they account for the early-stage entrepreneurial activity (TEA Index).

The highest TEA rates in 2012 were in African countries Zambia (41.5%), Ghana (36.5%) and
Uganda (35.8%), while in Russia (4.34%), Italy (4.32%) and in Japan (3.99%) these rates were the
lowest. The European countries Estonia (14.3%) and Latvia (13.4%) were ranked the highest on
a global scale (23" and 24t place respectively). Among all GEM countries, Slovenia ranked 59t
while among the European countries it ranked 23", After the decreasing trend in three preceding
years, the early-stage entrepreneurial activity in Slovenia in 2012 rose to a promising 5.42%.
However, it is still too early to feel optimistic as the TEA Index includes also those individuals
whose entrepreneurial activity is still in the pre-start-up phase. Many of these individuals will
not be able to launch their companies or their nascent businesses will discontinue already in
their initial stages. The degree to which this will apply to entrepreneurial initiatives and estab-
lishments from 2012 also depends on whether the government will ensure more stable taxation,
financial and legal frameworks for business operations as well as on adequate and responsible
government policies.

The majority of European countries that participated in GEM 2012 research are classified into
the group of innovation-driven economies in which the level of entrepreneurial activity is, on
average, lower than in the groups or efficiency- and factor-driven economies. This fact reflects
the options which individuals have for earning a living for themselves and their families. In
developed innovation-driven economies individuals have not only more job opportunities but
also more opportunities to realize their creativity and enact their entrepreneurial ambitions as
employees. This is evident from the intrapreneurship activity where employee entrepreneurs
develop new products and start-ups for their employers, which is far more frequent in innova-
tion-driven economies.

BUSINESS DISCONTINUANCE

Entrepreneurial process also includes business discontinuance, which is together with the birth
of new firms and their active operations the indicator of entrepreneurial dynamics. The ratio
between the percentage of adult population who discontinued their business operations in a
previous year and total entrepreneurial activity in a given year is called Business Discontinuance
Index. In 2012, this index was the highest in Malawi (64.54%), Palestine (62.59%), Angola (52.17%)
and Algeria (57.9%), and the lowest in Thailand (6.06%), Barbados (9.89%), the Netherlands
(11.26%) and in the United Kingdom (11.27%). Among the European countries, Bosnia and
Herzegovina (52.53%) and Croatia (37.45%) were ranked the highest while Italy (31.8%) was the
highest ranking EU country.

In Slovenia, the average of 1.4% of adult population discontinued their businesses in 2012,
which represents 14.4% of total entrepreneurial activity and is comparable with the year before
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(17.4%). The main reason (21%) why individuals discontinued their businesses was financial
one (i.e. problems getting finance). However, this is substantially less than in 2011 (43%) and
totally comparable with the year 2010 (21%). Lack of profitability was the reason why 11% of
individuals discontinued their businesses, which is considerably less than the average of other
comparable groups (the EU average was 30%). The structure of reasons for business discontin-
uance in Slovenia is rather different from the average on comparable groups of countries. In all
of these comparable groups, the key reason for business discontinuance was unprofitability of
the businesses whereas in Slovenia the main reasons were the problems of obtaining finance.
Slovenia also stands out as respects another reason, i.e. as many as 11% of individuals discontin-
ued their operations because of retirement (2011 - 18%). Both in innovation-driven economies
and as regards the EU average, business discontinuance due to retirement was much lower (7%).

ENTREPRENEURSHIP MOTIVES

Some individuals become engaged in entrepreneurial activity out of necessity while others enter
entrepreneurship to exploit a business opportunity. In Slovenia, only a small proportion of adult
population became entrepreneurially active out of necessity. In 2012, necessity TEA rate was
only 0.40%, which is fully comparable with 0.44% in 2011. As regards the motives for oppor-
tunity-based entrepreneurial activity, they can be grouped into three main categories: inde-
pendence in one’s work, maintaining one’s income or improving one’s income. The results of
our study show that in Slovenia the average rate of the opportunity-motivated entrepreneurial
activity in 2012 was 65.68%. This ranks Slovenia into the highest third of the surveyed countries
with Norway (72.31%) and the Netherlands (71.93%) at the top of the improvement-driven
opportunity motivated entrepreneurship. On the other hand, Bosnia and Herzegovina ranks
highest as regards necessity-driven entrepreneurship and opportunity-motivated entrepreneur-
ship in terms of maintaining income levels with almost 80% of such entrepreneurs (79.48%). In
the group of the EU countries, Italy stands out with as much as 74.55% of the total early-stage en-
trepreneurial activity being either necessity-driven or opportunity-motivated (maintenance of
income levels).

Similar to previous two years, the prevailing motives for entrepreneurship in Slovenia in 2012
were thus greater personal independence in one’s work and the improvement of one’s income.
The entrepreneurship of those individuals whose intention is to exploit a business opportunity
is different from the entrepreneurship of individuals who are pushed into starting a business
because they have no better sources of income and means of making a living. For that reason,
it is important to understand the motivation behind entrepreneurial activity as we may expect
different growth aspirations and expansions of businesses as well as different demographic char-
acteristics and educational profiles of individuals in both groups of entrepreneurs. Entrepreneur-
ship policy should not only understand these facts but also take them into account.

ENTREPRENEURIAL EMPLOYEE ACTIVITY

Alongside the establishment of new businesses, entrepreneurial employee activity is animportant
factor of business competitiveness and innovativeness and, consequently, of the competitive-
ness of individual countries. GEM defines this type of entrepreneurial activity as the activity in
which »employees develop new activities for their main employer, such as developing or launching
new goods or services, or setting up a new business unit, a new establishment or subsidiary«.
The analysis of GEM 2012 data has shown that entrepreneurial employee activity in Slovenia is
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rather high in comparison to traditional entrepreneurial activity. In the past three years, 10.5%
of employees were actively involved in and had a leading role in at least one of the phases of
development and/or preparation and implementation of new activities; in 2012, such roles were
taken on by 8.7% of the employees.

Entrepreneurial employees assume various roles within these activities; however, they are not
necessarily the ones who develop new ideas. Only 28% of these employees actually came up
with new ideas while 33% of all initiatives were the result of a combination of suggestions by
employers, entrepreneurially active employees and other co-workers, which points to a high
degree of cooperation and involvement of various participants in the process of submitting
suggestions for improvements and changes. The employers were the initiators of new ideas in
29% of all cases and other co-workers contributed 10% of such initiatives. The highest prevalence
rate of entrepreneurial employees that assumed leading roles was in the 35-44 age group (33%),
followed by the 45-54 age group (27%). Individuals with university degrees were involved in more
than half of all cases of entrepreneurial employee activity. The employees with at least secondary
education had an important role in entrepreneurial activities whereas less educated employees
were practically not involved in them.

DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS
OF SLOVENIAN ENTREPRENEURSHIP

Like creativity, entrepreneurial activity and the establishment of new businesses are present in all
adult-population age groups. In the past few years, the early-stage entrepreneurial activity rate
in Slovenia has been the highest in the 25-34 age group. In 2011, this rate was 31% and one year
earlier even 39%. In 2012, the 35-44 age group was the strongest with 32% of adult population
being involved in the early-stage entrepreneurial activity. In general, these two age groups
combined present the highest proportion of nascent and new entrepreneurs in all GEM countries.
The percentage of younger entrepreneurs prevails mainly in the countries outside the EU. In these
countries, a half of all nascent and new entrepreneurs are younger than 34 years old. China stands
out in this respect with as many as 57% of early-stage entrepreneurs being younger than 34. The
relative young age of this entrepreneurially active population is the reflection of the fact that in
these countries the percentage of young population is in general higher than in Europe. However,
it nevertheless indicates that entrepreneurial activities will, in the long term, become stronger
in these countries. Furthermore, if these countries decide to have adequate entrepreneurship
policies, they will become globally more competitive economies. The ageing population in Europe
and the relatively low interest in entrepreneurial career both in Slovenia and in the European
Union require serious deliberations over the economic and entrepreneurship policies as well as
over the mechanisms for the improvement of entrepreneurial aspirations and entrepreneurship.

Overall, the highest prevalence rate of established business owners is in the 35-54 year age
group. Slovenia stands out in this respect with 68%, which points to the fact that sooner or
later the appropriate mechanisms for the transfer of ownership and management will have to
be developed. The need for an adequate policy in this field is also supported by the fact that
in Slovenia 40% of entrepreneurs belong to the 45-54 year age group and 20% belong to the
55-64 year age group. Furthermore, these policies are necessary because the businesses of the
increasingly older entrepreneurs will in the coming years become less and less competitive and
progressive without the appropriate involvement of younger individuals and because the older,
well-versed entrepreneurs are an extremely valuable source of experience, knowledge and
networking.
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In 2012, the state of female entrepreneurship in Slovenia was exceptionally poor. While the
percentage of adult female population (ages 18-64) participating in early-stage entrepreneuri-
al activity in European countries was the highest in Estonia (9.7%) and Latvia (8.18%), Slovenia
ranked last in Europe with 2.6% and globally it took the embarrassingly low 63 place. The
highest rates of female early-stage entrepreneurial activity were in Zambia (40%), Ghana (38%)
and Nigeria (35.6%) while South Korea (2.3%), Japan (2.1%) and Pakistan (1.2%) had the lowest
rates. Globally, Slovenia ranked somewhat better in the category of female established business
owners (2.9% — 51° place). Female established business ownership rate was the highest in Ghana
(35.8%) and in Thailand (29.5%) and the lowest in Palestine (0.7%) and in Egypt (0.6%). In Europe,
Switzerland ranked first with 7.1%, followed by Greece with 6.8%. Switzerland also ranked 13t
among the 67 participating countries while Italy was the lowest ranking European country in the
61°t place.

As it has been established in the previous years, a number of factors that play a significant role
in deciding whether or not to become entrepreneurially engaged are less favourable for women
than for men. Fewer women than men believe that they have skills, knowledge and experience
needed for entrepreneurship. Also, fewer women than men believe that good business oppor-
tunities will have developed in the next six months; women are also more afraid of failure than
men and know less people who have started a business in the last two years. Consequently,
these results mean that effective measures to increase the proportion of women in entrepre-
neurship have to be adopted. These measures should have more far reaching effects than those
of short-term and individual actions and appeals.

It is interesting that the general attitude of public towards female entrepreneurship in Slovenia
is good, which ranks Slovenia high among the European countries as well as globally. Based on
its five components, this dimension was rated on a five-point scale by Slovenian national experts
with an average rating of 3.62, which ranks Slovenia 12" among all GEM countries and 8™ among
the European countries alongside Denmark and Estonia. This indicates that in Slovenia, formally
and legally, women and men have equal starting base to engage in entrepreneurship, but not
so in practice. In a number of less developed countries, national experts rated social attitude
towards female entrepreneurship as much less favourable. As regards the European countries,
Hungary, Croatia, Italy and Bosnia and Herzegovina have the lowers ratings whereas Scandinavi-
an countries again ranked highest in 2012.

The highest proportion of nascent and new entrepreneurs as well as established business owners
comes from the high household income group. In 2012, a bit more than 6% of adult population
in this income group were entrepreneurially active (2.51% of early-stage entrepreneurs and
3.95% of established business owners); in the middle household income group, a good 4% of
adult population were entrepreneurially active whereas in the low household income group
the proportion of such individuals was slightly less than 3%. There are a number of reasons for
such involvement of adult population in entrepreneurship, starting with education (which is on
average higher in the high household income group) and the related adequate knowledge and
experience for an entrepreneurial career in innovation-driven economies, including Slovenia. In
addition, there is a wider spectrum of business opportunities and it is also safe to assume that
individuals from the high-income group have fewer financial obstacles.

Both formal and informal education are crucial for entrepreneurship as they increase one’s scope
of information and one’s skills needed to perceive and exploit a business opportunity. At the
same time, the educational structure of entrepreneurs is one of the important factors that have
an impact on the quality of entrepreneurship and its growth and development. That is why the
data about the education of employees for 2012 is worrying as the proportion of nascent entre-
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preneurs with university education dropped from 44.3% in 2011 to 39.2% while this decrease was
even bigger in the group of new entrepreneurs — from 52.1% to 44.9%. However, the decrease in
the education level of nascent entrepreneurs was to some extent compensated by the increased
percentage of these entrepreneurs with post-secondary vocational education (from 5.2% to
13.1%). On the other hand, the education level of new business owners even further lowered due
to the drop in the percentage of these entrepreneurs with post-secondary vocational education
(from 23.5% to 10.7%). There was also a decrease in the proportion of established business
owners with higher education as it fell from 37% in 2011 to 29.2% in 2012.

The decrease in the number of entrepreneurs with university education presents a serious
warning that too little was done to pull highly-educated individuals into entrepreneurship.
This is supported by the results of the analysis carried out by the European Commission, which
shows that more than half of university-level European students do not have access to entrepre-
neurial education. Entrepreneurship education is important because it fosters the acquisition
of knowledge and skills that will enable the students to develop technical and business skills
for a successful entrepreneurial career. Of course, this does not mean that entrepreneurship
education must necessarily lead towards the creation of new firms. It does however lead to the
development of a number of skills and personal characteristics that can prove useful in other
types of professional activities (e.g. the perception of opportunities, networking and cooperation,
healthy ambitiousness and the awareness of personal responsibility). If individuals do not raise
their awareness during their education about the importance of being entrepreneurial or to
recognise that that entrepreneurship is a good career choice, there will consequently be fewer
entries into entrepreneurship.

In general, entrepreneurial employees have better levels of education. Typically, these individuals
are highly educated and have, on average, either a university of higher professional degrees,
frequently as a combination of various study fields which comprise different technical and
economic knowledge. In Slovenia, the highest prevalence rate of employees involved in or having
a leading role in entrepreneurial employee activities in 2012 was in the 35-44 age group. The
youngest employees, i.e. those in the 18-24 age group, were the least involved (only 2%), which
is understandable because of their limited work experience and professional knowledge. In the
past three years, 64% of male and 36% of female employees have been either involved or have
had leading roles in entrepreneurship within organisations; in the time of this research, the
proportion of male/female involvement was 60% to 40% respectively.

ENTREPRENEURIAL ASPIRATIONS AND COMPETITIVENESS

The aspiration levels of entrepreneurs regarding the development of their companies are quite
different. GEM measures them with the growth expectations, the innovation of their products or
services and the internationalization of their business activities. The entrepreneurs may compete
with their products and/or services in the markets with different degrees of existing competition.
GEM data for 2012 show that Slovenian nascent and new entrepreneurs enter both types of
markets: 59% of them enter the markets with weak competition while 41% enter the markets
with a high degree of competition. Young adult nascent and new entrepreneurs (18-34 years
old) mostly seek their opportunities in new, niche markets. On the other hand, the established
business owners across all age groups tend to compete more in the markets with a high degree
of competition. As regards the group of nascent and new entrepreneurs, those with higher
education mostly plan their business activities in more competitive markets (66%). Regardless
of their level of education, the established business owners are predominantly present in the
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markets with a high degree of competition (approximately 60%). Among the early-stage en-
trepreneurs who engage in entrepreneurial activity due to the perceived entrepreneurial
opportunity, 60 % plan their business activities in the markets where competition is weak or
non-existent. This is consistent with the fact that necessity-driven entrepreneurs conduct their
business in less competitive markets and with products and/or services that do not present a
novelty for potential customers.

The analysis of the relationship between the level of competitiveness and growth aspirations
shows that the majority of ambitious early-stage entrepreneurs intend to achieve their ambitions
by increasing the market shares in new — niche markets. It can thus be concluded that the
majority of ambitious entrepreneurs believe that there are enough unexploited markets or
that the markets can be developed for the materialization of their growth aspirations. It has
been established that product and/or service innovations by early-stage entrepreneurs are
more common in the markets with weak or non-existent competition. The results concerning
the proportion of those early-stage entrepreneurs and established business owners who utilise
new technologies (e.g. the technologies not available a year ago) are quite worrying. That is,
only 6% of early-stage entrepreneurs and merely 4% of established business owners use such
technologies. The pattern of their competitiveness is also similar (71% and 60% respectively
compete in the markets with limited or non-existent competition). The analysis of the competi-
tiveness and international orientation of early-stage entrepreneurs shows that as many as 32% of
Slovenian nascent and new entrepreneurs plan strong international orientation (more than 25%
of customers coming from other countries).The businesses with strong international orientation
plan their business activities in less competitive — niche markets (72%) while a bit more than two
fifths of businesses with weak international orientation intends to do business in the markets
with considerable competition (43%) — it is expected that they will do so by copying the existing
competitors.

INTERNATIONAL MIGRATIONS AND ENTREPRENEURSHIP

The research shows that migrant entrepreneurs and their descendants can provide a significant
contribution to the economic growth and economic competitiveness in both their host and home
countries. That is why the 2012 GEM included migrant entrepreneurs as a special research topic
and the analysis specifically focused on the impact of migrants’ entrepreneurial activity on the
economies in which they operate from the aspect of growth-, innovation- and internationaliza-
tion-orientation of their start-ups and businesses. However, a small sample size and the existing
one year’s data only have to be taken into consideration when analysing the results. It can nev-
ertheless be established that the levels of entrepreneurial activity of both first and second-gen-
eration migrants in all three groups of countries exhibit similar differences as is the case with the
overall entrepreneurial activity. This clearly shows that economic, institutional and socio-cultural
factors typical for individual stages of economic development influence migrant and non-migrant
entrepreneurial activity in a similar way.

In innovation- and factor-driven economies, first-generation migrants are on average more en-
trepreneurially active than second-generation migrants and non-migrants. In efficiency-driven
economies, the situation is reverse, i.e. non-migrants on average exhibit the highest rate of en-
trepreneurial activity while the first-generation migrants are the least entrepreneurially active.
Based on these facts, Slovenia is closer to efficiency-driven economies rather than innovation-
driven ones as regards migrant entrepreneurial activity although it is grouped among the inno-
vation-driven economies on the basis of its level of GDP per capita. First-generation migrants are
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on average the least entrepreneurially active (3.34%) whereas second-generation migrants and
non-migrants exhibit a higher level of entrepreneurial activity (5.78 % and 5.55% respectively).

On average, one fifth of first-generation or second-generation migrant entrepreneurs and only
a good 5% of non-migrant entrepreneurs in Slovenia have become entrepreneurially active
out of necessity (i.e. to make a living for themselves or their families). However, the analysis
of aggregate results per groups of countries in terms of their economic development shows
a different distribution. The average levels of necessity entrepreneurship among migrant and
non-migrant entrepreneurs are quite similar in all three groups of economies although in the ef-
ficiency-driven economies the necessity entrepreneurship is actually somewhat more frequent
among non-migrant entrepreneurs than among migrant entrepreneurs. The results also show
that start-ups of migrants in innovation-driven economies are more focused on growth and on
international markets than is the case of non-migrant entrepreneurial activity. The economic
policy measures in the economies in which migrants are entrepreneurially active (i.e. the
receiving economies) should therefore support these employment options and globalization
of such business operations. Also, it would be advisable that the economic policy measures
in the economies of origin aim to strengthen connections with those entrepreneurially active
individuals who have emigrated to other parts of the world.

ENTREPRENEURIAL ENVIRONMENT

Entrepreneurship is strongly embedded in an actual socio-economic environment, which differs
not only between individual countries but also between individual geographic regions. Similar to
other initiatives assessing entrepreneurial environment, GEM research methodology relies on
expert opinions regarding the specific conditions of a particular national economy by focusing
primarily on fundamental conditions which have a significant impact on the entrepreneurial
sector. In this way the insight into the framework conditions in which entrepreneurs start and
expand their businesses is gained.

The analysis of national experts’ opinions shows that in factor-driven economies Internal Market
Dynamics and the Physical Infrastructure were the most highly scored entrepreneurial framework
conditions in 2012. The latter was also the highest ranking entrepreneurial framework condition
in efficiency- and innovation-driven economies. Entrepreneurial framework conditions Primary
and Secondary Entrepreneurship Education (i.e. its availability and quality) and Research and
Development Transfer (i.e. existence and effectiveness of different transfer mechanisms) were
given the lowest average scores in factor-driven economies. Primary and Secondary Entrepre-
neurship Education remained the worst scored framework condition in efficiency- and innova-
tion-driven economies as well, despite a lot of research which points out that educational system
that fosters entrepreneurship education forms the key foundations for entrepreneurship and,
consequently, economic growth and development. This is further confirmed by the average
scores of this framework condition, i.e. 1.91 in factor-driven economies, 2.05 in efficiency-driven
economies and 2.14 in innovation-driven economies (on a 5-point scale).

In Slovenia, Physical Infrastructure received the highest average ranking (3.83) while Government
Policy Regulation framework condition was scored the worst (2.09), which is undoubtedly the
consequence of Slovenian political and economic situation in 2012. Overall, Slovenian national
experts were very critical towards business environment in Slovenia. As many as 7 entrepre-
neurial framework conditions out of 12 were ranked lower than the year before. Slovenian
national experts rated only two entrepreneurial framework conditions positively (an average
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score above 3), i.e. Physical Infrastructure and Entry Regulations-Market Dynamics. Commercial
and Legal Infrastructure, Post-School Entrepreneurship Education and Government Entrepreneur-
ship Programs were rated as relatively positive. The lowest average scores were provided for
the following entrepreneurial framework conditions: Government PolicyRegulation, Primary and
Secondary Entrepreneurship Education, Cultural and Social Norms, Government Policy-General
Policy, Entrepreneurial Finance (i.e. the availability of financial resources for new and expanding
businesses), Research and Development Transfer (i.e. the existence and effectiveness of different
R&D transfer mechanisms) and Entry Regulations (i.e. Internal Market Openness and Internal
Market Dynamics).

Numerous negative responses regarding Slovenian business environment in 2012 are in general
not surprising since they have been frequently expressed in the past. Although Slovenia belongs
to the group of innovation-driven economies, the scores of the majority of framework conditions
are far from the averages in this group. That is, Slovenian entrepreneurial environment still
receives below-average overall ratings. The potential for a stronger support for entrepreneur-
ship and, consequently, for the conditions for economic growth and social development is yet to
be created. However, this cannot be done without major interventions in those areas that most
lag behind in comparison to other most developed countries.

The majority of national experts who participated in 2012 research saw cultural and social
norms as the main drawback for the development of entrepreneurship in Slovenia (54.80%).
The experts mainly emphasised negative national attitudes towards entrepreneurship and the
intolerance towards outstanding and successful individuals. Envy and resentment were seen as
the two predominant social norms which hinder entrepreneurial activity. According to Slovenian
national experts, Slovenian society as such still does not comprehend entrepreneurial activity
and its role in the development and economic progress; in fact, it often underestimates it. On the
other hand, Slovenian national experts often quote fear of risks and unwillingness to take risks,
fear of failure (failure is deemed unacceptable in Slovenian society) and the increase of corrupt
behaviour in business as the main weaknesses of Slovenian cultural and social norms.

The second highest ranking constraining factor for the development of entrepreneurship in
Sloveniain 2012 was the access to financial resources for new and expanding businesses (35.50%).
Here, some experts regarded the system of entrepreneurial financing in Slovenia as still under-
developed and they were particularly critical towards government grants and bank credit policy.
As regards commercial and legal infrastructure national experts saw bureaucratic barriers and
burdensome administrative procedures as its main drawbacks (32.50%). The lack of entrepre-
neurial capabilities was seen as another frequent reason that hinders the development of entre-
preneurship in Slovenia (29%). Other less important factors unfavourable for entrepreneurship
included various aspects of government policies, co-dependence of political, institutional and
social frameworks, education and training for entrepreneurship, internal market openness and
competitiveness and other.

The main aspects of Commercial and Legal Infrastructure framework condition fostering en-
trepreneurial activities in Slovenia were, according to national experts, the ease of starting a
business and the activities within business incubators and technology parks (50%). Regarding
Cultural and Social Norms, the experts were of the opinion that the cases of entrepreneurial
success were the most encouraging for entrepreneurship (40%). They also pointed out market
niches and business opportunities in the EU Single Market, the geographic position of Slovenia
and a strong desire of individuals for independence and new challenges. At the same time, the
experts believed that the current economic situation is favourable for entrepreneurship as crisis
and uncertain economic situation tend to stimulate entrepreneurial behaviour (26.7%). The main

31



GEM SLOVENIJA 2012

advantages for entrepreneurship within Slovenian socio-economic context are the quality of the
education system (26.7%) and financial support (23.3%). Here, the experts mainly emphasized
bank loan guarantees by the Slovene Enterprise Fund, business angels and other support
schemes at national level. Slovenia also has a favourable workforce structure (20%), which is
characterized by diligent and enthusiastic workers and the current high unemployment rate
which pushes individuals into entrepreneurship. Some other advantages related to a number of
other framework conditions were less stated frequently.

National experts’ recommendations for the increase of entrepreneurial activity in Slovenia
mainly refer to the enhancement of innovativeness and entrepreneurial education and training
within and after all levels of formal education (43.8%). This is followed by the recommendations
concerning government policy (37.5%) mainly in terms of tax relief, the formation of a clearly
defined and long-term government policy to promote entrepreneurship as well as the need
for public expenditure reduction. The majority of experts believe that Slovenia should ease the
access to favourable sources of finance (28.1%), eliminate administrative barriers and strengthen
the consulting networks for entrepreneurs, all of which falls within the scope of commercial and
legal infrastructure (28.1%). A number of recommendations were also put forward concerning
cultural and social norms (25%), i.e. national experts stated that more should be done to raise
awareness among young generation and general public about the importance of entrepreneur-
ship if entrepreneurial activities are to be promoted. The experts also recommended more
media attention for and promotion of innovations and entrepreneurship, giving preference to
successful entrepreneurial stories, rewarding and awarding successful entrepreneurs, which
would result in a gradual change in values and culture in terms of a more stimulating entrepre-
neurial environment.
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1 Uvod

1.1 POMEN PODJETNISTVA IN PODJETNISKE DIMENZIJE

Vloga podjetniStva v druzbi in razumevanje, da njegova razvitost odlocilno vpliva na konkurenc-
nost gospodarstva ter na njegovo ekonomsko rast in druzbeni razvoj, danes nista vec sporna.
Podjetniki ne samo, da prevzemajo tveganja, ustvarjajo tudi nove kombinacije proizvodnih
tvorcev in revitalizirajo ekonomsko aktivnost, njihovo delovanje pa je mo¢no odvisno od institu-
cionalnega konteksta in stopnje razvoja posameznega gospodarstva. Crnogajeva (2012) navaja,
da kazejo Stevilne Studije na pozitivne izide podjetniske aktivnosti, kot so na primer nova delovna
mesta (Birch 1987; Fritsch in Mueller 2004; van Stel in Storey 2004), zmanjSevanje brezposelno-
sti (Evans in Leighton 1990) in povecevanje ekonomskega razvoja in rasti regije (Carree, van Stel,
Thurik in Wennekers 2002; van Stel, Carree in Thurik 2005).

Podjetnistvo in inovativnost sta osrednja dejavnika konkurenénosti posameznega gospodarstva,
uresnicujemo pa ju lahko tako, da se ¢im vec ustvarjalnih posameznikov vkljucuje v podjetniske
aktivnostiin ustanavlja podjetja, hkrati pa se ¢im vec obstojecih podjetij odloca za kakovostno rast
in razvoj. Podjetniski cilji in politike se med drZavami zelo razlikujejo (OECD 2008), zato je treba
predvsem na nacionalni ravni dobro razumeti podjetniski proces in dejavnike, ki vplivajo nanj—v
pozitivni in negativni smeri. Tega seveda ni mogoce spoznati lo¢eno in neodvisno od vseh drugih
drZzav, ampak je treba nacionalne znacilnosti primerjati v mednarodnem in globalnem okolju.
Sele takrat lahko razumemo, kakéne so potrebne aktivnosti za vecji obseg in za bolj kakovostno
podjetnistvo.

Podjetnistvo je vecplastno in ni odvisno le od posameznikov, temvec v veliki meri tudi od okolja, v
katerem ti posamezniki delujejo, saj lahko ovira ali spodbuja njihovo naklonjenost in sposobnost
za uresnicevanje podjetniskih pobud. Odloditev za podjetnistvo zato nekateri (npr. Eisenhauser
1995; Douglas in Shepherd 1999; Wennekers idr. 2002) razumejo tudi kot poklicno izbiro (ang.
occupational ali career choice). Posameznik se bo odlocil za zaposlitev ali samostojno podjetnisko
pot na osnovi tehtanja svojih oportunitetnih stroskov, torej potem ko bo presodil, kaj pridobi
in izgubi ob izbiri ene ali druge moznosti. Kaksne bodo te koristi in Zrtvovanja, pa je odvisno od
Stevilnih dejavnikov. Na nekatere med njimi lahko posameznik vpliva, na Stevilne pa ne.

V vsakem primeru vkljucuje podjetnistvo podjetnega posameznika, ki se zna in se je pripravljen
podati na podjetnisko pot, obstoj pridobitnih poslovnih priloZznosti in moZnost pridobitve
potrebnih virov za uresnicitev podjetniSke zamisli. Seveda so podjetni tudi zaposleni posamezniki
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in ti lahko svojo podjetnost uresniCujejo v podjetju, e sta za takSno delovanje ustvarjena
potrebna organizacijska kultura in primerno vodenje. Zato pravo vprasanje ni, ali zaposlitev ali
podjetniska kariera, ampak kdaj je posameznikov podjetniski potencial bolje izkoris¢en: ko se
angazira kot samostojni podjetnik ali ko svoje kreativne sposobnosti produktivno izrablja kot
zaposleni v podjetju, ki je v lasti in upravljanju nekoga drugega. Kot smo navajali v lanski raziskavi
GEM (Rebernik idr. 2012), je v zadnjem casu vse vec raziskav, ki presegajo obicajno definiranje
podjetnistva kot poklica in upostevajo, da je podjetniska aktivnost znotraj obstojecih podjetij
(notranje ali korporacijsko podjetnistvo) prav tako del podjetniske aktivnosti druzbe. Se zlasti, ker
se nakazuje, da razli¢ne razvojne ravni posameznih gospodarstev ter razlike v nacionalnih kulturah
in institucionalnih okvirih vplivajo na razporejanje podjetniskih potencialov in podjetniske ustvar-
jalnosti med neodvisno (ambiciozno in neambiciozno) podjetnistvo in podjetnisko aktivnost
zaposlencev (Bosma idr. 2012).

Ceravno je dinamiéno, inovativno podjetnidtvo, ki ustvarja nova delovna mesta, izjemnega
pomena za razvoj druzbe, ima pomembno vlogo v ustvarjanju druzbenega bogastva, Se zlasti v
manj razvitih drzavah, tudi samozaposlitveno preZivetveno podjetnistvo. To pride do izraza Se
zlasti tam, kjer primanjkuje delovnih mest, ki bi lahko absorbirala delovno sposobno prebivalstvo.
Zato se njegova pomembnost izkazuje tudi v kriznih ¢asih in v okoljih, v katerih je bilo izgubljenih
veliko delovnih mest, seveda pod pogojem, da potencialni podjetniki poznajo takSno moznost in
da so sposobni zaznati poslovno priloznost ter jo tudi izkoristiti. Realno je pri¢akovati, da bo pod-
jetniStvo iz nujnosti vselej prisotno, dolgorocni interes drZzave in njenih podpornih mehanizmov
pa mora biti predvsem zagotavljanje potrebnega okvira vsem tistim posameznikom, ki kazejo
potencial za ustvarjanje inovativnega in v rast usmerjenega podjetja. Inovativno, v razvoj in rast
usmerjeno podjetnistvo praviloma vodijo drugacni podjetniki, kot so preZivetveni (praviloma so
to izobraZeni in strokovno usposobljeni posamezniki); teh podjetnikov ne motivira vec preZivetje,
ampak izkoris¢anje obetavnih poslovnih priloznosti. Nacini, kako takSne posameznike navdusiti
za podjetnistvo, so seveda bistveno drugacni kot pri drugih tipih podjetnistva. Zato tudi vladni
ukrepi ne morejo biti za vse drzave enaki, ampak morajo biti prilagojeni posamezni razvojni
stopnji nacionalnega gospodarstva.

Podjetnistvo ima pomembno druzbeno in ekonomsko funkcijo. Uresnicevati se zacne z odlocitvijo
posameznika, da bo podjetnisko aktiven, na kar vplivajo Stevilni osebni in druzbeni dejavniki.
Dojemanje podjetniStva in odnos do njega sta pomembna, ker odrazata splosno razpolozenje
prebivalstva do podjetnikov in podjetnistva. V druzbah, v katerih je podjetnistvo nezazeleno,
morda celo nemoralno, se bo zanj odlocilo manj posameznikov kot v druzbah, v katerih je to
cenjenain spostovana dejavnost. A ne samo to, vse aktivnosti podjetnikov niso druzbeno koristne.
V odvisnosti od »pravil igre«, ki veljajo v doloceni druzbi, se bodo podjetni posamezniki usmerjali v
razlicne dejavnosti, saj poleg produktivnega, v razvoj usmerjenega podjetnistva obstaja tudi Spe-
kulativno in destruktivno podjetnistvo (Baumol 1990, 1993), ki sledi zgolj lastnemu sebicnemu
interesu brez kakrsnega koli oziranja na soljudi, naravo ali druzbeni razvoj ter v svojih ekstremih
deluje tudi izrazito unicevalno, kot poudarja Klein (2007).

1.2 SPODBUJANJE PODJETNISTVA V RAZVOJNO RAZNOLIKIH DRZAVAH

Ne glede na razvitost drzave je podjetniStvo vselej pomembno, kar uposteva tudi raziskovalni
program GEM, ki je bil ustvarjen prav iz zaznane potrebe po bolj usklajenem spoznavanju podjet-
nistva, katerega pomen in vpliv se spreminjata glede na razvojno stopnjo gospodarstva in druzbe.
V nasem raziskovanju uporabljamo Porterjevo (Porter idr. 2002) tipologijo, ki glede na doseZzeno
razvojno stopnjo razvrsca svetovna gospodarstva v »faktorska« (ang. factor-driven), »ucinkovi-
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tostna« (ang. efficiency-driven) in »inovacijska« (ang. innovation-driven). Slovenija se po doseZeni
stopnji razvitosti, merjeni z bruto domacim proizvodom na prebivalca, uvr§¢a med inovacijska
gospodarstva. Razvrstitev drzav, ki so sodelovale v GEM leta 2012, je prikazana v tabeli 1.

Tabela 1: DrZzave GEM leta 2012 po tipih gospodarstev

Alzirija, Angola, Bocvana, Egipt, Etiopija, Gana, Iran, Malavi, Nigerija,

Rl ek Pakistan, Palestina, Uganda, Zambija

Argentina, Barbados, Bosna in Hercegovina, Brazilija, Cile, Ekvador, Estonija,
Hrvaska, Juznoafriska republika, Kitajska, Kolumbija, Kostarika, Latvija,

Ucinkovitostna gospodarstva  Litva, MadZarska, Makedonija, Malezija, Mehika, Namibija, Panama, Peru,
Poljska, Romunija, Rusija, Salvador, Tajska, Trinidad in Tobago, Tunizija,
Turcija, Urugvaj

Avstrija, Belgija, Danska, Finska, Francija, Grcija, Irska, Italija, lzrael,
Inovacijska gospodarstva Japonska, Koreja, Nemdija, Nizozemska, Norveska, Portugalska, Singapur,
Slovaska, Slovenija, Spanija, Svedska, Svica, Tajvan, Velika Britanija, ZDA

Vidimo (tabela 1), da so v svetovno raziskavo GEM zajete drZave na zelo razli¢nih stopnjah
razvitosti. Razlicne razvojne stopnje druzb pa nosijo s seboj razlicne zahteve tako glede naj-
ucinkovitejSega nacina gospodarjenja kot tudi glede najracionalnejse odlocitve posameznika o
vstopanju v podjetnisko kariero. Zato tudi ni moZno podati enotnega napotka, kako v teh drzavah
spodbujati podjetnistvo. Tako na strani ponudbe podjetniskega talenta kot na strani povpraseva-
nja po njem je treba upostevati konkretne razmere v drzavi, ki pa so lahko moc¢no razli¢ne. Temu
se mora prilagajati tudi ekonomska politika, da bi lahko ¢im ucinkoviteje podpirala razvoj podjet-
nistva, z njim pa tudi ekonomski in druzbeni razvoj. Na sliki 1 prikazujemo temeljne tipe gospo-
darstev, njihove znacilnosti in temeljno usmerjenost ekonomske politike.

Slika 1: Znacilne skupine gospodarstev in klju¢na razvojna usmerjenost (Kelley idr. 2011)

Faktorska gospodarstva Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva

Povecana industrializacija

in ekonomija obsega.
Prevladujejo velika podijetja,
za mala in srednje velika
podjetja se odpirajo nise v
dobavnih verigah.

R &R, intenzivnost znanja,
Sirjenje storitvenega
sektorja. Vedji potencial
za inovativne podjetniske
aktivnosti.

Bazi¢no kmetijstvo,
izkoris¢anje naravnih virov,
ustvarjanje regionalniih
delovno intenzivnih
aglomeracij.

Temeljne zahteve Vecanje ucinkovitosti Podjetniski pogoji

V nadaljevanju prikazujemo obravnavane tri tipe gospodarstev, kot smo jih navedli v monogra-
fijah GEM za leti 2010 in 2011 (Rebernik idr. 2011, 2012). Zapisali smo, da je na nizki stopnji go-
spodarskega razvoja rast pogojena zlasti z imobilizacijo osnovnih proizvodnih dejavnikov: zemlje,
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primarnih dobrin in nekvalificirane delovne sile. Vloga drzave je predvsem v tem, da zagotavlja
politi¢no in makroekonomsko stabilnost, hkrati pa Se dovolj svobodno trzisce, ki zagotavlja in
dopusca ucinkovito alokacijo proizvodnih dejavnikov prek domacih podjetij in tudi s privablja-
njem tujih vlaganj. Glavni podjetniski izziv v teh drzavah je pridobitev osnovnih proizvodnih
dejavnikov —zemlje, dela in kapitala —in njihovo usklajeno delovanje. Podjetja proizvajajo dobrine
oziroma relativno enostavne izdelke, ki temeljijo na ustaljeni tehnologiji, ta pa je bila vpeljana
v bolj razvitih drzavah. Tehnologijo tak$na drzava na nizki stopnji razvoja asimilira z uvozom,
tujimi neposrednimi investicijami in posnemanjem. Na tej stopnji razvoja si podjetja konkurirajo
predvsem s ceno ter pogosto nimajo neposrednega pristopa do potroSnikov. Gospodarstvo z
opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢éamo v skupino gospodarstev, v katerih je gospodarska
rast pogojena s temeljnimi proizvodnimi dejavniki; imenovali smo jih faktorska gospodarstva.
Ta gospodarstva so izredno obcutljiva za svetovne gospodarske cikle, cene dobrin in trende cen
ter za menjalne tecaje. Velik delez podjetniStva v teh drzavah je samozaposlitvenega tipa zaradi
nujnosti, posamezniki pa svojo podjetnisko aktivnost izvajajo v dejavnostih, ki ne zahtevajo veliko
kapitala in tehnologije. Najizrazitejsi primeri drzav s tem tipom gospodarstva, ki so sodelovale v
raziskavi leta 2012, so Malavi, Etiopija in Uganda.

S prehodom gospodarstva iz skupine z nizkim dohodkom v skupino s srednje visokim dohodkom
postane glavni dejavnik gospodarske rasti investiranje. Tuje neposredne investicije, skupna
vlaganja in zunanje izvajanje dejavnosti (ang. outsourcing) so nacini vkljucevanja nacionalne
ekonomije v mednarodne proizvodne procese, kar omogoca tudi tehnoloske izboljSave, dotok
tujega kapitala in tehnologij, kar skupaj spodbuja gospodarsko rast. Glavni podjetniski izzivi v
teh drZavah so vezani na ustvarjanje mednarodnih povezav gospodarskega sistema z zadostnimi
privabljenimi tujimi neposrednimi investicijami. V tej fazi gospodarskega razvoja je vloga drzave
velika zlasti pri izboljSanju fizicne infrastrukture in na podrocju regulative, katere namen bi
moral biti zagotavljanje integracije z globalnim trzis¢em. V tej fazi je ucinkovitost pri proizvodnji
standardnih izdelkov in storitev glavni vir gospodarske rasti in globalne konkurencnosti gospo-
darstva. Proizvodi in storitve so bolj sofisticirani, tehnologija in dizajn pa v glavnem prihajata
iz tujine. Poleg tega, da tehnologija prihaja v drZzavo iz tujine, pa s tujimi neposrednimi investi-
cijami in posnemanjem narodno gospodarstvo razvije tudi potencial, da jo izboljSa. Gospodar-
stvo z opisanimi dejavniki gospodarske rasti uvrs¢amo v skupino u€inkovitostnih gospodarstev.
Taksno gospodarstvo je obcutljivo za financ¢ne krize in nagla nihanja povprasevanja v posameznih
sektorjih. Narascati zacne Stevilo malih podjetij, ki so postopoma sposobna tudi zaposlovati
in rasti, podjetniStvo zaradi nujnosti pa za¢ne upadati. Vse drZave, ki so nastale na obmocju
nekdanje Jugoslavije, razen Slovenije, ki se uvrs¢a med inovacijska gospodarstva, se uvrséajo v
ta tip gospodarstva.

S prehodom s srednje visokega dohodka na visok dohodek preide vecina gospodarstev tudi z
uvoza tehnologije na gospodarstvo, ki generira nove tehnologije in ki je v nekaterih sektorjih
visoko inovativno. Mednarodna konkurencnost gospodarstva je pomembno povezana z visoko
stopnjo druzbenega znanja, ki temelji na znanosti ter zmoznosti hitrega prehoda na nove
tehnologije. Glavni podjetniski izzivi so vezani na zmoZznost doseganja visokih stopenj inovativ-
nosti in komercializacije novih tehnologij. Prehod na taksno inovacijsko podprto gospodarsko
rast oziroma gospodarstvo, ki ga imenujemo inovacijsko gospodarstvo, je povezan s pomembno
vlogo drzave pri spodbujanju visoke stopnje inovativnosti, s spodbujanjem javnih in zasebnih
investicij v znanost in razvoj, z visoko izobrazbo, razvojem trga kapitala in ustvarjanjem regula-
tivnega sistema, ki podpira nastanek visoko tehnoloskih podjetij. Podjetja hkrati veliko vlagajo v
razvoj in nadgradnjo znanja in kompetenc svojih zaposlenih.
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Preprost opomnik za najverjetnejse kljucne prioritete v posamezni razvojni fazi za te tipe go-
spodarstev je prikazan v tabeli 2 (Bosma in Levie 2010). Medtem ko je v razvitih, inovacijskih go-
spodarstvih klju¢ni poudarek na zagotavljanju podjetniskih razmer, v katerih se spodbujajo ino-
vativnost, podjetnost in podjetniSke aspiracije, pa je kljucni poudarek v faktorskih gospodar-
stvih najprej zagotoviti temeljne pogoje, kot so temeljno izobrazevanje, delovanje zdravstvenega
sistema, vzpostavitev delujocih institucij in podobno.

Tabela 2: Pomembnost razlicnih vrst pogojev za ekonomski razvoj (Bosma in Levie 2010)

Ustvarjanje Vecanje Zagotavljanje
temeljnih pogojev ucinkovitosti podjetniskih pogojev

;2:;‘:;:?“‘,3 klju¢ni poudarek razvijati zaceti omogocati
::;:';Z‘::sots:: @ vzdrzevati klju¢ni poudarek razvijati
L’L‘;‘;‘;‘Il::(:tva vzdrzevati vzdrzevati kljucni poudarek

Seveda sta tudi v slabo razvitih gospodarstvih pomembna vecanje ucinkovitosti in vzpostavlja-
nje primernih podjetniskih pogojev, vendar tovrstni ukrepi ne morejo dati potrebnih ucinkov in
prispevati k razvoju, ¢e niso prej zagotovljeni temeljni pogoji za poslovanje. To morajo upostevati
tudi oblikovalci ekonomske politike, da svoje ukrepe, ki jih seveda lahko spodbudijo dobri zgledi iz
najrazvitejsih okolij, prilagodijo lokalnemu oziroma nacionalnemu kontekstu. Le tako se je mozno
nadejati najvecjega razvojnega izplena z viri, ki se investirajo v spodbujanje podjetnistva.

1.3 RAZISKOVANJE PODJETNISTVA Z GEM

1.3.1 Raziskovalni model GEM

Da bi lahko raziskovali vzajemno vez med podjetnistvom in gospodarsko rastjo, je Globalni
podjetniski monitor leta 1997 zacel razvijati konceptualni model, ki vzpostavlja kljucne elemente
za proucevanje teh povezav. Eno izmed njegovih izhodiS¢ je, da specificne okoliscine za izvajanje
podjetniske aktivnosti v posamezni drzavi pomembno vplivajo na odnos prebivalstva do podjet-
nistva ter na dejavnost in aspiracije podjetnikov in obratno — tudi obstojeca raven ekonomskega
razvoja vpliva na podjetniStvo in podjetniske okolis¢ine. V ekonomskem sistemu delujeta dva
temeljna mehanizma rasti. Prvi temeljni vir so glavna ustaljena podijetja, ki igrajo odlocilno viogo
zlasti v mednarodni menjavi. Ce so splosni nacionalni pogoji za poslovanje urejeni in naravnani h kon-
kurenc¢nosti, podjetja pa dobro vodena, so lahko mednarodno uspesna, spodbujajo notranje podjet-
nistvo in zmorejo inovirati svojo ponudbo, ustanavljati nove obrate in podjetja ter tudi pripomorejo
k rasti mikro, malih in srednje velikih podjetij. PodjetniStvo torej ni omejeno samo na vzpostavljanje
novih podjemov in rojevanje podjetij. Podjetniska aktivnost se odvija tudi znotraj ustaljenih podjetij,
v katerih zaposleni ustvarjalni posamezniki iS¢ejo in ustvarjajo nove poslovne priloZznosti, a ne zato,
da bi ustanovili svoje lastno podjetje, ampak da bi te priloZnosti razvijali za svojega delodajalca in
jih izkoriscali v obstojeCem podjetju oziroma kot nov podjem. Drugi temeljni vir ekonomske rasti
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je podjetniski proces, v katerem se rojevajo nova podjetja. Na odvijanje podjetniSkega procesa
bistveno vplivajo podjetniske priloznosti ter zmogljivost ljudi, da se lotevajo novih podjemov, kar
vse vpliva na podjetnisko vrenje v gospodarstvu, kjer se rojevajo novi podjemi in podjetja. Z rastjo in
novimi ustanovitvami (notranje podjetnistvo, spin-off) ustvarjajo ta podjetja nova delovna mesta,
ustanavljanje novih podjetij pa vnasa v gospodarstvo tudi potrebno dinamic¢nost in konkurencnost.
Na odlocitev, ali bodo potencialni podjetniki ustanovili podjetje ali ne, pa vplivajo Se drugi dejavniki,
ki odlocajo o sposobnosti posamezne drzave, da bi se tisti, ki imajo za to vescine in motivacijo,
odlocali za izkoris¢anje poslovnih priloznosti in ustanavljali podjetja. Procesa sta komplementarna,

razmerja med podjetnistvom in ekonomsko rastjo pa zelo kompleksna.

Slika 2: GEM-ov model proucevanja podjetnistva

razpoloZljivih virov
Dejavniki uéinkovitosti:

Druzbeni,
kulturni,
politiéni
kontekst

Iz drugih

Temeljni pogoji:

Inovacije in podjetnistvo:

x

institucije

infrastruktura

makroekonomska stabilnost
zdravstvo in temeljno izobraZzevanje

visoko izobraZevanje in
izpopolnjevanje

ucinkovitost trga dobrin
ucinkovitost trga delovne sile
izpopolnjenost financ¢nega trga
tehnoloska pripravljenost
velikost trga

podjetnisko financiranje

vladne politike

vladni programi za podjetnistvo
podjetnisko izobraZzevanje

prenos raziskav in razvoja

poslovna in pravna infrastruktura za
podjetnistvo

odprtost in konkurenc¢nost na
notranjem trgu

fiziéna infrastruktura za podjetnistvo
kulturne in druzbene norme

—

Ustaljena podjetja

Podjetniska
aktivnost
zaposlencev

A

v

Podjetnistki profil

Odnos:

zaznane priloznosti
in zmogljivosti, strah
pred neuspehom,
status podjetnistva

Aktivnost:

podjetnistvo zaradi
nuje ali priloZnosti,
zgodnja aktivnost,
vkljucevanje, panoge,
opustitve

Aspiracije:

rast, inovacije,
internacionalizacija,
ustvarjanje druzbene
vrednosti

GEM-raziskave
odraslega

prebivalstva (APS)

Druzbeno-
ekonomski
razvoj

(zaposlitve,
inovacije,
druzbena
vrednost)

Iz GEM-raziskave
odraslega
prebivalstva (APS)

Iz GEM-raziskave nacionalnih
izvedencev (NES)

Na sliki 2 je prikazan konceptualni model GEM, ki uposteva, da so za uspesno podjetnistvo, ki
prispeva k nacionalni ekonomski rasti, pomembni nekateri temeljni pogoji. Mednje spadajo
predvsem urejene institucije, primerna infrastruktura, makroekonomska stabilnost, urejeno
zdravstvo in primerno temeljno izobraZevanje. Gre torej za temeljne pogoje, ki so jih razvite
drZave Ze zdavnaj uredile, v manj razvitih drzavah pa so lahko ena glavnih ovir za razvoj podjetni-
$tva. Sele takrat, ko so vzpostavljeni temeljni pogoji, je mozno uveljavljati dejavnike, ki prispevajo
k vecji uCinkovitosti gospodarstva. Programi pospesevanja podjetnistva ali prenos raziskav in
razvoja najverjetneje ne bodo imeli pravega ucinka, e je delovna sila neizobrazena ali ¢e ni na
voljo temeljne infrastrukture, kot so ceste, telekomunikacije ali pravni okvir. Ce zanemarimo
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vzpostavitev temeljnih podjetniskih pogojev, tudi investiranje v inovacijske in podjetniske
podporne okvire ne bo dalo ucinka. V razvitejsih okoljih se je treba posvetiti dejavnikom, kot so
visoko izobraZevanje in izpopolnjevanje ter ucinkovito delovanje trga delovne sile, saj brez njih ni
mogoce vzpostavljati u€inkovite izrabe ¢lovekovih zmogljivosti niti motivirati ljudi za pridobivanje
ustrezne izobrazbe in znanja. U€inkovitost trga dobrin in izpopolnjeno delovanje finan¢nega trga
pripomoreta k nemotenemu razvoju podjetij in uveljavljanju tehnoloskega napredka. Z interna-
cionalizacijo poslovanja in ve¢jimi mednarodnimi trgi pa je mogoce zaceti izkorisc¢ati tudi ucinke
ekonomije obsega in uveljavljanja primerjalnih (komparativnih) prednosti.

Ne glede na razvojno stopnjo nacionalnega gospodarstva so inovacije in podjetnistvo vselej
pomembni, a pravi ucinek — tako ekonomski kot razvojni — doseZejo Sele, ko imajo gospodarstva
urejene prej navedene temeljne in ucinkovitostne dejavnike. Potrebni postanejo vladni programi
ter urejena poslovna in pravna infrastruktura za podjetnistvo. Ker nadaljnji razvoj v inovacijskih
gospodarstvih temelji na znanju, inovacijah in podjetnosti, je treba uveljaviti ¢im enostavnejse
postopke za ustanavljanje podjetij ter zagotoviti ustrezno podjetnisko izobraZevanje. Novi izdelki
ne nastajajo ve¢ samo v razvojnih oddelkih velikih podjetij, ampak tudi na univerzah in v razisko-
valnih institutih. Poskrbeti je treba za ucinkovit prenos rezultatov raziskav in razvoja v podjetnisko
prakso, tako glede ustrezne regulative kot tudi uveljavitve primernega podjetniskega ekosistema,
vklju¢no z ucinkovitim podjetniskim financiranjem, ki bo omogocal, da se ¢im vec idej in novosti
pretopi v neposredno podjetnisko prakso.

Kljuéne dejavnike podjetniskega procesa smo v GEM strnili okrog treh podrocij: odnosa do pod-
jetnistva, vkljuCevanja v podjetniske aktivnosti in podjetniskih aspiracij. Zanje so bile razvite tudi
ustrezne mere, s pomocjo katerih jih lahko spremljamo. Ker so tako viri podatkov kot tudi rezultati
primerno harmonizirani, jih lahko tudi primerjamo med posameznimi drZzavami; in ker je vecina
teh podatkov longitudinalne narave, lahko delno spremljamo tudi njihovo dinamiko. Oglejmo si
ta tri podrocja nekoliko bolj podrobno.

Odnos do podjetnistva kaze sploéno naklonjenost populacije do podjetniske kariere. Ce je pod-
jetnistvo v druzbi zazeleno, ¢e posameznik pozna veliko drugih podjetnikov ali verjame, da so
uspesni med njimi spoStovani in ugledni, bo verjetnost, da se bo sam podal na podjetnisko
pot, vecja kot v nasprotnem primeru. Tudi razpoznavanje podjetniskih priloZznosti bo delovalo
pozitivno v smeri ve¢jega podjetniStva. Posamezniki, ki verjamejo, da imajo potrebne vescine in
znanje, da bi ustanovili podjetje, bodo bolj verjetno ustanavljali podjetja kot tisti, ki menijo, da teh
vescin nimajo. Kjer je strah pred prevzemanjem tveganja velik ali kjer druzba stigmatizira napake,
se bodo ljudje teZe odlocali za podjetnistvo in bodo svojo kariero iskali v manj tveganem okolju
zaposlitve v obstojecih podjetjih. Nacionalni odnos do podjetniStva je prav tako pomembna »in-
frastrukturna podlaga« za ustvarjanje splosne kulturne podpore, pomoci, podpornih mrez, zago-
tavljanja finan¢nih virov in drugih elementov za delujoce podjetnike in tudi za tiste, ki o podjetniski
karieri Sele razmisljajo.

Vkljucevanje v podjetniske aktivnosti se kaze na vec nacinov. V prvi vrsti gre za Stevilo ljudi, ki
ustanavljajo podjetja tako v absolutnem smislu kot tudi, relativno gledano, v primerjavi z drugimi
ekonomskimi aktivnostmi, recimo zapiranjem podjetij. Identificiramo lahko razli¢cne vrste pod-
jetniskih aktivnosti glede na panogo, velikost ustanoviteljskega tima, demografijo podjetij
in podjetnikov (spol, starost, izobrazba ipd.), ali gre za samostojna podjetja ali za podjetniske
aktivnosti v obstoje¢em podjetju. Posamezniki se podjetnistva lotevajo zaradi razlicnih motivov,
ki so odvisni tudi od ekonomske razvitosti drZzave. V manj razvitih okoljih s faktorskim tipom
gospodarstva izrazito prevladujejo podjetniki zaradi nujnosti, v inovacijskih gospodarstvih pa
je v povprecju vec taksnih, ki so postali podjetniki zato, ker so zaznali obetavno podjetnisko
priloZznost. Toda podjetniSka aktivnost je vselej proces, zato proucujemo nastajajoce, nove in
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ustaljene podjetnike, spremljamo pa tudi opuscanje podjemov in zapiranje podjetij. Vse to se
lahko kaZe kot samostojna aktivnost podjetnikov ali kot notranje podjetnistvo.

Podjetniske aspiracije kazejo kakovost podjetniske aktivnosti, torej nagnjenost podjetnikov k
rasti podjetja, vecanju Stevila zaposlenih, internacionalizaciji poslovanja in podobno. Podjetniki se
namrec razlikujejo glede na svoje aspiracije, da bi uvajali nove izdelke, konkurirali na mednarodnih
trgih ali financirali rast z zunanjimi viri. Ce so vse te aspiracije realizirane, lahko (celo bolj kot zgolj
Stevilo podjetnikov) odlocilno vplivajo na gospodarsko rast.

Podrobna razlaga klju¢nih mer, s katerimi prouc¢ujemo dejavnike na navedenih treh podrogjih, je
dodana na koncu te monografije kot Priloga 1.

1.3.2 Podatkovne podlage za GEM

V okviru raziskave GEM sodelujoci raziskovalni timi uporabljajo uveljavljeno metodologijo zbiranja
podatkov, ki zagotavlja zanesljive in smiselne raznovrstne analize tako znotraj posameznih go-
spodarstev kot tudi med njimi. Metodologijo raziskave in proces harmoniziranja podatkov so
podrobno opisali Reynolds in sodelavci (2005).

Od leta 1997, v katero segajo zametki nacrtovanja raziskave GEM, ter leta 1999, ko je bila izvedena
prva raziskava, v kateri je sodelovalo 10 drzav, je raziskovalni konzorcij GEM leta 2012 narasel
na 69 sodelujocih drzav (v analizah v nadaljevanju te monografije, ki temeljijo na anketiranju
odraslega prebivalstva, je vklju¢enih 67 drzav, ki so pripravile ustrezne podatkovne podlage do
konca decembra 2012Y), v vseh letih skupaj pa je $tevilo sodelujoéih drZav doseglo Stevilko 99.

Podatkovna podlaga raziskave GEM se oblikuje letno, sestavljata pa jo dva temeljna vira primarnih
podatkov: anketiranje odraslih prebivalcev ter intervjuvanje in anketiranje nacionalnih izvedencev.

Anketiranje odraslega prebivalstva. Reprezentativni slucajni vzorci priblizno 2.000 anketiranih
odraslih ljudi v posamezni drzavi so bili v vecini drzav pridobljeni v ¢asu od aprila do junija 2012.
V Sloveniji je od konca maja do zacetka junija 2012 v anketni raziskavi sodelovalo skupaj 2.010
odraslih ljudi v starosti od 18 do 64 let.

Anketiranje odraslega prebivalstva v vsaki drzavi poteka s pomocjo standardiziranih vprasalnikov,
ki so bili razviti v okviru konzorcija GEM, anketiranje pa opravi neodvisna raziskovalna agencija.
Za Slovenijo je anketiranje izvedlo podjetje RM plus iz Maribora, ki izvaja racunalnisko podprte
telefonske ankete (CATI). Za vsako sodelujoco drZavo je nato pripravljen harmoniziran vzorec in-
dividualnih podatkov drZave, ki je podatkovna osnova za vse dodatne obdelave raziskovalnega
tima te drZave. Hkrati vse sodelujo¢e drZzave GEM razpolagajo z bazo podatkov, v kateri so zbrani
osnovni statisti¢ni parametri, ki se nanasajo na vse sodelujoce drzave.

Znacilnosti vzorca v Sloveniji so prikazane v tabeli 3. Struktura vzorca je usklajena s strukturo
statisticne mnozice glede na regionalnost, spol in starost ljudi ter glede na znacilnost obmocja
(urbano aliruralno okolje). Da bi bila stopnja zanesljivosti pri primerljivosti statisticnih parametrov
za posamezne drZave visoka, so vzorci vseh drZav uteZeni na osnovi standardizirane ocene
strukture prebivalstva po starosti in spolu; to vsako leto za vse drzave zagotavlja US Census Inter-
national Population Data Base. Leta 2012 je bil v Sloveniji prvic¢ uporabljen nacin kombiniranega
anketiranja s pomocjo fiksnih in mobilnih telefonskih stevilk, ki zagotavlja lazjo vkljucenost zlasti
mlajsih ljudi v anketiranje ter vecjo reprezentativnost naklju¢nega vzorca (manjso velikost utezi).

1 Podatkovne baze Jamajke in Indije ne zajemamo v analizah odraslega prebivalstva, sta pa vkljuéeni v analize podatkovne baze
nacionalnih izvedencev.
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Tabela 3: Znacilnosti uteZenega in neuteZenega vzorca, GEM Slovenija 2012

NeutezZeni UteZeni
vzorec vzorec

Skupaj 2010 2010
Moski 948 1034
Zenske 1062 976
Stevilo nastajajo¢ih podjemov 54 59
Stevilo novih podjemov 48 51
Motivacija - priloZnost 90 98
Motivacija — nujnost 8 8
Stevilo ustaljenih podjetij 115 116
Poslovni angeli 46 51

V vseh sodelujoCih drzavah je bilo skupaj anketiranih 186.143 ljudi, kar predstavlja Siroko
podatkovno osnovo za proucevanje zlasti zgodnjega podjetniStva in njegovih znacilnosti ter
medsebojnih povezav vplivnih dejavnikov. V drZavah, v katerih opravljajo tudi regionalno
primerjalno analizo, ki zahteva neproporcionalno stratificirano vzorenje in s tem zadostno
Stevilo anketiranih oseb v posameznih regijah, je anketiranih oseb bistveno veé (Spanija, Brazilija).
Stevilo anketiranih oseb v vsaki izmed sodelujo¢ih drZav je prikazano v tabeli 4.

Tabela 4: Stevilo anketiranih oseb v vzorcih sodelujocih drzav, GEM 2012

Stevilo anketiranih oseb Stevilo anketiranih oseb
v vzorcih sodelujocih drzav v vzorcih sodelujocih drzav

Alzirija 4984 Finska 2038
Angola 2489 Francija 3210
Argentina 1713 Gana 2213
Avstrija 4548 Grcija 2000
Barbados 2044 Hrvaska 2000
Belgija 1546 Iran 3178
Bosna in Hercegovina 2001 Irska 2000
Bocvana 2003 Italija 2000
Brazilija 10.000 Izrael 2005
Cile 1952 Japonska 2010
Danska 2217 Juznoafriska republika 2655
Egipt 2501 Kitajska 3684
Ekvador 2003 Kolumbija 6471
Estonija 1721 Koreja 2000
Etiopija 3003 Kostarika 2041
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Stevilo anketiranih oseb Stevilo anketiranih oseb
v vzorcih sodelujocih drzav v vzorcih sodelujocih drzav

Latvija 2000 Rusija 3541
Litva 2003 Salvador 1905
Madzarska 2000 Singapur 2001
Makedonija 2003 Slovaska 2000
Malavi 1847 Slovenija 2010
Malezija 2006 Spanija 21.900
Mehika 2516 Svedska 1740
Namibija 1959 Svica 1587
Nemcija 4297 Tajska 3000
Nigerija 2651 Tajvan 2009
Nizozemska 2887 Trinidad in Tobago 1802
Norveska 1999 Tunizija 2000
Pakistan 2000 Turcija 2401
Palestina 2000 Uganda 2343
Panama 1998 Urugvaj 1627
Peru 2071 Velika Britanija 1676
Poljska 2003 Zambija 2155
Portugalska 2001 ZDA 4265
Romunija 1710

Anketni vprasalnik je strukturiran tako, da vsebuje temeljna vprasanja za identificiranje obsega
podjetniske aktivnostiv drzaviter dodatna vprasanja za posameznike, ki jih lahko na osnovi njihovih
odgovorov uvrstimo med podjetnisko aktivne, namen Cesar je natancnej$a ugotovitev znacilnosti
zgodnje podjetniske aktivnosti v drzavi. Z dodatnimi vprasanji ugotavljamo tudi Siroko paleto
razli¢nih vplivnih dejavnikov, ki vplivajo na podjetnisko aktivnost, odnos anketiranih do podjetni-
Stva, odnos do novosti in inovativnosti, zmogljivosti za podjetniStvo itd. V vprasalnik je vsako leto
vklju¢ena vsaj ena dodatna tema raziskav, na primer podjetnisko izobrazevanje, socialno podjet-
nistvo, v letu 2012 pa so bile to mednarodne migracije in njihov vpliv na podjetnisko aktivnost.

Nacionalni izvedenci. Anketiranje odraslega prebivalstva (ang. Adult Population Survey — APS) v
raziskavi GEM vsako leto dopolnjuje tudi anketiranje nacionalnih izvedencev — ekspertov oziroma
osebni intervjuji z njimi (ang. National Expert Survey — NES). Nacionalni izvedenci so skrbno
izbrani posamezniki iz gospodarstva, politike, drzavne uprave in akademske sfere, vsi pa imajo
znanje in izkuSnje na razli¢nih podrogjih, ki so zdruZena v devet okvirnih pogojev za podjetnistvo.
To so: financna podpora, vladne politike, vladni programi, izobraZevanje in usposabljanje za pod-
jetnistvo, raziskave in razvoj, dostop do poslovne in strokovne infrastrukture, odprtost in kon-
kurencnost na notranjem trgu, dostop do fizicne infrastrukture ter kulturne in druzbene norme.

S pomocjo obseZznega standardiziranega anketnega vprasalnika (leta 2012 je skupaj obsegal
120 trditev) smo tako pridobili vpogled v slovensko podjetnisko okolje. Izvedenci so podali tudi
svoje lastne poglede na, po njihovem mnenju, temeljne slabosti, ki zavirajo razvoj podjetnistva
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v Sloveniji, temeljne prednosti, ki jih ima Slovenija in bi jih lahko izkoristili za pospe$evanje pod-
jetnistva, ter priporocila, kaj bi bilo treba udejanjiti za izboljSanje podjetniSkega okolja, da bi se
¢im vec ljudi zacelo ukvarjati s podjetnistvom zaradi priloZnosti. Izvedenci v sklopu raziskave NES
ocenijo hkrati Se nekatere druge teme, kot so: priloZznosti in zmogljivosti za ustanovitev podjetij,
druzbeni status podjetnika, zascita intelektualne lastnine, moZnosti za Zensko podjetnistvo,
podpora za rast podjetij ter interes za inovacije, cemur se v zadnjih letih pridruzujejo tudi razlicne
aktualne podjetniske teme. Leta 2012 smo tako vprasalnik NES razsirili Se s sklopi, ki se nanasajo
na mednarodne migracije in podjetniStvo, poslovno sodelovanje ter podjetniStvo med mladimi.

Leta 2012 je v raziskavi NES tako kot leto poprej sodelovalo 36 izvedencev iz Slovenije. Upostevani
so bili pravilno izpolnjeni vprasalniki in tisti, v katerih je bilo podanih vsaj 75 % vseh odgovorov.
Dobljene odgovore smo kodirali in jih posredovali koordinacijskemu timu GEM, ki je pripravil
skupno datoteko za vseh 69 drzav GEM. Tako je v vseh drzavah udeleZenkah leta 2012 skupaj
sodelovalo kar 2.782 izvedencev. Vzorec izvedencev za Slovenijo je uteZen glede na devet
osnovnih okvirnih pogojev za podjetnistvo, tip izvedenca (strokovnjak ali podjetnik/manager),
spol, sektor gospodarstva (javni ali zasebni) in geografsko porazdelitev. Anketiranje izvedencev je
tako kot v drugih drzavah GEM potekalo od aprila do julija 2012.

Sekundarni viri — mednarodne standardizirane baze podatkov. Standardizirane mednarodne
baze podatkov, iz katerih v okviru raziskave GEM ¢rpamo primerljive podatke, so baze Svetovne
banke in Mednarodnega denarnega sklada, baze Zdruzenih narodov, Eurostat in podobno.
Te podatkovne baze sluzijo zlasti za analiziranje povezanosti ravni in znacilnosti podjetniske
aktivnosti drZzave z makroekonomskimi znacilnostmi in pogoji gospodarjenja.

1.3.3 Dostopnost raziskav in podatkov GEM

GEM je konzorcij nacionalnih timov, ki so povezani v krovno organizacijo Global Entreprene-
urship Research Association (GERA), v okviru katere se izvaja projekt GEM. Konzorcij GEM je
edinstvena mreza Stevilnih podjetniskih raziskovalcev, ki gradijo podatkovno bazo, da bi z njeno
pomocjo pridobili trdnejsa spoznanja o podjetniskih pojavih. Na domaci strani konzorcija GEM
(www.gemconsortium.org) in tudi na slovenski strani (www.gemslovenia.org) lahko zainteresira-
ni bralci najdejo Stevilne informacije — od nacionalnih raziskav do podatkovnih baz in pregleda vse
bogatejse zbirke znanstvenih ¢lankov, ki nastajajo z uporabo podatkov, pridobljenih v raziskavah
GEM. Od letosnjega leta so podatkovne baze za pretekla leta urejene tako, da ponujajo moznosti
primerjav posameznih indikatorjev med drzavami (glej http://www.gemconsortium.org/Data),
kar je Se posebej prirocno za nekatere hitre preglede stanja podjetnistva.

Natancno razlago celotne metodologije GEM lahko zainteresirani bralec najde v: Bosma, N.,
Wennekers, S., Amoros, J. (2012): 2011 Extended Report: Entrepreneurs and Entrepreneurial
Employees Across the Globe. GERA, London 2012.
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2 GEM-ova preglednica znacilnosti
podjetnistva v Sloveniji

Podjetniski proces je kompleksen pojav, na katerega vpliva veliko dejavnikov ter okolis¢in: od na-
klonjenosti podjetnistvu v druzbi do nagnjenosti posameznika k podjetnistvu, od demografskih
znacilnosti narodnega gospodarstva do razvitosti gospodarskega sistema in vrsta drugih.

Veclplastnosti podjetniStva tako ni mogoce enostavno opisati. To dejstvo odraza GEM-ova

preglednica podjetniske aktivnosti (tabela 5). V njej zbirno prikazujemo razlicne vidike podjetniske

aktivnosti v Sloveniji leta 2012 primerjalno z letom poprej ter tam, kjer so na voljo rezultati

analize globalnega tima, tudi rang Slovenije v primerjavi s 67 preostalimi sodelujo¢imi drzavami.

Pri tem prikazujemo posamezne opredeljene dejavnike lo¢eno za razliéne skupine prebivalstva.

Primerjamo zlasti nastajajoce, nove in ustaljene podjetnike ter nepodjetnike, in sicer:

¢ koli¢ino podjetniske aktivnosti — deleZ odraslega prebivalstva, ki je vkljucen v razlicne faze
podjetnistva,

¢ lastnosti podjetnisko aktivnih ljudi in njihovo strukturo glede na starost, spol, izobrazbo in
dohodek gospodinjstva,

e motivacijske znacilnosti — zakaj se ljudje odlocajo za podjetniSko aktivnost,

¢ znacilnosti podjemov z vidika novosti njihovega izdelka ali storitve za potencialne kupce,
z vidika uporabe inovativnih tehnologij ter obsega konkurence na trzis¢u — te znacilnosti
posredno kaZejo na objektivne moZnosti podjema oziroma podjetja za rast in Sirjenje v
prihodnjih letih,

e aspiracije po rasti podjetnikovih podjemov in podjetij, kar podjetniki izraZajo z oceno pri¢ako-
vanega povecevanja Stevila novih delovnih mest ter z oceno internacionalizacije poslovanja.

Poleg tega za posamezne kategorije podjetnisko aktivnega prebivalstva in posebej za tiste, ki

ne sodijo med podjetnike, ter tudi skupaj za delovno aktivno prebivalstvo prikazujemo nekatere

elemente druzbenega okolja ter kulturnih in druzbenih norm v druzbi, ki lahko podpirajo ali

zavirajo podjetniske procese v druzbi. Ti elementi so:

e stopnja ocenjenega egalitarizma v druzbenem okolju,

e razlicni vidiki, ki odraZzajo odnos do podjetniske aktivnosti ter podjetnisko aktivnih oseb v
druzbi,

e podjetniska zmogljivost glede na ocenjeno stopnjo znanja, izkusenj in sposobnosti ljudi za
podjetnistvo ter glede na strah pred morebitnim neuspehom.
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V okviru raziskave GEM skusamo zgodnjo podjetnisko aktivnost kljub vsemu opisati tudi z
enostavnim kazalnikom. To vlogo je prevzel indeks zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (ang.
total early-stage entrepreneurial activity). Indeks kaZze odstotek odrasle populacije med 18. in
64. letom, ki se vklju€uje v podjetnistvo. Zajema torej posameznike, ki so zaceli izvajati nekatere
aktivnosti, da bi ustanovili podjetja, ali pa podjetje Ze imajo, vendar $e niso izplacevali plac dlje kot
tri mesece — to so nastajajoci podjetniki —, ter posameznike — nove podjetnike, ki imajo podjetje in
izplacujejo place dlje kot trimesece, vendar manj kot triletain pol. Ustaljeni podjetnikiso v raziskavi
opredeljeni kot tisti, ki imajo podjetje in ga pomagajo tudi voditi, place pa izplacujejo dlje kot 42
mesecev (ti vindeks TEA niso vkljuéeni). Indeks TEA omogoca hitre primerjave o obsegu zgodnje
podjetniske aktivnosti med drzavami, ne pa tudi kvalitativnih dimenzij te aktivnosti. Indeks TEA
tako predstavlja enostavno mero podjetniske aktivnosti, ki omogoca Siroko primerjavo za vsa
proucevana gospodarstva, zavedati pa se moramo omejitev njegovega vsebinskega pomena.

Opisane komponente podjetnistva, ki so navedene v tabeli 5, in Se vrsto drugih natancneje
obravnavamo v posameznih poglavjih te monografije.

Tabela 5: GEM-ova preglednica znacilnosti podjetnistva v Sloveniji, GEM Slovenija 2012

Nastajajoca in
Podjetniski dejavniki Nastajajoca podjetja Nova podjetja nova podjetja Ustaljena podijetja

vkljucenost v podjetnistvo

(% populacije) 1,91 54/54 2,95 59/67 1,75 49/54 2,53 55/67 3,65 54/54 5,42 59/67 4,78 40/54 5,79 42/67
spol (% populacije):
moski 2,6 1,38 2,0 38 4,57 54/54 8,09 53/67 6,52 38/54 8,54 37/67
Zenske 1,2 0,44 1,5 1,2 2,68 53/54 2,59 63/67 2,94 35/54 2,87 51/67
spol (% podjetnikov):
moski 68,9 77,2 59,3 76,7 64,3 76,8 70,1 75,9
Zenske 31,1 22,8 40,7 23,3 35,7 23,2 29,9 24,1
starost (% populacije):
—-o0d 18 do 24 let 2,7 2,8 1,2 1,6 3,90 46/54 4,49 60/67 0,33 44/54 0,81 44/67
—-o0d 25do 34 let 2,5 54 2,5 2,3 5,07 50/54 7,64 50/67 3,15 38/54 2,56 52/67
-o0d 35do 44 let 2,7 38 1,9 44 4,57 54/54 7,92 64/67 6,58 34/54 7,45 42/67
—o0d 45 do 54 let 0,8 1,7 1,6 2,1 2,48 54/54 3,77 59/67 7,78 36/54 10,01 33/67
-o0d 55 do 64 let 11 0,9 19 1,8 2,27 54/54 2,68 44/67 3,69 47/54 5,82 48/67
starost (% podjetnikov):
—-od 18 do 24 let 17,8 12,1 8,5 8,1 13,33 27/54 10,36 52/67 0,87 43/54 1,75 47/67
-o0d 25 do 34 let 29,7 40,5 32,4 20,0 30,98 27/54 31,39 44/67 14,68 31/54 9,83 60/67
—-o0d 35do44let 31,1 28,3 24,0 38,7 27,69 21/54 32,33 7/67 31,74 17/54 28,52 39/67
-o0d 45 do 54 let 9,9 13,0 21,5 18,9 15,47 40/54 15,91 39/67 37,12 8/54 39,55 6/67
-od 55 do 64 let 11,5 6,1 13,6 14,3 12,53 10/54 10,01 20/67 15,59 37/54 20,35 26/67
izobrazba (% podjetnikov):
- dokonéana osn. $ola ali manj 2,5 0,0 0,0 0,0 1,3 0,0 0,9 2,5
- dokoncana poklicna Sola 56 4,6 78 11,3 57 77 15,7 11,2
- srednjesolska izobrazba 42,5 43,1 16,5 33,1 30,4 37,8 33,2 31,1
- viSjesolska strok. izobrazba 52 13,1 23,5 10,7 15,8 12,1 13,2 26,0
- visokos. ali univ. izobr. ali ve¢ 44,3 39,2 52,1 44,9 46,8 42,4 370 29,2
izobrazba (% populacije):
- manj kot srednjesolska 1,11 53/54 2,32 63/67 4,77 25/55 5,47 33/67
-srednjesolska 2,84 53/54 4,75 58/67 4,02 36/55 4,29 48/67
- vec kot srednjesolska 5,90 50/54 6,77 53/67 6,13 31/55 7,78 26/67
dohodkovni razredi (% populacije):
- spodnja tretjina 2,0 2,4 1,1 1,8 1,02 45/54 1,80 61/67 0,67 40/54 1,18 48/67
- srednja tretjina 1,9 31 0,5 2,2 0,94 53/54 2,28 62/67 1,06 50/54 2,07 49/67
- zgornja tretjina 2,5 33 2,3 3,0 2,68 53/54 2,51 64/67 2,86 42/54 3,59 48/67

46



GEM-OVA PREGLEDNICA ZNACILNOSTI PODJETNISTVA V SLOVENUI

Nastajajoca in
Podjetniski dejavniki Nastajajoca podjetja Nova podjetja nova podjetja Ustaljena podjetja

12011) rang] 2012 rang| 2011] rang| 2012] rang| 2011] rang| 2012| rang| 2011 rang| 2012] rang

dohodkovni razredi

(% podjetnikov):

- spodnja tretjina 24,2 27,6 14,2 26,3 194 275 12,7 16,8
- srednja tretjina 25,9 39,1 10,8 353 18,6 36,4 21,0 30,6
- zgornja tretjina 49,9 33,3 75,0 38,4 62,0 36,2 66,2 52,7
motivacija (% populacije):

- nujnost 0,16 0,26 0,30 0,01 0,44 54/54 0,40 67/67 0,90 1,39
- priloZnost 1,61 2,60 1,34 2,34 2,96 51/54 4,88 48/67 3,60 4,23
motivacija (% podjetnikov):

- v celoti priloZznost 53,8 67,5 60,1 67,7 56,2 68,3 65,6 61,8
- deloma priloznost 30,8 20,6 17,1 22,7 24,7 21,8 10,4 11,5
- nujnost 77 8,8 171 55 12,3 74 18,8 24,0
- ne more opredeliti 7,7 3,1 57 41 6,8 2,5 52 2,7

izkoris¢anje poslovne priloznosti
zaradi (% podjetnikov, katerih
motivacija je v celoti priloZnost):

- neodvisnosti in osebne svobode 61,2 49,7 48,7 58,5 49,64 16/54 53,95 13/67 74,7 61,9
pridelu

- povecanja dohodka 28,2 43,8 35,7 30,6 37,96 34/54 37,37 43/67 18,2 23,0

- ohranitve ravni dohodka 10,6 3,0 11,6 10,9 9,72 24/54 6,83 44/67 3,1 12,4

-drugega 0,0 3,5 4,1 0,0 2,68 25/54 1,84 32/67 4,0 2,6

|_2011]_rang] 2012] _rang] 2011 rang| 2012] rang

inovacijska naravnanost (% podjetnikov):

- novost izdelkov —izdelek je nov za vse kupce 9,98 38/54 15,45 32/67 5,90 37/54 9,73 31/67
- konkurenca - ni konkurenénih podjetij 7,67 30/54 12,48 17/67 4,06 36/54 6,04 25/67
- tehnologija — uporaba tehnologij, ki so na voljo manj kot eno leto 6,48 36/54 6,05 54/67 0,00 47-54 4,52 26/67

nagnjenost k rasti (% podjetnikov):

- zaposlovanje — porast za najmanj 10 delovnih mest in hkrati za najmanj 50 % v 22,55 17/54 19,21 25/67 2,43 39/54 7,36 15/67
petih letih

- izvoz — vec kot 50 % strank Zivi zunaj drzave 0,50 39/54 1,22 21/67 0,63 16/54 0,78 13/67

Nastajajoci Novi Ustaljeni % prebivalstva
podjetniki|  podjetniki|  podjetniki v starosti od 18 do 64 let| Nepodjetniki

razpoznavanje poslovnih priloznosti 446 50,0 391 401 199 22,0 18,37 47/54 19,62 58/67 173 1780
podjetniska zmogljivost - dojemanije kulturne podpore:

— egalitarizem 786 766 787 803 762 804 8272 5/54 82,92 4/54 832 833
— poklicna izbira 490 370 526 452 458 452 5371 37/54 52,73 46/54 543 54,7
— spostovanje podjetnidkega poklica 61,8 671 650 733 589 488 6973 23/54 71,08 35/54 70,6 726
—odnos medijev 497 547 526 51,2 470 39,0 4510 39/54 51,08 40/54 44,8 51,7
podjetniska zmogljivost — samozaupanje:

— znanje in vescine 95,2 96,9 90,0 50,79 20/54 51,32 30/67 46,9 46,5
— strah pred neuspehom 17,7 171 20,4 39,30 27/54 41,50 23/67 41,1 43,7
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Polona TOMINC
Miroslav REBERNIK

Connections of entrepreneurial capacity and openness
towards innovations with the individual‘s decision

to become an entrepreneur: a case from Slovenia =
Povezanost med podjetniSko zmogljivostjo in odprtostjo
za inoviranje ter posameznikovo odlocitvijo,

da postane podjetnik: primer Slovenije

Society and economy, 2010, let. 32, §t. 2, str. 297-313

Avtorja v prispevku proucujeta spre-
menljivke, ki bi lahko bile znacilno
povezane z odlocitvijo posameznika, da
postane podjetnik. Namen prispevka je
ugotoviti obstoj znacilnih povezav med
posameznikovo odlocitvijo, da postane
podjetnik, in razlicnimi vidiki podjetni-
skih sposobnosti posameznika kot tudi
njegove inovacijske zmogljivosti, za
katero sta avtorja v prispevku uporabila
nadomestno mero  posamezniko-
ve odprtosti do inovacij. Podjetnisko
zmogljivost proucujeta s pomocjo Stirih
postavk: sposobnostjo zaznave dobrih
poslovnih priloznosti, oceno podjetni-
Skega znanja, spretnosti in izkusenj,
potrebnih za zacetek novega posla,
oceno podjetniske mreze ter ravnjo
izogibanja negotovosti, ki posamezniku
preprecujejo ustanovitev novega
podjetja. Odprtost za inovacije avtorja
proucujeta s pomocjo treh postavk: pri-
pravljenostjo posameznika za nakup
novih proizvodov in/ali storitev, njegovo
pripravijenostjo, da preizkusi nove
proizvode in/ali storitve, ki vkljucujejo
nove tehnologije,inspomocjo njegovega
prepric¢anja, da bodo novi proizvodi in/
ali storitve izboljsali Zivljenje ljudi.




Viri podatkov in metodologija. Raziskava je bila izvedena na podatkovni zbirki Global Entreprene-
urship Monitor (GEM). Leta 2007 je v slovenski raziskavi sodelovalo 3.020 anketirancev v starosti
od 18 do 64 let. Avtorja sta uporabila faktorsko analizo in binarni logisticno-regresijski model, v
katerem sta preverila povezave med spremenljivkami, ki sta jih definirala s pomocjo faktorske
analize — te spremenljivke so podjetniSko zavedanje in nenaklonjenost do tveganja, sprejemanje
novosti in prepricanja v koristi novosti — in verjetnostjo, da je oseba zgodnje podjetnisko aktivna.
Ceprav z uporabljeno metodologijo ni mogoce dolo¢iti vzroénih uéinkov, avtorja interpretirata
moc povezav med podjetnisko zmogljivostjo in odprtostjo do inoviranja posameznika.

Spoznanja. Pomemben rezultat raziskave je, da zaupanje v prednosti novosti ni pomembno

povezano s posameznikovo odloditvijo, da postane podjetnik. Rezultati kazZejo, da je odprtost za

inovacije pomembnejsa kot prepric¢anje, da bo inovativni proizvod in/ali storitev (ki ga proizvajajo

drugi) izboljsal posameznikovo Zivljenje. Seveda se ti rezultati ne nanasajo na pricakovanja

glede koristi proizvodov in/ali storitev, ki jih bo proizvajal sam zgodnji podjetnik. Posamezniko-

va odlocitev, da postane podjetnik, je znacilno povezana s podjetniskim zavedanjem, nenaklo-

njenostjo do tveganja in pripravljenostjo, da preizkusi nove proizvode in/ali storitve. Povezava

je pozitivna v primeru podjetniskega zavedanja in v primeru pripravljenosti, da preizkusi nove

proizvode in/ali storitve:

e tisti, ki izrazajo podjetnisko zavedanje, so skoraj 2,4-krat verjetneje zgodnje podjetnisko aktivni
v primerjavi s tistimi, ki ga ne izrazajo;

e tisti, ki izraZajo pripravljenost preizkusiti nove proizvode in/ali storitve, so skoraj 1,3-krat
verjetneje zgodnje podjetnisko aktivni v primerjavi s tistimi, ki je ne izrazajo;

e tisti, ki izrazajo strah pred tveganjem, so skoraj 0,4-krat manj verjetno zgodnje podjetnisko
aktivni v primerjavi s tistimi, ki ga ne izrazajo.

Rezultatiraziskave so zlastiv delu, kise nanasa na podjetniske zmogljivosti, primerljivizempiricnimi
spoznaniji drugih avtorjev. Inovacijske zmogljivosti, ki jo avtorja v raziskavi proucujeta s pomocjo
posameznikove odprtosti za inoviranje, do sedaj v literaturi ne najdemo obravnavane na taksen
nacin. Kljub temu tako podjetniskih zmogljivosti kot posameznikove odprtosti za inoviranje ne
moremo zlahka spremeniti v ukrepe ekonomske politike. Avtorja zato poudarjata, da nekateri
dokazi v literaturi celo kazejo, da lahko podobni ukrepi politike pri osebnih zaznavah in presojah
v razli¢nih kulturnih in druzbenih okoljih dajo zelo razli¢ne rezultate.



3 Nagnjenost odraslega
prebivalstva k podjetnistvu

3.1 OPREDELITEV NAGNJENOSTI ODRASLEGA
PREBIVALSTVA K PODJETNISTVU

Ena kljuc¢nih funkcij podjetnika je, da v okolju najde (ali ustvari) poslovno priloznost, jo primerno
artikulira in zbere potrebne vire za to, da bi jo lahko uresnicil. Ceprav imajo 3tevilni posamezniki
ustvarjalne zamisli in je idej vselej na pretek, pa zgolj ideja ni dovolj. Da bi se preoblikovala v
poslovni podjem, iz katerega se bo lahko kasneje razvilo uspesno delujoée podjetje, mora biti
izpolnjenih vec pogojev tako pri podjetniku kot v podjetniSkem okolju. Posameznikova nagnjenost
k podjetnistvu vklju€uje razpoznavanje poslovnih priloZnosti, podjetniske kompetence, strah pred
neuspehom in odlocenost, da bo ustanovil podjetje. V okviru raziskave GEM jo za posamezno
nacionalno gospodarstvo merimo z razli¢nimi delezi:

¢ z delezem delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v
prihodnjih Sestih mesecih pojavile dobre poslovne priloZnosti;

¢ zdelezem delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za
podjetniski poklic;

e zdelezem ljudi med tistimi, ki menijo, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v prihodnjih Sestih
mesecih pojavile dobre poslovne priloZnosti, a bi jih strah pred neuspehom odvrnil od tega,
da bi ustanovili svoje podjetje, ter

e zdeleZzem ljudi med tistimi, ki niso vklju€eni v podjetnisko aktivnost, a nameravajo v prihodnjih
treh letih zaceti ustanavljati lastni podjem oziroma lastno podjetje.

Na nagnjenost k podjetnisStvu poleg posameznikovih znacilnosti pomembno vplivajo tudi
zunanji vplivi. Odlocitev za podjetnistvo je osebna odlocitev in se oblikuje tudi na osnovi in-
stitucionalne ureditve in podjetniSke klime v druzbi. Kulturne in druzbene norme v okolju
lahko odlocitev posameznika za podjetnisko pot spodbujajo ali pa ga pri njenem uresnice-
vanju zavirajo. Gre za splosno stalis¢e druzbe do podjetnistva kot poklicne izbire, kaksen
status imajo podjetniki v druzbi in ali se ta status zrcali tudi v pozitivnih odzivih medijev. Zato
proucujemo tudi:

e delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je podjetnistvo zaZelena poklicna izbira

oziroma karierna pot;
¢ deleZ delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani;
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¢ delez delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da je v medijih pogosto mogoce zaslediti zgodbe
o uspesnih podjetnikih in njihovih podjemih.

V tabeli 6 so prikazani elementi podjetniske nagnjenosti navedeni za vse drzave, ki so leta
2012 sodelovale v raziskavi GEM. Da bi dobili res smiseln vpogled v podjetniske namere, je bilo
vprasanje o podjetniskih namerah postavljeno samo posameznikom, ki Se niso podjetniki, po
strahu o neuspehu pa smo povprasali samo tiste, ki so zaznali poslovne priloZnosti.

Tabela 6: Elementi podjetniske zmogljivosti (v odstotkih odraslega prebivalstva), GEM 2012
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Faktorska gospodarstva

Alzirija 46 54 35 21 79 81 47
Angola 66 72 38 70

Bocvana 67 71 25 72 76 73 79
Egipt 54 59 33 42 83 87 64
Etiopija 65 69 33 24 76 92 73
Gana 79 86 18 60 84 91 82
Iran 39 54 41 23 60 73 61
Malavi 74 85 12 70

Nigerija 82 88 21 44 82 76 78
Pakistan 46 49 31 25 66 68 51
Palestina 46 59 40 36 85 80 71
Uganda 81 88 15 79

Zambija 78 84 17 55 67 79 72
Argentina 50 63 27 29 74 67 63
Barbados 47 70 17 23

Bosna in Hercegovina 20 49 27 22 81 72 39
Brazilija 52 54 31 36 89 86 86
Cile 65 60 28 43 70 68 66
Ekvador 59 72 33 51 88 84 79
Estonija 45 43 34 16 55 63 41
Hrvaska 17 44 36 19 64 42 40
Juznoafriska republika 35 40 31 12 74 74 73
Kitajska 32 38 36 20 72 76 80
Kolumbija 72 57 32 57 89 75 69
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Kostarika 47 63 35 33 72 72 79
Latvija 33 44 37 22 60 53 53
Litva 30 40 36 18 63 53 37
Madzarska 11 40 34 13 41 74 29
Makedonija 31 55 39 28 70 67 64
Malezija 36 31 36 13 46 51 62
Mehika 45 62 26 18 56 54 38
Namibija 75 74 35 45 73 76 82
Panama 38 43 17 12
Peru 57 65 30 45 77 73 76
Poljska 20 54 43 22 68 57 56
Romunija 37 38 41 27 71 74 55
Rusija 20 24 47 2 60 63 45
Salvador 43 59 42 40 73 72 62
Tajska 45 46 50 19 76 79 84
Trinidad in Tobago 59 76 17 37 78 76 64
Tunizija 33 62 15 22 88 94 48
Turdija 40 49 30 15 67 76 57
Urugvaj 51 58 27 20 61 59 51

Inovacijska gospodarstva

Avstrija 49 50 36 9 46 76

Belgija 33 37 41 9 62 57 54
Danska 44 31 39 7

Finska 55 34 37 8 45 83 68
Francija 38 36 43 17 65 77 41
Grcija 13 50 61 10 64 68 33
Irska 26 45 35 5 45 81 61
Italija 20 30 58 11 67 70 51
Izrael 31 29 47 13 59 72 47
Japonska 6 9 53 2 30 55 53
Koreja 13 27 43 13 59 70 68
Nemcdija 36 37 42 6 49 76 49
Nizozemska 34 42 30 9 79 65 58
Norveska 64 34 39 5 50 80 59
Portugalska 16 47 42 14
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Singapur 23 27 42 16 50 63 77
Slovaska 18 50 38 12 50 74 59
Slovenija 20 51 27 13 53 71 51
Spanija 14 50 42 11 64 64 47
Svedska 66 37 33 11
Svica 36 37 32 7 44 63 57
Tajvan 39 26 38 25 70 63 83
Velika Britanija 33 47 36 10 50 77 47
ZDA 43 56 32 13

" Delez med tistimi, ki zaznavajo poslovne priloZnosti.
** Delez med nepodjetniki.
*** Pri zadnjih treh spremenljivkah je bilo anketiranje neobvezno po drzavah.

Da bi bolje videli umestitev Slovenije, smo v tabeli 7 prikazali povprecne vrednosti elementov
podjetniske zmogljivosti po izbranih skupinah drzav.

Tabela 7: Elementi podjetniske zmogljivosti po skupinah drZav (v odstotkih odraslega
prebivalstva), GEM 2012
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Poznavanje podjetnika 40,08 38,37 32,62 30,92 31,4 33,01 31,4
Poslovne priloZnosti 19,62 42,36 31,7 32,07 21,02 31,45 32,51
Sposobnost za podjetnistvo 51,32 50,89 42,28 38,35 47,71 42,42 41,85
Strah pred neuspehom 41,5 37,7 44,9 44,49 49,23 46,67 39,34
Podjetniske namere 14,68 27,01 15,23 12,67 21,63 14,84 16,46
Egalitarizem” 82,92 64,37 67,36 64,71 73,83 65,35 72,22
Kariera” 52,73 65,8 58,99 55,16 64,04 57,77 62,3
Spostovanje” 71,08 71,3 68,33 70,27 65,6 69,14 66,14
Mediji* 51,08 60,04 50,24 56,08 46,02 49,67 51,71

*

Ta del anketiranja je izvedlo skupaj 58 drzav GEM.
" Vklju€ene so drzave: Poljska, MadZarska, Romunija, Hrvaska, Bosna in Hercegovina, Makedonija, Grcija in Slovenija.
*** Vkljuéenih je 22 drzav EU.
**** Bosna in Hercegovina, Hrvaska, Makedonija, Norveska, Romunija, Rusija, Svica in Turdija.

*
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V nadaljevanju tega poglavja bomo posamezne komponente podjetniske zmogljivosti podrobneje
razlozili ter prikazali, kako so jih leta 2012 dojemali odrasli prebivalci Slovenije in kako prebivalci
v drugih sodelujocih drzavah.

3.2 DOJEMANIJE PRILOZNOSTI, SPOSOBNOST ZA
PODJETNISTVO TER STRAH PRED NEUSPEHOM

Posamezniki vstopajo v podjetniStvo na temelju zaznanih priloZnosti, zaupanja v lastne vescine,
znanja in izkuSenj pa tudi razumevanja, da je strah pred neuspehom povezan s premagovanjem
negotovosti, ki je sestavni del podjetnistva (Eckhardtin Shane 2003; Shane in Venkataraman 2000).
Ze pred ¢asom je Kirzner (1973, 1985) poudaril, da je poslovna priloZznost posledica razli¢nega
dostopa do obstojecih informacij, podjetnika pa prikazal kot budnega iskalca priloZnosti in podjet-
nistvo kot nenehno budnost oziroma pozornost, usmerjeno na dobickonosne priloZnosti.

PriloZnosti so vselej raznolike in imajo pogosto zelo specificne znacilnosti, ki vplivajo na skoraj vse
vidike podjetniskega procesa (Crnogaj 2012). Nekatere so lahko tako kompleksne, da bo le zelo
omejeno Stevilo posameznikov sposobno oblikovati domneve o njihovem morebitnem obstoju
(Zuckerer idr. 2002, v: Eckhardt in Shane 2010, 50), druge spet taksne, da jih bo hotelo izkoristiti
mnogo posameznikov. Znacilnosti priloznosti tudi vplivajo na organizacijo procesov in posledi¢no
tudi na njihovo ekonomsko vrednost (prav tam, 51). S tega vidika je razumevanje podjetniskih
priloznosti, njihove vioge v podjetniskem procesu in njihove vrednosti zelo pomembno, saj
omogoca razumevanje, da so za odkritje poslovnih priloZznosti potrebne specificne informacije ter
da je tip podjetniske aktivnosti odvisen od tipa posameznikov, ki se ukvarjajo z njimi. Ker je velik
del podjetniskega procesa mocno odvisen od dejavnikov, ki jih posamezni podjetniki ne morejo
nadzirati (Eckhardt in Shane 2003), ni lahko najti neposredne soodvisnosti med priloZnostjo in
poslovnim uspehom. Razlicne so tudi povezave med zaznavanjem podjetniske priloznosti in
zaCetkom podjetniske aktivnosti. Ljudje se za podjetnisko pot lahko odlocijo takrat, ko naletijo na
obetavno poslovno priloZznost (McMullen in Shepherd 2006), pri drugih pa lahko najprej dozori
odlocitev o vkljucitvi v podjetniStvo, temu pa sledi sistemati¢no in intenzivno iskanje poslovne
ideje in poslovne priloZnosti (Kelley idr. 2011). Nekateri avtorji, na primer Holcombe (2003), vidijo
ravno v podjetniski aktivnosti pomemben vir dobrih poslovnih priloZnostiin s tem proces podjet-
nistva razumejo kot najpogoste;jsi vir, iz katerega se rodijo nove priloznosti.

Subjektivni dejavniki dojemanje podjetnistva, prepricanje o potrebnem znanju za podjetnistvo ter
strah pred neuspehom se zato med posameznimi drzavami kot tudi med skupinami drZav precej
razlikujejo. Kot porocajo Xavier in sodelavci (2013), v latinskoameriskih in karibskih drzavah ter v
Podsaharski Afriki vec kot tri tretjine prebivalstva meni, da je podjetnistvo dobra poklicna izbira, a
kljub temu manj ljudi meni, da imajo v njihovi druzbi podjetniki visok status. To bi lahko pomenilo,
da je podjetnistvo predvsem nuja in ne toliko stvar osebne izbire, kar je v teh drzavah, ki se v
veliki meri uvrséajo v ucinkovitostna gospodarstva, pogosto tudi edina moZnost za preZivetje.
Industrija je slabo razvita in delovnih mest za zaposlovanje ni na voljo. V Podsaharski Afriki pa vec
kot 80 % prebivalstva meni, da so uspesni podjetniki v druzbi spostovani.
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Slika 3: Elementi podjetniske zmogljivosti glede na razvitost drZav (v odstotkih odraslega

prebivalstva)
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[ Faktorska gospodarstva Ucinkovitostna gospodarstva Inovacijska gospodarstva
* Delez med tistimi, ki zaznavajo poslovne priloznosti.
** Delez med nepodjetniki.
+ Neobvezno anketiranje po drzavah.
GEM 2012

Na sliki 3 vidimo, da se s stopnjo razvoja spreminjajo vsi elementi podjetniSke zmogljivosti.
Medtem ko v ucinkovitostnih gospodarstvih ve¢ kot 60 % posameznikov, ki Se niso podjetniki,
zaznava poslovne priloZnosti, pa je v inovacijskih gospodarstvih takSnih samo nekaj nad 30 %.
V povprecju upada tudi samozaupanje v lastno znanje, sposobnosti in izkusnje za podjetnistvo.
V faktorskih gospodarstvih je v to, da imajo potrebno znanje in kompetence za podjetnisko pot,
prepri¢anih v povprecju vec¢ kot 70 % odraslih prebivalcev in v ucinkovitostnih polovica, v ino-
vacijskih gospodarstvih pa je takSnih v povprecju nekaj manj kot 40 %. Ravno zaupanje v lastne
sposobnosti in znanje pa je ena najpomembnejsih komponent za vstop v podjetnistvo (Koellinger
idr. 2005). Pri tem je treba razumeti, da imajo ljudje v teh skupinah drzav pri opredeljevanju lastnih
sposobnosti za podjetnistvo v mislih razlicne podjetniske aktivnosti, ki so razlicno kompleksne,
terjajo razli¢ne sposobnosti in so posledi¢no tudi razli¢no razvojno naravnane. Faktorska gospo-
darstva imajo zelo velik delez podjetnistva zaradi nujnosti, kar prav tako vpliva na razumevanje
lastnih sposobnosti za podjetnistvo in potem v nadaljevanju tudi na dojemanje razpoloZljivosti
priloZznosti v neposrednem okolju potencialnega podjetnika.

V skupini inovacijskih gospodarstev so percepcije dobrih poslovnih priloZnosti v skromnem
obsegu zlasti v drzavah, ki jih je svetovna gospodarska kriza mocno prizadela, v Grciji (13 %),
Spaniji (14 %) in na Portugalskem (16 %); v tej skupini je tudi Slovaska z 18 % in Slovenija z 20 %.
Nizka stopnja zaznavanja podjetniskih priloZnosti v Sloveniji je nizka tudi primerjalno s celotnim
inovacijskim gospodarstvom (30,9 %), z vsemi evropskimi drZzavami in tudi s skupino drzav v
jugovzhodni Evropi. V svetovnem merilu se po tem elementu Slovenija uvri¢a na 60. mesto. Na
drugem koncu lestvice sta med evropskimi drzavami najvide Svedska, ki je na 8. mestu s 66 %, in
Norveska, ki je na 13. mestu in kjer 64 % prebivalcev meni, da se bodo v naslednjih Sestih mesecih
pojavile dobre poslovne priloZznosti.

O zaznavanju poslovnih priloZznosti smo povprasali tudi izbrano skupino 36 nacionalnih izvedencey,
ki so na temelju petih komponent na lestvici od 1 do 5 ocenjevali razpolozljivost dobrih poslovnih
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priloZznosti v poslovnem okolju pa tudi sposobnost zaznavanja poslovnih priloznosti ljudi. To podrocje
v Sloveniji so slovenski izvedenci ocenili s povprecno oceno 3,03, kar je nekoliko slabse kot v letih 2011
(3,29) in 2010 (3,26). Slovenija je tako zdrsnila za nekaj mest navzdol po lestvici med vsemi sodelujo-
¢imi drzavami v raziskavi GEM (slika 4) in se v evropskem prostoru postavila ob bok Slovaski in Rusiji.

Slika 4: Zaznavanje poslovnih priloZnosti, vse drZzave GEM
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Bistveno boljse povprecne ocene nacionalnih izvedencev so v primerjavi z letom 2011 zabelezili
v Iranu, Litvi, Mehiki pa tudi Spaniji. Najvedji padec ocen v primerjavi z letom 2011 beleZijo v
Franciji, ki se skupaj z Romunijo, Madzarsko in Grcijo uvrsca na rep lestvice vseh sodelujocih
drzav. Med evropskimi drZzavami se Slovenija po oceni nacionalnih izvedencev o zaznavanju
poslovnih priloznosti tako uvrsca na 20. mesto med 29 drzavami (slika 5).

Slika 5: Zaznavanje poslovnih priloZnosti, evropske drZzave GEM
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Na podjetnisko vedenje vpliva in je zanj pomembno tudi posameznikovo zaupanje v lastno
znanje, vescine in sposobnosti za podjetniSko aktivnost, ne pa samo razpoznavanje poslovnih
priloZnosti. Harper (1998, v: Arenius in Minniti 2005, 235) zagotavlja, da notranje mesto obvlado-
vanja povecuje povezavo med podjetnisko budnostjo in samoucinkovitostjo ter vodi k ustanavlja-
nju vec novih podjetij. Notranje mesto obvladovanja, kot ga je izvorno definiral Rotter (1954) in
je bilo tudi predmet Stevilnih podjetniskih raziskav, poudarja vpliv lastnih dejanj na okolje, nadzor
konc¢nih izidov in vecjo aktivnost pri delovanju. Zato velja, da posamezniki z izraZzenim notranjim
mestom obvladovanja verjamejo, da lahko vplivajo na svoje okolje in ga nadzirajo ter zato
pogosteje kot posamezniki z zunanjim mestom obvladovanja izrabljajo podjetniske priloZznosti
(Shane 2003, 108). To potrjujejo tudi empiri¢ne raziskave, v katerih je bilo ugotovljeno, da imajo
podjetniki vec notranje kontrole kot druge skupine ljudi (npr. Shapero 1975; Caird 1991, v: Shane
2003), ter potrjena pozitivna povezava med notranjim obvladovanjem in podjetniskim uspehom
(Mueller in Thomas 2001). Zaupanje v lastne podjetniske sposobnosti v raziskavi ugotavljamo
z delezem delovno aktivnih prebivalcev, ki menijo, da imajo znanje, izkusnje in sposobnosti za
podjetniski poklic.

Slovenija se tem pogledu v vseh letih, kar sodelujemo v GEM, uvrsca relativno visoko. Vec kot
polovica odraslega prebivalstva (51 %) meni, da ima znanje, izkusnje in sposobnosti za opravljanje
podjetniskega poklica, kar uvrsc¢a Slovenijo na 30. mesto na lestvici 67 drzav, med evropskimi
drZavami pa na tretje mesto, za Makedonijo (s 55 %) in Poljsko (s 54 %). Med vsemi sodelujo¢imi
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drzavami je ta deleZ najniZji v Rusiji (24 %) in na Japonskem (9 %). Kljub tako visoko izrazenemu
prepri¢anju odraslega prebivalstva, da so se sposobni podati na podjetnisko pot, pa podjetniske
namere in tudi dejanska stopnja podjetnistva v Sloveniji ostajajo nizke.

Slika 6: Zmogljivosti in znanje za ustanovitev podjetja, vse drZave GEM
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Podjetniske vescine in sposobnosti ljudi so ocenjevali tudi nacionalni izvedenci. V Sloveniji so jih
na osnovi petih komponent ponovno ocenili relativno nizko, s povprec¢no oceno 2,41 (na lestvici
od 1 do 5), kar je Se nekoliko nize kot leta 2011, ko je povprecna ocena znasala 2,44, in leta
2010, ko je bila 2,55. Kljub temu tak$na ocena Slovenijo Se vedno uvrsca precej visoko, v zgornjo
polovico na lestvici vseh sodelujocih drzav (slika 6) ter na 13. mesto v evropskem merilu (slika 7),
med Grcijo in Estonijo, medtem ko Francija in Nemcija, zanimivo, zasedata zadnji mesti med
evropskimi drzavami.

Slika 7: Zmogljivosti in znanje za ustanovitev podjetja, evropske drZave GEM
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Zacenjanje podjetniske poti lahko prepredi tudi strah pred neuspehom. Raziskave kaZejo, da so
podjetniki praviloma zelo strpni do tveganja in ugotavljajo pozitivno korelacijo med pripravlje-
nostjo za sprejemanje tveganja in odlocitvijo za podjetnistvo (npr. Cramer idr. 2002; Caliendo
idr. 2009, 2010) ter da so podjetniki oziroma managerji bolj naklonjeni tveganju kot drugi ljudje,
ki so na primer redno zaposleni (Steward in Roth 2001; Hartlog idr. 2002). Ce ima strah pred
neuspehom oziroma prevzemanje tveganja pomembno vilogo v zgodnji podjetniski aktivnosti,
pa podjetniski obstoj ali uspeh ni nujno tudi vselej pogojen z visokim tveganjem (Chell idr. 1991,
Caliendo idr. 2010, v: Caliendo in Kritikos 2011). Zato tudi merimo delez ljudi, ki bi jih strah pred
neuspehom odvrnil od tega, da ustanovijo svoje podjetje, med vsemi delovno aktivnimi prebivalci,
ki menijo, da se bodo v okolju, v katerem Zivijo, v prihodnjih Sestih mesecih pojavile dobre
poslovne priloZnosti. Kot je prikazano na sliki 8, je strahu pred neuspehom vec v bolj razvitih go-
spodarstvih, verjetno zato, ker je tip podjetniske aktivnosti v visokorazvitih gospodarstvih lahko
precej zahtevnejsi in terja vec znanja in ves¢in kot enostavnejse podjetniske aktivnosti, ki jih je
najti vec v drzavah faktorskega in u¢inkovitostnega gospodarstva. Upostevati pa je treba tudi, da
doloceni kulturni vzoreci, ki veljajo v Stevilnih drzavah, tudi v Sloveniji, stigmatizirajo vsak neuspeh,
tudi podjetniskega.
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Slika 8: Strah pred podjetniskim neuspehom
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V Sloveniji strahu pred neuspehom sicer ni veliko, saj je samo dobra Cetrtina (27 %) prebival-
stva mnenja, da bi jih strah pred neuspehom odvrnil od podjetniske poti. V svetovnem merilu to
Slovenijo uvrsca na 14. mesto, med evropskimi pa na prvo. Na sliki 9 je to prikazano zelo nazorno.

Slika 9: Strah pred podjetniskim neuspehom — primerjava Slovenije s povprecjem skupin drZav
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Zal nimamo raziskav, v katerih bi bilo podrobneje analizirano, na ¢em temelji prepri¢anost v lastne
podjetniske sposobnosti, ki se potem ne iztece tudi v uspesno rojevanje novih podjetij, saj tako
podjetniske namere kot tudi dejanska stopnja podjetnistva v Sloveniji ostajajo nizke. Del razlogov
za ta razkorak je lahko v napacnem razumevanju zahtevnosti podjetniSkega poklica, torej zmotno
prepri¢anje, da je imeti svoje lastno podjetje pravzaprav preprosto. Ko postavimo vprasanje, ali
torej nameravajo v naslednjega pol leta podjetje res ustanoviti, je pritrdilnih odgovorov bistveno
manj. Ne glede na to je treba to potencialno samozavest oceniti kot pozitivno, saj ti posamezniki
s tem, ko se izrekajo za sposobne za podjetnisko kariero, dajejo zasnovo, da bodo morda v
prihodnosti to tudi res naredili.

3.3 PODJETNISKE NAMERE

Kljub nadpovprecni stopnji zaupanja v podjetniske sposobnosti beleZi Slovenija nizek odstotek
odraslih prebivalcev, ki izkazujejo podjetniske namere; te v okviru GEM opredeljujemo zelo
Siroko. Zanima nas, ali tisti anketirani, ki $e niso vkljuceni v podjetnisko aktivnost, nameravajo
ustanoviti novo podjetje oziroma zaceti nov podjem v prihodnjih treh letih. Kazalnik podjetni-
Skih namer je torej delez delovno aktivnih ljudi v drZavi, ki niso vkljuceni v podjetnisko aktivnost,
a hkrati ocenjujejo, da bodo v prihodnjih treh letih zaceli neko obliko podjetniske aktivnosti. Kot
vidimo na sliki 10, so povprecne podjetnisSke namere v inovacijskem gospodarstvu precej nizje
kot v preostalih dveh tipih gospodarstva. Razlogov za to je vec: razpoloZljiva delovna mesta,
raven druzbenega varstva (socialno in zdravstveno zavarovanje), oportunitetni stroski izbire
podjetniske kariere, tip podjetniskih aktivnosti ipd.
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Slika 10: Podjetniske namere po tipih gospodarstva
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Slovenija se med 67 drzavami GEM uvrséa na 48. mesto, med drZavami Evropske unije, med
katerimi so Romunija (27 %), Poljska (22 %) in Latvija (22 %) na vrhu lestvice, pa na 10. mesto.
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Slika 11: Podjetniske namere po skupinah drZzav
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Primerjava med razli¢nimi skupinami drzav pokaze, da imajo tudi prebivalci drugih drzav Evropske
unije v povprecju nizke podjetniske namere. Te so poleg Stevilnih dejavnikov, ki so zunaj moci
vplivanja posameznikov, povezane med drugim tudi s tem, ali posamezniki dojemajo podjetnisko
kariero kot dobro moznost za poklicno udejstvovanje in polno Zivljenje.

3.4 DOJEMANJE PODJETNISTVA KOT POKLICNE
IZBIRE IN DRUZBENI STATUS PODJETNIKA

Na posameznikovo odlocitev za podjetnistvo vpliva splet dejavnikov na ravni posameznika, podjetja
in podjetniskega okolja. Ker podjetnisko aktivnost dolocajo posameznikove individualne znacilnosti,
po katerih se podjetnikirazlikujejo od drugih posameznikov v druzbi, naindividualniravni prouc¢ujemo
vedenje posameznikov, ki za podjetnisko aktivnost zahteva individualni pozitiven odnos do podjet-
nistva in dolocene podjetniske znacilnosti ter vescine. Podjetniska aktivnost v obstojecih organiza-
cijah (notranje podjetnistvo, podjetniska aktivnost zaposlenih) ni odvisna samo od teh individual-
nih dejavnikov, pac pa tudi od organizacijskega okolja in notranjepodjetniskih dejavnikov, ki bodisi
zavirajo bodisi spodbujajo notranje podjetnistvo. Na odlocitev za podjetnistvo pomembno vplivajo
tudi institucije in njihovo delovanje ter kultura in druzbene vrednote, ki so bodisi naklonjene podjet-
niSkemu delovanju ali pa temu nasprotujejo. Vedno gre torej za preplet individualnih in druzbenih
dejavnikov ter naklju¢nih vplivov (Bosma in Schutjens 2009, 2011).

Kot ugotavlja Bosma s sodelavci (2012), imajo kulturne in druzbene norme pomemben vpliv na to,
ali se bo posameznik zacel ukvarjati s podjetnistvom. Zato je v nekaterih drzavah tudi spodbujanje
podjetniskega zavedanja in pozitivnega odnosa do podjetnistva visoko na seznamu prioritet. Zdi
se, da je to dojela tudi Evropska komisija, ki je pred nedavnim pripravila Akcijski nacrt za podjet-
nistvo 2020 s povsem primernim podnaslovom OZivitev podjetniskega duha v Evropi (EK 2012) in
jasnim sporocilom, da je treba urediti podjetnisko okolje tako, da bo podjetnistvo privlacno za
¢im vec ljudi iz vseh skupin prebivalstva (mladi, visokoizobrazZeni, Zenske, starejsi).

Povezanost med druzbenim okoljem in podjetnisko nagnjenostjo v GEM proucujemo tako, da
med delovno aktivnim prebivalstvom ugotavljamo:
o dele? tistih, ki menijo, da je podjetnistvo zaZelena poklicna izbira oziroma karierna pot,
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o delez tistih, ki menijo, da so uspesni podjetniki v druzbi sposStovani, ter
o delez tistih, ki menijo, da je v medijih pogosto mogoce zaslediti zgodbe o uspesnih podjetnikih
in njihovih podjemih.

Pregled teh indikatorjev, ki merijo druzbeno mnenje o podjetnistvu, je podrobneje podan v tabeli
5v 2. poglavju, v tabeli 8 pa prikazujemo pregled za Slovenijo za zadnjih sedem let.

Tabela 8: Dojemanje podjetnistva v Sloveniji 2006-2012, GEM Slovenija

Odstotek prebivalstva v starosti od 18 do 64 let

o] o] 2007 ] auos[ ao0s] o] zom ] aoue]

Podjetniska zmogljivost — dojemanje 5668 5773 5760 556 5318 5371 5273
kulturne podpore: , )
— karierna izbira 76,19 7596 7780 776 73,70 69,73 71,08

:Zzzf:ﬁ:é?jg‘?d’et"“kega el 5793 6818 60,10 572 5617 4510 51,08
Ceravno je pri vseh treh indikatorjih opaziti zmanjganje v primerjavi s povprecjem preteklih let, pa je
to, kar bode v odi, stalen in velik razkorak med tem, da ljudje spoStujejo podjetniski poklic (75 %), in
njihovim mnenjem, da je podjetnistvo dobra poklicna izbira (55 %). Podoben razkorak zasledimo v
celotni Evropski uniji, kjer priblizno polovica respondentov meni, da je podjetniStvo dobra poklicna
izbira, Ceprav jih dve tretjini med njimi pripisuje podjetniski aktivnosti visok status. Sicer pa delez
posameznikov, ki podjetnistvo razumejo kot dobro poklicno izbiro, upada s stopnjo razvitosti.
V faktorskih gospodarstvih je v to prepricanih v povprecju 76 % odraslih prebivalcev, v ucinkovi-
tostnih 70 %, v inovacijskih pa le 55 %. V slednjih je razkorak med spostovanjem podjetnikov in
mnenjem, da je biti podjetnik dobra poklicna izbira, najvecji (70 proti 55), kar je prikazano na sliki 12.

Slika 12: Spostovanje podjetniskega poklica in karierna izbira
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Status podjetnika v druzbi so na temelju petih komponent ocenjevali tudi nacionalni izvedenci.
Na lestvici od 1 do 5 so izvedenci v Sloveniji to podrocje ocenili s povprecno oceno 2,99, kar
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je nekoliko ve¢, kot so bile ocene leta 2011 in leta 2010 (2,85 leta 2011 in 2,76 leta 2010), kar
pa Slovenijo Se vedno uvrséa na rep lestvice vseh sodelujocih drzav (slika 13). Druzbeni status
podjetnika je najbolje ocenjen v Izraelu in ZDA, slabe ocene paimajo, podobno kot leta 2011, Iran,
Madzarska in tudi Hrvaska, katere ocena je na tem podrocju v zadnjem letu precej padla.

Slika 13: Druzbeni status podjetnika, vse drZave GEM
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Za Slovenijo se v evropskem merilu po oceni druzbenega statusa podjetnika uvrscajo zgolj
Nemdija, Gréija, Spanija, Hrvaska in MadZarska (slika 14).

Slika 14: DruzZbeni status podjetnika, evropske drZzave GEM
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Tako kot leta 2011, vendar v druga¢nem vrstnem redu, zasedajo prva tri mesta med evropskimi
drzavami Velika Britanija, Nizozemska in Irska. Med balkanskimi drZavami velja izpostaviti
Makedonijo, ki je visoko na lestvici, ter Bosno in Hercegovino, kjer je po oceni nacionalnih
izvedencev status podjetnika v druzbi prav tako visji, kot to velja za Slovenijo.
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Growth aspirations and cultural support for
entrepreneurship: a comparison of post-socialist countries =
Aspiracije po rasti in kulturna podpora podjetnistvu:
primerjava v posocialisticnih drzavah

Small Business Economics, 2007, let. 28, st. 2/3, str. 239-255

V prispevku so obravnavane aspiracije po rasti zgodnjih podjetnikov v Sloveniji, na Madzarskem
in na Hrvaskem. Te drzave so bile za analizo izbrane zaradi geografske blizine in skupne zgodovine,
zaradi katere bi lahko bile primerljive po proucevanih dejavnikih. Raziskava je pokazala, da so si
na prvi pogled zelo podobne po nekaterih socialnih, ekonomskih in zgodovinskih znacilnostih,
da pa se po drugi strani pomembno razlikujejo po aspiracijah po rasti zgodnjih podjetnikov. Na
podlagi obstojece literature sta avtorja predpostavila raziskovalne hipoteze, po katerih naj bi bile
aspiracije po rasti podjetja med drugim tudi posledica zaznavanja poslovnih priloZznosti, kulturne




podpore in lastne ucinkovitosti. Temeljno raziskovalno vprasanje se tako glasi: »Ali so znacilno
drugacne aspiracije po rasti slovenskih zgodnjih podjetnikov povezane tudi z znacilno razlicnim
(i) prepoznavanjem poslovnih priloZznosti, (ii) kulturno podporo za podjetnisko motivacijo in
(iii) samozavestjo glede spretnosti, znanja in izkusenj, ki so potrebni za podjetnistvo. Predlagane
raziskovalne hipoteze so: (H1) zaznava dobrih poslovnih priloznosti odraslih v Sloveniji se bistveno
razlikujejo od tistih na Hrvaskem in na Madzarskem, (H2) kulturna podpora podjetniski motivaciji
odraslih v Sloveniji se bistveno razlikuje od tiste na Hrvaskem in na Madzarskem, (H3) samozavest
glede spretnosti, znanja in izkusenj, ki so potrebni za podjetniStvo odraslih v Sloveniji, se bistveno
razlikuje od tiste na Hrvaskem in na Madzarskem.

Viri podatkov in metodologija. Glavna podatkovna osnova prispevka so podatki iz zbirke Global
Entrepreneurship Monitor (GEM) za leta 2002, 2003 in 2004. Precis¢en vzorec je sestavljalo 190
zgodnje podjetnisko aktivnih podjetnikoviz Slovenije, 158 iz Hrvaske in 255 z Madzarske. Aspiracije
po rasti zgodnjih podjetnikov avtorja ocenjujeta s pomocjo pricakovanega povecanja Stevila novih
delovnih mest. Potencial za rast njihovih podjetij sta ocenjevala z mnenjem zgodnjih podjetnikov
o tem, ali bodo s svojimi proizvodi in/ali storitvami ustvarjali nove trge, se s svojimi proizvodi in/ali
storitvami Sirili na nove trge in glede na starost uporabljenih tehnologij v proizvodnem procesu.
Kulturno podporo za podjetnisko motivacijo sta avtorja merila z odgovori na Stiri zastavljena
vprasanja: (1) Ali vecina ljudi v vasi drzavi meni, da bi morali imeti vsi ljudje podoben Zivljenjski
standard? (2) Ali vecina ljudi v vasi drzavi meni, da je ustanovitev novega podjetja zaZelena izbira
kariere? (3) Ali so v vasi drzavi podjetniki spostovani in imajo visok druzbeni status? (4) Ali lahko v
vasi drzavi v javnih medijih pogosto zasledite zgodbe o uspesnih podjetnikih? Samozavest glede
spretnosti, znanja in izkusenj, potrebnih za podjetnisStvo, sta avtorja merila s pomocjo vprasanja:
Ali imate znanje, spretnosti in izkusnje, potrebne za zagon novega podjetja? Za testiranje razlik
med zgodnjimi podjetniki v treh opazovanih drzavah sta avtorja uporabila test hi-kvadrat.

Spoznanja. Aspiracije po rasti slovenskih zgodnjih podjetnikov so znacilno visje od aspiracij po
rasti madzarskih in hrvaskih zgodnjih podjetnikov. Rezultati kazejo, da je vzrok za visjo raven
aspiracij po rasti moc najti v visji stopnji Cujecnosti za izrabo neizkoris¢enih poslovnih priloznosti
med slovenskimi zgodnjimi podjetniki. Tudi raven kulturne podpore je tista, ki prispeva k visji
stopnji aspiracij po rasti zgodnjih podjetnikov v Sloveniji. Dejavnik samozavesti glede spretnosti,
znanja in izkusenij, ki so potrebni za podjetnistvo, ne izkazuje bistvenega vpliva na aspiracije po
rasti slovenskih podjetnikov. Avtorja tudi ugotavljata, da ima Slovenija kljub relativno visokim
aspiracijam po rasti nizko raven zgodnje podjetniSke aktivnosti.



4 Podjetniska aktivnost v letu 2012

4.1 FAZE PODJETNISKE AKTIVNOSTI

V okviru raziskave GEM proucujemo podjetnistvo kot proces, obsegajoc vrsto podjetniskih faz,
vse od identificiranja podjetniskih namer, zagona podjema, vodenja novega podjetja ter kasneje
ustaljenega podjetja, pa vse do prenehanja poslovanja. Na sliki 15 je ponazorjen potek podjetni-
Skega procesa in z njim sestav indeksa TEA. V gospodarskem okolju seveda ni mogoce trditi, da
posamezna faza zagotovo vodi k nasledniji, zato tudi puscice na sliki 15, ki ponazarja faze podje-
tniSkega procesa, niso ravne Crte.

Slika 15: Faze in profil podjetnistva
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Razumevanje podjetnisSke aktivnosti kot procesa, ki poteka v ve¢ fazah, nam omogoca analizo
stanja podjetniStva na razlinih stopnjah. Proces se zaCne z identificiranjem potencialnih
podjetnikov, torej tistih, ki menijo, da imajo potrebne podjetniske sposobnosti, ki vidijo poslovne
priloznosti, zZelec jih realizirati, in ki se zavedajo podjetniskega tveganja, vendar jih strah pred
neuspehom ne bi odvrnil od podjetnistva. Na odlocitve posameznika vpliva tudi druzba s svojim
odnosom do podjetniStva — kulturne in druzbene norme, ki vplivajo na to, kako je obravnavano
podjetnistvo v druzbi, kaksen druzbeni status imajo podjetniki, odrazajo pa se tudi v odnosu
medijev do podjetnistva.

Naslednjo fazo predstavljajo nastajajoci podjetniki — to so posamezniki, ki so bodisi zaceli
nekatere aktivnosti, da bi ustanovili podjetje, ali pa podjetje Ze imajo, vendar Se niso izplacevali
plac dlje kot tri mesece. Ti posamezniki so na zacetku podjetniske poti. Seveda pa vsi nastajajoci
podjetniki ne napredujejo do naslednje faze — veliko nastajajoCih podjemov se ne realizira v
dejanski podjetniski aktivnosti. Novi podjetniki so tisti, ki imajo podjetje in izplacujejo place dlje
kot tri mesece, vendar manj kot tri leta in pol. Nastajajoci in novi podjetniki skupaj tvorijo indeks
zgodnje podjetniske aktivnosti TEA (ang. total early-stage entrepreneurial activity). Indeks TEA
kaZe odstotek odrasle populacije med 18. in 64. letom starosti, ki se vkljucuje v podjetnistvo.
KaZe torej obseg zgodnjih faz podjetniskega procesa in je Se zlasti obcutljiv za dejavnike okolja, ki
posameznike bodisi spodbujajo bodisi odvracajo od podjetnistva.

Med prebivalstvom so tudi posamezniki, ki imajo podjetje Ze dlje kot tri leta in pol. Te imenujemo
ustaljeni podjetniki. Za vse tri skupine podjetnikov delamo podrobnejSe analize njihovih
znacilnosti, into s pomocjo Stevilnih spremenljivk. Nekatere znacilne spremenljivke, ki se nanasajo
na vkljucenost posameznikov v posamezne faze podjetniskega procesa (DISCENT, EXIT_RS, EXIT_
CTD, EXIT_ENT, TEAYYSTA, ESTBBUSO), so za laZje razumevanje predstavljene na sliki 16.

Slika 16: DeleZ odraslega prebivalstva v Sloveniji, vklju¢enega v podjetnistvo
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Kot je razvidno s slike 16, je leta 2012 v Sloveniji slabih 15 % odraslih prebivalcev menilo, da se
bodo v prihodnjih treh letih zaceli ukvarjati s podjetniStvom. Ta delez je visok, ¢e ga primerjamo
z delezem prebivalcev, ki so leta 2012 dejansko kaj storili za zacetek svoje podjetniske poti
in realizacijo svojega podjema — taksnih je bilo v povpreéju manj kot 3 % (2,95 %). Skupaj
s posamezniki, katerih podjetje je staro od 3 do 42 mesecev (2,53 %), so upostevani v delezu
zgodnjega podjetnistva (indeks TEA) v Sloveniji, ki znasa 5,42 %.

4.2 ZGODNJA PODJETNISKA AKTIVNOST

Kot receno, je osnovna mera zgodnje podjetniske aktivnosti indeks TEA. Z njim merimo delez
prebivalcev v starosti od 18 do 64 let, ki sodijo bodisi med nastajajoce bodisi med nove podjetnike.
Indeks TEA je seveda premalo, da bi z njim izrazili vso kompleksnost podjetniskega dogajanja,
je pa zelo dober pokazatelj rojevanja novih podjetij in prenavljanja gospodarske strukture. V
GEM kot osnovo za opredelitev, kdaj je podjetje »rojeno«, jemljemo izplacilo place ali drugih
prejemkov, kar se je pokazalo kot najprimernejsi nacin za mednarodno primerjavo. Posameznike,
ki aktivno delujejo, da bi ustanovili podjetje, ki bo njihovo ali solastnisko, a Se niso izplacevali
plac in drugih prejemkov vec kot tri mesece, imenujemo nastajajoci podjetniki. Za tiste, ki imajo
delujoce podjetje od tri mesece do treh let in pol, obi¢ajno uporabljamo izraz novi podjetniki.
Zakaj ravno tri leta in pol, je podrobno pojasnil Reynolds s sodelavci (2005), gre pa za teoreticne
in prakti¢ne razloge, ki izhajajo iz narave raziskovalne procedure GEM.

V okviru GEM merimo tudi delez ustaljenih podjetnikov med prebivalstvom ter deleZ odraslega
prebivalstva, ki je v preteklem letu opustil podjetnisko aktivnost. V tabeli 9 je prikazan odstotek
odraslih v vseh sodelujocih drzavah, ki so vkljuéeni v vse opisane kategorije podjetniske aktivnosti,
in Se delez podjetnikov, ki se v zgodnje podjetniske faze vkljuCujejo zaradi nujnosti ter zaradi
izboljSanja svojega poloZaja.

Tabela 9: Vkljucenost prebivalstva v podjetnistvo, GEM 2012
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Faktorska gospodarstva

AlZirija 1,62 7,25 8,75 3,32 6,93 29,96 47,42
Angola 14,89 18,88 32,39 9,06 25,86 23,75 38,26
Bocvana 17,04 12,24 27,66 6,33 16,26 33,41 47,97
Egipt 3,10 4,87 7,82 4,15 5,28 33,58 22,90
Etiopija 5,70 9,25 14,73 10,20 3,40 20,35 69,22
Gana 15,42 22,78 36,52 37,74 16,24 27,56 50,97
Iran 4,47 6,48 10,79 9,53 5,05 41,96 36,20
Malavi 18,45 20,39 35,56 10,80 28,91 41,92 42,87
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14,19 35,04 15,67 8,31 34,54 53,22
3,42 11,57 3,78 2,53 52,95 23,56
3,81 9,84 2,98 7,73 41,91 26,58
27,56 35,76 31,25 25,92 46,00 42,11
14,57 41,46 3,84 20,23 32,00 46,24
12,75 23,68 11,43 13,28 35,38 42,12
Argentina 11,79 7,30 18,88 9,63 4,92 34,54 46,61
Barbados 9,98 7,23 17,12 12,23 2,87 12,42 62,68
Bosna in Hercegovina 4,51 3,35 7,78 6,00 7,19 58,33 20,14
Brazilija 4,48 11,30 15,44 15,19 4,51 30,13 58,83
Cile 14,68 8,43 22,58 7,77 4,97 17,40 68,87
Ekvador 16,72 11,68 26,61 18,92 7,59 35,83 30,21
Estonija 9,46 5,09 14,26 7,24 3,96 18,22 49,10
Hrvaska 6,38 1,89 8,27 3,06 4,24 34,23 35,68
Juznoafriska republika 4,30 3,08 7,32 2,32 5,03 31,67 39,74
Kitajska 5,45 7,43 12,83 12,45 3,73 36,88 39,37
Kolumbija 13,58 6,86 20,11 6,72 6,74 12,42 47,83
Kostarika 10,00 5,34 15,04 3,33 3,49 20,20 47,88
Latvija 8,71 4,82 13,39 7,93 3,39 25,26 46,02
Litva 3,15 3,64 6,69 8,24 2,20 24,63 51,49
Madzarska 5,83 3,59 9,22 8,10 3,77 31,13 35,27
Makedonija 