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DOMZALE
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Veli¢asten spomenik Zrtvam faSistic-
nega terorja in domacih izdajalcev
na Urhu pri Ljubljani.

4. JULIJ

Ta praznik je eden izmed delcev
mozaika, tezkih in odloéilnih ¢asov
borbe za pravico do svobode in ¢&lo-
vecanstva. In ta dan, 4. julij, smo
ustvarili kot spomenik vsem, ki so
skozi borbe za osnovne ¢loveske pra-
vice in nanodno svobodo 8li v boj
zavestno in prepric¢ani, da je to boj
pravice in narodnega ponosa. Mnogi
med temi borci so darovali na oltar
svobode in miru svoja Zivljenja ne-
sebi¢no, da bi se cilji katere je dal
proglas OF uresniéili.

Ob tem prazniku se spominjamo
tudi njih, kateri so le svetal spomin
kot Zrtve te herojske borbe nasih na-
rodov. Spominjamo se tudi tovani-
Sev, kateni so ostali invalidi zaradi
grozot po tabori$¢ih in postojankah.
Tu so trpeli in ponosno umirali naj-
boljsi slovenski ljudje. Z besedo na
ustih: »za svobodo«.

Zato ta praznik ni samo spomin
na legendarne ¢ase, pa¢ pa tudi na
zrtve, katere so temeljni kamen na-
Se zmage, nadega socializma, nade se-
danjosti in bodoé&nosti. Gradimo da-
lje, ker to je Zivljenjska naloga vseh
ki znajo ceniti svobodo in mir.

Gt L

Vrednostnaanalizall.

(delovna nacela)

Vsako sistemati¢no, dobro orga-
nizirano delo — in to vrednostna
analiza kot smo lahko Ze razbrali iz
¢lanka v pretekli Stevilki, vsekakor
je — terja, do se ob njegovem izva-
janju drzimo gotovih nacel, da tako
laze doseZemo cilj.

Vrednostna analiza bazira pred-
vsem na naslednjih delovnih nacde-
lih:
podrediti se proizvodu
ugotoviti njegove funkcije
nenehno tekmovati — izboljSeva-
ti proizvod
gojiti stroSkovno misel
zagotoviti neodvisnost kadrov ki
opravljajo vrednostno analizo in
jih primerno zadolZiti za naloge
6. nenehno skubeti za pravilni od-

nos med vrednostjo proizvoda in

njegove ekonomicnostjo.
Poglejmo si natanéneje ta nacela!

1. Proizvod

Za delovno organizacijo je pro-
izvod sredstvo za ¢im boljSo proda-
jo lastnih delovnih naporov. Glavna
naloga delovne organizacije je, da
tisto kar dela, ¢ambolje proda ob
¢im nizjih stroSkih, pri ¢emer mora
dosec¢i tudi primeren dobicek, da se
lahko dalje razvija.

Za potro$nika pa je proizvod le
sredstvo, da zadovolji svoje potrebe
in Zelje. Da delovna organizacija
uspedno zadovolji kupleve potrebe,
potrebuje veliko S§tevilo razliénih
informacij; predvsem o kupni modéi,
o Se neizkori$¢enih Zeljah kupcev,o
osnovnih in drugotnih funkecijah
proizvodov, o potrebnem videzu iz-
delka, o mozZnostih zamenjave upo-
rablienih materialov z drugimi ce-
nei&imi, o bolj racionalnih tehnolos-
kih postopkih. o razliki stro$kov za
tak ali drugaden nadin dela in ma-
terial. Take zbrane informacije je
votrebno ovrednotiti. oceniti in iz-
brati. potem se pa ni ve¢ tezko od-
lo¢iti. posebno Se, ¢e odgovorna o-
seba razpolaga z zadostnim znanjem
da informacije razume in da jih o-
benem zna presoditi objektivno. brez
¢ustvene vprizadetosti. Vselei mora-
mo namre¢ iskati informaciijo, ki jo
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o

neradi sliS§imo in podvomiti in pre-
veriti vse tisto, kar nam ugaja.

Za nemoteno zbiranje in prena-
Sanjem informacij je potrebno, da
vodstvo poskrbi za urejanje komu-
nikacije od prodajne sluzbe (anali-
ze trga) preko razvojne in nabavne
sluzbe in da poskrbi za prijetne od-
nose med osebami, ki so zadolZzene
za opravljanje vrednostne analize.

2. Funkcije proizvoda

Vso deiavnost je treba podrediti
funkeciji proizvoda, saj je ¢amvedja
funkcionalnost proizvoda edini re-
alni smoter za njegovo izdelavo.

Napake. ki se pri izvajanju tega
natela najpogosteje pojavljajo, so
zlasti,

a) preveliko zanaSanje na pretekle
izkudnje in na ustaliene metode
dela, kar povzroda, da se za do-
sego cilia ne predvidi vseh moz-
nih sredstev, niti se jih ne pred-
vidi v ekonomiénem obsegu. So-
dobna znanost in tehnologiia raz-
polaga s celo vrsto novih materi-
alov, naprav in naéinov in nuino
je naijti najustreznejfo kombinn-
cijo zamisli, da bi na ¢&ém bolj
smiseln nadin dosegli cilj — &im-
vetio funkeionalnost proizvoda.

b) pomanjkanie domisliije, kar izvi-
ra iz omenjenih intelektualnih
sposobnosti, pomanikliivega teo-
retidnega in praktidnega soeciali-
ziranega znania. iz strahu nred
neuspehi in kritikami, iz teZeni
nekaterih. da zatirajo originalne
ideje. iz slabe vzpodbude za nnve

refitve — pomanjkania mo-
ralnih in materialnih priznani.

Vztrajno, sistematié¢no, organizi-
rano rano delo utegne take napake
pri delu zmanjSati in 3Sele tako se
doseZejo dobri pogoji za vrednostno
analiziranje.

Treba je tudi ¢asu primerno
vrednotiti funkcije proizvoda. Prav
sedaniji hitri razvoj tehnologije in
zivlienski tempo prinasata vse vedii
prehod od izdelkov trajne potro$nje

(nadaljevanje na 2. strani)
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Vrednostna analiza

(nadaljevanje s 1. strani)

kmodernim in cenenim artiklom za
enkratno rabo.

Za dosego takih ciljev je pred-
vsem potrebno, da prodajna sluzba
¢im natanéneje dolo¢i funkeije pro-
izvodov, ki jih trzis¢e terja in da jih
ustrezno ovrednoti glede uporabno-
sti, videza, trajnosti, embaliranja,
vzdrZzevanja; razvojni sluzbi pa se
potem doloéijo jasni cilji ter se ji
omogodi potrebna samostojnost pri
definiranju, spremembah in dopol-
nitvah funkeij v okviru zahtev pro-
dajne sluzbe. Vse pomembne uspehe
je potem nujno potrebno materialno
stimulirati.

3. Tekmovanje

Trzna konkurenca nenehno sili
pristojne strokovnjake v podjetju v
prouéevanje proizvodov s staliséa
funkecij, videza in cene, torej v ne-
nehno tekmovanje s podjetji, ki da-
jejo na trg istovrstne ali sorodne
artikle. Ker so praktiéno v vsakem
proizvodu, ki ga delovna organizaci-
ja izdela, vsebovani intelektualna
sposobnost in prizadevnost podjetja,
zamisli in pobude, vloZeno delo in
material, oprema, ugled na trzi§éu,
dobavitelji itd. podjetja torej tek-
mujejo med seboj prav v izkoriséa-
nju teh proizvodnih potencialov. Jas-
no je, da imajo v njihovem okviru
vodilno vlogo predvsem znanje in
sposobnost ter moralna pripravlje-
nost za tekmovanje.

Na tem podro¢iu si lahko najveé
Skodimo z pomanjkanjem tekmoval-
nega duha,

b) s pretirano samozavestjo in sa-
mozaverovanostio &e§, da znamo
vse sami najbolje, kar vodi do za-

postavlijanja nasvetov zunanjih
specialistov.
¢) s pomanikliivim informiranjem

glede sploSnega tehniénega na-

nredka, postopkov, zahtev trga

ind.

Sori¢o tega mora vodstvo podje-
tja skrbeti za izmeniavo izkudenj.za
novezavn 7 institurijami in posa-
meznimi strokovniaki. za stalno pri-
meriavo s konkurenco.

4. Razvijanje stroSkovne miselnosti
pri kadrih

Stroski nastopajo ob slehernem
opravilu, zato si lihko najveéje po-
slovne uspehe obetamo, ¢e nam uspe
vse kadre, Se zlasti pa tehni¢ne, za-
interesirati za strofke. Tehni¢ni ka-
dri so tisti, ki vsakodnevno povzro-
¢ajo stroSske s projektiranjem inve-
sticij, razvijanjem novih proizvodov,
izbiro tehnolodkih postopkov in ma-
terialov, dolotanjem odpadkov itd.
Ker so stro$kovni kriteriji za po-
slovni uspeh na trgu Se stroZji od

tehniénih, pripisuje poslovna zna-
nost temu Kkriteriju poseben pomen.

Zato je predvsem potrebno, da
se stroskovno ra¢unovodstvo organi-
zira tako, da koristi tehni¢nim ka-
drom v podjetju, tehni¢ne kadre pa
je potrebno »zastrupiti« s strodki.
Bolj konkretno se to pravi: strof-
kovno ra¢unovodstvo naj ustvarja
mozZnosti za primerjave in analize
tehni¢nim kadrom s podroéja stros-
kov, tehni¢ni kadri pa naj izdelajo
¢imbolj natanéne normative materi-
ala in dela, skupno pa je treba
bdeti nad doseZenimi stroski in te-
7iti le k njihovemu zmanjSevanju.
Predpogoj je poznavanje teorije
stroskov. Prav na tem podrod¢ju pri-
pravljamo v zadnjem ¢isu pri nasi
delovni organizaciji veé novosti, ki
bodo — upamo — pripomogle k bolj-
fem razumevanju strofkov, pa tudi
k veéji odgovornosti zanje.

5. Neodvisnost in zadolZitve kadrov

Le nekaj kratkih pripomb:

Strokovnjaki, ki jih je poverjena
vrednostna analiza, morajo imeti vi-
soko stopnjo neodvisnosti in moz-
nost svobodnega ravnanja, s tem
so seveda tudi njihove zadolZitve
veéje. Usposobljeni bi morali biti ta-
ko, da bi bili kos kombiniranim teh-
ni¢nim, ekonomskim in psiholoskim
raziskavam. Sploh vsi vodedi kadri
pa bi morali ¢utiti nenehno potrebo
za osvajanjih novih delovnih metod
in tehnik.

6. Vrednost

Sleherna funkcija proizvoda mo-
ra biti rentabilna. Rentabilnost bo
najvecja, ko doseze funkcija najvisjo
vrednost ob najmanjs$ih proizvodnih
in poslovnih stroskih.

Pojem vrednosti je lahko zelo
Sirok. Razlikujemo pa predvsem Sti-
ri kategorije vrednosti in to:

a) praktiéno ali uporabno vrednost,
ki se nanaa na uporabne lastno-
sti in kvalitete

b) prestiZno vrednost, ki se nanaSa
na videz proizvoda oziroma izra-
7a posest proizvoda druzben po-
loZaj in pomembnost

¢) proizvodno ali strofkovno vred-
nost, ki je sedtevek vseh stroskov
kateri so nastopali pri izdelavi
proizvoda

¢) menialno vrednost ki je v last-
nosti in kvaliteti proizvoda, da
ga zamenja za denarno protivred-
nost ali dolo¢eno koli¢ino drugih
proizvodov.

Za nek proizvod je torej potreb-
no, da imajo vse njegove funkcije
¢im vidjo eno ali vse od navedenih
vrednosti — paé¢ glede na potrebe
in namene kupca. Potrebno je ugo-
toviti, katera vrednost je proizvodu
potrebna, katera pa se lahko zane-
mari.

Ze samo ta nakazuje, kako zelo
dobro morajo biti kadri, ki se ukvar-
jajo z vrednostno analizo, usposob-
ljeni.

Toliko precej povrino o delovnih
nadelih vrednostne analize. Prihod-
nji¢ pa %e nekaj besed o fazah vred-
nostne analize.

(Vir: Viljem Nemec: Vrednostna a-

naliza — Ljubljana 1970).

A b

SINDIKAT POROCA

Izvrini odbor je imel v maju eno
sejo na kateri je obravnaval za od-
nose v podjetju zelo pomembna
vpra8anja:

— nagrajevanje po pravilniku o kva-
liteti dela.
Pri tem je predlagal samouprav-
nim organom naj se javno izo-
besijo vse obrazlozZitve za dodat-
ne in odbitne tofke na podro¢nih
oglasnih deskah (po oddelkih) in
naj upravic¢enost pred izplacilom
preverjajo sveti delovnih enot.

— odnose v podjetju v smislu sa-

moupravnega odlo¢anja, obves¢a-
nja in poteka sej samoupravnih
organov,
Predlagali smo, da je treba z
bolj§im in pravocasnim obvescéa-
njem pred sejami omogoditi vedji
vpliv na odlo¢anje vseh ¢&lanov
kolektiva. Problematika, ki pred
sejo ni razdéidéena in niso izdela-
ni predlogi ne more na dnevni
red tiste seje. Za potek sej bi se
morali bolj upodtevati poslovniki
o delovanju samoupravnih orga-
nov.

— druzbeni dogovor in samouprav-
ni sporazum.
Predlagali smo ustanovitev komi-
sije, ki bi sodelovala pri nastaja-
nju samoupravnega sporazuma in
zahtevali, da mora biti izvrSni od-
bor o vsem obveS¢en, da bi lahko
porocal é¢lanom kolektiva.

— regres za dopuste.
Predlagali smo, naj bi se izpla-
¢alo vsem enako po 450.— in to
najkasneje do 15. junija. Predla-
gali smo tudi odmrznitev vredno-
sti to¢ke tako, da bi bila vrednost
totke in s tem na&i osebni dohod-
ki v skladu z naSo uéinkovitostjo.

Na koncu mi Se dovolite pripom-
bo, da smo pri samoupravnih orga-
nih in pri tov. direktorju naleteli na
ugodno razumevanje, tako da so Ze
skoraj vsi nadi predlogi realizirani.
Za to se jim ob tej priliki zahvalju-
jemo. Clane sindikata pozivamo k
Se vedjemu sodelovanju, da bo sin-
dikat kot politi¢na, delavska organi-
zacija ¢im bolj uéinkovit v pogledu
zadovoljevanja skupnih interesov.

Tone Dolenc
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Kako smo gospodarili

V PRVIH MESECIH LETOSNJEGA
LETA IN KAKSNE REZULTATE
PRICAKUJEMO DO KONCA

LETA 19717

Prvi meseci letoSnjega leta, zlasti
pa ¢as od devalvacije dinarja na-
prej, niso obetali ni¢ dobrega za na-
§0 delovno organizacijo. Vse surovi-
ne, ki jih uvazamo so se podrazile
za 20", prodajnih cen nasih izdel-
kov pa nismo smeli povecati, ¢eprav
so se podrazile tudi cene nekatere-
ga domacega materiala in cene za
transportne ter postne storitve. Tra-
jalo je precej ¢asa, da so vodilni de-
lavei naSega podjetja uspeli stvari
urediti kolikor toliko =zadovoljivo.
Ne mislim nastevati kaj je bilo vse
potrebno storiti, ker bi bilo to pre-
ve¢ obsirno, povedati pa je treba, da
je delo zahtevalo mnogo truda, zna-
nja in ¢asa.

Z ozirom na pogoje v katerih smo
ziveli in delali v prvih mesecih le-
todnjega leta smo rac¢unali tudi na
zelo slabe finanéne rezultate. Po iz-
vrienih obrad¢unih pa smo ugotovili
da so dosezeni rezultati v preteklih
mesecih letoSnjega leta sicer slabsi
od rezultatov doseZenih v prvih me-
secih lanskega leta, vendar z ozirom
na pogoje v katerih smo delali za-
dovoljivi. O dosezenih rezultatih je
razpravljal poslovni odbor in bodo
¢lani kolektiva obves¢eni z zapisni-
kom na oglasni deski.

Najveéji problem v podjetju je
Se vedno nelikvidnost. Temu proble-
mu je bila v preteklosti posvecena
posebna skrb. Z ozirom na povecani
obseg proizvodnje, visjih cen suro-
vin in materiala, zaradi lastnega u-
voza, doplac¢ila te€ajnih razlik po
devalvaciji dinarja in drugo, tega
problema sami ne bi mogli resiti.
Obrnili smo se zato na Ljubljansko
banko — podruznica Domzale, kate-
re komitent smo Ze od njene usta-
novitve, Omenjena banka je imela
razumevanje za naSe probleme in
nam je odobrila del zaproSenega kre-
dita. O visini odobrenega kredita bo-
do élani delovnega kolektiva obve-
S¢eni z zapisnikom poslovnega od-
bora na oglasni deski. Prejeli smo
sicer precejs$nja sredstva, vendar
problem nelikvidnosti s tem &e ni
reSen. Potrebno bo tudi ostreje me-
re do nekaterih nasih kupcev, ki ne-
redno plac¢ujejo svoje obveznosti.

Predvideva se, da bo nelikvid-
nost v naSem podjetju trajala Se pre-
cej ¢asa in se zato §e ne bomo mo-
gli odlodati za vedja vlaganja v os-
novna sredstva.

Prepri¢tan sem, da veé¢ino ¢lanov
nadega kolektiva zanima kak3na so
predvidevanja glede doseganja fi-
nanénih rezultatov v ostalih mese-
cih letodnjega leta. Ce bi te rezulta-
te ocenjevali na podlagi podatkov,

ki so znani na dan sestavljanja te-
ga ¢lanka bi lahko rekli, da bodo ti
rezultati dobni, vendar vemo, da je
predvidenih Se veliko sprememb, ki
bodo v glavnem negativno vplivale

na_ finanéne rezultate letoSnjega le-
ta (podraZitev elektri¢ne energije,
podrazitev nekaterih materialov in
drugo).

Menim, da bomo kljub vsemu na
koncu leta lahko ugotavljali prime-
ren finanéni rezultat, ¢e bomo vsi
na vseh delovnih mestih storili tisto
kar nam nalagajo dolZnosti in ¢as
v katerem Zivimo. PR

42-urni teden - kje?

Tudi za mnoge delavce v nasem
podjetju je to samo formalno zago-

tovilo v ustavi, zakonu, statutu in
pravilniku o delovnih razmerjih, ker
jim osebni dohodki izvirajo¢i iz te-
ga delovnega ¢asa ne zadostujejo za
zivljenje.

Za to trditev imamo veé potrdi-
tev v praksi. Pri tem mislim na vse
dodatne vire dopolnilnega dela, ki
ga delavci is¢ejo, da si zasluzijo ne-
kaj denarja za svojo socialno stabil-
nost in stabilnost svojih druzin. I8¢e-
jo moznosti za nadurno delo v pod-
jetju, pri zasebnih obrtnikih, samo-
stojno $udmarijo ali pa delajo na
kmetijah. Lahko bi trdili, da osebni
dohodek pridobljen z rednim delom
v podjetju v 42 urah na teden, ki je
manjsi od 1.800.— — 2.000.—, ne
omogoc¢a skrajSanega delovnega casa.
Kajti delavec je prisiljen, ¢e ne v
podjetju, kjerkoli iskati delo, da si
zasluzi za normalno zivljenje manj-
kajota sredstva. Zato velikokrat de-
la po 12 ur — 8ur v podjetju in
4 ure drugje — ali celo veé.

Ob skrajSanju delovnega casa iz
48 ur na 42 smo ugotavljali, da bo-
mo s tem omogocéili ve¢ casa delav-
cu za psihofiziéno rekreacijo, kar z
drugimi besedami pomeni veé ¢asa
za osebno, strokovno in kul-
turno izpopolnjevanje ter za
nabiranje telesne kondicije s po-
¢itkom in gibanjem po sveZem zra-
ku. To vse bi ugodno vplivalo na
produktivnost in samoupravne od-
nose v podjetju. O tem ni dvoma.
Vprasamo pa se, kako je s produk-
tivnostjo delavea, ki v prostem ¢asu
— pred ali po delu v podjetju —
dela 4 ure tezaSko delo pri zidarjih
ali kje drugje in zadovoljstvo ob za-
vesti, da njegovo redno delo ni vred-
no toliko, da bi mu omogoéilo &love-
ka vredno Zivljenje — povpreéni
standard.

Danes govorimo o socialni dife-
renciaciji ali prevelikih prejemkih,
oziroma prevelikih razlikah v pre-
jemkih, ki ne izvirajo iz dela. Z
druzbenim dogovorom in samouprav-
nim sporazumom se poskuSajo po-
staviti bolj enotni kriteriji za vred-
notenje dela med panogami in pod-
jetji iste panoge z namenom, da se
diferenciacija, ki se ne da odpraviti
ne da bi zavrla razvoj, postavi v
potrebne in upravidene okvire, da
bodo razlike v skladu z vzpodbuja-

njem napredka, vzpodbujanjem raz-
voja znanosti in socialisti¢ne morale.
Moramo tudi dolo¢iti najnizji osebni
dohodek, oziroma dohodek na ¢élana
druzine, ki vsakemu omogofa raz-
Sirjeno reprodukcijo delovne sile. To
pomeni zagotoviti tak -dohodek na
¢lana druzine ali diferencirane stro-
Ske izobraZevanja, da bodo imeli vsi
otroci enake pogoje za izobrazeva-
nje na srednjih in wisjih Solah. Da-
nes se namre¢ %e pojavljajo nefor-
malni cenzusi, da bo otrok delavca
lahko samo delavec (tu mislim na
nekvalificiranega delavca), otrok izo-
brazenca pa seveda izobraZenec.

Proti tem socialnim razlikam
(imovinskim razlikam) in da bi svo-
jemu oftroku zagotovil boljsi polozaj
v druzbi, se delavec bori z dodatnim
delom — 2z garanjem. Mislim, da
je nasa dolZnost Ze iz humanisti¢nih
razlogov, da mu v tej borbi poma-
gamo.

Sindikat bo v naSem podjetju ta
pojav proudil s tem, da bo najprej
napravil anketni vpraSalnik. Vse, ki
bodo ta vpraSalnik dobili pa prosi-
mo za resnost in &imbolj pravilne
odgovore.

Tone Dolenc

ZAHVALA

Celotnemu kolektivu se iskreno
zahvaljujemo za izrefeno soZalje ob
smrti nase drage mame. Prisréno se
zahvaljujemo tudi oktetu »Tosama«
za prelepo poslovilno petje ob odpr-
tem grobu in sindikalnemu odboru,
nosilecu prapora ter vsem ¢lanom,
ki so na zadnii poti pospremili naso
pokojno mamo.

Ivan, Stane, Avgust in Tone
Prviniek

ZAHVALA

Vsem sodelavkam in sodelavcem
se toplo zahvaljujem za poklonjeno
cvetje in sofustvovanje ob smrti
moje drage mame,

Prav tako iskrena hvala vsem, ki
ste jo spremili na njeni zadnji poti.

Eli Sorn
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Decentralizacija vodenja in upravljanja

V cetrti in peti Stevilki naSega
¢asopisa »TOSAMA« sem napisal
dva ¢lanka z zgoraj navedenim u-
vodnim naslovom, kjer sem Zelel
poudariti vaznost decentralizacije
vodenja in upravljanja ter prednosti
organizacijskih enot Vv vodenju in
upravljanju podjetja. > A

Ta ¢lanek pa je namenjen opisu
organizacijskega sistema pred drugo
svetovno vojno tudi pri nas dobm
poznane firme »Bata«. Ta sistem je
tudi danes popolnoma uveljavljen v
firmi »Borovo«, kopirajo ga ve& ali
manj vsled izredne uspesnosti tudi
ostala srednja predvsem pa vegja
podjetja. ;

(‘lanek povzemam po strokovni
literaturi priznanih strokovnjakov
na tem podro¢ju: Schmalenbacha,
Henniga, Ratha in profesorja, dok-
torja ekonomskih ved, Cirila Mikla.

Primer in izkusnja »Bate« ki je
na Moravskem leta 1894 ustanovil
tovarno cevljev, je v svetu ekonom-
skih strokovnjakov postal predmet
%tudija teoreti¢nih in prakti¢énih zas-
nov precialnega — cenovnega V_Od_‘?‘
nja organizacijskih enot. Podjege
je imelo leta 1920 2,000 zaposlenih,
leta 1935 pa Ze 23.000 oseb, ¢e pa
upoitevamo podruZnice zunaj Ce_é-
koslovaske in vse prodajalnice, je
bilo skupno zaposlenih vet kakor
70.000 oseb. Vsi avtorji, ki so po-
drobneje prouéevati vzroke hitre ra-
sti podjetje poudarjajo, da do nje
ni prislo samo zaradi ugodne povoj-
ne konjukture, ampak predvsem za-
radi pravilno zastavljene poslovne
politike. V ¢asu depresije se je Ba-
ta odlo¢il za zniZanje cen proizvo-
dov za 50, za znizanje mezd ob
sotasni moZnosti za nabavljanje po-
trebnih Zivlienskih artiklov v po-
sebnih prodaialnah po niZiih cenah.
Takina politika je omogodila ek-
spanzijo, tj. pove¢anje prodaie, po-
vetanje &tevila zaposlenih in pri-
merne finantne rezultate. Paleg te-
ga ie Bata uvedel nagrajevanje po
opravlienem delu z upostevanjem
zni¥ania stroSkov. ustvarjal je insti-
tueije. ki so skrbele za zdarvje in
vzgoio sodelavcev.

Organizacijski, komercialni, teh-
niéni in socialni ukrepi so vplivali
na norenitev nroizvondnje ter na po-
veganie ovroizvodnie in  prodaie.
Rast nodietia ie prinisati predvsem:
— maé¢inu planiranja, prodaje, pro-

izvodnje in nabave (koli¢insko in

vrednostno)

— upravljanju proizvodnih enot z
uporabo internih obracéunskih cen
in

— aktivni soudeleZzbi vseh zaposle-
nih, posebno pa vodilnih usluz-
bencev, pri uspehu podjetja ali

neuspehu prodaje, skratka, pri
rezultatih njihovega dela.
Poleg kolidinskega planiranja

prodaje in proizvodnje je bilo raz-

vito planiranje stroskov, pri kate-
rem so izhajali iz predvidenih pro-
dajnih cen ter razélenjevali na dele,
ki se nanaSajo na nabavo (cene ma-
teriala), proizvodnjo in prodajo. S
planom so bile doloftene tudi cene
za reprodukecijski material in za
nekatere osnovne faze proizvodov
ter prodajne cene, kjer je bil upo-
stevan tudi doloten del dobicka.
Oblika nagrajevanja je bila taksna,
da so tudi pri nepopolni zaposlitvi
bili pokriti vsi stroSki nabave, pro-
izvodnje in prodaje. Predvsem se
povdarja, da je bila prav zaradi
koli¢inskega in vrednostnega plani-
ranja zajaméena varnost podjetja.

Poleg stalnega planiranja in
spremljanja rezultatov gospodarje-
nja so znac¢ilne tudi oblike nagraje-
vanja, ki so bile usklajene s spe-
cifitnostjo  tehnoloSkega procesa.
Osnovno izhodis¢e sistema nagraje-
vanja je bilo: povecati delovni uéi-
nek, izboljSati gospodarjenje ob po-
ve¢anju zasluzka posameznika in za-
gotoviti primeren dobi¢ek podjetja.
Pri nagrajevanju niso upo3tevali sa-
mo fiziétnih wuéinkov temve¢ tudi
kvaliteto, pravilno izkoriScanje stro-
jev, izpolnitev delovnega programa
oziroma dnevnega programa proiz-
vodnje, vzdrzevanje strojev in pora-
bo izdelovnega ter reZijskega mate-
riala. Skratka, v nagrajevanju po
u¢inku so bila vklju¢ena razna eko-
nomska merila. Povezanost med si-
stemom nagrajevanja in dosezenim
finanénim rezultatom je spodbujala
racionalno gospodarjenje, ker so bili
predvsem strofki osnovnih surovin
in pomoZnega materiala tono pred-
videni in je vsako prekorafevanje
vplivalo na visino dobi¢ka.

V organizacijski enoti so bili lo-
¢eni stroski glede na vpliv posa-
meznika (poraba materiala), skupi-
ne (dolo¢eni stroski so odvisni od
dela skupine) in vodstva organiza-
cijske enote, Le izjemoma so bili do-
sezeni stroski isti kakor planirani,
ker so bili za gospodarjenje zain-
teresirani vsi in ne samo vodstveno
osebje.

Pri bistvenem zmanjSanju obsega
proizvodnie so prejemali tudi stro-
kovni sodelavei, danes imenovani
organizatorji proizvodnje. zmanjsa-
nie zasluzka (le fiksni del plaé¢ ali
pa samo doloé¢en odstotek od fiksne-
ga dela place) in se je tako prak-
titno zmanifeval precejinji deleZ
fiksnih stroskov.

Sodéasno je bila uvedena tudi so-
lidarmost pri zmanjfaniu uspednosti
mnslovania. Zaradi nadéina nagraije-
vanja je bil vedii del strofkov dela
sarozmeren z obsegom proizvodnje
kakor v drugih podjetjih.

Nad¢in nagrajevanja je spodbujal
alaharnega é&lana kolektiva k nai-
bnligi kvaliteti. izpolnitvi proizvod-
nega programa in dobremu gospo-

darjenju. Po Hennigu sta sistem na-
grajevanja in vkljuéitev ekonomskih
meril omogocila da je podjetje »Ba-
ta« Ze pred vaojno lahko uvedlo pet-
dnevni tednik in da so bili zasluzki
najvisji ob visoki stopnji produktiv-
nosti in veliki pripravljeonsti za de-
lo. Z vsem tem je uspel Bata v vsa-
kem posamezniku razviti »podjet-
niski duh, oziroma smisel za poslov-
nost« seveda tako, da ga je usmeril
k tistim elementom, na katere je po-
sameznik lahko vplival. Hennig pra-
vi, da je prejel na ustrezno vprasa-
nje vedno odgovor, da v podjejiu ni
delavcev, niti usluZzbencev, ampak da
so samo delavei!

Za taksen sistem nagrajevanja po
ud¢inku je bilo potrebno razviti in or-
ganizirati racunovodstvo in naéin
predvidevanja stroSkov, kar je zah-
tevalo dodatno delo, brez katerega
pa ni planiranja. Prihranki pri stros-
kih so seveda nesorazmerno vedji
kakor sami strofki za izvedbo pla-
niranja in kontrolo stroskov.

Ta oris sistema Bata sem v zelo
skromnem povzetku zelo ob3irne
strokovne literature prikazal z na-
menom, da ga primerjamo s cilji
nafera druzbenopolitiénega sistema.
Z dobro organizacijo podjetja, pred-
vsem pa 7 udinkovitim sistemom
nagrajevania stalno skrbijo za so-
delavee in niihove Zivlienske potre-
be, ne more izostati uspedno poslo-
vanje podistia. Priznati moramo, da
pri uresniditvi celotne organizacije
ni upoltevan samo ekonomski na-
men — kako povedati uspednost po-
slovania, temveé tudi socioloski, se
pravi kako razviti v vsakem posa-
mezniku  »podjetnifko miselnost«,
skrb za uspefno noslovanje in tudi
skrb za é&loveka. Prav ta praktiéen,
7zalo usneden poskus pred veé¢ kakor
30 leti potrjuje, da je utemelieno
zamisel ugotavljania uspeha poslo-
vania po nragnizaciiskih enotah na-
dalie razvijati in pri tem unorablia-
ti tudi izkuZnje drugih. predvsem na
razviteiSe metode planiranja in
obra¢una stroskov,

Bajec Slavko oec

ZAHVALA

Vsem sodelavkam v konfekeiji
se zahvaljujem za lepo darilo ob od-
hodu v pokaj.

Zahvaljujem se tudi mojstrovkam
konfekcije za uvidevnost glede mo-
je bolezni in za usluge.

Tudi upravi podjetja prav lepa
}Iwa]a za knjizno darilo in vse osta-
0.

Vsem skupaj Zelim mnogo uspe-
ha pri delu.

Branko Francka
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Porocilo samoupravnih organov

DELAVSKI SVET je imel 1. ju-
nija redno zasedanje in je razprav-
ljal o naslednjem:

— Potrdili so dopolnitve pravilnika
o kvaliteti izdelkov in ugotavlja-
nju delovnih rezultatov.

— Potrdili dopolnitve in spremembe
pravilnika o delitvi osebnih do-
hodkov.

— Potrdili dopolnitve in spremembe
pravilnika o izumih in tehniénih
izboljSavah.

— Sprejeli so idejo osnutka pravil-
nika o stimuliranju rezijskih so-
delavcev kot predlog za sprejem
pravilnika pa naj se poda na na-
slednji seji.

— Soglasno so sprejeli sklep, da se
deli regres v viSini 450,— N din
na zaposlenega.

— Za ¢lana Gospodarske zbornice
Liubliana so predlagali tov. To-
neta Laznika, dipl. oec.

— Clani DS so predlagali, da PO
formulira 3-¢lansko komisijo, ki
naj preanalizira. ali se tkalnica
Studa odproda ali se jo zadrzi za
kaksne druge namene.

— Sprejeli so predlog za odmrznitev
totke za OD; OMO naj na pod-
lagi predloga strokovne sluZbe
zadevo proudi in ustrezno ukrepa.

PO je v istem obdobju zasedal
enkrat, sprejel in obravnaval je sle-
dede:

— Sprejel operativni plan za junij.

— Pregledal proizvodne in finanéne
rezultate za Stiri mesece leto$nje-
ga leta in jih primerjal z istim
obbdobjem lanskega leta.
Ugotovljeno je bilo, da bi bili
lahko rezultati boljsi.

— Obravnaval poroc¢ilo s sluzbene-
ga potovanja tov. Bajca.

— Sprejel sklep o odprodaji tricikla
na licitaciji z zacetno ceno 200,00
din.

OMO je imel v mesecu maju 2
redni seji, na katerih je obravnaval
in sprejel sledece:

— Odobraval spremembe pravilnika
o delitvi OD,

— Imenoval komisijo, ki bo kolek-
tiv seznanjala o poteku samoup-
ravnega dogovora, Vv sestavu:
Rogli¢ Frane, Laznik Tone dipl.
oec. in Lovro ing. Mokorel.

— Od Instituta javno upravo smo
bili obves¢eni, da moramo pni
sprejemanju ucencev in dijakov
na medpoditnisko delo upostevati.
da je vsak Ze dopolnil starost 15
let.

Z ozirom na to, je OMO sprejel
tudi tak sklep.

— Zamenjal stanovanje naSe upo-
kojenke Drage Kolenc na Prefer-
novi 28 v DomZalah za garsonje-

ro na KamniSki c. v Domzalah,
prav tako last tovarne.
Garsonjero, Kkjer sedaj stanuje
Kolen¢eva je dodelil sodelavki
Marinki Vollmajer.

— Razpravljal o prodaji stanovanj,
last podjetja, o ¢emer bo potreb-
no $e odloc¢iti ali se le-ta odpro-
dajo ali ne.

— Sprejel ugotovitveni sklep, da je

v smislu 3. odstavka ¢lena 100
temeljnega zakona o delovnih
razmerjih in 2. odstavka c¢lena
246 statuta ter ¢lena 108 pravil-
nika o delovnih razmerjih, sa-
movoljno prenehalo delovno raz-
merje trem sodelavkam.

— Razpravljal o predlogu za dodat-
no regresiranje tistim élanom, ki
bodo letovali v Izoli in sicer po
20.— dni dnevno; nadalje, da se
povrne dodatno regresiranje tudi
tistim élanom, ki bodo letovali
izven nasih poéitniskih domov v
isti visini kakor za Izolo. Za te
namene in za okrevanje é&lanov
kolektiva, katere doloé¢i sindikat
po postavljenih  kriterijih, je
OMO pregledal DS, da se rezer-
virajo sredstva v visini 50.000 din.

— Dodelil Mladinski organizaciji
podjetja dotacijo za izvrSitev za-
danega si dela v viSini 2.000.—
din.

OD SUROVINE DO IZDELKOV

Sicer to velja tudi za ostale sestavine.
e je preve¢ kolofonije v lepilni
zmesi, potem se prime koze tako
moéno, da jo pri odstranitvi obliZza
lahko pogkoduje. Ce jo je premalo
Pa se obliz sam odlepi). Na voljo
imamo ve¢ vrst voskov: rastlinski
vosek karnauba iz brazilske palme,
¢ebelji, oveji vosek-lanolin, ter man-
tanski vosek, ki je rudninski. Od
recepta sestave je odvisno katerega
bomo uporabili, V glavnem so vsi

voski zelo obstojne spojine in ne
vplivajo na pokvarljivost lepilne
zmesi.

Za sanitetne oblize uporabljamo
tudi ZnO cinkov oksid), ki podeli
masi svetlejSo barvo. ZnO je polnilo.
Polnila na splodno spremljajo la-
stnosti lepilnega 8iva in tehnologki
postopek lepila. Prevelika vsebnost
ZnO zmanjsa lepljivost obliZza in se
drobei cinkovega oksida vsedajo,
Premajhna vsebnost povecéa leplji-
vost. Vse nastete sestavine lepilne
Zmesi je potrebno na nek nadin
spraviti skupaj in narediti zmes ta-
ke sestavine, da jo bo mo¢ namaza-
ti ali nanesti na nosilni material —
tkanino ali folijo. To lahko naredi-
mo brez topila in tak postopek traja

ve¢ dni ali pa s topilom in lahko
zmes takoj nanasamo. Topil za kav-
¢uk in kolofonijo je veé, vendar pri-
deta v podtev le petroleter in poseb-
na frakcija benzina. Na lepilne last-
nosti topilo skoraj ni¢ ne vpliva. To-
pilo mora namreé iz lepilne razsto-
pine izhlapeti Zze med samo izdela-
vo obliza in ga torej v lepilu do-
konéno izdelanega obliza ni.
Postopek izdelave sanitetnih ob-
lizev je odvisen od stopnje razvito-
sti industrije v posamezni drzavi.
V na8i drzavi, ki jo ocenjujejo
kot srednje industrijsko razvito, je
predpis za izdelavo oblizev (po la-
tinsko emplastra) v Pharmacopoei
(to je zbirki predpisov, ki zadevajo
zdravila) moéno =zastarel. Predpisi
govore o pripravi zmesi in namazu
zelo na sploSno ter ne omenjajo po-
sebnih zahtev glede koli¢ine in ka-
kaovosti sestavin in izdelka. »Obli-
kovan« obliZ naj bi po teh predpisih
zavili v povod¢en papir. Sestavljalec
teh navodil je imel pri pisanju mor-
da pred ofmi postopek izdelave
Strukljev, kjer na zvaljano testo na-
nesejo pripravljen namaz, oblikuieio
§trukeli ter ga zavijeio v blago itn.
Res je, da so pred davnimi ¢&asi

na podoben naéin kot sedaj Struklje
izdelovali obliZe, kakor pa kaZe ta
predpis, v nekaterih krajih sveta to
delajo Se sedaj.

Roé¢éni postopek: od meSanja v
loncu, premaza z noZem in suSenja
na zraku (¢e je potrebno, da izhlapi
topilo), do rofnega zvijanja nareje-
nega obliza Sedaj v tovarnah oprav-
ljajo bolj ali manj sodobni stroji.
Izbira strojev je seveda odvisna tu-
di od tega, kakine surovine uporab-
ljamo za izdelavo lepljivih sanitet-
nih obliZev, saj je kemi¢nim tovar-
nam uspelo nadomestiti %Ze vse na-
ravne surovine s sintetiénimi, ki so
vetkrat boljfe od naravnih.

Danes najbolj znani sanitetni lepn-
liivi oblizi so cinkkav&ukovi obliZi.
Glavna prednost teh obliZev pred
sinteti¢tnimi je niithova cenenost.
Lepljivo maso za cinkkav&ukove ob-
liZe izdeluiemo na dva nadina: s
topilom in brez niega.

Lepljivo zmes brez topila izdelu-
jemo na dvovaljéniku oziroma dro-
bileu. Najprej je treba segreto baln
kavéuka razrezati na giliotini »1i
va cirkularki. Sele narezane tonle
kose zvaliamo na dvovaliéniku med
(nadaljevanje na 7. strani)
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Nas razgovor

Ko hitim na malico véasih poku-
kam v prostor, kjer nastaja nova
avtomatska tkalnica. Prav zato sem
povabil k razgovoru vodjo tkalnic
Sirokih tkanin JOZETA GLAVANA
in mojstra v tkalnici AVGUSTA
POTOCNIKA. S prvim sva se pogo-
varjala o tkalnici, drugega pa sem
povprasal tudi o oktetu »TOSAMA«
ki ga vodi.

— Tovari§ Glavan, kaj sedaj Ze lah-
ko recete o novih strojih?

Za zdaj Se ne morem povedati
ni¢esar. Lahko refem le to da je
stroj, ki je bil na preizkusnji, zelo
dobro delal. To so tkalski avtomati
PRESIDENT, ki jih dela zagrebska
tovarna TEKSTILSTROJ. V tovarni
garantirajo preko 200 obratov v mi-
nuti, vendar po drugih tovarnah kot
n. pr. SenoZede, ne priporotajo te
hitrosti. Sicer pa imamo zdaj tu
le polovico strojev.

— Pri sami montaZi gotovo naletite
na koksne probleme?

Se predno govorim o problemih,
lahko izreéem pohvalo. Stroje smo
dobili tovarnisko montirane, pri
transportu v sam prostor nismo pos-
kodovali nobenega - stroja. Seveda
imata pri tem veliko zaslug vilicar
in asfaltno dvorisée, ker drugacene
bi-8lo vse tako gladko. -Storili smo
vse, kar smo mogli in bi Ze lahko
zadeli obratovati, Zal pa nimamo
tkalskih listov. Tako sedaj lahko &a-

kamo le e na monterja, ki bo stroje
dokonéno uredil.

Ne mislim zapostavljati svojega
drugega sogovornika. Tov. Potoé¢nik
je bil na tedaju v Kranju, kjer se

je na takih strojih izpopolnjeval.
Prosil sem ga, naj mi o tem Kkaj
pove.

V Kranju sem bil pet tednov na
specializaciji. Ti stroji se precej raz-
likujejo od nasih Kovo avtomatov.
Na prvi pogled so zelo komplicirani,
dejansko pa zelo enostavni.

— Zdaj, ko ste jih poblize spoznali,
Ze lahko poveste svojo sodbo.
Zdi se mi, da bo vse v redu. Ze

v Kranju pa smo bili opozorjeni na

to, da je zelo malo rezervnih delov.

Pravzaprav. je malo tistih, ki se

hitro obrabijo, dovolj pa tistih, k°

se ne polomijo tako hitro.

Glavan si je prizgal cigareto in
puhnil dim. Ta trenutek sem izko-
ristil za nadaljevanje razgovora.

— Zanima me, kako je s tkalkami
za te stroje, saj vemo da se bi-
stveno razlikujejo od Kovo avto-
matov?

Mojstri so bili Ze na tefaju v
Kranju, tkalke pa bo privadil mon-
ter, ki je specializiran tudi za to,
vsaj tako sem informiran. Vemo,
da bo stroje treba tudi éistiti in ma-
zati. Nekaj fantov smo Ze imeli v
tkalnici za tako delo. Fantje so se
vrnili od vojakov in so sedaj na
dvoris¢u. Ce pa bomo dobili nove
ljudi, bo treba priceti z njimi pov-
sem znova od vartsva pri delu do
vsega drugega.

— Precej casa ste Ze v tovarni, od
kdaj?

.

ZasluZen podéitek — 8

Kt Sl S o w0 MRS R

tuda — kako dolgo Se?

V tej tovarni sem od leta 1947,
v tkalnici pa sem zacel delati Ze le-
ta 1938 pri Severju v Domzalah, Ko
si me Ze spomnil na to, si oglej
tole fotografijo.

In res, pokazal mi je zelo oble-
delo fotografijo mladega fanta za
Zakar strojem. No tudi sedaj %e ni
star, vidi pa se, da je Ze dolgo tega,
kar se je slikal.

— 33 let delati v tkalnici res ni ma-
lo, kako pa kaj sluh.

Kar v redu. Delavke v tkalnicah
zelo rade uparabljajo $vedsko vato,
mene pa moti, ker ne slisim stroja,
ko ga popravljam.

— Gustl, koliko ¢asa ste pa vi v tej
tovarni?

Tu sem od leta 1959, kmalu pa
sem prisel v tkalnico gaze in bil tam
dokler ni 8la v staro Saro. Zdaj pa
bom v tej tkalnici po vseh izgledih.

il ) |
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Studa

— Toliko me je zapeljala ta tkalni-
ca, da bi skoraj pozabil, da ste
tudi vodja pevskega zbora — ok-
teta TOSAMA. Lahko kaj poveste
0 njegovem delu?

Zakaj pa ne. Oktet deluje skoraj
dve leti, samostojno, prej pa smo bi-
li zdruZeni z Univerzale. Seveda pa
to zdruZenje ni bilo najboljde, sedaj
je pa vse v redu. Fantje so disci-
plinirani, redno hodijo na vaje, ime-
li pa smo Ze tudi ve¢ samostojnih
nastopov. Za ¢lane kolektiva pojemo
na proslavah 29 novembra in 8. mar-
ca.
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V Studi Se ropode.

Kot vojska, pripravljeni na zadetek

— Kaksen repertoar pa imate, ste
se odloéili zgolj za narodne me-
lodije?

Najve¢ pojemo res narodne pes-
mi ,po¢asi se skuSamo nauditi tudi
nekaj zalostnik, da jih bomo peli
nasim sodelavcem v slovo.

— Cas se izteka. Mi lahko ¢&sto na
koncu povesta svojo misel o novi
tkalnici?

Pri tem wvprasanju sta kar oba
odgovarjala. Besede so se prepleta-
le, padlo je tudi dosti kriti¢nih in
pohvalnih besed. Ugotovili pa smo:
— ropot bo gotovo tak &e ne vedji

kot v vseh podobnih tkalnicah;

— Skoda je, ker objekt ni zidan za
tkalnico;

— da bo verjetno v oddelku pre-
cejSnja vro¢ina (klima naprave
bodo vgrajene verjetno kasneje).
Sicer smo se umaknili v miren

kot tovarne, vendar tov. Glavan le

ni imel miru, morali so ga zmotiti.

Delo je prvo, potem pa Sele prijazne

besede za na$§ casopis.

Obema se toplo zahvaljujem. Gla-
vanu Zelim veliko uspeha v tkalniei,
prav tako Poto¢niku, toda njemu Se
posebej pri uspeinem vodenju olkte-
ta TOSAMA.

Za prihodnji mesec pa vas, drage
bralke in bralci, spet vabim da pri-
sluhnete vasim sodelavcem v nafem
¢asopisu. Do takrat pa na svidenje.

MiD

OD SUROVINE
DO IZDELKOV

(nadaljevanje s 5. strani)

dvema z razli¢no hitrostjo vrteéima
se valjema, gnanima z veliko moc¢jo.
Ker sta valja name§éena vodoravno
eden poleg drugega, lahko medseboj-
no razdaljo spreminjamo. Tako lah-
ko postopamo dodajamo med gnete-
njem v kavéuk vse ostale sestavine,
ki so potrebne za lepljivo zmes. Na-
rejena zmes je zelo viskozna (tezko
teko¢a) zato je tudi premazni stroj
prilagojen temu. Narejen je tako, da
blago ali drug nosilni material tede
med valjem in posebno oblikovanim
strgalom, ki sta razme3¢ena tako, da
tvorita nekakSno korito, v katerega
damo lepilno zmes. Ta zaradi velike
viskoznosti ne stee pri straneh,
temve¢ jo postopoma jemlje s se-
boj med valjem in strgalom tekode
blago. Debelina namaza je odvisna
od Spranje med valjema. Tako pre-
mazano blago ne sulimo ampak ga
taknj zvijemo v zvitek.

Slaba stran tega postopka je v
tem, da traja zaradi zorenja zmesi
ve¢ dni, proizvodnja ni teko¢a in
zahteva veliko ro¢nega dela. Pri tem
pa e nevarnost mastifikacije, da se
dolge molekule kavéuka raztrgajo
zaradi obdelave na dvovaljéniku, ki
traja dalj ¢asa. Taka zmes je bolj
mazava , ima slab%o vezivno modé,
vezanje med zmesjo in nosilnim ma-
terialom je slabde, zaradi &esar le-
pilo pogosteje ostane na koZi po u-
porabi tahega obliZa.

(nadaljevanje)
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Obiskali smo »Muro« in »Svilo«

Pod pokroviteljstvom drustva in-
Zzinirjev in tehnikov Slovenije — po-
druzZnice Jarfe, je bil dne, 21. in 22,
maja organiziran ogled dveh poslov-
no uspesnih tovarn. Ogleda tovarne
obla&il »Mura« iz Murske Sobote ter
»Svile« iz Maribora so se udelezili
¢lani DITTS-a iz »Induplati« — Jar-
Se, Traka-Menge$ Filca-Menges, U-
niverzal-Domzale ter Tosame iz Vi-
ra.

Ta pestra skupina udeleZencev je
pod vodstvom mandatno nastavlje-
nega vodje, tov. Marolta iz Jars, v
dveh dneh strokovnih ogledov bolj
ali manj zadostila svoji radovedno-
sti in Zeljam, ¢e se le te niso krizale
z zamislimi vodje. Nag cilj je bila
tovarna obli¢il »Mura«, ki je poseb-
no v zadnjih letih z veliko marlji-
vostjo delavk in delavcev ter spo-
sobnim vodstvom, ki zna prisluhniti
in ukrepati z uporabo najsodobnej-
Sih doseZko tehnologije nafemu se-
danijemu ¢&asu primerno, seveda Vv
okviru svojih e vedno omejenih de-
narnih moZnosti, prebila na vodilno
mesto v svoii stroki.

Podietje je staro 45 let. Samo z
zasluZenim denarjem brez kreditov
so obnovili obrat mo3kega perila. ki
je na starem mestu v srediéu Sobo-
te. v industriiski coni pa so posta-
vili obrat vrhnjiskih oblaéil, v na-
slednjem mesecu pa bodo odprli o-
brat za lahko Zensko konfekcijo. Se
v letodnjem letu se jim bo priklju-
¢il rekonstruiran obrat bivie kon-
fekcije iz Ljutomera, ki se bo spe-
cializiral na izdelavo moskih hlag,
saj letoSnja moda predlaga za mog-
ke obleke suknji¢ in hlade z razli¢-
nim desenom. Glavno zanimivost te
tovarne predstavlja Sivalnica. Takoj
za Clovekom, ki ga streZe je Sivalni
stroj glavni pogoj za dober izdelek.
zato so tem strojem posvetili veliko
skrb. Vsi znani izdelovalei pogiliaio
vsak nov tip v tovarno na preizkus-
njo. tovarna pa jih, ¢e so uspedni,
tudi odkupi. Zato je njihova amorti-
zacijska doba le 3 leta. Nevarnost
uhajanja re sspretnih in urnih de-
lavcev v Avstrijo in Neméijo pa pre-
precujejo z osebnimi prejemki, ki
znalajo v povpreéju 1300 din, kar za
te kraje nikakor ni malo.

Z uporabo elektronskega raéun-
skega stroja so dosegli, da je veo'-
delavec vsak dan sproti seznanjen
s svoiim vsakodnevnim zasluzkom.
Dohodki rezijskih delaveev so veza-
ni na proizvodnjo, enako tudi ko-
merciala, ki pa je obvezana, da pro-
da. kar je narejeno, sicer je neizpol-
nievanie povezano z izgubo delov-
nega mesta.

S 60Y, izvoza je tovarna perila
»Mura« Ze dosegla zahteve, ki so
cilj, srednjerodnega nadérta izvoza
slovenske industrije. Zaenkrat je ta
izvoz ustvarjen preteZno iz uvoze-
nih surovin, saj zaradi pestrosti

asortimana svojih izdelkov doma ne
morejo dobiti zadostno $tevilo kako-
vosnih tkanin razlié¢nih desenov.

Mariborska »Svila« je poleg »Svi-
lanita« iz Kamnika edina tovarna
te vrste v Sloveniji. Ceprav ime iz-
vira iz pravenaravne svile, pa je
v Mariboru narede le Se za 1",,, od ce-
lotne proizvodnje, ki znasa okoli 8
milijonov metrov razliénih tkanin
iz filamanta.

Zaradi izredno moc¢ne strokovne
zasedenosti delovnih mest ima nji-
hova tovarni$ka podruznica DITTS-
a ve¢ kot 100 ¢élanov, od tega 60 teh-
nikov in okoli 20 diplomantov v vis-
jih in wvisokih Sol, kar je za 600
¢lanski kolektiv lepa garancija za
prihodnjost. Tudi v prihodnje name-
ravajo zadrZati svoje strokovnjake
v kolektivu in je temu primerno
njihov povpreéni osebni dohodek ve-
lik, saj znaSa 1700 din. Razmerje
med plac¢ami Je 1:5,6 pri tem pa je
cevk 1200 din.

Od leta 1969 imajo narejen sred-

njerotni naért razvoja, ki se ga
kljub vsem modnim spremebam, ki
so ji s svojo proizvodnjo podvrzeni
drze. Temeljno mesto v tem naértu
ima zamenjava preostalega dela sta-
etv, Dosedanje zamenjave so bile o-
pravljene v prvi fazi z Elitex ali Ko-
vo statvami (cena ene statve 2,5 —
2,5 milijona S din), nato so kupili
Se Ruttijeve statve (cena 7,5 milj. S
din za eno statev), v tretjo fazo pa
nameravajo postaviti Ze plac¢ane
Sulzerjeve avtomate, ki jih bodo pr-
vi preizkusili v tej vrsti proizvodnje
(cena ene statve je 75 milj. S din).
Seveda pa sproti zamenjujejo zasta-
reli strojni park tudi v ostalih od-
delkih.

Podatki ki nam jih je posredo-
val vodja izobraZevalne sluzbe so
pri vseh udelezencih zbudili veédjo
ali manjSo zavist. Vsekakor pa je
celotni vtis ta, da tako urejena to-
varna, pri tako moéni kadrovski za-
sedbi, lahko brez strahu gleda v pri-
hodnost.

ViR

Proizvodnja v mesecu maju 1971

Oddelek " Enota mere 9
1. Trakotkalnica 000 vot 102
2. Tkalnice 8ir. tkanin 000 vot 106
3. Mikalnica kg 110
4. Konfekcija ND 98

vlozki pkt 97
5. Cigaretni filtri 000 kom 104

Skupaj: ND 102

Situacija glede ovojev dimenzije
6 cm kaliko je Se vedno taka kot
pred dvema mesecema. NaSe proiz-
vodne zmogljivosti za navedene ovo-
je so veliko veéje od trinega pov-
prasevanja, zato nam polovica stro-
jev za proizvodnjo teh ovojev stoji.
Po drugi strani je povpraSevanje po
Sirokih dimenzijah ovojev e vedno
veliko in je res $koda, da nam stro-
ji stojijo, ko bi jih Se kako rabili.
Trenutna reSitev se je nasla v tretii
izmeni in v zamenjavi nekaterih
bil. Bil je dan predlog, da se =z
strojem Arachne refijo teZave z o-
voii Sirokih dimenzij, vendar jeo-
stalo vse pri predlogu, v bistvu se
ni ni¢ spremenilo. Se vedno nekateri
stroji v dnevnih izmenah stojijo,
drugi pa delajo v vseh treh izme-
nah,

V tkalnicah S&irokih tkanin sta
obratovala oba oddelka z polnimi
kapacitetami. Zaradi velikih zalog
tetra blaga, ki ga je kooperant izde-
lal Ze 2/3 letnih planiranih koli¢in
kar v &tirih mesecih, smo bili prisi-
ljeni ukiniti to proizvodnjo. Namesto

tetra bo sedaj Tekstilna tovarna Se-
noZecte izdelovala veéje koli¢ine ga-
ze, katere v svojih lastnih tkalnicah
ne izdelamo dovolj.

Glede na postopno naraséanje iz-
voza v Cesko, mora oddelek mikal-
nice izdelati ¢im veé vate. Potrebe
po tem artiklu so res velike in v
tej situaciji z obstoje¢imi belilnimi
aparati in suSilnico ni mogodfe kaj
ved¢ proizvesti. Poleg tega bo pa v
prihodnjem mesecu porastlo 3tevilo
metrov blaga, ko bo zadela obrato-
vati nova tkalnica in je nujno &m
prej poistkati moZnost beljenja po-
vetane koli¢ine gaze.

V konfekeiji so imeli v mesecu
porotanja poleg meseénega operativ-
nega plana Se veliko dodatnih na-
logov iz komerciale. Ti izvenplanski
artikli dokaj neugodno vplivajo na
proizvodnjo, ki se Ze postopoma
vkljuéuje v vse bolj serijsko. Iz me-
seca v mesec se ponavljajo teZave
pri uvozu obliZzev. Predolgi postopki
predno dobimo material za obliZe
nam povzrotajo zastoje v konfekciji
in pri sami prodaji. Se vedno izva-
7amo v CeSko poleg damskih vloZ-
kov, Se vato cik-cak in rolano vato.

Pri cigaretnih filtrih je operativ-
ni plan sicer preseZen, ni pa bil
planiran v mejah letnega plana. Let-
ni plan cigaretnih filtrov, razdeljen
po mesecih je obéutno veéii in ob-
stoia bojazen. da do konca leta ne
bo izpolnjen in bo kvaril celotni us-
peh podjejta.

S. E. — M. D.
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Pisati o dolgih laseh ni tako pre-
prosto, saj ob tem mislim na moske
dolge lase. Ceprav ni lahko se bom
le spoprijel s tem pisanjem.

Seveda nisem poklicni psiholog
ali sociolog, da bi to prouéeval. Po-
vedati hofem le osebn misljenje kar
se da objektivno.

Dolgi lasje so ogledalo danasnje-
ga c¢asa. Z bradami in dolgimi las-
mi se spopada mladina, toda katera
Je vedno vpraSanje. Sem pogosto
na raznih plesnih prireditvah in pre-
cej dobro vpoznan v svetu »kustrav-
cev«, Sicer pa dolgi lasje niso veé
tako spotakljivi kot so bili pred dve-
ma letoma. Zadendi z Beatlesi se je
val razdiril po vsem svetu. Protest!?
S!mraj bi rekel, da. Na vsak naéin
biti drugaden od starej§ih ljudi, biti
vsaj po videzu drugaden od genera-
cije, ki se bori v vojni v Indokini,
se ubada z inflacijami, revalvacija-
mi, drugaden od tistih ki se bore le

Kustrava mladina

za prestiz v druzbi in ¢im veéji kup-
¢ek denarja. To je en ispekt gleda-
mnja. Vprasamo se: zakaj pa nekateri
dolgolasci zasluzijo ve¢ denarja v
enem dnevu kot mi v enem letu.
Da, to so v glavnem pevei in an-
sambli POP glasbe; samo oni dejan-
sko s svojim posluhom za mlade do-
bivajo mastne dnevnice in kujejo
denar na ra¢un milijonov oboZeval-
cev po svetu. BEAT — BEATLESI,
to so sinonimi za danasnjo mladino.
Adamo, italijanski pevec, sploh no-
¢e ve¢ peti protesnih pesmi. Pravi:
»Vozim se v Rolse-Roysu in kot tak
res ne morem peti proti samemu
sebi.«

Lepo urejeni in ¢isti dolgi lasje
delujejo okusno. Zakaj ne? Po svetu
poznamo hipije, zbrani v svojih
druséinah popolnoma zanemarjajo

Nazaj v naravo

Trdi naravni zakoni so popustili.
Zima se je umaknila prvemu soncu
In cvetju kar daje edinstven peéat
gorskemu svetu. To je tudi vabilo
Zza vas — ¢lani kolektiva, da izko-
ristite svoj prosti ¢as tako, da boste
ob leoptah, svezemu zraku in ved-
rosti odvrgli vsakdanje tegobe, ka-
tere neprestano servira moderna do-
ba delovnemu ¢loveku.

Zato v tem pogledu skrbijo tudi
samoupravni organi in sindikalna
bPodruznica za svoje ¢lane, da lahko
sleherni v miru prezivi svoj vikend
ali redni dopust tam, kjer je na-
rava Se zmozna dati ¢loveku prostost
duha z vsem svojim razkodjem.

Prepricajte se, podite v gore in
vaSe Zivljenje bo le lepie!

gl

Ta kraj naj bo va$,

Prav v tem &asu, ko vse brsti
in se prelivajo ¢udovite barve pla-
ninskega cvetja in zelenja. Vidimo
encijan, avrikelj, planinsko reso, te-
loh, zeleni macesen in %e tiso¢e dru-
gih lepotic planin, ki se spajajo z
modro sivimi skalami orjaki in zele-
nimi tratami. To so nepozabni dnevi,
katerih moé¢ je tolik3na, da se boste
radi vracali v ta koS¢ek zemlje, kjer
je mir in zdravje.

Ob tej priliki pa bi se rad obrnil
$e na koce, katere so last nas vseh.
Imejte vedno v mislih in ¢uvajte te
domove kot da so vasi. Le tako bo-
ste vi in tisti, ki pridejo za vami,

veseli, mi pa bomo poskrbeli, da
boste zadovoljni v urah pocitka.
! S

ob prostem gasu

Lep je »pogled«

obtsoje¢i druzbeni red. Opijajo sez
mamili, da bi pozabili na krivice so-
dobnega sveta. Kaj ne pomeni roza
nekaj opojnega v svetu tehnike. Je
to morda upor ali korak nazaj, v to
se ne bom spusc¢al. Vem samo to, da
so sre¢ni oblefeni v barvita oblaéila,
kuStravi in bradati. Taki res uéin-
kujejo prav nasprotno od obritega
svetovljana v fraku. Popolna indi-
ferentnost do dogajanj okoli sebe

je tudi neke vrste revolucija, samo
v taksni obliki kot smo je vajeni
gotovo ni. Obsojamo jih. Da in to
zelo kruto. Vedo pa le eno — ob
koncu Zivljenja bodo imeli ravno to-
liko kot mi, ki hlastamo za dobri-
nami modernega sveta.

Opozoriti moram, da je precej
tega tudi pri nas. Vse gre lahko lepo
in preprosto brez kak$nih protestov.
Sprijaznimo se z dejstvom, saj so
ravno tako ljudje kot mi, samo z
druga¢nimi navadami in zunanjo-
stjo. Dolgolasci so vendar prinesli
nekaj novega v nai svet. Ko nego-
dujemo nad njim so vzbudili naSo
pozornost in s tem so sezeda dose-
gli svoj namen.

Dovolj bo filizofiranja in povedal
bom dogodek, ki je lahko karakteri-
sticen za danaSnje dni. S svojim
fickom letim iz Ljubljane ko me
Stopajo trije dolgolasci. Ustavim, za-
kaj ne, tudi sam sem vé¢asih molel
nrst v zrak, da bi se me kdo usmilil.
Zivahno so razpravliali o tem in o-
nem. Pot nas je vodila skozi Drago-
melj in eden od njih pravi: »Kaj ni
bilo zadnji¢ lepo tu, vseskozi tema,
mir, nobenega ropota.« »Seveda, sa-
mo ¢ricki so motili tidino«, pravi tre-
tji. nekam visok in neZen glas.

Misleé, da je dekle odvrnem: »No
dekleta so res navadno bolj roman-
ti¢na, Ze govoni o érickih.« Niihov
vodia se oglasi: »Saj ni punca. fant
ia, fantl« Imel je $ele stirinaist let
in ie seveda glas zvenel bolj ne¥no,
kar me je zavedilo.

Spoznaj se v tem, ¢e se mores,

MiD
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Aktivnost nogometnega mostva

Sindikalne Sportne igre, kjer je
tudi nogomet zavzel svoje mesto, so
se pricele Ze v januarju.

S treningi nismo imeli sre¢e. Pred
nami so bili problemi katerih nis-
mo mogli resiti. Ve¢krat nam je po-
nagajalo deZevno vreme, vsi igralci
niso mogli prisostvovati tekmam, kaj
Sele treningom. Kakor prejinja leta
je velik problem zaradi izmenskega
dela. Igralei niso mogli zapustiti de-
lovnega mesta in zato je moral mar-
sikateri vzeti dopust, da je lahko
igral in pomagal obdrZati pridoblje-
ni renome naSega mostva. Tudi pri
zrebanju skupin nismo imeli srece.
Zreb nas je uvrstil v najtezjo sku-
pino v kateri igrajo mo&tva:

— Papirnica Koli¢evo
— Mlinostroj Domzale
— Induplati Jarie

— Helios Domzale

— Poklicna Sola

Vedeli smo, da bo v tako tezki
skupini dose¢i rezultate zelo tezko.
Toda nismo se predali Ze vnaprej.
Bili smo pripravljeni dati od sebe
vse moé¢i in nismo bili razodarani.
Prvo tekmo z mostvom Poklicne $o-
le nam je delala veliko preglavic.
Tudi rezultat je bil temu premeren
1 :1, ¢eprav smo imeli zmago Ze
zagotovljeno. Potem so prisli na vr-
sto nasprotniki, ki so bili nasi naj-
ve¢ji konkurenti za osvojitev dru-
gega mesta in s tem uvrstitev v pol-
finale. Z veliko borbenostjo smo do-
segli rezultate, katerih niti sami nis-
mo pric¢akovali. Premagali smo mo§-
tvo Papirnice z 1 : 0, mostvo Indu-
plati s 4 : 1 in zadnjega konkuren-
ta Helios z 2 : 0. Pred to tekmo smo

igrali z veékratnim zmagovalcem
sindikalnih iger, z mostvom Mlino-
stroja, in tekmo izgubili z 2 : 5, ter
zavzeli drugo mesto v skupini. Se-
daj nas caka Sezaklju¢no tekmova-
njekjer se bomo borili za prva me-
sta.
Na

koncu se zahvaljujem vsem

Po zmagi — veselo pred —»ticka«

Kdo bo koga....

igralcem, ki so s svojo pozrtvoval-
nostjo in borbenostjo priigrali drugo
mesto v skupini.

V nasem modtvu so igrali: Pirc,
Florjané¢i¢, Koéar, Rode, Grujié, Haf-
ner, Drole, Ker¢ OraZem, Osolin in
Pestotnik ter GoberSek — rezerva.

JaD

Mogoce ne vemo

NEKROLOG — osmrtnica, kra-
tek ¢lanek o umrlem, nagrobni go-
vor.

NEOFOB — kdor se boji novosti;

NEOFOBIJA — strah pred vsem
novim.

NEOKOLONIALIZEM — politika
imperialistiénih sil do bivdih kolo-
nij, naperjena proti njihovi gospo-
darski in politi¢ni neodvisnosti.

NESESER — majhen potovalni
kovéek za toaletne potredséine, za
Sivanje itd.

NETO TEZA — teZa blaga brez
embalaze

NETO REGISTERSKA TONA —
mera za koristno ladijsko prostorni-
no

NIVO — povriina, raven, stopnja

NOMENKLATURA — imenik

NOMINALNA VREDNOST _—
vrednost, oznafena z denarjem, ne
pa resni¢éna trZna vrednost

NOMOGRAM — diagram za ru-
Senje, namesto enacbe

NON PLUS ULTRA (latinsko) —
»dalje ne gre«, nekaj ¢esar ni mo-
goce prese¢i ali prekositi
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Kadrovske vesti

Od 12. 6. do 11. 7. 1971 praznuje-
jo rojstni dan:

Cigaretni filtri:

23. 6. Biailj Olga, 28. 6. Dréar
Milan, 15. 6. Hrovat Vida, 21. 6. Ko-
Car Peter, 29. 6. Kerii¢ Pavle, 5. 7.
Rokavec Marija, 21. 6. Simenc Ani,
%6. 7. Pozar Tone, 15. 6. Bandelj He-
ena.

Konfekcija:

15. 6. Belcjan Anica, 28. 6. Juhant
Vera, 24. 6. Kamin Pavla, 1. 7. Kla-
ko¢er Manica, 28. 6. Kovadi¢ Ana,
30. 6. Lendek Maldi, 8. 7. Marenk
Vida, 10. 7. Kr#an Ana, 1. 7. Pirnat
Mimi, 14. 6. Petermel Greti, 2¢
Sedufak Ema, 27. 6. Skarja Marija,
25. 6. Velkavrh Iva, 15. 6. Jenko
Marija, 19. 6. Martini¢ Nu$a, 5. 7.
Rokavee Marija, 4. 7. Sajevic Vida,
9. 7. Starbek Anica, 6. 7. Ro%i¢ Ana,
21. 6. Simenc Ana.

Belilnica:

7. 7. Gaberfek Ciril, 19. 6. Ga-
berfek Alojz, 29. 6. Kovi¢ Vida.

Mikalnica:

5. 7. Dragar Vinko, 5. 7. Gro3elj
Ciril, 20. 6. JudeZ Alojz.

Tkalnica ovojev:

25. 6. Bunrkeljca Alojzija. 11. 7.
Breznik Olga, 29. 6. Keré Milka, 9.
7. Kotar Ljudmila, 19. 6. Vulkan
Jurij, 4. 7. Igli¢ Marija.

Avtomatska tkalnica:
2. 7. Peterka Ivanka

Pripravljalnica:

18. 6. Hribar Pavla, 1. 7. Pojdi¢
Lojzka.

Splo3ni sektor:

5. 7. Cedilnik Amica, 7. 7. JudeZ
Miljca.

Komercialni sektor:

27. 6. Dolenc Tone, 9. 7. Podbev-
Sek Anica, 1. 7. Ravnikar Ciril, 26.
6. Smrkolj Anica, 21. 6. Hribar Loj-
ze,

Radunovodstki sektor:

24, 6. Grajzar Vera, 23. 6. Keré¢
Olga, 1. 7. Nahtigal Marica.

PomoZni obrati:

18. 6. Andrejka Anton, 9. 7. Vol-
kar Ivan, 28. 6. Kump Ciril.

Tehniéni sektor:

3. 7. Borstnar Dusan.
Cestitamo!

V mesecu porofanja so izstopili
iz podjetja:

— Sarc Sonja — tkalka samovoljno

— Feher Rozalija pakovalka fil, sa~
movoljno

— Hafner Stefka pakovalka fil. sa-
movoljno

V istem obdobju je
podjetje:

vstopil v

— Hribar Lojze na transport

POROCILI SO SE:

Dolinar Urska, por. Kovaé
Na novi zivljenski poti ji Zelimo
mnogo srece!

Rodili so se:

Ker¢ Milki in JoZeti — sin, Pir-
nat Mimi — héi, Smrekar Faniki —
dvojéici

Rada bi
nosila »vroce«
hlacke

Sem mlado dekle, polno Zivljenja
in hrepenenja po neé¢em novem. Za-
nimam se tudi za modo, kar je po
mojem mnenju povsem normalno.
Mini je Ze davno preZivel in zacdele
smo nositi dolge obleke. Pa se je ne-
kdo spomnil na izrek: »Kar je lepe-
ga, je greh skrivati.« No, in sedaj so
tu vroc¢e hlacke, trenutno najbolj
moderne.

Kot vsako dekle najlepsih let,
sim si tudi jaz zaZelela najnovejse,
to je pravkar imenovane »vroce«
hla¢ke. Toda, kako naj jih nosim,
saj se v tovarmni vendar to ne spodo-
bi. Sem spadajo samo resne »uni-
forme« in ni¢ veé. Pa vendar, Zelja
je bila le prevelika, da tudi na sebi
»probam« nekaj novega.

Torej odloc¢ila sem se. Kazalo se
je lepo sonéno jutro. »Ravno pravo
vreme«, sem si mislila. Vsa zaspana
sem skocila iz postelje. Stopila sem
k omari in vzela hlac¢ke. Oblekla
sem si jih in se, razumljivo, posta-
vila pred ogledalo. Hm, kar dobro
mi pristajajo, sem mrmrala sama za-
se. Kako tudi ne? Mlado, dolgonogo
in vitko dekle si pa to menda lahko
privodéi. Vsa vesela sem sfréala po
stopnicah in Ze seml bila s kolesom
na dvorii¢u., Toda tisti hip sem se
spomnila: »Kako pa bom v sluZbi,
saj tam vendar ne smem biti tako
oble¢ena. Halja mi pa tudi ne disi.«
Dolgo nisem razmi$ljala, stekla sem
po stopnicah nazaj, vzela krilo, ga
zloZila v torbico in od$la. Pot do to-
varne se mi je zdela kar prekratka,
saj sem se v novih hla¢kah tako ¢u-
dovito poéutila. Mnogo radovednih
pogledov sem ¢utila na sebi in kar
prijali so mi.

Ko sem pri§la v tovarmno sem brz
poiskala primeren prostor, se preob-
lekla, in Ze sem bila solidna delav-
ka, v krilu seveda. Torej pravila le
nisem prekr§ila. Na delu sem bila
kar malo nestrpna. Vetkrat sem po-
gledala na uro, kar prepoéasi mi je
mineval &¢as. Zivéno sem opravljala
svoie delo, toda konéno se je urni
kazalec le nagnil proti Stirinajsti.
Kmalu sem bila zopet v hlagkah in
pogumno stopila proti vratarju. Mo-
ram rec¢i, kar precej o&i se je zopet
»paslo« po meni. Pri vratariu sem
imela $e neki opravek, kar mi je ta
dan %e posebno prav prislo.

Tako mi je minil ta dan v sluZbi.
Toda odlodila sem se, da vrodih
hla¢k v sluzbi ne bom nosila veé,
Raje si bom vzela dopust in vmes
prisla ve¢krat obiskat sodelavke. Ta-
krat pa mi ne bo treba nositi v
torbici krila.
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Nagradna dopolnjevanka

Na polja s Stevilkami v zgornjem
liku vpisite po eno ¢rko, da dobite
znane besede. Potem prenesite do-
pisane érke s pomoéjo Stevilk v dru-
gi lik, kjer dobite neko misel.
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REKORD RESEVALCEV

Odgovar reSevalcev krizanke iz-
pete §tevilke TOSAME je bil zares
rekorden. Kar 67 reSitev je prispelo
in od tega le nekaj nepravilnih.

Razplet Zrebanja pa je bil Se
bolj presenetljiv, lahko bi rekli ne-
navaden, saj je tovariSica, ki je ire-
bala prvonagrajenca prisodila to na-
grado kar sebi. Tudi Vinko Pirnat
ima izredno sredo.

Tokrat so Zrebale predstavnice
tkalnice ovojev — oddelka, kjer je
tudi najveé reSevalcev.

Tov. Uléar Ani, Preloviek Mimi
in Kusar NeZka so dolo¢ile nagrade
takole:

1. nagrado 30.— ND prejme

Uléar Ani
2. nagrado 20.— ND prejme

Pirnat Vinko
3. nagrado 10.— ND prejme

Ker¢ Helena

Cestitamo!

MISLI

Ali lahko zahtevate pravidnostza
sebe, ¢e niste pravitni do drugih?
Gustave Le Bon

Prej bi se mogel spoprijateljiti s
tistim, ki mi je v naletu strasti ti-
so¢krat napravil zlo, kot pa s hlad-
nim, preracunljivim ¢lovekom, ki bi
mi naprawvil tiso¢ dobrot.

Gustave Le Bon

Naklju¢je je nepovabljen, a po-
gosto zelo drag gost.
Gustave Le Bon

Kaj je sre¢a? Vsak ¢lovek jonaj-
de v nefem drugem, toda e nihé¢e
je ni res nasel.

Gustave Le Bon

Bolj pokima, hitreje se naprej po-
mika!
Darko Mahkovec

Boj je ustavrila narava, sovras-
tvo si je izmislil élovek.
Karel Capek

Pot ki je dolga tiso¢ milj, se zad-
ne s korakom.
Azijski pregovor

Clovek, poln samega sebe, je ved-
no prazen.
Rochefaucauld
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Za vsako, ze tako pogumno iz-
vedeno svinjarijo, je v ozadju strah.
Henrik Zbil

Veéina moskih podcenjuje Zeno,
ki jo imajo, za kolikor precenjuje
zeno, ki je nimajo.

Anna Magnani

Lov na Zenske ni nevaren, nevar-
nosti se za¢no, ko lovec eno odnf
ulowvi.

Fernandel

Spoznanje je nekaterim vzrok za
akcijo, drugim pa razlog za resigna-
cijo.

Charles de Gaulle

Zakon je dober, ¢e je moz motor
in Zena zavora — ali narobe: za-
kon med dvema motorjema ali za-
vorama je slab.

Kdor visoko leta, slabo slisi.

Kadar =zasluzni ljudje niso veé
za nobeno rabo, postanejo pojem.
Toliko riganja — osla pa nobe-

nega.
Laszlo Fereki

Izdaja Tovarna sanitetnega
materiala DomzZale
Urejuje uredniski odbor:
Mara Juvan - blagajnik, Da-
nica Merlin, Magda Smole, I-
vanka Osolin, Marija Prese-
kar - korektor, Slavko Bajec,
oec, Franc Cerar, Milan Dréar,
Dusan Dolgan, Miro Pavli¢ -
fotograf, Franc dipl. ing. Peter-
lin, Jurij Vulkan in DuSan Bor-
Stnar odgovorni urednik.
Tiska Papirkonfekcija Kriko
obrat Valvasorjeva tiskarna

Naklada 800 izvodov




