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NASE GOSPODARJENJE

Rezultati v okviru planov

Letosnje leto je prvo leto izvajanja sanacijskih programov sprejetih v mesecu
novembru 1985 za nivo delovne organizacije in v mesecu marcu 1986 za
TOZD Tovarno posode in TOZD Tovarno kotlov. Pogoji gospodarjenja v pri-
merjavi z lanskim letom se niso bistveno spremenili, zato vsako izboljSanje
poslovanja z bremenom neakumulativnosti v preteklih letih, pomeni doloéen

uspeh.

Ocena poslovnega rezultata DO po stanju 30. 9. 1986

— Proizvodnja je na plani-
rani ravni, lanskoletno pa je
presegla vrednostno za
111 % predvsem na racun
boljse izkoris¢enosti proiz-
vodnih kapacitet na progra-
mu posode in kotlov.

— Eksterna prodaja zao-
staja 3 % za devetmesec-
nim planom in je z uposteva-
njem inflacijskega ucinka
komaj na lanskoletnem ni-
voju. Osnovni vzroki so eno-
mesecni zastoj prodaje

emajlirane posode zaradi

ukrepa ZIS o vracilu cen na
raven pred 1. 3. 1986, nedo-
seganje planiranih cen po-
sode in problemi pri emaijli-
ranju zaradi izplinjevanja

(nesortiranost, slaba kvali-
teta). lzpad prodaje pa je
tudi na radiatorskem pro-
gramu zaradi omejevanja
stanovanjske gradnje in ost-
re konkurence, pri uslugah
pocinkanja ter izdelave oro-
dij za zunanje kupce.

Ne glede na omenjeno,
lahko z gotovostjo trdimo, da
bi plan eksterne realizacije
dosegli, ¢e bi se tecaj dinar-
ja gibal v skladu z inflacijo
(kljub 14 % povecanju $ iz-
voza le 72 % povecanje di-
narskega izvoza —izpad 600
mio din).

- lzvoz izrazen v $ je pod
planom zaradi dohodkovne
nezanimivosti, vendar je

kljub temu za 14 % vecji kot
lani. V strukturi izvoza je
konvertibilni trg udelezen z
89 % o0z. s 5,6 mio $. V pri-
hodnje bo nujno potrebno
povecevati obseg prodaje
na nekonvertibilno podrocije
s ciliem nadomesc¢anja izpa-
da na domacem trziscu.

- Uvoz je mocno pod pla-
nom inza 3 % nizji kot lani. V
strukturi uvoza je konverti-
bilni trg udelezen z 63 % oz.
s 4 mio $. Kot je razvidno se
je pokritost uvoza z izvozom
izboljsala, samo pri konver-
tibilnem podroc¢ju pa znasa
138 %.

~ Celotni prihodek je po-
rastel za 98 % oz. za 93 %,

ce zaradi primerljivosti izlo-
¢imo znesek povecanja ce-
lotnega prihodka na osnovi
kompenzacije ucinka reva-
lorizacije zalog (827 mio) in
pristejemo njegovo zmanj-
Sanje na racun direktnega
vnosa izvoznih stimulacij v
rezervni sklad (171 mio). Di-
narsko izrazen izvoz je pre-
cej pod planom in stopnjo in-
flacije zaradi nezadostnega
prilagajanja tecaja dinarja.
Mocan porast prejetih ob-
resti pa je v prejsnji meri po-
sledica visokih obveznih de-
pozitov pri banki.

— Porabljena sredstva so
pocasneje rastla kot primer-
ljivi celotni prinodek za 13 %
predvsem na racun niZje
rasti stroskov porabljene
energije, negativnih te¢ajnih
razlik in vecjih zalog gotovih
proizvodov konec obracun-
skega obdobja. Najvecja
rast je vidna pri obrestih za
ObS, kar je delno posledica
ze prej omenjenih kreditno-

\

depozitnih odnosov z banko
in visjih obrestnih mer. Po-
kritost placanih obresti s
prejetimi se je izboljsala iz
34 % na 51 % tako, da zna-
$a rast neto stroskov za ob-
resti le 68 % (prvi ucinki fi-
nanc¢ne konsolidacije). Se
vedno pa je delez stroska
porabe materiala v skupnih
porabljenih sredstvih visok
(55 %), kar je celo za 1%
vec kot leto poprej.

— Osebni dohodki so rastli
pocasneje od dohodka tako,
da trenutno nismo Kkrsitelji
predpisov. To pa se lahko
zgodi konec letosnjega leta
v kolikor ne bomo striktno iz-
polnjevali planirane cilje za
zadnji kvartal. Omeniti je
tudi potrebno visoko rast
prispevkov iz dohodka, kar
gotovo ne vodi k razbreme-
njevanju gospodarstva.

— Rezultat doslej omenje-
nega je pozitivni poslovni
izid oz. ustvarjena akumula-
cija na nivoju delovne orga-
nizacije v visini 331 mio din.
Vse temeljne organizacije z
izjemo TOZD Kotli so poslo-
vale pozitivno. Vendar je
omembe vreden le rezultat
TOZD Frite, ki je ustvarila
222 mio din akumulacije.
Zaskrbljuje min. ostanek v
Posodi, ki je posledica neiz-
polnjevanja planov prodaje,
nestimulativnega izvoza, vi-
sokega deleza slabe kvali-
tete in cenovnih problem-
mov. Za 229 mio din izgube

' v TOZD Kotli pa lahko ugo-

tovimo, da je za 69 mio din
nizja od polletne in posledi-

¥ ca Se vedno nerealizirane

dohodkovne razbremenitve
iz posla »Konus«. Omenje-
na razbremenitev je namreé
ena osnovnih opornih tock
za uspesno realizacijo sa-
nacijskega programa. lzva-
janje ostalih sanacijskih uk-
repov v tej TOZD Zze daje
prve rezultate, kar je vidno iz
preseganja proizvodnih in
prodajnih planov.

- Visok porast neplacane
realizacije narekuje agresi-
ven pristop k izterjavi terja-
tev in enakomerni porazde-
litvi prodaje preko vsega
meseca.

— Skupne zaloge so v pri-
merjavi z lanskim letom po-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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rastle v okviru inflacije, za-
skrbljuje pa njihovo kar
28 % povecanje samo v Il
kvartalu in s tem poslabsa-
nje vezave zalog, ki se je 30.
6. ze priblizala planirani.
Vzrok lezi v izpadu proizvod-
nje in prodaje prejSnjega
kvartala, kateremu ni sledilo
znizanje nabav.

— Terjatve do kupcev hit-
reje narascajo kot obvez-
nosti do kupcev, zaradi fi-
nanéne nediscipline odje-
malcev, neugodnih plagilnih
pogojev in prevelikega ob-
sega prodaje konec mese-
ca.

- Likvidnostna situacija je
bila v letosnjih devetih me-
secih dokaj ugodna, kar je
posledica pokritja izgube iz
preteklega leta, hitrejSega
obrac¢anja obratnih sredstev
in odlozenega nacina placila
za uvozen material.

— QOdstotek lastnih virov
poslovnih sredstev je v le-
toSnjem letu padel za 2 %
zaradi neustvarjanja zado-
stne akumulacije na nivoju
DO ter inflacijske rasti sred-
stev in plasmajev. Uspeli pa
smo dokonéno odpraviti
prelivanje virov obratnih
sredstev v dolgoroéne na-
lozbe predvsem s pridobitvi-

jo ustreznih virov za pokriva-
nje .izgube iz leta 1985, te-

‘ko¢o akumulacijo in omeje-

vanjem investicijske dejav-
nosti.

- Fiziéna produktivnost je
realno porastla za 7 % zara-
di novih oz. posodobljenih
proizvodnih kapacitet. Viso-
ka rast vrednostne produk-
tivnosti pa je rezultat ugod-
ne rasti dohodka in znizanja
stevila zaposlenih.

- Vsi ostali kazalci poslo-
vanja, ki so zaradi primerlji-
vosti izraGunani na letni
nivo, kazejo na izboljSanje
poslovanja in prve rezultate
izvajanja sanacijskih ukre-
pov.

— Povpreéni Gisti osebni
dohodki na delavca so tudi
realno porastli, v leto§njem
letu za ca. 7 %, vendar Se
vedno zaostajajo za po-
vpre¢jem v SR Sloveniji za
7 %.

- V zvezi s prikazom pri-
merjalnih kazalnikov poslo-
vanja nase DO s podskupi-
no dejavnosti smo morali
razpolozljive podatke (za
podskupino dejavnosti iz
meseca junija 1986 prilago-
diti za devetmesecno obdo-
bje. Kazalci so izra¢unani na
osnovi dopolnjene metodo-

logije za spremljanje uresni-
¢evanja dolocil resolucije za
razporejanje dohodka v letu
1986, se pravi, da smo ust-
varjeni dohodek in akumula-
cijo povecali za 171 mio din
direktno vnesenih izvoznih
stimulacij v rezervni sklad.
Kazalca dohodek na po-
vprecno uporabliena po-
slovna sredstva in celotni

prinodek v primerjavi z ma- =
terialnimi stroski se gibljeta -

nad povprecjem podskupi-
ne. Ce pa primerjamo doho-
dek na delavca in akumula-
tivnost je ugotovitev povsem
drugacna. Pomeni, da z ob-
stojecimi kapacitetami in
Stevilom ljudi premalo proiz-
vedemo in prodamo. Skupni
kazalnik uspesnosti, kot
zmnozek kolon 1, 2, 3in 8
kaZze na hitrejSe izboljseva-
nje kazalcev poslovanja, kar
pa je posledica lanskoletne
nizke osnove.

— Primerjava kazalnikov z
devetmesecnim planom le-
tosnjega leta nam pove, da
smo v globalu gledano na
planskih predpostavkah.
Zaostajamo le pri izlo¢anju
sredstev za skupno porabo
(izpad pri TOZD Posoda) in
presegamo pri akumulaciji
zaradi planirane izgube na
nivoju DO.

.
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Kljub temu, da se Ze v prvem letu izvajanja sanacij-
skega programa teZko uresnici bistven premik v
poslovni uspesnosti, ostaja vprasanje zadostnosti
ustvarjenega poslovnega rezultata in pozitivnih
premikov v poslovanju delovne organizacije. Nas
cilj ni in ne more biti minimalni ostanek za sklade.
To 3e posebno iz razloga, ker v zadnjem kvartalu
pricakujemo povecanje stroskov poslovanja zaradi
dejanskih cen vhodnih surovin, ki so Ze presegle
planirane, povecanja tec¢ajnih razlik iz naslova na-
jetih kreditnih linij za uvoz ter dokonénih obracunov

poslovanja.

Zato je nujno potrebno vioziti vse napore v poveca-

nje proizvodnje, prodaje —

tudi na klirin§ko podroé-

je, znizanje zalog, odpravo slabe kvalitete, zniZanje
materialnih stroskov, hitrejSe uvajanje nadomest-
nih programov in ukinjanje neperspektivne oz. ne-
rentabilne proizvodnje, skratka v striktno izvajanje
sanacijskih ukrepov. Kajti le na ta na&in bomo lah-
ko zagotovili normalen razvoj DO in sredstva za

osebne dohodke.

Podrobnejsa obrazlozitev rezultatov poslovanja

v obdobju od I. do IX. po temeljnih organizacijah

V predhodnem poglavju
smo dali poudarek na anali-
zo poslovanja DO kot celoto,
v nadaljevanju pa zelimo
problematiko poslovanja po
posameznih TOZD podrob-
neje osvetliti z vidika dose-
ganja planskih postavk.

Plan za devet mesecev
temelji na sprejetih kvartal-
nih planih, kar je praksa v
nasi DO ze dve leti. Ko izde-
lujemo in sprejemamo letni

nacrt ponavadi Se niso znani
pogoji gospodarjenja, le-te
pa je lazje predvideti ter do-
kaj realno oceniti za posa-
mezen kvartal. S kvartalnimi
plani pa seveda ne odstopa-
mo v bistvu od letno zastav-
lienih ciljev. Planske cilje
oziroma naloge smo v de-
vetmesecju po TOZD dose-
gali takole:

Proizvodnja - smo koli-
¢insko dosegli 97 % ter

vrednostno 100 %. Napram
rezultatom v prvem polletju
se je doseganje nekoliko
poslabsalo in to predvsem
pri programih, ki so material-
no intenzivnejsi in njihov iz-
pad pomeni bistven odmik
od plana. Produktivnost smo
povecali za 7 % merjeno na
enako obdobje v lanskem
letu oziroma drzimo trend
dosezene produktivhosti v
prvem polletju. Plan proiz-

IZGUBA ZARADI SLABE KVALITETE

i PROIZVODNJA - KOLIGINSKO
TOZD PROGRAM Enota Skupna Slaba % slabe
mere kvaliteta kvalitete
FRITE frite jekl. plosé. ton 5.840 25 04
in keramika
POSODA Emaj. posoda Au ton 5.346 878 16,4
Au program ton 102 s 2.2
Sanitarni program ton 1.426 11 08
lzmet - - - -
Reklamacije - - - -
RADIATORJI TRIKA ton 1.253 56 0,1
Emoterm ton 612 22,0 36
Styria kom. 78 23,0 29,0
EOR kom. 4,685 220,0 47
Reklamacije - - - -
KOTLI Reklamacije - - - -
ORODJARNA Reklamacije - - - -
ODPRESKI Kolesa kom. 43171 119 0,27
Odpreski ton 666 7 1,05
Reklamacije - - - -
KONTEJNER Reklamacije - - - -
SKUPAJ - - ~ - -

vodnje po koli¢ini niso izpol-
nile: TOZD Frite, nedosega-
nje izhaja Se iz prvega kvar-
tala, ker smo se zavestno
odlocili za omejevanje proiz-
vodnje zaradi velikih zalog,
sicer je proizvodnja poteka-
la normalno. Koli¢insko ne-
doseganje se odraza v niZje
dosezeni produktivnosti, saj
je padla za 3 % napram ena-
kemu obdobju v letu 1985.
TOZD Posoda ni dosegla
proizvodnega plana v tret-
jem kvartalu, kar je v glav-
nem posledica zmanjSane
moznosti plasmana pri ko-
palnih kadeh, bruseni poso-
di, emajlirskih storitvah, ko-
vinskih WC izplakovalnikih,
celo ustavitev proizvodnje
zaradi visokih zalog, pri alu
posodi in plastiénih WC iz-
plakovalnikih pa je bilo v
tretjem kvartalu prisotno po-
manjkanje materiala ter
kooperantskih delov.

Nedoseganje plana je to-
rej prodajne narave, ta izpad
smo delno nadomestili s
proizvodnjo na delovno in-
tenzivnejsih grupah, saj je
produktivnost v primerjavi z
enakim obdobjem v letu
1985 povecana za 10 % in

se v tretjem kvartalu ni po-
slabsala.

V TOZD Radiatoriji so bile
pri realizaciji programa
EMOCENTRAL vseskozi
prisotne tezave zaradi neza-
dovoljive oskrbe s koope-
rantskimi deli, v tretjem
kvartalu pa razen navede-
nega predstavlja bistven od-
mik od plana grupa TER-
MOBLOK, ki je bil planiran,
vendar v proizvodnjo §e ne
uveden, ker razvojno ni bil
dokoncan. Odmike od plana
belezimo tudi pri ostalih gru-
pah zaradi prodajnih moz-
nosti, ki so se v tretjem kvar-
talu proti pricakovanju izred-
no poslabsale. V TOZD
Emokontejner je vse obdo-
bje prisotno zmanjSanje po-
treb po pocinkanih storitvah,
kljub temu, da smo v drugem
in tretiem kvartalu izvedli
pospeseno obdelavo trga ni
bilo zazelenih rezultatov.
Dosezen rezultat nam kaze,
da tega programa, glede na
letni plan ne bo mozno reali-
zirati. lzpad tega programa
smo delno nadomestili s
preseganjem plana ostalih
programov, ki je za 24 %
presezen. Tozd Orodjarna
sicer ne prikazuje proizvod-
nje kolicinsko, ampak jo
spremljamo samo vrednost-
no, ki pa ni dosezena, pred-
vsem zaradi nadplanske



Emajlirec

proizvodnje za »doma«, kar
je nujno povzroéalo tezave
pri _izpolnjevanju pogodbe-
nih rokov za zunanje naroc-
nike. Ker je nedoseganje
majhno bo ta izpad nadok-
naden v zadnjem kvartalu.
Delez slabe kvalitete se je
napram prvemu polletju
zmanjsal, vendar je dosti
visji od planiranega in dose-
zenega v letu 1985. Nad-
planska izguba zaradi slabe
kvalitete znasa 384 mio din,
s tem, da v tem znesku ni
prikazana vsa, ker se je do-
lo¢en znesek priznaval di-
rektno kupcem v obliki do-
bropisov. Napram enakemu
obdobju v letu 1985 belezi-
mo obcéutno poslabsanje
kvalitete v vseh TOZD razen
v TOZD Emokontejner.
Vzroki slabe kvalitete so
podobni kot v prvem polletju,
tako je v TOZD Posodi bilo
tudi v tretjem kvartalu pri-
sotno izplinjevanje, v drugih
TOZD pa je Se vedno prisot-
na premajhna pozornost in
poudarek tej postavki.
Investicije smo izvajali v
okviru sanacijskega progra-
ma. V TOZD Frite, ki je ude-
lezena v planu investicij za
leto 1986 s 50 %, je kasni-
tev, zaradi nedokonc¢ane od-
lo¢itve o vlaganju v rekon-
strukcijo topilnice. Res je,da
je bila le-ta predvidena v za-
dnjem kvartalu, vendar se ta
tudi v primeru pozitivhe od-
lo¢itve prenasa v leto 1987.
Razvoj in osvajanje novih
izdelkov teCe po sprejetem
sanacijskem programu. V
obdobju HIX smo izplacali
inovatoriem 641.882 din,
obravnavano je bilo 68 pred-
logov in izraéunane gospo-
darske koristi v viSini

13,709.851 din.

Prodajo smo realizirali na
domacem trzis¢u 100 %, na
inozemskem pa le 82 % (di-
narsko). Glavni vzroki nedo-
seganja planov prodaje so v
TOZD Posodi - vecja po-

nudba od povprasevanja
(proizvodnja emaijlirane po-
sode je pri vseh konkurené-
nih  podjetjih  porastia),
zmanjsani kupni moéi do-
macega trzisca, zastoj pro-
daje v mesecu juliju zaradi
ukrepa vracanja cen ter ob
visokih zalogah, obcasno
pomanjkanje  dolo¢enega
asortimana.

V TOZD Radiatorii je do-
seganje plana najslabse,
kar se odraza v visokem po-
rastu zalog gotovih izdelkov.
Pri plasmanu radiatorjev je
prisotna izredno mocna
konkurenca, saj je bilo pro-
dano v Sloveniji 70 % proiz-
vodnje od konkurence, kar
pomeni, da ponudba moéno
presega povprasevanje in
da kupci iSCejo najugodnej-
Sega ponudnika. Ocenjuje-
mo, da bo prodaja v zadnjem
kvartalu stekla in s tem do-
segla normalno visino zalog.

V TOZD Emokontejner
plan prodaje v tretjem kvar-
talu ni,bil dosezen. Poleg
tezjega plasmana pocinka-
nih storitev, pri katerih je pri-
sotna izredno huda konku-
renca je bil otezko¢en plas-
ma nadgradenj in kesonov
kotalnega prekucnika. Zani-
manje za ta program je veli-
ko, vendar ga bo potrebno
Se dodelati (kooperacija).

V TOZD Odpreski izkazu-
jemo nedoseganje prodaje v
tretiem kvartalu izkljuéno
zaradi ukrepa vra¢anja cen
pri kolesih, koli¢insko pa je
plan dosezen.

TOZD Frite, TOZD Kotli in
SIT so plan prodaje presegli.

lzvoz izrazenv $ smorea-
lizirali na konvertibilnem
podrocju 94 %, celoten iz-
voz pa 97 %. Procent dose-
ganja plana se iz kvartala v
kvartal izboljsuje, zato oce-
njujemo, da bo letni plan iz-
voza realiziran. Pokritost
konvertibilnega wuvoza s
konvertibilnim izvozom zna-
Sa v tem obdobju 1,38 brez

e
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STROSKI v 000 din
lzvriitev Plan lzvr5itev Indeks

ELEMENTI -1X/85 HX/86 -IX/86 31 3:2
0 1 2 3 4 5
Porabljene sur. in mat. 5.941.454 10.449.782 11.330.440 183 106
Odmik od plan. cen. -71.258 - 280.000 -573.989 - -
Porabljena energija 615.791 927.197 872553 142 94
Transportne storitve 69.667 119.886 155.021 222 129
Str. varstva pri delu 61.137 1255612 130.502 213 104
Amortiz. po predp. stop. 442528 814.563 812.999 184 100
Povraé. za prevoz na delo 34.834 61.040 69.402 199 144
Izd. za prehr. delavcev 76.954 168.947 141.826 184 84
STROSKI R-4
SKUPAJ: 10.792.932 18.654.210  20.012.052 185 107

pokrivanja fiksnih in garanti-
ranih obveznosti. Vzroki ne-
dosezenega konvertibilnega
plana izvoza so tile: V TOZD
Frite je priSlo do izpada izvo-
za v Iran (zaostritev vojnega
stanja), na zahodno trzisce
pa smo trenutno sposobni
plasirati le temeljne frite in
frite za emajliranje bojlerjev,
pri krovnih fritah pa z naso
kvaliteto ne moremo prodre-
ti na zapadni trg.

V TOZD Kotli je situacija
podobna kot v prvem pollet-
ju, plan je bil vezan izkljucno
na kooperacijsko izmenjavo,
ki sicer tece, vendar ne v za-
dostni visini.

V TOZD Radiatoriji je pro-
blem izvoza radiatorjev, ker
jih v veciji koliéini ne moremo
plasirati. lzdelke kot so pec
Emocentral, APK, elektricni
oljni radiator bo pa potrebno

ZAPOSLENOST
Stanje zaposlenih konec meseca
30.9.85 31.12.85 31.3.86 30. 6. 86 30.9.86
1 2 3 4 5

3.020 3.032 2.996 2.961 3.000
Fluktuacija
Stanje zaposlenih 1.1.1986 3.032
Prisli 228
Odsli 260
St. zaposlenih 30.9. 1986 3.000
Povpreéno zaposleni
Povpreéno stev. zaposlenih 2.992
Dejan. stev. zaposlenih 3.000

V TOZD Posodi je nedo-
seganje posledica omejeva-
nja izvoza v prvem kvartalu,
delno pa vplivajo tudi nerea-
lizirane devizne cene, saj so
bile v tretjem kvartalu nizje
od dosezenih v drugem
kvartalu.

se kvalitetno dodelati, da
bodo sposobni za izvoz.

Oskrba je potekala tako iz
uvoza kot domacih virov
normalno. Obcéasno je bilo
prisotno pomanjkanje alu-
minijaste plocevine, kon-
strukcijskih in orodnih jekel,
pocinkane plo¢evine, plin-
skih Sob, elektromotorjev ter
toplotnih delov za pe¢ Emo-
central.

Zaposlenost - stevilo za-
poslenih smo napram stanju
30. 6. 86 povecali za 39,

tako smo se planu zaposle-

nih skorajv celoti priblizali. V

} letoSnjem letu nam primanj-

kuje proizvodnih delavcev v

. TOZD Kotliter delnov TOZD

Emokontejner in to profilov
varilci in kljucavnicarji, v

- DSSS pa je nezasedenost
, na mestih z visokostrokov-

no izobrazbo. Ocenjujemo,
da bomo do konca leta pri-
dobili manjkajoce kadre, saj
izvajamo na tem podrocju
Stevilne aktivnosti. Delovni
cas smov letosnjem letu bo-

lie koristili, saj se je Stevilo
opravljenih ur v strukturi iz-
koristka delovnega ¢asa po-
vecala za 0,8 %, zmanjsali
pa smo Stevilo nadur. Po-
vprecni izplacani osebni do-
hodek znasa v primerjavi s
planom 99 %, podobno kot
je Stevilo zaposlenih. Na
podrocju nagrajevanja vodi-
mo politiko postopnega zvi-
Sevanja, viSine osebnih do-
hodkov, vendar odvisno od
rezultatov poslovanja. V pri-
merjavi z enakim obdobjem
v lanskem letu je povprecni
osebni dohodek visji za
127 %, vendar ob nizki os-
novi za leto 1985.

Finanéni rezultat - celotni
prihodek je presezen za
2 %, porabljena sredstva za
3 %, dohodek pa je dosezen
samo 99 %. Dosezena raz-
merja nam kazejo, da smo
realno planirali glavne ele-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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mente kot material, energijo,
amortizacijo, osebne do-
hodke, zaplanirali smo se pri
ostalih postavkah, kot so:
storitve, prevozi, obseg

vzdrzevalnih del, kjer so bila
poviSanja cen, visja od pred-
videnih. Kljub nedosezene-
mu ostanku za sklade je tudi

izguba nizja od planirane,
zato lahko re¢emo, da so
gospodarili in ustvarjali v
okviru plana. Dosezen re-
zultat je po TOZD naslediji:

TOZD Frite je dosegel na-
¢rtovani ostanek za sklade,
predvsem na raéun moc&no
povecane prodaje. TOZD

PRIMERJALNI KAZALNIKI ZA HX/1986

Posoda planiranega ostan-
ka ni dosegla, glavni vzroki
pa so: povecanje neplacane
realizacije, izguba zaradi
nadplanske slabe kvalitete,
ter zaradi uveljavitve spre-
membe v Zakonu o celot-
nem prihodku po katerem
moramo devizno stimulacijo,

Emajlirec

delitve vrezervni sklad, za to
razliko se je financni rezultat
poslabsal za 158 mio din.

 TOZD Radiatoriji ostanka za

zenega plana prodaje in
neustreznih prodajnih cen
pri programu radiatorjev, saj

' smo v drugem in tretjem

kvartalu prodajali po cenah
iz prvega kvartala, kljub
temu, da so se cene vhodnih
materialov povisale; izpad
dohodka pa gre tudi na ra-
c¢un vecjih popustov zaradi
tezjega plasmana. TOZD
Kotli je neprimerno bolje po-
slovala, tako v primerjavi z

lanskim letom, kot v primer-
javi s planom. Sorazmerno
ugoden rezultat je posledica
boljSega koris¢enja kapaci-
tet in s tem vecje produktiv-
nosti, prekoracitve nacrto-
vanih prihodkov in vecje
ekonomi¢nosti poslovanja.
TOZD Emokontejner plani-
ranega ostanka ni dosegla
zaradi povecanja neplac¢ane
realizacije in nedosezene
prodaje. TOZD Odpreski je
ostanek za sklade v primer-
javi s planom ustvarila prak-
ticno ze v prvem polletju, v
tretjem kvartalu se je ta po-
vecal le za 9 mio din. TOZD
SIT, ERC in Orodjarna so
dosegle ostanek v okviru
plana.

ELEMENTI FRITE POSODA | RADIATORJI KOTLI

I-1X/85 -1X/86 Ind. -1X/85 I-1X/86 Ind. -IX/85 1-1X/86 Ind. I-1X/85 -IX/86 Ind.
Celotni prihodek v 000 din 1,602.206 2,878.448 180 4,104518 8,701930 212 1,260.269 2433618 193 = 1,235.1056 3,140594 254
Dohodek v 000 din 281.808 758.023 269 511415 1981667 287 137.288 320.220 240 11.094 201.419 -
Cisti dohodek v D00 din 207170 525.588 254 129.084 1,153.871 894 77.608 179.313 231 - - -
Ustvar. akumulac. v 000 din 155614 222.050 143 - 8.896 - - 2.879 - . - -
lzguba v 000 din - - - 456.662 - - - - - 213.689 229.4086 107
Dohodek na delavca v din 3659844 10,106.973 276 393.396 1,529.064 389 827.036 2,083.670 252 54.921 1,082.898 -
CD na delavca v din 2690519 7,007.840 260 99.295 890.332 897 467518 1,134892 243 - - -
Povp. meseé. neto OD v din 49.605 114.952 232 36.349 82744 227 37.550 84.535 22 40.288 88.362 219
Indeks fizicne produkt. 99 97 98 113 110 97 100 99 99 58 202

ODPRESKI ORODJARNA KONTEJNER VZDRZEVANJE
ELEMENTI I-1X/85 -IX/86 Ind. 1-1X/85 I-1X/86 Ind. -IX/85 1-I1X/86 Ind. HX/85 -IX/86 Ind.
Celotni prihodek v 000 din 865.378 1,589.018 184 278.337 515.504 185 1,330.269 1,889.821 142 1,229621 2,149.108 175
Dohodek v 000 din 124.261 275020 221 111.849 273312 244 195.752 468.244 239 208.809 487498 233
Cisti dohodek v 000 din 80.790 172726 214 73.135 173073 237 103.886 257.971 248 143.868 330435 230
Ustvar. akumulac. v 000 din 19.072 45906 241 2681 4619 173 - 40.355 - 5.401 19.500 361
lzguba v 000 din = - - - = = - - - = = -
Dohodek na delavca v din 1,090.008 2,670.097 245 916.795 2,258B776 246 993665 2,615889 264 915829 2,278.028 249
CD na delavca v din 708684 1,676.951 236 599467 1,430.355 239 527341 1441179 274 631.000 1544089 245
Povp. mesec. neto OD v din 39.293 90.049 229 47.860 110.757 ~ 231 43.688 91.094 208 46.107 105.816 230
Indeks fiziéne produkt. 84 98 116 - - - 131 94 72 B - -
ERC SIT DSSS DO

ELEMENTI IX/85 HIX/86 Ind. -1X/85 -IX86 Ind. -X/85 I-IX/86 Ind. HIX/85 HIX/86 Ind.
Celotni prinodek v 000 din 86.893 139.411 161 286.072 675.798 236 1,662.238 1,466.143 221 12940907 25,579.393 198
Dohodek v 000 din 37.622 78.162 208 78.881 213728 270 405117 963834 238 2,103.897 6.030.128 287
Cisti dohodek v 000 din 25.549 52540 206 58.559 163959 263 324.766 759.145 234 1,105.250 3,701.502 335
Ustvar. akumulac. v 000 din 2.201 5858 266 17.061 39.271 230 - - - 202.031 389.334 193
lzguba v 000 din - - i = - = - - - 670.351 229.406 34
Dohodek na delavca v din 1,175.687 2,695.241 229 1,177.328 3339500 284 794347 1,791.513 225 697.810 2,035.143 292
CD na delavca v din 798406 1,811.724 227 874.015 2405610 275 636.796 1,411.050 221 366.584  1,249.241 341
Povp. meseé. neto OD v din 53.061 17.060 221 46.249 107.722 233 48.004 111.264 232 41.181 93630 227
Indeks fizicne produkt. - - - - - - - - - 101 -107 106
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Analiza izvajanja
sanacijskih ukrepov

Analiza ukrepov opredeljenih v sanacijskem programu DO iz meseca novem-
bra 1985 in TOZD Posode ter TOZD Kotlov iz meseca marca 1986 je podana
metodolosko po podrotjih. Poroéilo vsebuje povzetek bistvenih ukrepov za
realizacijo sanacijskih programov.

PODROCJE RAZVOJA, INVESTICIJ IN KONTROLE

KAKOVOSTI

Glede na splosno ugotovi-
tev, da je osvajanje novih iz-
delkov oziroma programov v
DO EMO prepoéasno, smo v
razvojni sluzbi pripravili in v
mesecu septembru na ok-
roglih mizah po programih
uskladili konkretne plane
osvajanja novih izdelkov
oziroma programov za sred-
njerocno obdobje 1986-90.
Terminski plani zajemajo
celotno verigo od raziskave
trzisCa do konénega osvaja-
nja v proizvodnji. Za vsako
nalogo so definirani roki in
nosilci. Programski vodje pa
so zadolzeni za nadzor in
spremljanje del na nalogah.
Za tekocCe naloge iz plana
1986 se konkretno sprem-
liajo naloge $e preko porogil
razvojne sluzbe. Osnovna
ugotovitev je, da so Se moz-
na skrajsanja rokov in da se
nekaterih nalog (predvsem
kompleksno povezanih z in-
vesticijami, ipd.), lotevamo
preve¢ povrsno. Tako je v
teku poostrovanje discipline
pri izdelavi predprojektov
oziroma porocil iz faze izde-
lave prototipov, ki sluzijo za
nadaljnje odlocitve.

Sama razvojna sluzba je
Se v fazi kadrovske konsoli-
dacije, v tretjem kvartalu pa
se je definitivno doopremila
s stroji v prototipni delavnici.

Pri zagotavljanju hitrejSe-
ga osvajanja novih izdelkov
in dekorjev v TOZD Posoda
poteka konkretno sodelova-
nje med tehnologijo, orodjar-

no in razvojem z definiranimi
termini osvajanja in poostre-
nim nadzorom. Naloge so
opredeljene in se spremljajo
preko programskega vodje v
razvojni sluzbi. Pri izvajanju
je prisoten ¢asovni zamik,
katerega bomo z dodatnimi
akcijami nadoknadili.

Naloga osvajanja barvnih
bakelitov je v izvajanju in se
bomo terminov drzali.

Pri zagotavljanju hitrejse-
ga osvajanja izdelkov za
TOZD Kotli smo skupaj defi-
nirali razvojne naloge s ter-
mini in nosilci. Pospesili smo
dela na razvoju kotlov na na-
ravni vlek, kateri so ze v pro-
izvodnem planu za leto
1987. Za izdelke po naroéilu
je zagotovljen pravocasen
dotok tehni¢no-tehnoloske
dokumentacije z delno reor-
ganizacijo sluzb v inzenirin-
gu (formiranje konstrukcije
in projektive) in z uvedbo
sistema stimulativhejSega
nagrajevanja pri izdelavi do-
kumentacije.

Pri vklju¢evanju nasih iz-
delkov v izvoz se razvojna
sluzba vkljuuje v usklaje-
vanje nasih izdelkov z zu-
nanjmi predpisi oziroma
standardi. Tudi nastopanje
navzven se kombinira, kadar
so potrebne konkretne teh-
nicne predstavitve progra-
mov. Pri ukrepih, kjer tudi
sodeluje razvojna sluzba je
pomembno delo opravljeno
pri uvajanju racunalniskih
dodelov na konstrukcijah in

prehod na rac¢unalnisko ob-
delavo ponudb kotlovskega
programa.

Nosilni in dopolnilni pro-
grami, ki so v fazi osvajanja
in uvajanja v proizvodnjo
(obdobje 1986-89) na nivo-
ju delovne organizacije so
predvsem nasledniji:

- kotel na naravni viek,
fluidni kotel in kotel na potu-
joCo resetko; :

—racionalizacija transpor-
ta (kotalni prekucnik);

— program MATELI;

— butik program posode,
nikljan rob in litozelezna po-
soda;

— program komunalne op-
reme;

— program trajno Zarnih
kotlov in termoblok.

Na podrocju kontrole ka-
kovosti je bila uvedena
dnevna in mesec¢na eviden-
ca slabe kvalitete, ki sluzi
ustreznim sluzbam kot os-
nova za izboljSanje tehnolo-
gije pri kriticnih proizvodih z
visokim procentom slabe
kvalitete. Realiziran ukrep
pa Se ne daje zelenih rezul-

tatov, zaradi nedodelanih
tehnoloskih resitev, iztrose-
nega strojnega parka,

neustrezne kvalitete vhod-
nih materialov in nedodela-
nih tehnoloskih resitev, iz-
troSenega strojnega parka,
neustrezne kvalitete vhod-
nih materialov in nedodela-
nega stimulativhega siste-
ma nagrajevanja.

PODROCJE ZA
EKONOMIKO

Ukrepi za izboljsanje fi-
nancnega stanja DO kot ce-
lote so potekali v skladu s
sanacijskim programom iz
meseca novembra 1985, ter
v skladu s sanacijskimi pro-
grami TOZD Posoda in
TOZD Kotli iz meseca mar-
ca 1986.

PODROCJE
MATERIALNE
OSKRBE

V smislu doseganja ugod-
nejsih nabavnih pogojev
smo povecali Stevilo dobavi-
teljev, placilne pogoje pri do-
macih dobaviteljih pa smo
izboljsali tako, da smo na ni-
voju planiranih neto placilnih
rokov. Najslabse placilne
pogoje dosegamo pri oskrbi
s ¢rno metalurgijo iz doma-
¢ih virov (zelezarne, trgovi-
ne). Moznosti zadovoljeva-
nja uvoznih potreb so iz for-
malnega vidika bile zadovo-
ljive pri vseh uvoznih rezimih
(DPRP in kontigenti). Pro-
blem je v tem, da poslovne
banke z zakasnitvijo odpira-
jo akreditive oziroma vrsijo
placila v tujino z zamudami,
kar ze ima in $e bo imelo za
posledico poslabSanje na-
bavnih pogojev (te€ajne raz-
like, stroski medfinanciranja
in nezaupanje tujih dobavi-
teljev).

Obracanije zalog v lll. kvar-
talu se je izrazito poslabsa-
lo. Nabava (domaca in uvoz)
se je v lll. kvartalu vrsila po
planu - proivzodnja pa ni do-
segala plana. ¢e kvartalno
primerjamo nabavo in pora-
bo materiala, ugotovimo, da
je poraba v lll. kvartalu v po-
vprecéju nizja za 15 %, neu-
postevajoc porasta cen v lll.
kvartalu. Na povecanje za-
log v lll. kvartalu je moéno
vplivala boljsa oskrbljenost
TOZD Posoda, kar omogoca
redno proizvodnjo. lzrazito
so se povecale zaloge v
TOZD Kotli. Vsekakor je
temu vzrok, da nabavna
sluzba ni bila v stanju slediti
radikalni spremembi planu

proizvodnje na programih
AVP in SV, za katere naro-
¢enih materialov nismo bili v
stanju stornirati in bo z ozi-
rom na spremenjen letni
plan prisotna Se v IV. kvarta-
lu. Na porast zalog v TOZD
Radiatoriji pa je vplival izpad
proizvodnje termobloka.

lzvrSena je bila reorgani-
zacija skladiséne sluzbe v
DO, ostaja pa odprto izobra-
zevanje skladis¢nih delav-
cev (racunalniska obdelava
materialnega poslovanja).

Sklepanje dolgorocnih
sporazumov z vecjimi doba-
vitelji je Se v postopku zaradi
nedorecenih pogojev o sov-
laganju.

PODROCJE ZA
PROIZVODNJO

Ukrep ureditve material-

nih normativov je v glavhem
realiziran. Pri ¢asovnih nor-
mativih pa smo skupaj z Za-
vodom za produktivhost
dela iz Ljubljane izdelali ce-
lovit pregled izkoriséenosti
delovnega ¢asa in delno po-
pravili norme. Zaradi Se ved-
no previsokega povpre¢ne-
ga preseganja norm bodo
potrebne nadaljnje korekci-
je.
Visoka rast produktivnos-
ti v letosnjem letu je posledi-
ca predvsem v posodoblje-
nih proizvodnih kapacitetah
v preteklem letu, omejevanja
Stevila zaposlenih in delno
sprotnih tehni¢nih izboljsa-
vah ter uvajanju drobne av-
tomatizacije.

V TOZD Kotli pa §e vedno
ni v zadovoljivi meri ¢utiti ra-

cionalizacij in optimizacij
konstrukcij.
Na osnovi zagotovitve

proizvodnih kapacitet in teh-
noloskih postopkov je koo-
peracijska proizvodnja ne-
rjavne posode ze stekla, pri
posodi s kromiranim robom,
pa je resena galvanizacija
robu pri kooperantu tako, da
bo prvi izdelek (emajlirani
ekonom lonec) osvojen za
proizvodnjo v prvem kvartalu
1987.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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Naloga stalne povezave
med pripravo proizvodnje,
prodajo in oskrbo se tekoce
izvrSuje na osnovi mesecénih
planov, ki so izdelani 3 tedne
pred pricetkom proizvodnje.

Znizanje vezave zalog ne-
dovrsene proizvodnje in pol-
izdelkov na planirano veza-
vO nismo realizirali.

Vzroki so v vedno krajsih
serijah kot posledica drob-
lienja prodajnih narocil, pre-
pogostih sprotnih  spre-
memb zaradi trznih potreb
po spreminjanju proizvodne-
ga programa in pomanjkanju
doloéenih materialov oziro-
ma kooperantskih delov.

PODROCJE
TRZENJA

Pravo¢asno usklajevanje
zahtev trzis¢a z moZnostmi
proizvodnje $e vedno ne po-
teka zadovoljivo, zaradi tez-
ko predvidljivih trznih potreb
in pomanjkanja trzno zani-
mivih proizvodov.

Zaradi pomanjkanja in-
vesticijskih sredstev nismo
uspeli posodobiti skladiSce-
nja in odpremo gotovih iz-
delkov.

Cenovna politika je uskla-
jena z zakonskimi in trznimi
moznostmi, zato ne more
slediti inflacijski rasti vhod-
nih cen, zaradi ¢esar smo
prisilieni na podlagi pred-
hodnih kalkulacij sprotno
korigirati prodajne plane.

Obrac¢anje zalog gotovih
izdelkov, zaradi zastoja pro-
daje v lll. kvartalu, $e ni do-
seglo planiranih dnevov ve-
zave in je Se vedno previso-
ko.

Enakomerna prodaja te-
kom celega meseca ravno
tako ni dosezena in povzro-
¢a probleme pri odpremi ko-
nec meseca (koli¢insko) kar
pogojuje dodatne potrebe
po virih obratnih sredstev.
Na podrogju ekonomske
propagande smo mocneje
zastopani pri veh oblikah
prezentacije posameznih iz-
delkov in programske usme-
ritve (tisk, radio, televizija,

sejmi, videokasete, poslovni
dnevi).

Sistematiéna raziskava
tujega trga Se ni zazivela,
zaradi pomanjkanja ustrez-
nega kadra in informacijskih
tokov. Kooperacijske po-
godbe in aktivnej$a politika
na podrocju maloobmejnega
prometa Zze prispevajo k
vecji moznosti izvoza nasih
izdelkov.

Na podroc¢ju pospeseva-
nja izvoza na klirinsko pod-
rocje se srecujemos proble-
mom zagotavljanja uvozne-
ga dela (kompenzacija), ki je
v vecini primerov pogoj za
realizacijo izvoza na to pod-
rocje.

Predvideni cilj povisanja
cen na izvoznem podrocju
nismo v celoti dosegli zaradi
neustaljenosti nastopa jug.
proizvajalcev posode na tu-
jem trgu.

Standardni izvozni pro-
gram je v okvirih, ki jih zahte-
vajo zunanji standardi, ven-
dar je pri proizvodih TOZD

Radiator,
standardizacija v primerjavi
Z normami zunanjega trzis-
C¢a Se neurejena.

PODROCJE
INZENIRINGA

InZeniring je zadolzen za
doseganje prodajnega pla-
na in odgovoren za izvedbo
objektov, v TOZD Kotli pa se
izvaja proizvodna funkcija.

Registracija InZeniringa

pri GZ Slovenije je v fazi rea-

Emokontejner,

lizacije. V cilju kvalitetnejse-

ga in uspesnejSega prilaga-
janja potrebam trzisca je iz-
peljana nova organiziranost
dela v Inzeniringu, kar bi naj
povecalo efekte dela in bolj-
Se izkoris¢anje notranijih re-
zerv.

Sistem celovite spremlja-
ve narocniske (objektne)
proizvodnje v TOZD Kaotli in
Inzeniringu je v konéni fazi
izdelave. Zajemal bo celoten
poslovni proces od planira-
nja, kalkulacij, ponudb do
prodaje objektov s sprotno
spremljavo stroskov efektov
in celotne realizacije posa-
meznih objektov. Pri tem
bomo lo¢eno ugotavljali us-
pesnost proizvodnega dela
in Inzeniringa.

PODROCJE ZA
KADRE,
ORGANIZACIJO
IN POSLOVNO
INFORMATIKO

Vsi

s podrocja
makroorganizacijske struk-
ture, ki so se v glavhem na-

ukrepi

nasali na organiziranost
DSSS, so realizirani. V izva-
janju je ukrep v zvezi s pre-
nehanjem obstoja TOZD
Odpreski in avtokolesa za-
radi ¢esar je Ze bilo v druge
TOZD prakadrirano 30 de-
lavcev te temeljne organiza-
cije.

Se vedno pa ni realiziran
ukrep v zvezi z definiranjem
mikroorganizacijske struk-
ture novoustanovljenega
podrocja, ki bo potegnilo za
seboj vec vzporednih nalog,
kot centralizacijo tehnolos-
ke  priprave proizvodnje,
operativne priprave proiz-
vodnje itd.

Imenovanje pomoénika
glavnega direktorja za to
podrocje se je zaradi objek-

| tivnih razlogov zavleklo, zato

mora biti naloga konéana do
konca leta v povezavi s pri-
pravo kadrovskih planov za
leto 1987.

Vsi ukrepi na podroé&ju
mikroorganizacijske struk-

ture (razvid) z vrednotenjem
ter kadrovskimi predstavit-
vami in okrepitvami so reali-
zirani oz. etapno realizirani,
ker so se nanasali na en-
kratne akcije okrog razvidov
del ter vrednotenja del in na-
log.

Ukrepi na podrocju obvla-
dovanja posameznih proce-
sov poslovanja in podrocju
poslovne informatike so v
vecini primerov realizirani.

Nerealizirani ali delno rea-
lizirani so $e naslednji ukre-
pi:

— obvladovanje prodajnih
narocil z raunalnikom,

— planiranje prodaje po
operativnih sifrah se pricne
Zz novembrom 1986;

- $e vedno nezadovoljiva
dokumentacijska nediscipli-
na

— na podrocju racunalnis-
kega obvladovanja proiz-

§ vodnje je menovani team

imel prvo prezentacijo svo-

¢ jega dela, drugo pa v novem-

bru pred razsirjenim kolegi-

§ iem DO. Delo poteka po pla-

nu, vendar s priblizno eno-
mesecno zamudo zaradi
preobremenjenosti ¢lanov
teama z drugimi nalogami
ter zaradi nepredvidene ob-
seznosti problematike.

— Team, sestavljen iz ¢la-
nov vec¢ delovnih organizacij
(Gostol, Metalna, Litostroj,
EMO) z nalogo izdelave ra-

- ¢unalnisko podprtega siste-

ma planiranja in spremljanja
objektne naroc¢niske proiz-
vodnije je Sele v oktobru pri-
cel z delom. Predvideva se,
da bo prvidel naloge kon¢an
do konca leta in bo takrat
podano podrobnejse poroci-
lo.

— Se vedno ni v celoti kon-
¢ano dodeljevanje odstopov
planskih cen na op. Sifro ter
obdelava kalkulacije po za-
dnjih nabavnih cenah.
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— Delo pri definiranju po-
slovno-tehniénih procesov v
Inzeniringu, TOZD Kotli ter-
na vseh medsebojnih pove-
zavah do DSSS je preslo v
fazo registracije inzeniringa
(predviden referendum) ter
v fazo konkretizacije novega
obra¢una poslovanja po ob-
jektih, ki naj bi se pricelo s 1.
1.1987.V tem delu se je po-
sredno vkljuceval s svojimi
sugestijami tudi Razvojno
sanacijski svet, tako da je
oblikoval 5 kljuénih dodatnih
nalog (nagrajevanje, izkoris-
c¢anje kapacitet, kadrovska
obnovitev, itd.).

Vsi organizacijsko kad-
rovski ukrepi in premiki so
Ze bili objavljeni v Emajlircu z
dne 20.7.1986 in se v smis-
lu definiranih nalog izvajajo
naprej. Kljub temu pa je po-
trebno posebej izpostaviti
naslednje:

Program razvoja kadrov je
bil tudi eksterno verificiran
in oznaCen kot zelo dobra
osnova za nadaljnje delo na
podroc¢ju kadrovske obnove
DO. Problematika kadrov-
skega razvoja je bila pred-
stavljena politicnim koordi-
nacijam TOZD in predsedni-
kom komisij za delovna raz-
merja, predvidoma pa bo ob-
ravnavana Se na ZK in cen-
tralnemu DS DO EMO. Ker
program razvoja kadrov ob-
sega vecje Stevilo ukrepov,
bo podrobnejse porocilo
dano ob koncu po polletnem
izvajanju tega programa.

Analiza izvajanja sanacijskih ukrepov dokazuje, da smo
pristopili k izvajanju vseh notranjih in zunanjih ukrepov.
Belezimo prve pomembne rezultate sprejetih ukrepov,
vendar ne moremo biti v celoti zadovoljni. Zaradi zunanjih
(vracanje cen, trg, nestimulativen izvoz, obremenitve) ne v
celoti izpolnjeni zunaniji financni sanacijski ukrepi in notra-
njih razlogov (kakovost, prilagajanje trgu, osvajanje neka-
terih novih proizvodov, pocasno opuscanije slabih delovnih
navad itd.) obstaja realna nevarnost zastoja v prehodu v se
boljse poslovanje. Za razvojno preobrazbo DO je nadaljnje
izvajanje sanacijskih planov edina alternativa.
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Delovni

28. november 1986 je bil dan, ki smo ga tako kot je ze vrsto let na- &

jubileji

vada v nasi delovni organizaciji, namenili nasim delovnim jubilantom
in seveda pocastitvi bliznjega praznika republike - 29. novembra.

Letos je bil zaradi izredno
velikega Stevila slavljencev
»rezim« podeljevanja na-
grad in priznanj nekoliko
spremenjen (vseh jubilantov
je bilo preko 800) in so de-
lavci, ki so dopolnili deset,
dvajset in trideset let delov-
ne dobe slavili ze dan prej.
Kljub temu pa se je ob prijet-
nem in hkrati slovesnem
vzdusSju v jedilnici obrata
druzbene prehrane zbralo
116 sodelavcev in sodelavk,
ki so zvesti nasemu kolekti-
vu ze celih 25 let, ter 18 le-
tos upokojenih sodelavcev,
ki so bili tako vztrajni in mo¢-
ni, da so celih 35 alicelo 40
let, torej tudi v kriznih ¢asih,

ostali zvesti simbolu dveh
levov in vseskozi pomagali
pri razreSevanju problemov.
Slavljencem so se pridruzili
tudi predstavniki druzbeno-
politicnih organizacij in sa-
moupravnih organov DO ter
nekaj predstavnikov vod-
stva DO.

V krajsem kulturnem pro-
gramu je nastopil pevski
zbor u¢encev osnovne Sole
Franja Vrunc¢aiz Celja, kije s
svojim izvajanjem ustvaril v
dvorani prijetno vzdusije.

Nato je jubilante pozdravil
glavni direktor nase delovne
organizacije Franci Gazvo-
da, ki je poudaril pomen nji-
hovega dela za celoten ko-

lektiv EMO in med -drugim
dejal:

»Petindvajset, petintride-
set in tudi vec let dela v na-
sem kolektivu pomeni za

vse tiste, ki so tako vztrajni,
da so se z vsemi moCmiin z §
vso voljo pognali v delo in

Direktor nase delovne organi-
zacije Franci Gazvoda je vse
prisotne jubilante pozdravit in

Kratek, vendar lep kulturni program, ki so ga izvedli u¢enci os- se jim v imenu ostalih ¢lanov
novne 5ole Franja Vrunéa iz Celja je med povabljenci ustvaril kolektiva zahvalil za vsa priza-
prijetno in slovesno vzdusje

devanja in trud

EMO——7

Pred vhodom v jedilnico, na dvoriséu, je jubilante pozdravila
»prenovljena« godba na pihala

hocejo temu kolektivu pusti-
ti velike rezultate svojega
dela. To tudi pomeni, da jim
nivseeno, kako se EMO raz-

{ vija, kako napreduje, s kaks-

nimi tezavami se srecuje. To
pa vsekakor pomeni, da so
to taksni sodelavci in sode-
lavke, ki tudi v kriznih ¢asih,
ki se nedvomno vedno in po-
vsod pojavljajo, ostanejo in
pomagajo pri razresevanju
problemov. Taki vztrajni de-
lavei, ki jih na sreCo v nasem
kolektivu ni malo in ki so v
vsakem trenutku pripravijeni
biti bitko za doseganje Cim
boljsih rezultatov zasluzijo
vse priznanje.«

Sledila je slovesna podeli-
tev nagrad oziroma priznanj
nasim sodelavcem in sode-
lavkam, ki so petindvajset,

Med nasimi jubilanti je bilo tudi precej

petintrideset pa tudi stiride-
set let gradili EMO in nam
ostali zvesti vse do danes.

Ob podelitvi so slavljen-
cem cestitali predsednik de-
lavskega sveta DO Kozo-
vinc Adi, predsednik konfe-
rence osnovnih organizcij
zveze sindikata DO Adamic
Vladislav, glavni direktor DO
Gazvoda Franci in pomoénik
glavnega direktorja za pod-
ro¢je kadrov, organizacijo in
poslovno informatiko Stajn-
pihler Radovan.

Po kon¢anem podeljeva-
nju je sledila Se skromna za-
kuska, oziroma tovarisko
srecanije, ki bo marsikatere-
mu ostalo se dolgo v prijet-
nem spominu.

V. K.

e

taksnih, ki so v nasi de-

lovni organizaciji od prvih povojnih let. V njej so preZiveli svoja

najbolj$a leta, §li z njo skozi dobra in slaba obdobja. S svojim

delom so omogotili, da je EMO postal vodilna emaijlirska sila v
Jugoslaviji

Joze Jost, vodja TOZD Frite sprejema priznanje, Cestitke in zahvalo delavskega sveta DO in glav- Za veliko nasih sodelavcev je bilo sreanje priloznost za pogo-
nega direktorja Francija Gazvode za 25-letno delo v kolektivu, z Zeljo, da bi si tudi v prihodnje vor o tem, kako je danes in obujanje spominov na leta in deset-
prizadeval za €im boljSe rezultate, ki so Se kako pomembni v teh tezavnih ¢asih, v katerih je tre- letja trdega dela v tovarni, na leta, ko so se skupaj z drugimi ka-

nutno nasa DO, naSe gospodarstvo in vsa nasa druzba

lili v velikokrat tezkih preizku$njah
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Podeljena priznanja
delovne organizacije

Na svetanosti organizirani ob podelitvi jubilejnih nagrad za dolgoletno delo
v nasem kolektivu je bilo podeljenih tudi enajst pismenih priznanj in tri zlate
znatke, s katerimi je delavski svet nase DO nagradil najzasluznejse delavce,
¢lane nasega kolektiva, ki so in Se bodo vse svoje delo, vse svoje znanje in
moci vioZili v delo in razvoj EMO.

Pismena priznanja za iz-
jemne delovne dosezke, ki
so rezultat trajnega in nad-
povpreénega prizadevanja
in imajo velik pomen za naso
delovno organizacijo so pre-
jeli: Cimerlajt Mirko, Stepis-
nik Stanko, Brecko Friderik,
Kenda Silvo, Skarlovnik
Franc, Grajzl Ilvan, Kosec
Marija, Kolar Slavko, Obers-
ki Franc, Knez Francek in
Preloznik Olga.

Zlati znak in pismeno pri-
znanje za izjemne dosezke
na podrocju inovacijske de-
javnosti, za veéletno uspes-
no delovanje v organih up-
ravljanja, DPO, v skups§ci-
nah DPS in SIS, oziroma za
izjemne delovne dosezke, ki
so rezultat trajnega in nad-
povpreCnega prizadevanja
in imajo za EMO velik po-
men, pa so prejeli: Hostnik
Viktor, Cerar Antonin Znida-
rec Pavla.

ANTON CERAR

Anton Cerar (29. 5. 1943) -
TOZD Posoda - Zlati znak in
pismeno priznanje

Ing. organizacije iz TOZD
Posoda, kjer opravlja dela in
naloge vodije obrata emaijlir-
nica. V EMO je zaposlen od
1. 3. 1967 dalje. V vsem tem
casu se je spoprijel z vrsto
razli¢nih del in nalog, saj ga
je pot vodila skozi vrsto de-
lovnih procesov v nasi tovar-
ni. Bil je vodja oddelka za iz-
delavo velike posode, vodja
izmene, vodja obrata za iz-
delavo kopalnih kadi v Kru-
Sevcu, bil tehnolog in vodija
tehnologije za povrsinsko
zascito, od zacetka letos-
njega leta dalje pa je vodja
obrata emajlirnica.

Na vseh delih in nalogah,
katera je opravljal, je poka-

zal izredno prizadevnost in
se razvil v vrhunskega stro-
kovnjaka s podrocja tehno-

montiranje nerjavecéih obro-
cev in zavijanje v TOZD Po-
soda.

logije povrSinske zascite. p
Na podro¢ju inovacij je s =
svojim znanjem, s svojimi

idejami velikokrat reseval

kljuéne probleme tehnologi- |

je in proizvodnje za kar je
prejel vrsto priznanj, med
drugim v lanskem letu tudi
obcinsko priznanje »INOVA-
TOR LETA«.

VIKTOR HOSTNIK

Viktor Hostnik (28. 7. 1940) -

. TOZD Radiatorji - Zlati znak in

pismeno priznanje

Zaposlen v DO EMO od 2.
9. 1963 dalje. Ob svojem
vestnem in marljivem delu v
TOZD Radiatoriji, kjer je za-
poslen kot skladisénik
konénih izdelkov ves c¢as
uspesno opravlja razlicne
odgovorne funkcije na nivoju
TOZD oz. DO. Ne glede na to
ali so te funkcije v samoup-
ravnih organih, samouprav-
nih oz. sindikalnih skupinah
ali osnovni organizaciji sin-
dikata, vedno je z enako
mero resnosti in vestnosti
pripomogel k boljSemu delu,
kar je Se pripomoglo pri ob-
likovanju celovite osebnosti
delavca, strokovnjaka in do-
slednega graditelja nase sa-

moupravne socialisticne
druzbe.

PAVLA
ZNIDAREC

V nasi DO se je zaposlila
22. 6. 1955 in sicer kot bri-
salka poscde. Leta 1958 je
koncala emaijlirsko $olo in si
pridobila interno kvalifikaci-
jo. V letih 1964-1968 je op-
ravljala dela sortirke, nato
pa presla na dela in naloge

Pavla Znidarec (30. 12. 1937) -
TOZD Posoda - Zlati znak in
pismeno priznanje

Svoje delo opravlja vestno
in prizadevno in zelo rada
pomaga vsem, ki si to zelijo

oziroma jim je ta pomo¢ po- |

trebna. Sama ceni in spos-
tuje slehernega, ki dobro op-

ravi zahtevno delo, vsetopa

so vrline zaradi katerih je

noloskih postopkov. Ze vr-
sto let je eden najaktivnejsih
inovatorjev v DO. Zadnja

leta je predlagal 16 inovacij,
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ki so bile realizirane in so =

ustvarile ve¢ sto milijonov
gospodarske koristi. Zadniji
dve leti je prejel za svoje ak-
tivno delo naziv in diplomo
najmnozicnejSega inovator-
ja EMO, ki jo podeljuje DIATI
EMO. Letos je prejel pri Ob-
¢inski raziskovalni skup-
nosti nagrado in diplomo
»INOVATOR CELJA«.

MIRKO
CIMERLAJT

Strojni tehnik, zaposlen v
nasi DO od 6. 12. 1965. V
tem ¢asu je opravljal dela in
naloge »Tehnologa za ko-
vinsko predelavo« na vseh
stopnjah, sedaj pa je zapo-
slen na DN »Vodenje obrata

t kovinske predelave.«

Tov. CIMERLAJT se je v
svoji delovni dobi v nasi DO
izkazal tako na strokovnem
kot na organizacijskem pod-
rocju.

Kot tehnolog je bil vse-
skozi zadolzen za osvajanje
proizvodnje poltezke in tez-
ke posode, ter je s svojimi
resitvami bistveno pripomo-

tudi cenjena med sodelavci. @

Ob vsem delu in opravlja-
nju zadolzitev na delovnem
mestu Ze vrsto let opravlja
Stevilne funkcije v samoup-
ravnih organih, druzbenopo-
liti€nih organizacijah, raznih
drugih organih oz. drustvih v
delovni organizaciji in izven
nje. S svojim ustvarjalnim
delom je doprinesla pomem-
ben delez pri razvoju sa-
moupravljanja v nagi DO.

IVAN GRAJZL

lvan Grajzl (26. 3. 1937) -
TOZD Kontejner - Pismeno pri-
znanje

Zaposlen v DO EMO od
24.8.1986.V TOZD Kontej-
ner opravlja dela in naloge
projektiranje zahtevnih teh-

Mirko Cimerlajt (12. 1. 1946) -
TOZD Posoda — pismeno pri-
znanje

gel k stalni rasti tega proiz-
vodnega programa v nasi
DO.

Kot organizator dela se je
izredno izkazal pri organizi-
ranju dela v obratu kovinske
predelave, ki se rezultira v
zgledni povezanosti posa-
meznih oddelkov,
planski disciplini obrata, ter

dobri samoupr. organizira-

nosti.
Tov. CIMERLAJT je vse-

skozi tudi samoupravno iz- -
redno aktiviran, saj je bil |
predsednik DS TOZD, pred-

sednik Komisije za inovacije
v TOZD in DO, predsednik
Komisije za delovna razmer-
ja, delegat v ZZD, trenutno
pa je predsednik IO DS DO.

FRANC
SKARLOVNIK

Zaposlen v EMO od 16. 5.
1960 v strojnem obratu

visoki *

Franc Skarlovnik (12. 9. 1935)
- TOZD Vzdrzevanje in energe-
tika — Pismeno priznanje

TOZD Vzdrzevanje in ener-
getika kot VK strojni klju-
Cavniéar. V ¢asu svojega
dela v strojnem obratu si je
pridobil sloves prizadevne-
ga in cenjenega sodelavca,
Ki s svojimi preventivnimi in
inventivnimi predlogi pri op-
ravljanju zahtevnih delovnih
nalog prepreéuje in odstra-
njuje vecje okvare na strojih
v proizvodnji, nemalokrat
tudi v prostem ¢asu oz. iz-
ven rednega delovnega
Casa. Zaradi svoje iznajdlji-
vosti pri delu in stevilnih re-
Sitev je uspesen tudi na in-
ventivnem podrogju, $e
zlasti v zadnjem ¢asu, ko je
s svojimi inovacijami po-
membno doprinesel k izbolj-
Sanju proizvodnje v TOZD
Frite.

Poleg tega pa je Ze vrsto
let aktiven tudi na samoup-
ravnem in druzbenopolitic-
nem podrocju.

MARIJA KOSEC

V nasi delovni organizaciji
se je zaposlila 2. oktobra
1956. Kot marljiva in priza-
devna delavka je Zze po kraj-
Sem ¢asu napredovala in se
usposobila za brizgalko
emajla na veliko posodo. To
delo ze vestno opravlja 30
let. Pri svojem delu je vestna
ter vzorna delavka.

Marija Kosec (28. 6. 1938) -
TOZD Posoda - Pismeno pri-
znanje
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FRANC OBERSKI

Zaposlen v nasi DO od 1.
septembra 1959 dalje. V
tem Casu se je spoprijemal s
Stevilnimi in najrazli¢nejSimi
deli in nalogami v delovnem
procesu nase tovarne. S
svojimi delgoletnimi izkus-
njami si je pridobil sloves
priznanega in cenjenega
strokovnjaka na podrocju
prototipne dejavnosti, oz.
osvajanju novih proizvodov.
V svoji delovni sredini je ce-
njen kot delavec z izjemnim
¢utom odgovornosti do dela.

Strojni tehnik, zaposlen v
EMQOod 15.11. 1967 na de-
lih in nalogah projektiranja v
oddelku konstrukcije orodij
TOZD Orodjarna. S svojim
prizadevnim delom na de-
lovhem mestu in s svojo ak-
tivnostjo v samoupravnih or-

ganih, kakor tudi zaradi iz--

jemnega ¢uta odgovornosti
si je ustvaril zaupanje med
sodelavci, saj so njegove
bogate izkusnje kakor tudi
strokovno znanje izredno
dragocene za nas kolektiv.

" FRANCEK KNEZ

Zaposlen v nasi DO od 7.

. maja 1976 dalje kot avto-

elektrikar v oddelku notra-
njega transporta TOZD Po-
soda. Vse zadnje desetletje
sodi med najuspesnejse ju-

~ goslovanske alpiniste, kar

Franc Oberski (17. 3. 1940) -
DSSS - Pismeno priznanje

Strokovnost in angaziranost
se pri njem izrazata z uve-
liavljanjem izvirnih resitev,
inventivnosti, stevilnih po-
sodobitvah, kakor tudi s
sprotnim in hitrim razrese-
vanjem tekoce problematike
na podro¢ju izdelave prototi-
pov in osvajanju oz. uvajanju
novih izdelkov v naso proiz-
vodnjo. Vse te osebnostne
kvalitete so ga pripeljale do
Stevilnih racionalizacij in
tehnicnih izboljsav katere s
pridom uporabljamo v nasi
vsakodnevni proizvodnji in

od katerih marsikatera sega |

preko njegovega podrocja
dela, pomembne pa sotudiz
vidika izvr§evanja planskih
obveznosti.

SILVO KENDA

Silvo Kenda (14. 11. 1933) -
TOZD Orodjarna - Pismeno pri-
; znanje

dokazuje z vrhunskimi do-
sezki v domacih in tujih ste-
nah. Ze od leta 1973 dalje
serednoin sistematic¢no pri-
pravlja za alpinisticno dejav-
nost, hkrati pa vsako leto
opravi Cedalje stevilnejse in
zahtevnej$e vzpone. Mno-
gokrat je sodeloval v uspes-
nih jugoslovanskih odpra-
vah v tuja gorstva, med dru-
gim je bil v Andih, Himalaji, v
Yosemitih (ZDA), Patagoniji
(Argentina), in seveda sirom
po Evropi, e zlasti pa v na-

]

Franéek Knez (15. 7. 1955) -
TOZD posoda - pismeno pri-
zZnanje

'~ sih domacih gorah. Francek

Knez je sodeloval tudi pri ju-
goslovanski osvojitvi najvis-

jega vrha sveta Mount Eve-

resta, pa v odpravi na Cho

Oyu, Fitz Roy in Cerro Tore.

Francek Knez je ponesel
ime nase delovne organiza-
cije in simbol dveh levov na
vse kontinentne, kamor ga
je doslej vodila pot, saj ved-
no in povsod s ponosom po-
udarja, da je ¢élan nasSega
kolektiva. Frantek Knez je v
nasem kolektivu znan kot
marljiv in vesten delavec, ki
se v prostem casu loteva

tudi raznih dodatnih, priloz-

nostnih del, s katerimi zbira
denar potreben za nakup
drage plezalne opreme, ozi-

roma za odprave. Razen |

EMO 9

- samoupravljanja. Rad po-
__maga sodelavcem in prena-
. $a svoje znanje na mlajSe
sodelavce.

tega je aktiven ¢lan RSD |
EMOtervplaninskem drust-

vu, vsepovsod in v vsakem

trenutku pa rad prisko&i na
pomo¢, ter prenasa svoje
bogate izkusnje, dozivetja in
podvige na mlajsi rod.

S svojim delom in s svoji-
mi dosezki je Francek Knez
prispeval neprecenljiv delez
k uveljavitvi
Sporta v nasi domovini in v
svetu, vzporedno s tem pa
tudi skrbel za popularizacijo
EMA in simbol dveh levov.

FRIDERIK
BRECKO

Friderik Bretko (24. 4. 1948) -
TOZD Posoda - Pismeno pri-
Zhanje

Zaposlen v nasi DO od 1.
7.1963. Kot mlad delavec je
opravljal razna dela v dekor
oddelku TOZD Posoda. Ob
delu se je izobrazeval in leta
1977 postal vodja skupine
pri izdelavi kopalnih kadi.
Leta 1981 se je vpisal v
Srednjo tehni¢no $olo v

B | jubljani in je kot &tipendist

»TITOVEGA SKLADA« tudi

uspesno koncal, hkratipaje =

v obratu emajlirnica TOZD
Posoda prevzel dela in nalo-
ge vodje oddelka za izdelavo
tezke posode, katera z veli-
kim uspehom Se sedaj op-
ravlja. Poleg rednega dela je
opravljal vrsto pomembnih
funkcij v samoupravnih or-
ganih in druzbenopoliti¢nih
organizacijah v TOZD, DO,
kakor tudi izven nje. Vse za-
upane in sprejete funkcije je
opravljal vestno in dosledno,
skratka je dober delavec,
samoupravljalec in izreden
tovaris v svojih najbolj ust-
varjalnih letih, zdu$o in tele-
som predan svojemu delu in
EMU.

OLGA _
PRELOZNIK

Prodajalka v sluzbi druz-
benega standarda oziroma v

slovenskega |

STANKO
STEPISNIK

Diplomirani inZzenir stroj-
nistva, zaposlen v TOZD
-~ Orodjarna kot vodja TOZD.
QOdlikujejo ga resnost pri op-
ravljanju nalog, dobri tova-
| riski odnosi, pripravljenost
- pomagati, samoiniciativ-
nost. V ¢asu zaposlitve v
nasi delovni organizaciji ga
je pot vodila skozi vrsto de-
lovnih procesov, saj je op-
ravljal stevilna zahtevna
dela in naloge. Ob tem se je

P w

Olga Preloznik (19. 4. 1950) -
DSSS - Pismeno priznanje

bifeju DSSS. Zaposlena v
EMO od 3. oktobra 1967 da-
lie. Postena in prizadevna
delavka, ki se je na delov-
nem mestu vedno maksi-
malno angazirala in vedno
dosegala odlicne rezultate.
Vsako delo, ki ji je zaupano
opravi z veseljem in zavest-
jo, da ne dela le zase, tem-
vecé za dobro vseh sodelav-
cev oziroma ¢lanov nasega
kolektiva. Nobeno delo ji ne
dela tezav, pa ¢eprav to za- (& &8
hteva tudi precej samoodre- &=
kanja in veliko napora.

V letosnjem poletju je s
svojim vestnim in prizadev-
nim delom v nasem pocitnis-
kem domu v Crikvenici bist-
veno pripomogla k boljSemu
pocutju gostov oziroma do-
prinesla, da so se nasi sode-
lavci prijetno pocutili in do-
bro izkoristili delcek svojega
zasluzenega dopusta.

Stanko Stepisnik (5. 6. 1956) —
TOZD Orodjarna - Pismeno pri-
znanje ’

razvil v vrhunskega strokov-
njaka, zlasti s podrocja teh-
nologije, s tem, da izredno
kvalitetno obvladuje tudi po-
slovodsko in poslovno pod-
~ rocje. Intenzivno in organizi-
~_ rano skrbi za uvajanje no-
vosti v tehnoloske in proiz-
vodne procese povezane z
orodjarstvom, hkrati pa po-
sveca veliko ¢asa in skrbi iz-
obrazevanju in usposablja-
nju sodelavcev iz TOZD.

Za svoje delo je doslej
prejel tudi vrsto pomembnih
druzbenih priznanj in na-
grad, med drugimi v letih
1974-1980 diplomo za pri-
spevek mladih k napredku in
razvoju Celja, leta 1982. pri-
znanje in nagrado Inovator
Celja, leta 1983 pa je za svoj
prispevak na podroc¢ju ino-
vatorstva prejel tudi drzavno
priznanje — PLAKETO INO-
VATORJA SFRJ.

SLAVKO KOLAR

Slavko Kolar (1. 1.
TOZD Radiatorji - Pismeno pri-
znanje

1932) -

Zaposlen v DO EMO od
30. 1. 1954, V TOZD Radia-
torji, kjer ze vrsto let opravlja
dela in naloge rezanje na
strojnih skarjah, je primer
vestnega delavca, ki s svo-
jim prizadevnim delom na
delovnem mestu daje zgled
ostalim sodelavcem razen
tega pa ves cas aktivno de-
luje tudi na druzbenopolitic-
nem podro¢ju in podrocju
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Drobne
zanimivosti

® UGODNA KLIMA NA TRGU ALUMINIJA - V
nasprotju z mnogimi drugimi poznavalci se se-
vernoameriski analitiki za kovine (Prudential-
Bache iz New Yorka in Bache Securities iz To-
ronta) napovedujejo, da se ni treba bati presez-
kov aluminija na svetovnem trgu. Trdijo celo, da
bo trzna klima ugodna $e naslednja tri leta, saj
napovedujejo, da bo ponudba aluminija nepri-
¢akovano majhna. Iz vseh podatkov, ki so jih
zbrali, je namrec¢ razvidno, da v teh treh letih ne
bodo nikjer na svetu zgradili pomembnejsih no-
vih zmogljivosti za proizvodnjo aluminija. Zdaj je
nezaposlenih sicer 8 odstotkov topilnic alumi-
nija, toda v teh ne bodo zaceli izdelovati alumi-
nija vse dotlej, dokler se cena za aluminijaste
palice ne bo povzpela na 70 ameriskih centov
za funt (0,453 kg). Tolikénega skoka cen pa
severnoameri$ki strokovnjaki ne napovedujejo.
Predvidevajo pa, da bodo trzne cene aluminija
odvisne predvsem od cene aluminija v palicah.
To pa zato, ker se je sevemoameriska aluminij-
ska industrija zaradi zmanj$anja stroskov moé-
no preusmerila od izdelovanja surovine k za-
htevnejsim in drazjim aluminijskem izdelkom, in
zato nabavlja drugod predvsem aluminij v pali-
cah in star, odpaden aluminij. Zaradi velikosti
ameriSkega trga to odlocilno vpliva na cene. Iz
tega bi lahko sklepali, da bi na cene aluminija v
prihodnjem letu vplivala sploéna konjunktura v
ameriskem gospodarstvu. Toda severnoame-
riski analitiki zavra¢ajo tako razmisljanje in trdi-
jo, da bodo razmere na trgu aluminija ugodne
tudi, e bo v naslednjih nekaj ¢etrtletjih prislo
do poslabsanja prodajnih moznosti na ameris-
kem trgu. To svojo trditev opirajo na dve dejstvi.
Ameriska aluminijska industrija spet ni tako ve-
lika, da bi povsem narekovala svetovna trzna
gibanja, saj je 65 odstotkov vse svetovne alu-
minijske industrije izven ZDA; severnoameriska
industrija aluminija je v zadnijih letih kupovala v
resnici manj aluminija, kot pa ga je rabila, ker je
zaradi nizkih cen uporabila svoje zaloge, te za-
loge aluminija pa so zdaj v glavnem ze prazne.

© METODA ZA HITREJSI KOMUNIKACIJ-
SKI SISTEM DAJANJA PODATKOV - Newyor-
Ska telefonska druzba Nynex Zeli z razmeroma
poceni metodo povezati raGunalniske sisteme:
nova metoda bo namre¢ zagotovila hitrejsi ko-
munikacijski sistem dajanja podatkov med ra-
¢unalniki, pri €¢emer bodo uporabljali kable iz
optiénih viaken. Na ta nacin se bo poveéala tudi
hitrost dajanja podatkov: signalizirane podatke
naj bi namre¢ ta sistem zagotovil pri hitrosti 10
megabitov na sekundo (1,25 milijona zlogov),
kar je okoli 178-krat hitreje kot pri zdaj$njih sis-
temih. Glavna prednost te metode je, se lahko
to omreje za povezavo komunikacijskih siste-
mov poljubno razsiri ali skr&i, ne da bi morali kaj
spreminjati zmogljivosti tovrstnih vlaknastih
kablov. Tako se lahko hitro odziva na spremi-
njajoce se potrebe po teh povezavah. Da bi Se
prej preizkusili to metodo, je Univerza v Harvar-
du pristala na sodelovanje pri tej preizkusniji: s
to metodo bodo namre¢ povezali stiri poglavit-
ne univerzitetne raéunalniske sisteme.

MERJENJE TEMPERATURE BREZ STIKA - V
Franciji so izdelali nov sistem Irpirometra za
merjenje temperature od -50 do 4000 stopnj
Celzija. Naprava meri infrarde€e Zzaréenje pred-
meta. Energijo zarkov najprej opti¢no zdruzi,
detektor pa jih spremeni v elektriéne signale.
Pirometer je uporaben v metalurgiji, industriji
cementa, plastike, keramike, plasti¢nih mas itd.
(M. F.)

NOVE ZLITINE V LETALSKI INDUSTRUJI - V
Veliki Britaniji so zaceli izdelovati zlitine alumi-
nija in litija, imenovane lital, ki so za 10 odstot-
kov lazje in bolj évrste od klasi¢nih aluminijastih
zlitin. Britansko podjetje British Aerspace bo iz
teh zlitin letos zacelo izdelovati prototip bojne-
ga letala, nove zlitine pa preizkusajo tudi druge
letalske proizvajalke. (M. F.)
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PORABA BAKRA NARASCA — Svetovna banka
napoveduje, da se bo poraba bakra v nasled-
njem desetletju v razvitih industrijskih drzavah
naglo povecala. Poraba bakra se bo od leta
1983 do 1995 vsako leto povecala za 1,9 ods-
totka, s 7,19 na 9,02 milijona tone na leto. Ru-
darji bodo predvidoma nakopali vsako leto za
0,8 odstotka ve¢ bakra. Svetovna banka napo-
veduje, da bodo cene stalne. Napoved o porabi
bakra temelji na predpostavki, da bo industrijs-
ka proizvodnja v razvitih drzavah do leta 1990
vsako leto 3,1-odstotna. (M. F.)

$VICA PRODA NAJVEC UR - Svicarska urar-
ska industrija si je lani e utrdila sloves, da je po
prodaji ur prva na svetu, saj so lani z izvozom
zasluzili 12,2 odstotka veé kot leto poprej. Kar
41 odstotkov izvoza so cenene ure, kakovost-
ne ure pa predstavljajo le 2 odstotka izvoza.
Najvecji tekmec pri izvozu, zlasti cenenih ur, je
Japonska. (M. F.)

ALUMINIJ ZA PLINOVODE - Francoski stro-
kovnjaki menijo, da je aluminij zelo primeren za
plinovode, saj je odporen za rjo, je lahek, zato je
enostavnejsi za prevoz z lazjimi vozili. Cevi na
terenu preprosto zlepijo. Proizvajajo dva tipa
plinovodov: zunanje na nosilcih in stebrih in
zraéne za hribovite predele. Lepilo je izdelano iz
epoksidne smole, polnjene z aluminijem.

LADIJSKE BARVE - Britanski strokovnjaki raz-
iskujejo razli¢ne materiale, da bi ugotovili, kate-
ri med njimi bi bili najprimernejsi za zascito la-
dijskih trupov pred rjavenjem. Ladje se sedaj
pogosto barvajo, da bi bili trupi vsaj delno od-
porni pred rjavenjem, posebej v pristaniscih pa
se ¢esto obdrgnejo, tako da se zascitna barva
odstrani. Nova barva, ki jo iS¢ejo strokovnjaki
druzbe International Paint skupaj s strokovnja-
ki univerze v Manchastru, naj bi torej bila odpor-
na na udarce, prav tako pa bi seveda scitila tudi
pred rjavenjem.

Emaijlirec

DVOJNO STEKLO - Zvarjeno dvostransko
steklo, ki ga izdeluje angleska druzba Unit 2
Glass Ltd., za petdeset odstotkov bolje izolira
kot normalno dvojno steklo, je celo bolja za-
S¢ita od obi¢ajnih zidov. Novo steklo je sestav-
lieno iz razliénih vrst zunanjega stekla in notra-
njega stekla Kappafloat, ki ga izdeluje druzba
Pilkington. Glavna znacilnost stekla Kappafloat
je tanek premaz, ki pozimi omogo¢a sonénim
Zarkom da brezplaéno ogrevajo prostor, saj
samo steklo sprejme zelo malo energije. Ob
tem pa steklo zadrzuje toploto, ki jo ustvarjajo
notranji grelci. Nasprotno pa izolacijska spo-
sobnost stekla, oziroma premaza upada, ¢e je
zunaj topleje, tako da ima steklo povsem obi-
¢ajne lastnosti.

Tudi na pogled je zvarjeno steklo prijetno. Z
zunanje strani ima nezno barvo §ampanijca, ki
preprecCuje pogled v notranjost, z notranje stra-
ni pa je steklo skoraj neopazno, odboj je manjsi,
steklo pa séiti tudi pohistvo, ki sicer na soncu
obledi. Zvarjena stekla izdelujejo v razliénih ve-
likostih, pa¢ po norocilu, vendar ne manjsih od
180 mm x 400 mm in ne vecjih od 3 povrsinskih
metrov.

LASER GRAVIRA KOVINE - V Franciji je pod-
jetje Chritofle, ki na dan izdela 25 tiso¢ kosov
posrebrenega jedilnega pribora, zamenjalo star
nacin graviranj svojega ziga na pribor z laser-
skim. Stroj zamenjuje dva delavca, na uro ozna-
¢i do 600 do 700 nozev in vilic, je zelo produk-
tiven, zato se hitro poplaca. (M. F.)

® KOSITER PROTI OGNJU - Mednarodni ins-"
titut za raziskave kositra v Londonu raziskuje
snovi, ki so primerne za izolacije, pa slabo gorijo
in ne izlo¢ajo strupenih plinov. Osnovni princip
za$éite pred ognjem je, da izolacije zas¢itijo s
tanko snovijo, ki ni strupena in ne vpliva na vi-
dez. Za premaze uporabljajo kositrov klorid, ko-
siter pa uporabljajo tudi za premaze poliestrov.
(M. F.)

NOVI UNIVERZALNI GENERATOR - Se po-
sebno na gradbiscih se pojavljajo problemi, ker
razlicni stroji potrebujejo razli¢ne vrste energi-
je, zato so v Svici izdelali poseben generator, ki
istoGasno lahko napaja stroje s tremi razlicnimi
vrstami energije (razli¢ne napetosti in jakosti).
Na generator tako lahko isto¢asno prikljuéimo
elektricno pnevmati¢no kladivo na enosmerni
tok in elektriéne ¢rpalke na trofaznega. (M. F.)
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Oktobrski OD v

Sloveniji -

Povprecni osebni doho-
dek, ki so ga zaposleni v
druzbenem sektorju v Slo-
veniji zasluzili septembra le-
tos in izplacali v oktobru, je
znasal 130.515 dinarjev in
je bil za 119 odstotkov visji,
kot je bil lanski oktobrski,
kazejo podatki slovenskega
statisticnega zavoda.

Kljub temu zneskovnemu
povecanju pa slovenski
osebni dohodki Se naprej
realno usihajo. V prvih stirih
mesecih letos so bili namre¢
osebni dohodki v Sloveniji
realno kar za 19,5 odstotka
visji, kot so bili v prvih stirih
mesecih lani. Do polletja se
je ta realni dvig zmanjsal in
ga je bilo v primerjavi z lan-
skim polletjem Se za 17 od-

stotkov, v devetmesecju pa
so bili v primerjavi s prvimi
devetimi meseci lani dohod-
ki v Sloveniji realno visji Se
za 12,7 odstotka.

Letos oktobra so si najvis-
je osebne dohodke izplacali
zaposleni v druzbenih orga-
nizacijah in skupnostih, in
sicer povpre¢no po 163.209
dinarjev, v izobrazevanju in
kulturi so znasali povprecni
osebni dohodki 160.947 di-
narjev, v financah 153.369,
v vodnem gospodarstvu
142.801, v gozdarstvu
139.162, v zdravstvenem in
socialnem varstvu 138.799,
v stanovanjski in komunalni
dejavnosti 134.680, v pro-
metu in zvezah 134.214, v
druzbenem kmetijstvu

130.5135 din

127.959, v druzbeni obrti
127.562, v trgovini 126.557,
v industriji in rudarstvu
123.095 ter v gostinstvu in
turizmu 115.106 dinarjev.
Letosnji  devetmesecni
osebni dohodki so se v pri-
merjavi z lanskimi devetme-
se¢nimi realno najbolj pove-
¢ali v vodnem gospodarstvu,
in sicer za 23,7 odstotka, v
stanovanjski in komunalni
dejavnosti pa so bili realno
za 18,3 odstotka visji, v
gradbenistvu za 17,1 visji, v
zdravstvu in socialnem var-
stvu za 16,4 visji, v druzbe-
nih organizacijah in skup-
nostih za 15,8 visji, v kmetij-
stvu za 14,7 visji, vizobraze-
vanju in kulturi za 14,5 visji,
v financah za 13,6 visji itd.

»Svoboda« in godbeniki
v novih prostorih

V petek, dne 28. novem-
bra je na slovesnosti ob
Dnevu republike predsednik
sveta krajevne skupnosti
Gaberje v Celju izrocil kljuce
novega doma ¢lanom DPD
»Svoboda« Celje in ga tako
predal v uporabo.

DPD »Svoboda« Celje,
kot eno najstarejsih celjskih
drustev (v tem ¢asu slavi
60-letnico), je bilo precej
¢asa brez prostorov, saj je

bil nekdanji dom v katerem
so imeli svoje prostore poru-
$en zaradi zidave nove hale
$portnorekreacijskega cen-
tra Golovec. Kot nadomesti-
lo jim je uspelo pridobiti nek-
danje Ingradove prostore na
stari Deckovi cesti, katere
pa je bilo potrebno predhod-
no temeljito preurediti oziro-
ma funkcionalno usposobiti
za vadbo vseh sekcij DPD
»Svoboda«, prav tako pa

zaradi rusenja stare stavbe
potrebovali nove oziroma
nadomestne prostore. Tako
so0 sedaj v tej stavbi tri manj-
se dvorane, klubski prostor

trebno za normalno delo ¢la-

EMO.

Sporocilo sodelavcem

Ob prerani in boleci izgubi
drage Zene
ANE MEDAKOVIC

se iskreno zahvaljujem
vsem sodelavkam in sode-

lavcem iz DSSS TOZD Emo-
kontejner ter OOZS DSSS
za darovano cvetje, denarno
pomoC ter spremstvo na
njeni zadniji poti.

Se prav posebej hvala

neki delovni organizaciji.

Poucen primer

Verjetno ni potrebno posebej poudarjati, da ni samo
EMO delovna organizacija, ki ima tezave s proizvod-
njo, organizacijo in kdo ve s ¢im Se. S podobnimi pro-
blemi se ukvarjajo drugod. Zato smo izbrali primer,
kako so se reSevanja tovrstne problematike lotili v

Direktorja nekega podijetja, ki je prisSel na novo dol-
znost, je zanimalo, kako pravzaprav delujejo posa-
mezne funkcije organizacije. Poizkus je izpeljal tako,
da je poslal vodje oddelkov na dopust. Ko so se vrnili,
je enega od njih odpustil in to prav tistega, pri katerem
je vedno vse »Stimalo«. Izkazalo se je namre¢, da brez
njega oddelek ni bil sposoben normalno izpolnjevati
nalog. TakSen vodija pa prej zavira kot spodbuja delo.

Dandanasnji pa delo ne sme in ne more sloneti
samo na posameznikih, kar pa se zal pri nas marsikje
dogaja. Vsak vodja mora znati delo organizirati tako,
da bo vsak zaposleni imel delo, hkrati pa mora tudi
skrbeti, da ga bo opravljal resnicno tako kot je treba.

vsem iz Industrijsko tehnic-
ne prodaje Emokontejner.

Zalujoci moz Branko

s héerko Tatjano ter sinom

Brankom

Ob nenadni izgubi moza,
PENIC DANIJELA,

se vsem c¢lanom kolektiva
iskreno zahvaljujem za izka-
zano pomoc¢ v tezkih trenut-
kih.

Hvala vsem, ki sta ga
spremili na zadniji poti, izrekli
sozalje, darovali cvetje, god-
bi in govorniku za ganljive
besede ob odprtem grobu.

Peni¢ Justika

Ob boleci izgubi dragega
oceta in tasta
LESEK JURETA

se iskreno zahvaljujeva so-
delavkam in sodelavcem

A
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kojena 31.

Poslovila se je

Berta Povéner (13.6. 1934) TOZD Posoda, obrat emajlir-
nica, dekor oddelek. Zaposlena v EMO od 2. 1. 1952. Upo-

10. 1986

CENTER ZA POKLICNO USPOSABLJANJE IN

ZAPOSLOVANJE I4AVALIDOV CElJws
Ipavéeva ul. &

DO EMO CALJE

Spoftovzni!

Ob rednem prebiranju tovarniskih glasil smo v vaiem glasilu
tudi za Vﬁje nase godbe na Emajlirec, £t. 19 - 20 z dne 30, cktobra 1986 na 3. strani
plhala Sa] S0 tud| godbemkl opazili zanimiv in dokaj realno zastavljen &lanek, v katerem
*ste predstavili srednjeroéni plan. V njem ste dali poseben
povdarek na urejanje delovnih vpogojev, ustrezno zdravstveno

preventivo in zniZfanje invalidnosti od sedanjih 8,4 % na 7 3

ter &imbolj produktivno in humano zaposlitev invalidov.

- _ i Ker se nas Center ukvarja predvsem z invalidsko problematiko
oziroma vse Kar je NUjNO PO- ,.s zanima tudi resevanje invalidske problematike v vasi DO.

: Vase refevanje problema invalidnosti se nam zdi dokaj realno
nov DPD »Svoboda« in god- zastavljeno, zato smo pripravljeni sodelovati pri doseganju
benikov Pihalnega orkestra vazih ciljev. Henimo, da jih je moZno tudi uspeino rediti.

V kolikor ste zainteresirani za skupno redevanje invalidske
problematike, smo se pripravljeni oglasiti v vaZi delowvni

organizaciji.

V pridakovanju na vas odgovor vas tovariZko pozdravljamo.

VodJja sluibe za poklicno

2 usposabljanje :Ln zaposlovanje

TOZD Radiatorji za denarno
pomo¢ in izreGeno sozalje.

Lesek Franc
Zupanc Albin

_0_

Ob odhodu v pokoj se isk-
reno zahvaljujem vsem so-
delavcem in sodelavkam iz
TOZD Posoda —dekor odde-
lek za izkazano pozornost in
darilo, ki mi bo drag spomin.

Vsem v kolektivu pa zelim
$e mnogo delovnih uspehov.

BERTA POVSNER

-0-
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Casopis izhaja' dvakrat
mesecno kot glasilo delov-
ne organizacije EMO Celje
in ga prejemajo vsi ¢lani te
delovne skupnosti brez-
placno. Ureja ga urednski
odbor.

Glavni in odgovorni ured-
nik: Viki Klenovsek. Tehnic-
na oprema: Joze Kuzma.
Naslov urednistva: Celje,
Mariborska 86, telefon 32-
112, interna 262. Po mnenju
republiSskega sekretariata
za prosveto in kulturo Ljub-
ljana, je casopis' oproscen
placevanja davka od pro-
meta proizvodov (5t. 421-
1/72 z dne 22. 5. 1973).
Tisk in kliseji AERO Celje.
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Humor

»Ves, ko sem jaz bil maj-
hen, sem v glavnem jedel
Zzgance in zelje!« razlaga de-
dek vnuéku, ki se zmrduje
med kosilom.

»Kaj ste tudi varcevali za
avto?«

12 ABAE

ok

»Vse kar je prav! Se prve-
ga griZljaja nisem dal v usta,
vi pa ze hocete kasirati. Se
vam zmeraj tako mudi? « se
razburi gost.

»Ne zmeraj, samo pri gob-
jihjedeh ...« je vljuden nata-
kar.

»Kdo mislis, da je pamet-
nejsi; moski ali Zenska? «

»Zenskal«

MO

»Ali si ze videla kaksno
zensko, ki bi norela za mos-
kim samo zato, ker ima lepe
noge?«

»Se spominjas tiste klopi,
na kateri si me prvi¢ polju-
bil? «

»Se, pa kaj je z njo?«

»\Ceraj je trescilo vanjo,
zgorela jel«

»Prav ji je, drugega tako ni
zasluzila.«

ok

»Ali kaj slisis o tistem de-
narju, ki si ga posodil sose-
du?«

»Seveda vsak dan! Z njim
si je kupil gramofon.«

T 2

»Kaj ste slep?« vpije voz-
nik na drugega, ki se je zale-

»Zakaj? « .

) tel v njegov avto.

SPLOH ME RAZUMEM, gl
ZAKAJ SO SEMINARJI HE: YES. ZATO,
DRUZBENO - POLITICHIH ggzif?r”'m”ﬁa' ,
AKTIVISTOV v HOTELIH, U ZRET
DELOVHI JUBILAMNT] 2Z
10, 20 1N 30 LETI DELA,

PA V  NEKAK SHiH
DELAVSKIH RESTAVRAC! JAH

12

»Kako slep? Saj sem vas
vendar zadel!«

ek

»Sin, v Zivljenju je mnogo
pomembnejsih stvari, kot pa
je denar.. .« rece oce sinu,
ki ga znova prosi za denar.

»Saj vem, ampak kaj, ko
te pomembnejse stvari ho-
cejo, da jih pelies v disko,
zato pa potrebujes de-
nar...«

»Ste vi najstarejsi v tej
vasi?« sprasujejo stoletni-
ka.

»Veste moja Zena je tri
leta starejsa od mene, am-
pak noce, da bi to kdo zve-
del.. .«

»Mami ali lahko grem na
dvorisce?«

»Pocakaj, da ti zasijem
hlace.«

»Nikar, potem bom spet
tepen!«

»Zato pa res ne bos te-
pen, Ce ti zasijem hlace.«

»Ja, ko pa jih bom gotovo
spet raztrgal!«

*kk

»\ kratkem ¢asu ste po-
vozili stiri osebe . . .«

»To bo pomota, tovaris
sodnik! Samo tri so bile . . .«

»Tu piSe, da so bile stiril«

»Stvar je v tem, da sem
enega cloveka povozil dvak-
rat.. .«

»Zakaj ste pretepli tega
Cloveka?«

»Lani mi je rekel, da sem
nilski konj!«

»Lani? Saj ste ga sele
zdaj preteplil«

»Ja, ampak sem Sele pred
nekaj dnevi videl, kaksen je
nilski konj . . .«

ko

»Tega pa ne razumem!

- - Najprej ste oskodovancu
Resite za zabavo
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vzeli denarnico, nato pa ste
se vmili in ga Se premlati-
N

»Denarnica je bila cCisto
prazna.«

Wk

»Halo, tu prodajalna obut-
ve. Zelite?« je vljuden pro-
dajalec, ko je dvignil slusal-
ko.

»Oh oprostite, kaze, da ni-
sem dobil prave stevilke . . .«
se zaslisi iz slusalke.

»Ni¢ hudega! Pridite, pa
vam bomo dali drugo. . .«

' 2 4

»In ne pozabi, da sem jaz
gospodar v tej hisil«

»Seveda, ampak samo
pod pogojem, ¢e bos nasel
nekoga, ki te bo ubogal . . .«

L

»Si ze ujel kaksno ribo?«
»Ne Se ... Tulovim Sele tri

| dnil«

»Marko, povej kaksen pri-
mer, kako ljudje izkoris¢ajo
moc¢ vode!«

»Moja mama tako dolgo
joka, dokler ji o¢e ne kupi
nove obleke. . .«

»Zelo slab spomin imam.
NiGesar si ne zapomnim . . .«

»Koliko ¢asa pa ze opaza-
te to tezavo?«

»Katero tezavo? «

ko
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