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Prozno zaposlovanje starejsih

POVZETEK

Globalno povpredje Zivljenjske dobe je danes 63 let, deleZ starejsih od 60 let, bo leta 2050
okrog 20%, starejsih od 80 let pa ez 10%. TeZava je v tem, da bo vse teZje zagotavljati zadostna
sredslva za pokojnine ler za socialno in zdravstveno varstvo. Cim dlje ljudje Zivimo, lem veéje
breme smo za proracun ter za pokojninsko in zdravstveno blagajno. Pa ne gre le za finanéna
vprasanja. Sreujemo se¢ s hudimi problemi socialne izkljucenosli slarej§ih. Po drugi strani
starejdi ljudje s svojim znanjem in izku$njami lahko bistveno pripomorejo pri reSevanju tezav,
ki nastajajo v proizvodnih in poslovnih procesih ter javnem sektorju. Njihove zmoznosti so sicer
delno omejene, $e vedno pa imajo dovolj energije in sposobnosti, da biv ¢asovno prilagojenem
obsegu sodelovali z mlaj$imi generacijami. Staranje prebivalstva zahteva ponoven premislek o
politiki upokojevanja in pokojninskih sistemih, delovnopravni zakonodaiji, potrebna bo eval-
vacija sistemov za zdravstveno in socialno oskrbo starejsih drzavljanov. Kljuéno spoznanje za
kakovost Zivljenja starej$ih je njihova dejavnost. Potrebujemo bolj proZne upokojitvene sheme
in lazje kombiniranje krajega delovnega ¢asa in pokojnine. Zakonodaja ne sme prepreéevali
dela starejsih, omogociti mora proZen delovni ¢as in razumno razmerje med placo, ki iz tega
razmerja izhaja, in pokojnino. Od organizacijske znanosti pri¢akujemo, da se bo odzvala na
demografske spremembe in se bolj posvetila oblikovanju dela za starej§e osebe, pri éemer naj bi
prisla do izraza proZnost delodajalcev in delojemalcey, ko gre za vrsto in lokacijo dela, trajanje
in ¢as dela Ler moliviranje in izobraZevanje. Pomembna bo Ludi viega delodajaleey, sindikatov
in nevladnih organizacij oz. civilne druzbe, ki bodo morali na novo premislili svoje koncepte
delovanja in upostevati spremembe v demografski strukturi druzbe,
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ABSTRACT

Flexible employment of the elderly

‘Lhe share of the populalion over 60 years old will increase Lo approximalely 20% by 2050,
while the share of population over 80 will exceed 10%. This will lead to the problem that it
will become increasingly difficult to ensure adequate pension schemes and social and health
care funding. 'The longer people live, the more they are going Lo be a burden on the budgel
and on pension and health funds. Bul it is not only the question of {inance Lhal is raised. We
are coming across severe problems of social exclusion of the elderly. However, with their
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knowledge and experience senior citizens can contribute significantly to solving problems
encountered in production and business processes and in the public sector "Lheir abilities
are limited to some extent. Nevertheless, they still have plenty of energy and competence
to work together with younger generations, albeit on an adjusted time schedule. 'The ageing
of the population necessitates that retirement policies, pension systems and labour law be
reconsidered; systems for the health and social care of senior citizens will also have to be
evaluated. The key to the quality of life of elderly people lies in their activity. We need more
flexible retirement schemes and simpler ways o combine part-time work and retirement.
Legislation must not hinder the work of elderly people and must allow for flexible working
hours and [or a reasonable ralio between the salary attached to such employment and the
pension. We expect organisational science to respond Lo demographic changes and focus more
on creating jobs for the elderly while stressing the importance of the flexibility of employers
and employees in terms of the type and location of jobs, the duration and the hours worked,
as well as motivation and education. Important roles will also be played by employers, trade
unions and non-governmental organizations or civil socicly, compelled 1o revise their ope-
rational concepts and to take account of changes in the demographic structure of society.
Key words: flexicurity, intergenerational solidarity, lifelong learning.
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V minulih &irih letih smo v Evropskem parlamentu vokviru rednega dela ali na konferencah
ter v politiénih in interparlamentarnih skupinah veliko ¢asa namenili demogratskim vprasa-
njem LU. Tudi Komisija, Odbor regij in razne druge evropske institucije v svojih dokumentih
izraZajo zaskibljenost zaradi demografske strukture Evrope in oblikujejo pobude in predloge.
Statistika je neizprosna in jasno kaze, da Evropejci Zivimo vse dlje, imamo pa manj otrok.

Leta 1900 je bila povpreéna pri¢akovana Zivljenjska doba v Evropile 17 let, sto let kasneje
jebila 77 let, do leta 2050 naj bi bila 81 let za moske in 86 lel za Zenske, na Japonskem pa celo
92 lel. Globalno povpredje Zivljenjske dobe je danes 63 Iel, deleZ, starejsih od 60, let bo leta
2050 okrog 20%, starejsih od 80 let pa ez 10%. Povsem drugace je z rodnostjo.

V svetu je danes 29 drzav, kjer je rodnost pod osnovno reprodukeijsko stopnjo, od tega jih
je kar 12 v Tvropi. Se leta 1960 je bila rodnost povpreéno 2,1 otroka na Zensko, danes pa je
1,5. Trenutno Zivi v EU 490 milijonov ljudi, leta 2050 pa naj bi $levilo prebivalcev upadlo na
470 milijonov. Najvedjo rast prebivalstva naj bi imeli Luksemburg, Svedska, Nizozemska, kjer
naj bi se do leta 2050 prebivalstvo povedalo celo za 20%, v Veliki Britaniji pa 7za 9%, podobno
tudi v Franciji. Najvedje upadanje prebivalstva bodo imele Neméija, Bolgarija, Romunija,
Slovenija, Hrvagka in Ceska, Ki naj bi izgubile okrog 20% prebivalsiva, V lem Easu, torej do
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leta 2050, naj bi se prebivalstvo ZDA povedalo 7 296 milijonov na 420 milijonov, v severni
Afriki s 194 na 324 milijonov in v Tur¢iji s 73 na 101 milijon. DeleZ prebivalstva Evrope, ki
znada danes 21% prebivalstva svela, bo lela 2050 znasal le $e 7%.

Na drugi strani konlinuuma pa so slarejdi prebivalei Evrope. Kol sem Ze omentil, se dele?
starej$ih v vseh evropskih drzavah povecuje, kar je sicer dobro. TeZava pa je v tem, da bo
vse lezje zagolavljali zadostna sredstva za pokojnine Ler za socialno in zdravslveno varslvo.
Cim dlje ljudje Zivimo, lem vedje breme smo za proracun ler pokojninsko in zdravslveno
blagajno. Pa ne gre le za finanéna vprasanja.

Pri mnogih starejsih delaveih in upokojencih nastajajo psihiéne tezave, obéutek osamlje-
nosli, zapuscenosti in nekoristnosti. Prakli¢no povsod naslajajo leZave pri zagolavljanju
oscbne pomodi starej$im ljudem, ne le ko gre za nego, ampak (udi ledaj, ko gre za preskrbo
z osnovnimi dobrinami. Trgovine se selijo v velike nakupovalne cenlre na obrobju mesl, v
mestnih srediséih in na podezelju je malo trgovin z blagom Siroke potrosnje. Tudi starejsi
ljudje vsak dan polrebujejo sveZo hrano, ¢asopise in drugo blago. Doslava, narocanje po
internetu so dobre resilve, ki pa ne pokrijejo starejse populacije v celoli, ampak le v manj-
Sem delu. V marsikaleri drzavi slarej$i ljudje ne morejo vec sklenili naro¢niskih pogodb za
prenosni telefon, ne morejo najeti posojil, ne morejo se ukvarjati 7 nobeno dejavnostjo, ker
s0 v pokoju, njihova mobilnost je omejena v poklicnem in splo$nem pogledu. Sre¢ujemo se s
hudimi problemi socialne izkljuc¢enosli slarejsih. Po drugi strani lahko starejsiljudje s svojim
znanjem in izkusnjami bistveno pripomorejo pri redevanju leZav, ki naslajajo v proizvodnih in
poslovnih procesih ter javnem sektorju. Njihove zmoznosti so sicer delno omejene, $e vedno
pa imajo dovolj energije in sposobnosli, da bi v ¢asovno prilagojenem obsegu sodelovali z
mlaj$imi generacijami. Kol pravi Spinoza: » Vsak lovek sicer razpolaga z vsemi Cloveskimi
zmoznostmi, a mu kratka Zivljenjska doba celo v najugodnejsih razmerah ne dovoljuje, da bi
jik uresnicil. Clovek je sam in hkrati povezan. Sam je, ker je edinstveno bitje, nikomur enak,
ki se sebe zaveda kot locenega bitja. Mora biti sam, ko mora presojati ali se odlocali le z mocjo
svojega uma. A lega, da je sam, da ni povezan z ljudmi, ne more prenasati. Njegova sreca je
odvisna od vzajemnosti, ki jo Cuti s soljudmi, s preteklimi in prihodnjimi rodovi.«

Prozno zaposlovanje je kompleksen pojem, ki zajema delovnopravne, organizacijske in
psihosocialne vidike. Staranje prebivalsiva zahleva ponoven premislek o politiki upokoje-
vanja in pokojninskih sistemih, delovnopravni zakonodaji, polrebna bo evalvacija sislemov
za zdravstveno in socialno oskrbo starejsih drzavljanov. Do Kje seze drzava s prora¢unom in
koliksen del bremena bodo nosili starejsi ljudje, so vprasanja, na katera skusa vsaka dr7ava
poiskati ustrezne odgovore. Trenutno kaze, da gre 7a neenacbo. Komisija, Svet in viade drzav
¢lanic pozivajo k medgeneracijski solidarnosti, kar je v redu, loda ne dovolj opredeljeno. Kaj
Lo sploh pomeni? Da bodo mlajsi morali zagolavljali vse vedji del sredslev za slarej$e? Kaj pa
bodo starejsi dali v zameno? Morda je za koga to vprasanje heretiéno, vendar mladi upravi¢eno
postavljajo vprasanje o vzdrznosti proracuna ter zdravstvene in pokojninske blagajne. Pripra-
vljeni so na solidarnosl, vendar pric¢akujcjo, da bodo ludi slarejsi odigrali aklivnejso vliogo.

Kdo so sploh slarej$i delavei ler slarejdi in stari [judje. Odgovor ni enoslaven, vendar nas
v tej razpravi zanimajo zaposleni, ki se bodo upokojili v naslednjih desetih, petnajstih letih,
ter vsi upokojenci. Gre torej 7a osebe nad 50 let; eni so Ze upokojeni, drugi si pokoja ne Zelijo,
trelji na Lo komaj ¢akajo. Pokoj vidijo kot nagrado za svoje dolgoletno delo in priloZnost za
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poditek in nekoliko udobnejse Zivljenje, hkrati je prisoten strah pred staranjem in vsem, kar
je s lem povezano. Pogoslo lahko srecamo ljudi, ki so obsedeni s strahom pred slarostjo Ze v
rani mladosti. Mnogi so prepricani, da s pesanjem telesne maodi slabi vsa njihova osebnost, tudi
njihove custvene in umske sile. Ta misel je samo predsodek, ki ga ni mogode spodbiti z moénimi
nasprotnimi dokazi. V nasi kulturi se ta misel goji s poudarjanjem t. i. mladostnih lastnosti, kot
so hilrost, prilagodljivost in lelesna mod. V svelu, kije boljusmerjen kuspesnosti v lekmovanju,
ne pa k razvijanju clovekovega znacaja, so te lastnosti res nujne. Toda mnogo primerov kaze,
da clovek s plodnim Zivljenjem na slarost ne shira. Nasprotno, umske in ¢ustvene lastnosti, ki
jih je razvil med plodnim Zivljenjem, $¢ naprej rastejo, Kljub pojemanju telesnih modi.

Kljugno spoznanje za kakovosl Zivljenja starcjsih je njihova dejavnost. Clovek mora spre-
jeli odgovornosl zase in se zavedali dejsiva, da lahko najde svojemu Zivljenju smiscel samo z
uporabo svojih sposobnosti. Dejavnost starej§ih mora biti skladna z njihovimi psihi¢nimi,
fiziénimi in intelektualnimi sposobnostmi ter motivacijo, hkrati morajo biti primerne tudi
druZbene razmere in socialna klima, lorej lak$no okolje, v kalerem lahko ¢lovek izrazi in
uporabi svoje zmoZnosli. Sodobna medicina je sposobna podaljsali Zivljenje ljudi, ne more
pa izboljsati kakovosli Zivljenja v tem podaljsku.

Upokojitev ne more biti ¢ilj, ker nedejavnost ne more biti ¢ilj. Upokojitev je le priloZnost
za spremembo dejavnosti cloveka. Ne glede na vrsto dela, ki ga je clovek opravljal v delovni
dobi, si ni mogoé&e zamisljali, da bi vsa lela po upokojilvi gledal T'V, pil pivo in leZal na kavéu.
Clovek je ustvarjen za neko dejavnost in tudi upokojenci potrebujejo neko dejavnost, ki je
od primera do primera razli¢na. Vnuki so 7a stare star§e vse na tem svetu, niso pa dovolj.

Poklici, ki zahlevajo veliko fizi¢ne encrgije, Sloveka liziéno izérpajo, in na slarosl lakega dela
ni ved sposoben opravljali, lizi¢ni delavei in Listy, ki delajo v lezkih delovnih pogojih, lezko
¢akajo upokojitev. V strukturi poklicev danasnjega Casa pa je dele? fiziénega dela vse manjsi,
tako da Di si drznil celo redi, da klasi¢en delavski razred pocasi zapuséa svetovni oder, na
katerem je prevladoval ved slolelij. Relativno zdravi slarostniki lahko opravljajo zelo razli¢na
dela, ki morda niso lako alraklivna za mlajse ali njihov obseg ne zado$ca za poln delovnik
Potrebujemo torej bolj prozne upokojitvene sheme in lazje kombiniranje krajsega delovnega
¢asa in pokojnine. Dolgoroéno lahko pric¢akujemo dvig upokojitvene starosti in realno zmanj-
Sevanje pokojnin, kajli upokojencevbo vse ved in tudi zalo je lako pomembno aklivno Zivljenje
starcjsih. Zakonodaja ne sme preprecevali dela slarejsih, omogodili mora prozen delovni as
in razumno razmerje med placo, ki iz tega razmertja izhaja, in pokojnino. Ker je slarejsih vse
ved, bi bilo morda smotrno izdelati katalog del, ki so ¢ posebej primerna za starejse.

Ce delimo zaposlene na fizi¢ne delavee, administracijo in strokovne oz. intelektualne po-
Klice, biza vsako od naslelih kalegorij lahko nasli ncko obliko aklivnosti, upodlevaje spol. V
vsakem primeru bi delodajalec imel obveznost, da vsaj dve leti pred upokojitvijo zaposlenemu
pove, kakino delo bi v dolo¢enem obsegu $¢ naprej lahko opravljal znotraj organizacije. Ce
zaposlenega ponudba zanima, je to dobro, sicer pa bi delodajalec te svoje specifiéne potre-
be lahko zadovoljil iz drugih virov. Pogovor je obveznost delodajalca, zaposleni pa lahko
ponudbo sprejme ali ne. Torej, prvi primer je delodajalec in neka oblika zaposlovanja pri
njemu. Ta mozZnost deluje na zaposlenega pozitivno, kajti vidi, da delodajalec ceni njegovo
delo, da ga Se naprej potrebuje. Primeri: mojster kovinostrugar lahko ob¢asno svetuje in
pomaga mlajsim pri obdclavi kovin. Usluzbenec lahko s svojo rulino pokaze mlajsim, kako
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je neko delo mogode opraviti hitreje in na ugodnejsi nadin za stranko. Profesor lahko opozori
mlaj$ega udilelja na melodoloske, didakti¢ne in druge pomanjkljivosti v podajanju snovi itd.
Skratka, v $tevilnih poklicih bi bilo delo slarejih v manjdem obsegu za podjetje ali zavod Se
naprej zelo koristno. 8 tem bi tudi preprecili izgubo specifi¢nih znanj, ki jih imajo odhajajodi
delavei in Ki jih ne morejo ali nocejo posredovati mlajsim. Ce bi s strani delodajalca dobili
uslrezno ponudbo, bi s¢ znanje prenasalo iz roda v rod.

Druga oblika posredovanja dela je lahko informacijski center drZave, regije ali druge
lokalne skupnosti, Kjer se sreCujeta ponudba in povprasevanje za obcasna dela, primerna
7a upokojence.

Trelja oblika so zavodi za poslovanje, borze dela in zasebne agencije, ki naj specializirajo
svojo ponudbo v smeri polreb slarej$e populacije.

Celrla moznost je vsezivljenjsko ucenje, kjer moramo uposlevali dejansko slanje starejse
populacije. V dokumentih Komisije, Sveta in Lvropskega parlamenta se stalno poudarja po-
men vsezivljenjskega u¢enja, omenjajo se tudi teZave delaveev z nizko izobrazbo. Po napovedih
nekaterih specializiranih institucij (npr.: CEDEFOP) bodo delodajalci do leta 2015 odprli 12,5
milijona dodatnih delovnih mest za visoko izobrazene kadre, za srednje in poklicno izobrazbo 9,5
milijona delovnih mest, $tevilo delovnih mest 7 nizko izobrazbo pa sebo v tem obdobju zmanjsalo
za 8,5 milijona. Irenulno je v Lvropi okrog 80 milijonoyv zaposlenih brez poklicne kvalifikacije.

[zobrazevanje je pomembno, vendar bodimo realni. Najbrz ni modro nekoga s $ibko
izobrazbo, ki tudi sicer ni imel nobene Zelje po izobraZevanju, siliti v neke izobrazevalne
programe, ¢e ga res ne zanimajo. Tu mislim 7lasti na programe 7a starejse brezposelne osebe,
ki so vedino svojega Zivljenja delali pretezno {izi¢na dela in niso vajeni uéenja. Za lizi¢no delo
je potrebna fizi¢na mod, la pa z leti upada in je zalo za te delavee treba poiskali lazja fizi¢na
dela le za nekaj ur na dan ali na teden, kot so dela v hortikulturi, umetni obrti, vzdrzevanju
objektov, recimo enostavna in lazja pleskarska dela, in podobno. Povsem drugade sprejemajo
vscZivljenjsko uéenje osebe, ki so vedino svojega delovnega obdobja opravljali preteZzno umska
dela. Njihova umska mo¢ z leli ni upadla, ampak narasla in skupaj z izkuSenostjo predsta-
vlja pomemben vir znanja vse dotlej, dokler to dopuséajo fizi¢ne in mentalne modi. Zanje
je $e posebej primerna t. 1. univerza za tretje Zivljenjsko obdobje, ki ponuja izobrazevanje,
usposabljanje in razvijanje razli¢nih poscbnih znanj, tudi konjickov.

Spominjam sc tudi pogostih pripomb, ¢e§ da starejsi delavei niso sposobno uporabljali
novih tehnologij. Ko smo v Sloveniji pred tremi desetletji v upravne dejavnosti uvajali infor-
macijsko tehnologijo, je res kaksen starejsi usluzbenec dejal, da ga veseli, ker bo Sel v pokoj
in mu ne bo treba uporabljali ra¢unalnikov. Toda, zanimivo, kar velik deleZ usluzbencey
srednjih let je bil prav trd oreh pri implementaciji novih chnologij v upravne dejavnosti, v
svoji dolgoletni praksi v javni upravi pa sem srecal mnogo starejie od mene, ki so odli¢no
obvladali nove technologije, da ne recem, da so bili pravi navdusenci. Bili so pomemben
vir znanja mnogim mlajsim, ki se, najbrZ zaradi drugih obveznost, niso lako poglobili v
podro¢je uporabne informatike.

Vsaka nova tehnologija zahteva dodatno usposabljanje in delodajalcem se zdi skoda
denarja za izobraZevanje starej$ih. To ni korcktno, kajti technologije se hitro spreminjajo,
znanje hilro zaslara in delodajalee, ki izobraZevanju ne namenja zadostnih sredslev, ludi
izobrazevanju slarejsih, pozablja, da sc¢ znanje nalaga po plasteh, da z leli in izkusnjo zori
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in bogati zaposlenega in delodajalca. Tvropski svet je pred leti s prenovljeno lizbonsko stra-
legijo Se posebej poudaril pomen vsceZivljenjskega izobraZevanja in obsodil diskriminacijo
starej§ih delaveev na rgu dela in na delovnem mestu. Cilj lizbonske strategije je doleta 2010
na ravni EU dosedi 70% zaposlenosl vseh, ki so sposobni za delo, 50% zaposlenosl starej$ih
in 60% zaposlenost Zensk.

[zdelali pa bi morali institucionalno in normativno podlago za podjetnisivo starejsih ali
L. 1. silver economy. Poznam kar nekaj podjetnikov, ki kljub visoki slarosti $e vedno hodijo
na delo. Na vpradanje zakaj, je odgovor preprost: ker (o rad delam. Tu se seveda srecujemo
tudi s pritiski mlajsih generacij, ki pri¢akujejo, da bodo starejsi zapustili polozaj. Ponckod
se odlocajo za starostno mejo, drugod ne, v obeh primerih pa je nekaj tezav, Tam, kjer gre
za staroslno omejilev na osnovi nolranjih pravil, lahko izgubijo zdravega, vrhunskega ma-
nagerja, nekje drugje pa so potrebni muéni postopki »odslopanja« slarejsih, ki nikakor ne
7elijo zapustiti poloZaja. Lahko predvidevamo, da bodo najpomembnej$e funkeije v rokah
srednje generacije, slarej$i pa se bodo morali truditi in izobraZevali, ne za Lo, da bi ohranili
poloZaj, ampak zato, da bi ostali v igri.

Nekalteri nadaljujejo s svojo dejavnosljo, ker nimajo naslednika. V enem od dokumenlov,
ki sem jih pripravljal za svojo politi¢no skupino v Tivropskem parlamentu, sem predlagal, da
bi drzavam ¢lanicam svetovali, naj oblikujcjo ustrezne informacijske centre, kamor bi lastniki
podjelij, ki nimajo naslednika, bi pa Zeleli, da se dejavnost nadaljuje, posredovali ustrezne
podatke, mladi ljudje, ki bi se radi lotili podjelni$tva, pa bi tako imeli konkretno ponudbo
in bi se prej in bolje znasli v 7e uveljavljeni dejavnosti. Informacijski center bi poskrbel zgolj
za izmenjavo informacij med ponudniki dejavnosti in polencialnimi mladimi podjelniki,
vse oslalo bi med seboj uredili zainleresirani strani. Nekaj podobnega bi lahko naredili tudi
na podrodju kmetijstva, sgj la sektor opazno upada, za ohranjanje kmetijske proizvodnje na
potrebni ravni pa bi potrebovali ve¢ mladih v tej dejavnosti.

Spremembe v strukluri prebivalsiva niso le podrodje demografije, ampak ludi drugih
znanstvenih disciplin, Od organizacijske znanosti pri¢akujemo, da sc bo odzvala na demo-
grafske spremembe in se bolj posvelila oblikovanju dela za starejSe osebe, pri ¢emer naj bi
prisla do izraza proznost delodajalcev in delojemaleev, ko gre za vrsto in lokacijo dela, trajanje
in ¢as dela ter motiviranje in izobrazevanje. Ne bo $lo zgolj za uveljavljanje tayloristiénega
maksimiranja z minimalizacijo, ampak (udi za optimiranje dela starejsih. Pomembna bo tudi
vloga delodajalcev, sindikatlov in nevladnih organizacij oz. civilne druzbe, ki bodo moralina
novo premisliti svoje koncepte delovanja in upostevati spremembe v demografski strukturi
druzbe. Starcjsa populacija ne bo ved delala na klasi¢nih delovnih mestih, ampak bo prevzela
igranje razli¢nih vlog. S tem bo pokazala ludi pol eni najvedjih sprememb v delovnem Zivljenju
naslednjih generacij, ko ne bo veé zaposlovanja na delovno mesto, ampak za podrodje dela
in nato potovanje po tem in drugih podrodjih skozi celotno delovno Zivljenje posameznika.
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