PRENOS ZNANJA

Valor - program za spodbujanije
rasti visokotehnoloskih podijeti

Franc GIDER, Alenka MUBI ZALAZNIK, Margareta PECAVER VIDAKOVIC

Izvlecek: V ¢lanku je predstavljen program Valor, ki ga je Javna agencija za tehnoloski razvoj Republike Slovenije
(TIA) izvajala v sodelovanju z Ministrstvom za gospodarstvo v letih 2008 in 2009. Program je bil namenjen spod-
bujanju prenosa znanja iz raziskovalnih institucij v nova visokotehnoloska podjetja. V program je bilo vkljucenih
5 podjetij, katerih projekti so bili usmerjeni v zagon podjetja za trzenje visokotehnoloskih izdelkov. Po dosezenih
rezultatih ob zakljucku projektov lahko ugotovimo, da je program dosegel svoj namen. V slovenskem prostoru je
dvignil zavest raziskovalcev, da je treba razmisljati o prodoru izdelkov na trg, po drugi strani pa spodbudil gospo-
darstvo, da razmislja o uvajanju novih tehnologij v proizvodnjo. Vseh 5 podjetij, ki so bila vkljucena v program,
je doseglo pozitivne rezultate, najbolj se to odraza na povecanem Stevilu zaposlenih in dokoncanju prototipov za

predstavitev trgu.

Kljucne besede: Tehnoloska agencija Slovenije, odcepljena podjetja (spin-off podjetja), prenos znanja, prenos

tehnologije

M1 Uvod

Slovenija je drzava, ki ni izrazito pod-
jetnisko usmerjena. Po podatkih razi-
skave GEM (Global Enterpreneurship
Monitor) spada Slovenija s 6,4-odsto-
tnim delezem odraslega prebivalst-
va v podjetnistvu v spodnjo polovico
drzav, ki so sodelovale pri raziska-
vi. Zaseda skupno 32. mesto od 43
svetovnih drzav oziroma 13. mesto
izmed 23 drzav EU, ki so v raziska-
vi sodelovale [2]. Raziskava GEM je
tudi ugotovila, da je v Sloveniji izmed
novo nastalih podjetij 9,82 % taksnih,
ki trzijo tehnologije, stare manj kot
eno leto. Pri ustaljenih podjetjih je ta
odstotek precej nizji (4,2 %). 1zmed
nastajajocih in novih podjetnikov je
42,5 % taksnih, ki imajo koncano ali
nedokoncano izobrazevanje na fa-
kulteti.
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Za izboljsanje stanja na podrocju
visokotehnoloskega podjetnistva si
je Slovenija v okviru Nacionalnega
raziskovalnega in razvojnega progra-
ma za obdobje 2006-2010 zadala za
cilj, da se bo do leta 2010 deleZ ino-
vativnih podjetij med malimi podjetji
povecal s 13 % na 35 % [4]. Ukrepi
za izboljSanje stanja so predvideni
tudi v Operativnem programu kre-
pitve regionalnih razvojnih potenci-
alov, v katerem je zapisano, da je v
Sloveniji delez malih podjetij z novi-
mi tehnologijami relativno majhen.
Eden od klju¢nih problemov na tem
podrocju pa je premajhna podpora
podjetjem pri prenosu raziskav in
razvoja iz akademske in raziskoval-
ne sfere v podjetja, zlasti manjsa [3].
Na ravni Evropske unije so Ze precej
Casa na mizi predlogi za reorganiza-
cijo politike spodbujanja raziskav in
inovativnosti. Ena od glavnih zamer
trenutnemu sistemu ERA (European
Research Area) je ta, da so raziskave
prevec bazi¢ne in premalo usmerjene
v konkretne potrebe druzbe (Grand
Challenges) [5]. Evropa namenja ve-
liko javnih sredstev raziskavam na
podrocju razvoja novih tehnologij,
te pa iz razli¢nih razlogov ne najdejo

ustrezne poti na trg. V primerjavah z
ZDA in azijskimi drzavami smo v EU
na tem podrocju v stalnem zaostan-
ku. Zato nastaja v zadnjih 10 letih kar
nekaj pobud ter ukrepov za pospese-
vanje komercializacije znanja ter pre-
nosa tehnologij na trg.

Ko govorimo o prenosu tehnologij, je
tu veliko moZznih oblik, ki se dogajajo
tudi v Sloveniji in jih spodbuja tudi
drzava. TIA na tem podrocju spod-
buja mlade raziskovalce, da se zapo-
slijo v podjetjih, spodbuja industrijo
in raziskovalno sfero, da sodeluje na
raziskovalnih in razvojnih projektih,
ter spodbuja delovanje tehnoloskih
platform in nastanek inovacijskih
vozlis¢ [1]. O komercializaciji pa go-
vorimo, ko univerza ali raziskovalni
institut svojo tehnologijo ali znanje
proda v obliki licence ali v obliki no-
vega ustanovljenega podijetja.

V procesu komercializacije razisko-
valnega rezultata s trznim potenci-
alom je do ustanovitve novega pod-
jetja potrebno narediti Se kar nekaj
korakov. Pomembno je izlusciti trzni
del sicer raziskovalnega rezultata,
ga zascititi (intelektualna lastnina),
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ovrednotiti in priblizati trgu (v obliki
izdelka ali storitve, ...), da lahko po-
tekajo aktivnosti v smeri dejanskega
nastopa na trgu, ki ga podjetje s svo-
jim zastavljenim poslovim modelom
izvaja.

H 2 Metodologija

Na TIA smo v letu 2008 v sodelovanju
z Ministrstvom za gospodarstvo ob-
javili javni razpis Valor v skupni vre-
dnosti 500.000 EUR s ciljem pospese-
vanja prenosa znanja in raziskovalnih
rezultatov iz raziskovalnih skupin na
trg ter s tem spodbujanja ustanavlja-
nja podijetij, ki bodo element uspesne
komercializacije znanja in bodo za-
poslovala visoko usposobljeno de-
lovno silo ter dosegala visoko doda-
no vrednost [6]. Razpis se je usmeril
na mlada podjetja, ki imajo urejeno
vprasanje intelektualne lastnine z
raziskovalnimi skupinami, kjer je bil
razvit raziskovalni rezultat. Projekt je
moral vsebovati mednarodno kom-
ponento, kar pomeni, da ima bodisi
mednarodne partnerje ali je usmerjen
na mednarodne trge. Razpis je teme-
ljil na modelu »Open Innovationg,
kar pomeni, da poteka proces komer-
cializacije raziskovalnih rezultatov
izven organizacije, ki je raziskovalni
rezultat razvila, kar spodbuja prenos
znanja iz raziskovalnih institucij v
podjetja [7]. Trajanje projektov je bilo
1 leto (od avgusta 2008 do septem-
bra 2009). Kot finan¢ni instrument so
bile izbrane subvencije (sofinancira-
nje do 85 %), ker gre za financiranje
poslovanja v zacetni fazi. Upraviceni
stroski na projektu so bili: stroski dela
zaposlenih (raziskovalci, tehniki in
ostalo podporno osebje, ki so zapo-
sleni izklju¢no za razvojnorazisko-
valno dejavnost), stroski storitev zu-
nanjih izvajalcev (poslovno in trzno
svetovanje, izdelava trznih analiz in
studij; stroski avtorskih honorarjey,
neposredno povezanih s projektom,
stroski storitev za inovacije — tehni¢na
knjiznica, kakovostno oznacevanije,
preverjanje in certificiranje), stroski
storitev zunanjih izvajalcev za doda-
tne razvojnoraziskovalne aktivnosti,
za izdelavo dodatnih raziskav, nepo-
sredno povezanih s komercializacijo
raziskovalnega rezultata (dodatne
razvojnoraziskovalne aktivnosti, ki
so potrebne za prenos raziskovalnih
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Prijave po sektorjih

IT Biotehnologija /
medicina

Strojnistvo Novi materiali

Slika 1. Prijave na razpis Valor po panogah

rezultatov na trg), stroski nemate-
rialnih investicij (stroski patentnih
zascit, stroski ostalih avtorskih zascit,
stroski patentiranih pravic) in ostali
stroski (vodenje projekta, najemnina,
racunovodske storitve, stroski energi-
je in telefona, interneta).

Na razpis je v roku prispelo 18 prijav
iz razli¢nih panog. Najvec prijav je
prispelo s podrocja biotehnologije /
medicine in informacijske tehnologi-
je—IT (slika 1).

Strokovna komisija je ocenila vloge

po desetih kriterijih:

1. opis, namen in cilj projekta,

2. inovativnost projekta — razvoj
novih proizvodov ali storitey,

3. tehnoloska perspektivnost proiz-
voda / storitve, ki je predmet
projekta,

4. trzna perspektivnost — potencialni

trgi,

analiza trga,

organizacija projekta,

reference vodije projekta,

terminski plan — opisi dela v mejni-

kih z navedbo rezultatov mejnikov,

9. strategija razvoja podjetja,

10.pricakovano stevilo zaposlenih.

© N o v

Na podlagi ocen je bilo izbranih 5
podjetij oziroma projektov (prve tri so
s podrocja biotehnologije / medicine,
drugi dve pa s podrocja informacij-
skih tehnologij):

ACIES BIO: Razvoj novih tetraciklin-
skih antibiotikov na osnovi odkrite
genske skupine. Projekt temelji na

razvoju povsem novih antibiotikov
— tetraciklinov. Gre za prenos razi-
skovalnih rezultatov Biotehniske fa-
kultete v Ljubljani. Namen projekta
je bil razviti tehnologijo do stopnje,
na kateri bo zrela za vstop strateskih
industrijskih partnerjev ali investitor-
jev. Acies Bio je biotehnolosko pod-
jetje, ki se ukvarja z raziskavami in
razvojem na podrocju farmacevtske
biotehnologije.

LENIS: Razvoj in trzenje sodobnih
medicinskih izdelkov na osnovi zdra-
vilnih izlockov licink muhe Lucilia
sericata. LENIS je novoustanovljeno
podjetje, katerega namen je komerci-
alizacija rezultatov raziskovalne sku-
pine Biotehniske fakultete v Ljublja-
ni, ki je razvila metodo pridobivanja
izlocka sterilnih licink. Raziskovalna
skupina naj bi bila prva na svetu, ki je
uporabila sterilni izloc¢ek za zdravlje-
nje na poskusni skupini pacientov z
odli¢nimi rezultati (namesto Zzivih
licink). V podjetju Lenis nameravajo
na podlagi teh rezultatov razviti gel in
oblogo za zdravljenje kronicnih ran.
EMSISO: Naprava za zdravljenje
urinske inkontinence s pomocjo fun-
kcionalne magnetne stimulacije. Cilj
projekta je bil izdelati in trziti po-
sebno napravo, osebni funkcionalni
magnetni stimulator, ki ga je razvila
raziskovalna skupina na Univerzite-
tnem klini¢cnem centru v Mariboru in
se bo uporabljal pri zdravljenju paci-
entov z urinsko inkontinenco. Podje-
tje EMSISO razvija visokotehnoloske
reSitve na podrocju vgrajenih siste-
mov in elektronike, ponuja razvojne
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storitve od definiranja specifikacij za
doloceno elektronsko napravo do
njene implementacije.

OPTILAB: Komercializacija inteli-
gentnega racunalniskega sistema za
odkrivanje zavarovalniskih goljufij
na osnovi analize policijskih zapi-
snikov. Cilj projekta je bil dodelati
in izpolniti produkt — inteligentni
sistem, ki kombinira najsodobnejse
racunalniske metode za ucinkovit boj
proti zavarovalniskim goljufijam za
nadaljnjo komercializacijo produkta.
Gre za prenos raziskovalnih rezulta-
tov raziskovalne skupine Fakultete za
racunalnistvo in informatiko.
QUARAD: Web Proximity. Projekt
je bil osredotocen na optimizacijo
aplikacije WMQ), ki sluzi za meritve
razli¢nih parametrov komunikacij-
skega prometa. Gre za prenos zna-
nja razvojnoraziskovalne skupine za
umetno inteligenco na Institutu "Jozef
Stefan".

Vsak projekt je spremljala nadzor-
no-usmerjevalna skupina (NUS), se-
stavljena iz predstavnika izvajalca
projekta, predstavnika TIA in pred-
stavnika Ministrstva za gospodarstvo.
Glavna naloga NUS je bila, da spre-
mlja potek projekta in preveri, ali so
dosezeni rezultati po mejnikih in ali
je dosezen konc¢ni rezultat projekta.
Zato se je NUS sestajala ob koncu
vsakega mejnika ter ob zakljucku
projekta.

Vsi projekti so se zakljucili 15. 9.
2009. Na koncu projekta so izvajalci
podali kon¢no vsebinsko porocilo z
opisom poteka in rezultatov projekta.
Glede na kon¢na porocila so projekti
Valor dosegli zastavljene cilje in re-
zultate.

H 3 Rezultati

Za vsak projekt posebej so bili na

zacetku doloceni kazalniki rezultata

in kazalniki ucinka, ki so jih podjetja

morala zasledovati. Poleg teh kazal-

nikov so podjetja morala spremljati

tudi ekonomske ucinke projektov na

podijetja, ki so:

— Stevilo zaposlenih,

— prihodki od prodaje,

— vlaganje v R & R (% od celotnih
prihodkov),

— Stevilo zaposlenih v R & R,
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Tabela 1. Doseganje ciljev razpisa Valor

Kazalnik Zastavljeni cilji | Dosezeni
(nivo razpisa) rezultati

Letno Stevilo evropskih patentov za Slovenijo 1 1

Stevilo novonastalih inovativnih podijetij z vsaj

3% visjo dodano vreednostjo od povprecja v 1 0

panogi

Stevilo novih kvalitetnih delovnih mest 4 8

Stevilo invencij, pri katerih se je prek

posredovanja podpornega okolja omogocilo 3 2

uspesno trzenje in/ali aplikacija v gospodarstvu

— donosnost poslovanja,

— prispevek projekta k nadaljnjemu
razvoju in konkurencnosti pod-
jetja.

Ekonomski ucinki projekta so bili pri

vseh podjetjih naceloma pozitivni.

Najpomembnejse je bilo povecanje

Stevila zaposlenih, ki je bilo po pod-

jetjih naslednje:

— ACIES BIO: V sklopu projekta
Valor je podjetje predvidelo 2
novi zaposlitvi, realizirali pa so
3 - raziskovalci. V prihodnjih
treh letih pricakujejo, da bodo
na projektu zaposlili vsaj Se 1
osebo. Kadrovska okrepitev bo
prispevala ne le k hitrejSemu in
uspesnejSemu razvoju tega pro-
jekta, temvec bo dvignila kon-
kurenc¢nost celotnega podjetja z
novimi kompetencami in znan-
jem raziskovalcev, s tem pa bodo
konkurenc¢neje nastopali tudi na
trgu storitev za farmacevtsko in-
dustrijo.

— EMSISO: Ob zakljucku projekta
so pridobili enega novega zapos-
lenega, do konca leta 2010 pa
predvidevajo zaposliti Se enega
univerzitetnega diplomiranega
inZenirja. Vzporedno s trzenjem
pricakujejo zaposlitev tudi dodat-
nega ekonomista / prodajnika.

— LENIS: Zaposlili so dva razisko-
valca s polnim delovnim ¢asom,
en delavec pa ima dopolnilno
zaposlitev.

— OPTILAB: Pred projektom so im-
eli 2 redno zaposlena. S pomocjo
sredstev projekta Valor so v celoti
izpolnili planirano Siritev. lzvedli
so 2 dodatni zaposlitvi. Do konca
leta 2010 planirajo Se tri zapos-
litve.

— QUARAD: Stevilo redno zapos-

lenih je ostalo enako, vendar
se je povecalo Stevilo zunanjih
sodelavcev.

Tudi spremljanje ostalih ekonomskih
ucinkov kaze pozitivni vpliv pro-
jektov na podijetja. Vseh 5 podjetij
je visokotehnoloskih, zato glavnino
svojih prihodkov vlagajo v raziskave
in razvoj (v vecini primerov celo nad
95 %). V dveh primerih so se prihod-
ki od prodaje kot posledica projekta
ze povecali, v ostalih pa prihodke od
prodaje pricakujejo v naslednjih le-
tih. Podatki o donosnosti poslovanja
bodo zaradi mladih podjetij in krat-
kega trajanja projektov realnejsi v pri-
hodnjih obdobjih, saj se bodo ucinki
projektov na podjetja spremljali Se
nekaj let.

Javni razpis Valor je moral zasle-
dovati tudi cilje celotnega progra-
ma za spodbujanje podjetnistva in
konkurencnosti, ki so razvidni iz ta-
bele 1.

Sofinanciranje prek javnega razpisa
je najbolj prispevalo k povecaniju ste-
vila novih kvalitetnih delovnih mest,
saj je 5 podjetij v obdobju trajanja
projekta od 8. 8. 2008 do 15. 9. 2009
ustvarilo 8 novih delovnih mest, kar
je Se enkrat toliko, kot je bilo zasta-
vljeno na zacetku razpisa. Tudi pri
letnem Stevilu evropskih patentov je
razpis dosegel zastavljeni cilj. Dve sta
bili invenciji, ki sta jih podjetji prek
podpornega okolja zaceli uspesno
trziti in uvajati v gospodarstvu. Za
ugotovitev Stevila novonastalih inova-
tivnih podijetij z vsaj 3-odstotno visjo
dodano vrednostjo od povprecja v
panogi pa je bilo obdobje enega leta,
kolikor so trajali projekti in sofinanci-
ranje, prekratko.
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Poleg tega je TIA Zelela izvedeti, na
katerih podrocjih je sofinanciranje
podjetjem najvec prineslo. Podjetja
o na prvo mesto postavila povecanje
Stevila zaposlenih in izdelavo proto-
tipa. Sledili so Se pozicioniranje sto-
ritve na trgu, prodor na tuje trge in
izdelava izdelka.

Za sodelujoca podjetja je TIA
narocila tudi neodvisno studijo, ki
bo ugotovila, kaksen je bil napre-
dek v ¢asu trajanja projekta. Studija
bo obravnavala projekte predvsem z
dveh vidikov: povecanja trznega po-
tenciala izdelkov oziroma storitev
podijetij in povecanja trzne vrednosti
podjetij. Studija $e poteka, zato rezul-
tati Se niso dosegljivi.

V okviru evropskega projekta Valor, v
katerem je bil razvit model komerci-
alizacije znanja, ki smo ga uporabili
v javnem razpisu, je bil spomladi leta
2009 organiziran mednarodni forum
z naslovom Kako znanstvenorazisko-
valni dosezki postanejo posel [8]. Na
forumu so podjetja lahko predstavila
svoje projekte in se srecala s poten-
cialnimi tujimi investitorji. Na tem
forumu je potekalo tudi glasovanje
za najboljso projektno idejo in slo-
vensko podjetje Lenis je bilo progla-
seno za najboljsi projekt med vsemi
udeleZenci.

M 4 Diskusija in zakljucek

Pri izvajanju programa Valor v letih
2008 in 2009 smo prisli do naslednjih
pomembnih ugotovitev:

— pozitivni odziv podjetij na razpis

Valor kaze na pomanjkanje tovrst-
nih programov v Sloveniji;

— razpis Valor je v letu 2008 spod-
budil ustanovitev novih podjetij;

- sofinanciranje je imelo pozitivne
ucinke na izvajalce projektov;

— razpis je na eni strani spodbudil
raziskovalno sfero, ki je zacela
prepoznavati potencialne komer-
cialne produkte, na drugi strani pa
gospodarsko sfero, da razmislja o
tem, kako pripeljati raziskovalne
rezultate prek procesa komercial-
izacije na trg.

Na TIA ocenjujemo, da smo za mlada
visokotehnoloska podjetja pripravili
spodbudo, ki ni bila administrativho
zahtevna in je pripomogla k promo-
ciji visokotehnoloskega podjetnistva
med raziskovalci in drugimi partner;ji,
ki so za ta zahtevni proces potrebni.

Poleg tega smo lahko ugotovili, da
tovrstne spodbude pozitivno vpliva-
jo na interdisciplinarno povezovanje
raziskovalcev in drugih kadrov, po-
trebnih za uspeh tehnoloskega pod-
jetja. Enako smo uspeli promovirati
prenos intelektualne lastnine in iz
njega izhajajoce pravice na ustano-
vljena podjetja.

Za leto 2010 pripravljamo nov pro-
gram za komercializacijo znanja, ki
bo temeljil na nasih izkusnjah razpisa
iz leta 2008. Pri njegovem oblikova-
nju in izvajanju nam bo glavno vodi-
lo aktiven dialog s ciljno publiko ter
v obliki mentorstva tudi bolj aktivno
delo nasih ter zunanjih strokovnjakov
z izbranimi podjetji. Nas cilj je v pri-

Valor - Program for the Growth of High-Tech Companies

hodnjih dveh letih, kolikor bo trajal
program, podpreti ustanovitev pribli-
zno 15 novih podjetij.
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Abstract: The following article presents the Valor Program that the Slovenian Technology Agency (TIA) carried out
in cooperation with the Ministry of the Economy in 2008 and 2009. The program aimed at encouraging knowled-
ge transfer from research institutions to new high-tech companies. It involved 5 companies whose projects inclu-
ded starting up a high-tech products marketing company. The results show that the program has accomplished
its purpose of raising the consciousness of Slovenian researchers regarding the necessity to think about products
market breakthrough. Additionaly, it has encouraged businessmen to think about introducing new technologi-
es into production. All 5 companies that were included in the program achieved positive results which is most
strongly reflected in the increased number of employees and the completion of prototypes for the presentation

on the market.

Key words: Slovenian Technology Agency, spin-off firms, transfer of knowledge, technology transfer
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