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IMP Glasmk izdaja Delavski svet sozda lMP— Indusln_]\l\a montazna podjetja v 7.200 izv odlh Uredm\l\ o: Ljubljana. Likozarjeva o, teleton (U6 1) 32 1-043. Glavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za nhvu.\édn_]t sozda IMP so:
Ladislav Abraham. Anka Brezec. Ale$ Fujan. Bojan Germovick. Dusan Hogevar. Vinko Jager. Dragica Janezié. Joze Kovaé (predsednik), Biserka Lazar, Marija Leskovar. Jozi Pipp. Majda Slapar. Silva S8koda. Tomaz Strakl, Helga Volk. Primoz
Zupanéié. Marjan Znidarsi¢. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaro¢enih rokopisov ne vradamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS §t. 421-1-72 z dne 26. 9. 1974 j je IMP Glasnik oproiéen temeljnega davka od prometa

Proizvodov.

Evropska komisija za toplotne postaje

A R R IO e S PR M T R O

Na evropskl ravni

Aprila —to¢neje 22. aprila je naso delovno organizacijo Iko obisk_al_x!
evropska komisija za toplotne postaje in interne instalacije, ki ji

Predseduje Dunajéan Anton Wischinka.

Clan komisije iz Slovenije je

Andrej Cnlha, direktor ljubljanske Energetike.
IMP je ¢lanom komisije predvsem predstavil svojo kompakino
toplotno postajo. Marketing je za ta obisk pripravil in ponudil poseben

Prospekt v zvezi s to postajo.

Ker ob obisku te komisije v Iku ni bilo priloZnosti, da bi ¢lani
odgovorili na nekaj nasih vprasanj za objavo v Glasniku, smo naprosili
Za pogovor nasega slovenskega ¢lana te komisije Andreja Ciuho. Ta
ham je v zvezi s komisijo in njenim delovanjem, pa s problemom
energije itd. rad odgovoril na nasa vprasanja.

Kak$en pomen ima komlsua za
toplifikacijo?
-»Evropska organizacija. ki se

| Ukvarja z daljinskim ogrevanjem

n s splodno energetiko Unichal.,

| ima pet komisij. od katerih j je tudi

komisija za toplotne postaje in
Interne instalacije, v kateri sem
¢lan. Komisija se sestane dvakrat
letno. Zdaj je bila zadolZena za
Organizacijo tega zasedanja Ljub-
ljana.«

" Tokrat ste se zbrali v Sloveniji,
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 kako je pridlo do tega srefanja
Wvno pri nas in, o katerih proble-
mih ste razpravijali?

»Sistem dela Unichala je tak.
da vsaka komisija in tudi na3a
obdela posebne tematike s svo-
jega podrodja ter pripravi tako
obdelan material za posvetova-
nje. ki je organizirano vsaki dve
leti hkrati s skups¢ino Unichala.
Istotasno se pripravi tudi raz-
Stava opreme s podrocja energe-
tike oziroma daljinskega ogreva-
nja. Nasa komisija trenutno ob-
deluje naslednje teme: ekonomi-
Ziranje obratovanja z zniZanjem
Povratnih’ temperatur. daljinski
nadzor delovanja kalorimetrov.
Uvajanje kompaktnih toplotnih
Postaj (tudi v noverd proizvod-
nem programu IMP-ja). umest-
Nost obracuna toplote v stanova-
njih. Poleg tega ima komisija tudi
druge naloge v zvezi z zbiranjem
razli¢nih podatkov s tega po-
drogja. izmenjavo lzkuienj itd.«

Glede na to, da je to komisija
Za toplotne postaje in interne in-
Stalacije, se verjetno neposredno
ukvarja s problemi energije in
V zvezi s tem tudi z njeno raci-
Onalno rabo; prosili bi vas za
kratko oceno o dosezkih na tem
Podrogju v evropskem prostoru?

»Vedno je v programu komi-
Sije v vsakem mestu tudi ogled

| loplotnih naprav. Tako smo si

&

Vv Ljubljani ogledali dve toplotni

—

Clani komisije v IKU

postaji (Stara cerkev. Univerza,
Crpalidte center in toplotni di-
specerski center v KEL-u).
V zvezi s tem so ¢lani te komisije
menili. da so nade naprave na
nivoju zahodno evropskih tovrst-
nih toplotnih naprav. kar je tudi
povedal v svojem nagovoru pred-
sednik te komisije Anton Wisc-
hinka pri sprejemu pri predsed-
nici Skupd¢ine mesta Ljubljana
Nusi KerSevan.«

S tem v zvezi so neposredno
tudi ekoloski problemi, ali va$
delokrog posega tudi na to po-
drodje in, kako se jih konkretno
lotevate?

»Ze samo daljinsko ogrevanje
je nesporno element. ki v svojih
urbanih sredinah bistveno pri-
speva k izboljanju ekologije. si-
cer pa ima Unichal tudi posebno
komisijo. ki se ukvana kon-
kretno s to tematiko.«

V Jugoslaviji oziroma v Slove-
niji smo zaceli s problemom ener-
gije kljub energetskim Sokom po-
svecati politiéno, pa tudi eko-
nomsko pozornost pred nekaj
leti; kakSni so vasi vtisi in ocena
teh prizadevanj pri nas? Hkrati
pa nas zanima, ali so moZne ka-
krine koli primerjave med
Evropo in Jugoslavijo oziroma
Slovenijo?

»Svet je zatel intenzivno varde-

vati z energijo leta 1973. Mi
v Ljubljani oziroma v Sloveniji
smo zaceli varevati z energijo
leta 1978. za kar imamo za Ljub-
ljano dokumentirane energetske
podatke. kjer smo ugotovili. da
smo od leta 1977. ko varéevanja
8¢ ni bilo. pa do leta 1985 prihra-
nili letno preko 30 odstotkov
energetske surovine. To pomeni
v Ljubljani — prera¢unano na ma-
zut — priblizno 25.000 ton letno.
Prihranki od leta 1985 dalje so
pac¢ ustrezno manjsi. ker je Zelja
po nadaljnjih prihrankih pove-
zana z vedjimi finanénimi vlaganji
in ker je Ze ta rezultat meja. ki jo
je tezko vidneje presegati. Ostali
del Jugoslavije pa je zacel varce-
vati 3¢ nekoliko kasneje - to je
tedaj, ko je pravzaprav Ze skoraj
zmanjkovalo energetskih -suro-
vin.

V okviru nase k0m151Je delamo
primerjave med posameznimi de-

zelami — ¢lanicami. med katerimi
smo tudi mi in se vsa Slovenija
znajde v nekak$enm evropskem
povpredju. «

Va$ delovni obisk se je zaklju-
¢il v nadi delovni organizaciji
IKO, ki se ukvarja s problemi
energije. Kak$na je vasa ocena
o IMP-ju in njegovih programih
s podrodja energetike in, kako
ocenjujete njegov program z vi-
dika racionalne rabe energije?

»Kot ¢lan te komisije sem sma-
tral. da bi glede na moje izkusnje
in nade - to je KEL-ove veljalo
izkoristiti to priloZnost, ko se
znajde v Ljubljani toliko evrop-
skih vidnih strokovnjakov in jim

lahko pokazemo tovarno s tega
podroc¢ja (elektronska avtoma-
tika. toplotni menjalniki. kom-
paktne toplotne postaje in &r-
palke). ki je za to dejavnost pose-
bej zanimivo. IMP-ju se na ta
nacin Se omogoci razsiritev nje-
govega prodora. na zahodno
evropsko trzisce.

Po ogledu tovarne v Iku je IMP
pripravil tudi ustrezen sprejem (v
Fiesi). ki je bil zelo dobro organi-
ziran tako. da je celotni Ikov
oziroma program sozda IMP na-
pravil na vse goste zelo dober
vitis.

Ob tej priliki se v imenu KEL-
a in v imenu ¢lanov komisije za
toplotne postaje pri Unichalu
IMP-ju za vse to najlep3e zahva-
ljujem. Hkrati pa Zelim, da bi ta
obisk pomenil tudi doloen ko-
mercialni uspeh pri nadaljnjem
prodoru na evropsko trzisce.«

M. P.

Priznanja GZD Bosch — Siemensu in Boralu

Zaupanje in kakovost

V prostorih Gospodarske zbornice Slovenije so bila v sredini meseca
prila podeljena priznanja inozemskim partnerjem, ki Ze vrsto let
'lspeﬁm sodelujejo s slovenskimi organizacijami zdruienega dela.
Med njimi sta bili tudi zahodnonemski firmi Bosch - Siemens in Boral.

Obe firmi je za dodelitev priznanja, ki jih podel_]u_]e Gﬂspodarska
Zbornica Slovenije, predlagala delovna organizacija LIVAR iz

Ivanéne gorice.

Delovna organizacija LIVAR
ali bolje re¢eno temeljna organi-
Zacija Livarna sive in nodularne
litine namre¢ Ze vrsto let dobavlja
Potrebne ulitke za proizvodni
Program firme Bosch - Siemens.
n to predvsem ulitke za vrsto
2ahtev nejsih nosilnih elementov
Pralnega stroja. ki ga proizvaja
Omenjena firma. in to preko za-
Stoprg e Boral. ki je za

ginizator poslov. nosi-
pagodb. placnik blaga

-~

in prevozov. skratka koordina-
tor.

Uspesno sodelovanje se je pri-
¢elo Ze v.letu 1977. Tega leta je
Livarna izvozila za 0.5 mio DM
ulitkov. v naslednjem letu pa za
2.1 mio DM. V letu 1987 je LSNL
dobavila ulitke za 4.8 mio DM
vrednosti.

Glede na kvaliteto ulitkov je
LSNL pri firmi Bosch — Siemens
uvri¢ena v razred dobaviteljev
»A« kategorije. Kljub temu. da

se v njihovi »hisi« LSNL srecuje
z mo¢no konkurenco nemskih in
francoskih livarn. je bilo njihovo
zaupanje v kvaliteto. roke dobav
itd. tolik$no. da se je iz leta v leto
spreminjalo razmerje od zacet-
nega +0-odstotnega deleza zah-
tevnejsih ulitkov do 65 odstotkov
v zadnjih letih.

Dolgoletno sodelovanje
s tako. v svetu priznano in uve-
ljavljeno firmo. kot je Bosch - Si-
emens. je za DO LIVAR zelo
pozitivno. Tehni¢ni predpisi ku-
pca. njegovo stalno spremljanje
kvalitete ulitkov. rokov dobav,
tehnoloske discipline itd.. so nas
naucili poslovnega obnasanja, ki
zahodu ni tuje. nam pa %e kako
potrebno. TEAvE

Pobuda za
spremembo
zakona

Na 6. skupni seji zborov skups-
¢ine ob¢ine BeZigrad 13. aprila je
delegat konference delegacije
zbora zdruZenega dela sozda
IMP posredoval pobudo za spre-
membo zakona o sredstvih
sklada federacije za kreditiranje
hitrejSega razvoja gospodarsko
manj razvitih republik in pokra-
jin v obdobju 1986 do 1990. Dele-
gat konference delegacij je dal
tudi pobudo za dopolnitev za-
kona o energetskem gospodar-
stvu.

Vsi trije zbori so sklenili, da
bodo pobude posredovali pristoj-
nim organom.

LR R

Tudi letos bo pozornost sloven-
ske in 3irse kulturne javnosti prite-
govalo dogajanje na mednarod-
nem pisateljskem srelanju na
Bledu. Od 12. do 15. maja se bo
tam zbralo okrog 100 pisateljev iz
ve¢ kot rridesetih driav vsega
sveta, da bi razpravijali o temi
PRIPADATI VECINI — PRIPA-
DATI MANIJSINI. Glavni po-
krovitelj letosnjega srecanja, ena-
indvajsetega po vrsti, bo IMP.

Slovenski PEN, ki organizira
mednarodne pisateljske razgovore
in prireditve, je ¢lan mednarod-
nega PEN, svetovnega pisatelj-
skega zdruienja. Beseda Pen po-
meni v angles¢ini »pero«, forej
orodje, ki ga pisatelji uporab-
liamo, hkrati pa je PEN kratica, ki
oznacluje razlicne nazive za pisoce
(Poets, Essavits, Novelists, torej:
pesniki, esejisti, prozaisti). Slo-
venski PEN je ena najstarejsih or-
ganizacij svetovnega zdrulenja,
saj je bil ustanovijen leta 1926,
nekaj let po ustanovitvi svetov-
nega PEN v Londonu. Vsak pisa-
telj. ki je sprejet v PEN (s tajnim
glasovanjem), podpise ob vstopu
LISTINO, ki ga zavezuje k sode-
lovanju s kolegi po peresu iz ra-
cliénih nacionalnih literatur, prav
tako pa k zavzemanju za svobodo
izrazanja v raclicnih druzbenih
uredirvah, javnem delovanju zo-
per nacionalno ali razredno sovra-
$tvo, za razumevanje med narodi
in spostovanje njihove kulturne
razlicnosti. PEN izhaja iz prepri-
¢anja, da je literatura po svojem
izvoru nacionalna, po sporodilu
pa univerzalna. Zato je tudi orga-
niziran po principu nacionalnih
literatur. Kot v Veliki Britaniji na
primer ni »britanskega« PEN, pa¢
pa 5o angleski, skotski in irski,
tako tudi pri nas nimamo »jugo-
slovanskega« pac¢ pa slovenski,
hrvaski, srbski in makedonski
PEN. Imamo pa v Jugoslaviji ko-
ordinacijski odbor, ki povezuje
delo vseh Stirth zdruZenj.

Mednarodni PEN je bil v za-
cetku svojega delovanja mocno
»evropocentricen«, v  zadnjem
casu pa se je razvil v mocno in
prestiZno svetovno pisateljsko or-
ganizacijo.  Prihodnji  kongres
PEN bo na primer v Seulu in
Juina Koreja se je morala mocno
potruditi, da je ob stevilnih kandi-
datih dobila organizacijo tega
kongresa. Mednarodni PEN po-
stavlja zelo trde pogoje prav glede
svobode-izraZanja. In ker je imela
Juina Koreja ob vsej svoji gospo-
darski uspesnosti in pripravijeno-
sti, da vioZi velika sredstva v svoj
mednarodni »image«, nekaj pisa-

Slovenski PEN in
mednarodna pisateljska
srecanja na Bledu

teljev v zaporu, je moral korejski
PEN najprej doseci njihovo izpu-
stitev, Sele potem se je bilo mogode
pogovarjati o organizaciji kon-
gresa v Julni Koreji. Mednarodni
PEN deluje s pomocjo razliénih
odborov (QOdbor za pisatelje v za-
poru, Odbor za prevajanje, odbor
»Pisatelji za mir«), zato je tem
odborom zavezan tudi slovenski
PEN, ki se je v vsem obdobju
svojega delovanja trudil uveljav-
ljati principe Listine tudi v nasem
Zivljenju. Od tod tudi pericije, ki
Jih obéasno ebjavija v éasopisih
na$ PEN ob posameznih primerih
represije nad svobodo izralanja.
V' Ljubljani pa je trenutno sede?
mednarodnega Penovega odbora
»Pisatelji za mir«, ki ga vodi Milos
Mikeln. Prav na Bledu bo imel
v fasu nasega srecanja ta odbor
svoje zasedanje.

Program letoinjega mednarod-
nega pisateljskega srecanja, ki ga
bo podprl IMP, je izrazito delovne
narave, Ceprav bo ostalo nekaj
casa tudi za druabna srecanja,
literarne nastope in kratek ogled
Ljubljane. Prvo okroglo mizo
z naslovom »Manjsine, pomanjk-
ljivosti in prednosti<, bo vodil
francoski pisatelj Robert Lafon-
tan, drugo — »Od kod sovrastvo
vecine do manjSine« — madZarski
pisatelj Laszlo Vegel, vodstvo
tretje — »Pisatelji kot duhovna
manj$ina« pa je pripadlo Sloven-.
cem in jo bo vodil podpisani avior
tega ¢clanka. Letosnjega sredanja
se bo poleg Stevilnih znanih pisate-
ljev iz Evrope in sveta udeleZil tudi
predsednik mednarodnega PEN,
angleski dramatik Francis King,
pricakujemo pa tudi Nobelovega
nagrajenca za literaturo Czeslawa
Milosza.

V teikih razmerah, v kakrsnih
se danes nahaja slovenska kul-
tura, smo bili prireditelji pred
vprasanjem, ali bomo sploh zmo-
gli ob subvencijah Kulturne skup-
nosti Slovenije to tradicionalno in
v mednarodnem okviru ugledno
prireditev ohraniti. Zato smo hva-
lezni IMP-ju, ki nam je priskodil
na pomo¢ kot sponzor. Tej gesti
bomo na zacetku srecanja, na ka-
terem bo govoril tudi predstavnik
IMP-ja, kakor tudi med njegovim
potekom, posvetili pozornost. Ne
dvomimo, da bo slovenska, jugo-
slovanska, v dolodeni meri pa tudi
mednarodna  kulturna javnost
znala ceniti ta posluh za kulturo in
svobodno pisateljsko besedo, po-
sluh, ki je navsezadnje tudi posluh
za ugled svoje domovine in svo-
jega dela.

Drago Jancar
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Preberite:

Hartman

izdelkov

pesnikov

Cilji na tehnolo$ko-trzni osnovi, meni Janez

Znanja, pridobljenega z izku$njami, ni ved

Marketing v luéi inoviranja ekolosko primarnih

Mali pesniski sten¢as 14-tih slovenskih
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Racunalniki

Tehnicne in poslovne aplikacije

V sozdu IMP smo dobili novo sodobnejSo racunalnisko opremo, ki
bo postopoma montirana do konca maja oziroma do sredine junija
letos. Opremo je sozd IMP vzel v zakup prek IMP Metala. Njena
skupna vrednost je 850 milijonov dinarjev. Dinarsko jo bo sozd
financiral z doslej ustvarjeno amortizacijo obstojece racunalniske
opreme in amortizacijo, ustvarjeno v naslednjih letih, ko bodo zapadli
v placilo naslednji obroki zakupnine. Oprema je istega tipa, kot
sedanja, razlika je le v tracnih enotah, ki so sodobnejSe od dosedanjih.

Povetanje racunalni$ke zmog-
ljivosti pomeni, da bo v bliZnji
prihodnosti delo za uporabnike
in Seopove delavce laZje, hitrejie
in bolj zanesljivo, kot je bilo do-
slej.

Na tej opremi bodo delali teh-
ni¢ne in poslovne aplikacije ob
postopnem zmanjSevanju obre-
menjenosti procesorjev. Z delom
na tej opremi se bo povecala tudi
stopnja avtomatizacije posamez-
nih postopkov. kar bo delno vpli-
valo na Seopovo kadrovsko zase-
denost.

Povetane racunalniSke zmog-
ljivosti bodo ob posodobitvi ko-
munikacijske mreZe omogogile
vedji prenos izpisov in dodatek
s podatki na lokacije uporabni-
kov, kjer jih bo mogode v vedji
meri kot doslej izpisovati ozi-
roma obdelovati z mikrorafunal-
niki.

Glede na to, da je oprema ena-
kega tipa kot sedanja. ne bo po-
trebno dodatno 3olanje delavcev,
ki bodo delali na teh strojih, kar
pa seveda ne pomeni, da izobra-
Zevanje ne bo potrebno.

Racunalni8ki delavci se bodo
izobraZevali za uvajanje vigjih
verzij sistemskih programov, za
izdelovanje in uvajanje novih
aplikacij ter uvajanje podpore
tehni¢nim aplikacijam. Nadaljnje
delo, ki ¢aka delavce v Seopu in
v drugih sluZzbah, ki sodelujejo

" s Seopom pri razvoju in uvajanju

aplikacij, je predvsem v povezo-
vanju posameznih segmentov ra-
Cunalnidkih obdelav, v dokonéa-
nju aplikacij za montaZno poslo-
vanje in nekaterih drugih aplika-
cij.

Veliko pozornosti pa bo po-
trebno predvsem nameniti vse-

binskemu izpopolnjevanju upo-
rabnikov, kajti na tem podrocju
so pri dosedanjem racunalniskem
delu opazili veliko pomanjkljivo-
sti (nepovezanosti posameznih
funkcij poslovnega procesa, ne-
poznavanje vsebine in oblike po-
sameznih informacij, nepravo-
¢asna in nepravilna uporaba pro-
gramov za vnaSanje podatkov
itd.). kar pripelje do nezmozZnosti
uporabe rafunalnika za pomo&
pri operativnem in takti¢nem vo-
denju poslovanja ozdov.

Uporabniki teh sistemov bodo
tako kot sedaj IMP-jevi ozdi, kjer
bo mogode ob analizi obremenje-
nosti predvideti tudi povelanje
Stevila terminalov oziroma mi-
kroratunalnikov, ki bodo prik-
ljuéeni na te sisteme. To pa je
povezano s posodobitvijo in
z razdiritvijo komunikacijske
mreZe, ki je v planu predvidena
za letos in prihodnje leto.

Kot so povedali v Seopu, pri-
haja &as, ko se bodo poslovili od
racunalnika IBM systema 3, ki bo
v letodnjem maju prenehal delati.
Glede na njegovo visoko starost
ga namerava sozd odprodati.

Marija Primc

Tekmovanja

Najboljsi med livariji

Sobota, 16. aprila je bila lepa.
son¢na, ravno pravinja za izpe-
ljavo osmega delovnega proiz-
vodnega tekmovanja kovinarjev
ljubljanske regije, ki je bilo letos
organizirano v osréju Slovenije,
v ob¢ini Litija.

Prvi¢ je na takem tekmovanju
kot soorganizator sodelovala tudi
delovna organizacija LIVAR iz
Ivanéne gorice.

Livarji so seveda tekmovali
v proizvodnih prostorih temeljne
organizacije LSNL v Ivanéni go-
rici, tekmovalci ostalih poklicev
(strugar, brusilec, rezkalec. oro-
djar. kovag, varilec REO-TIG-
MAG. avtomehanik in konstruk-
cijski kljutavni¢ar) pa v proiz-
vodnih  prostorih  organizacij
zdruZenega dela litijske ob¢ine.

»Barve« delovne organizacije
Livar so zastopali trije mladi li-

varji: Skufca Peter, Robida Janez
in Kaurin Peter. Tekmovali so
v praktiénem in teoretinem

delu. Pri prakti¢nem delu je bilo
potrebno izdelati odlitek vrve-
nice.

Pod strogim ogesom strokovne
komisije je bilo 3e pred odliva-
njem opravljeno ocenjevanje ka-

lupa vrvenice s slepim jedrom in
to trdota izdelanega kalupa,
gladkost povrsine, pravilnost iz-
delave slepega jedra ter po odli-
vanju sam odlitek.

Pri tem je bil najbolj spreten,
oziroma se je najbolje izkazal
grav tekmovalec iz Livarja Peter

KUFCA. ki je skupaj s teoretic-
nim delom zbral 893 to¢k in med
livarji zasedel prvo mesto. Tretje
mesto je s 777 totkami zasedel
Janez Robida, peti pa je bil s 732
to¢kami Peter Kaurin. 1. Munih

Inovacije v Livarju

Transportni lijak

Lansko jesen je tehni¢ni direktor tozda LSNL naslovil komisiji za
inovacije pismeni predlog tehni¢ne izboljSave izstopni transportni

lijak. V uvodu predloga je napisal, da so za transport ulitkov iz -

izpraznjevalnega bobna univerzal v livarske posode uporabljali la-
melni transporter, izdelek STT Trbovlje.

Ze v zatetku pa se je pokazalo.
da zaradi nenehnih teZav to ni
najboljia reditev transporta. kajti
pojavljala se je prekomerna
obraba delov transporterja, tako
da je bilo potrebno menjati ve-
rigo trikrat letno. Pogosto so se
pojavljali lomi in krivljenje lamel
transporterja, ¢e se je ulitek ali
ulivni sistem zataknil v lamelo.
pesek pa se je razstresal v jamo
bobna tako. da je bilo potrebno
&is¢enje jame, da je bil hrup 92

decibelov  (cviljenje), trans-
porterja ni bilo mogo¢e mazati in
podobno.

Zaradi teh problemov so se na

. disamatic kalupski liniji pojavljali
zastoji na celem sklopu, zato je
disamatic kaluparska linija stala.
Zaradi lamelastega transporterja
je linija stala povprec¢no priblizno
1 uro dnevno. Ko je bil lamelasti
transporter zamenjan, so zastoji
prenchali. Le-ti so se povecali
z obrabo verige tako, da so zna-
$ali po dveh mesecih Ze priblizno
dve uri dnevno. Se oditneje se je
to pokazalo pri teZjih pozicijah,
kot so na primer ulitki za Parhim.
Zaradi takih teZav so se v tozdu
LSNL odlodili. da pois¢ejo dru-
ga&no, ugodnejdo varianto trans-
porta. Februarja lani so se o resi-
tvi tega problema pogovarjali
s STT Trbovlje, ker so menili, da
imajo le-ti najvec izkudenj na tem
podro&ju, ki so Ze po enem me-
secu poslali LSNL-ju tudi idejno
reditev s ponudbo. V nadaljnjih
pogovorih STT ni mogla zagoto-
viti popolne reditve problema
transportnerja (problem tempe-
rature ulitkov). Poleg tega je nji-

hova resitev zahtevala dodatna
gradbena dela (poglobitev jame
bobna za en meter). ki so bila
ocenjena na priblizno 30 odstot-
kov stroskov od vrednosti lame-
lastega transporterja.

Marca lani je tehnolog livarne
Anton Turk sprotZil idejo o resitvi
problema transporta in sicer s po-
modjo izstopnega transportnega
lijaka. Po posvetovanju livarne
z vzdrZevanjem so livarji to idejo
podprli in se odlodili za njeno
uresnic¢itev, saj so menili, da je
zelo dobra.

Aprila lani je pripravnik
v vzdrZevanju Andrej Omejec
narisal potrebne risbe za izdelavo
lijaka ter pripravil vso potrebno
dokumentacijo. Izstopni trans-
portni lijak so po priloZeni doku-
mentaciji izdelali v Trimo Treb-
nje, ro¢i¢ni transporter pa je imel
na zalogi Gostol iz Nove Gorice.

Avgusta je bila opravljena
montaZa izstopnega lijaka. ki
obratuje Ze tri mesece. V tem
Casu so se pokazale njegove ve-
like prednosti in sicer: zastoji so
se zmanj3ali na ni¢, obraba delov
je minimalna, raztresanja peska
ni ve¢. pa tudi hrupa ni vec.

Komisija za inovacije, ki se je
v zvezi s to inovacijo sestala (de-
cembra lani in marca letos), je
delavskemu svetu tozda LSNL
dala v potrditev predlog o inova-
ciji in predlagala izplacilo nado-
mestila za tehni¢no izboljsavo za
lansko leto v viSini 1.199.255 di-
narjev. Od tega zneska naj bi
dobil prvi avtor Anton Turk 90
odstotkov (1.079.329 dinarjev).
drugi avtor Andrej Omejec pa 10

odstotkov, kar ja 119.926 dinar-
jev. V skladu s 56. ¢lenom Pravil-
nika o delitvi sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo tozda
LSNL in z opredelitvijo, sprejeto
na komisiji za inovacije (4. de-
cember 1987) bo tozd obema de-
lavcema izpla¢eval nadomestilo
za tehniéno izbolj$avo »izstopni
lijak« pet let. Taka je namreé
vsebina predloga sklepa, ki je bil
skupaj s pojasnilom in izraunom
posredovan v razpravo delav-
skemu svetu tozda LSNL.

Predlog avtorjev  Antona
Turka in Andreja Omejca je bil
seji inovacijske komisije oprede-

ljen kot tehni¢na izbolj$ava, opre-
deljeno pa je bilo tudi, da je delez
prvega avtorja v nagradi 90 od-
stoten, deleZ drugega avtorja pa
10 odstotkov.

Poleg tega pa je bilo v skladu
s samoupravnimi akti LSNL-ja
dogovorjeno, da se viSina na-
grade doloéi takoj po zakljuénem
ratunu, ko bo ugotovljen prihra-
nek tehniéne izboljSave izstop-
nega  transportnega  lijaka
v LSNL-ju.

Izra¢un za letoSnjo sejo komi-
sije je na podlagi podatkov vod-
stva tozda naredila Livarjeva
planska sluzba. V 54. in 55. ¢lenu
Pravilnika o delitvi sredstev za
osebne dohodke in skupno po-
rabo je namre¢ doloden nacin,
kako se izratuna gospodarski uéi-
nek tehni¢ne izboljsave.

V Livarju je za nekaj ¢asa na
inovativnem podro&ju pravo mr-
tvilo, kljub temu. da je v tej de-
lovni organizaciji zaposlenega
kar precej tehni¢nega kadra.

Zato naj velja pohvala obema
inovatorjema za njuno izbolj-
Savo. Zato je bila v Livarju spre-
jeta pobuda komisije za inova-
cije, naj bi se vsak koristni pred-
log nagradil s 15.000 dinarji. To
naj bi bila vzpodbuda vsem ¢la-
nom kolektiva, da bi razmidljali
tudi o tem, kako bi izbolj3ali in
olajiali svoje delo, in da bi lahko
tudi ve¢ in kvalitetneje proiz-

vedli. I. Munih

Analiza vodovodnih omrezij

Boj za pitno vodo!

Za Slovenijo priblizno vemo, da v vodovodnih omreZjih izgubimo
zaradi netesnosti ali drugih vzrokov od 30 do 40 odstotkov nacrpane
pitne vode. Ob letni porabi okrog 250,000.000 kubi¢nih metrov vode
to pomeni okrog 100 milijonov kubi¢nih metrov izgub letno. Po
ocenah strokovnjakov mariborske MontaZe bi bilo ekonomsko opra-
vicljivo. saniranje vsaj polovico omrezij, kjer nastanejo omenjene

izgube.

Posamezna podrodja, za ka-
tere je voda strateSkega pomena
(turizem). se Ze srecujejo z vod-
nim Sokom. Zato se bodo zate-
kla, prav zaradi pomanjkanja no-
vih virov, k odkrivanju pomanjk-
ljivosti na omreZjih in obnovi le-
teh. Gledano z ofmi izvajalcev
tovrstnih del je jasno., da bo
v prednosti tisti, ki bo nastopal in
ponujal najbolj ucinkovite resi-
tve. Vemo, kak3ne stroske pred-
stavlja gradnja ali novogradnja
podobnih infrastrukturnih objek-
tov. Leta 1986 je bilo v okviru
MontaZe skupaj z avstrijskim
partnerjem Sebo in ljubljansko
Elektrotehno ustanovljeno me-

$ano podjetje. ki opravlja analize
vodovodnih omreZij in njihove
izgube, sanira  vodovodna
omreZja in preverja doseZene re-
zultate.

Sistem, ki ga je razvila Seba,
ugotavlja velikost izgub na posa-
meznih obmodjih, kot tudi na po-
sameznih mestih netesnosti.

Kot smo Ze omenili, se Pri-
morje — posebej Istra — sreluje
z velikim pomanjkanjem pitne
vode. Se posebej se je ta problem
zaostril v lanskem letu. Zato je
pred nedavnim Gospodarska
zbornica Pule organizirala na
Brionih seminar o racionalizaciji
porabe pitne vode. Na tem semi-

narju so sodelovali prcdstavnll"
vseh vegjih istrskih vodovodov it
RiZanski vodovod iz Kopra. N&

tem seminarju je bila vrsta pred#
vanj, kot nam je povedal Stan¢
Zevnik, prodajni inZenir iz Mo?"

taZe, namenjemh racionalizacij
porabe in problemom oskrb¢
s pitno vodo. Tu se je predstavil®
tudi prej omenjeno meSano po
djetje. ki je predstavilo sistem
optimalizacije v obstoje&ih vodo’|
vodnih sistemih. Na izredno ugo
den odmev pa je naletelo por¢

~ &ilo o opravljenih meritvah v S8

rajevu, ki so ga opravili maribor’
ski strokovnjaki. Poleg tega pa s
bile opravljene tudi demonstréd|
cijske meritve v FaZani in prika!
merilnih instrumentov. S poslov
nega vidika je Istra za IMP zelﬂ
zanimiva, saj so se odlo¢ili 78
postopno sanacijo vodnih izgub
in racionalizacijo porabe do letd
1991. Prislo pa je tudi do prvf
navezave stikov s Plavo laguno it
Porea, ki je zainteresirana 78
meritve na celotnem tiristiéner
kompleksu. Kot kaZe, si bom’
merilne instrumente lahko oglc:
dali v kratkem &asu v L]Ubljﬂﬂ'
kjer naj bi zaCeli z meritvami. ‘\

J. Votek

—

Nov izdelek

Odorirne naprave

V mariborski montaZi so v lanskem letu zadeli z izdelavo plinskih odorimih
naprav. Naprave so namenjene za odkrivanje morebitnih napak na i ij
ko pride do uhajanja plina. Do izdelka so, kot nam je povedal konstrukter mi
Miran Sajt, prisli z lastnim razvojem. Resda v svetu podobne naprave ie
obstajajo in smo jih pri nas do sedaj uvazali, pa se v MontaZi ne bojijo za trg.

Po njihovih izradunih je namreé
njihova naprava za polovico cenejia
od uvoZenih, po kakovosti pa prav
tako ne zaostaja za temi. Do sedaj so
izdelali in postavili Ze 3 odorirne na-
prave v Medvodah v energetski regu-
lacijski postaji, v DomzZalah in v mari-
borski plinarni. Rezultati delovanja
so izredno ugodni. tako da se za
morebitno negativno odzivanje trga
ni treba ve¢ bati. Po predvidevanjih
montaZinih  strokovnjakov  bodo
letno izdelali okrog 20 omenjenih na-
prav. Zaradi kakovosti izdelave in
obratovanja naprave bodo napravo
tudi izvaZali. Kot nam je povedal ob
tehni¢ni predstavitvi Miran Saijt.
bodo naprave zas€itili na jugoslovan-
skem trgu. Imamo dve vrsti odorirnih
naprav, ene delujejo po impulznem

postopku v povezavi s krmilnimi ele-
menti. Ta nadin zagotavlja najvetjo
mozZno varnost in izkoristek. Na voljo
je ve tipov dozirnih &rpalk, ki delu-
jejo v povezavi z napravo za pretok
plina. Ta naprava posreduje dolo-
¢ene impulze, ki se v pretvorniku in
ojadevalcu impulzov ojaéajo in delu-
jejo na elektromagnetno — batno
- membransko ¢&rpalko, ki preko
vbrizgalne $obe poZene nastavljeno
koli¢ino odorirnega sredstva v plinski
tok. Prednosti tovrstne odorizacije so
v stalni koncentraciji sredstva v plinu,
brezstopenjski nastavitvi koncentra-
cije odorirnega sredstva, enostavni
montaZ?i. Naprava je uporabna pri
temperaturi od -20 do 90 stopinj Cel-
zija. Znatno manj se uporablja ab-
sorbcijska odorirna naprava, ki de-

luje na osnovi razlike tlaka, kar ¢
doseZe z ostro zaslonko. Del plin*
skega toka tede skozi stabilni rezer
voar, kjer se zasiti z odoransom in $¢|
kot taksen vraéa v plinovod. ‘

Preden zaklju&imo ta zapis, Se nd
kratko predstavimo nekatere izdelke
iz plinskega programa MontaZe z iZ’
jemo plinske postaje, o kateri smo #
pisali. Vrata v &istilni postaji se up0
rabljajo za zapiranje Cistilnih oddaj’
nih ali sprejemnih postaj cevovodoV:
zlasti plinovodov'in naftovodov. Pri"
vax]ena so na oddajni oziroma Spre’
jemni glavi &stilne postaje. Z vrati j¢
moZno hitro in varno delo pri zagon?
in vzdrievanju cevovodov. Plinski fil|
tri pa se uporabljajo za filtriranj¢
plinov. Name$feni so na vstop?|
v merno regulacijsko postajo. S filtri*
ranjem plina se odstranjujejo
delci iz toka plina.

Tu so Se orodja in sicer naprava 23
navrtavanje plinovodov, ki omogoé?
povsem varno pnkl]uéevan}e nonh‘
porabnikov na plinovode in lzvajal‘llc‘
novih povezav ali prevezav brez mO“
tenja preskrbe in nevarnosti uhajanj?
plina ali gesar koli podobnega. Do
dajmo le to, da so bili tudi omcn;eﬂ
izdelki razviti v MontaZi in so Ze Vsl
preizkudeni v praksi. 5.V

|
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Marketing in vodenje

Cilji na tehnolosko trzni osnovi

»Demokrati¢nost je sredstvo za razmah iniciativnosti in ustvarjalno-
sti, ki pripelje do gospodarske uéinkovitosti,« je zapisal Janez Jerov-
Sek v enem od svojih del. Ta misel je lahko zakljuéek ali uvod pogovora
2 Janezom Hartmanom iz Marketinga, s katerim sva se pogovarjala
O pospesevanju prodaje, vendar sva se od te teme moéno oddaliila in se
Vrtela okrog ulinkovitosti in uspesnosti IMP-ja. »Kako dose¢i vedjo
ulinkovitost sistema, je zame osnovno vprasanje. Mislim, da je pri tem
Potrebno izhajati iz obstojecega stanja — obostojece tehnologije in
Proizvodnih programov. Organizirati se je potrebno tako, da bomo
8 tem, kar imamo ustvarili ustrezen dohodek in tudi akumulacijo, ki sta
0snova za prestrukturiranje in nove nalozbe. S tem seveda ne trdim, da
Je to mo¢ dosedi z vsemi izdelki, ki jih sedaj izdelujemo. Na osnovi
analiz trga bi morali sestaviti prioritetno listo izdelkov, s katerimi je

mo¢ dosedi ustrezen dohodek in, ki
Svoje razmiSljenje Janez Hartman.

RAZVOJA NI MOC
USMERIJATI S SILO

Osnovno vprasanje, ki se za-
Stavlja na tej ravni je torej vprasa-
Nje organizacije, in vodenja ter
definiranja ciljev organizacije in
sistema. Povrnimo se k Ze prej
Citiranemu avtorju, ki pravi, da
»gospodarskega in druZbenega
fazvoja ni mogoée voditi in
Usmerjati s silo in z velikim po-
udarkom na kontroli. To velja
posebno za sodobni tehnoloski
razvoj, v katerem so znanje in
inovacije najmoénejse gibalo raz-
Voja. Aktiviranje znanja in vseh
Ustvarjalnih  potenicalov  je
moZno samo z motivacijo. Naj-
Sir§i drubeni konsenzus, ki ga
dosezemo samo s subtilnimi pri-
Jemi, je zanesljiva pot za po-
Stopno, zanesljivo, nekampanj-
sko krepitev motivacije za ustvar-
Jalno in predano delo.« Tej tezi
zelo blizu je tudi Hartmanovo
razmisljanje, ki sicer inovativnost
Postavlja na nekoliko stranski tir,
vendar kar se ti¢e vodenja in or-
ganizacije zagovarja demokra-
tiéni model vodenja z jasno defi-
Niranimi nalogami in odgovor-
nostjo. Skratka zavzema se za
meneZerski nacin vodenja, kjer
bi, glede na velikost nagih delov-
nih organizacij, morali preiti na
drugacen naéin vodenja. Po nje-
govem bi morali vodenje organi-
Zacij opredeliti na treh ravneh in
Sicer na ravni prodaje, proizvod-
nje in finanénega poslovanja.
Tako bi morale biti definirane
tudi najodgovornejse funkcije
znotraj organizacije. Direktor,
ali kakorkoli ga Ze imenujemo, bi
tako moral skrbeti za vodenje
razvoja prodaje, posredovati in-
formacije s trga, skrbeti za servi-

»

jih bo trg tudi sprejel,« je zacel

siranje in promocijske predstavi-
tve izdelkov. Direktor proizvod-
nje naj bi bil zadolZen za razvoj,
kontrolo razvoja, proizvodnjo in
za nabavo materiala za proizvod-
njo, direktor finanéne sluzbe pa
za uéinkovitost Splosno admini-
strativnih  poslov, ucinkovito
obracanje kapitala. Pri tem po-
udarja, da morajo biti odlogitve
skupne, s tem da vsak odgovarja
za svoje podrocje. Hkrati pa ta
model zagovarja nehierarhicen
nacin vodenja z jasno definira-
nimi odgovornostmi v eni osebi,
ki ne dovoljuje prenosa odgovor-
nosti. Koncept kot tak je seveda
sprejemljiv in uéinkovit, ceprav
mu lahko oéitamo dolo¢eno dozo
tehnicizma, seveda ne v povsem
negativnem smislu. Namred Ze
prej sem zapisal, da Hartman ne-
koliko zanemarja inovacijsko de-
javnost, iz koncepta pa je jasno
razvidno, da zanemarja tudi ka-
drovsko organizacijsko funkcijo,
kar je sicer povsem logi¢no, glede
na njegovo opredelitev nosilnih
funkcij v organizaciji. Vendar
ravno kadrovsko podrodje je ti-
sto, ki ga v Zasu tako hitrega
tehnoloskega preboja ni mo¢ pu-
stiti ob strani, in ki ga verjetno
tudi tako definirano vodenje ne
bo sposobno ucinkovito razrese-
vati. Res pa je, da sozd nima
razdelane strategije reorganiza-
cije sistema z jasno razdelanim
konceptom  vodenja.  Spre-
memba strategije vodenja na
ravni delovnih organizacij zah-
teva, kot pravi Hartman, pre-
strukturiranje vodenja na ravni
sozda, ki mora biti opredeljeno
s skopnim ciljem integralnega
marketinga. Hartman nadalje
poudarja, da so ti skupni cilji

v sozdu sicer postavljeni, vendar
se jih dosledno ne drzimo, kar se
kaZe pri peSanju ustvarjene aku-
mulacije. Kako si zagotoviti vpliv
na uresni¢evanje teh skupnih ci-
liev? »Ena od moZnih poti je
vpliv preko zdruZenih sredstev
v Interni banki, ki bi morala biti
namenjena za koordinacijo raz-
voja in skupnih razvojnih nalog
ter trznih raziskav. Dana3nji na-
¢in usklajevanja programov ni
primeren, saj vidimo, da prihaja
do prekrivanja programov. Zato
bi morali na ravni sozda odlog-
neje voditi in usmerjati razvoj,
kar seveda zahteva preusmeritev
usmerjevalnega razvoja iz sveto-
valnega instituta v povsem kre-
ativnega, ki mora imeti odlo¢ilno
vlogo in s tem mora prevzeti tudi
odgovornost za razvoj. Skratka
delovati mora kot kreativen gib-
ljiv team, ki bo sposoben obliko-
vati razvojne skupine in oprede-
ljevati cilje v skladu s skupnim
interesom IMP-ja. S tem pa bo
moral nase prevzeti odgovor-
nost, kdaj bo izdelek razvit, in da
bo tudi trZzno »uéinkovit«, razmi-
$lja Janez Hartman. Hkrati se
zaskrbljeno sprasuje, &e je to 3e
sploh moZno, &e seveda ne pride
do prej omenjenega radikalnega
reza. Zavedati se je namreé po-
trebno, kot pravi, da prestruktu-
riranje ni mozno, ko organizacija
prehaja na rob rdecih Stevilk,
kajti borba za goli obstanek
nujno vodi do zastoja na razvoj-
nem podrocju. Omogoditi inici-
ativo!

Ob tem se &loveku zastavlja
vprasanje, kako presedi zastav-
ljene dileme. Nanje je Hartman
delno Ze odgovoril, vendar se mi
zdi, da je koncept deblokade, kot
ga definira Jeroviek, za sistem
IMP povsem sprejemljiv, on na-
mre¢ pravi: »Koncept deblokade
doslej ni bil znan, ni bil injiciran,
niti prakticiran. V druzbah, v ka-
terih prevladujejo naravni tokovi
in nevidna roka Adama Smitha,
je stopil v ospredje problem ko-
ordinacije anarhi¢nih iniciativ ve-
likega Stevila avtonomnih sub-
Jjektov, ne pa njihova deblokada.
V druzbah z izrazito usmerjenim

~ razvojem pa ni bil toliko problem

v koordinaciji in nadzorstvu, pa&
pa v iniciativi in avtonomiji.

Zdelo se je, da bo v drubzah
Z usmerjenim razvojem zelo izde-
lan sistem pravil in norm dal za-
dosti prostora za kontrolirano
iniciativnost, avtonomnost in
varnost. Pokazalo se je na-
sprotno: ni dal zadosti varnosti,
kar je intencija pravnega reda,
pomembno pa je blokiral inici-
ativnost in avtonomnost .posa-
meznikov in vseh gospodarskih
subjektov. Izku$nja nam je poka-
zala, da velik normativni red ni
resnicni red, in da velika in po-
dobna organiziranost, od katere
ni ve¢ mogode Ziveti, ni prava
organiziranost. ... Gre torej za
sposobnost vodstva, da povezuje
elemente v mikrosistemu z ele-
menti v makrosistemu. Ce pa so
v velikem gospodarskem sistemu
nekateri elementi tako strukturi-
rani, da delujejo v obliki blokad
- bodisi, da so te blokade kul-
turni obrazci ali kadrovska nesin-
hronost — potem tudi najbolj spo-
sobno vodstvo tezko uspesno
opravlja = svoje koordinativne
funkcije.« .

Po mnenju Hartmana se preve-
lika usmerjenost IMP-ja v parolo
»znajdi se sam«, vlede za njim kot
cokla. Po njegovem mmnenju. je
potrebno ‘preseci ozko podjetni-
$ko organiziranost, ki je trZno
neudinkovita in doseéi uéinkovi-
tejSe in gibljivejSe oblike povezo-
vanja posameznih proizvodnih
skupin znotraj sistema. Te oblike
pa morajo biti odraz potreb po
ucinkovitem nastopanju na trgu,
kjer bi morala biti v ospredju
prodaja sistemov in ne zgolj posa-
meznih izdelkov. Sedaj pa smo
pri problemu deblokade, ki je
seveda »oblastno« pogojena z vi-
dika razpolaganja z mo¢jo in vpli-
vom (vse ostalo pa je podrejeno,
tem kategorijam). 7

Ce ne bo sistem definiral svoje
vloge integralno z uéinkovitim
delovanjem podsistemov, meni
Hartman, potem bomo hitro pri-
sli v polozaj, ko bo sozd kot neka
organizacijska oblika namenjen
sam sebi in bo deloval kot neka
abstraktna administrativna
zdruzba, ki je zgolj v breme de-
lovni organizaciji. To verjetno ni
cilj. V tej luéi pa je potrebno tudi
jasno organizacijsko in strokovno
definirati tudi delovanje sluZb

“ skupnega pomena, ki lahko le na

tej osnovi zagotavljajo uéinko-
vito delovanje sistema kot celote
pa tudi podsistemov kot takih.

NOVI PROGRAMI

Veliko nejevolje je izrazil Ja-
nez Hartman ravno zaradi prej
povedanega, ko je nanesel pogo-
vor o novih izdelkih. »Pri novih
programih ali izdelkih mi ne
vemo, ali so izvozno zanimivi in
akumulativni. Akumulacija je e
zmeraj skupna in pomembna,
kajti iz nje izhaja socialna varnost
delavcev. Mi enostavno pri teh
programih ne‘razpolagamo z nji-
hovo trzno vrednostjo, ki bi mo-
rala biti pripravljena po nasled-
njih kriterijih: Kdaj bo izdelek
razvit, koliko akumulacije bo
ustvarjene z lastnim delom in ne
s preprodajo, ali je tehnoloSka
opremljenost ozd primerna, da
proizvede izdelek in ali je kader
v prodaji sposoben prodajati ta
izdelek? To so vpraSanja, ki mo-
rajo imeti jasne odgovore, Kaijti
vsak pameten gospodar stremi za
takimi izdelki, za katere Ze ima
tehnologko opremo in, ki mu pri-
nasajo ustrezen dohodek.. »Na-
mre¢ novih programov si ni mo¢
privosciti, ¢e se ne ustvarja aku-
mulacija. Zato tudi mislim, da
vsaka sanacija s pomocjo vedjega
vlaganja kapitala organizacije ne
more pripeljati na zeleno vejo. Se
posebej, ¢e so ta sredstva na kre-
ditni osnovi. V bistvu to pomeni
masenje tehnoloskih lukenj, ki
ne bo dalo pravih rezultatov,«
razmiSlja Janez Hartman.

TEMELJNE
TRZNE RAZISKAVE
»Celovitega vpogleda v to, kar
je v IMP-ju novega, na Marke-
tingu seveda nimamo. Vendar
glede novih proizvodov vem, da
je bila opravljena temeljna trzna
raziskava le za hi$ne toplotne po-
staje na nem$kem trZig¢u. Pri tem
izdelku je vnaprej znana tudi Ze
cena tega izdelka. To pa jasno
kaZe, da je pristop k nacrtovanju
novih izdelkov zgre$en in v bistvu
potrjuje tisto, kar sem prej pove-
dal,« dodaja Janez Hartman. Po
svoji osnovni opredelitvi ima na-
logo dvigniti raven trZenja in tr2-
nega komuniciranja pri prodaji in
razvoju proizvodnih programov.
Pospesevanje prodaje je usmer-
jeno v tiste veje proizvodnje, ki
jih je nujno prodajati kot sisteme.
Kot je zapisano v poslovnem po-
ro¢ilu Marketinga in kot je po-
udaril Janez Hartman, so zastav-
ljene cilje za Siritev prodaje in

prodor na druga podro&ja delno
Ze uresnicili. Nedvomno se v tem
¢asu krize IMP srecuje z velikimi
problemi pri prodaji, saj je
opazno izredno mo¢no nastopa-
nje konkurence in zapiranje po-
sameznih trZis¢. V bistvu je to
posledica IMP:jeve enostranske
usmerjenost’, ki je v &asu ko-
njunkture isk 'l svoje mesto iz-
kljuéno na domacem trZid¢u in
temu trZi¥¢u prilagajal proizvod-
njo. Na domacem trgu je dosegal
tudi izredno ugodne cene, ki so
v dologeni meri le bile odraz ka-
kovosti. Vendar je prav to ko-
njunkturno obdobje in neselek-
tivnost jugoslovanskega trga pu-
stilo za seboj vrsto vrzeli, ki Se
sedaj kljub zaostrenim razmeram
niso odpravljene. Servis e zme-
raj ni podrejen prodaji, servisna
mreZa je Sibka in neudinkovita,
povrh .vsega pa Se nezaloZena
z rezervnimi deli. Opazna je tudi
kadrovsko neustrezna zasede-
nost prodajnih sluzb v delovnih
organizacijah.

Sklenemo lahko, seveda neko-
liko zlobno, Marketing vse lepo
in prav, vendar oni tam spodaj, ti
so nepridipravi, oni v delovnih
organizacijah pa, o mi Ze, toda
oni tam, ti se pa ne premaknejo.
To pa bo vse dotlej, dokler bo
imela proizvodnja primat. Zal
smo v ¢asu, ko tehnoloski impe-
rativ zahteva prenos primata
v razvojno-raziskovalno in trino
sfero. Cilje je treba definirati, kot
je zapisal Jeroviek, s tehnologke
in trZne strani, to pa zahteva or-
ganizacijsko strukturo, ki ima
izrazitejSe horizontalne pove-
zave. Jasno iz tega izhaja dru-
gacna opredelitev vpliva in moéi
in prenos moZnosti vplivanja na
odlocitve tudi strokovnemu ka-
dru. Zal je status manegementa
in skupnih sluzb v obstojesi orga-
nizacijski strukturi' tako defini-
.ran, da ne Zeli sprememb, ki jih
zahteva tehnoloski imperativ.
S tem pa bi moral biti nekoliko
drugaden tudi sozd, ki bi moral
biti po Jeroviku stratedki mane-
gement, kar pomeni, da vidi dlje
in ima vedje znanje in veé infor-
macij, kot jih imajo posamezne
delovne organizacije. Ce izhajam
iz tega, potem mi je jasno, zakaj
toliko »prerekanj« MI-VI, pa
tudi  zakaj toliko energije
v prazno, brezpredmetno navi-
dezno reorganizacijo, ki e zme-
raj ne temelji na prej omenjenem
TEHNOLOSKEM IMPERA-
TIVU! /
Janez Votek

Poslovna filozofija

Znanja pridobljenega z izku$njami, ni ve¢

Mariborska Visoka ekonomsko komercialna %ola je ustanova
gizredno razvejano dejavnostjo usposabljanja kadrov. Poleg rednega
Studija in razvejane raziskovalne dejavnosti, je to ustanova z izredno

‘dobro organiziranim Studijem ob delu. Poleg tega pa se vkljuduje

v razne oblike usposabljanja delavcev v delovnih organizacijah. Eno
od teh oblik, ki jo je organiziral nas Izobrazevalni center s pomocjo
omenjene ustanove, so uspesno opravili pred kratkim tudi v IMP-ju.
To je bil povod, da smo se odlodili za pogovor z dr. Dusanom
Radonjitem, dekanom omenjene fakultete, ki se je v svojem razmislja-
nju dotaknil predstavitve dejavnosti fakultete, drugi del pogovora pa
Je bil posvecen marketinki dejavnosti.

V IMP-ju je bilo pred kratkim
Pod vodstvom in s predavatelji
vase fakultete opravljeno izobra-
Zevanje delavcev iz komercialnih
sluib. Udelezenci so seminar
zelo ugodno ocenili. Vendar se
V najinem pogovoru ne bi vrtela
okrog tega seminarja, ampak bi
vas prosil, da v nekaj stavkih
predstavite VEKS.

RADONIJIC: »Naga %ola bo
V naslednjem letu praznovala 30-
letnico obstoja. Najprej je delo-
Vala pod imenom Visja komerci-
alna 3ola, leta 1969 pa se je pre-
Imenovala v Visoko ekonomsko
komercialno ¥olo. Iz nazivov je
razvidno, da ne gre za delovanje
Sole na podrogju ozkih komerci-
alnih aktivnosti. Z nazivom vi-
Soka 3ola je dobila pravico orga-
Niziranja podiplomskega magi-
Strskega in specialisti®nega $tu-
dija in pravico podeljevanja dok-
torskih nazivov. Na podiplomski
Studij od leta 1970 dalje je bilo
Vpisanih okrog 1000 studentov,
Studij pa je kon¢alo 161 kandida-
tov. Naziv doktorja znanosti pa si
J€ pridobilo 31 kandidatov.

Sicer pa smo po stevilu $tuden-
tov ena najvedjih fakultet z okoli
4400 studenti ob delu s priblizno
1450 rednimi $tudenti. Posebno
Skrb posvecamo Studiju ob delu.

Naj mimogrede omenim.da je
bila na8a oblika organizacije $tu-
dija ob delu namenjena mnogim
kot vzorec za organizacijo tovrst-
nega $tudija. Mi smo prisotni ta-
koreko¢ v celotni Sloveniji, saj
imamo svoje centre in sekcije
v Celju, Kranju, Murski Soboti,
Mariboru, Slovenj Gradcu in Tr-
bovljah. Do nedavnega pa je de-
loval podoben center tudi v Novi
Gorici.

Jasno je, da tovrstna institucija
ne more biti brez Kakovostnega
temeljnega raziskovalnega dela,
kajti prav to delo je merilo kako-
vosti ustanove. V okviru VEKS-a
imamo raziskovalne institute za
marketing, mednarodne eko-
nomske odnose, logistiko, orga-
nizacijo in poslovanje ter uprav-
ljanje, ekonomsko diagnozo in

. prognozo. Ti instituti poleg te-

meljnih raziskovanj opravljajo
tudi storitve za delovne organiza-
cije, raziskovalno skupnost in
druge institucije. Opravljajo tudi
dopolnilno izobraZevanje, neka-
tere seminarje, svetovalno delo.«
To je organizacijska oblika de-
lovanja vase Fakultete, kaj pa
vsebina, ki na nek nacin daje
pravo podobo ustanove?
RADONIJIC: »Ves &as razvoja
je bila nasa fakulteta usmerjena

v usposabljanje in'znanstveni raz-
voj na podrodju poslovne ekono-
mije in delovanja poslovnih siste-
mov. Temu primerno so vsebin-
sko opredeljeni tudi Studijski
programi posameznih smeri.
Prav sedaj pa se pripravljamo na
Prenovo programov v posamez-
nih 3tudijskih smereh na vseh
ravineh. Osnovna znadilnost te
prenove je. da Zelimo dati pouda-
rek raznim oblikam permanent-
nega izobraZevanja. Razumljivo
pa je, kot sem Ze prej omenil, da
univerzitetni ucitelji izvajajo te-
meljno raziskovalno delo za raz-
voj teorije na vseh znanstvenih
podrodgjih, ki jih pokrivajo, ki jih
ne bi Se enkrat nasteval. Se eno
znatilnost VEKS-a moram ome-
niti, namre¢ nasi $tudentje imajo
tudi kakovostno organiziran 3tu-
dij tujih jezikov. To zagotavljamo
z nadpovpreénim fondom ur za
tuje jezike, ki presega povpredje
ur na drugih sorodnih ustanovah.
Nenazadnje h kakovosti nasih
programov prispeva stalna izme-
njava izkuSenj z drugimi sorod-
nimi fakultetami po Jugoslaviji in
v tujini. V to sodelovanje so
vkljuéeni tudi $tudentje.«

ZNANJE ‘

S tem sva se Ze pribliZala zna-
nju, kaksna je njegova vloga v so-
dobni poslovni ekonomiji?

RADONJIC? »Sodobna po-
slovna ekonomija zahteva razno-
vrstna znanja, ki morajo vsebo-
vati in upostevati sistemski pri-
stop pri proudevanju delovanja
poslovnega sistema. Pri kibernet-
skem nadinu upravljanja poslov-
nih sistemov ima najpomemb-
nejSo vliogo informatika in vzpo-
stavitev informacijskega sistema

v organizaciji. Zavedati se mo-
ramo sinenergetskih ué¢inkov, pri
Ctemer je pomembno izhodiice,
da so u¢inkni celote vedji od uéin-
kov njenih posameznih delov.
Marketing mora biti izhodi$¢e za
kreiranje poslovne filozofije. Ob
vsem tem pa mora biti osnovno
izhodiSte Cuvanje okolja in na-

. ravnih danosti. Vse to pa zahteva

od poslovnih ljudi, zlasti pa tistih,
ki vodijo poslovne procese, ve-
liko znanja, lahko bi rekel celo
razli¢nih znanj. Dinami¢ne spre-
membe v okolju, sistemu ali or-
ganizaciji so izredno hitre, zaradi
tega je znanje postalo proizvodni
faktor. kar pomeni, da brez zna-
nja ni napredka. «

Vase podrodje delovanja je
marketing, zato bi kazalo, da po-
drobneje opredelite vlogo in po-
men marketinskih znanj za ucin-

kovito delovanje poslovnega si-

stema,

RADONJIC: »V nasi praksi
marketing $e ni zaZivel tako, kot
bi ta pri¢akovali, $e posebej zato,
ker je marketing kot osnova po-
slovne filozofije nasel svoje me-
sto v razvitih ekonomijah Ze ko-
nec 60-tih in v zadetku 70-tih let.
Osnovni razlog je v tem, ker vo-
dilne strukture ne poznajo mar-

ketinga kot aktivnosti, po-
membne za organizacijo si-
stema.«

To zahteva, da marketing po-
jasnite oziroma ga definirate.

RADONIJIC: »Marketing mo-
ramo razumeti kot poslovno filo-
zofijo, ki je usmerjena na ugotav-
ljanje potreb na trgu in zadovo-
lievanje le-teh. Tak3en pristop pa
zahteva prisotnost naslednjih ele-
mentov: politika in razvoj iz-

delka, politika razpedevanja
(prodaje), politika komunicira-
nja s trgom in marketingki infor-
macijski sistem. Ce te aktivnosti
niso ustrezno organizirane in
zdruZene v enovito celoto, potem
ne moremo govoriti o marke-
tingu, temve¢ o njegovih parcial-
nih delih. Ce se dotakneva poli-
tike razvoja izdelka, ta zahteva
sistematiéno organizirano razi-
skovalno dejavnost. V tem se
zdruZujeta tehnino tehnoloski
vidik razvoja izdelka in trZno
ekonomski vidik. Za taksino delo
pa so v marketingu potrebni
ustrezni strokovni kadri. Ve¢ kot
otitno je, da gre pri marketingu
za povezovanje razli¢nih strokov-
nih znanj, ki naj bi opredelila
smeri razvoja firme. Gre za tim-
sko delo, kot najustreznejio
obliko povezovanja teh znanj.
Mislim, da so v IMP-ju ugoto-
vili potrebo po boljem povezo-
vanju marketinga, saj so omogo-
Cili nekaterim strokovnjakom, da

- s0 se dodatno izobrazili s tega

podrodja na seminarju, ki so ga za
njih pripravili uéitelji VEKS-a.«
Kljub vsemu ostaja obcutek,
da je uveljavitev marketinga
v tem smislu, kot ste ga definirali,
vprasljiva. Izhajam iz tega, da gre
za izrazito strokovno funkcijo, ki
pa je ravno po svoji moéi in moz-
nostih vplivanja na odloditve
povsem na obrobju. Pri nas pri
vodenju namre¢ ima Se zmeraj
odloéilno vlogo politi¢ni determi-
nizem namesto stroke.
RADONJIC: »Tu se strinjam
z vami. To bom ponazoril 3e
z enim primerom. Mi pogosto
tavamo v zablodi. kako znanje,
pridobljeno z izku$njami (delom)
zadostuje za opravljanje zahtev-

nih strokovnih nalog. V danas-
njem &asu je to preZivelo. Znanja
ni nikoli dovolj. Dejstvo je, da so
nosilci odloéitev pogosto pred
problemi, ki jih morajo z odlo&i-
tvijo rediti. Pri sprejemanju odlo-
¢itev imamo opravka z razli¢nimi
tipi ljudi, ki sprejemajo odlogi-
tve. V veliki meri je tudi ta klasi-
fikacija odvisna od znanja. So
ljudje, ki se zavedajo, da nimajo
dovolj znanja za resitev problema
in so taki, ki se povsem zavedajo,
da imajo dovolj znanja za resitev
problema. Za vse pa bi lahko
rekli, da potrebujejo ustrezne in-
formacije poslovnega tipa, prva
dva tipa pa strokovno pomo¢, da
bi lahko sprejeli odlogitve, ki so
manj riziéne.«

Vse to pa zahteva preseganje
dolocene hierarhi¢ne nomenkla-
ture in demokratizacije procesov
vodenja. Na koncu je tu e pro-
blem izobrazbe, ki je predpogoj
za tovrstne procese.

RADONJIC:  »Nedvomno,
zaradi tega je potrebno stalno
izobraZevanje kadrov na vseh
ravneh hierarhi¢ne lestvice. Za-
vedati se moramo, da je za udin-
kovitost sistema nujno izvajanje
odlotitev na vseh ravneh sistema,
sicer je sistem neudinkovit. S tem
je tesno povezana tudi inovativna
dejavnost. Zal ne bom povedal
ni¢ novega, toda dokler se bo
izobraZevanje obravnavalo kot
izdatek in ne kot naloZba, toliko
¢asa bomo capljali na mestu. Izo-
braZevanje je potrebno obravna-
vati kot naloZbo in to kot prvo
med prvimi. Iskanje poti iz krize
je poleg sitemskih sprememb po-
trebno iskati predvsem na po-
drodju drugacnega vrednotenja
znanja in s tem sodobnejsih orga-
nizacijskih in strokovnih prije-
mov. Znanje mora biti osnovni
kriterij pri sprejemanju odlodi-
tev, na tej osnovi je mozno opre-
deljevati tudi pristojnosti in od-
govornosti na vseh ravneh odlo-

canja. « J. VOTEK
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Kaksno trzenje?

Marketing v luci inoviranja
ekolosko primarnih izdelkov

OPREDELITEV PROBLEMA

Marketinska lmsel je v zadnjem destletju v razvitih zapadnih -

dezelah moéno spremenila svojo vsebinsko podobo in s tem vzporedno
razsirila, dopolnila in preoblikovala samo gospodarsko prakso. Zato
je razumljivo, da so se razlike med tradicionalnim (klasi¢nim) koncep-
tom in sodobnim konceptom marketinga Se poglobile. Klasi¢ni kon-
cept marketinga je danes v sodobnem svetu ne le mo¢no kritiziran,
temvec prakticno pozabljen, prevrednoten, drugaéno pa je stanje pri

V nasi gospodarski praksi, Zal,

sodobno marketinsko razmislja-
" nje Se vedno- ni prisotno, éeprav
nekateri domadi teoretiki s tega
podrodja samostojno in ustvar-
jalno razvijajo sodobna teore-
ti¢na marketin$ka izhodis¢a.
Ker je torej stopnja-aplikacije
marketinga v nasi gospodarski
praksi po eni strani Se na dokaj
nizki ravni, po drugi strani pa se
pojmuje preteZzno Se na klasiéen
nacin, bomo v nadaljevanju tega

prispevka poudarili predvsem
naslednje: -
- marketinska filozofija je

v pogojih blagovne proizvodnje
sestavni del poslovne filozofije
delovne organizacije; L

— klasicen koncept marke-
tinga nosi v sebi dolo¢ene nevar-
nosti, zlasti pa se te kazejo v po-
nudbi ekolosko neustreznih iz-
delkov;

— podruzbljen (human) kon-
cept marketinga bi moral elimini-
rati v praksi zakoreninjeno. pro-
fitno naravnanost ponudnikov;

— pr snovanju novih izdelkov
bi morali upoStevati ekoloSke
komponente;

— za oznacevanje ekolosko ne-
oporecnih izdelkov bi bilo smo-
trno vpeljati ekolo3ki znak.

IZVIRNI KONCEPT
MARKETINGA - PREDNO-
STI

IN NEVARNOSTI

Koncept marketinga in njegov
vpliv na filozofijo vodenja DO

Razmisljanja ponudnikov
(proizvajalcev) pri upravljanju
njihovih izdelkov (asortimenta)
so se spreminjala vzporedno
z razvojem tehnologije. Tako je
bilo v obdobju nizke tehnoloske
ravni proizvodnje (ko se je po-
stavljalo = osnovno vprasanje,
kako proizvesti dologen izdelek)
tudi upravljanje izdelkov soraz-
merno enostavno, saj se je proiz-
vajalo v manjsih serijah in v ve-
¢ini primerov za znanega kupca.
S pojavom tehnoloske revolucije
pa v proizvodnem in prodajnem
smislu pri proizvajalcih ni bilo
vec tiste gotovosti, ki bi jim z le-
-#ernim nacinom dela omogocala
eksistenco. Hiter razvoj tehnolo-
gije je v sorazmerno kratkem
¢asu omogoc€il masovno proiz-
vodnjo, na katero ni bil priprav-
ljen niti trg (nizka stopnja razvi-
tosti zlasti na podro¢ju povprase-
vanja), niti proizvajalci (neu-
strezno razvite metode in organi-
ziranost plasmana blaga). Rezul-
tat tega neusklajenega razvoja
nam je vsem znan (svetovna kriza
1. 1928 in dalje). V tem &asu je
bilo Ze prepozno pustaviti zna-
¢ilno vprasanje, kako prodati to,
kar smo proizvedli (ki je tako
zelo znadilno za to celotno ob-
dobje). Evidentno je, da so bili
odgovori na to vpraSanje neu-
strezni, kajti v nasprotnem pri-
meru ne bi bilo enormnih koli¢in
neprodanega blaga, zalog, ki niso
omogocale normalnega obraca-
nja kapitala, in s tem normalne
reprodukcije. Ali drugace, veé
kot o€itno je, da je stopnja raz-
voja ‘tehnologije prehitela stop-
njo razvoja upravljanja v poslov-
nih sistemih nasploh in upravlja-
nja izdelkov posebe;.

Bistvena znacilnost obeh ome-
njenih obdobij je ta. da je bilo
razmiSljanje o poslovanju (po-
slovna filozofij») izrazito usmer-
jeno navznote. (introvertira-
nost). Ce poenostavimo. razmi-
§ljanje je bilo v osnovi tak3nole:
mi (tehniki v proizvodnji) smo
proizvedli ta izdelek. vi (proda-
jalci) pa mu najdite mesto na
trziScu; e pri tem niste uspeli. ste
slabi prodajalci. To je torej Ze-

lezna logika prodajne onenta—

. -cije.

V petdesetih letih so v razvitih
ekonomijah, zlasti v ZDA, spoz-
nali, da prej omenjeno razmislja-
nje vodi zgolj v $e vedji razkorak

med razvojem  tehnologije, ki

omogoda proizvodnjo, in razvo-
jem upravljanja, ki omogoca raci-
onalno izkoriS¢anje obstojece
tehnologije. Ob tem pa je po-
trebno e poudariti, da sejje vraz-
vitih deZelah v tem ¢asu Ze mo¢no
razvilo trziS¢e, ki pa je in §¢
vedno deluje na osnovi doloc¢enih
zakonitosti. Zlasti konkurenéna
borba med sorodnimi proizva-
jalci kaZe na nevarnosti, ki
v obliki rizikov grozijo obstoju
firme. Skratka, razvoj tehnolo-
gije je posledi¢no zahteval v tem
obdobju in na tej stopnji razvoja

“trzid¢a drugacno poslovno filozo-

fijo, in sicer taksno, ki ne bo
prvenstveno introvertirana, tem-
vec obratno, mora biti ekstrover-
tirana, odnosno usmerjena navz-
ven. Taksna filozofija naj bi so-
¢asno pomagala zmanjSevati Ze
tako velik razkorak med dose-
Zeno stopnjo tehnoloSkega raz-
voja in med doseZeno stopnjo
upravljanja v poslovnem sistemu.
Poslovna filozofija firme je s tem
zacela osvajati marketingki kon-
cept. In kaj je to pomenilo? Pre-
prosto tole: proizvodnja se je pri-
lagodila trznim potrebam. Od
dominacije proizvodne funkcije
v firmi se je torej dominacija pre-
nesla na trzno funkcijo. TrZna
funkcija se tako pojmuje kot do-
minanta, vse druge poslovne
funkcije pa bolj ali manj prilaga-
jajo svojo politiko marketinski
funkciji. ¥

Bistvo marketinga kot nove
oblike poslovnega razmisljanja in
ravnanja bi lahko opredelili

predvsenrv naslednjem:

— marketinski koncept temelji
na relaciji ugotavljanja trznih po-
treb - zadovoljevanje le-teh
(vpliv trZnega okolja je najpo-
membnejsi);

— proces marketinga temelji
na natan¢no opredeljenih nacelih
in zaporedjih postopkov pri ukre-
panju (upravljanju marketinskih
aktivnosti);

— marketing se pojavlja kot or-
ganizacijski sistem, kar pomeni,
da ima svoje specifi¢ne elemente-
podsisteme (raziskovanje trZisca,
politika in razvoj izdelkov, distri-
bucija in komuniciranje).

Ce gornje misli upostevamo, ni
tezko ugotoviti, da se je marke-
ting Ze v zacetku svojega razvoja
mocno razlikoval od prodajne in
nabavne funkcije, ter da je nje-
gova vloga postajala vse po-
membnej$a prav pri najbolj ob-
Cutljivi tocki v poslovnem si-
stemu, to je pri opredeljevanju
poslovnih ciljev (strateskih, tak-
ticnih in operativnih). Tu gre
predvsem za trine raziskave, ki
omogocajo vpogled v dinamiko
sprememb na podro¢ju povpra-
Sevanja (kupci, porabniki) in na
podroju  ponudbe  (konku-
renca), na ta nacin pridobljene
trzne informacije sluZijo kot izho-
did¢e za postavljanje razvojnih in
drugih ciljev poslovnega sistema.

Potencialne nevarnosti izvirnega
koncepta marketinga v zvezi z va-
rovanjem naravnega okolja

Iz zgoraj navedenega izhaja.
da temelji marketinski koncept
poslovanja na dejstvu. da je po-
trebno najprej raziskati trzisce.
Sele za tem pa skladno s trznimi
potrebami opredeliti asortiment
ponudbe. upodtevajo¢ njegove
standardne dimenzije (koli¢ina,
Sirina. globina. gostota in kvali-
teta). Taksnemu razmisljanju na-

celoma ni kaj ugovarjati. Celo
obratno, mnogi bi v tak3nem raz-
misljanju videli resitev za vse ti-
ste, ki svojo poslovno politiko
temeljijo na dlmenzqah tovarni-
kega plotu, in katerih poslovni

rezultati zniZujejo reprodukcij-.

sko mo¢ gospodarstva.

Navidezno je res tako, Se pose-
bej ob dejstvu, da vlogo in pomen
marketinga obravnavamo in oce-
njujemo ~ zgolj  enodimenzi-
onalno, odnosno samo z vidika
delovne organizacije. Omenjena
enodimenzionalnost ima prav go-
tovo pozitivne posledice za po-
slovni sistem (firmo), kajti uéinki
poslovanja na bazi marketinga
{(in vzporedno tudi z uporabo

drugih novih poslovnih znanj) so

v razvitih deZelah $e vedno zavi-
danja vredni. Toda v resnici ima
aplikacija marketinSkega kon-
cepta poslovanja raznotere po-
sledice, kar kaZe na veddimenzi-
onalnost njegovih pozitivnih in
negativnih u€inkov. Skusajmo
v osnovnih ¢rtah osvetliti ta pro-
blem.

Najprej je potrebno poudariti,
da je bil marketing (v svojem
osnovnem konceptu) izrazito
profitno usmerjena aktivnost do-
loenega poslovnega sistema.
Gre predvsem za to, da na osnovi
spoznanih dejstev na trzi¢u po-
slovni sistem kreira takdno poli-
tiko trznega nastopa (in politiko
nasploh), ki naj v relativno krat-
kem &asu omogo¢i doseganje ¢im
vecjega profita. Pri tem pa v ve-
¢ini primerov prihaja s strani po-
nudnikov do uporabe nedovolje-
nih metod pri trznem nastopanju.
Ne da bi se podrobneje spuscali
v problematiko uporabe marke-
tindkega instrumentarija, ki ima
v razli¢nih kombinacijah izredno
mocan vpliv zlasti na kupce in
uporabnike dobrin, pa lahko
ugotovimo, da je bilo v prvem
obdobju aplikacije marketin-
Skega koncepta mocno prisotno
bolj ali manj prikrito zavajanje
uporabnikov, pa tudi nelojalnost
do drugih ponudnikov. To potr-
juje predvsem pojav konzume-
rizmay ZDA, ki je v relativno
kratkem ¢asu po pojavu agresiv-
nega trinega nastopa proizvajal-
cev zacel odkrito napadati upo-
rabljene metode (marketinike)
za pridobivanje kupcev njihovih
izdelkov. Konzumerizem kot or-
ganizirana oblika zas¢ite uporab-
nikov (potro$nikov) se je krepil
in kaj kmalu je moralo vse vel
proizvajalcev opustiti vrsto Ze
ustaljenih in za potro$nike neu-
streznih metod. Se ve¢, zalel se je
razvijati in uveljavljati pravni vi-
dik varstva potrosnikovih pravic,
ki sodi v razvitih dezelah v sklop
osnovnih de_]avmkov delovanja
trziica.

Ob zavarovanju uporabnikov
je izvirnemu konceptu marke-
tinga mo¢ pripisati tudi pomanjk-
ljivost glede varovanja naravnega
okolja. Ta pomanjkljivost se kaZe
predvsem na dva nacina. Prvic:
v Zelji za ¢im hitrejSim ustvarja-
njem profita so proizvajalci, sicer
zopet v skladu z obstojecimi po-
trebami trZid¢a, ponujali trZiscu
obilico novih izdelkov (in na ta
nacin uspesno izpodrivali stare),
vendar pa so se le-ti pogosto po-
kazali manj koristni, kot so jih
predstavljali, mnogi med njimi pa
so bili neposredno nevarni ¢lo-
veku in drugim Zivim bitjem. Pri
tem pa ne smemo locevati proiz-
vajalcev izdelkov Siroke potros-
nje od proizvajalcev izdelkov in-
vesticijske potroSnje (opreme.
naprave, ipd.). Prvi so z mnogimi
neustreznimi izdelki bolj ali manj
vidno onesnaZevali clovekovo
okolje. drugi pa so s ponudbo
razliénih tehnologij (strojev. po-
stopkov itd.) omogogili proiz-
vodnjo teh izdelkov. pri ¢emer
v tehnoloskem smislu niso razmi-
§ljali o primarnem onesnaZeva-
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nju narave. Skratka, eni in drugi-

so pridno in vse bolj intenzivno
(skladno z razvojem povpraseva-
nja) prispevali svoj delez k obsto-
jedi stopnji onesnaZenosti voda.
zraka in zemlje. Druga

vidna * pomanjkljivost aplikacije
izvirnéga marketinskega kon-
cepta v zvezi z varovanjem narav-
nega okolja se kaZe v nekontroli-
rani izrabi naravnih virov. Zopet

je bil profitni motiv tisti, ki ni-

dovoljeval trezne presoje izkoris-
Cevalcev naravnih danosti, ki so
se vedini dolgo zdele neizérpne.
Neracionalna izraba naravnih da-
nosti je posledica tako poveteva-
nja ponudbe koncnih izdelkov
(proizvodne potro¥nje, zlasti pa
Siroke potro3nje) kot tudi upo-
rabe neracionalne tehnologije, ki
je sluZila za njihovo proizvodnjo.
Marketing je namre¢ v osnovi
izijemno stimuliral (usmerjal)
proizvodnjo in porabo enih in
drugih vrst izdelkov. Na ta nacin
je motno prispeval k onesnaZeva-
nju ¢lovekovega okolja, kajti od-
nos ponudnikov izdelkov do okeo-
lja je bil v tem razvejnem ob-
dobju marketmga e vedno indi-
ferenten.

Cemu ‘pravzaprav tako poten-
ciramo negativne strani izvirnega
marketindkega koncepta poslo-
vanja, ko pa lahko vzporedno
nastejemo vrsto za poslovne si-
steme (in s tem za celotno
druzbo) pozitivnih strani aplika-
cije tega koncepta poslovanja.
Tako je n.pr. marketindki kon-
cept poslovanja zniZal $tevilne
poslovne rizike (proizvodnje,
prodaje, nabave napa¢nega po-
stavljanja ciljev, ipd.) in raciona-
liziral poslovanje (manjse zaloge,
hitrej¥e obracanje kapitala, za-
polnjevanje trZznih vrzeli ipd.).

Bistveno razlago za tak$no raz-
misljanje vidimo predvsem v na-
slednjem: prvi¢, aplikacija mar-
ketinskega koncepta je v nasi go-
spodarski praksi $e vedno na zelo
nizki stopnji, na Se niZji stopnji pa
je pojmovanje njegove strukture
in delovanja v smislu organizacij-
skega sistema; drugi¢, obstaja
objektivna nevarnost, da pri $irsi
aplikaciji marketindkega kon-
cepta v nasi gospodarski praksi
razumemo njegovo bistvo zgolj
kot aktivnost za reSevanje iz na-
stalih teZav, opisane negativnosti
pa zanemarimo, kar bi seveda
imelo negativne posledice.

SODOBNE SMERI RAZ-
VOJA
KONCEPTA MARKETINGA

Z VIDIKA VAROVANJA
OKOLJA

Objektivni dejavniki za spre-
membo koncepta marketinga
v odnosu do varovanja okolja

Raziskave so pokazale, da
marketing v vsebinskem, struk-
turnem in organizacijskem smislu

v nasi praksi$e zdale¢ ni na ravni,

ki bi bila‘zadovoljiva. V mnogo-
¢em je temu pripomogla veletna
gospodarska kriza, ki je mnoge
poslovne sisteme preokupirala
v tak3ni'meri, da so si pri izhodu
lastnih teZav postavljali predv-
sem kratkoro¢ne poslovne cilje.
V tak3nih okoli¢inah se ni utila
pretirana potreba po trinih razi-
skavah, strateSkem nacrtovanju
razvoja novih izdelkov, utrjeva-
nju poslovnega imagea ipd. Ce
k temu dodamo $e to, da pri
vedini proizvajalcev ni bilo utiti
potrebe po znanju nasploh, po
marketindkem pa 3e posebej, po-
tem ni teZko ugotoviti bistvenih
razlogov za vrsto teZav trZnega
znacaja, ki jih mnogi poslovni
sistemi danes ob¢utijo. Zanimivo
pa je, da so v tistih poslovnih
sistemih, kjer so se ukvarjali
z marketinsko problematiko
kontinuirano, ob¢utili gospodar-
sko krizo v dosti milej$i obliki.
Zlasti so bili uspe3nejsi pri izvozu
izdelkov, kjer le zakonitosti tr-
Zis¢a, predvsem v razvitih deZe-
lah, diktirajo trZni nastop in valo-
rizirajo trzne Wdinke ponudni-
kov.

Tehnoloska in trZzna zaostalost
nadega gospodarskega sistema
kli¢e ne le k spremembam insitu-
cionalnega znaZaja, temvec tudi
k spremembam poslovnega ob-
nasanja in poslovne miselnosti.
Le nova, sodobna vsebina (po-

doba) obeh omenjenih dejavni-
kov bo prinesla moZnosti za
zmanj$anje razkoraka med nami
in razvitimi. S tem Zelimo pouda-
riti, da niso zgolj institucionalne
spremembe tiste, ki odpirajo pot
v boljSo prihodnost. Poudariti pa
Zelimo tudi to, da v prihodnje ne
bi smeli poslovne politike v de-
lovnih organizacijah, kot osnov-
nih celicah gospodarskega si-
stema, kreirati na nacin, ki bi
motivacijo gospodarjenja videl le
v povelevanju prihodka, zane-
marjal pa druge dejavnike dolgo-
ro¢nega razvoja, kot so v prvi
vrsti znanje in skrb za varovanje
naravnega okolja. Ce Ze ne verja-
memo lastnim izku$njam, potem
se o tem prepri¢ajmo pri tistih, ki
so zaradi neupoStevanja predv-
sem slednjega plagevali dolgo vr-
sto let visok davek. In teh ni
malo.

skrb, da se v prihodnosti ne bi
zgodilo to, da bi prav zaradi Zelje
po ¢im hitrejSem napredku in
izhodu iz krizné€ situacije, ob uve-
ljavijanju delovanja trznih zako-
nitosti, uporabili izvirni marke-
tinski koncept kot instrument za
dosego Zelenih . ciljev. Stopnja
onesnaZenosti flovekovega oko-
lja je pri nas Ze sedaj tako visoka,
da bi neupostevanje predhodnih
ugotovitev v zvezi z izvirnim kon-
ceptom marketinga lahko to situ-
acijo samo Se poslabsalo. TeZko
je namre¢ verjeti, da bi v prihod-
nje pravna regulativa in apeli na
zavest naSih poslovneZev lahko
bila dovolj udinkovita instru-
menta, da se stare napake ne bi
ponavljale. Oboje je namre¢ Ze
dalj ¢asa prisotno v gospodar-
skem vsakdanu, vendar pa se
praviloma ne eno ne drugo ni
upostevalo. In prav zaradi tega bi
za spremembe na podrodju po-
slovnega obnasanja marketing
moral dozZiveti modifikacijo, kajti
ostati na izvirnem konceptu bi
pomenilo izvajati marketing na
nacin, ki smo ga ocenili kot neu-
streznega. Spremenjen, rekli bi
podruzbljen koncept marke-
tinga, narekujejo razlicni dejav-
niki. Oglejmo ni nekatere, ki smo
jih glede varovanja okolja, razvr-
stili na naslednji nacin:

— odnos do tehnologije; nakup
(uvoz) tehnologije, ki naj bi bil
v naslednjih obdobjih Se bolj ak-
tualen kot je sedaj, bo moral te-
meljiti na dveh osnovnih predpo-
stavkah, in to sta: a) na racionalni
izkoris¢enosti proizvodnih kapa-
citet, kjer bi s pomocjo marketin-
Skih aktivnosti ugotavljali pri-
mernost proizvodnje izdelkov
tako z vidika zadovoljevanja
(druzbenih) potreb kot tudi z vi-
dika proizvedenih koli¢in le-teh;
b) smotrnosti nabave tehnologije
z vidika varovamja ¢lovekovega
okolja. Na ta nadin bi marketing
postal instrument, ki bi upoSteval
prvenstveno druzbene potrebe,
pri ¢emer ne bi bilo vselej po-
trebno stremeti za maksimizira-
njem prihodka, odnosno do-
hodka;

- pomanjkanje surovin in raci-
onalna uporaba energije; Ze dalj
¢asa se vrstijo apeli na racionalno
izrabo surovinskega bogatstva in
s tem povezane uporabe energet-
skih virov. V tem primeru bi mar-
keting v OZD na osnovi prouce-
vanja druzbenih potreb (s tem
tudi posami¢nih kot sestavnega
dela druZbenih) iskal taksne iz-
delke, ki bi zahtevali racional-
nej$o porabo surovin in energije
ter bili tudi ekolosko primerni.
Na ta nacin bi lahko mnogi od
tovrstnih izdelkov imeli celo
dalj$o zivljenjsko dobo, kot jo
imajo sedaj, s ¢imer bi se raciona-
lizirala tudi proizvodnja, zniZali
bi se njeni stro3ki ter stroski reci-
klaZe;

- lojalnost do uporabnikov in
konkurence; ni teZko ugotoviti,
da so zlasti proizvajalci pogosto

- razumeli nekatere mstrumente

marketinga kot sredstvo za mani-
puliranje z njimi, tej miselnosti se
bo v bodode potrebno odlo¢neje
postaviti po robu. Umetno
ustvarjanje potreb, neustrezna
cena glede na kvaliteto izdelka,
neustrezno informiranje uporab-
nikov (ekonomska propaganda)
ipd., so dovolj mo¢ni argume:rm
za tak3ne trditve.

Ni¢ boljsi niso odnosi nekate-
rih proizvajalcev do svojih kon-
kurentov, ki le-te gradijo na nelo-
jalnosti in na principih laZzne mo-
rale. Ker so ti problemi sestavni
del marketindkit  aktivnosti

v OZD, bodo le-te morale spre-
meniti omenjene aktivnosti;

— prilagajanje zahtevam sve-
tovnega trZis¢a; izvozna naravna-
nost kot eden od bistvenih dejav-
nikov izhoda iz obstojede krize
pomeni vse kaj ve¢, kot pa si
mnogi to danes predstavljajo.
Prav zaradi poenostavljanja in le-
Zernosti pri nastopanju na ino-
zemskih trZi¢ih smo si ustvarili
negativni mednarodni image, da
o negativnih finanénih ucinkih
niti ne govorimo. Prav zaradi

tega bo potrebno v prihodnje po- |
svetiti marketingu v izvozu dosti |

vet vsebinske pozornosti, kot
smo je bili vajeni do sedaj. Brez
trZnih raziskav in brez poznava-
nja ekoloskih ‘normativov posa-
meznih inozemskih trZi$¢ ne bo
mo#no izdelke prilagoditi zahte-
vam svetovnega trZi§¢a v smislu
njihove funkcionalnosti (uporab-
nosti), zlasti pa ekolo$ke neopo-
recnosti, prav tako pa ne bo
moZno oblikovati posameznim
inozemskim trZiftem ustrezno
strategijo trZnega nastopa.

Podruibljanje koncepta marke-
tinga kot mozne oblike varovanja
okolja

Ce pogledamo, kaksne bi

.lahko bile za dolo&eno prmz--

vodno OZD osnovne strategue
do okolja, v katerem deluje in

nastopa, potem bi pri veini av- |

torjev* s tega podro&ja zasledili
‘naslednje:

— strategija popolnega ignori- |

ranja sprememb v okolju,

— strategija stalnih odporov |
proti spremembam v sami firmi |

zaradi zakonskih predpisov (in
s tem zavlacevanje),

— pasivno pnlaga;an;e spre-
membam v okolju

- kreativno in inovativno mar-
ketinko obnaSanje.

Pri prvi strategiji gre za neod- |

govornost, ki v nasih razmerah
sploh ni redek pojav, krivce za
onesnaZevanje okolja pa, &e jih

|

l

odkrijejo, kaznujejo s simboli¢- |

nimi kaznimi v primerjavi s stor-,
jeno fkodo. Pri drugi strategiji se
obéuti togost v politiki firme,, ki
se le stezka prilagaja dolocenim
spremembam. Pri tretji je oblut-
nejsi pritisk zakonodaje, ki zah-
teva doloen (Seprav pnsnl}en)
pozitiven odnos ‘do dejanskih in
potencialnih sprememb v okolju.

Cetrta strategija pa je v svojem
bistvu orientirana k upostevanju
ugotovitev sotrokovnjako¥
0 spremembah v naravnem oko-
lju. Te konstatacije so zanjo naj-
mo¢nejsi impulz za raznovrstne
aktivnosti zlasti v zvezi z razvo-
jem novih izdelkov in konstruk-
tivnega sodelovanja z razli¢nimi
druzbenimi organi in legislativo.

Ni tezko ugotoviti, da je edino
zadnja strategija tista, ki v sebi
nosi noto humanega odnosa do
okolja. Ta pa tudi pomeni, da je
ta strategija v osnovi drugacm od |
ostalih strategij, saj uposteva naj- |
prej druibene interese, nato 3ele

interese proizvajalca (ponud- |

nika). Gre torej za podruzbljen, |
odnosno human kencept marke- |
tinga, ki najprej vidi in uposteva |
spremembe v okolju (tudi soci- |

oloskem in politiénem) nato pa
v interesu tega (predvsem narav-

jnega) okolja usmerja svoje aktiv- |

nosti (glej preglednico).

PodruZbljen koncept marke-
tinga se v tem trenutku zdi pre}
utopija kot realnost, vendar
samo v nasem druZbeno ekonom-
skem vsakdanu. Tu smo navajeni
razmiSljati . tako, ket pat razmi-
Sljamo in delati tako kot delamo.

Istotasno pa.so-bliznje ali pa |

malo bolj: dealjcna evropske dr-
Zave znotraj katerih Ze nckaj fasa
uspe$no spreminjaje svojo misel-
nost, pa, na. nase: preseneéen]e,
jim tega e ni bnlq,ial Zelijosi, da
bi Ziveli in-delali, v bolj zdravem

.. naravnem okoljuS tem pa posta- |
.-jajo 3e bolj bogati, kajti osnovné

narayne:danosti zaénejo dobivati
podobo. pristnega, kar pa ned-
vomno,y ima:y ¥igjo vrednost-
Morda bomo tudi mi hitreje sto-
pili po tej poti, vendar pa zago-
tovo 3ele takrat, ko bomo misel-
nost v levi strani preglednice za-
menjali z desdd.

dr. Dugan Radonjit
dr. Boris Pregrad

e Pimerj:;j: Hans Raffée: Marke-

ting und Umwelt, Poeschel Verlag:
Stuttgart, 1979.
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- Nalepiti doma na kuhinjska vrata
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V &asu, ko je delovni kolektiv IMP prevzel generalno pokrovi-
teljstvo nad pisateljskim srecanjem na Bledu, ki ga organizira
slovenski center PEN (to se pravi, ko je ta delovni kolektiv
denarno podprl neko pomembno kulturno prireditev), smo se
predstavnik IMP in slovenskega centra PEN domenili, da
kolektivu IMP v njihovem glasilu pokaZemo v kratkem, na
pesniskem stencasu, pisani cvetober Zivih, ustvarjajocih sloven-
skih pesnikov.

Napravil sem torej ta kratki pesniski izbor brez pretenzij, da bi
sestavil novo antologijo slovenske sodobne lirike. Za to delo sem

s knjigami iz svoje knjiZnice in samo z namero, dati delovnemu
kolektivu IMP kratek, zgo$ten in dopadljiv pregled sodobne
slovenske poezije. Uposteval sem samo fivece pesnike, od teh pa
le tiste, ki se najveckrat pojavljajo v antologijah. Njihove pesmi
sem izbral," kot so mi vSec. S tem nikakor ni re¢eno, da so to
njihove najboljse in najpomembnejse pesmi. Trudil pa sem se
vsakega pesnika predstaviti v najlepsi luci. Vse pesmi, ki sem Jjih
izbral, ljubim. V imenu te ljubezni naj mi bo oprosceno, da sem
ob vsem lepem, kar je tukaj, prezrl kaj lepSega in pomembnej-
Sega. Nisem hotel veliko, malo pa tudi ne: obéutene umernine
sem hotel razgrniti ¢utecim, obcutljivim ljudem.

ERVIN FRITZ

imel komaj nekaj dni asa, zato sem ga lahko opravil samo.

Tone Kuntner (1943)

PRI NAS DOMA |

‘ALI FRANCKOVA DOMACA

NALOGA

Naia hisa je na¥ dom:

Na$ ata dela v tujini,

SVaborn zida, pravi mama,

Nada Greta je na Reki, ni¢ ne pise,
na§ Martinek, —

Policaji so ga odpeljali,

Naso Seko smo prodali,

Nade pujéeke zaklali,

haso Lujzo pokopali;

Sam sem pravzaprav pri hii,
2daj, ko pifem to nalogo,

| Mama dela v fabriki,

Luksi se potepa.

BILA Si
GRABLJICA

Bila si grabljica
Vv roZnatem krilu.

ODPUSCALA
STA SI

Odpustala sta si,
dokler sta imela

mlado kri, o
dokler sta imela Bil je lep dan,
srce mlado.
bil je lep dan.
Se prvi¢
S€ je rana zacelila, Potem sva $e dolgo
$e drugie di3ala po senu.

| in e nekajkrat.

SPRVA S| SEME

Sprva si seme,
ljubezen sejavieva,

da te poseje,
da te pozabi...

Potem si p3enica,
zrela za igro

z vetrom

in s kosci.

Potem si nekomu
vsakdanji kruh.

——

E_r!in Fritz (1940)

PIKNIK

Mala druzba na produ ob reki.

V poletni popoldanski pripeki
hno sumijo brzice.
Nase 2ene sedijo na deki,

. Varujejo pred mravijami nago $unko in kumarice,

Otroci streljajo z lokom, i$Gejo v travi pusdice,
Splezajo do vranjega gnezda na smreki,
Prikriijo, smolasti po rokah in obleki,

- Mame jih tolaZijo in jih tladjjo v usta slaséice.

Moski lezimo kot mrozi na drugi deki,

flozofiramo in praznimo steklenice.

Tedejo ure. Spustijo se tanke meglice.
kresnidevje na poseki.

Pred nosovi nam rajajo vinske musice.

POMLAD

Nenadoma v dezelo je prisia

n brezice Ze kustra kustrav jug,
Na strehi vrabci: vsi po dva in dva,
dekliske sobe: poine neznih muk.
Se Mmene, zrelega moza, ima,

9a bi na zid skrivaj napisal fuk.

Tomaz Salamun (1941)

ZIVLJENJE PESNIKA

Ljubezen mi je raztrgala vse teorije.

Zvezde so me pozrle.

Anonimen sem, to, kar sem si vedno tako strasno Zelel.
Lu¢ sem, droben pramen ludi.

Res je fantasti¢no, kako me zvezde jejo.

Se in %, kak$na neskonéna hrana sem.

In potem: pink!

se dotaknem kaks3nih las,

pink! napiSem pesem, 3irim veénost.

Kot zdaj tu: grad Yaddo je postojanka za obnovo sveta.
Pogledam drevo: vidim, &utim, vem,

ljubim Marusko, ljubi me Marusgka.

Pikapolonica mi prifr¢i na ramo.

To je Ana.

Zdaj pleska ali se sprehaja s svojo mamico

po luZah in rece:

»Nimam rojstnega dneva, dokler se ne vrne Tomaz. «
In lep, pisan pti¢ se zaletava v moje okno,

duse prijateljev, povezane v neZno mreZo okrog planeta.
Ni¢ niso ljubosumne druga na drugo,

ker smo vsi ljubimci.

Potem oddam deset pisem na posto, sama love letters.
Za &ez morje, za tu.

Pesniki se delamo s fizi¢nim dotikom in branjem.
Dzung! DZung! se ¢ofotamo v sonce.

Za filozofe gre vse to prehitro.

Mislijo, da smo malo blazni in preve¢ preprosti,

ker uporabljamo tak jezik kot otroci.

Ej, vi, butgi, dolgo¢asni pesniki!

Ne bi bil svet bolj krasen,

e bi bili tudi vi bolj fizi¢ni do svojih mojstrov?

Bum! bum! Poljubi ljudstva padajo na mojo glavo.

Da kar treska.

Upam, da bom vzdrzal,

da bom vso to ljubezen lahko ve¢no vradal.

Oblastnike
pozivam k neZnosti.
Zakaj moram

Ziveti v svetu,
ki duhovnost
sovrazi?

Zakaj sem
lahko napisal komaj
20 % pesmi

doma
in moram veéno
beZati

od zemlje,
ki bi jo rad
najbolj

ljubil,
da se ne zadu$im?
Zakaj ¢utim

ta iracionalni
odpor,
ta strah

pred svobodo
in ¢loveskim dostojanstvom?
Ta pesem je osebna

prosnja
in toZzba.
Izvira iz Soka.

'NASA VERA

Srednja Evropa! :

Grozni sentimentalni kraji, totalna katastrofa!

Z ljudstvi, _

natrpanimi v Zivinske vagone, peljanimi na izlet
v koncentracijska tabori$¢a pod plin, ali podobne
neokusnosti med hlipanjem in krpanjem nogavic!

Z ljudstvi,

ki odmetavajo svoje roke in uSesa v krvavih borbah

za svobodo in potem bliskoma izumijo novo poglavije.
epe, eme, miZe,

v lastnoro¢no skopanih zatohlih bunkerjih, ¢akajoéi

prihoda svetovne fantazije!

Z ljudstvi,

ki se bledo zeleno plazi od kandelabra do kandelabra,
da jim na frizuro ne bi padel kak kakec veZnega
belega goloba miru z brki?

Ki skrivajo pod madraci potne liste,

bum! bum!

hre! hre!

policija, racija, dober dan gospod, nikdar ve¢ na morje
po sladkor, kjer ga to ljudstvo kupuje, ker ¥para

in druge velike duhovitosti v podobnem stilu!

Ali brez elektrike!

S plemeni in podplemeni tesnobno ¢akajodimi prvega
v mesecu, da bo &as za fasungo!

Ali pred zdravniki!

Da jih bodo $ivali s podobnimi pripravami kot so

z njimi njih praprababice $ivale povitréke

in plakate z napisi: rana ura, zlata ura, kdor ne dela,
naj ne je!

Z ljudstvi,

ki imajo ptitke in koruzo in psitke in mucke na pol
zastrupljene, ker jih namesto s soncem in zrakom
hranijo s travmo ali kako podobno nacionalno slad&ico
in jim narava skratka od vsepovsod bruha v obraze
strup in serije sistemati¢ne blaznosti!

Z ljudstvi,

ki ob vsakem potoku izumijo svoj originalen jezik
ali kake verige Alp, da bi sovraZniki pomrli

od mraza in ne bi bili sposobni telegrafirati v svet
veselja, kaj zanimivega so vse videli in kaksna stilna
ljudstva so odkrili!

Z ljudstvi,

kjer ¢rv ¢érvu $¢ipa élenke v skladu s kak¥nimi
najnove;j$imi dodatki, da potem cela flora zares

v povorki drvi za njimi zaradi najbolj obi¢ajnega
pomanjkanja okusa in pameti!

Z ljudstvi,

ki imajo vsa mlada bitja ultra mizerno dlakasta,

ker izpihnejo vso energijo, potem ko so pol ure
piskali svoj patent, tako da je razumno pri¢akovati,
da se bo rasa, ki religiozno srka $nops v trebuhu
svetovnega dolgcasa, vlekla do leta 7000!

Da bo leta 7000 povlekla ven bele rob&ke in plakala,
spominjajo¢ se strainih dni prihodnosti!

In konéno,

z ljudstvom,

ki je rodilo nas, pri¢ujoce,

najbolj mirakulozen mirakel vseh zgodovin in &asov,
ki so zgodovinarji zanj Ze ugotovili, da je vrgel

s trona obujenje Lazarja in je za vsa ta slabo
hranjena in preperela ljudstva v pomendranih plaiih
fantasti¢en,

edino merodajen in zvelitaven fakt,

ki z liftom potegne Srednjo Evropo za 1700 nadstropij
gor!

V zrak!

Da se vse to prijetno in ljubeznivo zbalansira

in naredi Srednjo Evropo bivalno,

za Novi Jeruzalem!

TUDI VAM SE ZGODI

V sanjah plezate éez prepad

po pisani lojtrici.

Na lepem zacnete padati v jamo,
groza vas pokosi,

strah vam zadrgne vrat.

Presunjeni s to melodramo

se zbudite, celi, nié¢ vam ni.

Le smrt je obesila svoj plakat

na plot vase duse. Tako, za reklamo.

STARA PESEM

Kaj? Prvi za urice tihe,

drugi, da ,.iSe ti stihe?

Kaj? Prvemu, kadar pride, prijazen obraz,
a drugi naj pod okni postava?

O, ljuba, za boZji ¢as,

naj vendar oba enake dolZnosti imava:
njemu nalézi, naj pise ti pesmi kot jaz,

a meni

odkleni!
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Niko Grafenauer (1940)

Oti so zlepljene iz pajéevine,
vid kakor tenka nitka medlo tli.
potisnjene pod feln med smnaiz

el ayuu...-?;

kot iz davnine zrejo na stvari.

iz ozke gumbnice priprtih vek

visi iztaknjena lepota dneva.

v pointilistiénem mrlenju sneg

kot senca listja v zraku odcveteva.

odtis sveta v pogledu mrtvih gnije,
¢as je razjeden z mravljami. na tleh
kakor liaj cvetijo mimikrije.

Svileni blesk, svetloba vtrta v gube.
tenki labodji vrat poslednie volje.
uvit v kristalno &stost zaobljube

in iz ofesa v &as razlito polje.

na polju zrak, disperzija deZja.
v loku hitenje, da se veg Zivi,

a &ipke v spanju. sitotisk neba
in bel strZen bedenja za oémi.

iz utov v molk izpisan cvet
(na povrsini lahka zlata pena),
katerega pomena dimna sled

veter razpenja digitalno mreZo.
krik razi sluh. dan je nagaen z mehko teZo
in siva plesen se smehlja v senceh.

Emaijl na nebu, na proé&eljih mraz,
v temi lepljivi veter razprostrt,

z ravnilom mrtvih zlikan &as;

mir je iz neZnih vodoravnih &rt.

v drobovju Zivih mak, v sluhu daljica,
med prstnimi odtisi tih pomen

in v dvakrat &rtani viSini ptica

in v avgurskem smehljaju zimzelen.

filatelija polj, sledi na tleh,
pod kamni zaloZeni trhli vonji,
med listjem pridusen brezzobi smeh,

na steklu no¢, koagulacija duha,
kot Zica v kretnje zasajen nagib,
lu¢ mehki popek spedega sveta.

v jeziku, v spletu oniksovih lis?
glasovi razprieni kot semena,
a vonj iz gostih zrelih izohips.

Sotor poldneva, &rtala ludi,

v koordinatnem polju mehek sneg,
v zrak vdeta dolga nit pti¢je sledi,
na nebu beli jutrovski nasmeh.

v felaciji stvari nabrekli &uti,
senca na &elu, lesk v listju besed.
v mirni samoti, z mislimi podpluti,
od disonanc razpenjeni septet.

v udesu alkemija, v mrazu sol,
zrcalno ista metri¢na oblika,
v razum odlita neobstojna snov.

v vitraZu ¢asa miren zrel veder,
prerezan vrat nikogar$njega krika
v vidini tehta svojo prazno smer.

Kajetan Kovi¢ (1931)

BRUGGE

Popoldan je zlat in zlate
so strehe in sanje his.
Na trgih golobje jate
pobirajo krusni drobiz.

V kanalih so ¢olni zibke

v dezele otroskih let.

Pred hisami klekljajo Cipke
prosojne roke deklet.

Med drevjem srebrno in sivo
na vodi odseva zvonik

in v pivnicah pijejo pivo
obrazi z Boschevih slik.

EPITAF

Tukaj pokopan
bogvekdo
lezi

bogvekdaj umrl
bogvekdaj zivel
bogvekaj pocel

rojen bogvekdaj
in bogvezakaj

JUTRO

Jutro je, tako kot zmeraj:
prezgodnje in neprespano
in medlo zaznamovano

Se z nec¢im od véeraj.

S kako navadno fotografijo
kateregakoli obraza.
zapraSeno z melanholijo
prezgodnjega poraza.

Radio svira vesele koracnice

za spomin na pretrgane sanje

in da ne bi kdo legel preveé vsakdanje
pod vlak na traénice.

V cerkvi pred ¢rno devico

disi iz svec in srebra

spomin na burgundsko kraljico
in njenega zlatega psa.

Med grozdi pti¢jega molka
jesen se dotika platan

in zrak iz zelenega volka
obroblja bakreni dan.

DEZELA MRTVIH

Smrt me bo vzela za tocaja.
Bel paz bo stopil v temni dvor.
Zasla bo slika tega kraja.
Njegova tezZa in napor.

O prostor. lep in enostaven.
O najbolj tiha od tisin.

O cas. za zmeraj vodoraven.
Prosojna godba korenin.

Dve roki. polozeni v spanje.
V neslisno lesketanje zvezd.
V doslej neznano praznovanje.
K sencam Sentjanzevih nevest.

V rastlinsko no&. kjer so objete
na svetu lodene stvari.

Kjer skoz velike bele cvete
neponovljivi dez Sumi.

Kjer teza lovorovih vencev

ne bega prostega duha.

Ljer pada v beli mir studencev
bezeta voda iz gora.

Svetlana Makarovi¢ (1939)

PRESTEVANJE

To glas je, ki preSteva,
presteva tvoje dni,
enakomerno Steje
Zivali in ljudi

pa vse okoli tebe,

pa vse, kar se ti zdi,
da se zaradi tebe
rojeva in Zivi,

ROMANJE

p

lobanjice se bele
kotalijo ez svet,
prestevati, prestevati,
red mora biti, red.

Ne ve$, da veter sahne,
da se drevo susi,

ne ves$, da vse, kar vidis,
samo na pol Zivi?

Vse tiSe je na polju
velikega sveta,

vse glasnejsi postaja
Sepet prestevanja

in ves, da v nekem jutru
bo$ tudi sam prestet,
prestevati, preStevati,
red mora biti, red.

O &rno zrmo smrti,

ko se na svet rodis,
o belo zrno rojstva,
ko ga spet zapustis,
in kadar te presteje
od onkraj, iz teme,
morda bos vse izvedel,
morda pa tudi ne,
mogoce bo trenutek,
mogoce tiso¢ let,
prestevati, prestevati,
red mora biti, red.

Oj kam pa gre$, Marija ti,
Marija sedem Zalosti,

ali bos$ ti z nami romala?
Jaz bom z vami romala.

Ki je krvavi pot potil,

mi pa za njim ni¢ kolikokrat,
ki je po krivem obsojen bil,
mi pa za njim ni¢ kolikokrat,
bil izdan in zasramovan,

mi pa za njim ni¢ kolikokrat,
ki je teZki kriz na goro nesel,
mi pa za njim ni¢ kolikokrat,
iqlé pil, in krizan bil,

mi pa za njim ni¢ kolikokrat,
pa zato ni sveta nasa kri.

3
0

Le tiho, tiho, Marija ti,
Marija sedem Zalosti, K
¢e hodes z nami romati. ‘

V TEM MRAZU

Tovarnidki dimnik v jutranji megli,
na njem kar na lepem Skopnik sedi

v tem mrazu.

Mi smo drug drugemu tako naredili,
da se med sabo ne poznamo ved&

v tem mrazu.

Od ¢&asa do éasa kdo koga umori
ali pa kakSnega novega zaplodi

v tem mrazu.

Skopnik vsem dobro jutro Zeli,
prelepo piska na ¢lovesko kost

v tem mrazu.

Pa to $e zmeraj ni tako hudo,

da ne bi lahko e huje bilo

v tem mrazu.

Branko Hofman (1929)

ANTENA

SEL je v trgovino.

v dobro zalozeno trgovino
z vsem. kar si pozeli srce.
In ker si je njegovo ubogo.
zapuséeno

srce

zazelelo anteno.

je Sel tja.

kjer prodajajo take stvari.
Rekel je: Anteno bi rad.
In polozili so predenj
radijske in televizijske

in tranzistorske antene
vseh vrst.

vseh znamk.

On pa je majal z glavo

in z zalostnim glasom otroka.
ki ne najde igrace.

rekel:

Rad bi anteno.

ki bo lovila govorico srea.
tih vzdih.

zalost in bolecino

mojega.

tvojega.

nasih src.

Rekli so mu:

Tega ne prodajamo.

In 3el je v drugo trgovino:
Tega ne prodajamo.

In 3el je v drugo mesto:
Tega ne prodajamo.

In el je v zastavljalnico.
pa so mu rekli:

Eno samo imamo.

pa je pokvarjena.

Pred davnimi leti.

v rosni mladosti.

jo je prinesel neki pesnik
in potem.

potem ¢isto pozabil nanjo.

PROMETNI ZNAKI

DAL so mu naért v roke
in dejali:

vse je lepo zapisano.

vse ie lepo zaznamovano.
vzemi prometne znake

in jih postavi po cestah.
in ostrih ovinkih.
vsepovsod.

kjer je nevarnost.

Sel je ¢lovek na ceste

in ostre ovinke

in postavil vsepovsod
prometne znake

kot je bilo zapisano

in zaznamovano.

Stvari so se hudo poenostavile:

to je dovoljeno.

to je prepovedano.
ta ima prednost.
ta je nima.

ta cesta pelje tja.
ta steza drugam.

.

S

_ko je opravljeno
‘¥se po nacrtu.

Ko je ¢lovek konéal.

je sedel na obcestni kamen.
si prizgal cigareto

in vesel. kot je bil.

dal svojim mislim.

da so tudi one

prizgale cigarete.
Pomenkoval se je z njimi
in ena. najbolj jezikava.
je potegnila dim

in dejala:

Zdaj.

kot je bilo zapisano

in zaznamovano. .

ti je v resnici lahko.
Zmeraj bos vedel

kako in kaj

pa nic ti ne bo treba ve¢
sprasevati:

Kam?

Clovek ji ni odgovoril.
Naskrivaj je znova
razgrnil nacrt

in videl.

da ni

na popisanem listu
nobene besede.
kamnaj bi Sel.

Tl

NIKOLI ne re¢em drevesu:

2; B
Drevo je negibno,
e tja. kamor bi lahko $lo. noce. (

Nikoli ne recem oblaku:

Ti.

Oblaki so kakor vsi vandrovci:
gredo, kamor gredo.

Nikoli ne re¢em vetru:

Fi

Veter pozna vse poti.

ki nikamor ne peljejo.

Le tebi. draga. pravim:

Fy =

Nisi drevo
ne oblak

in ne veter,
pa vendar greS. ..
kamor gres. -~
z menoj. ‘.=

Tl His A

[
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UJETI VOLK

¢4, tedi, tedi.

Zametnimi stopinjami.
Proznimi divjimi nogami.

4 tiho kot nesli$ni sivi duh,
po kletki,

gnilem listju.

& naprej.
&1 nazaj.
Odprtim gobcem.
tdecim jezikom.
&0 kot siva senca,
Y2 tiha senca sovrastva,
4 senca prezira
kletki, :
1. Teci. Teci.
Uliti, tuliti
Vie in sovrazno.
1€ 50 svobodne voléje tolpe.
¢ je krdelo sivih duhov,
Plava v mleku mesecine
t jadrna vrazja éreda.
J€ so mehki ovéji vratovi.
Roltati sladko ovéjo kri.
¥ tuliti, Tuliti.

akaj si zatulil, volk,
Ot da bi zatulila zemlja,
Jo pritiska gora skal?

akaj si zatulil, volk.

kaj si zatulil,
lda bi imel zadrte v goltanec
Olge ¢rne trne?

KEPA PEPELA

Dolgo nosis ogenj v svojih ustih.
Dolgo ga skrivas.
Za ko$¢enim plotom zob.

~Med belim risom ustnic ga stiskas.

Ves, da ne sme nobeden zavohati
dima iz tvojih ust.

Spominja$ se. da vrane ubijejo belo vrano.

Zato zaklenes svoja usta.
In skrijes kljué.

Ampak neko¢ zacuti§ v ustih besedo.
Votlina glave ti odmeva od nje.

Takrat zacnes iskati kljué svojih ust.
Dolgo ga isces. :
Ko ga najdes, odklenes lisaj svojih ustnic.
Odklenes rjo svojih zob.

Potem isces jezik.

Ampak jezika ni.

Potem hoces izre¢i besedo.

Ampak tvoja usta so polna pepela.

In namesto besede se skotali
kepa pepela med saje

v tvoje grlo.

Zato odvrzes zarjaveli kljuc.

Potem si napravi§ nov jezik iz zemlje.
Jezik, ki ‘govori-besede iz prsti.

F - TIHI SKREBETAVEC

Vso no¢ gladi tihi Skrebetavec
s Sesterimi nogami
belo kost.

Belo kost, zakopano v pepelu,
struZi s ¢rnimi nogami,
neznejsimi od puha.
tihi struznik

z necitljivim namenom
v pikéastih oceh.

Vso no¢ na ¢elu kosti.
S premi$ljenim ritmom
tipa po ¢elu.

zakopanem v pepelu brezéasja.

Kaj hoce.
Kaj prinasa.
S tujo mislijo,
ki jo misli Sestero ritmic¢nih nog.

Mogoce ga je nori stvarnik
polozil z dvema prstoma na celo,
na svetlo ¢elo kosti:

Opravi to delo zame.
Opravi tp tiho delo.

Dobro in neslisno ga opravi,
ker jaz grem na drugo zvezdo
ustvarjat novo stvarstvo norosti.

belo kost tihi Skrebetavec.
In kadar odkrhne z nje lusko.

se zamajejo lestenci galaksij:

Tako se blazni stvarnik
veseli svojega dela.

R

Vso no¢ gladi s Sesterimi nogami

| Janez Menart (1929)

SVITANICA

Sivkasto nebo,

z vzhoda mleéni sij;
majska no¢; toplé;
ura blizu tri.

Prej sem bil $e tam,
zdajle hodim tod.
Preden vstane dan
bom nekje drugod.

Bledih zvezd sijaj,
cesta brez ludi. ..
Vendar grem. Le kaj
vodi me v temi?

Mar nagon duhi,
ali zakon cest,
ali skrita sla,

ali pesem zvezd?

Res je le: nebo,

z vzhoda mleéni sij,
majska no&, toplé,
ura blizu tri.

DIAGNOZA

V zatilju kol, v Zelodcu jez,
pri srcu led, termit v jeziku
in vrtiljak povsod, kjer gre3,

V Zelodec cev; na EKG;
Zelodec zdrav; srce normalno.
Kri, jetra v redu; se¢ B. p.
Vse me boli le funkcionalno.

V koleno tok, v komolec tik.
Na rentgen. Skoraj idealno.
MoZgani? ne, noben bolnik;

Ta svet, poln zmed, me v teku let
(kar je bajé povsem normalno)
dodobra spravil je v nered,
vendar v nered le funkcionalno.

Na grob si vklésati bom dal:
Bolehal sem samo formalno,
umrl sem telesno zdrav

in mrtev sem le funkcionalno.

L s s

in, in, in, in... In kam? K zdravniku.

in nor — ¢e sem — sem funkcionalno.

ROMANCA

Kar zdaj objemas, bo neko& segnilo,
kot ukazuje zakon vseh teles.
Zamrlo bo, razpadlo in segnilo. ..
Grdo se &uje, vendarle je res.

In na moj grob, na osiveli kamen,
ki z njega deZ ime izpral bo z leti,
bo v majski no¢i padal prav tak pramen,
kot zdaj na tvoje gole rame sveti.

Ljudje rode se in svoj beZni &as
Zele ¢imbolj popolno preZiveti,
zato se najdejo, kot ti in jaz,
zato so srecni, €e jim mesec sveti.

GOLI CAS

Minil je &as ekstaz, boginj in sanj,
duha ni¢ ve& mamljiv privid ne vabi:
&ar dustev je razpadel od spoznanj
in vsaka stvar, ki je, za nekaj rabi.

1z bilk, ki prej so v mislih klile v cvet,
zdaj zmerom zraste pesa, grah, krompir.
Enakost, bratstvo, lepsi svet in mir

so le na kruh lenuhov mazan med.

Iskriva britev bistrega duha
kmetavzom $ili kole za ograjo.
Boginje, ki bles¢ale so z neba,

so zdaj doma in kuhajo; ¢e znajo.

$a gaj umrlih, dom minulih dob,

ni¢ veé ni kraj sanjavih modrovanj;
le zadnji prostor je, ki leZe§ vanj,

in mirno spi§, dokler kdo pla¢a grob.

LIPE

O, grenka Zalost! Ob pogledu
duh spet sestavlja davne hipe:
za védo so cvetele lipe

in sémrak je dehtel po medu.

Na mizi vino in kozarci,

orkester, ki doni po hali; :
do dne smo pili in plesali ‘
in jaz sem dvoril tisti stvarci.

In kje je Zalost? Lepa stvar,
ki z njo sem plesal vse do zore,
teh lip ve¢ gledati ne more,
jaz pa, ki gledam jih, sem star.

One PavCek (1928)

GOSTJA

Mrt je §e zmeraj tu.

Zraku. Pod stropom. V higi.

BI(1i§ jo. Tipas. Slisis.
rt je $e zmeraj tu.
E"ﬂen od nje ledeni, -
~Men na hisnem pragu.
E" Je. In ne odide kmalu.
“Mo smo odslej na ti.
t“iirni zgroZéna zre
"aVkarsnje svoje dejanje:
No. Rez. Razdejanje.
ica, ki bil je vse,

I¢ groza kot nas.
no mrli¢ nas veze
Srt nam prijazno seZe
T0ko: Ostanem pri vas.
R;-"BEI je stopil na prag
L Senca nezamenljiva
1 poraZo. Smrt z nami biva
i ko sarkofag.
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UDOMLJENI

DOM

Dom nam postal je drag.
Smrt nam ga je odkrila,
ko je nenadna stopila
prvikrat ¢ez njegov prag.

Ni se oglasil zvon
bilj mu niso peli.

]

Zadet kakor ob streli
se je zamajal dom.

§ Bt

'BEDENJE

Lojze Krakar (1926)

V nadi hisi lu¢ gori
ponodi in podnevi.
Nam gori. Nasi revi.
In grozi, ki z nami bdi.

Clovek, ne hodi k nam.
Lu¢ ta v goste ne klice.
Mrtva sveti mrli¢em

v mra¢nost odprtih jam

in nam, ki kdoveemui
v usodi nerazumljivi
ostajamo Zivi

KOLODVORSKA
RESTAVRACIJA

Vsi smo tu pravzaprav strasni beradi,
brez idealov, Zena in boga,

vecni bohemi in vecni nergadi,

Zejni Zivljenja in lacni srca.

Odtlej drugate Zivi.

Z odtrgano korenino.

S senco kakor s spominom,
ki nad Zivimi bdi.

In svet postaja vse bolj.
Smrt ga je posvetila,
ko je vanj naselila

in udémila bol.

IKAR

Bela &rta ¢ez plase neba.
V sinjini bela raza.

Blisk. In $e bolj trda tema.
Potem rana sredi obraza.

z zanko okrog vratu.

Luc¢ pa gori in gori.

Iz nas uhaja svetloba.
Polni se z njo nasa soba
in vse bolj temni smo mi.

V nebo je létel, padel v zemljé

Ikar polomljenih kril.
Morda pa je hotel samé
pohiteti na cilj

iz puste brez konca in kraja,

prebiti ledi obrog.
Mrtev zvezda ostaja
in sije v naso noé.

Tukaj je zadnja postaja Ljubljane,
kadar prehodis vsa pota nodi.

Tu srecas v bratskem objemu pijane
cipe, poete in zgledne mescane,

tu kot v peklu ob tej uri so zbrane
duse zgubljenih ljudi.

Sredi med njimi kot angel se v belem
suce natakar zaspanih oéi,

v kotu pri mizi z obrazom zbledelim
truden in zmudcen pijanec emi,

zraven se Zenska gre s starcem debelim
sre¢no zaljubljenko — laénih oci

gleda jo mladi popotnik, Zeljan

belih teh prsi — in vina pijan.

V kotu spi Cargo. Ob njem se prepira
druzba poetov Ze od vieraj zvecer;
eden, naslonjen na mizo, $tudira,

kaj je to pravzaprav &as in vsemir,
drugi na skrivaj po Zepih nabira
ficke poslednje za golaZ in pir.

Pa se zato ob tej uri, ko viaki
znova odhajajo vsak svojo pot,
semkaj napotimo sanjat o vlaku,
ki bi popeljal nas daleé od tod.

Jutro Sumi po zbujenem peronu,

dan je — ljudje spet na delo gredo.

Mi tu kot v temnem Zivinskem vagonu
bolni jetniki v neznano gremo.

Psuje cistilka nas, psuje natakar,

ven nas pometajo skupaj s smetmi —
koga kaj briga, zakaj tale Krakar

v uri tej ¢udni Se tukaj cemi!

Koga kaj briga: ljudi ne, ne viakov.
Vlaki vriskaje gredo svojo pot.

Kaj mar ljudem za zgubljene bedake,
ki ne vedo vec¢ ne kam in ne kod.

Mi vec nikamor od tod ne vemo,

ko da nas vlak ve¢ nikamor ne pelje,
nas le morda kdaj na tracnicah zmelje
trudne do smrti Zivljenja kolo.

camira i

B T Sl ek
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KRESNA NOC

AZAMTNADAIACCE

HODIM po trati asfaltni,
luci reklam migotajo
‘kakor kresnice. Praprot
si moram misliti zraven.

In postelja, ki si zapomni,
kaj kak3no no¢ sem sanjal,
poizveduje pri listih

Se nenapisane knjige,

In pesek v Cevijih, si mislim,
naj bo praprotno seme:
slisal bom govoriti

v svoji sobi predmete.

kaj sem jim zaupal o Zeni,

ki sem jo ljubil, kot pravi

in postelji moji Se zmeraj

je ljub3a kot jaz, ki ostal sem.

Zdaj jih poslusam: slika
na steni se slaci v bikini
in se prepira s staro

mizo o slovenski morali.

Potem je tukaj e kovcek,

ki hodi z mano po sveru.
Oguljen je, kot bi bil sedlo -
tak si kot jaz, mi pravi,

Omara, polna naclrtov,
ki jih ne bom uresnicil,
hodi po sobi in mrko
meri polprazen kozarec.

tak sem, priznam ogledalu,
kot kresna no¢ na asfaltu

z neonskim migotanjem
namesto s kresnicami v Srcu.

ZIMA 1Z TRAMVAJA

Clovek z nausniki in doktoratom
stopa zamisljen po plocniku. Z njim
vstric gre soproga, obveSena z zlatom,
mracna kot ena najmracnejsih zim.

Neki mlad par po ljubezenskem aktu
v eno ovit peketa v beli mir.

Ivje cvete iz kandelabrov. Po taktu
valcka se smeje tramvaj v vecer.

Meni ta mir kakor zanka pod grlom
stiska telo in sam sebi se zdim

star koledar, kjer Ze zdavnaj je umrlo
praznicno leto — zdaj le $e visim.

Koliko zim $e? V analih spomina
pise: v Zivljenju je le ena pomlad,
véasih kak julij, pa hitro spet zima,
da se vmes komaj zaves, kdaj si mlad.

Cakaj, ustavi se, tramvaj naglusni,
klicem v kolesa in slisim, kako

kakor sneg s strehe sam vase se rusim,
star koledar stiskajo¢ pod roko.

Matej Bor (1913)

Ivan Minatti (1924)

PA BO POMLAD PRISLA

Pa bo pomlad pri3la Pa bo srebrni 3¢ip
z oblaki Sumedimi sameval nad ribniki. -
pa bo pomlad prisla vali drhte¢im se lilijam

plaho dobrikali.

jug serenado Jumel,
mladimi roZami. .. v senci brez sanjala dva.
O, kak se po rozah zvezde visoke blesdale. ..
to#i mi! 0j. ne hodite tja!

z roZami rdedimi,
s tistimi rosnimi.

Pa bodo deklicam

v mraku oli zaZarele,
pa se ez nedrja
majice bele napele,
0j, tiste majice,

z rokavci kratkimi. ..
Kdor jih kdaj bozal je,
temu pomo¢i ni!

Jaz pa le pojdem takrat
za oblaki Sumedimi,
jaz pa le pojdem takrat
za roZami rdeimi:

morda kdaj najdem cvet,
morda kdaj sre¢am odi,
tihe, dobre o&i,

tihe, dobre odi.

VSAK DAN

Vsak dan po istih poteh,
vsak dan mimo istih his,
s srcem kot otrok v dlaneh,
s sabo in svetom navkrniZ. —

Jaz pa po istih poteh

vsak dan. mimo istih fasad.
Vsak gib, vsak korak prestet

od ogla do ogla, od vrat do vrat.

Za slehernim oglom vsak dan
isti vsakdanji obraz,

za slehernim oglom zre

vame moj lastni jaz.

Jagned ob poti Sumi...
Leto za letom njen
drobni 3epet Zubori:
zima, pomlad, jesen.

O. jagned! Je ruval zaman
korenine viharja pis?

0. jagned! Cemu pove;.
umirati, ko zeleni§ —

Zima. pomlad. jesen...
A jagned ob poti vzbrsti,
a jagned ob poti umre —
umre, da se spet rodi.

vsak dan mimo istih hig.
vsak dan po istih poteh
kot shiran fijakarski konj
s pladnicami na oéeh?

PTICE VEDO

Ptice vedo. Komaj komaj slisno
kam jih nese perut, Ze skozme
in Zta vedo. zemlja zvoni.

¢emu zorijo.

in trave in veje

$€ nemirno zganejo.

ko sape vecerne zadisijo.

Ptice vedo

in trave vedo...

Jaz pa ne vem. ¢emu! TOD
—-Ze dolgo srce

ni¢esar ve¢ ne pricakuje..
Ze dolgo so mu vse poti
enako znane in tuje. —
Kar tako.

krizem rok.

ob vogalu vsega slonim.
premidljam let ptic.
grenak se vetra dotikam,
ko po Zitu disi. ..

Tu ni nikogar

samo stopinje ptic in vetra v travi
in — daleé¢ tam - v vijoli¢asti luci
slutnja zvonika in kamnitih kriZzev
Tu ni nikogar

samo grozljiva ubranost

zelenega neba in zemlje

Tu sem nihée ne zajde

Tu sem te prineso

AVTOPORTRET?

Po ocetu ihtava avtoriteta.
ampak le bolj na videz. sicer pa
kot mati ena sama skrb. ki leta
okoli in ureja. kar se da

urediti v hisi. kjer prav vsega manjka.
denarja in miru. samo besed
preglasnih ne. Sam sebi je uganka

in to Ze dokaj svojih dolgih let.

Mar je dobrota. ki si prizadeva
razdati samo sebe vsenaokrog,

ali samo neskonéno smesna reva.

ki rad bi urejal svet kot kak polbog,

in dasi ve. da to je nemogoce.
vseeno komandira: Svet. pozor!

ter se. ko ga ne uboga. zahohoce
kot modrec. ki ve dobro. da je nor.

ROD, KI NE ZNA KLONITI

Spadamo k rodu. ki ne zna kloniti.
Vstaja nam je v krvi in zato

vstajamo vedno znova. dasi biti

bi morali (baje) Ze tamkaj pod zemljo.

A kot vse kaZe. se nas zemlja brani.
Morda zato. ker nas e potrebuje

tu zgoraj. Kdove. kaj vse v sebi snuje.
Njeni naérti so nam $e neznani.

Nemara nam je v njih namenjena
naloga. ki mladost je ne bi znala
opraviti brez nas in bi koncala

na svoji poti sama zase oplenjena.

SMRT

Bila je blaga smrt.

da sem se ustavil

pred njo

pa snel klobuk in jo pozdravil:
Kako je kaj?

— Se kar.

In sva odsla

po poti.

ki jo samo smrt ubira.
in v meni ni bilo

prav ni¢ nemira.

le tiha radost.

da sva se nasla.

ZADNJI DAN V LETU

Zadnji dan v letu.

a zadnje leto Se ni.

Se bomo hodili po svetu
in zrli iz o¢i v ofi

usodi. ki se bo igrala z nami

kot doslej. in mi z njo.

¢eprav vsak s-svojimi Krizi na rami.

Pa je bilo le lepo.

Najlepse pa. kadar smo tostran Zivljenja

stali mi golih rok.
onstran pa do zob oborozena
hudi¢ in bog.

ZALOSTINKA

Hodim skoz svoj vecer in premisljujem
o tebi. ki si zdaj prah in pepel.

in ve¢ ne vem. kam neki bi se del —
povsodi. kamor grem. sem kot na tujem.
S teboj se iz nase druddine‘poslavlja
duh svetovljanstva in domacnosti.
enakosti in vendarle drugacnosti.

ki pa enakosti ne razveljavlja.

temveC ji da le zlahtnejsi nadih.
Nimam rad hrupa. a odkar te ni.

si ga vse moje bitje spet Zeli.

Svet mi postal je hipoma pretih.
pretih. da ne bi slisal glas ihtec¢:

bil je. ki je res bil. a ni ga vec.

V spomin dr. Alesu Baeblerju

Ciril Zlobec (1925)

GAZELICA

V petnajstem Ze si Vprvié vztrepetala.
On %el je in ti si vdano ga &akala
v veri, da bo§ sreéna.

No, ¢as hiti in sanje razprie se:
v Sestnajstem drugega si poiskala
v veri, da bo§ sre¢na.

Zmotila si se v njem, ga pozabila,
se zaljubila spet in spet razstala
v veri, da bos$ sre¢na.

Pred mesecem si srefala se z mano,
da prviksat res ljubi, si dejala,
v veri, da bo3 sre¢na.

A glej, menda si se Ze spet zmotila,
zdaj mene rada k vragu bi poslala
v veri, da bo3 sre¢na.

Za lepe urice iskrena hvala,
a za vso laZ. .. bog z njo, saj si lagala
v veri, da bos sre¢na.

O, Se moZa neko¢ bos preslepila,
da prvemu si njemu se predala
v veri, da bo§ sre¢na.

A do tedaj, saj lepa si in mlada,
kaj bi: 3e z marsikom bo$ no¢ prespala
v veri, da bos sre¢na.

Ko sva sama,

ko sva Cisto sama,

ptici izpod hi$nega napusca

na koralni ¢eri sredi oceana,
ko sva ¢&isto sama,

juzni sadeZ v ustih severnega decka,
ko sva &isto sama,

gruda z Zitnih polj v cvetli¢ni vazi,
ko sva sama,

ko sva Cisto sama

z varnim ni¢em vse okoli sebe,
vsa brez korenin spomina,
brez plodov izkusnje,

ko sva sama,

ko sva &isto sama,

ko sva Se samo drhte¢ objem,
bi mislil, &e je misel moZna,
ko sva sama,

ko sva &isto sama s sabo,

da sem bog —

&e ne bi te tako vso Zivel,
zemeljsko te ljubil, Zena, .
najpopolnejde od vséga,

ko sva sama,

ko sva Cisto sama.

UMETNIK

Jakiju

Na brezskrbni zasneZeni travnik

je s klokotajo¢o steklenico barve
zvabil iz davnine svoje domisljije
e nevidene po3asti

nade jutrinje nevarnosti,

da se je sonce do pomladi bojevalo
z njimi, kakor sveti Jurij z zmajem.

Ob vodi je lezal nasedli re¢ni kamen,
vzel ga je. se ga dotaknil s ¢opi¢em
in vrnil reki vitko, §vigajoco ribo.

Z vzhi¢enim veseljem, kot v roké prijatelju,
je segel po trognecem lesu

in povzdignil svoj brezimni rok

v svetniSkem liku starca,

ki je Zivel z ve¢nim ognjem v srcu,

$e ko na sedmi dan, iz samovSe¢nosti.
ne iz utrujenosti kakor bog,

gre le¢ pod svojo kmecko jablano,
lovi, kot Odisej v votlini Polifema,
bele ovce oblakov in jih skozi veje
barva s svojo otrosko vero v lépo.

In zaljubljenci po mestih in vaseh
ozirajo se proti nebu: Kak3en krasen dan!
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flozbe v Crpalkah

renove $e nikonec

Lani se je po zakljuéeni gradnji tovarne Avtomatike lotil svoje
tsticije tudi tozd Crpalke. V njegovi investiciji so zajete adaptacija
Yizvodnih prostorov oziroma posodobitev tehnologije in nabava
e opreme. Potem, ko je tozd odkupil Avtomatikine proizvodne in
“imiske prostore, je skupina za izdelavo ekonomsko investicijskih
Yoratov v sozdu IMP izdelala investicijski elaborat, ki je predvidel
“Unost nalozbe v visini 7 milijard dinarjev. TolikSnega zalogaja pa i
“l zaradi neugodne gospodarske situacije in zisovih predpisov, ki
Rativno vplivajo na ekonomsko mo¢ tozda, ni mogel privosciti. Zato
% v tozdu Crpalke odlo¢ili za vodenje investicije v treh fazah.

Vprvi fazi, ki je zakljucena, so
“0stili modernizaciji opreme,
keijskemu namenu prostorov
Proizvodnjo &rpalk in drsnih
il ter ureditvi nekaterih skla-
‘Nih prostorov ter prostorov
Operativne sluzbe tehnologije.
Tativne “priprave dela. teh-
‘It kontrole, servisa ter raz-
e sluzbe.

%izvodna hala

Najvesji del investicijskih sred-
V80 vlozili v opremo - to je
(elovalni center za obdelavo
‘ravli¢nih ohisij érpalk. ki so ga
0zili iz Italije za priblizno 600
ljonov dinarjev. Druga sred-
4 50 uporabili za nabavo treh
Znic CNC domate proizvod-
" (Prvomajska Rasa), za avto-
tUeni varilni stroj za varjenje
alev iz nerjavnega jekla, ki ga
Tabljajo za obtoéne &rpalke
AGHN.
Uredilj so tudi prostore za pro-
‘Pno in finomehaniéno delav-
0, skladi§e orodja. skladiite
izdelkov ter moderno delav-
§ klimatskimi napravami za

vodnjo drsnih tesnil (stroje za
lepanje) so izdelali kar v_svoji
proizvodnji in s tem prihranili
precej deviznih sredstev, ki bi jih
morali odriniti za uvoz strojev.
ker jih na jugoslovanskem trzis¢u
ni mogode kupiti. Uredili so gar-
derobne prostore (zamenjali

‘tlake in instalacije), sanitarne

prostore z umivalnicami ter vsa

Sodobna oprema

potrebna skladis¢a za razdelil-
nico hrane. Na novo so zgradili
skladi3¢a za barve, lake in olja ter
druge vnetljive snovi in s tem
zakljucili prvo fazo investicije,
s katero so pridobili ogromno
moZnosti za povecanje fizinega
obsega proizvodnje. Zato pa
bodo morali ¢im hitreje osvojiti
nove proizvodne programe.

V tozdu se sedaj pripravljajo za
zacetek 2. faze investicije. v ok-
viru katere bodo opravili vsa naj-
nujnejsa obrtniska dela, nabavili
opremo — to je naprave za kon¢ni
funkcijski preizkus ¢rpalk., zame-

njali iztrodeno opremo v lakirnici
in uredili ¢istilne naprave. uredili-

in nabavili opremo za pralnico
polizdelkov. uredili polnilnico vi-
licarjev, nabavili stroje za balan-
siranje rotorjev ¢rpalk, napravo
za Cis¢enje izdelkov za drsna tes-
nila, uredili okolico tozda Cr-
palke in fasado proizvodne hale.

Z izvajanjem 2. faze investicije
se nameravajo spoprijeti Se ta
mesec. Zdaj pa $e id¢ejo ponudbe
za nabavo opreme in izvajalce

- obrtniSko gradbenih del.

‘- Groba predracunska vrednost
te nalozbe je 2.340.000.000 di-
narjev. Ta vsota bo zagotovljena
iz naslednjih virov: lastna sred-

stva tozda, zdruZena sredstva .
'v okvitu sozda IMP. krediti izva-

jalcev nekaterih del, kredit proiz-
vajalcev opreme, kredit zunanjih
partnerjev -oziroma kupcey izdel-
kov iz programa tozda Crpalke
ter morebitna banéna posojila.
20 odstotkov tako zbranega
denarja bo §lo za gradbeni del 2.

~ faze investicije. 80 odstotkov pa

bodo vlozili v tehnologijo in
stroje. Marija Primc

' Dva plus dva je in ni Stiri!

adnosti organizaciji.

-

tem sestavku pa Zelimo

Staviti, oz. opozoriti na ne-
Osti ¢rno-belega vodenja in
Yanja problemov, ki temelji
. Hdvsem na iskanju vzrokov in
ledic ali krivcev in napak pri-
Iev in sovraznikov, tistih, ki
4, in tistih, ki so proti, skratka
Nih kozlov. kot vzrokov za
0 neuspesnost in neutinkovi-
- Tako bomo prikazali znail-
U dveh razliénih tipov vode-
n reSevanja med¢loveskih
%S0V in sicer linearnega in
‘avtorju

Il vsakdanjem Zivljenju in
U se vedenje posameznika ne
¢ pojasniti z enoznacno
Otng posledi¢nor =i zvezo.
Kno linearno tolmacenje ne
'€ biti realno in ne ‘6dgovarja
Mosti, je nepravitno. eno-
sko obtozujoce in morali-
Ne reduje  konfliktov.
Ve¢ jih poglablja in zaostruje.
::;JOJ' pa pusta zmagovalce in
L ofene. pametne in manj pa-
e, uspesne in neuspesne ipd.

m linearnim pristopom se
"Suje problemd pat pd'se
t ;?UJC. kdo ima prav, na drugi

! s¢ otezuje ali onemogoca

Ovanje in zmanjSuje motiva-
3 Namesto iskanja skupnega
. 04 se trodijo modi z medse-
MM obragunavanjem in doka-
AMjem svoje resnice in pra-

o

b prebiranju razliéne vsebine gradiva, ki obravnava vodenje,
0Sto zasledimo misel, da je prilagajanje organizacije okolju od-
2 predvsem od uspesnosti vodenja. Znana so Stevilna teoretiéna in
fabna raziskovalna dognanja s tega podrodja, kaze pa, da je
blem v bolj odloéni, oz. sploh uporabi teh spoznanj v praksi. Ta je
eckrat prepuSéena posameznikovi intuiciji in njegovi naravni
Znosti, ki pa je Zal silno redka. Za uvod omenimo $e aktualno in
 razSirjeno misel, namre¢ to, da je ena od osnovnih nalog vodij
ikovanje smisla za podrejene, ki pri njih poveéuje identifikcijo s cilji
Ve organizacije in s tem ustvarja boljSe moZnosti zavestne

vice. Taka pot vodi k razcepu,
skupni problem se resuje po ra-
zli¢nih poteh in konflikt se nada-
ljuje. ne pa konéuje.

Tak linearni ‘vzroéno posle-
di¢ni pristop obravnavanja kon-
kretnih med¢loveskih odnosov je
nerealen in $kodljiv, ker je clovek
v bistvu komplicirano, kom-
pleksno, nepredvidljivo in ne
ravno racionalno logi¢no bitje.
zlasti kar se ti¢e njegovega vede-
nja in odnosov z drugimi. Zato
jasna in enopomenska logika tu
odpove, s3j iz vedenja, ki se ma-
nifestira in se lahko opise. ni mo-
goCe spoznati vseh variabel in
vzro¢nih faktorjev. Poenostav-
lieno lahko re¢emo, da ravno tu
najveckrat 2 plus 2 ni 4, temved
neko ¢isto drugo Stevilo.

Ce opisano vzro¢no poslediéno
zvezo ‘tolmacenja medc¢loveskih
odnosov prenesemo na podrogje
vodenja po Brajsi. govorimo o li-
nearnem vodenju. Za to vodenje
je torej znatilno iskanje vzrokov
in opravitevanje posledic, manj
pa odpravljanje vzrokov in spre-
minjanje posledic. Cilj takega
pristopa ni prvenstveno v iskanju
izhoda, temvec bolj v problema-
ticnem zacetku. Usinerjen je bolj
v preteklost kot v sedanjost in
prihodnost. Principi in razum-
ljiva logika so vaznejsi kot akcija
in uspeh. Tako linearno vodenje
je nestvarno. ker nerealno pred-

_dojeti

postavlja, da ima vse dojemljive
vzroke, katere lahko ¢lovek tudi
enostavno odkrije. Tu-se pozab-
lja $e na Bertalanllyjev princip, ki
je dominanten pri vseh odprtih
sistemih, in po katerem pri istem

zacetnem stanju lahko dobimo .

razli¢ne rezultate in pri razli¢nih
zacetnih pogojih iste rezultate,
kar se razlaga z intervenirajocimi

~dejavniki okolja, ekosistema.

Linearno vodenje = je neu-

ispesno, ker delavce deli na tiste,

ki so krivi neuspeha in druge. na
manj spretne in spretne, na manj
pametne in bolj pametne itd. Pri
realizaciji reSitev potem sodelu-
jejo samo drugi, prvi jih zavedno
ali nezavedno sabotirajo. V zvezi
s tem se navadno premalo razmi-
8lja o vzrokih neuspeha boljsih in
racionalnej$ih  resitev  mnogih
problemov. Vzrok &esto ni v na-
pac¢no iskani reSitvi,
predvsem v nacinu, kako smo do
nje prisli. Tudi najbolje resitve
ne zaleZejo. ¢e jih podrejeni ne
izvajajo.

Kon¢no je linearno vodenje
tudi nepravi¢no, ker se obi¢ajno
poid¢ejo samo posamezni, ne pa
vsi vzroki, samo posamezni
krivci, ne vsi, veckrat tudi na-
pacni. Na tej osnovi ni moZno
realno in uspesno vodenje po-
sebno v tistih primerih. ko ni cilj
realnosti, ampak na
vzroéno posledi¢ni  »pravici«
obrazloZiti in opraviciti neuspeh,
na osnovi sumljivih metod iska-
nja vzrokov in Krivcev.

Cirkularno tolmacenje medé-
loveskega vedenja za razliko od
linearnega primarno ne i$¢e vzro-
kov. niti posledic. ampak  po-
skusa dojeti vlogo funkcije. po-
men in poloZaj posameznika
v njegovem osebnem in social-
nem kontekstu. Posameznika in
njegovo vedenje ne prouduje izo-

temvec

Usposabljanje

Vodilni z novimi znaniji

Tehnomontov direktor Anton Strehovec se je vrnil s sedemteden-
skega seminarja za vodenje poslovnih procesov. To je bil doslej prvi
tovrstni seminar pri nas, na katerem so priblizno 20 odstotkov
seminarskega casa predavali predavatelji z uspesnih tujih firm in

poslovodnih 3ol oziroma Sol: za
Sol, kot je pri nas Sola na Brdu.

Zarazliko od eno ali dvoteden-
skih seminarjev je tokrat pro-
gramski odbor Centra pripravil
celovit program -izobrazevanja,
ki na$im vodilnim delavcem
omogoca pridobitev dodatnega
znanja, vestine in ravnanja, ki jih
poslovni svet pricakuje in zah-

‘teva od sodobnega managerja.

V programu seminarja so bile
zajete teme:

— Sodobne globalne tendence
v razvoju gospodarstva Slovenije
in Jugoslavije v svetu;
~ — Nas ekonomski sistem s po-
gledom na njegove podsisteme;

- Stratesko upravljanje — po
posameznih: funkcionalnih  po-
drodjih;

— Temeljni organizacijski pr
cesi v zdruzenem delu; ok
- — Kadrovska politika.

Delo na seminarju 'je bilo
v glavnem teamsko. UdeleZenci
seminarja so v seminarskem casu
obiskali nekaj uspesnih delovnih
organizacij (Stol, Elan. Gore-
nje). kjer so se pogovarjali z vo-
dilnimi ljudmi.

Na seminarju so bile konverz-
cije v nemscini. UdeleZenci so se
seznanili tudi z racunalnistvom,
toliko. kolikor je potrebno. da ga

poslovodne kadre — to je podobnih

" zna uporabljati poslovodni dela-

vec.

Vedina predlagateljev je bila iz
gospodarstva, kar pomeni, da je
pri  razgovorih  prevladovala

praktitna komponenta. saj so.

predavatelji podajali posamezne
teme na osnovi lastnih spoznanj.

Zanimiva so bila predavanja in
pogovori z uglednimi tujimi pre-
davatelji. Koncept modernega
managementa, vodenje in moti-
vacija delavcev, organizacija last-
nega dela poslovodnika, za vse to
veljajo enaka pravila na zahodu,
kot pri nas.

Zelo zanimivo je bilo predava-
nje dr. Petra Kralji¢a, doma s Po-
ljanske doline, ki je od leta 1971

* zaposlen pri firmi Mc Kinsey

v ZRN (od leta 1982 dalje kot
direktor). :

Govoril je o faktorjih uspes-
nega podjetniStva. Poudaril je
pomen teamskega dela, izobra-
Zevanja, napredovanja. Kdor pri
firmi Mc Kinsey ne napreduje, je
povedal, mora zapustiti firmo.

Zakaj so uspesni?

— delajo za velike firme, za
manjSe pa le. ¢e ocenijo, da je
firma zanimiva,

- pazljivo izbirajo ljudi.

- poudarek na izobraZevanju.

Trdi. da je 80 odstotkov metod
moZno prenesti v nase okolje, 20
odstotkov pa je odvisno od nasih
posebnosti in lastnih resitev. Iz-
govori, da pri nas tega in tega ni
mo¢ narediti, ne drZijo. Semina-
risti so se radi udelezevali veder-
nih okroglih miz. kjer so jim na
vprasanja odgovarjali vidni slo-
venski politiki in_gospodarstve-
niki kot: Dusan Sinigoj. Marko
Bule. Viktor Zakelj. Andrej Ce-
tinski in drugi.

Nacin uspesnega komunicira-
nja, govornidtvo in nastop pred

TV kamero so bile teme in prak--

tiéne vaje zadnje tri dni semi-
narja. Slusatelji so jih ocenili kot
zelo pomembne in priporogili
Centru, da tem temam nameni
v prihodnje veé &asa.

Zanimivo je, da so sluatelji
ves &as sodelovali pri oblikovanju
programa, . ga tudi soustvarjali,
saj je vodstvo 3ole prisluhnilo nji-
hovim sugestijam in ‘ocenam. ki
so jih dajali po ysakem tednu
Solanja.

Seveda je bilo potrebno po
kondanem seminarju pripraviti
seminarsko nalogo. Direktor
Strehovec je. izbral temo Pro-
jektno organiziranje v tozdu Teh-
nomont, kar nameravajo letos
v tozdu tudi realizirati.

Marija Primc

Marketinski seminar

Smrt razsutih

Med22. 2. in4. 3. 1988 sem sodelo-
val na seminarju z naslovom: »Semi-
nar za marketing«. Obravnavali smo
marketing. to je sodobno trzenje kot
celoto in marketing kot sestavo Stevil-
nih posameznih delov. Zame kot ze-
lenca na prodajnem podro¢ju je bilo
Ze samo srecanje s pojmom marke-
ting novo doZivetje. Ko pa so nam
vesdi in z znanjem podkovani preda-
vatelji z Vi$je ekonomsko komerci-
alne $ole v Mariboru, pod vodstvom

. prof. dr. DeZelaka na prepri¢ljiv in

dostopen nacin odgrinjali tancice
s tega obSirnega in vsestranskega po-
dro¢ja, s katerim naj bi bile prezete
vse faze proizvodnega procesa, da ne
reéem privatno in druzbeno Zivljenje.
sem odpiral usta in lovil sapo. kot riba
na suhem, tako nekaj povsem novega
je bila ta tematika zame. Pogoste
zivahne razprave med predavanjem
pa so pokazale, da je marketing v pra-
vem pomenu te besede nekaj novega
in zanimivega tudi za ostale udele-
#ence, nekatere izmed njih Ze stare
macke na prodajnem podrocju. Spoz-
nali smo. da v sedanjih ¢asih ni vec
dovolj narediti izdelek (po nasem
okusu) in nato €akati na kupca, kajti
¢asi veéjega povprasevanja od po-
nudbe so minili. Nastopili so ¢asi. ko
je ponudba veéja od povpradevanja
in, ko je kupec postal kralj, prodaja-
lec pa podloZnik. Zamenjala sta pre-

stole. In v teh trdih ¢asih, ko je v nor-
malnem svetu boj za kupca trd in
-neizprosen, nam prav znanost marke-
tinga pomaga odkriti in na najboljsi
nacin zadovoljiti potrebe kupca. se-
veda tudi sebi v korist. Ze bezen
pogled v dnevno ¢asopisje pa nam
pove. da je gospodarstvo. $e bolj pa
politika v nasprotju s sodobnim poj-
mom marketinga. V poplavi zahtev in
besedi¢enja o trznem gospodarstvu se
le malokdo zaveda. da pomeni zakon
svobodnega trga pogreb za vecino
nasih nemarketinskih. da ne recem
dobesedno razsutih podjetij. In prav
to nepoznavanje marketinga je poka-
zala okrogla miza, ki smo jo imeli
zadnji dan nasega seminarja. Enourni
veletok besed. ki ga je imel na Ze
pripravljena vprasanja generalni- di-
rektor IMP-ja in. ki je v konceptu
okrogle mize smatral sebe za govor-
nika. nas pa za poslusalce, je vstala
edina in najpogumnej$a med nami, ki
je izrazila misljenje nas vseh, da taka

okrogla miza ni »nada okrogla miza«. .

Nato je razpravo v svoje roke vzel
doktor Dezelak. Z natanénostjo ki-
rurga je pred nami —svojimi ucenci.
razkrival slabosti IMP-ja in nepozna-
vanje marketinske tematike pri nasih
vodilnih mozeh. Njegove ugotovitve
je strnil v celoto tov. Uro3 Korze., kije
kriti¢no priznal, da v IMP-ju ne ob-
stajajo niti posamezni elementi mar-

ketinskega nacina dela, kaj ele, da bi
ti delovali in dajali v skupnem soz-
vocju sinergi¢ne udinke. Skratka,
okrogla miza je bila dejanski odsev
razmer v IMP-ju in obenem slika
nasega gospodarstva v celoti z nekaj
redkimi svetlimi izjemami.

Ta okrogla miza je pokazala, kako
potrebni so taki in podobni seminarji
tudi. v prihodnosti. Z njimi je po-
trebno nadaljevati takoj jutri in sicer
z vodilnimi kadri na najvi§jih nivojih,
kajti ono so tisti, ki imajo najveé¢ mo¢i
in lahko najve¢ storijo pri uvajanju
nove miselnosti v podjetjih. Nadalje-
vati je potrebno s kadri po hierarhiéni
lestvici upravljanja vse do vratarja,
tako da bodo podjetja preZeta z novo
filozofijo. Tak nacin izobraZevanja
mora postati stalna in povsem .obi-
€ajna oblika usposabljanja kadrov
v IMP-ju. Podkovani z znanjem
bomo laZje in bolje gospodarili v se-
danjih neurejenih razmerah in kar je
najvaznejse. pripravljeni bomo prica:
kali dan X. ko se bodo uveljavili
zakoni trga, ko bo po Presernu nasto-
pil: »Ne boj, mesarsko klanje!«, Za-
torej kli¢em: »Hura!« nasi gostiteljici
Ani Debeljak, hura za IMP, kajti na:
podro¢ju marketinga se je zaéelo ne-
kaj premikati! :

lanez Jakli¢

lirano, temvec le znotraj njegove

- Zivljenjske cirkulacije, v kateri ne

vladajo zakoni vzrokov in posle-
dic. temve¢ medsebojno prilaga-
janje in dopolnjevanje. Tu je
vazno kako, ne zakaj. Ni po-
membno = vzroéno poslediéno
iskanje krivcev in Zrtev, vzrokov
in posledic dologenega vedenja,
problema .ali konflikta. V tem
primeru je teZif¢e na iskanju
izhoda, skupne resitve, ne pa iz-
gubljanje c¢asa in filozofiranje
o vzrokih. Ta nacin omogoca
stvarnejde spremembe, ker se re-
alno pridobi sodelovanje vseh so-
delavcev, oz. partnerjev v od-
nosu. 4

V skladu z omenjeno razlago je
cirkularno vodenje, pristop, re-
Sevanje problema, konflikta ali
krizne situcije. Vodja naj ne bo le
tisti. ki dirigira in ukazuje, tem-
ve¢ zna tudi poslusati in usmer-
jati. Naj ne obtoZuje in kaznuje.
temvec je njegova naloga, da
analizira. razlaga in vodi. Iskanje
vzrokov in odpravljanje posledic
ni tako pomembno, kot opaZanje
dejstev in prilagajanje njim z re-
aliziranjem ciljev delovne organi-
zacije. Torej vaZnejSe je iskati
izhod iz situacije kot mahanje
z vzroki situacije. Menjati je
treba obstojeci sistem v konkret-
nih pogojili. ne pa sanjati o ideal-

nem sistemu. Vodja mora Ziveti
znotraj. cirkularne dinamike si-
stema, ne nad njim in od zgoraj
po hierarhi¢ni in linearni poti vsi-
lievati svojo smer. ki je tuja. De-
lovni organizaciji mora omogo-
Citi, da se razvija v skladu z nje-
nim in druzbenim kon:ekstom.

Cirkularno vodenje je realno
in bolj odgovarja stvarnosti, pro-
blemi se proucujejo v povezavi
z intervenirajoc¢imi faktori: oko-
lja. Naloga vodje je analiziranje
problemov v skladu s celotno cir-
kularno dinamiko. Ta pristop je
uspesnejSi. ker ni usmerjen na
tiste, ki so krivci in druge, priz-
nava samo vecjo ali manj$o sood-
govornost za krizo ali neuspeh.
S takim pristopom se sodelavce
pridobi za reSevanje problemov.
Bolj je torej vazno. kje je bila
storjena napaka, kot pa. kdo jo je
zagresil, in kako bi jo opraviéili.
Vodja v tem sistemu ni kontro-
lor, temve¢ usmerjevalec, koor-
dinator, ni sodnik. temve¢ stro-
kovnjak za razne reditve in ani-
mator sodelavcev. Zaradi svoje
Sirine stvarnosti. odprtosti za ra-
zlicne aspekte, in ker se uposte-
vajo vsi in ne le nekateri vzroki,
je cirkularno vodenje tudi pra-
vicno.

Vodja naj bi se torej zavedal
nevarnosti linearnega poenostav-

ljanja in razmisljal o nepravi¢no-
sti svojega obtoZevanja in kazno-
vanja delnih krivcev za spodr-
sljaje in neuspehe. Ce bo v svo-
jem vodenju cirkularen, mu bo
jasno. da je spodrsljaj ali neuspeh
rezultat krozne dinamike, v ka-
teri so razliéni vzroki, okolid¢ine
in vplivi. Pri reSevanju proble-
mov bo uposteval vzroke in med
njimi iskal zvezo. V tem primeru
bo tudi odkril ve¢ »krivecev« in
tudi to. da krivda ni v tolik3ni
meri njihova, temvec¢ jo bo nasel
tudi v samem sistemu. Pogosto je
potem treba modifitirati. sistem
in samega sebe v njem. -

Emil Smrekar

Zlati znak

Bezigrajski obcinski svet
Zveze sindikatov je 21. aprila
podelil 10 srebrnih znakov
Zveze sindikatov Slovenije za
posamezne ¢lane in 2 srebrna
znakd za osnovne organizacije
sindikata za letos. Med pre-
jemniki srebrnega znaka je
bila tudi IMP-jeva delavka Jo-
Zica Pogacar.
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Gradbiséa

Carinarnica in Vema

O trenutno najveéjem objektu v izgradnji na mariborskem obmodju
o poslovnem centru Vema smo podrobneje pisali pred ¢asom. Sedaj
zapi$imo, da so 'dela na tem objektu Ze koncana in predana investi-
torju. ZapiSemo le lahko, da so se monterji drzali predvidenih rokov.
Edini problem, ki je nastal, je, da Se niso mogli preizkusiti kotlovnice,
ker dela na infrastrukturnem omreZju $e niso bila zakljucena, ceprav
bi, glede na roke, morala biti. O tem je tezko karkoli povedati ali pa
moledovati, ker to ne spada k objektu, pravi Maks Zel, vodja
montaZe.

V tem &asu pa cveti nov objekt
v sosescini zelene lepotice prav
tako v sklopu Skladi$¢no trans-
portnega trgovskega centra in si-
cer Carinarnica. Gre za gradnjo
nadomestnega objekta. Vred-
nost strojnoinstalacijskih del je
584 milijonov dinarjev. Dodatna
dela pa so ovrednotena okrog 25
milijonov dinarjev. Dela bodo
predvidoma kondana v mesecu
juliju. Na objektu dela trenutno
14 monterjev, od tega na cen-
tralni kurjavi, kjer je vodilni
monter Roman Korofec 7, na
vodovodu, kjer je vodilni monter
Ferdo §lamberger, 4 in na klima-
tizaciji, kjer vodi dela Franc Huz-
jak, 3 monterji. Do sedaj je bilo
opravljenih pribliZno tretjina
vseh predvidenih del. Vendar ta

podatek ne govori o tem, da ob-
jekt do roka ne bi bil kontan,
seveda, ¢e se bodo rokov drzali
tudi gradbinci. Tudi ta objekt je
povsem standarden in v njem
niso predvidena kak3na tehnolo-
§ko ali kako drugafe zahtevna
dela. Kak3nih posebnih proble-
mov na gradbi$¢u zaenkrat ni,
pravi Maks Zel, vodja montaZe,
deprav ga kot delavca IMP-ja
moti to, da na infrastrukturnih
instalacijah delajo prvi¢, odkar
pomni, nekatera podjetja zunaj
IMP-ja, &eprav so bila dela pri-
dobljena v IMP-ju. Razumel bi,
&e bi bila to organizacija iz IMP-
ja, ne more pa razumeti, da je
zunaj IMP-ja.

J. Votek

Streha VEME v IMP-jevimi ventilatorji, v ozadju carinarnica

Crpalke

Nova obtoc¢na crpalka

Lani so se v tozdu Crpalke odloéili, da bodo zaéeli izdelovati nov tip
obtoénih breziumnih ¢rpalk GHM s premerom 40, 50, 65 in 80
milimetrov v razli¢nih izvedbah. V zacetku letoSnjega leta so zadeli
s serijsko proizvodnjo nove obto¢ne érpalke GHM 20, ki ima vse
.lastnosti sodobne konstrukcijske izvedbe in konkurira tudi érpalkam
svetovno znanih firm Grunfos in Vilo.

Proizvodnja ¢érpalk

Sindikat

 Kako iz krize?
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V ¢asu, ko se skoraj v vseh sredinah kopicijo problemi, ko je tudi
gradbeniStvo v krizi, ko so delavci nezadovoljni, ko so rezultati
poslovanja picli, smo poiskali predsednike osnovnih organizacij sindi-

kata v dveh nasih delovnih organizacijah: Klimatu in Klima montaZi,

ki ju tare pomanjkanje dela in ju povprasali o problemih, o tem, kako
ocenjujeta krizno stanje, kako iS¢ejo izhdd iz krize, pa o stavkovnih

pravilih.

Klimatov predsednik sindikata

Edo Krzisnik je povedal, da so
delavci zaskrbljeni zaradi po- -

manjkanja dela in nizkih osebnih
dohodkov. »Ne vemo, kako zvi-
fati osebne dohodke, ko pa za-
radi pomanjkanja dela ni ostanka
dohodka. Klimat je Ze lani poslo-
val z minimalnim ostankom do-
hodka, éeprav je bilo poslovanje
pozitivno. Ker ni dela, je bil za
letos za delavce Klimata predvi-
den prisilni dopust, vendar ga je
koristilo delno samo nekaj delav
cev in to marca in aprila. Zaradi
pomanjkanja dela so odloZili soli-
darnostno delovno soboto na
kasnejsi rok, ko bodo imeli delo.
29. in 30. aprila bodo imeli de-
lavci kolektivni dopust. Tisti de-
lavci, ki so bili na prisilnem dopu-
stu, pa bodo lahko v omenjenih
dneh delali. Tak je bil namre¢
sklep delavskega sveta delovne
organizacije. _

Vodstvo delovne organizacije
se zelo trudi, da bi pridobilo delo,
vendar daljnoroénih narodil za-
enkrat ni.

Klimatov sindikat bo apeliral
na komercialne sluzbe, da naj se
le-te do skrajnosti angaZirajo pri
pridobivanju del in na razvoj, da
naj pospesi razvoj novih izdel-
kov. »Treba bi bilo tudi razmi-
sliti, je dejal KrZisnik, »o iskanju
novih izdelkov za prodajo na tr-

#is¢u. Resitev vseh problemov je
samo v pridobitvi del.

Sindikat te delovne organiza-
cije podpira akcijo slovenskih
sindikatov o stavkovnih pravilih,
geprav o pravilih $e ni posebej
razpravljal.

Predsednik sindikata Klima
montaZe Du%an Jovanovi¢ je po-
vedal, da se je Ze lani, ko so
zadele usihati investicije, zatikalo
pri pridobivanju del. TeZava je
bila v glavnem v tem, da je bilo
ve& ponudb za isti objekt. Kljub
teavam so le nekako prebredli
lansko krizno obdobje. Osebne
dohodke so uskladili s povpred-
jem sozda tako, da delavci niso
bili preve¢ nezadovoljni.

Letos so v delovni organizaciji
pricakovali enak ali e slab3i po-
loZaj glede investicij, vendar se je
stanje poslabsalo tako, da so mo-
rali, ker je dela premalo, za nekaj
mesecev (do konca maja) ukiniti
delo ob petkih. Ob petkih v&asih
delajo zaradi narave dela komer-
ciala in delavnice (pridobitev del,
kratki roki na objektih). Manjka-
jote petke bodo delavci nadome-
stili z delovnimi sobotami, ko bo
DO imela delo.

" Osebne dohodke prejemajo
delavci za dejansko opravljene
ure. Da osebni dohodki zaradi
manjkajocih ur na radun prostih
petkov niso manjsi, kot v drugih

IMP-jevih ozdih, so zvisali vred-
nost tocke.

Sindikalni predsednik pa se je
pohvalil s tem, da delovna orga-
nizacija kljub manjkajo¢im pet-
kom in kljub krizni situaciji go-
spodari v mejah normale. Zaradi
teZkih razmer pa ne bodo mogli
delavcem izplalati regresa za
letni dopust in tudi ne zviSati
osebnih dohodkov tako, kot bi
pri¢akovali v okviru sozda. Vse
to pa med delavci povzroéa neko-
liko nezadovoljstva, vendar pa
vseeno upajo, da se bodo raz-
mere ob dodatnih ukrepih, ki so
jih sprejeli samoupravni organi
v delovni organizaciji, izboljSale.

Ukrepi, ki jih v Klima montaZi
Ze izvajajo, so v glavnem nasled-
nji:

- treba je bistveno zmanj3ati
stroSke;

— razsiriti predvsem dodatne
proizvodne programe v sodelo-
vanju z mariborsko MontaZo in
s Klimatom;

— dogovoriti se s tujimi part-
nerji za uvajanje novega pro-
grama;

— dati ve&ji poudarek pridobi-
vanju strokovnih kadrov za raz-
voj hladilne tehnike;

— nabaviti osnovna sredstva za
nove programe;

- sodelovati s Slovenijalesom
in sozdom IMP v zvezi s pridobi-
vanjem del v Sovjetski zvezi.

V Klima montaZi so ustanovili
posebno skupino (predsednik
sindikata, sekretar ZK, predstav-
nik delavnice in predstavnik
montaze), ki spremlja problema-
tiko in izvajanje ukrepov za iz-
bolj$anje stanja.

Predsednik sindikata meni, da
bi moral sozd IMP poskrbeti, da
ne bi prihajalo do konkurenéno-
sti med IMP-jevimi ozdi pri pri-
dobivanju del, saj se s tem
ustvarja podoba o neenotnosti
poslovanja v sozdu.

Klima montaZin sindikal|™
seznanjen z vsemi probleml
tarejo delovno organizacijo !
tudi aktivno vkljutuje v odp
ljanje teZav.

lani sindikata so tudi sé?
njeni s stavkovnimi pravil
z mnenji delegatov v ob&ini
mnenja tudi podpirajo.

Kaj menijo glede stavk?

— Stavke imajo v glavnem¥¢
nomski znacaj.

- V ustavne spremembé
bilo potrebno vnesti zahtevoy,
so delavci v primeru stavke 7%
teni, da je stavka odvisna I¢}
volje delavcey in imajo le-tif
vico do stavke. -

- Sindikat se mora seved?
prej vprasati ali je naredil r;
potrebno, da ne pride do st*
— tu je miSljeno, da mora sindj
delovati preventivno, kajthg
dotZivi sindikat v primeru st}
presenedenje, potem je slab0i
loval v-delovni organizaciji-

' — 1z3el je osnutek o stavko
pravilih, ki je doZivel vrsto Kl
nih pripomb. Delegati v 0%g;
skem sindikatu so menill,
stavki ni mogo¢e napisati pra'h;
ker so lahko vedno razli¢ni V2

za nastanek stavke. Zato s0
lagali, naj se naslov »Pré

stavke« spremeni v »NaVln,
stavke« oziroma »Pripomot#yj
izvedbo stavke.«

Menili so tudi, da morajoft
vila izhajati iz baze. Delll
mora sam organizirati stavk?
lastni presoji, ne da bi moral f8
tem izpolniti vrsto »Cejev«.

— odvisno od volje delavcet
stavkovnega odbora. ;
Pravila so tudi preobsf
— bila naj bi krajsa in poeno%
ljena.

Crpalka - razvil jo je razvojni
sektor tozda Crpalke — je atesti-
rana v Avstriji in izdelana v glav-
nem iz domadega materiala.
Uporablja se za centralno ogre-
vanje predvsem za individualne
hise, v plinskih bojlerjih ter za
ogrevanje s sonéno energijo. Na
domacem trZis¢u bo nadomestila
dosedanje ¢rpalke VA 25, 32. Za
te érpalke se zelo zanima jugoslo-
vansko trzi$¢e, na katero jih bodo
letos prodali priblizno 30.000.
Lepe mozZnosti pa obstajajo tudi
pri izvozu v Avstrijo. Za prodajo
na to trZis¢e so sklenili prek IMP
Metalla predpogodbo za prodajo
300 &rpalk mese¢no. Zelo zani-
mivo je tudi -italijansko trzisle,
kamor bi lahko prodali letno pri-
blizno 30.000 &rpalk. Pogodbe za
izvoz na to trZis¢e e niso sklenili,
ker se $e dogovarjajo o ceni ¢r-
palk. :

V zaklju¢ni fazi so pogovori
s Cesko firmo Sigma, s katero bo
tozd po vsej verjetnosti sklenil
dolgorotno kooperacijsko po-
godbo. Za zamenjavo pa bo od te
firme dobil nekatere tipe &rpalk.
ki jih tozd nima v svojem pro-
gramu. -

S temi koli¢inami, ki jih name-
ravajo letos prodati na domacem
in tujem trZidcu, si bo tozd pove-
¢al celotni prihodek in nepo-
sredno tudi dohodek.

Ni pa omenjena &rpalka edina
novost v tozdu. V pripravi so tudi
nove potopne &rpalke s preme-
rom 32 do 50 milimetrov, ki so
tudi zanimive za izvoz. Sklenili so
7e pogodbo za prodajo 300 po-
topnih érpalk v Gréijo. Prve koli-
&ine teh ¢rpalk naj bi izvozili do
25. aprila letos.

V kon¢ni fazi razvoja je nova
potopna 12 voltna &rpalka, na-
menjena §iroki potrosnji, ki jo
bodo zaleli serijsko izdelovati
v tretjem Cetrtletju letos.

V zadnjem leto$njem Cetrtletju
bodo zaceli serijsko izdelovati ¢r-
palke tipa IMPOFON, ki je na-
menjena za zalivanje vrtov in za
nadome3¢anje hidroforjev. Izde-
lana bo iz nerjavecega jekla in jo

bo zato moZno uporabljati v pro- .

cesni industriji (¢rpanje agresiv-
nih medijev).

Tozd ima v programu izdelo-

vati tudi nove tipe vgradnih elek-
tromotorjev, ki jih bo potreboval
obrat elektromotorjev v -Metliki.

NEEE:

OV-jeve novosti

Ekoloska naravnanost

Bolj po nakljucju mi je padel v o¢i fazonski kos, ki ga imajo
razstavljenega pri vhodu OV-ja kot nov izdelek. Ko sem povprasal
tehni¢nega direktorja Andreja Komaca, za kakSen izdelek gre, mi je
odgovoril, da je ta izdelek star Ze skoraj leto dni in so ga predstavili na
lanskoletnem zagrebskem sejmu. To je bila tudi spodbuda, da sva se
dogovorila za podrobnejSo predstavitev OV-jeve »proizvodne« dejav-
nosti in razvojnih prizadevanj te delovne organizacije.

Kot je povedal, segajo zametki
»industrijske proizvodnje«, bolje
redeno dela v delavnici, nazaj
v drugo polovico 60 in zaletek 70-
tih let. Pravi razmah pa je ta
dejavnost doZivela s preselitvijo
na novo lokacijo leta 1979. V de-
lavnici je zadelo 15 delavcev, da-
nes pa Ze dela 45 ljudi. Osnovna
dejavnost te delavnice je 3¢ zme-
raj priprava posameznih sklopov

Fazonski kos

za montaZo. Poleg tega pa izdelu-
jejo razdelilce, fazonske kose kot
so segmentni loki, odcepi, T kosi
hidrantne omarice, drsne pod-
pore, energetske mostove za ce-
vovode. ekspanzijske posode in
rezervoarje. Od te, lahko bi re-
kli, klasi¢ne priprave za mon-
taZo, pa so se usmerili v iskanje in
osvajanje novih proizvodov, ki
pa so e vedno povezani z dejav-
nostjo delovne organizacije. Kot
pravi tehni¢ni direktor Andrej
Komac, gre za pomemben kako-
vosten premik in sicer za zmanj-
Sevanje odvisnosti in &iste mon-
tazne dejavnosti, ki jo v sedanjem
trenutku pesti pomanjkanje dela
ter Siritev kakovostnejle po-
nudbe investitorjem. V zadnjih
dveh letih so uspeli osvojiti izde-
lavo nekaterih elementov za pli-
novode. Omenimo
prirobnico, ki se vgrajuje v je-
klene cevovode za plin, nafto ali
vodo. Uporabljajo se za zaslito

izolacijsko

cevovodov pred tako imenova-
nimi blodec¢imi tokovi. Reducirni
kosi se uporabljajo za spre-
membo premera jeklenih cevi.
Varilni nastavki so namenjeni iz-
delavi prikljuckov ali odcepov na
cevovodih in sidrne prirobnice,
ki se uporabljajo za fiksiranje je-
klenih cevovodov pri polaganju
zunanjih razvodov plina. Te in Ze
prej omenjene izdelke uvriajo
v OV-ju v t.i. tehnolo3ki razvoj
montazne dejavnosti.

PALETA SIROKA
IN ZANIMIVA

S tem pa razvojnega programa
OV-ja Se nismo izérpali, kajti
osvojili so nov program, name-
njen predvsem za stanovanjsko
gradnjo. To so sanitarne kabine,
ki jih prototipno Ze izdelujejo in
vgrajujejo v naselju v Zupandi-
cevi jami.

Znacilnost ali posebnost teh
kabin je uvajanje novih materi-
alov. V programu razvoja imajo
predvideno uvajanje plasti¢nih
tla¢énih cevi, kot tudi bakrene

_ cevi. V delavnici je postavljena

podobna kabina, na kateri preiz-
kusajo toplotne in tla¢ne lastnosti

teh materialov. Zaenkrat so testi

po zagotovilih Andreja Komaca
zelo ugodni. Kar se materialov
tie, so testi zelo koristni, kajti

-

Sanitarna kabina

Komentar

Sindikat jadikuje

O problemih gradbeniStva,
v katerega naj bi z delom svoje
dejavnosti spadal tudi IMP, se
v zadnjem ¢asu razpravlja le tu in
tam. Rekli bi lahko bolj nak-
lju¢no, odvisno pag od stresov, ki
jih dozivljajo posamezne delovne
organizacije (3trajki). Vendar
tudi v tem primeru gre bolj za

- medijsko analizo, kot pa za neko

temeljitej$o analizo poloZaja, bo-
disi s strani druzbeno politi¢ne
skupnosti ali pa organizacij.

V oti je padlo posvetovanje
republiSkega odbora sindikatov
gradbincev v Radovljici in nastop
predstavnikov tega organa v me-
dijih. Kaj so pokazali? V bistvu
ni¢ odreSujoega, namre¢ oba
predstavnika omenjenega od-
bora sta nastopila z nekimi »navi-
dezno« kvantificiranimi podatki
o viskih delovne sile, »ki jo je
toliko in toliko«, in da »je treba
storiti vse, da ti delavci ne izgu-
bijo dela«. Skratka ni¢ pretreslji-
vega, funkcionarji se $e naprej
skrivajo za demagogijo, ki 3e
edina opravi¢uje njihovo eksi-
stenco, ne ponujajo pa nekega
socialnega programa, kako pro-
blem razresditi. To je prepuséeno
nakljudjem in pripravljenosti
vodstev delovnih organizacij. Ta
pa reagirajo povsem razli¢no, eni
se zavedajo pomena tega seda-
njega »viska«, ki ga je imel v pre-
teklosti. Drugi pa v svojih nasto-
pih kategoriéno negirajo prispe-

vek te delovne sile v zlatih
gradbenistva in postavljajo {
tevo po odpustu teh delavce
zaposlovanju meneZerjev, &
spet lahko re¢emo retorika. 1
je moc redi za izjavo sekrell
republiSkega odbora, ko P
(na seji odbora za obvescat
da $trajke izzivajo lumpen pf
tarci.

Na sre¢o kot montaZna

je pomanjkanje dela Ze mo
opazno, kar dokazujejo skrd]
delavniki in celo prisilni dof

to, da se je ta dejavnost
prestrukturirala v proizvodn?
javnost, kar ublaZuje, lahkl
rekli celo preprefuje sodl
strese. Mislim pa, da sindik
ne bi smel stati povsem ob st
kajti & ni, lahko pa Se bo hifda
Zato bi verjetno kazalo profjré
zastaviti (na sindikalni rav
nekoliko SirSe kot zgolj in 8’
na podjetniski ravni.

Resda je tu skrb poslo¥!
sestave za delo, vendar tudi®te
more delati.¢udeZev na »¥
rok«. Zato pa se mi zdi zaskf0s
jota pasivnost »delavske off
zacije« na ravni sistema,
morala vsaj spregovoriti 0
blemu, &e Ze ni njena nalog?j
zemanje nekih stalis¢ in iS5
reSitev pri nastalem poloZalf.

WET

v prihodnje lahko pri¢akujemo
vse vedje usmerjanje na tovrstne
materiale. ki se uveljavlja pri raz-
vodu pitne vode. V Nemdiji je Ze
v veljavi predlog, da se pocin-
kane cevi ne smejo uporabljati za
pitno vodo. S tem, ko sledijo
gibanja v svetu, se pribliZujejo
najvi§jim ekoloskim zahtevam in
izboljiujejo kakovost ponudbe.

e se sedaj nekoliko odma-
knemo od tega programa, se
usmeritev OV-ja odraZa tudi na
energetskem in ekoloSkem pro-
gramu. Po besedah Andreja Ko-
maca je to dejavnost moZno raz-
deliti na tri podskupine. Ekoloski
sistemi obsegajo tehnologijo &i3-
Zenja odpadnih voda kot tudi bi-
olosko ¢&id¢enje pitne vode. Zgra-
dili so Ze tri Cistilne naprave. pri
bioloskem ¢is¢enju pa so si prido-
bili izkudnje v Iraku, kjer uspesno
deluje velika &istilna naprava za
biolo3ko &is¢enje.

Na podrogju .
porabe energije so razvili si!

Dotaknimo se e alternativil
rov. kjer so se vkljugili bodi
projektni ali izvedbeni ravy
sicer pri izkori§¢anju g
malne energije, sonca if
plina.

Izdelek, ki so ga Ze po
osvojili in ga bodo zaceli V&
vati, so dvojni jekleni dimn!
se uporabljajo pri agresivnil
nih plinih. Vzporedno s
razvijajo izkoris¢anje odp
dimnih plinov. y

Tu je $e &is¢enje dimnih Pi, il

" Pripravljajo oziroma osvajdok

tehnologijo za kurjenje

dinjskih in nekaterih indig

skih odpadkov t.i. piroiiza-v n
. ],
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Kraska krajina

Iiliaj ste zacutili v sebi klic po
Metniskem ustvarjanju?

»Hrepenenje po slikarstvu je
allo v meni Ze od vsega zatetka

ez zunanjih spodbud. Kot
Mavo notranjo nujo po umetni-

€m ustvarjanju sem zacutil po
Mhodu iz vojske. Seveda sem
likal 7e v osnovni %oli. V tistih
Sih je bila moja umetniska zvrst

aSka krajina. Takrat sem risal
't Klasi¢no olje na platno. Vse
Yke 5o bile kraskoobalni motivi.
v_glavnem so se te slike razgu-
Vlle, nekaj sem jih prodal za sim-
Poli¢no ceno, ali pa podaril o%jim
{Mjateljem in svojcem. Doba

kanja je v najzgodnejsih mlade-
sl iskih letih minila. Opustil sem

Hikanje na platno, ker se mi je

%prio spoznanje, da se lahko
offrazim v mnogih drugih zanimi-
elVih in e nedoreCenih tehnikah
]lkovnega izrazanja.«
fido so bili v zadetku vasi slikar-
" vzori?

»Ko sem dozorel v slikarskem
'POznanju, sem v tematiki izhajal
W2 kragke pokrajine, kjer sem ob-
“Udoval akvarele pokojnega dr.
“oberta Hlavatya konstruktivi-
$litna dela Avgusta Cernigoja in
"tlikega kraskega likovnika in
Pitafika Lojzeta Spacala. Njihova
lela sem spoznaval in se z njimi
"TuZil, poslusal sem njihovo Ziv-
Enjsko pot - se pravi: »Ustvarja-
J¢, trdo Zivljenje in samo ustvar-
Anje.« Najveckrat sem prisluhnil

~

Glasnik je tudi vas
Casopis!
Sodeluijte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043

~ beno

Na kraski zemlji je mati narava v zibel poloZila veliki dar naSemu

-jeveu Adalbertu Zvabu iz Tehnomonta — smisel za slikarsko
Utvarjanje. V IMP-ju je deveto leto. Zadel je kot risar v nekdanjem
u Zastopstva — sedanjem Tehnomontu. Zdaj pa v tem tozdu
Opravlja dela obdelavca projektov. Poleg svojega rednega dela pa se
Yes predaja amaterskemu slikarstvu.

govorici pokojnega Cernigoja
v Lipici, kjer je Zivel zadnja $tiri

Albert Zvab

leta. Faza posnemanja teh ljudi
v slikarstvu je bila ob&asno neiz-
beZna. Sredanje s temi umetniki
in z njihovimi deli mi je pomagalo
pri iskanju in doredenosti mojega
likovnega pogleda na kraski svet.
V teh slikarjih sem hotel spoznati
njihovo umetniS8ko hotenje in
v njem poiskati svoj umetniski
izraz. Kljub beZanju od preveli-
kega posnemanja mi je $e vedno
najblizje Cernigojevo delo, po-
sebno njegovo obdobje Bauha-
usa.«

Kaksno je vase sedanje slikarsko
izrazanje?

»Moje slikarsko izraZanje je
predvsem na papirju v najrazlic-
nejSih mesanih tehnikah (tus, ak-
varel, suha kreda, oglje, akrilne
in sintetiéne barve).«

Ali ste vkljuéeni v kaksno
umetniSko drustvo?

»Kot slikar samouk zaradi ¢a-
sovne stiske nisem vklju¢en v no-
likovno drustvo. Kljub

temu pa sem imel Ze veliko samo-
stojnih razstav doma in v svetu.
Sodeloval sem tudi v mnogih sku-
pinskih razstavah obalnokraske
regije, nekaj let pa tudi na kultur-
nih sre¢anjih gradbenih delavcev
Slovenije, kjer bom s svojimi deli
sodeloval tudi letos.

Razstavljal sem tudi na piran-
ski Ex tempore, kjer v glavnem
prevladujejo akademski slikarji.

Leta 1983 sem dobil prvo na-
grado za sodelovanje na ljubljan-
skih likovnih dnevih »Slikajmo
staro Ljubljano«, Ki jih je organi-
ziral Radio Glas Ljubljana in
Skupstina mesta Ljubljana. Za to
akcijo sem zvedel od prijateljev,
ki so povedali. da se malo »mala«
v stari Ljubljani. nakar sem se
priklju¢il in oddal svoja dela na
Radio Glas Ljubljana, kjer so
zbirali dela za to razstavo.«

Ali vam slikarstvo prinasa tudi
dodatni zasluzek?

»Vsa materialna stran mojega
umetniSkega ustvarjanja je pogo-
jena s samim delom — tu gre le za
ohranjanje dela, kar pomeni, da
slike niso namenjene »na kile«.

Kaksne naérte na podrodju li-
kovnega ustvarjanja imate za na-
prej?

Delati in ustvarjati nameravam
e naprej. Ob tem pa bom izkori-
stil priloZnosti tudi za razstave
doma in po moZnosti tudi v tujini.

tudiral bom naprej v teh likov-
nih smereh, v katerih ustvarjam

sedaj. Za slikanje imam prostor .

doma na podstresju, kjer sem si
za to delo priredil staro pral-
nico.«

M. P.

Pa je nas$ ¢as za delo na poljih

Jozetu
v slovo

Kruta usoda je ponovno iztr-
gala iz livarskih vrst nasega prija-
telja in_sodelavca Joieta Pu-
Sljarja. Clovesko Zivljenje je eno
samo poslavijanje. Slovo, kot
vemo, ni nikoli veselo, najmanj
pa takrat, ko se poslavljamo od
prijatelja, ki nam je bil drag in
smo ga imeli radi.

Kadar nam muéna smrt ugrabi
Sloveka, ki je prefivel dolgo in
plodno Zivljenje, se z njegovo iz-
gubo 3e nekako sprijaznimo. Ce
pa v veinem boju Zivljenja
s smrtjo podleZe zdrav, mlad ¢lo-
vek na zacetku svoje poti, poln
energije in odlo¢nosti, tega pre-
prosto ne moremo verjeti.

Kot najmlajsi v Pusljarjevi dru-
Zini je JoZe odrastel v postenega
fanta. Poznali smo ga kot prijaz-
nega in delovnega tovarisa, ki po-
gumno stopa nasproti tefavam,
s katerimi Zivljenje ne skopari. In
vendar mu ni bilo dano, da bi
izkoristil svojo Zivljenjsko moé.

V delovni organizaciji IMP LI-
VAR je bil najprej vajenec v elek-
tro stroki. Po uspesno konéani
Soli se je spoprijel z resnim in
odgovornim delom elektrikar-
ja-vzdrzevalca. Pri delu je bil pri-
zadeven, znal je prisluhniti sode-
lavcem, vedno je bil nasmejan in
poln optimizma. Zato ga bomo
sodelavci pogresali.Pogresali ga
bodo tudi njegovi Sportni prijate-
lji v nogometnem klubu Livar.

Smrt vedno prihaja ob nepra-
vem d¢asu, vendar nikoli ne bi
smela biti prej, preden nismo izér-
pali svoje Zivljenjske mo¢i, dose-
gli zacrtanih ciljev in premostili
zaprek na Zivljenjski poti.

Ko danes zremo v solzne oéi
svojcev, ki jih je tako naglo zapu-
stil, nas njihova boleéina pretresa
v enaki meri. Izgubili smo prijate-
lja, dobrega tovarisa. Narava se
prav sedaj koplje v zelenju in kipi
od prebujenja, JoZe pa je zapustil
to lepoto in se umaknil v svet
tiSine.

Sodelavci

Sah

Izredni

uspehi

Kraljevska igra med delavci — temu bi rekel kdo tudi ti morajo imeti
svoje veselje. Vendar le ni tako, éepreav Sah ni neka paradna Sportna
disciplina, je pa Sport dolo¢enega Stevila zanesenjakov, ki jih Ziv-Zav
atraktivnih $portnih disciplin prav malo briga. Zato je tudi »boom« teh
zanesenjakov v mariborski MontaZi. Sicer pa svoje rekreacijsko
delovanje delavci razumemo kot kulturno Sportno in tovarisko, tako
med Sahisti v na&i hii, kot $ahisti drugih delovnih organizacij.

Naga 3ahovska skupina, katere
cvet nedvomno predstavljajo Mi-
lan Seruga, Milan Kirbi§, Darko
Ajster, Pavle Sauperl, Silvo Pri-
$enk in Pavle Le3nik, Zeli spod-
buditi 3ir8i krog delavcev za ak-
tivneje ukvarjanje s to lepo igro.
Upamo, da jih bodo k temu spod-
budili tudi rezultati, ki smo jih
dosegli v zadnjem obdobju.
V mestni sindikalni ligi mesta
Maribor tekmujemo Ze od leta
1980. V zaletku seveda nismo
dosegali nekih zavidljivih rezul-
tatov, toda z vztrajnim delom in
z aktiviranjem novih ¢lanov smo

. se uspeli prebiti v sam vrh. Tako

smo v letu 1987 dosegli tretje
mesto. V letodnjem letu pa smo
na 1. mestu, ki ga bomo, upamo
vsaj do konca tekmovanja, tudi
ohranili. V tekmovanju za pokal
marsala Tita smo med prej ome-
njenimi ekipami pristali na 2. me-
stu. Na 3portnih igrah IMP-ja
smo prav tako stalno pri vrhu, ¢e
smo malo neskromni, lahko re-
gemo, da smo prvi med prvimi,
saj smo 1. mesto osvojili v letih od
1976 do 1979, leta 1982 in zadnja
tri leta. S tak$nim rezultatom se

lahko pohvali le malokatera
ekipa znotraj IMP-ja. Leta 1986
smo na Sportnih igrah gradbeni-
kov dosegli med 38-timi ekipami
tretje mesto. Od takrat naprej pa
ne sodelujemo ve& na teh igrah,
Ceprav se nam zdi velika $koda,
da IMP ne sodeluje na teh igrah,
saj te igre le pomenijo dolo¢eno
uveljavitev Sportnega Zivljenja
v delovnih organizacijah. Sicer
pa so nala prizadevanja za pred-
stavitev naSega Sportnega Zivlje-
nja odprta tudi navzven, saj se
vsako leto udeleZzujemo delavske
Sahovske olimpiade v Puli. Tam
se vsako leto v drugi polovici
mesece zbere okrog 200 ekip iz
delovnih organizacij Jugoslavije.
Na tem tekmovanju, ki poteka po
§vicarskem sistemu, smo se lan-
sko leto uvrstili na pribliZzno 40.
mesto. Vsi omenjeni uspehi pri-
padajo jedru zanesenjakov, ki
tiho in vztrajno dosegajo uspehe
ob pomo¢i in razumevanju sindi-
kalne organizacije, delavskega
sveta in vodilnih delavcev po-
djetja.
Ljubomir Puskas
J. Votek

njegovi zadnji poti.

njegovi zadnji poti.

Zahvale

Ob boleci izgubi naega dragega moZa, oceta in dedija
ANTONA MLAKARIJA se iskeno zahvaljujemo kolektivu
SOZD IMP DO PROMONT za izreéeno soialje, darovano
cvetje, obfuteno izrecene poslovilne besede in pevkam za
ubrano petje. Hvala vsem, ki ste ga tako Stevilno pospremili na

alujoca Zena Anica in sin Silvo z druZino

Ob boleéi in nenadomestljivi izgubi mojega oceta Antona
Brodeja, se iz srca zahvaljujem vsem sodelavcem Centralne
kuhinje za izreceno soZalje, za darovano cvetje in spremstvo na

Za izkazano soustvovanje ob smrti najinega oceta ter lepo
cvetje se v imenu najine druzine, kot tudi v svojem imenu
zahvaljujeva sodelavcem DO Klimat.

Tilka Bregar

Ivan in Tone Miheli¢

Cs je, da se vsakega darilca po
rosko razveselijo in zamiZijo
4d napakami, kajti veckrat smo
Pazili, kako so cigarete Marl-
%To iz ustavljenega tovornjaka
‘Menjale lastnika. Ob pogledu
¢ naso preobtezeno Noetovo
ko pa so se le prizanesljivo
H9mihali. Slabse bi se utegnilo
de¢i, ko nas je na izhodu iz
i'€Sta Pe¢ ustavil nas organ var-
'05ti.  Ob rutinskem pregledu
#fometnega dovoljenja je zame-
W2l datum veljavnosti dovoljenja
! Sicer dan z mesecem in mesec
12 dﬂe_vom. Strogo me je opomnil,
k¢ M1 potece veljavnost dovolje-
ila naslednji dan. Ob misli, da bi
® Naslednji dan lahko bil danes,
'® je oblila kurja polt. Prijazno
“M mu pokimal, kajti pamet-
A vedno odneha, in v oboje-
Tansko zadovoljstvo smo se raz-

40 sem Ze omenil, smo skriv-
F90Stna vrata Orienta prestopili
1 [ mestu Edirne, nato pa smo
b2l proti Dardanelam, eni
mimed ozin, ki lo¢ujejo Azijo in
VIopo. Morski ozini Dardanele
b | Bospor sta bili eni tezjih pro-
¢ emov, na katere so naletele

"iske skozi stoletja na svojih
%hodih od severa proti jugu in
Juga proti severu. Imele pa so
gl "'kega ucitelja, perzijskega
itlja Darija, ki je v VL. stoletju
p 1. §t. prvi premostil oZino
95por s pomodjo stevilnih koz-
In ov¢jih mehov. No, mi smo .
s “[danele prec¢kali na lazji naéin
im POmocjo sodobnega trajekta.
@l Smo v Aziji in nasa pot glo-

X0 v zgodovino se je lahko
¢ela, Nasa prva postaja je bila
| 8eNdarna in opevana Troja. Bil
M zelo razo¢aran. Od junaskih

1D,

pesmi in legend je ostal le kup
razmetanega kamenja. Krivdo za
tako stanje pripisujejo nem-
$kemu arheologu Schliemannu,
ki je pred sto leti v veliki vnemi,
da bi nasel Homerjevo Trojo,
dobesedno pometel s civilizacija-
mi, ki so bile na tem mestu Ze
stoletja pred Homerjevo Trojo
in za njo. Ameriski arheologi, ki
sedaj tu raziskujejo, pravijo. da
potrebujejo najmanj dvajset let,
da bi uredili nered, ki ga je za-

pustil Schliemann. Od vsega je v
Troji najbolj impozanten ogro-
men lesen konj, sodoben spome-
nik legendarni grski zvitosti.

Nas naslednji postanek je bil v
mestecu Bergamo. Bolj kot zaradi
mesta z ozkimi ulicami in zavitimi
cestami, tlakovanimi s kame-
njem, smo prisli zaradi anticnega
mesta Pergamon, ki je dobilo
ime po pergamentu in bliZnjem
Asclepieonu, anticnemu centru

Odgrnjena tancica

medicine, iz katerega izhaja
zacetnik medicine anti¢ni zdrav-
nik Galen. Prisli smo zvedcer,
tako da je bil na$ prvi ogled
namenjen mestu, ker je bilo za
ogled Asclepiona Ze prepozno.
Ob tavanju po ozkih ulicah so
nas tu pa tam pospremili otroci,
ki so bili presrecni, ¢e smo jih
skusali ujeti v objektiv. Ko smo
si zvedavo ogledovali kadilnico,
nas je starejSi moZakar prijazno
povabil v notranjost in nas pocas-

til s ¢ajem in vodno pipo. Na
naslednjem vogalu smo bili gos-
tje prodajalca preprog, kjer smo
spet pili ¢aj in v ¢istem nemskem
Jjeziku poslusali zgodovino antic-
nega Pergamona, nato pa odkri-
vali skrivnosti izdelovanja pre-
prog in njihovih ¢carobnih moti-
vov. V soju elektri¢nih ludi so se
pred nami prelivale cudovite bar-
ve, ko je prodajalec z ve$éimi
kretnjami razvijal preprogo za

preprogo. Priblizno uro kasneje
smo zapustili prodajalno z obcut-
kom krivde, ker nismo nicesar
kupili, vendar kljub temu pos-
premljeni s -prijaznim nasmes-

kom gostitelja. Bili smo delezni'

visoke Sole trgovanja. Naslednji
dan smo se zopet vrnili tisocletja
nazaj. Sprehodili smo se skozi
anticni Pergamon, pomembno
makedonsko mesto in kasneje v
rimskih casih glavno mesto azij-
ske province, mimo ostankov
svetis¢, teatra, knjiZnice, katere

neprecenljivo vsebino je davno.

Mark Antonij v svoji veliki [ju-
bezni predal Kleopatri. Vse to
prica o kulturni, trgovski,
denarni in vojaski moci tega
mesta, ki je bilo enakopraven
tekmec s tedaj znanimi mesti:
Aleksandrijo, Antiohijo in Efe-
som. :
Spomeniki anti¢ne kulture de-
lujejo na tem ozemlju v primer-
javi s starodavnimi mesti v Gréiji
razkoSno, briljantno in velicast-
no. Efes je posebno doZivetje. V
casu najvecjega razcveta je v
mestu Zivelo okoli tristo tiso¢
prebivalcev. To je ¢as, ko je v
tedaj znani Evropi Zivelo tri do
stiri milijone ljudi. Ko je apostol
Pavel prvi¢ pripotoval v to mesto,
je obstal in vzkliknil: »Ali je
mogoce na zemlji e kaksno vecje
mesto!?« Zaséitnica mesta je bila
boginja Artimeda in njen tempelj
je bil eden izmed sedmih ¢udes
anticnega sveta. Danes ni od
njega ostalo nic¢esar. Ostala pa je
impozantna marmornata cesta,
udrta od koles nestetih trgovskih
in bojnih voz. Po tej Siroki cesti
smo se vzpenjali pocasi navzgor,
mimo ogromnega teatra, ki Se
veckrat zaZivi v tisti svoji pravi
podobi v casu efeskega festivala,
nato pa mimo Se sedaj velicastnih
ostankov Serapisovega in Hadri-

janovega templja, mimo mo-
gocne knjiZzmice, Trajanovega
vodnjaka, mimo neStetih ste-

brov, kipov kilometre navzgor

na vrh, kjer je kompleks gimna-
zijskih objektov. Bil sem pijan
od lepote, nezno odete v vecerno
nizko sonce, ki je s seboj prineslo
blagodejen hlad. MnoZice turis-
tov in njihov pritajen »Selest« je
dajal mestu Zivijenje, bogat utrip
izpred dveh tisocletij. Ob tem
mogocnem vtisu je lepota Jane-
zove bazilike z bizantinskim gra-
dom na bliZnjem gri¢u nehote
zbledela.

Priblizno dvesto kilometrov
vstran v notranjosti pa si narava
§e vedno gradi svoj spomenik,
bleiéece belo bombazno trdnja-
vo, ki ji ni enake na vsem svetu.
Topla voda, ki izvira na vrhu
grica ustvarja na svoji poti nav-
zdol ¢udovite bazene, bazencke,
kapnike v nadstropjih vse do
doline kakih sto metrov navzdol.
Izloéen apnenec je sneZno bele
barve in po tej barvi je kraj dobil
tudi svoje ime — bombaZna
trdnjava. Da je ta kraj obiskan
Ze od nekdaj, pricajo rimske raz-
valine nad blesce¢e belim poboc-
Jjem. Ni mikavnejsega in prijet-
nejsega opravila po dolgi poti, kot
namociti svoje noge v topli vodi
in se kljub napisom »Strogo pre-
povedano« sprehoditi. Toda pre-

vidno, kajti brez soné¢nih ocal tu
sredi poletja lahko dobi$ sneZno
slepoto.

Zopet smo se vrnili k morju, kjer
smo si ogledali mesto Bodrum,
majhno pristanisée z impozantno
trdnjavo iz srednjega veka. Vile
se dotikajo hotelov, hoteli barov,
¢udovita palmova drevesa, jahte,
belina in modrina si podajata
roke. Mesto visokega turizma.
Po ogledu gradu sva s Tomazem
komaj prepri¢ala Alenko in
Matejo o nujnosti ¢imprejsnjega
odhoda. Ob pogledu na bele
jahte in bogate turiste se jima je
milo storilo in tako sva ju komaj
potegnila na trda realna tla, v
Spartansko Zivljenje. Nase podit-
nikovanje smo nadaljevali ob
Sredozemskem  morju  proti
vzhodu do mesta Silifke. Le-ta se
nahaja kakih dvesto kilometrov
pred sirsko mejo. Ozko vijugasto
cesto, ki se vije po romanti¢ni
pokrajini v drznih serpentinah od
modrine morja do modrine neba,
imenujejo Turki »cesto med
nebesi in peklom«. Ob uposteva-
nju znadilnosti turske voznje, ki
ne pozna rdecih semaforjev,
vil varne voZnje, lahko tudi to
kar hitro postane pot v pekel ali
v nebesa. Drugace pa Je morje
¢isto, obdano s samotnimi pesce-
nimi plazami, skratka Turcija je
obljubljena dezela za turiste,
popotnike, ki jo $ele sedaj odkri-
vajo.

V mestu Silifke smo zapustili
primorje z bujnim zelenjem,
mediteransko poljedelsko  kul-
turo s tobakom, grozdjem, ¢ajem
in bananami ter se napotili proti
severu, proti popku eksoticne
lepotice. Dianin motor je hrumel
ob naporu, ko smo vozili proti
Anat
ti.

Nadaljevanje prihodnji¢
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I1zlet s kolesi

V IMP-ju smo se veliko preznojili ob naértih, delu, tako da si zdaj
lahko privo$¢imo znoj v naravi pod okriljem gozdov in pticjega petja
v svoj prid. Skrb za zdravje je, ne glede na leta, nasa stalna skrb. Zato je
iz vrst upokojencev na lanskem srecanju prisla ideja, da bi se popeljali
z bicikli proti Kljuéu, gor bi bicikle rinili, pri spustu v dolino pa bi nase
konjicke, ki smo jih dobili ob odhodu v pokoj, zavirali z nogami. Drugi,
ki nimajo biciklov, bi si jih sposodili, nekateri pa bi se pripeljali z avtom.

21. maja se bomo zbrali ob 9. uri na Dobrovi pri odcepu ceste za
Horjul. Od tam se bomo peljali z bicikli do Brezja, nato pa bomo 3li pes
v gozdove do doma na Kljucu (zato bosta takrat dobrodosli pomo¢ in
udelezba planincev). Po tricetrturni hoji se bomo za eno uro ali dve
odpodéili, okrepéali, zato vzemite kaj primernega s seboj.

Za voznjo in hojo niso odgovorni organizatorji, saj se ob tem prvem
izletu zaupa udelezencem, da bodo poskrbeli za svojo varnost tako, kot
¢e bi Sli sami kam drugam na izlet.

Vse omenjeno je le vzpodbuda k boljsi udelezbi. Za mnoge bo
najbolje priti skozi Podutik ali Sentvid - Dolnice — Dobrova. Mnogim
bo pot do Dobrove tudi z drugih strani primernejSa zato, da se nas bo
veliko srecalo.

Poleg upokojencev se lahko te poti udelei(ilio tudi drugi. Leta niso
omejitev. Merila so le red, zmoinost, varnost. Ce bo v soboto, 21. maja,
dezevalo, bomo §li pod enakimi pogoji v nedeljo - to je naslednji dan.

Torej, poskusimo odriniti z bicikli ali pe$ na Klju¢ po poti, za katero
skrbijo IMP-jevi planinci, toda tokrat bomo vsi »sloji« enakopravni,
zavzeti, Stevilni.

EXV.

Visoke Tatre

UO PD IMP Ljubljana je sprejel sklep, da se organizira vzpone na
vrhove visoke Tatre v Cehoslovaski od 24. junija do 2. julija 1988.
Prijave sprejemajo poverjeniki v DO TOZD do zasedbe avtobusa oz.
najkasneje do 24. maja 1988.

Na osemdnevno potovanje se bomo zbrali pred sozdom IMP Ljub-
ljana, Titova 37, dne, 24. junija 1988 ob 19. uri. Cena potovanja je
orientacijska in znasa po sedanjih podatkih 250.000 dinarjev. Znesek je
moino poravnati v dveh obrokih in sicer: ob prijavi 200.000 dinarjev,
razliko pa v juliju 1988 prav tako pri poverjenikih. (Cena ne more biti
dokonéna zaradi novih podraZitev, ki se predvidevajo). Vse, ki se Zelijo
prijaviti, UO PD IMP Ljubljana prosi, naj ne bodo mlajsi od 14. let, ker
so nekatee ture zahtevne po dolzini poti.

Potovanje bomo zacenjali v vecernih urah, koncevali pa v jutranjih
urah 2. 7. 1988. V &asu bivanja na Cehoslovaskem bo organizirano
prenodisce in vecerja, podnevi pa se bomo prehranjevali sami. Hrano je
treba vzeti s seboj samo za voZnjo preko noéi, ker bomo naslednji dan
po nizkih cenah lahko vse nabavili na Cehoslovaskem.

Prenasanje denarja (¢eskih kron, ilegalno) iz Jugoslavije na Cehoslo-
vasko in obratno je strogo prepovedano. Najbolje se na Cehoslovaskem
menjajo nemske marke. Tudi turisticnemu uZitku bomo namenili en
dan in to v mestu Brno. ;

UO PD IMP Ljubljana
Zdravko Nastran

Golica

Planinci IMP-jevega Planinskega drustva Ljubljana se bomo podali
v soboto, 28. maja letos na bele poljane narcis na Golico.

Zbrali se bomo pod uro pred Zeleznisko postajo ob 5. uri 45 min.
Povratne vozovnice kupite do Jesenic. Odhod vlaka bo ob 6. uri 20
min., s perona 3est. Vodja bo Marjan Pozar.

Prvi druzinski izlet bo 4. 6. 1988, kot je zapisano.

V nedeljo, 5. junija 1988, se bomo planinci PD IMP Ljubljana
odpravili na 18. planinski tabor ljubljanskih planinskih drustev, kibo na
Rasici. Zbrali se bomo ob 7. uri 30 min., pred sozdom IMP Ljubljana,
Titova 37 ter s praporom odsli proti Rasici. Vodja je prapor PD IMP
Ljubljana.

Druzinski pohod

Upravni odbor Planinskega drustva IMP je sprejel predlog (iz baze)
Toneta Laha, naj se v plan letosnjih izletov vkljucita tudi dva druZinska
izleta. Sprejel je predlog in sklenil, da bo prvi druZinski izlet 4. junija
1988 na Lubnik, drugi pa na Zasavsko goro. Za organizacijo na Lubnik
sta dolo¢ena Bernard Klobuéar-O¢a (vodja) in Leon Lavri¢ (vodic).

Odhod avtobusa bo ob 6. uri 20 min. s perona st. 29, ki odpelje
v Skofjo Loko. Tu presedemo na avtobus za Zeleznike in se peljemo do
vasi Praprotno, kjer je voZnje konec.

Dalje gremo pes do vasice sv. Tomaz (2 krat kuhano sadje), naprej
mimo visoke gorske kmetije »Zalubnikar«, od tu dalje do vrha Lubnika
(1027m), kjer je dom imenovan po umrlem rojaku Borisu Ziherlu.
Normalne hoje je priblizno 3 ure. Od vrha Lubnika do Skofje Loke
skozi vas Gabrovo pa je priblizno 2 uri hoda. Casa od 8. ure zjuraj do 18.
ure zvecer je kar dovolj.

Vabljeni so predvsem mamice in ocki s svojimi maléki, pa tudi njihovi
svojci ne glede ali so &lani PD ali ne in tudi, ¢e niso ¢lani kolektiva IMP,
saj je prav, da se malo spoznamo med seboj tudi upokojenci, ki jim
peturna hoja ne dela preglavic. Vabljeni so tudi élani UO s svojimi
druzinami, pa tudi vodje in vodidi, saj'v visokogorja ne morete jemati
malékov s seboj, tam imate druge vecje odgovornosti.

Za otroke na pohodu odgovarjajo starsi ali svojci, v nobenem
primeru odgovernosti ne more prevzeti vodstvo izleta. Strodke izleta
nosi vak sam, zato niso potrebne prijave.

Na svidenje 4. 6. 1988 ob 6. uri 15 minut na peronu 29,

Ce bo druzinskih izletnikov veliko, bomo v naslednjem letu te izlete
vkljuéili v redne programe npr. Triglav, neznano.

Pridite, spoznajmo se — ne bo vam Zal! Med nami je vedno prijetno.

: UO PD IMP Ljubljana

Informacije — zjutraj, opoldne in zvecer na tel. (061) 52-069 O¢a.

Dame iz Klime

Po jezeru bliz Triglava

»Zenske hoejo na izlet.« je glasno
poudaril glas predsednice v odboru
sindikata. Neumnost. denarja ni!
Morda se ga bo le naslo dovolj. Ni¢
zato, e je sindikalni Zep preplitek.
bodo pa iz svojega primaknile.

Kompasov avtobus in kombi sta
krenila iz Celja 12. maica letos ob 6.
uri zjutraj. Kaj je lepSega in prijetnej-
fega kot predati se zaposleni Zeni
skrbi nekoga. ki je ta dan na delov-
nem mestu. Pa naj bo to Sofer Joze ali
vodié Brane. Kar $tirje Kompasovi
moski so prevzeli 60 Kliminih Zena in
deklet. Morda bi jim kdo zavidal ali
pa jih pomiloval. Kakor koli Ze. pre-
hudo ni bilo ne enim in ne drugim.

»Jaz pa pojdem na Gorenjskos.
tako poje pesem. Mi pa smo si tjakaj
izbrali pot. Postanek na Brnikih je
potrjeval, da nismo zgresili. Jutranje
sonce, ki je v naslednjih trenutkih
obsijalo nade lepe slovenske gore.
nam je po vrsti priblizalo StorZic.
Begunjigico, Koduto, Stol itd. Pripe-
ljali smo se v Trzi¢, od koder vodijo
Stevilne poti v Karavanke. Sicer pa je
Trzi¢ hvale vreden tudi zato, ker
lahko vsakogar obuje. No. prav vse se
temu nismo odrekle.

O Radovljici smo se pogovarjali Ze
med potjo. Radovedno smo se vozili
proti temu kraju. Zal pa je bilo pre-
malo ¢asa za ogled vseh znamenitosti.
Ni pa nam zmanjkalo ¢asa za ogled in
nakup Almirinih izdelkov. Ura na
kazalcu se je krepko pomaknila in
dobra malica se je Se kako prilegla.
Posnetek skupine (na sreco so bili
zrezki varno pospravljeni), pogled na
nasega ofaka Triglav, pa spet v vo-
zila. Kam sedaj?

Bled. pa najprej na grad. Ni¢ po-
sebnega. boste rekli. Kako, da ne.
Takole ob 13. uri pri jasnem in to-
plem vremenu v marcu pa tudi ni kar
mimogrede za naso SneZano iz Beo-

grada, Marijo iz Zagreba. Milico iz
Ljubljane. pa za vse Celjanke. Pod
nami jezero. okrog nas zasneZene
planine. sprehodi po gradu - preda-
jamo se in se na trenutke pocutimo
kot grofi¢ne. Naj si je bilo nase klepe-
tanje $e tako glasno. grajskega kle-
tarja ni bilo mo¢ zbuditi. Na osveZitev
grla je bilo treba po pobocju do je-
zera.

Poraja se misel in ugotovitev. da je
ta izlet imenitna zamisel. Navsezad-
nje je prav, da tudi mi prispevamo
v turisti¢no blagajno. Nazaj v avtobus
ni bilo tezko. Pri vstopu in izstopu so
nam Kompasovi mozje gentlemansko
pomagali. Kdo ve. kolikokrat smo si
podali roke. Ugibamo. ali spada to
v Kompasovo turistitno ponudbo.
kakor tudi postanek v Ribnem. kjer
je sredi gozda njihov slikovit hotel.
Njegova notranjost in zunanjost sta
nas oc¢arala z izjemo cene. ta pa je
krepka; no ja. razpoloZenja si ne kaze
pokvariti. kajti dan 3e ni zakljucen.
Nadaljujemo do gostilne Ancka
v Kranju.

Dih pomladi je prevzel ozragje
v prostoru. kajti vsako od nas je na
mizi pricakal $opek zvonékov in vi-
zitka mladinske organizacije. Pri-
sréno delo naSih mladink. vkljuéno
s predsednico Lijano. Z nami je bila
tudi Marjeta — predsednica sindikata.
ki je v njegovem imenu spregovorila
nekaj toplih besed. kasneje pa pridno
skrbela za zabavo. Seveda so pri tem
pozrtvovalno sodelovale tudi druge.
Domiselne nagrade v srecelovu, dru-
Zabne igre. smeh in razpolozenje na
visku. S petjem smo zakljucili pester
vecerni program in veselih src odha-
jali proti domu.

Zahvaljujemo se sindikatu Klime,
predvsem pa Marjeti Vasi¢ in Kseniji
David za dobro organiziran izlet.

Heda

Porezen

S pohodom na Porezen se kon¢u-
jejo zahtevnejdi zimski pohodi. ki
spominjajo na mraéne dni naSe pol-
pretekle zgodovine. ko so borci NOB
bili boj za obstanek za ceno lastnih
zivljenj. Prav je. da se z vsakoletnimi
pohodi spominjamo Zrtev, saj je prav
iz njihove krvi zrasel cvet svobode, ki
jo danes uZivamo.

Velika zahvala gre tudi organiza-
torjem pohoda. da so vse poti, ki
vodijo na Porezen, dobro zavarovane
in oznacéene, da je tako varen dostop
do spominskih obeleZij na Poreznu.

Porezen (1622 m) je v zimskih raz-
merah zelo odmaknjen od javnih pre-
voznih poti. Navadno se organizirajo
posebni prevozi. da je dostop in se-
stop z vrha moZen tudi za manj spo-
sobne in starej$e planince, saj je cilj
¢imvedja udelezba. Pohod ni samo
pohod. je obenem kulturna, rekre-
ativna in spominska prireditev.

Tako kot za Sneznik je nastala
sprememba odhoda tudi za pohod na
Porezen. Glavna skupina planincev
PD IMP Ljubljana se je odpravila na
Porezen Ze v soboto in sicer tisti, Ki jih
je bilo moZno obvestiti. Druga sku-
pina je od3la v nedeljo z vlakom do
Podbrda. tako kot je bilo objavljeno
v GLASNIKU IMP. Posamezniki so
odsli tudi s svojimi avtomobili in se
pridruzili ostalim na vrhu Porezna.
Planinsko drustvo IMP Ljubljana je
imelo zadovoljivo udelezbo na po-
hodu.

Sobotni pohodniki so se zaceli
vzpenjati s Petrovega brda. Korak za
korakom smo v koloni utirali pot. ki
$e ni bila uhojena. Jutranje sonce $e
ni toliko otoplilo snega. da smo lahko
na zacetku poti hodili Se po srenu.
Cim vidje smo se vzpenjali, bolj se
nam je prediral sneg. ki se je topil.
zato je bila pot iz koraka v korak

BleSceca planina

V spomin na junaske boje v NOB
1941 — 1945 je bil letos Ze 10. tradici-
onalni pohod na Bles¢eco planino
(1060 metrov) pod Arihovo pe¢jo na
Koroskem. V zgodnjih jutranjih urah
10. februarja 1945 je tu v neenakem
boju zaradi izdajstva omahnilo 9 hra-
brih borcev za svobodo. V spomin na
ta tragicen dogodek se vsako leto
organizirajo tu teki na smuceh in po-
hodi. kar organizirajo Slovenska

NAGRADNI KVIZ |

Finale

Pravilni odgovori iz prejSnjega kola:

1. Zlati znak so dobili: Ivan Macek-Matija. Stanko Krum-
pak. Stanko Kolbezen. Lado Mazovec. Dusan Gregorka, Vo-
jan Mal, Alojz Kosi. Marjan Kosir.

2. UHV oddajnik

3. 27. februar 1988 v Kranjski gori

Y 6. kolu so bili izZzrebani:
1. Marjan Bernik. Crpalke (15.000 din)

V finalu so bili izZrebani:

1. Marjan Bernik. Crpalke (vikend paket za 2 osebi na
Vojskem)

2. Nevenka Kastelic. OV (knjizna nagrada)

3. Miran Polj3ak, Klima montaza (knjiZna nagrada)

- seveda brez merjenja ¢asa in zazna-
movanja tekmovalca — bil je to e
trening. Pohodniki smo vplacali start-
nino, dobili karton¢ek in znacko ter
se takoj podali v gaz. Nekaj Casa gaz
pelje po ozki dolini. ki se rahlo vzpe-
nja. Sele pri bunkerju. kjer so bili

NAGRADNA KRIZANKA

boji. na katere spominja pohod. se
steza — gaz strmo vzpenja. da je pot
varovana z vrvmi. pa se Sele proti
Blesée¢i planini ublazi.

Vsakokrat. pa tudi letos smo se
ustavili pri spominski plos¢i ter pre-
brali imena hrabrih borcev. ki so bili
zrtve podivjanih nacisticnih krvni-
kov. Misli nehote uhajajo v zgodo-
vino. saj so spomini na hrabre borce
e vedno boledi.

tezavnejsa. Slekli smo bunde. Z
hali rokave. kot da bomo prijell
kaksno delo in si utirali pot. S0
jutro nas je prevzemalo s sneZn®
lino, da smo si o¢i morali zavar
z ocali. Po snegu je bilo no¢ op
da je industrija nekje daleg, saj
sneg v jutranjem soncu svetil kot
stali. Nikjer ni bilo videti obla¢
nebo je bilo v svoji modrini
umito. Tudi kraska burja, ki na
vsako leto prizadejala toliko p!
vicin skrbi, kako se zavarovati
njo, je letos prizanesla. Od casd
¢asa je potegnil rahel veter in @
bilo vse. kar nas je hladilo. Proti
smo Zeleli, da bi bilo malo ve¢ v¢
ostalo pa je pri rahlih sapicah.
Po triinpolurni hoji smo prisl
kote. Ceprav je bila koca odprt
pe¢ topla, nikomur ni prislo na m
da bi %el v koco. Posedli smP,
nahrbtnike, se nastavili soncu.
tako prijetno grelo. Vse. kar ?
potrebovali. Caj, Zganje. potr
pohoda, smo dobili v kogi. ki je b
dan odprta. Hrano pa smo imé
nahrbtnika, kar je bilo ze preje 0
ljeno. b
Po daljfem odmoru smo odsl
spomenika. Plo§¢a na spomenikl
spominja, da je 24. marca 1945
na vrhu Porezna divjala velika &
$ka ofenziva in so pri tem imele P!
zanske enote precejsnje izgube.
tih je bilo 145 partizanov. ki ¢
nato brez zasliSevanja ali obra
ustrelili Ze na vrhu Porezna, ost
v vasi Jesenice pod Poreznom.
zajetih so bile Zrtve tudi v boju:
smo mrtvi in ranjeni. da je bilat
dija e vedja. Velicasten je spom
Zrtvam, a vseeno ne more odte
zrtev, ki so padle na pragu svO!
Prav zaradi tako Stevilnih ZrteV
min na Zrtve ne sme zbledeti. D
spomin na Zrtve ostal &st in svet®
vsako leto zgrinjajo mnozice pl
cev in ostalih ljubiteljev gora nd
reznu, da se poklonijo spomin®
tvam. :
Se bi ostali na vrhu Porezna
ogledovali panoramo  slovef
gora. saj Porezen kot najvid!,
Cerkljanskega in Loskega pogo
omogoca. Pot v dolino bo prav
zahtevna. zato smo se morali
viti od leto$njega nepozabnegav{
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rezna. Na§ harmonikar Ivan ni

zal, vzel je meh iz nahrbtnika if

tegnil. da je odmevalo prav od B

gosa, kamor se bomo podali v né

8. maja 1988. |
Zdravko N‘ist N

Sportna zveza. Slovensko planinsko rl
drustvo iz Célovea in slovensko pro- —
svetno drustvo iz Roza v Sentjakobu. NEKBAN]I |V PETO ; &

Zaradi zapadlega snega je Ze ka- sg:‘?‘w“ OMISEJev VRH V{ MARTAR. |RANLYIV P
zalo. da ne bomo mogli na pot. Sne- K0 | ofe  (KAMNISKIH| poLimic | GRIK)
zilo je kot sredi najvedje zime. zato BoKALIC ALPAH | (8€Ld) | JuNAk
smo vprasali na Ljubelj in Podkoren.
kako je glede prehodov drzavne é(:b?cxﬁl
meje. Dobili smo odgovor. da brez
verig ne gre. Imeli smo $e moznost KOPER
prestopiti mejo v Ratedah. kar smo e
tudi storili. ¢eprav je voznja daljsa.

a je varnejsa.

Oskrbljeni z vsemi informacijami [l .
smo rekli: »JoZe. pozeni. korajZa ve- PORTUG, JANTON -
ljal« Ves &as voznje do Rate¢ je OTOK V' fy VA
moéno snezilo. Pogovori so se vrteli ATLANTIKU #
le okoli vremena. saj pomeni odhaja- v oY 5 By e
nje v gore v tak$nem vremenu pravi KOLESAR. KONEL GLRESTO

i F2a LT ot bRy frvo POLOTOKA PERV)A
podvig. Na meji nismo imel tezav. lMP
zato smo formalosti kmalu opravili. PASIA bEL SEVE\E' TR:(AI‘S.?EN y
Kot bi tudi vreme poznalo drzavne PASMA MoR) ol D — &
meje. smo si mislili. saj so na oni
strani meje na poti proti Trbizu pada- GLASBEN| UMRLEGA
vine povsem prenehale. Oblaki so se Mo)STER VI?{HZ
trgali in Ze je od ¢asa do ¢asa posijalo R P L R eor L Al LT ——
sonce. Po dolini Zilje in Roza nas je  jlinnisrp. PRIMEREK TRAV
ze spremljal lep soncen dan. da smo MESTO TISKANEGA [ZhRAY
pozabili na vse skrbi in tegobe. kismo v 52 DELA RAS
jih pri¢akovali na pohodu. Ivan je = e I
s harmoniko povetal veselo vzdusje. AW AM.FILM. I
saj harmonika v njegovih rokah pre- MEL |GRALEC -
Zzene vso slabo voljo. |

Na start smo zamudili Na vseh STOPALA (WY)# st T ARy | h e e Tt S e P
prireditvah so izjeme. tako so nam jih NAFIN POKRA]INA -
pripravili tudi nam pohodnikom. ﬂ‘"h“]-\ NA

. Smucarji teka¢i pa vseeno niso mogli MELA IRSKEM
nastopiti. ker ne dovoljujejo posa- T
meznikom na progo. Po konc¢anih 3 RENETKE PLETENINA 4
tekih so jim le dovolili iti na progo G} ASNIK ::SBEP:IM f('i:%ﬂ::&n SPOMNE ;E-:;‘E::?
0
0RGAN |LEKARNA ; PERWO 1 biniK .
Peceit sit S RSIT RIMSKL e
raviina resitev nagradne€ Kri- UMETNISKE]

zanke v aprilski Stevilki Glasnika STVARITVE CESaR. g

IMP: Erich. tovor. kazalo. Stane. | TGORAE & _— < - "

an. Dermota. protoplazma. ro- ZVEZDA

leta. bol. Ibar. ligenj. PEN. kana- f()l(vkﬂli\lh OkoNEINE N 'I'Mﬁu !

sta. Oskar. staz. VP. polip. BRAG ORIONU

Eisenstadt. dekla. Arles. Kra. Ili- GRE\ KAMEN Tl BESAENS T oo S

ada. Arlanda. Ken. epika. Ana SKLON NSS’ONGW g

b
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Za pravilne reditve krizank MESTNIK 0obT1S !
v aprilski Stevilki so bili izzrebani: \ o (AP PALA ;
1. Albina Stresen, Izip: (7.000 OLIVER KROGLASTA SLOG )
din) BAKTERLIA SPOMNIA
2. Jana Zorc, Telekom (5.000 TwiT PLOSKEY | |
din) Jud e |5 A TR ROTOME o piei Hiien r
3. Brane Sobocan, Skip (3.000 TKANINA
din) o PR : POGOSTA 2~oT§AJ f
PADAVINA OBLATILA :
Nagradni nateéaj: 5 s Ly T E e e e LG el TRk ) o R
Pravilne resitve posljite na na- -

slov: IMP Glasnik. Ljubljana. Li- MQ“’VD' KRPS! !

kozarjeva 6 (Nagradna krizanka). TEA ZMESNIAVA

Resitve posljite do 1. junija. M i T e S . & s e ____.H---/J 1

Med izzrebance bomo razdelili

tri nagrade v vidini 15.000 dinar- :‘?\E:n SS“:EI LANTAN i

jev. OHOBEK

S5k SPANDL §

S




