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ZAKLJUČNO POROČILO O REZULTATIH RAZISKOVALNEGA 
PROGRAMA

A. PODATKI O RAZISKOVALNEM PROGRAMU

B. REZULTATI IN DOSEŽKI RAZISKOVALNEGA PROGRAMA

1.Osnovni podatki o raziskovalnem programu

Šifra programa P5-0206

Naslov programa Obramboslovje

Vodja programa 5816 Marjan Malešič

Obseg
raziskovalnih ur 19550

Cenovni razred A

Trajanje programa 01.2009 - 12.2013

Izvajalci
raziskovalnega 
programa (javne 
raziskovalne 
organizacije - JRO
in/ali RO s 
koncesijo)

582 Univerza v Ljubljani, Fakulteta za družbene vede

Raziskovalno 
področje po 
šifrantu ARRS

5 DRUŽBOSLOVJE
5.06 Politične vede

Družbeno-
ekonomski cilj

14.  Obramba 

Raziskovalno 
področje po 
šifrantu FOS

5 Družbene vede
5.06 Politične vede

2.Povzetek raziskovalnega programa1

SLO

Raziskovalni program (RP) Obramboslovje temelji na več desetletnem 
interdisciplinarnem proučevanju mednarodne in nacionalne varnosti ter dejavnikov 
zagotovitve te varnosti, pri čemer se raziskovalna spoznanja neposredno prenašajo v
pedagoški proces na dodiplomskem in podiplomskem študiju obramboslovja in 
mednarodnih odnosov, v mednarodno raziskovalno okolje Nata, EU ter v različne 
mednarodne znanstvene organizacije in združenja. V obdobju 2009 – 2013 je raziskovanje 
v RP Obramboslovje temeljilo na kritiki klasičnih teoretskih paradigem mednarodne 
varnosti, kot sta neorealizem in liberalni institucionalizem, in uveljavljanju sodobnih 
konstruktivističnih in kritičnih teorij varnosti. V okviru posameznih raziskovalnih vsebin 
smo uporabljali še teorije konfliktov in njihovega reševanja ter upravljanja (conflict 
prevention, conflict resolution, conflict management), teorijo kompleksne krize ter 
koncept politične legitimnosti. Ključne teme raziskovalnega programa so bile: ogrožanje 
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nacionalne in mednarodne varnosti, regionalna razporeditev konfliktov in analiza po 
kriznih regijah, celovit pristop k zagotavljanju mednarodne varnosti na ravni EU, 
mednarodne varnostne organizacije kot sestavina globalnega varnostnega sektorja, 
delovanje globalnega varnostnega sektorja v kriznih regijah – kompleksne mirovne
operacije, celovit pristop k zagotavljanju nacionalne varnosti, varnostni sektor na 
nacionalni ravni, problemi legitimnosti mednarodnovarnostne ter nacionalnovarnostne
politike.
ANG

Research Programme Defence Studies (RPDS) is based on few-decades long interdisciplinary 
studies of international and national security, and the factors required for achieving security. In 
this regard, the research findings are directly transferred to the following
educational areas: educational process (undergraduate and graduate studies of Defence Studies 
and International Relations); international research environment of NATO, the EU and various 
international scientific organizations and associations. In the period 2009-14, the research efforts 
of RPDS were mainly focused on the critical approaches towards classical paradigms of 
international security (e. g. neorealism and liberal institutionalism), and on the estimation 
of modern constructivist theories and critical schools of security studies. In addition to that, the
researchers have also applied the following theories within their own individual research interests: 
theory of conflicts, conflict resolution, conflict prevention and conflict management; theory of 
complex security crisis and the concept of political legitimacy. The core topics of RPDS were: 
threats to national and international security, analysis of conflicts in various regions, a holistic 
approach for achieving international security on the level of the EU, international security 
organizations as an element of global security environment, the role of global security sector in 
various regions – complex peace operations, a holistic approach towards maintaining of national 
security, security sector at the national level, the problems of legitimacy pertaining to national and 
international security polices.

3.Poročilo o realizaciji predloženega programa dela na raziskovalnem programu2

SLO

Raziskovalni program je bil v celoti realiziran skladno z načrtom dela programske 
skupine. Sodobna družba se sooča s klasičnimi in postmodernimi viri ogrožanja varnosti, 
med katere sodijo politični konflikti in oboroženi spopadi, terorizem, organizirani 
kriminal, zaostreni socialno-ekonomski problemi, epidemije, širjenje orožij za množično 
uničevanje, ki jih generira človeška družba, pa tudi z grožnjami, ki izhajajo iz razvoja in 
množične uporabe informacijsko-komunikacijske dejavnosti, delovanja naravnih sil, 
energetske odvisnosti in podnebnih sprememb, kjer pa je človeška družba spodbujevalka 
groženj.

Mehanizmi in instrumenti za zoperstavljanje grožnjam se vzpostavljajo na mednarodni 
ravni kot globalni varnostni sektor (nadnacionalno varnostno organiziranje) ter na
nacionalni ravni kot nacionalni varnostni sektor oz. sistem kriznega upravljanja in 
vodenja. Oba sektorja sta tesno prepletena pri izvedbi operacij, pri katerih morata 
upoštevati celovit pristop k zagotavljanju varnosti in oba potrebujeta za svoj obstoj in 
delovanje politično legitimnost. Za uspešno zoperstavljanje grožnjam in za pridobivanje 
legitimnosti morata iskati nove oblike organiziranja (praviloma matričnega), ki pa posega 
v tradicionalno hierarhično organizacijo, značilno za vse dele varnostnega sektorja. Ta
proces posega v celovitost in stabilnost varnostnega sektorja, zgrajenega v miru, in ga 
pripravlja za delovanje v kompleksni krizi na nacionalni ravni, ali v kompleksni krizni 
operaciji na ravni mednarodne skupnosti. S pomočjo modela raziskovanja smo spremljali 
ustreznost organizacijskega prilagajanja na grožnje, učinkovitost varnostnega sektorja ter 
njegovo legitimnost. Slednje nam je bilo omogočeno prek obdelave in interpretacije 
podatkov obsežnih javnomnenjskih raziskav o varnostnih temah, ki smo ju izvedli v letih 
2009 in 2012. Konec leta 2012 smo za potrebe Občine Krško izvedli raziskavo o 
pripravljenosti prebivalcev in institucij na evakuacijo v primeru jedrske nesreče. 

Model smo v raziskovalnem procesu razčlenili na naslednje raziskovalne vsebine: 
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ogrožanje nacionalne in mednarodne varnosti, regionalna razporeditev konfliktov in
analiza po kriznih regijah, mednarodne varnostne organizacije kot sestavina globalnega 
varnostnega sektorja, delovanje globalnega varnostnega sektorja v kriznih regijah –
kompleksne mirovne operacije, celovit pristop k zagotavljanju nacionalne varnosti, 
varnostni sektor na nacionalni ravni ter problemi legitimnosti mednarodnovarnostne in 
nacionalnovarnostne politike. Konkreten poudarek raziskovanja je bil na primerjalnih 
obrambnih sistemih, kompleksnih krizah in kriznem upravljanju, javnem mnenju o 
varnostnih temah, kritični infrastrukturi (predvsem varnosti letališč), mirovnih operacijah, 
sociološki analizi vojske in vojaškega poklica, mednarodnih varnostnih strukturah in 
problemih, psihosocialni analizi evakuacije v primeru jedrske nesreče, asimetričnem
bojevanju, informacijsko-komunikacijskih virih ogrožanja sodobnih družb in nekaterih 
drugih temah, med katerimi lahko izpostavimo analizo dogodkov in procesov iz 
polpretekle slovenske vojaške zgodovine.

4.Ocena stopnje realizacije programa dela na raziskovalnem programu in zastavljenih
raziskovalnih ciljev3

SLO

Programska skupina je v 2009-13 uresničevala s programom raziskovanja zastavljene 
cilje. Rezultati raziskovalnega dela imajo potencialen vpliv na koncipiranje razvoja 
nacionalnovarnostne politike in struktur. Analize trendov v javnem mnenju kažejo na 
stopnjo legitimnosti mednarodnih organizacij in nacionalnovarnostnih struktur ter 
prispevajo k časovni perspektivi zaznave proučevanih tem in vplivu na delovanje 
varnostnega sektorja v Sloveniji. Ugotovitve iz programa so do določene mere
uporabljene v procesu razvijanja varnostnega sektorja, zlasti pri strukturni in funkcionalni 
transformaciji Slovenske vojske in pri izgrajevanju celovitega sistema kriznega 
upravljanja in vodenja. S poznavanjem rezultatov bo lahko delovanje javnoupravnega dela 
MORS uspešnejše in bolj pregledno, ugotovitve koristijo zakonodajni in izvršni veji 
oblasti. Raziskovanje ima posreden vpliv na gospodarske subjekte, zlasti tiste, ki 
upravljajo s kritično infrastrukturo, saj analiziranje procesov vodenja ter javne porabe sili 
k izboljšani ekonomski učinkovitosti in racionalnejši porabi javnih sredstev, s tem pa k 
razbremenitvi gospodarstva. Opravljene analize prispevajo k fleksibilnosti, robustnosti in 
odzivnosti gospodarskih subjektov na krizne razmere, zlasti na področju energetske
varnosti in podnebnih sprememb. Raziskovalne rezultate smo na različnih stopnjah študija 
prenašali v pedagoški proces. Raziskovanje ima vpliv na kulturni razvoj Slovenije na 
področju iskanja in oblikovanja vojaške identitete Slovenije, pri čemer bodo spoznanja iz 
preteklosti služila reformiranju varnostnega sektorja v smislu iskanja primerljivih oblik 
vojaškega delovanja na nadnacionalni ravni nekoč in danes, še posebej pri izvajanju 
mednarodnih operacij in misij.

5.Utemeljitev morebitnih sprememb programa raziskovalnega programa oziroma
sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave programske skupine4

V letu 2009 je dr. Vinko Vegič zaradi sporazumne odpovedi delovnega razmerja na FDV 
prenehal sodelovati s programsko skupino. V tem letu je bila dotedanja vodja programske 
skupine dr. Ljubica Jelušič imenovana za ministrico za obrambo, zato jo je na mestu vodje 
programske skupine zamenjal dr. Marjan Malešič.
V letu 2011 je sporazumno prenehalo delovno razmerje dr. Klemnu Grošlju, ki ga je zamenjal 
dr. Erik Kopač. 
V letu 2012 smo v programsko skupino vključili dr. Janjo Vuga, ki je bila prej vključena 
v skupino kot mlada raziskovalka.
V letu 2013 je iz programske skupine odšla dr. Ljubica Jelušič (postala je poslanka v DZ), 
vključili pa smo dr. Roka Zupančiča, ki je zaključil program mladi raziskovalec.
Z vključitvijo dveh mladih raziskovalcev se naša skupina krepi z novimi znanstveniki in 
znanstvenicami mlajše generacije. Oba sta že kot mlada raziskovalca sodelovala in se 
intenzivno vključevala v raziskovalno delo programske skupine in dokazala visoke kompetence 
na raziskovalnem področju. S svojim raziskovanjem v okviru programske skupine bosta 
prispevala k njeni večji kakovosti. 

Zaključno poročilo raziskovalnega programa - 2014

Stran 3 od 18Poročilo:ARRS-RPROG-ZP-2014/19



6.Najpomembnejši znanstveni rezultati programske skupine5

Znanstveni dosežek

1. COBISS ID 29837917 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO
Kulturne razlike v večnacionalnih mirovnih operacijah: perspektiva
Slovenije

ANG Cultural differences in multinational peace operations

Opis SLO

Pomembna značilnost sodobnih mirovnih operacij je večnacionalna sestava 
in nadalje sodelovanje različnih vojaških in nevojaških akterjev. Za
doseganje najvišje mogoče učinkovitosti je potrebna jasna opredelitev 
pravil in postopkov, zavedanje pomena medkulturnega sodelovanja ter 
povezovalnih mehanizmov. Pri tem je potrebno upoštevati tako t.i. 
nacionalno, kot tudi organizacijsko, torej vojaško, kulturo. Članek analizira 
delovanje operacije UNIFIL.

ANG

Complex peace operations, as opposed to traditional ones, require a
multinational structure and cooperation with several military and non-
military subjects. Trying to be effective, doing the job as well as possible 
and surviving the situation of living in a limited area with formal and 
informal interaction with a small number of people takes well-defined rules 
and procedures as well as the awareness of the importance of integrating 
mechanisms. Case study of UNIFIL was accomplished.

Objavljeno v
Taylor & Francis; International peacekeeping; 2010; Vol. 17, no. 4; str. 
554-565; Impact Factor: 0.585;Srednja vrednost revije / Medium Category 
Impact Factor: 0.807; A': 1; WoS: OE; Avtorji / Authors: Vuga Janja

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

2. COBISS ID 3158216 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Civilno krizno upravljanje v EU

ANG Civilian crisis management in the EU

Opis SLO

Prispevek delno temelji na rezultatih raziskovalnega projekta 'Vloga države
pri vključevanju civilnih subjektov v mednarodne operacije na kriznih 
območjih' v okviru raziskovalnega programa Znanje za varnost in mir, ki 
sta ga financirala slovensko obrambno ministrstvo in slovenska 
raziskovalna agencija. Podaja pregled civilnega kriznega upravljanja v EU in 
opisuje njene začetke vključevanja v mednarodne operacije in misije, 
civilno-vojaško sodelovanje itd. Posebno pozornost namenja misiji EULEX 
na Kosovu, predvsem glede ocene in analize same misije, njenih nalog, 
ciljev ter priprav.

ANG

This article offers a general overview of civilian crisis management in the 
EU, its mechanisms and instruments, the nature of civil-military
cooperation (coordination), and an overview of civilian crisis management 
missions. Particular attention will be paid to the EULEX Mission in Kosovo as
a case-study of how participating civilian experts judge both the mission 
itself and the mission preparations (i.e. selection and training of personnel, 
mission strategy, mission related activities, the problems identified etc.). 
The article will argue that seemingly trivial operational details, such as 
personnel selection, the quality of pre-deployment training and advance
preparation are important factors which, if not properly coordinated, could 
jeopardise EU goals in the field of crisis management. The author also 
presumes that unregulated civil-military cooperation and coordination can 
lead to the failure of crisis management operations.

Objavljeno v Brill; Journal of international peacekeeping; 2011; Vol. 15, no. 1/2; str. 
152-177; Avtorji / Authors: Malešič Marjan

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek
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3. COBISS ID 31428189 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Evropska unija, NATO in »arabska pomlad«

ANG The European Union, NATO, and the "Arab Spring"

Opis SLO

»Arabska pomlad« je tvorila le del družbene vročice, ki je l. 2011 zapela 
več prestolnic in velemest na štirih celinah. Nekateri razlogi za proteste so 
bili zelo podobni – globoko nezadovoljstvo s splošnim gospodarskim 
položajem, visoka nezaposlenost, vladni varčevalni ukrepi itn. V arabskih 
državah so protestnike dodatno motivirali močna podražitev hrane, 
nepriljubljenost državnih voditeljev in elit, zelo razširjeni korupcija, zlorabe 
in ropanje državnega premoženja ter groba režimska represija. 
Vzhodnoevropske izkušnje prehoda k tekmovalnim večstrankarskim 
političnim sistemom in tržnemu gospodarstvu pred dvema desetletjema so 
bile zelo drugačne in so zato malo uporabne v kulturno zelo drugačnem 
arabskem okolju.
Čeprav je imela mrežo dobro plačanih delegacij v arabskih državah pa se je 
EU pokazala kot slabo informirana, nepripravljena in zmedena v svojih 
reakcijah na dramatične dogodke. Poglavitni razlog za nedejavnost je izviral 
iz nepripravljenosti držav članic za aktivno vlogo EU in iz čakanja na ukrepe 
NATO. Reakcije na dogodke v arabskem svetu so razgalile resna razhajanja 
znotraj EU, velik razkorak med deklaracijami in dejanskim ravnanjem držav 
članic ter nezadostno usklajenost v delovanju Evropske komisije in Službe
EU za zunanje delovanje.
Navzlic notranjim trenjem pa se je NATO po sklepu Varnostnega sveta hitro 
organiziral in uspešno izpeljal obsežno vojaško operacijo zunaj svojega 
pogodbenega prostora. Pri tem je zavezništvo celo preseglo zastavljene 
smotre. NATO se je še enkrat pokazal kot edina mednarodna organizacija 
sposobna učinkovito ustavljati množično oboroženo nasilje in reševati hude 
humanitarne krize na evropski celini in v njeni soseščini. Mednarodno 
dogajanje v zvezi z »arabsko pomladjo« je razgalilo nedelovanje 
»strateškega partnerstva« med EU in NATO. Dramatični dogodki v arabskih 
državah vabijo tako Evropsko unijo kot NATO k tehtnemu razmisleku o 
svojem nadaljnjem delovanju v južnem Mediteranu in v odnosih z arabskimi
državami.

ANG

At the onset of 2011 an unprecedented wave of social unrest and political
upheaval began to sweep across the Middle East and North Africa.
Following the first demonstrations in Tunisia, and the flight of its President 
Ben Ali to Saudi Arabia, the wave has engulfed much of the Arab-speaking 
world, from Morocco to Bahrain. While some rulers have abdicated 
peacefully, violence has been a constant. In the majority of cases, the 
ruling regimes met the spontaneous, massive, and peaceful demonstrations 
with brutal police repression; some even called in the regular army to strike 
down unarmed civilians with heavy conventional weapons

Objavljeno v
Institute for Development and International Relations; Croatian 
International Relations Review; 2012; Vol. 17, no. 66; str. 103-114;
Avtorji / Authors: Bebler Anton

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

4. COBISS ID 31355229 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Čez-sektorski pregled kritičnih infrastruktur

ANG Cross-sectoral scanning of critical infrastructures

Proces oblikovanja integralne politike zaščite kritične infrastrukture se je 
izkazal za zelo zahtevnega zaradi naraščajoče kompleksnosti omrežij 
kritične infrastrukture in globoke institucionalne ter policy fragmentacije. 
Članek zagovarja tezo, da je mogoče izboljšati integralni pristop z boljšim
poznavanjem čez-sektorskih podobnosti med funkcionalno različnimi 
sektorji kritične infrastrukture. Rezultati primerjalnega čez-sektorskega 
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Opis SLO

pregleda kritičnih infrastruktur na primeru države članice EU potrjujejo čez-
sektorsko konvergenco več variabel. Uspešna integralna in čez-sektorska
politika se bo morala osredotočati na skupne grožnje in tveganja, objekte s 
podobnimi funkcijami v različnih sektorjih, multikritikalnosti, objekte in 
povezave, vključno z nematerialnimi povezavami. Asimetrična čez-
sektorska pozornost bi se morala še osredotočati na skupine občutljivih 
infrastruktur s takojšnjim kriznim učinkom na družbo, na najbolj občutljive 
in vplivne infrastrukture glede na njihov mrežni položaj in na upravljanje
pričakovanih čezmejnih čez-sektorskih efektov.

ANG

The process of shaping an integral critical infrastructure protection policy 
has turned out to be very demanding due to the growing network
complexity of critical infrastructures and deep institutional and policy 
fragmentation. We argue in this paper that knowing the cross-sectoral 
similarities among functionally different sectors of critical infrastructures 
can improve the integral approach. The results of our comparative expert-
based cross-sectoral scanning of critical infrastructures in the case of an EU 
member state confirmthe cross-sectoral convergence of several variables.
Successful integral and cross-sectoral policy will need to focus on joint 
threats and risks, objects with similar functions across sectors, as well as 
multicriticalareas, objects and links, including immaterial links. Asymmetric 
cross-sectoral attention should also focus on those groups of infrastructures
with an instant crisis impact on society, groups of the most influential and 
most sensitive infrastructures according to their network position, and on 
managing jointly expected cross-border cross-sectoral effects

Objavljeno v
Bepress; Journal of homeland security and emergency management; 2012; 
Vol. 9, iss. 1; Avtorji / Authors: Prezelj Iztok, Kopač Erik, Svete Uroš, 
Žiberna Aleš

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

5. COBISS ID 31879005 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Analiza nasprotovanja tveganju v slovenski družbi

ANG Safety bubble versus risk awareness

Opis SLO

Članek obravnava tri dimenzije, ki vplivajo na raven sprejemljivosti
tveganja v slovenski družbi, in sicer zgodovinsko-politično, demografsko-
socialno in kulturno, pri čemer je raven sprejemljivosti tveganja merjena z
odnosom javnosti do umika v primeru smrtnih žrtev med pripadniki SV na 
MOM. Namen članka je ugotoviti v kolikšni meri je v okviru omenjenih 
dimenzij mogoče pojasniti nasprotovanje tveganju in kateri del slovenske 
populacije v največji meri nasprotuje tveganju. Za analizo podatkov 
raziskave Slovensko javno mnenje (1994 do 2012) je bila uporabljena 
triangulacija statističnih metod. Rezultati pa kažejo na prisotnost 
kulturnega vzorca, ki ga avtorica poimenuje »varnostni mehurček«.

ANG

The article analyses the casualty aversion among the Slovenian society
considering three dimensions; namely the histo-political, the socio-
demographic and the cultural dimension. The Slovenian public opinion 
survey show a continuously strong risk aversion among the Slovenians 
therefore the purpose of the article is: 1) establish how can be strong risk
aversion explained by selected dimensions; 2) identify what part of the 
population is most risk aversive. Results reveal an existence of a cultural 
pattern safety bubble vs. risk awareness. As the risk aversion model 
reveals the Slovenian society present a safety bubble, with strong risk 
aversion and very narrow selection of activities worth making sacrifices.

Objavljeno v
Sage Publications; Armed forces and society; 2013; 25 str.; Impact Factor:
0.426;Srednja vrednost revije / Medium Category Impact Factor: 0.834; 
A': 1; WoS: UU, XA; Avtorji / Authors: Vuga Janja

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek
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7.Najpomembnejši družbeno-ekonomski rezultati programske skupine6

Družbeno-ekonomski dosežek

1. COBISS ID 28631901 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Kaj narediti z Zahodnim Balkanom?

ANG What to do about the Western Balkans?

Opis SLO

Na koncu 20. st. je bil »mir« na Zahodni Balkan, najbolj nestabilen in 
težaven del evropske celine, vsiljen od zunaj. Vendar pa konec velikega
nasilja regiji ni prinesel dolgoročne stabilnosti. Vkolikor bi se mednarodne
organizacije tamkajšnjih problemov lotile koordinirano in aktivno, bi se 
Zahodni Balkan morebiti celo lahko preoblikoval v območje varnosti, 
demokracije in blaginje. 

ANG

At the turn of the last century outward tranquillity was imposed on the 
Western Balkans, the most volatile and troublesome part of the European
continent. The termination of large scale violence however did not add up 
to long-term stability in the region. With active and well coordinated roles 
played by key international organizations, the Western Balkans could be 
eventually transformed into a region of security, democracy and prosperity. 

Šifra B.03 Referat na mednarodni znanstveni konferenci

Objavljeno v Europejska Wyższa Szkoła Prawa i Administracji; Europejski przegląd
prawa; 2009; Nr. 2(9); str. 100-112; Avtorji / Authors: Bebler Anton

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

2. COBISS ID 251524352 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Mednarodne razsežnosti varnosti Slovenije

ANG International Dimensions of Slovenia's Security

Opis SLO

Knjiga prinaša empirične rezultate, do katerih so se v preteklih letih
dokopali raziskovalci programske skupine Obramboslovje. Ponuja premislek 
o mednarodni varnosti, kriznem upravljanju in vodenju, o varnostnem 
položaju na Zahodnem Balkanu, mirovnih operacijah in sodelovanju 
Slovenske vojske, policije in civilnih uslužbencev v njih. Opozarja na težave 
in predlaga rešitve pri prenovi poklicne SV in pri oblikovanju njene 
prostovoljne rezerve, ki je prikazana v mednarodni primerjalni perspektivi. 
Predstavljene so tudi oblike asimetričnega bojevanja na ozemlju Slovenije v
bližnji preteklosti.

ANG

The book offers a contemplation about international security structures,
crisis management, security situation in the West Balkans, peacekeeping 
operations and the role of SAF, police and civilian experts in them. The 
book warns about difficulties and offers solutions for reform of all-volunteer 
force and volunteer reserve structure of SA, which is also presented in a 
cross-national comparison perspective. Varios forms of asymetric warfare 
that occurred on the territory of Slovenia in near past are analysed, as well.

Šifra C.02 Uredništvo nacionalne monografije

Objavljeno v Fakulteta za družbene vede; 2010; 364 str.; Avtorji / Authors: Malešič
Marjan

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija

3. COBISS ID 249469952 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Kritična infrastruktura v Sloveniji

ANG Critical Infrastructure in Slovenia

Knjiga proučuje varnostni pomen kritične infrastrukture in predstavi
sintetične rezultate pregleda nekaterih infrastrukturnih sektorjev v RS. Za
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Opis SLO

sektor energetike, financ, prometa, zdravstva, vode in IKT so opredeljene 
ključne grožnje, najbolj kritični objekti, škoda, ki bi nastala v primeru 
njihovega nedelovanja, medsektorska soodvisnost ipd. Medsektorska 
sinteza stanja v državi prispeva k pregledu stanja na tem področju in 
ponudi številna priporočila.

ANG

This book focuses on the security importance of critical infrastructures and
presents results from sectoral and cross-sectoral scanning in Slovenia. The 
book presents results from scanning the energy, financial, transport, 
health, water and ICT sectors on most serious threats, critical objects, 
damage in case of their malfunction, cross-sectoral interdependencies, etc. 
Cross-sectoral systhesis offers a broad overview of the situation in this field 
and contributes a number of specific recommendations.

Šifra C.02 Uredništvo nacionalne monografije

Objavljeno v Fakulteta za družbene vede; 2010; 174 str.; Avtorji / Authors: Prezelj Iztok

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija

4. COBISS ID 30817629 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO Varnost in vojska med realnostjo in zaznavo

ANG Security and the military between reality and perception

Opis SLO

Zbornik je rezultat raziskovanja v okviru Ergomasove delovne skupine 
Javno mnenje, množični mediji in vojstvo. Vsebina je razdeljena na tri dele: 
v prvem delu so besedila, ki proučujejo odnos javnosti in množičnih 
medijev do mednarodnih mirovnih, humanitarnih in kriznih operacij in 
misij, še posebej do operacije ISAF v Afganistanu. V drugem delu se 
ukvarjamo z žgočim vprašanjem 'tolerance do žrtev' v sodobnih družbah, 
ugledom in nalogami oboroženih sil, zaznavo javnosti glede odnosa med 
političnim in vojaškim sistemom ter pojasnjevanjem očitnega protislovja 
med sorazmerno visokim javnim zaupanjem v vojsko na eni strani in 
sorazmerno visoko stopnjo indiferentnosti na drugi strani. V tretjem delu 
avtorji proučujemo medijsko pokrivanje vojn in vlogo medijev v politični 
sferi, še posebej vprašanje civilnega demokratičnega nadzora nad 
oboroženimi silami. 

Dosežek je izjemnega pomena, saj združuje napore raziskovalcev iz 
nekaterih evropskih držav pa tudi iz Azije in Severne Amerike.

ANG

The anthology is a result of the research activities carried out in the
Ergomas’ Working Group Public Opinion, Mass Media and the Military. The 
content is divided into three parts: Part one comprises texts that explore 
the attitudes of the public and the mass media toward international 
peacekeeping, crisis management and humanitarian operations and 
missions, especially toward the military operation International Security 
Assistance Force in Afghanistan (ISAF). Part two considers several salient 
issues regarding the question of ‘casualty tolerance’ in contemporary 
societies, the image and the missions of the armed forces, the public’s 
perceptions of the relationship between political and military systems, and 
an explanation for the apparent contradiction between a relatively high
level of public confidence in the military on one hand and a relatively high 
level of indifference expressed by the same public on the other hand. In the
third part, the authors examine the mass media coverage of wars and 
explore the role of the media in the political sphere, especially in the 
question of civilian democratic control of the armed forces. 

The achievement is extremely important due to the fact that integrates 
efforts of researchers from several European countries but also from Asia 
and North America. 

Šifra C.01 Uredništvo tujega/mednarodnega zbornika/knjige
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Objavljeno v Nomos; 2011; 221 str.; A'': 1;A': 1; Avtorji / Authors: Bonneu Mathias,
Malešič Marjan, Kümmel Gerhard

Tipologija 2.01 Znanstvena monografija

5. COBISS ID 31001181 Vir: COBISS.SI

Naslov SLO
Evropska E-pripravljenost? Kibernetska dimenzija nacionalnovarnostnih 
politik

ANG European e-readiness? Cyber dimension of national security policies

Opis SLO

Namen članka je predstaviti varnostne implikacije asimetričnega in
protiuporniškega delovanja. Pri tem je bila uporabljen kvalitativni pristop s
kombinacijo zgodovinskih, obrambno-strateških ter širših varnostno-
političnih metod. Glavne ugotovitve članka so, da vojaško posredovanje ni 
vedno optimalni odgovor proti asimetričnim akterjem, prav tako pa tudi 
prikrite operacije, ki jih izvajajo zlasti obveščevalne službe, povzročajo 
precej problemov, med katerimi je eden najpomembnejših mednarodno-
pravni vidik teh operacij. Vsekakor je članek odličen temelj za nadaljnje 
raziskovanje tega področja še posebej v smeri koordinacije in sodelovanja 
različnih akterjev in teles, ki jih države uporabljajo za protiuporniško v 
asimetričnih konfliktih. 

ANG

The majority of social processes have become very dependent on 
information andcommunication technologies (ICT) according to their quick
development and increasing use. With the emergence of new technologies 
and growing dependence of society on ICT, threats have emerged, which 
experts described as new. Information security or cyber dimension of 
national security has thus become an increasing priority for the countries, 
but they face these new threats differently. This article contains a 
specialized in-depth analysis of the situation of ICT in Estonia, Switzerland, 
Sweden and the United Kingdom. The selection of the countries was based 
on their ICT development, experience withinformation threats and 
membership in various political and security organizations. We examined 
the following indicators: the incidence of threats,normative (legal) acts and
actors who are responsible for assuring information security. These 
indicators subsequently allowed us a detailed understanding of ICT threats 
faced by selected countries and their responses to them.

Šifra F.17 Prenos obstoječih tehnologij, znanj, metod in postopkov v
prakso

Objavljeno v
Department of Political Science;Center for Analysis of Administrative-
Political Processes and Institutions; Journal of comparative politics; 2012;
Vol. 5, no. 1; str. 38-59; Avtorji / Authors: Svete Uroš

Tipologija 1.01 Izvirni znanstveni članek

8.Drugi pomembni rezultati programske skupine7

Poleg izvedbe raziskav in diseminacije raziskovalnih rezultatov doma in v tujini, so člani 
programske skupine sodelovali na mednarodnih konferencah in pri organizaciji znanstvenih 
srečanj z mednarodno udeležbo (ERGOMAS – Ljubljana, april 2010; ISA – Maribor, julij 2012), 
gostovali na tujih Univerzah (Univerza v Zagrebu, Fakultet političkih znanosti; Vojaška 
akademija Beograd; Univerza Črna gora, Univerza Donja Gorica, Univerza St. Peterburg)
Člani programske skupine so sodelovali tudi v:
- uredniških odborih: 
Anton Grizold – Teorija in praksa, Ljubljana, FDV, ISSN 0040-3598
Anton Bebler – Defence and Security Analysis, Routledge, ISSN 1475-1798
Anton Bebler – European Security, Taylor and Frances, ISSN 0966-2839
Uroš Svete – European Perspectives, Ljubljana, CEP, ISSN 1855-7694
Uroš Svete – Sodobni vojaški izzivi, Ljubljana, MO, ISSN 2232-2825
Marjan Malešič – UJMA, Ljubljana, MO, ISSN 0353-085X
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Marjan Malešič - Journal of management and social sciences, Karachi, Institut of Business and 
Technology, ISSN 1814-9790
Vladimir Prebilič – Euroepan Perspectives, Ljubljana, CEP, ISSN 1855-7694 
- mednarodnih združenjih:
Uroš Svete – ISA-RC 01 – izvršni sekretar
Marjan Malešič – ERGOMAS – član izvršnega odbora in koordinator delovne skupine
Anton Bebler – IPSA – član izvršnega odbora

9.Pomen raziskovalnih rezultatov programske skupine8

9.1.Pomen za razvoj znanosti9
SLO

Nacionalni raziskovalni program Obramboslovje predstavlja temelj za razvoj in nadgradnjo 
teoretičnih in metodoloških vsebin s področja obramboslovne vede, vojaških družboslovnih 
študij in študij mednarodne varnosti. Raziskovanje v okviru nacionalnega programa je
prispevalo k razvoju in preverjanju različnih teorij o nacionalni in mednarodni varnosti v luči 
empiričnih podatkov, ki jih pridobimo z uporabo obramboslovnih metod raziskovanja. Težišče 
raziskovanja je bilo na varnostnem sektorju v RS, vendar novi viri ogrožanja in nove
razsežnosti klasičnih virov ogrožanja opozarjajo na soodvisnost držav in jih silijo k povezovanju. 
Zato moramo tudi znanstveniki pri svojem raziskovanju stremeti k povezovanju raziskovalnih 
naporov in spoznanj v mednarodnem okolju. To pomeni, da smo raziskovalne ugotovitve 
primerjali na mednarodni ravni v okviru mednarodnih strokovnih združenj, kot so International 
Sociological Association, International Political Science Association, Inter University Seminar on 
Armed Forces and Society, European Research Group on Military and Society, European Crisis 
Management Academy ter v raziskovalnih projektih, ki jih vodijo tuje akademske in
raziskovalne institucije. Pomembno je bilo sodelovanje v raziskovalnih projektih EU - HUMSEC, 
COPRA, PREPARE in v programu COST (gl. več v nadaljevanju poročila).
ANG

National research programme Defence Studies represents a basis for developing and upgrading 
the theoretical and methodological aspects of Defence science, military social science and 
international security. Research within the national programme has contributed to the
development and testing of various theories on national and international security and resulted 
in creation of valuable new empirical data. Research focus has been on the security sector of
Republic of Slovenia, however new and classic threats strongly indicate the state 
interdependency and consequently require more international cooperation. This is why scientists 
needed to connect their research findings and efforts with international ones. This means that 
our research findings were compared internationally within international professional 
associations, such as International Sociological Association, International Political Science 
Association, Inter University Seminar on Armed Forces and Society, European Research Group 
on Military and Society, European Crisis Management Academy and within research projects 
lead by foreign research institutions. Of great relevance was participation in the following 
research projects financed by the EU: HUMSEC, COPRA, PREPARE and in the programme COST 
(see more bellow).

9.2.Pomen za razvoj Slovenije10

SLO

Raziskovalno delo v okviru skupine prispeva h koncipiranju ustreznejše politike ter sistema 
nacionalne varnosti. Analize trendov v javnem mnenju in stopnje legitimnosti mednarodnih
organizacij ter nacionalnovarnostnega sistema prispevajo k časovni perspektivi proučevanih tem 
in vplivu na delovanje varnostnega sektorja v Sloveniji. Ugotovitve iz programa so lahko 
uporabljene pri razvoju varnostnega sektorja v Sloveniji, zlasti pri transformaciji Slovenske 
vojske in pri izgrajevanju celovitega sistema kriznega upravljanja in vodenja. Poznavanje 
rezultatov omogoča uspešnejše in bolj pregledno delovanje javnoupravnega dela MORS, 
ugotovitve so koristne za zakonodajno in izvršno vejo oblasti v Sloveniji. Raziskovanje ima 
posreden vpliv na gospodarske subjekte, zlasti tiste, ki upravljajo s kritično infrastrukturo, saj
rezultati analiz procesov vodenja ter javne porabe silijo k izboljšani ekonomski učinkovitosti in 
racionalnejši rabi javnih sredstev, s tem pa k razbremenitvi gospodarstva. Opravljene analize
prispevajo k fleksibilnosti, robustnosti in odzivnosti gospodarskih subjektov na krizne razmere, 
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zlasti na področju energetske varnosti in podnebnih sprememb. Raziskovanje ima vpliv na 
kulturni razvoj Slovenije na področju iskanja in oblikovanja vojaške identitete Slovenije, pri 
čemer spoznanja iz preteklosti služijo sistemu reformiranja varnostnega sektorja v smislu 
iskanja primerljivih oblik vojaškega delovanja na nadnacionalni ravni v preteklosti in danes.
ANG

Research work within the group contributes to the conception of appropriate national security
policy and system. Analysis of trends in public opinion, and analysis of the degree of legitimacy 
of international organizations and national security system contribute to the time perspective of
research topics and effects on the functioning of the security sector in Slovenia. Findings from 
the research program can be used in the development of the security sector in Slovenia, 
especially in the transformation of the Slovenian Armed Forces and in building a comprehensive 
crisis management system. Knowledge of the results enables more efficient and transparent 
functioning of the public administration part of MoD. Findings are useful for the legislative and 
executive branch of government. This kind of research has indirect impact on economic actors, 
particularly those that manage critical infrastructure. Results of analyses of management and
public spending processes forced security sector to improve economic efficiency and rational 
use of public resources, and thus disburden the economy. Performed analyses contribute to 
flexibility, robustness and responsiveness of economic actors on crisis situations, particularly in 
the field of energy security and climate change. Research has the impact on the cultural 
development of Slovenia in the field of search and design of Slovene military identity, wherein 
lessons from the past serve to the process of transforming of the security sector in terms of 
finding comparable forms of military operations at the supranational level in the past and today.

10.Zaključena mentorstva članov programske skupine pri vzgoji kadrov v obdobju
1.1.2009-31.12.201311

10.1. Diplome12

vrsta usposabljanja število diplom

bolonjski program - I. stopnja 133

bolonjski program - II. stopnja 35

univerzitetni (stari) program 128

10.2. Magisterij znanosti in doktorat znanosti13

Šifra 
raziskovalca Ime in priimek Mag. Dr. MR

0 Klavdija Zajc

0 Tina Skulj

0 Jernej Ržen

0 Jure Dokl

0 Darko Žlebnik

0 Matjaž Vidic

0 Miran Rožanec

0 Matej Sebenik

0 Melita Župevc

0 Vanja Blaznik

0 Boštjan Brinovec

0 Andraž Vodovnik

0 Rok Šuligoj
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0 Barbara Jermol Marcinča

0 David Cerar

0 Katja Rančigaj

0 Marjan Zupančič

0 Uroš Paternus

0 Renata Kosec

0 Božidar John Željko

29415 Janja Vuga

30703 Rok Zupančič

0 Branimir Furlan

0 Dominika Švarc

Legenda: 
Mag. - Znanstveni magisterij 
Dr. - Doktorat znanosti 
MR - mladi raziskovalec 

11.Pretok mladih raziskovalcev – zaposlitev po zaključenem usposabljanju14

Šifra
raziskovalca Ime in priimek Mag. Dr. Zaposlitev

29415 Janja Vuga A A -- raziskovalni zavodiraziskovalni zavodi

30703 Rok Zupančič A A -- raziskovalni zavodiraziskovalni zavodi

Legenda zaposlitev:
A - visokošolski in javni raziskovalni zavodi 
B - gospodarstvo 
C - javna uprava
D - družbene dejavnosti 
E - tujina 
F - drugo 

12.Vključenost raziskovalcev iz podjetij in gostovanje raziskovalcev, podoktorandov ter 
študentov iz tujine, daljše od enega meseca, v obdobju 1.1.2009-31.12.2013

Šifra
raziskovalca Ime in priimek Sodelovanje v programski 

skupini
Število
mesecev

0 Daniel Harangozo C C -- šštudent tudent –– doktorand doktorand 7

0 Stratis-Andreas Efthyrr C C -- šštudent tudent –– doktorand doktorand 1

0 Daniel Harangozo C C -- šštudent tudent –– doktorand doktorand 2

Legenda sodelovanja v programski skupini:
A - raziskovalec/strokovnjak iz podjetja 
B - uveljavljeni raziskovalec iz tujine 
C - študent – doktorand iz tujine 
D - podoktorand iz tujine

13.Vključevanje v raziskovalne programe Evropske unije in v druge mednarodne
raziskovalne in razvojne programe ter drugo mednarodno sodelovanje v obdobju 
1.1.2009-31.12.2013 z vsebinsko obrazložitvijo porabe dodeljenih sredstev iz naslova 
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dodatnega letnega sofinanciranja mednarodnega sodelovanja na podlagi pozivov za EU
vpetost.15

SLO

EUROATOM projekt: Inovativna integrirana orodja in platforme za pripravljenost 
in odziv na radiološko krizo v Evropi - PREPARE (2013-2016), Iztok Prezelj

Jedrski dogodek v Fukušimi zahteva od Evrope izboljšanje svoje pripravljenosti na 
soočanje s podobnimi katastrofičnimi dogodki. Projekt se osredotoča na ocenjevanje
pripravljenosti evropskih držav na jedrske izpuste, razvoj analitičnih orodij za 
zmanjševanje tveganj, izboljšanje procesov za obdelavo kontaminiranih izdelkov, 
izboljšanje zmogljivosti za modeliranje atmosferskega širjenja radioaktivnih delcev in 
izboljšanje obveščanja javnosti. Denarna sredstva iz naslova EU vpetosti smo za ta projekt
prejeli v višini 425,72 € in so bila porabljena za materialne stroške projekta in 
amortizacijo (medknjižnično izposojo, pisarniški material ipd.)

7. okvirni raziskovalni program EU: Celovit evropski pristop z zaščiti civilnega 
letalstva – COPRA (211-2013), Iztok Prezelj 

Civilno letalstvo predstavlja potencialno tarčo terorističnih skupin. Izkazalo se je, da se 
pripravlja veliko število novih varnostnih ukrepov, ki pa jih je treba bolj celovito presoditi 
z upoštevanjem pravnih, finančnih, operativnih in družboslovnih kriterijev Projekt se je
osredotočil na identifikacijo novih terorističnih groženj civilnemu letalstvu, nato pa je bil 
oblikovan nabor potrebnih varnostnih procedur in holističnih varnostnih konceptov za
izboljšanje zaščite tega področja v prihodnje. Iz naslova EU vpetosti smo za ta projekt 
prejeli 315,62 €, ki so bila porabljena za materialne stroške projekta  in amortizacijo 
(intelektualne storitve ipd.)

6. okvirni raziskovalni program EU: Človekova varnost na območju Zahodnega 
Balkana: vpliv transnacionalnih terorističnih in kriminalnih organizacij na proces
vzpostavljanja miru v regiji – HUMSEC (2006-2009), Iztok Prezelj

Zahodni Balkan je najbolj tvegano območje Evrope. Projekt se je osredotočil na dve resni 
varnostni grožnji v tej regiji: kriminal in terorizem. Prvi del projekta je obravnaval
povezave med kriminalnimi in terorističnimi skupinami, drugi del se je osredotočil na 
njihov vpliv na države in družbo, medtem ko se je tretji del ukvarjal z njihovim vplivom 
na procese izgradnje miru in varnosti v regiji.

COST Akcija: Novi izzivi mirovnih operacij in vloga Evropske unije v 
multilateralnem kriznem upravljanju, Marjan Malešič

Upoštevaje rastoč pomen multilateralnih mirovnih operacij v svetu, ima akcija cilj 
stimulirati izmenjavo pogledov in na novo raziskati evropsko vizijo mirovnih operacij. 
Namen akcije je stimulirati izmenjavo med raziskovalci o tem, 'zakaj', 'kako', 'kdaj' in 
s 'kom' naj Evropska unija načrtuje skupne mirovne operacije in operacije izgrajevanja 
miru. Posledično akcija prispeva h krepitvi koncepta 'učinkovitega multilateralizma', ki je 
srčika Evropske varnostne strategije sprejete leta 2003. Ta dokument v bistvu pravi, da je' 
evropska prioriteta krepitev in dvig pripravljenosti Združenih narodov, da bi lahko 
izpolnili svoje pristojnosti in delovali učinkovito'. Ta prioriteta bi lahko bila potrjena in 
okrepljena med pregledom uresničevanja Evropske varnostne strategije, ki se je začel leta 
2008. Partnerji v projektu, ki jih navdihuje Capstonova doktrina Združenih narodov, ki 
postavlja vodilna načela in ključne cilje mirovnih operacij Združenih narodov v 21. 
stoletju, tlakujejo pot možni skupni politiki EU na področju mirovnih operacij, s ciljem 
izboljšati koherentnost pristopa Evropske unije k kriznemu upravljanju na sploh.

14.Vključenost v projekte za uporabnike, ki v so obdobju trajanja raziskovalnega
programa (1. 1. 2009 – 31. 12. 2013), potekali izven financiranja ARRS16

SLO
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Pripravljenost na evakuacijo v primeru jedrske nesreče (Marjan Malešič)

Naročnik raziskave je bila Občina Krško. Raziskava je bila del širšega projekta, ki ga je 
sofinanciral Finančni instrument civilne zaščite Evropske unije in ima namen prispevati k 
boljši pripravljenosti sistema zaščite, reševanja in pomoči na območju izvajanja prvih 
zaščitnih ukrepov v neposredni bližini Nuklearne elektrarne Krško (NEK). Naloga
projektne skupine je bila izvesti javnomnenjsko raziskavo in intervju o pripravljenosti 
prebivalstva, ustanov in podjetij na evakuacijo v primeru jedrske nesreče. Javnomnenjsko
raziskavo smo izvedli v naseljih, ki se nahajajo v trikilometrskem pasu okoli NEK. Z 
raziskavo smo na osnovi širšega vzorca (N=1000) zajeli 502 prebivalca omenjenega 
območja, na katerem živi približno 10.000 ljudi. Širši izbor anketirancev je opravil 
Statistični urad Republike Slovenije in je bil povsem naključen. V intervju smo vključili
vodilne v dvanajstih večjih podjetjih in ustanovah, ki delujejo na območju občine Krško. 

Najpomembnejši cilj raziskave je bil priti do čim bolj objektivnih izsledkov o 
pripravljenosti na evakuacijo v Občini Krško in na tej podlagi podati priporočila, ki bodo 
lahko prispevala k izboljšanju načrtovanja in ukrepanja v primeru jedrske nesreče, še 
posebej k hitri in učinkoviti razglasitvi in izvedbi evakuacije.

Usposabljanje s področja družbenih in izobraževalnih ved ter ved o informatiki

V letu 2013 smo člani programske skupine (Uroš Svete, Janja Vuga, Maja Garb, Erik 
Kopač in Rok Zupančič) na Poljčah po uspešni kandidaturi na javni razpis Ministrstva za 
obrambo Republike Slovenije izvedli tridnevno usposabljanje z delavnicami z naslovom
Analiza sodobnih družbenih konfliktov, ki so se ga udeležili predstavniki različnih 
organizacijskih enot Ministrstva. V prvem delu smo predstavili raziskovalne rezultate iz 
tega področja, razložili metodološki pristop k preučevanju konfliktov ter obravnavali 
konflikte v luči mednarodne varnosti, v drugem delu pa smo obravnavali celoten 
konfliktni cikel in se osredotočili na zlasti na načine razreševanja konfliktov. V zadnjem 
delu so slušatelji teoretična izhodišča preverjali na primerih konkretnih analiz konfliktov.
Usposabljanje je pomemben prenos znanja in izkušenj ter raziskovalnih rezultatov v 
prakso, po drugi strani pa omogoča preverjanje zlasti konceptualnih raziskovalnih 
izhodišč pri praktičnih uporabnikih.

15.Ocena tehnološke zrelosti rezultatov programa in možnosti za njihovo implementacijo 
v praksi (točka ni namenjena raziskovalnim programom s področij humanističnih ved)17

SLO

Aplikativni projekt: Pripravljenost na evakuacijo v primeru jedrske nesreče 

Na podlagi teoretičnih spoznanj, izkušenj drugih držav pri izvajanju evakuacije, splošne 
analize načrtov za primer evakuacije v Sloveniji ter rezultatov ankete in intervjuja v
trikilometrskem pasu okoli NEK je projektna skupina naročniku raziskave Občini Krško 
ponudila okoli dvajset priporočil, ki se nanašajo na priprave na evakuacijo oziroma na 
njeno morebitno izvedbo. Med njimi izpostavljamo naslednje:

- Načrt za evakuacijo in ukrepanje ob jedrski nesreči na sploh, je treba izdelati na 
podlagi najslabšega možnega scenarija, 

- Javnosti je treba zagotoviti jasne in enostavno dostopne izvlečke načrta, na podlagi 
načrtovanih rešitev pa je treba redno izvajati evakuacijske vaje, 

- Načrtovanje mora v smiselnem obsegu in v ustrezni obliki zajeti tudi posamezne 
zavode in podjetja, ki delujejo na območju preventivne evakuacije, 

- Komuniciranje z ljudmi na potencialno ogroženem območju o možnosti jedrske 
nesreče in o evakuaciji je ključno in ga je treba obravnavati kot prednostno nalogo, 
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- Priložnost za povečanje seznanjenosti (posebej mladih, ki izkazujejo nižje stopnje 
seznanjenosti z ukrepi ob jedrski nesreči) je tudi v uporabi sodobnih 
komunikacijskih prijemov, saj tri četrtine gospodinjstev na proučevanem območju
razpolaga z dostopom do interneta.

- Poskrbeti je treba za evakuacijo otrok iz osnovnih in srednjih šol ter vrtcev, in 
sicer ne zgolj na papirju, v načrtih, ampak z dejansko zagotovitvijo ustreznega 
števila prevoznih sredstev,

- Načrte bi bilo smiselno preverjati oziroma modelirati evakuacijo glede na število 
evakuirancev, razpoložljiva prevozna sredstva, zmogljivost in prepustnost 
komunikacij, predvideni evakuacijski čas, ozka grla (mostovi, križišča
komunikacij), vremenske razmere, vsebinske kritične točke ipd., 

- Zavrniti je treba fatalistično stališče nekaterih pristojnih, da evakuacije v primeru 
jedrske nesreče sploh ni mogoče izvesti,

- V primeru jedrske nesreče ne smemo odlašati z razglasitvijo evakuacije, če jo 
razmere dopuščajo. Ljudem na ogroženem območju moramo čim prej povedati, 
kaj se je zgodilo, kdo so potencialno prizadeti in kako ustrezno ukrepati. V 
nasprotnem primeru lahko pride do izrazitejše medijske in socialne konstrukcije 
realnosti, ki bo temeljila na govoricah ter neustrezno razumljenih in interpretiranih
dejstvih,

- Opozorilo o nesreči naj bo napisano/sporočeno v enostavnem, razumljivem in 
jasnem jeziku, hkrati naj bo nedvoumno, dosledno, objektivno, pošteno in 
oblikovano z občutkom za empatijo,

- Sistem opozarjanja in obveščanja mora biti med drugim sposoben odzivanja na 
povratne informacije, ki jih sporočajo prejemniki opozorila, tako da se ukrepi 
sproti prilagajajo razvoju nesreče in odzivanju nanjo. 

- Še naprej velja skrbeti za ohranjanje sorazmerno visoke stopnje zaupanja ljudi v 
ustreznost ukrepanja strokovnih in lokalnih političnih ustanov ob morebitni jedrski 
nesreči. Nadaljnje ukrepe pri načrtovanju evakuacije za primer jedrske nesreče,
seznanjanje prebivalstva z rešitvami in izvajanje usposabljanja, je možno graditi 
na omenjenem zaupanju.

16.Ocenite, ali bi doseženi rezultati v okviru programa lahko vodili do ustanovitve spin-off 
podjetja, kolikšen finančni vložek bi zahteval ta korak ter kakšno infrastrukturo in
opremo bi potrebovali

možnost ustanovitve spin-off podjetja  DA  NE

potrebni finančni vložek

ocena potrebne infrastrukture in 
opreme18

17.Izjemni dosežek v 201319

17.1. Izjemni znanstveni dosežek

PREZELJ, Iztok. Improving inter-organizational cooperation in counterterrorism. Public 
management review, ISSN 1471-9037, 2013, doi: 10.1080/14719037.2013.792384. 
[COBISS.SI-ID 32034653], Medorganizacijsko sodelovanje na področju protiterorizma se je
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C. IZJAVE

Podpisani izjavljam/o, da:
so vsi podatki, ki jih navajamo v poročilu, resnični in točni 
se strinjamo z obdelavo podatkov v skladu z zakonodajo o varstvu osebnih podatkov za potrebe 
ocenjevanja in obdelavo teh podatkov za evidence ARRS 
so vsi podatki v obrazcu v elektronski obliki identični podatkom v obrazcu v papirnati obliki 
so z vsebino poročila seznanjeni in se strinjajo vsi izvajalci raziskovalnega programa 

Podpisi:

1 Napišite povzetek raziskovalnega programa v slovenskem jeziku (največ 3.000 znakov vključno s presledki –
približno pol strani, velikost pisave 11) in angleškem jeziku (največ 3.000 znakov vključno s presledki – približno pol 
strani, velikost pisave 11). Nazaj

2 Napišite kratko vsebinsko poročilo, v katerem predstavite raziskovalno hipotezo in opis raziskovanja. Navedite 
ključne ugotovitve, znanstvena spoznanja, rezultate in učinke raziskovalnega programa in njihovo uporabo ter 
sodelovanje s tujimi partnerji. Največ 12.000 znakov vključno s presledki (približno dve strani, velikosti pisave 11). 
Nazaj

3 Realizacija raziskovalne hipoteze. Največ 3.000 znakov vključno s presledki (približno pol strani, velikosti pisave 11). 
Nazaj

izboljšalo po 11. septembru, vendar pa so se pojavile tudi nekatere moteče težave. Članek se 
osredotoča na dobre lastnosti in šibkosti medorganizacijskega sodelovanja, potencialne 
priložnosti za izboljšanje in grožnje v primeru šibkega sodelovanja na osnovi vzorca 100 
protiterorističnih ekspertov. Rezultati kvantitativne SWOT analize odražajo globok razkorak med 
dobrimi lastnostmi in šibkostmi medorganizacijskega sodelovanja, kar močno vpliva na
zmožnosti izkoriščanja priložnosti za izboljšanje tega sodelovanja. V članku je predlagana 
tridimenzionalna strategija za izboljšanje medorganizacijskega protiterorističnega sodelovanja, 
ki se osredotoča na interaktivne, proceduralne in analitične ukrepe.

17.2. Izjemni družbeno-ekonomski dosežek

MALEŠIČ, Marjan. Ekonomske sankcije: rešitev problemov v mednarodni skupnosti ali problem? 
Ljubljana: Fakulteta za družbene vede, 2013. ISBN 978-961-235-649-1. [COBISS.SI-ID 
269166336]
Knjiga prinaša premislek o konceptualnih, empiričnih in funkcionalnih vidikih uvajanja 
ekonomskih sankcij kot sredstva za reševanje mednarodnih problemov. Uvodoma opredelimo 
ekonomske sankcije in analiziramo izbrane primere. Sledi razprava o uspešnosti ekonomskih 
sankcij pri uresničevanju političnih ciljev držav in mednarodnih organizacij. Proučujemo 
aktualno vključevanje Evropske unije in ZDA v izvajanje ekonomskih sankcij in primerjamo 
izkušnje. Pozornost namenjamo tudi Sloveniji, ki je bila po prvi svetovni vojni večkrat objekt 
sankcij bodisi kot del drugih državnih tvorb, bodisi kot samostojna država. V sklepu opozarjamo 
na teoretične in metodološke probleme, ki spremljajo proces proučevanja ekonomskih sankcij, 
in razpravljamo o temeljnih ugotovitvah analize.

zastopnik oz. pooblaščena oseba JRO 
in/ali RO s koncesijo: in vodja raziskovalnega programa:

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za 
družbene vede

Marjan Malešič

ŽIG

Kraj in datum: Ljubljana 8.4.2014
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4 V primeru bistvenih odstopanj in sprememb od predvidenega programa dela raziskovalnega programa, kot je bil 
zapisan v predlogu raziskovalnega programa oziroma v primeru sprememb, povečanja ali zmanjšanja sestave 
programske skupine v zadnjem letu izvajanja raziskovalnega programa, napišite obrazložitev. V primeru, da sprememb 
ni bilo, to navedite. Največ 6.000 znakov vključno s presledki (približno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

5 Navedite znanstvene dosežke (največ pet), ki so nastali v okviru tega programa. Raziskovalni dosežek iz obdobja 
izvajanja programa (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite COBISS kodo dosežka – sistem nato 
sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja ter podatek, ali je dosežek uvrščen 
v A'' ali A'. Nazaj

6 Navedite družbeno-ekonomske dosežke (največ pet), ki so nastali v okviru tega programa. Družbeno-ekonomski 
dosežek iz obdobja izvajanja programa (do oddaje zaključnega poročila) vpišete tako, da izpolnite COBISS kodo 
dosežka – sistem nato sam izpolni naslov objave, naziv, IF in srednjo vrednost revije, naziv FOS področja ter podatek, 
ali je dosežek uvrščen v A'' ali A'. 

Družbeno-ekonomski dosežek je po svoji strukturi drugačen kot znanstveni dosežek. Povzetek znanstvenega dosežka 
je praviloma povzetek bibliografske enote (članka, knjige), v kateri je dosežek objavljen.

Povzetek družbeno-ekonomskega dosežka praviloma ni povzetek bibliografske enote, ki ta dosežek dokumentira, ker je 
dosežek sklop več rezultatov raziskovanja, ki je lahko dokumentiran v različnih bibliografskih enotah. COBISS ID zato 
ni enoznačen, izjemoma pa ga lahko tudi ni (npr. prehod mlajših sodelavcev v gospodarstvo na pomembnih
raziskovalnih nalogah, ali ustanovitev podjetja kot rezultat programa … - v obeh primerih ni COBISS ID). Nazaj

7 Navedite rezultate raziskovalnega programa iz obdobja izvajanja programa (do oddaje zaključnega poročila) v 
primeru, da katerega od rezultatov ni mogoče navesti v točkah 6 in 7 (npr. ker se ga v sistemu COBISS ne vodi). 
Največ 2.000 znakov vključno s presledki (približno 1/3 strani, velikost pisave 11). Nazaj

8 Pomen raziskovalnih rezultatov za razvoj znanosti in za razvoj Slovenije bo objavljen na spletni strani:
http://sicris.izum.si/ za posamezen program, ki je predmet poročanja. Nazaj

9 Največ 4.000 znakov vključno s presledki. Nazaj

10 Največ 4.000 znakov vključno s presledki. Nazaj

11 Upoštevajo se le tiste diplome, magisteriji znanosti in doktorati znanosti (zaključene/i v obdobju 1. 1. 2009 – 31.
12. 2013), pri katerih so kot mentorji sodelovali člani programske skupine. Nazaj

12 Vpišite število opravljenih diplom v času trajanja raziskovalnega programa glede na vrsto usposabljanja. Nazaj

13 Vpišite šifro raziskovalca in/ali ime in priimek osebe, ki je v času trajanja raziskovalnega programa pridobila naziv
magister znanosti in/ali doktor znanosti ter označite doseženo izobrazbo. V primeru, da se je oseba usposabljala po 
programu Mladi raziskovalci, označite MR. Nazaj

14 Za mlade raziskovalce, ki ste jih navedli v tabeli 11.2. točke (usposabljanje so uspešno zaključili v obdobju od 1. 1.
2009 do 31. 12. 2013), ustrezno označite, kje so se zaposlili po zaključenem usposabljanju. Nazaj

15 Navedite naslove projektov in ime člana programske skupine, ki je bil vodja/koordinator navedenega projekta. 
Točko izpolnijo tudi izvajalci raziskovalnega programa, prejemniki sredstev iz naslova dodatnega letnega sofinanciranja
raziskovalnega programa zaradi mednarodnega sodelovanja (sodelovanja v projektih okvirnih programov Evropske 
unije). Izvajalec, ki je na podlagi pogodbe prejel sredstva iz navedenega naslova, vsebinsko opiše porabo prejetih 
sredstev za financiranje stroškov blaga in storitev ter amortizacije, nastalih pri izvajanju tega raziskovalnega 
programa. V primeru, da so bili v okviru raziskovalnega programa prejemniki sredstev različni izvajalci, vsak pripravi 
vsebinsko poročilo za svoj delež pogodbenih sredstev. Vodja raziskovalnega programa poskrbi, da je vsebinsko 
poročilo, ločeno za vsakega izvajalca, vključeno v navedeno točko poročila. 
Največ 6.000 znakov vključno s presledki (približno ena stran, velikosti pisave 11). Nazaj

16 Navedite naslove projektov, ki ne sodijo v okvir financiranja ARRS (npr: industrijski projekti, projekti za druge 
naročnike, državno upravo, občine idr.) in ime člana programske skupine, ki je bil vodja/koordinator navedenega
projekta. Največ 3.000 znakov vključno s presledki (približno pol strani, velikosti pisave 11). Nazaj

17 Opišite možnosti za uporabo rezultatov v praksi. Opišite izdelke oziroma tehnologijo in potencialne trge oziroma 
tržne niše, v katere sodijo. Ocenite dodano vrednost izdelkov, katerih osnova je znanje, razvito v okviru programa 
oziroma dodano vrednost na zaposlenega, če jo je mogoče oceniti (npr. v primerih, ko je rezultat izboljšava obstoječih 
tehnologij oziroma izdelkov). Največ 3.000 znakov vključno s presledki (približno pol strani, velikosti pisave 11). Nazaj

18 Največ 1.000 znakov vključno s presledki (približno 1/6 strani, velikost pisave 11) Nazaj

19 Navedite en izjemni znanstveni dosežek in/ali en izjemni družbeno-ekonomski dosežek raziskovalnega programa v 
letu 2013 (največ 1000 znakov, vključno s presledki, velikost pisave 11). Za dosežek pripravite diapozitiv, ki vsebuje 
sliko ali drugo slikovno gradivo v zvezi z izjemnim dosežkom (velikost pisave najmanj 16, približno pol strani) in opis 
izjemnega dosežka (velikost pisave 12, približno pol strani). Diapozitiv/-a priložite kot priponko/-i k temu poročilu. 
Vzorec diapozitiva je objavljen na spletni strani ARRS http://www.arrs.gov.si/sl/gradivo/, predstavitve dosežkov za 
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pretekla leta pa so objavljena na spletni strani http://www.arrs.gov.si/sl/analize/dosez/. Nazaj
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Priloga 1 



DRUŽBENE VEDE
Politične vede: 5.06.04 Obramboslovje

Dosežek 1: PREZELJ, Iztok. Improving inter-organizational cooperation in 
counterterrorism. Public management review, Vir: ISSN 1471-9037, 2013, doi: 
10.1080/14719037.2013.792384. [COBISS.SI-ID 32034653], [JCR, SNIP, Scopus do 
10. 6. 2013: št. citatov (TC): 0, čistih citatov (CI): 0, čistih citatov na avtorja (CIAu): 0, 
normirano št. čistih citatov (NC): 0] 

Medorganizacijsko sodelovanje na področju protiterorizma se je izboljšalo po 11. septembru, 
vendar pa so se pojavile tudi nekatere moteče težave. Članek se osredotoča na dobre lastnosti 
in šibkosti medorganizacijskega sodelovanja, potencialne priložnosti za izboljšanje in 
grožnje v primeru šibkega sodelovanja na osnovi vzorca 100 protiterorističnih ekspertov. 
Rezultati kvantitativne SWOT analize odražajo globok razkorak med dobrimi lastnostmi in 
šibkostmi medorganizacijskega sodelovanja, kar močno vpliva na zmožnosti izkoriščanja 
priložnosti za izboljšanje tega sodelovanja. V članku je predlagana tridimenzionalna 
strategija za izboljšanje medorganizacijskega protiterorističnega sodelovanja, ki se 
osredotoča na interaktivne, proceduralne in analitične ukrepe.



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Priloga 2 



Knjiga prinaša premislek o konceptualnih, empiričnih in funkcionalnih vidikih 
uvajanja ekonomskih sankcij kot sredstva za reševanje mednarodnih problemov. 
Uvodoma opredelimo ekonomske sankcije in analiziramo izbrane primere, pri čemer 
dajemo poudarek novejšim primerom, čeprav tudi zgodovinskih izkušenj na tem 
področju ne zanemarimo. Sledi razprava o uspešnosti ekonomskih sankcij pri 
uresničevanju političnih ciljev držav in mednarodnih organizacij. Analize kažejo, da 
je bilo v dvajsetem stoletju (vsaj delno) uspešnih približno tretjina primerov 
ekonomskih sankcij, pri čemer na uspešnost vplivajo mnogi dejavniki, ki jih 
podrobno analiziramo. Sankcije prinašajo številne probleme, zato v naši analizi 
izpostavljamo mednarodnopravne vidike uvajanja sankcij, humanitarne probleme, ki 
jih prinašajo, vpliv sankcij na človekove pravice in javno zdravje v državah, ki so 
objekt sankcij, ter vpliv uvajanja sankcij na uveljavljanje demokratičnih vrednot in na 
politične strukture. Sprašujemo se, ali je rešitev za nekatere probleme, ki jih 
prinašajo sankcije, v uveljavljanju t. i. pametnih oz. usmerjenih sankcij. Proučujemo 
aktualno vključevanje Evropske unije in ZDA v izvajanje ekonomskih sankcij in 
primerjamo izkušnje. Pozornost namenjamo tudi Sloveniji, ki je bila po prvi svetovni 
vojni večkrat objekt sankcij bodisi kot del drugih državnih tvorb, se pravi Kraljevine 
SHS oz. SFRJ, bodisi kot samostojna država. V sklepu opozarjamo na teoretične in 
metodološke probleme, ki spremljajo proces proučevanja ekonomskih sankcij, in 
razpravljamo o temeljnih ugotovitvah analize.
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Dosežek 1:(Knjižna zbirka Varnostne študije). Ljubljana: 
Fakulteta za družbene vede, 2013 , Vir: ISBN 978-961-235-649-1. 
http://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-source/zalozba/pages-from-
ekonomske_sankcije_malesic.pdf?sfvrsn=2. [COBISS.SI-ID 269166336] 
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