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SEGA NARODA — EDVARDA KARDELJA

VELIKAN
NASE
REVOLUCIJE

Globoko me je pretresla Zalostna novica, ki nas je dohitela dale¢ od do-
movine, o smrti nasega dragega tovarisa Edvarda Kardelja-Bevca. Smrt
tovarisa Kardelja, ¢lana predsedstva SFRJ in predsedstva CK ZK/ je veli-
kanska in nenadomestljiva izguba za naso zvezo komunistov in naso jugo-
slovansko socialisticno skupnost, za vse narode in narodnosti nase driave,
za vse delovne ljudi in obéane Jugoslavije.

Tovaris Kardelj je bil pol stoletja vojak nasega revolucionarnega giba-
nja, neomajen borec, ki ni poznal umika in oddiha. Za revolucionarno pot

Zadnje slovo. Zaro s pepelom tovarisa Edvarda
Kardelja je do grobnice narodnih herojev ponesel
generalmajor Pavel Suc

se je odloéil v svoji mladosti, potem pa zdrZal vse torture neljudskih rezi-
mov, izkusil vse tezave in nevarnosti ilegalnega dela in Sel skozi vse bitke
osvobodilne vojne.

Kot napreden intelektualec je stopil v sluzbo delavskega razreda in ostal
od zacetka do konca v prvih vrstah boja za njegove interese in pravice.
Tako je tudi zelo zgodaj postal ena izmed vodilnih osebnosti njegove
avanigarde — Komunisticne partije Jugoslavije.

Mene osebno povezuje s tovariSem Bevcem vec kot stiri desetletja dela in
boja na tezavni in castni revolucionarni poti.

To so bila stiri desetletja najinega tesnega in neskaljenega sodelovanja,
zmeraj, do zadnjega dneva, preietega z razumevanjem in globokim med-
sebojnim zaupanjem, zasnovana na popolni enotnosti misli in akcije v vseh
fazah nase revolucije in socialisti¢ne graditve. V Edvardu Kardelju sem
imel mocno oporo Ze v tistih teZavnih predvojnih letih boja za cistost in
konsolidacijo nase partije, kot tudi kasneje v pripravah narodnoosvobo-
dilnega boja. Z izjemnim darom revolucionarja je sodeloval v graditvi stra-
tegije nasega gibanja, zlasti v ustvarjanju nase fronte vseh demokraticnih in
rodoljubnih sil, pred nastopajocimi nevarnostmi fasizma, za katere smo vsi
vedeli, da se jim ne bo mogoce izogniti. V vojni se je odlikoval s pogumom,
z globoko miselnostjo in dejavnostjo v ustvarjanju nove ljudske oblasti in
postavljanju temeljev nove federativne in demokraticne skupnosti enako-
pravnih narodov in narodnosti Jugoslavije.

Edvard Kardelj je s trdnostjo in vzirajnostjo prekaljenega komunistain z
izrednim ustvarjalnim dojemanjem marksizma ves ¢as po vojni nosil veli-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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kansko breme v graditvi drZave in njenem socialisticnem samoupravnem
razvoju, v krepitvi nase neodvisnosti. Zlasti se spominjam najinih pogovo-
rov v prelomnih trenutkih nasega revolucionarnega razvoja. Spominjam
se, s koliksnim Zarom je sodeloval v pripravah na uvajanje samoupravlja-
nja, s kako globoko analiticnostjo je osvetljeval procese v notranjem in v
mednarodnem razvoju ob sprejemanju programa ZKJ, katerega pomen in
aktualnost se tudi po dvajsetih letih nista se niti malo zmanjsala.

Izredno velika sta bila vloga in prispevek tovarisa Kardelja v ustvarjanju
druibenoekonomskega in politicnega sistema nase socialisticne samou-
pravne skupnosti, v vseh ustavnih reformah, pri sprejemanju nove ustave, v
razvoju in nenehni krepitvi sistema neposredne socialisticne demokracije
in oblasti delavskega razreda. '

Edvard Kardelj mi je bil najblizji sodelavec tudi v dejavnostih na zuna-
njepoliticnem podrocju, v krepitvi neodvisnega polozaja nase driave v
svetu, v graditvi in uresnicevanju politike neuvriéenosti, v boju za demo-
kraticne in enakopravne odnose med delavskimi, komunisticnimi in dru-
gimi naprednimi strankami in gibanji in sploh med narodi in driavami v
svetu. Njegova izjemna teoreticna in analiticna sposobnost je tudi na tem

Na kratko receno, prispevek dragega tovarisa Bevca k nasi revoluciji je
velikanski. Neprecenljivo je, kar je prispeval k njeni kontinuiteti in njeni
humanisticni in demokraticni vsebini. Bratstvo in enotnost sta globoko
prevevala njegovo bit in njegovo delo. Zato je tudi uZival toliko ljubezniin
neomajno spostovanje ne samo pri svojih soborcih, ampak tudi pri vseh
narodih in narodnostih nase socialisticne skupnosti. Tovaris Kardelj je
ogromno prispeval k razvoju teorije o nacionalnem vprasanju. Vse to mu je
pridobilo tudi velik ugled v svetu.

Osebnost Edvarda Kardelja simbolizira brezkompromisnega borca,
preprostega in skromnega cloveka in fovarisa, tihega in neutrudnega de-
lavca. Ze davno je nevarna bolezen nacela njegov organizem, ni pa mogla
zmanjsati njegovega ustvarjalnega dela.

V zadnjem ¢asu smo se pogostoma vprasevali, od kod mu ta silna moc in
nenavadna energija. Bil je heroj v dolgoletnem revolucionarnem boju,
heroj je ostal do zadnjega diha. ;

Njegovo bogato revolucionarno delo je globoko vsajeno v naso druz-
beno bitnost, v temelje nase skupnosti in zato je tudi trajno. Njegov svetli lik
pa bo generacijam: navdih in zgled doslednega komunista, neutrudnega re-
volucionarja in ¢udovitega cloveka.

Slava in hvala tovarisu Edvardu Kardelju!

Predsednik republike JOSIP BROZ TITO; izjava ob smrti tovarisa Ed-

podrocju prisla do popolnega izraza.

varda Kardelja, ki jo je posredovala televizija

Zivljenska pot
Edvarda Kardelja

Edvard Kardelj, velikan nase revolucije, je
eden izmed najuglednejsih voditeljev jugoslovan-
skega revolucionarnega gibanja. Dolgoletni naj-
tesnejsi sodelavec Josipa Broza Tita v graditvi re-
volucionarne marksisti¢ne partije, pri organizira-
nju zmage in stalnem poglabljanju socialisticne
revolucije in v boju za ohranitev neodvisnosti in za
krepitevsocialisticne, samoupravne in neuvricene
Jugoslavije. Bil je ¢lan predsedstva CK ZKIJ in
predsedstva SFRJ,

Edvard Kardelj se je rodil 27. januarja 1910 v
Ljubljani v delavski druzini. Njegov oce je bil ¢lan
slovenske  jugoslovanske  soctaldemokratske
stranke, njegova mati, delavka v ljubljanski to-
bacni tovarni, pa sindikalna funkcionarka. Starsi
so ga Ze od zgodnje mladosti navdihovali z na-
prednimi idejami delavskega gibanja.

- Kot dijak ljubljanskega uciteljis¢a je v 16. letu
postal ¢lan SKOJ, delal pa je v ilegalnih marksi-
sticnih krozkih v Soli in v drugih naprednih mla-
dinskih skupinah.

V zaletku leta 1928 je postal ¢lan Mestnega ko-
miteja SKOJ za Ljubljano, naslednje leto ¢lan in
nato sekretar pokrajinskega komiteja SKOJ za
Slovenijo. V partijo je bil sprejet leta 1928.

Leta 1929 je kon¢al uciteljisce. vendar'so ga de-
cembra istega leta aretirali; v preiskovalnem za-
poru je ostal mesec dni. Konec februarja 1930 so
ga ponovno aretirali po policijskem vdoru v CK
SKOIJ v Beogradu. Premestili so ga v beograjskc
»glavnjatoe, kjer so ga strahovito mucili. Po se-

demmesecni preiskavi so ga septembra 1930 ob-
sodili na dve leti strogega zapora. Kazen je presta-
jal v kaznilnici Zabela pri Pozareveu. Tako kakor
vecina takratnih jugoslovanskih komunistov je
tudi Kardelj izrabil zapor za poglobitev svoje teo-
reticpe in politicne izobraZenosti.

Po prihodu iz zapora v zacetku leta 1932 se je
takoj vkljucil v partijsko delo v Ljubljani. Skupaj
z Borisom Kidricem in $e nekaterimi uglednimi
komunisti je vzpostavil PK KPJ za Slovenijo ter
obnovil partijske organizacije, ki so jih razbili v
prvih letih Sestojanuarske diktature.

Kardelj je med tistimi jugoslovanskimi marksi-
sti, ki so hitro spoznali, da so potrebne spremembe
v takratni politiki in taktiki komunisti¢nega giba-
nja, zlasti pa, da je treba premagati sektastvo, ki je
leta in leta prevladovalo v KPJ in v svetovnem
komunistiénem gibanju. Zaradi teh novih spoz-
nanj so Kardelja vse dotlej, dokler niso nastale v
Kominterni v tem smislu korenitejse spremembe,
obcasno kritizirali tako takratno vodstvo KPJ
kakor posamezni instruktorji, ki so po nalogu CK
prihajali iz tujine na ilegalno delo v domovino.

Zadelo Edvarda Kardelja, kakor tudi drugih ka-
drov, so bili zelo pomembni pogovori in srecanja
z Josipom Brozom Titom, ki se je kot clan politbi-
roja CK KPJ v drugi polovici leta 1934 mudil v
Hrvaski in Sloveniji ter pomagal pri organiziranju
in delu pokrajinskih partijskih konferenc. Odtlej
tudi datira njuno sodelovanje v revolucionarnem
gibanju. ;

Policija je v tistem casu Kardelja kot znanega
komunista veckrat aretirala in zasledovala, pa je
bil tudi to eden izmed razlogov za sklep CK KPJ,
da odide na partijsko delo v ZSSR. Tam je ostal
dve leti.

Na Titovo zahtevo se je Kardelj v zacetku leta
1937 vrnil v domovino. Sodeloval je v pripravah
na ustanovni kongres KP Slovenije 17. aprila
1937 na Cebinah. Kardelj je bil avtor Manifesta
ustanovnega kongresa KP Slovenije, v katerem je

IMP GLASNIK izdaja delovna skupnost IMP — Industrijsko montainega podjetja v
Ljubljani. Izhaja mese¢no v 8.200 izvodih. UredniStvo in uprava v Ljubljani, Titova 37.
Ureja uredniski odbor: Meta Rotter, Borut Grzini¢, Borut Wildmann, ing. Vinko Kuder,
Karel Capuder, Alojz Kamin, Anton Krizan, Ivan Herga, Tone Strus (odgovorni urednik).
Tiska: Tiskarna Ljudska pravica v Ljubljani. Po mnenju sekretariata za informacije IS
SRS, 5t. 421-1-72 z dne 26. septembra 1974 je IMP Glasnik oproscen placila temeljnega

davka do prometa proizvodov.

razlozena programska usmeritev slovenskega re-
volucionarnega gibanja, zasnovana na zdruzitvi
boja proti fasistiéni nevarnosti od zunaj z bojem
za globoke notranje demokraticne spremembe.
Na kongresu je bil izvoljen za ¢lana CK KP Slove-
nije.

Maja 1938 je prisel v zacasno vodstvo KPJ, ki
ga je Tito ustanovil v domovini, nekoliko pozneje
pa je to zacasno vodstvo preraslo v politbiro CK
KPJ.

Leta 1939 je izSla njegova znana Studija » Ra-
zvoj slovenskega narodnega vprasanja« pod
psevdonimom Sperans. Cetudi je cenzura to
knjigo hitro po izidu zaplenila, je komunistom
vendarle uspelo, da so domala vso naklado razsirili
po dezeli in poskrbeli za njeno proucevanje, to pa
je pripomoglo k jasnejSemu spoznavanju zaple-
tene problematike v nasi drzavi in k poglobitvi po-
gledov in taktike KPJ pri njenem reSevanju.

Marca 1939 je Kardelj sodeloval na prvi seji
CK KPJ, ki jo je Tito sklical po vrnitvi iz Moskve
in po ureditvi krize v zvezi s polozajem KPJ v Ko-
minterni. Na tej <eji so sprejeli pomembna staliséa
in naloge v zvezi z nadaljnjo krepitvijo KPJ in re-
volucionarnega gibanja. Tedaj je bil Kardeljizvo-
ljen v sekretariat politbiroja in zaupano mu je bilo
urejanje »Proleterac.

Od zacetka leta 1940 je Zivel v glavnem ilegalno
v Zagrebu in delal v sekretariatu politbiroja CK
KPJ. V tem casu sodeluje v delu nacionalnih in
pokrajinskih partijskih konferenc (v Sloveniji,
Hrvaski in Dalmaciji) in v pripravah pete konfe-
rence KPJ, na kateri je bil vnovic izvoljen v CK
KPJ in politbiro partije.

Napad Hitlerjeve Nemcije na Jugoslavijo ga je
zatekel v Beogradu, kjer je kot delegat CK KPJ
sodeloval s PK KPJ za Srbijo. Takoj po napadu se
je vrnil v Zagrebu, kjer ze sodeluje 10. aprila na
seji CK KPJ, na kateri je bilo sklenjeno, nadalje-
vati odpor proti okupatorju. Nato je hitro odsel v
Ljubljano in sodeloval pri ustanavljanju OF Slo-
venije, ko je bil izvoljen za podpredsednika nje-
nega izvrsnega odbora.

Jeseni 1941 pride v vrhovni §tab NOV in PO
Jugoslavije na osvobojenem ozemlju v Srbiji,
potem ko je bil za njegovega ¢lana izvoljen na po-
svetovanju v Stolicah 26. septembra istega leta.

V osvobojenem Uzicu je urejal glasilo KPJ
»Borbo«, za katero je napisal ve¢ ¢lankov. Imel pa
je Se druge politicne naloge, zlasti je skrbel za po-
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Spominu Edvarda Kardelja so se poklonili
tudi nasi delavci

liticne stike s partijskimi vodstvi v vseh delih
osvobojene in zasedene Jugoslavije ter organiziral
ljudsko oblast na osvobojenem ozemlju.

Po umiku v Vzhodno Bosno deluje do marca
1942 v Zagrebu, nato pa odide v Ljubljano, kjer
skrbi z glavnim §tabom NOV in PO Slovenije za
razSiritev vstaje. Julija 1942 odide na osvobojeno
ozemlje Slovenije in se izmenoma mudi pri glav-
nih Stabih Slovenije in Hrvaske ter organizira
ljudsko oblast, partijske in druge organizacije na-
rodnoosvobodilnega gibanja in enot NOB. Na
prvem zasedanju AVNOIJ v Biha¢u 26. novembra
1942 je bil Kardelj izvoljen za podpredsednika
izvrSnega odbora AVNOIJ. V zacetku oktobra
1943 se je na Titov poziv vrnil na delo na CK KPJ
in vrhovni §tab v Jajcu. Tu sodeluje pri pripravah
na drugo zasedanje AVNOJ in za podpredsednika
NKOJ. Bil je eden izmed tvorcev sklepov drugega
zasedanja AVNOI. Odtlej vodi delo v zvezi z iz-
gradnjo zakonodaje, z organiziranjem ljudske
oblasti in problemi druzbenopolitiéne prakse
KPJ. ‘

Med narodnoosvobodilnim bojem je Kardelj
napisal ve¢ pomembnih delin ¢lankov, v katerih je
raz¢lenjeval temeljna vprasanja strategije in tak-
tike NOB in revolucije, zlasti vprasanje graditve
ljudske oblasti in nove drzavne organizacije.

Junija 1944 je skupaj s Titom sodeloval na po-
gajanjih med NKOJ in kraljevsko vlado Ivana Su-
basica. Od tedaj se je nenehno neposredno udej-
stvoval v boju za mednarodno priznanje in utrdi-
tev polozaja nove Jugoslavije.

V zacasni vladi DFJ, ki je bila oblikovana 7.
marca 1945 je bil Kardelj podpredsednik in mini-
ster za konstituanto. V zacetku 1946 je postal
podpredsednik vlade FLRJ (1946—1953) in
hkrati predsednik zvezne “kontrolne komisije
(1946—1948), predsednik komiteja za zakono-
dajo in graditev ljudske oblasti (1946—1953) in
zunanji minister (1948—1952).

Od leta 1953 do 1963 je bil podpredsednik
zveznega izvrSnega sveta, v letih od 1963 do 1967
pa predsednik zvezne skupicine. Bil je poslanec
zveznega zbora zvezne skupscine in skupscéine SR
Slovenije v vseh sklicih od leta 1945 do leta 1963.
Od leta 1963 dalje je bil ¢lan sveta federacije in
sveta ljudske obrambe, od 16. maja 1964 pa ¢lan
predsedstva SFRI.

Kardelj je bil stalno izvoljen za ¢lana CK KPJ
oziroma ZKJ. Bil je ¢lan politbiroja KPJ
(1938—1948), ¢lan in’ sekretar politbiroja in
izvrsinega komiteja CK KPJ oziroma ZKJ
(1948—1958), sekretar CK ZKJ (1958—1966),

in od oktobra 1966 ¢lan predsedstva CK ZKJ. Na
vseh povojnih kongresih ZKJ je imel bodisi refe-
rate (na petem, sedmem in osmem) bodisi po-
membnaizvajanja (na VL., IX., X. in X1.) aktivno
je sodeloval pri izdelavi vseh najpomembnejsih
dokumentov ZKJ, posebno programa ZKJ, spre-
jetega na sedmem kongresu leta 1958. Bil je ¢lan
zveznega odbora Ljudske fronte Jugoslavije in
njenega predsedstva ter generalni sekretar
SZDLIJ (1953—1960), nato pa ¢lan zvezne konte-
rence SZDLJ (1967—1971).

V vsem povojnem casu je Kardelj gradil druz-
benoekonomski in politicni sistem Jugoslavije.
Neposredno je vodil delo za izdelavo ustave FLRJ
leta 1946 ter za izdelavo temeljnih zakonov,
potem pa za izdelavo ustavnega zakona leta 1953;
bil je predsednik ustavne komisije zvezne skups-
¢ine, ki je pripravljala ustavo leta 1963; od leta
1970 je bil predsednik koordinacijske komisije
vseh zborov zvezne skupscine za ustavna vprasa-
nja, ki je najprej izdelala predlog ustavnih dopol-
nil XX—XLII, sprejetih 1971, potem pa je pri-
pravila novo ustavo SFRJ, ki je bila sprejeta fe-
bruarja 1974.

Edvard Kardelj je bil Sef jugoslovanske delega-
cije na$tevilnih mednarodnih konferencah in zbo-
rovanjih. Vodil je jugoslovansko delegacijo na za”
sedanjih sveta ministrov petih velikih sil za pri-
pravo mirovnega sporazuma v Londonu in Parizu
leta 1945, na mirovni konferenci v Partizu 1946,
na zasedanju sveta ministrov v Moskvi 1947,
kakor tudi na Stevilnih zasedanjih generalne
skupicine ZN v letih 1946—1951. Bil je 3ef dele-
gacije KPJ na sestanku predstavnikov devetih
komunisti¢énih in delavskih partij, septembra
1947 v Varsavi, ko je bil ustanovljen Informbiro,
vodil je drzavnopartijsko delegacijo na pogovorih

z vodstvom ZSSR in Bolgarije v zatetku leta 1948
v Moskvi, ko so se Ze zaceli zaostrovati odnosi
med ZSSR in Jugoslavijo, ¢emur je kmalu sledila
znana akcija Informbiroja proti KPJ in sociali-
sticni Jugoslaviji zaradi Stalinovega hegemoni-
zma. Sodeloval je na veéini konferenc neuvriée-
nih drzav in Se na nekaterih drugih mednarodnih
zborovanjih, kot predstavnik socialisticne Jugo-
slavije pa je obiskal tudi $tevilne drzave Afrike,
Azije, Evrope in Latinske Amerike.

Poleg politi¢nih in drzavnih funkcij se je Edvard
Kardelj ukvarjal tudi s publicistiko in znanstve-
nim delom, zlasti s teoretiénimi raziskavami na
podrocju druzbenega razvoja, ekonomske in poli-
ticne graditve socialisticne Jugoslavije, kakor tudi
na podro¢ju mednarodnega-delavskega in sociali-
sticnega gibanja ter mednarodnih odnosov sploh.

Izbrane $tudije, razprave, govori in ¢lanki Ed-
varda Kardelja so objavljeni doslej v devetih knji-
gah z naslovom »Problemi nase socialistiéne gra-
ditve«. Mnoga izmed njegovih del so prevedena
tudi v Stevilne svetovne jezike.

Edvard Kardelj je bil ¢astni élan Slovenske
akademije znanosti in umetnosti (od 1949), redni
¢lan Srbske akademije znanosti in umetnosti (od
1960), ¢astni ¢lan Akademije znanosti in umetno-
sti Bosne in Hercegovine (od 1971), élastni &lan
Makedonske akademije znanosti in umetnosti
(1974), ¢astni doktor znanosti univerze v Ljub-
ljani (1969). Dobil je tudi nagrado AVNOJ
(1968) in Oktobrsko nagrado (1978).

Bil je nosilec Stevilnih jugoslovanskih in tujih
odlikovanj, med drugimi je dobil tudi red junaka
socialisticnega dela. Za narodnega heroja pa je bil
proglasen 20. decembra 1951,
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Tale posnetek je z gradbisca druge faze Celovike ceste. Delavci IMP so ¢ez soboto in nedeljo takole
parkirali traktor z dvema jeklenkama. Prav gotovo to ni najbolj ustrezno skladis¢enje, saj smo bili
v letodnjem letu price Ze precej plinskim katastrofam. (Foto: F. Rozman)

DRUGI O NAS
DNEVNIK 22. 2. 1979.

Pripis: ‘
H komentarju ni kaj dodati. O temin podob nih
primerih (véasih lahko vidimo na gradbiséih »je

kaj zanimivega«), bi le veljalo spregovoriti v
TOZD, ki dela na tem gradbi$¢u. Prav je, da se
trudimo, da bi ¢imve¢ naredili, a da pri tem pozab-
ljamo na varnost okolice in varnost lastnih orodij
in naprav, je nedopustno, kajti posledice so lahko
zelo velike.
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1979. leto pomeni v smislu sistema samouprav-
nega planiranja izredno pomembno obdobje. Z
obstoje¢im srednjeroénim obdobjem vstopamo v
cetrto leto izvajanja zastavljenih ciljev. Po drugi
strani pa za¢enjamo s pripravami planskih doku-
mentov za naslednje srednjeroéno obdobje
1981—1985, vzporedno in kot novo dejavnostjo
pa moramo izvesti tudi dolgoro¢nejSo program-
sko orientacijo poslovnega sistema IMP in seveda
tudi vsake temeljne organizacije.

Ceprav v ¢asu pisanja tega sestavka podrobnej-
§ih analiz dosezenih rezultatov, uspehov in po-
manjkljivosti v preteklem letu $e nimamo na raz-
polago, pa vendarle vsakomeseéno ugotavljamo,
kako izvrSujemo zastavljene planske naloge za
posamezno leto. Tako smo v letu 1978 dosegli na-
slednje rezultate po delovnih organizacijah (ta ta-
bela je vsak mesec objavljena v Glasniku IMP):

Fakturirana Indeks
realizacija

103 din plan 78 7877
1. Promont 683.891 94 143
2. PMI 609.755 98 131
3. Emond 847.201 94 130
4. Klimat 724.068 103 152
5. IKO 530.664 112 146
6. Livar 269.802 103 169
7. Izip 164.319. 113 168
8. IMP skupaj 3,835.319 100 142

9. IMP izvoz
— skupaj 343.493 101 342

10. IMP izvoz
— invest. d. 158.310 106 392

11. IMP izvoz
— blaga 185.183 97 308

Opomba: V prikaz nismo vkljucili delovne organiza-
cije »Klima« Celje, ki je zdruZzena v SOZD IMP iele od
1. 11. 1978. leta.

Nekaj ugotovitev v zvezi z dosezenimi rezultati:
— v mesecu aprilu 1978. leta smo sprejeli reba-
lans plana, ki je povecal v zaCetku leta sprejete
naloge za 20—25 %; vzroki za rebalans plana
so bili: uveljavitev nove samoupravne organi-
ziranosti, oblikovanje novih delovnih skupno-
sti po DO, ki v jeseni 1977. leta (¢as izdelave
plana) Se niso bile opredeljene v vseh DO, ker
so samo nekatere izdelale elaborate o druz-
beni in ekonomski upravienosti ustanovitve
DO; tretji in najpomembnejsi vzrok za reba-
lans pa je bila uveljavitev novega sistema deli-
tve OD, katerih nivo bi brez povecanih nalog
pomenil krSenje temeljnih druzbenih propor-
cev v razporejanju dohodka,

,— tri izmed sedmih DO planskih nalog niso izvr-
Sile; podrobnejsi pogled pa pokaze nedosega-
nje plana v naslednjih TOZD: Montaza Koper
zizpadom 15 %, Montaza Maribor 1 %, Elek-
trokovinar Ptuj 4 %, Elektromontaza 1%,
Dvigalo 11 %, ISO Slov. Konjice 13 %, Pano-
nija 8%, Livarna barvnih kovin Ljubljana
12 %,

— vletu 1978 sta se najhitreje razvijali DO Livar
in Izip, med TOZD pa SKIP s 83 % enoletnim
povecanjem, ISO z 74 % pove¢anjem in Pa-
nonija s 60 % povecanjem.

Vec o dosezenih posameznih TOZD pa bo ra-
zvidno v prispevku v prihodnjem Glasniku.

V planiranih nalogah za leto 1979 so posa-
mezne DO predvidele naslednji obseg poslova-
nja:

Fakturirana Indeks

realizacija v 10° din 79/78

1. Promont 752.001 110
2. PMI 774.321 127
3. Emond 1,015.300 120
4. Klimat 879.105 121
5. IKO 742.000 140
6. Livar 361.900 134
7. Klima 393.213 122
8. Izip 190.315 116
9. IMP skupaj 5,115.055 121

Indeksno razmerje med planom za leto 1979 in
dosezeno fakturirano realizacijo v letu 1978 nam
pove, za koliko bodo posamezne DO povecale fi-
zi¢ni obseg poslovanja v leto$njem letu. Za SOZD
IMP bo doseZeno povecanje za 21 %, pri Cemer
odpade na povecanje Stevila za 7—8 %, kar po-
meni, da predvidevamo rast produktivnosti dela
po stopnji okrog 13 %, znotraj tega pa znasa pri-
spevek boljSe opremljenosti s poslovnimi naloz-
balmi okrog 60% celotne rasti produktivnosti
dela. 3

Kot re¢emo pa v IMP prav sedaj zavriujemo
proces priprave in izdelave planskih dokumentov
za naslednje srednjerocno obdobje do 1985. leta.
Skladno s Sir§imi druzbenimi interesi in zakon-
skimi zahtevami moramo izdelati tudi dolgoro¢no
programsko usmeritev do leta 2000. Zato v nada-
ljevanju objavljamo gradivo za pristop k pripravi
planskih dokumentov. Osrednji namen imata
sklep delavskega sveta in priloga §t. 1., v kateri je
podan delovni program. O tej problematiki bo v
letoSnjem letu objavljenih $e ve¢ prispevkov.

Zaenkrat je bistveno, da si zapomnimo:

1. Izdelati moramo:
a) razvojni program za vsako TOZD, DS, DO
in SOZD (dolgoroéni plan)
. b) samoupravni razvojni plan za iste organiza-
cijske enote (srednjerocni plan)

¢) samoupravni sporazum o temeljih plana do

198S5. leta in do leta 2000.
2. Odlocitve sprejemamo takole:

a) o osnovah planov organizacijskih enot z
elementi za sporazumevanje na referen-
dumu,

b) samoupravni sporazumi o temeljih plana in
oba plana pa na delavskem svetu.

Celokupen proces mora biti kon¢an do konca
leta 1980.

Sklep
o pripravljanju
plana

Na podlagi odloka o obvezni pripravi srednjeroénega
druzbenega plana ob¢ine .. .. .. (Ur. list SRS, §t... ) v
skladu z 30. ¢lenom Zakona o temeljih sistema druzbe-
nega planiranja in o druzbenem planu Jugoslavije (Ur.
list SFRI, §t. 6-76) v skladu z 2. in 5. ¢lenom Samou-
pravnega sporazuma o temeljih plana IMP 1976 —1980
in v skladu s statutom ...... delavski svet na
redni seji dne ...... sprejema

SKLEP
o pripravljanju plana
1. ¢len
S tem sklepom pristopa ...... k pripravi:
I. razvojnega programa (dolgoro¢ni plan) za
do leta 2000

2. samoupravnega razvojnega plana (srednjerocni
prag)Zac sy za obdobje 1981—1985.

Priprave morajo potekati so¢asno in usklajeno z dru-
gimi temeljnimi organizacijami in delovnimi skupnost-
mi.

Pripravljanje planskih dokumentov temelji na doku-
mentu »Potek priprave gradiv iz dokumentov (delovni
program) IMP«,

2, ¢len

Razvojni program se pripravi na podlagi povezanosti
ekonomskega, socialnega in prostorskega vidika razvoja

Samoupravni razvojni plan se pripravi na podlagi po-
vezanosti in soodvisnosti ekonomskega, socialnega in
prostorskega vidika razvoja .......

Oba planska dokumenta se izdela so¢asno in skladno.
S pripravami za izdelavo in sprejemanje se pricne takoj.

3. clen

Razvojni program (dolgoroéni plan) se izdela z name-
nom spoznanja dolgoroénejsih moznosti za druzbenoe-
konomski razvoj ...... in poslovnega sistema IMP do
leta 2000, :

Razvojni program mora opredeliti:

1. splosno orientacijo za razvoj

2. dolgoroéne cilje in smeri razvoja

3. spremembe v strukturi pogojev gospodarjenja

— struktura zaposlenih

— struktura poslovnih nalozb

— struktura materialnih bilanc

4. razvoj samoupravnih socialisti¢nih druzbenoeko-
nomskih odnosov.

Razvojni program je izhodii¢na podlaga in splosna
orientacija za:

1. sprejemanje srednjeroénih razvojnih planov

2. obnaSanje vseh nosilcev planiranja (drugih TOZD
in delovnih skupnosti v poslovnem sistemu IMP)

4. clen

Srednjerocni razvojni plan je temeljni plan ekonom-
skega, socialnega in prostorskega razvoja in se sprejema
za obdobje 5 let — 1981 —1985.

Srednjerocni razvojni plan mora opredeliti:

I. skupne (razvojne, gospodarske, socialne, prostor-
ske, kulturne itd.) interese, cilje in naloge, in nato
skupno poslovno politiko in sredstva za njihovo uresni-
¢evanje

2. pogoje in oblike zdruzevanja dela in sredstev'v
zvezi z uresnicevanjem ciljev in nalog iz srednjeroénega
razvojnega plana

3. medsebojne ekonomske in druge odnose (pravice,
obveznosti in dolznosti) nosilcev planiranja na temelju
samoupravnega sporazuma o temeljih plana IMP, druz-
benega dogovora o temeljih plana in drugih predpisov
druzbenopoliti¢ne skupnosti.

4. ukrepe in aktivnosti nosilcev planiranja, ki so po-
trebni za izvrsitev plana (v planu dolocenih ciljev, nalog
in interesov)

Srednjerocni razvojniplan ...... temelji na skupno,
v poslovnem sistemu IMP, ocenjenih moznostih za ure-
snicevanje splosne orientacije iz razvojnega programa.

5. ¢len

Za uresnicevanje priprav za izdelavo plana, usklaje-
vanje z ostalimi nosilci planiranjain za pripravo planskih
dokumentov ...... je odgovorna komisija za druzbeno
planiranje, ki jo je skladno s statutom ...... imenoval
delavski svet ......

6. ¢len

Komisija za druzbeno planiranje pri delavskem svetu

1. dolo¢i delovni program za izdelavo planskih do-
kumentov, ki mora upostevati »Potek priprave gradiv
oziroma dokumentov (delovni program) IMP« do 28. 2.
1979

2. organizira in usmerja delo organov in sluzb v po-
stopku priprave plana

3. zagotavlja samoupravno sporazumevanje 0 0sno-
vah plana

4. doloca, kdo v imenu ...... sodeluje pri samou-
pravnem sporazumevanju z drugimi nosilci planiranja in
usmerja in usklajuje njihovo delo

5. zagotavlja usklajevanje obveznosti, ki so dolo¢ene
z elementi za samoupravno sporazumevanje.
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7. ¢len

Nosilec strokovnih priprav za izdelavo analize dose-
danjega razvoja analiz razvojnih moZnosti in drugega
analiticno-dokumentacijskega in analiti¢no-informa-
tivnega gradiva, sta Programsko organizacijska sluzba
SOZD IMP in Plansko analitska, organizacijska sluzba
5 6 T , skladno s 15. clenom Samoupravnega spo-
razuma o temeljih plana IMP 1976—1980.

8. clen

Delavskisvet ...... bo v skladu z naceli usklajenega,
soCasnega in kontinuiranega planiranja predlozil v javno
obravnavo in sprejem posamezne planske dokumente v
naslednjih terminih:

1. osnutek osnov (smernic) razvojnega programa in
srednjerocnega razvojnega plana ...... z elementi za
sklenitev SSTP IMP 1981 —1985 oziroma SSTP IMP
2000 do 31. 5. 1979,

2. Predlog osnov in elementov iz zapor. 3t. 1. do 31.
10. 1979

3. Osnutek samoupravnega sporazuma o temeljih
plana IMP 1981 —1985 in IMP 2000 do 30. 6. 1980

4. Predlog SSTP iz zap. §t. 3 do 31. 10. 1980

5. Osnutek razvojnega programa in srednjerocnega
razvojnega plana ...... DO in SOZD IMP do 30. 6.
1980

6. Predlog planskih dokumentov iz zap. §t. 5 do 31.
10. 1980.

9. ¢len

Delavci bodo pri pripravi razvojnega pro-
grama in srednjero¢nega razvojnega plana uporabljali
»Enotno metodologijo planiranja IMP«, ki jo bodo po
potrebi ustrezno dopolnili. Za uveljavitev nacela »druz-
benosti« planiranja bodo upostevali skupne minimalne
obvezne kazalce, ki jih bo predpisala SRS.

10. ¢len

Skladno z dolo¢bami Samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v SOZD IMP in na podlagi 21. ¢lena Zakona o
temeljih sistema druzbenega planiranja in o druzbenem
planu Jugoslavije delavei ...... sprozijo pobudo za
poenotenje opredelitve funkcije druzbenega planiranja
in zagotavljanja pravilnega strokovnega in pravoca-
snega izvajanja del in nalog pri izdelavi analitiéno-do-
kumentacijskih podlog in drugih analitiéno-informativ-
nih gradiv.

V ta namen je treba ustrezno dopolniti naslednje sa-
moupravne sploine akte:

1. Samoupravni sporazum o zdruzevanju delavcev v
...... potrebno je posebno poglavje o samoupravnem
planiranju

2. Statut

3. Samoupravni sporazum o zdruzitvi v delovno or-
ganizacijo

potrebno je posebno poglavje o samoupravnem plani-
ranju

potrebno je celovito opredeliti dela in naloge PAOS

4. Statut delovne organizacije ......

5. Temeljni samoupravni sporazum o druzbenoeko-
nomskih odnosih v SOZD IMP

6. Temeljni samoupravni sporazum o zdruZevanju
sredstev v SOZD IMP

B dne-.,. 1979

Predsednik delavskega
sveta:

Priloga §t. 1: DOLGOROCNI PROGRAM — SRED-
NJEROCNI RAZVOIJNI PLAN IMP :
1. Namen in pristop k nalogi _

Nalogo pripravljamo v ¢asu, ko zacenjajo intenzivne
priprave nase druzbene skupnosti za izdelavo srednje-
roénih planskih dokumentov za obdobje do 1985. leta in
vzporedno s tem tudi priprave za dolgoroéni druzbeni
plan Slovenije in Jugoslavije. V Ljubljani je poleg tega
zaceta naloga » LJUBLJANA 2000« ki vsebuje tri med
seboj povezane in so¢asno pripravljene dokumente:

— Dolgoro¢ni druzbeni plan ob¢in in mesta Ljub-
ljane z dolgoro¢nim prostorskim planom obéin in mesta
Ljubljane ¥ :

— Dolgoro¢ni druzbeni plan za obmoé¢je medobéin-
skega sodelovanja (regionalni plan osrednje slovenske
regije)

— Urbanisti¢ni naérti ljubljanskih ob&in

Podobne dokumente bodo prej ko slej morale izdelati
tudi ostale ob¢ine — sedezi nasih TOZD.

Socasno planiranje ekonomskega, socialnega in pro--

storskega razvoja posameznih TOZD oziroma proi-
zvodnih programov in spremljajocih dejavnosti zahteva
smotrno organizirano aktivnost vseh nosilcev, t.j. delav-
cev TOZD in DSSS, zdruzenih v poslovni sistem IMP.
Pri tem je nujno potrebna aktivna podpora in sodelova-
nie druzbeno»oliti¢nih organizacij,

Najpomembnejsi razlogi (poleg zakonske obveznosti)
izhajajo iz potrebe, da odgovorimo na naslednja te-
meljna vpraSanja prihodnjega razvoja poslovnega si-
stema IMP:

1. Kako zagotoviti Se hitrejsi in bolj poglobljen ra-
zvoj socialisticnih samoupravnih odnosov v poslovnem
sistemu IMP in prek delegatskih razmerij tudi navzven

2. Kako zagotoviti urejene delovne pogoje in zado-
voljstvo delavcev pri in z delom, in kako omogo€iti za-
dovoljevanje njihovih interesov in potreb.

3. Kako povezati gospodarske, socialne in prostorske
komponente nadaljnjega razvoja poslovnega sistema
IMP, tako da bo zadovoljevanje osebnega in druzbe-
nega standarda tudi motiv za pospe$eno naras¢anje pro-
duktivnosti in uc¢inkovito izrabo vlozenih sredstev.

4. Kako zasnovati razvoj posameznih TOZD in nji-
hovih gravitacijskih zaledij glede na samoupravne pra-
vice, naravne prednosti in omejitve, dosezeno raven
tehni¢ne in tehnoloske razvitosti in glede na vkljuceva-
nje v Ze zgrajene samoupravne in druzbenopolititne
strukture.

5. Kaksna naj bo proizvodno programska usmeritev
poslovnega sistema IMP, izhajajo¢ iz dosezkov mon-
tazne dejavnosti, obstojecih industrijskih programov in
obstojecega potenciala intelektualnih storitev.

6. Kako razreSevati vprasanja obstojecih prekrivanj
in nadaljnje prostorske razporeditve posameznih proi-
zvodnih programov po TOZD zdruzenih v poslovni si-
stem IMP glede na prostorske pogoje, energetsko situa-
cijo, kadrovsko zaledje, razpolozljiva sredstva, itd.

7. Kaksne so moznosti, da poslovni sistem IMP s svo-
jim proizvodnim potencialom in storitveno nadgradnjo
poveca svoje izvozne sposobnosti, kot eno temeljnih
strateskih usmeritev.

8. Kako nadaljevati z nadaljnjim zdruzevanjem dela
in sredstev (integracijami) zaradi dopolnjevanja pro-
gramsko-ponudbenega potenciala s ciljem kompleksne
ponudbe prek vseh variant inZeniringa, in zato zaradi
nadaljnje okrepitve ekonomskih izhodi$¢ v mednarodni
delitvi deld.

9. Kako nadoknaditi sedanje zaostajanje pri uveljav-
ljanju druzbenoekonomskih (dohodkovnih) odnosov,
zlasti pri ugotavljanju udelezbe v dohodku kot udelezbo
v skupnem dohodku in skupnem prihodku, in uveljav-
ljanje principov svobodne menjave dela za vse tiste de-
javnosti, katerih rezultati dela nimajo materialne vse-
bine (delovne skupnosti, TOZD skupnega pomena).

10. Kako v vecji meri povezati intelektualne poten-
ciale, zlasti obeh univerz in drugih znanstvenorazisko-
valnih institucij, v razreSevanju proizvodnih problemov
in razvojnih programov poslovnega sistema IMP.

Samoupravno pripravljeni dokumenti »IMP 1985«
»IMP 2000« morajo odgovoriti na ta in $e ostala odprta
vprasanja. Hkrati pa ti nalogi pomenita druzbenopoli-
ticno mobilizacijo delaveev v TOZD in DSSS.

1.1 Metodoloska izhodisca

Prvo metodolosko izhodisCe: planske odlocitve spre-
jemajo delavci v TOZD in DSSS, katerim pri tem rabijo
strokovne podloge, izracuni, analize, prognoze, pro-

grami, itd. Zagotovljena mora biti enotna metodologija -

planiranja, ki omogoca in zagotavlja socasno in srece-
valno planiranje.

Drugo metodolo$ko izhodis¢e: planiranje mora pote-
kati skladno s sistemom druzbenega planiranja, na sa-
moupravnih osnovah in prek naslednjih aktivnosti nosil-
cev planiranja:

1. pripravljanje planov, ki se deli na 4 faze:

— sklep o izdelavi plana

— osnove plana (smernice) in elementi sporazume-
vanja

— sam sporazum o temeljih plana

— srednjero¢ni samoupravni plan poslovanja

2. sprejemanje planov

3. uresni¢evanje planov

4. informiranje v procesu planiranja

Tretje metodolosko izhodisc¢e: ¢asovni horizont druz-
benega planiranja ima tri temeljne plane

1. samoupravni plan poslovanja (letni plan)

2. samoupravni razvojni plan (srednjero¢ni plan)

3. razvojni program (dolgoro¢ni plan)

1.2 Sistemski pristop

Sistemski na¢in misljenja je temelj filozofije in teorije
druZzbenega planiranja na samoupravnih osnovah. S tem
dosezemo preglednost nad eelotno nalogo »IMP 1985,
2000«. Delovno naéelo: od splosnega h konkretnemu,
kar je metodolosko nacelo sistemskega pristopa, terja,
da najprej postavimo skupne cilje razvoja poslovnega si-
stema IMP, njegovih DO in TOZD glede na program-
sko regionalno razmestitev, in nato tudi okvirne mozno-

sti za uresni¢evanje teh ciljev. AR
Poudarjamo, da moramo to pot posvetiti posebno po-
zornost generalnemu obravnavanju problemov, saj nas
je nase dosedanje prehitro prehajanje na teren konkret-
nih operativnih in parcialnih vprasanj pripeljalo do ne-
katerih problemskih stanj (prekrivanje programov, ne-

_redne izdobave, enostranski razvoj konjunkturnih de-

javnosti ali usmeritev, nespostovanje dolo¢b SSTP IMP
1976—1980, itd.)

2. Potek priprave gradiv oz. dokumentov (delovni pro-
gram) IMP

2.1 Faze pripravljanja in izdelave planskih dokumen-
tov »IMP 1985«, »2000« Ry

1. faza: pripravljalna dela

1. -sklep o pripravljanju plana

rok:pZS.pZ.pIS'?& it

predlaga: direktor

sprejema: delavski svet

gradivo predloga sklepa o pripravljanju plana
rok: 15. 2. 1979

predlaga: POS v sodelovanju z PAOS

sprejema: razdirjeni kolegij

delovni program pripravljanja planov

rok: 28. 2. 1979

predlaga: POS v sodelovanju z PAOS

sprejema: komisija za planiranje

gradivo predloga delovnega programa pripravlja-
nja planov

rok: 15. 2.1979

predlaga: POS v sodelovanju z PAOS

sprejema: razsirjeni kolegij

3. organizacijska in metodoloska priprava dela

rok: 21. 3, 1979

predlaga: POS v sodelovanju z PAOS

sprejema: komsija za planiranje

strokovna, organizacijska in metodolodka gradiva
rok: 10. 3. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju z POS

sprejema: razsirjeni kolegij

.obravnava in sprejema enotne organizacije in me-
todologije

rok: 21:..3. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za planiranje

—
—_

ta

2
—_

b
—

hyd

2. faza: osnovne (smernice) za pripravo planov in (ele-

menti) za sklenitev SSTP

4. ocena dosedanjega razvoja, opredelitev kljuénih

problemov, izbira ciljev nadaljnjega razvoja

rok: 31. 3. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za planiranje

strokovna gradiva ocene (analize) in ciljev

rok: 20. 3. 1979

predllaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: razdirjeni kolegij

obravnava in sprejem ocene in ciljev

rok: 31. 3. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za planiranje

5. osnove (smernice) za pripravo planov in (elementi)
za sklenitev SSTP
rok: 30. 11. 1979 (problem: gradivo DPS in SIS)
predlaga delavski svet
sprejema: delavci z osebnim izrekanjem — refe-
rendum

5.1 strokovno gradivo osnutka osnov (smernic) z ele-

4.1

menti

rok: 20, 4. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju s PO

sprejema: razsirjeni kolegij no
obravnavava in sprejem strokovnega gradiva
osnutka osnov (smernic) z elementi| 3
rok: 5. 5. 1979

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za planiranje

.3 obravnava in sprejem osnutka osnov (smernic) z
elementi

rok: 31..5.:1979

predlaga: komisija za planiranje

sprejema: delavski svet

gradivo predloga osnov (smernic) z elementi

rok: 31. 10. 1979

predlaga: komisija za planiranje

sprejema: delavski svet po predhodni obravnavi

5.4

Nadaljevanje na 6. strani
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OELA ¥ TUINI A B1 o A. Joze Nagli¢, dipl. elektro inZ.
| B. Ferdinand Volovec, dipl. oec.
! Al.  Henrik Magajna, dipl. strojni inz.
A2. Nezasedeno
ODDELEK PONUDE ODDELEK BLAGOVNEGA & gt ng s
vopJA-ELEKTRO A3 B2 UvozA A3. Milan Krajc, dipl. elektro inz.
VODJA-STROINI AL 3 VODJA v H o aipE g g
VODJA-GRADSENO  |A5 Ad. Joze Kranje, dipl. strojni inZ.
AS. Nezasedeno
A6. Silvan Bandel, dipl. strojni inZ.
A7.  Joie Podergajs, dipl. elektro inz.
ODDELEK ZA 1ZVEDBO ODDELEK gajs, dip
INVEST DEL DoMA |46 B3 Pnomégozﬁorzm_
VOD.JA B1. Tomaz Rataj
B2. Viktor Forster, dipl. strojni inZ.
B3. Karel Miklavc, iur.
e e B3.;. Qflrlf)i!ragd Jovanovic, dipl. strojni inZ.
QDDELEK ZA 1ZVEDBO B31 BEOGRAD 533 SARAJEVD B3.2. Visnja Manestar
INVEST DEL v TUIN! A7 Y004 SEEE B3.3. Zakir Mulaesmanovié
B3.4. Anton Ukajdari
- - C. Nezasedeno
PREDSTAVNISTVO PREDSTAVNISTVO
B32 ZAGRES SKOPJE
Vo 834 Le D. Meta Rotter-Breskvar
Nadaljevanje s 5. strani 7.2 obravnava in odlocitev o usklujenih elementih 9.1 strokovno grudiv(‘ osnutka pl;m;l
izbor variante rok: 30, 4. 1980
S : . rok: 20. 3. 1980 : predlaga: POS v sodelovanju z PAOS
5.5 obravnava predloga in sprejem osnov (smernic) z predlaga: PAOS v sodelovanju s POS sprejema: razSirjeni kolegij
elementi sprejema: komisija za planiranje 9.2 obravnava in sprejem strokovnega gradiva osnutka
rok: 30. L1. 1979 plana
predlaga: delayski svet T e pe A rok::15::5: 1979
sprejema: delavei z osebnim izrekanjem — refe- G faza: SAmoupravni sporazum o lcgpclph plana prediaga: PAOS v sodelovanju s POS
8. samoupravni sporazum o temeljih plana PR R P, Oy
rendum rok: 20, 11. 1980 sprejema: komisija za planiranje
: : ' AR 2 9.3 obravnava in sprejem osnutka plana
3. faza: uskladitev elementov, kot podloga za sklenitev predlaga: direktor : : rok: 3. 6. 1980
SSTP & sprejema: delavski svet po predhodni obravnavi predlaga: direktor
8.1 strokovno gradivo osnutka SSTP sprej;:;;-; delii b et
6. ocena usklajenosti elementov in opredelitev skup- rok: 1. 5. 1950 _ _ 9.4 gradivo predloga plana
nih ciljev, kot kriterijev za usklajevanje predlaga: ]’OS“'. sog.lel()vugu z PAOS rok: 31, 10, 1980
rok: 31. 12. 1979 sprejema: razdirjeni kolegij j sredlaga komisija za planiranie
predlaga: POS v sodelovanju z PAOS sl Ohkmv,?;“}“ T;\mclem il e Lprf:jcﬁ:;l: de];u'jski ,\\lﬂ po pjredhodni obravnavi
sprejema: komisija za planiranje e 9.5 obravnava predloga in sprejem plana

6.1

6.2

7.3

strokovna gradiva ocene (analize) usklajenosti in
ciljev usklajevanja

rok:10s12=197

predlaga: POS v sodeiovanju z PAOS

sprejema: razsirjeni kolegij

obravnava in sprejem ocene n ciljev usklajevanja
rok: . 31. 123979

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za planiranje ;

uskladitev elementov kot podloga za sklenitev
SSTP

rok: 20. 3. 1980

predlaga: PAOS v sodelovanju s POS

sprejema: komisija za pldniranje

strokovno gradivo usklajenih elementov — tudi va-
riante

rok: 31. 1. 1980

predlaga: POS v sodelovanju z PAOS.

sorejema: razsirjeni kolegij

hi

h]

5

predlaga: direktor
sprejema: delavski svet

.3 gradivo predloga SSTP

rok: 31. 10. 1980
predlaga: komisija za planiranje
sprejema: delavski svet

-4+ obravnava predloga in sprejem SSTP

rok: 20, 11. 1980

predlaga: delavski svet

sprejema: delavskisvet po predhodni obravnavi (¢e
so spremembe elementov, potem po predhodni
obravnavi — referendum)

faza: razvojni program oziroma srednjeroéni razvojni

plan

9.

plan TOZD, DSSS, DO in SOZD

rok: 31. 12. 1980

predlaga: direktor

sprejemas: delavski svet po predhodni obravnavi

rok: 31. 12. 1980
predlaga: direktor
sprejema: delavski svet po predhodni obravnavi

OBVESTILO SPORTNIKOM!

Dne 10. marca bo tekmovanje med
TOZD IMP v 3ahu. Organizator je
TOZD ISO v Slovenskih konjicah.

17. marca 1979 bo tekmovanje v namiz-
nem tenisu, kot smo Ze objavili.
Prijavite se Sportnim referentom.
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Posvet mna gradbis¢éu (od
leve): Mirko Pranjc, odgovo-
ren’ za razvode; inz. Milan
Kerkez, vodja gradbiS¢a in
tov. Verce, nadzor

Zunanja podoba novogradnje

Takole si pomagajo varilci

~ Tovama sladkorja v Ormozu mora biti jeseni gotova
L e R s s e s R T e

O tem, da gradimo v Jugosla-
viji trenutno nekaj sladkornih to-
varn, je bilo prelitega Ze veliko
¢rnila. Eno od njih gradi ljubljan-
ski Slovin v Ormozu. Gotova naj
bi bila jeseni letos, ko naj bi ste-
kla predelava 10 tiso¢ vagonov
sladkorne pese, ki naj bi jo letos
pridelali na tem obmo¢ju — do-
sedanji pridelek sladkorne pese
je bil tu okrog 3 tiso¢ vagonov in
jo je v glavnem predelala ena od
tovarn na Hrvaskem. Glede na
to, da pridelek jeseni ne sme
ostati na poljih, izvajalci del na
novi tovarni hitijo, da bi ujel za-
mujeno. Med izvajalci je tudi
nasa delovna organizacija PMI,
ki pa dela po terminskem planu
— torej./brez zamud.

GRADBISCE
¥V BLATU IN YODI

Dezeven in meglen februarski
dan. Dezuje. Vcasih samo rosi,
vcasih lije. Delavci prihajajo na
gradbisce, ki se le pocasi dviguje
iz' nocne zavese. Oznake na de-
lovnih oblekah govorijo, katere
organizacije zdruzenega dela so
trenutno na gradbis¢u. Oglasijo
se motorjih tezkih tovornjakov,
buldozerjev in rovokopacev, Ura
se bliza sedmi, gradbisce vse bolj
ozivlja. Ropot mehanizacije je
vse glasnejsi. Dezuje neusmi-
ljeno naprej. Delavei v deznih
plas¢ih odhajajo na svoja delovna
mesta. Zacel se je nov delovni
dan, podoben drugim dnevom.

Ogromne luze postajajo $e vecje
in se spreminjajo v brezobli¢no
maso svetlorjave blatne brozge,
ki jo tovornjaki neprestano me-
Sajo. Delavciso v§kornjih, a je na
posameznih mestih nevarnost, da
zajamejo blato tudi vrh $kornjev.
Strehe ni nobene. Dela so pod
milim nebom, ki neusmiljeno sip-
lje dez na upognjene hrbte delav-
cev. Med temi delavei je tudi'24
naSih monterjev. Na gradbi$¢u jih
pravzaprav  ni tezko najti.

Opravka imajo s cevmi, ponekod |

izredno velikimi, drugod so sora-
zmerno globoko v zemlji, ¢ez ¢as
bodo tudi v zraku.

DOBRA ORGANIZACIJA
GRADBISCA
Kratke roke smo ze omenili. Ti
so odgovorne v delovni organiza-
ciji PMI tudi napotili, da so se od-

lo¢ili za nekoliko drugaéno orga- -

nizacijo gradbisca, kot je prinasv
navadi.

Na gradbiscu je vodja gradbis-
Ca, administrator in posamezniki
odgovorni za razvode, konstruk-
cije in izolacije. Delo je namreé
razdeljeno takole: Monterji
TOZD Montaza bodo polozili
vse cevovode, monterji TOZD
Elektrokovinar bodo poskrbeli
za konstrukcije, monterji TOZD
Blisk pa za izolacije. Trenutno so
bili na gradbis¢u samo monterji
TOZD Montaza, ki so polagali
podzemne cevovode. Projekte so
pripravili v TOZD IB in ¢e pride

do kaksnih teZav, je projektant v
eni uri na gradbiscu.
Vodja gradbisa tov. Milan

] Kerkez pravi: » Tak$no organiza-

cijo sta narekovala pomembnost
objekta in pa kratek rok. Zave-
dali smo se, da imamo velike re-
zerve v dobri organizaciji dela, v
organiziranem pristopu k delu. V
okviru delovne organizacije smo
pripravili sporazum o financira-
nju vodstva gradbiica, ki temelji
na finan¢ni udelezbi na tem ob-
jektu.«

VELIKI CEVOVODI
ZAHTEVAJO POSEBEN
NACIN DELA

In kaj je pravzaprav nase delo

na tem gradbiscu? Cevovodi

| (podzemni in nadzemni) od 900

mm premera navzdol, konstruk-
cije za vse nadzemne cevovode v
okviru tovarne in pa notranje in-
stalacije — ogrevanje, vodovod,
ventilacija, klima, zunanji razvod
hidrantnega omrezja 'in pitne
vode. Vrednost del bo od
80—100 milijonov din. Za vse
mesece so naredili to¢en plan de-
lovne sile, ob konicah bo na grad-
bis¢u delalo okrog 70 nasih mon-
terjev. Posebno vpresanje je sin-
hronizacija del na gradbi$¢u in pa
velikost cevi. O teh vprasanjih je
tov. Kerkez dejal: »Cevovodi
premera 900 mm gotovo zahte-
vajo drugacen nacin dela, kot
smo ga bili vajeni doslej. S centri-
rano napravo centriramo cevi
znotraj, znotraj tudi izolirano
zvare. Cevi so v glavhem name-
njene za tehnolosko vodo in mo-
rajo biti natanéno polozZene, ker
se bo po njih pretakala umazana
voda pod sorazmerno majhnim
pritiskom in je nevarnost usedlin
velika. Druga tezava pa je sin-
hronizacija del na gradbiscu. Za-
radi nas ne smejo stati ostala dela,

mi pa vedno nekaj prekopava- :

mo.« :
SKRB ZA DELAVCE

Na gradbis¢u tovarne sladkorja
v Ormozu je za delavce sora-
zmermno dobro poskrbljeno. Ze
pred zacetkom del je bilo zgra-
jeno naselje, kjer stanujejo danes
graditelji, potem pa bodo delavci
te tovarne. Za vse delavce je na
gradbiScu organizirana topla ma-
lica in kncila aroanizirana he fudi

S

ambulanta, popoldne je organizi-

. rana rekreacija. O razmerah na

gradbiicu so nasi delavci pripo-
[ Vedovali takole:

Martin Jeri¢, vodilni monter
centralne kurjave: »Prvi¢ delam
na tako organiziranem gradbis¢u.
Tudi monterji tokrat niso strogo
loéeni po skupinah, ker to za-
hteva narava dela. Tu imamo
toplo vodo tudi v baraki. Ce nam

| ne bo vreme preve¢ ponagajalo,
i ne bomo imeli kaks$nih posebnih
tezav.«

Tov. Jeri¢ je ormosko grad-
bis¢e primerjal tudi z gradbiséi v
Vzhodni Nemciji, kjer je delal
zadnja tri leta.

»Ziveljenje na gradbiScu je
bilo tam urejerio ¢isto drugace.
Sodelovanja z gradbinci, kot je v
navadi pri nas, tam ni bilo. Zdi se
mi, da je na$ sistem dela trenutno
boljsi. Res je tudi, da imajo grad-
binci v Nem¢iji ve¢ mehanizacije
kot naSi. Tudi nasi projekti, po
katerih smo delali, so bili bolje
pripravljeni — vsebovali so veé
detajlov. Se sre¢a, da smo imeli
svojo kuhinjo, sicer ne vem, kako
bi vzdrzali.«

»Vreme nam otezkoca delo,
velike cevi zahtevajo svojstven
nacin dela, Stanujem v naselju in
se nimam Kkaj pritoZevati. V tistih
nekaj prostih uricah popoldne
(delajo od 7. do 17. ure — op.
pisca) gremo vsak po svoje. Ce bo
tako ostalo, bo kar $lo, seveda pa

je veliko odvisno od vremena, « je
dejal vodilni monter centralne
kurjave Alojz Rogac.

Srecko Nekrep je prisel v IMP
kot nekvalificiran delavec, danes
je specializirani monter.

»Najvecji problem je blato.
Navajen sem delati zunaj. Stanu-
jem tu, doma sem iz Maribora.
Ker delamo 10 ur, se mizdi, da je
kosilo med 13. in 14. uro malo
prezgodaj. Ko bomo delali od 6.
do 18. ure, bomo na gradbii¢u
lahko tudi vecerjali.«

Vodilni monter vodovoda
Franc Tili je med tistimi, ki so na
gradbi$¢u v Ormozu najdlje. Sem
je prisel Ze aprila lani in je s svojo
skupino napeljeval vodo v nase-
lju.

»Trenutno delamo na uprayv-
nem poslopju. Naértov za vsa
dela Se nimamo. V skupini je tre-
nutno osem monterjev, jedro
skupine tvorijo delavei, ki delajo
ze dve leti skupaj. Sicer pa
menim, da skupina monterjev
lahko uspes$no dela tja do petih
let, potem pa so dobrodosle
spremembe.«

MozZje v deznih plas¢ih so
vedno bolj postajali podobni
rjavi zemlji, ki se je lepila na nji-
hova oblacila. Dez pa je vestno
polnil Stevilne kotanje in grad-
hisce se je spremenilo v eno samo
blatno brozgo.

T. STRUS

Polaganje cevovoda
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S 1. januarjem je zacela samostojno delati $e ena temeljna
organizacija. V TOZD TRATA so Ze nekaj let nazaj ugo-
tavljali posamezne kazalce poslovanja za serijsko in indivi-
dualno proizvodnjo. In ker so bili izpolnjeni vsi pogoji za or-
ganiziranje »individualne« proizvodnje v TOZD, je v drugi
polovici lanskega leta stekel postopek. :

Nova temeljna organizacija nosi ime: Industrija termicnih
aparatov in konstrukcdij ali kratko ITAK. Zaposluje 95 de-
lavcev, sedemnajst u¢encev pa se pripravlja na poklic. Ta
zapis ne more govoriti o velikih rezultatih, kajti TOZD
ITAK svojo pot za¢enja, zato smo se pogovarjali predvsem
o njihovih nacrtih, o njihovi bodo¢nosti.

PROIZVODNJA TOZD

Anton Panéur: »V TOZD
ITAK je proizvodni proces
zaklju¢en. Z organiziranjem
TOZD smo samoupravljanje
pribliZali delavcem. Sedaj
bodo neposredno odlocali o
ustvarjenem dohodku, delo
vsakega posameznika bo
bolje vidno. To je prednost,
da smo organizirani kot
TOZD.

Tudi za investicije imamo
sedaj drugacne moznosti. To
pa je poleg doseganja plana
tudi najpomembnejse vpra-
Sanje, ki ga bomo morali
kmalu resiti. Razlogovza to je
ve¢. Dosedanja investicijska
politika ni bila v obeh delih
TOZD TRATA enakomer-
na. NaSe proizvodne zmoglji-
vosti so majhne, moZnosti
prodaje naSih izdelkov pa so-
razmerno velike. Tako smo

danes. (14. 2. 1979 — op.
pisca) »prodani« Ze za pol
leta. NaSi dobavni roki so
predolgi. Vzporedno s kapa-
citetami moramo pridobiti
tudi nove delavce, za kar pa
vemo, da ne bo tako lahko.
Morali jih bomo predvsem
sami izobrazevati. Investicije
naj bi uresnicili v letih 79, 80
in 81. Racunamo, da bi imeli
po zakljuceni investiciji zapo-
slenih 200 delavcev. Pouda-
riti je treba, da lahko izgu-
bimo velik del trzis¢a, Ce ne
bomo teh nacrtov uresnicili.
Dvajset odstotkov izdelkov
prodamo v Sloveniji, ostale
pana jugoslovanskem trzicu.
Finanéno konstrukcijo inve-
sticije smo resili takole: 20 %
lastnih sredstev, 309% bodo
zdruzevali nasi kupci, 50 % pa
naj bi dobili kreditov pri
banki. Razgovori s kupci so

(V pogovoru so sodelovali:

ITAK :

zacije sindikata

Josip Kolari¢ — vodja
TRATA

&

Anton Pancur — v. d. direktor TOZD ITAK
Ivan Hribar — predsednik delavskega sveta TOZD

Ludvik Prusek — vodja proizvodnje
Zoltan Kova¢ — sekretar 0OZK
Janez Komatar — VK klju¢avnicar
* Viadimir Lipovac — predsednik 10 osnovne organi-

Igor Bajec — delovodja v proizvodniji

\

kadrovske sluzbe TOZD
4

Anton Panéur

Ivan Hribar
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Industrija termiénih aparatov in konstrukeij

pokazali, da so pripravljeni
vlagati.

Ob razlogih, zakaj se odlo-
¢amo za investicije, moramo
omeniti e enega. Prostorska
stiska nam onemogoca zapo-
slovanje novih delavcev, de-
lovne razmere so na meji do-
voljenih, sanitarije in garde-
robe so pretesne, povecana je
nevarnost poSkodb pri delu in
nenazadnje: prostori nam vsi-
ljujejo organizacijo proi-
zvodnje.

Ob vsem tem pa se vsiljuje
vprasanje, zakaj nismo gradili
ze prej? Sele lani je bila od-
pravljena zapora gradnje na
zemljiScu severo-vzhodno od
sedanjih objektov. Tako je
sedaj na voljo 30.000 kva-
dratnih metrov zemljis¢a za
obe TOZD. Infra struktura
na zemljiS¢u je Ze urejena,
razen komunikacij in kanali-
zacije. '

Dohodkovno smo v okviru
IMP povezani- s - TOZD
TRATA in TIO, ki je na$
kooperant. S Trato bomo
sklenili samoupravni spora-
zum o dohodkovnih odnosih.
Tesneje smo povezani tudi
zato, ker smo v istih prostorih,
ker uporabljamo iste vire
energije. Vendar pa ob delitvi
premozZenja ni bilo posebnih
problemov, komisija je delo
dobro opravila.

Naj omenim $e sorazmerno
mocno konkurenco na jugo-
slovanskem trziscu. To so Ste-
vilne delavnice montaznih or-
ganizacij zdruZenega dela
Sirom po Jugoslaviji. Zato
bomo razvijali nas proizvodni
program glede na akumula-
tivnost posameznega proi-

zvoda in glede na potrebe ju-
goslovanskega trzis¢a. Racu-
namo tudi na izvoz. Doslej

Zoltan Kovaé

o

smo izvazali samo posredno
— preko montazerjev, ki so
naSe izdelke vgrajevali na ob-
jektih v razlicnih drzavah. Za
takSno usmeritev proizvodnje
pa bo potrebna tudi razvojna
sluzba, ki jo bomo morali or-
ganizirati na osnovi prej na-
vedenih nacel. Edino tako
lahko uspemo in uresni¢imo
nas plan, ki za leto 1979 pred-
videva 95 milijonov celotnega
prihodka. Z ozirom na vse
povedano, naj poudarim, da
bomo tolikSen plan lahko ure-
snicili le z veliko zavzetostjo
vseh delavcev, to pa je velika
veCina z dosedanjim delom
tudi potrdila.«

ORGANIZACUA
PROIZVODNIE

Ludvik Prusek: »Proizvodnja
je bila v TOZD TRATA organi-
zirana tako, da so se rezultati dela
in dohodka obracunavali in delili
za vse delavce TOZD po enakem
kriteriju. Sam proizvodni proces
pa je bil deljen na dve proizvodnji
1N SI1CEr:

1) na proizvodnjo glavne de-
javnosti

2) na proizvodnjo stranske
dejavnosti

Ker se je proizvodnja stranske
dejavnosti povecCevala, se razsir-
jala in so izdelki te proizvodnje
nastopali samostojno na trzis¢u in
ker so obstojali pogoji na ustano-
vitev samostojne TOZD, smo se
delavci odlocili, da organiziramo
in ustanovimo TOZD.

Proizvodnja TOZD ITAK je
organizirana na osnovi procesa
posamicne proizvodnje, ki je pri-
lagojena skupinski obdelavi proi-
zvodno-tehnoloskega  procesa.
Delo je organizirano po skupi-
nah, skupina obdeluje vse tehno-
loske faze od zacetka do konca
izdelave izdelka.

Delo je organizirano po
vrstnem redu tehnoloskih faz
dela, ¢e je to mogoce, zaradi
omejenega prostora v delavnici.

Vladimir Lipovac

Celotna proizvodnja je razde-
ljena na tri oddelke:

1) oddelek priprave materiala
in polizdelkov

2) oddelek spiralnih izmenje-
valcev toplote

3) oddelek ploéevinarne

Zaradi premajhnih prostorskih
kapacitet delavnice, proizvodni
proces ni najboljSe organiziran,
zato pa je tudi nevarnost nesre¢
ve¢ja in pogoji dela so teZji. Iz
navedenega je razvidno, da je
nujno, da se pri¢ne delati na raz-
Siritvi in izbolj$avi proizvodnih

7z )

Ker so moznosti za pri-
dobitev ustreznih delav-
cev zelo majhne, bo mo-
rala TOZD ITAK izobra-
zevati predvsem lastne
kadre. Zato Ze danes ¢u-
tijo potrebo po »ucnih de-
lavnicah«, ki naj bi v ok-
viru delovne organizacije
izobrazevalne ucence za
potrebe posameznih
TOZD. To idejo namera-
vajo tudi uresniciti.

-

prostorov in s tem tudi boljSih de-
lovnih razmer in veéjega zado-
voljstva pri delu in s tem tudi vec-
jega ucinka dela.

Glede izvrievanja postavlje-
nega plana, lahko re¢em, da smo
do sedaj vse planske naloge izvr-
Sevali v okviru moznosti. Zelim in
upam, da bomo tudi v bodoce
izvrsevali in dosegli postavljene
cilje in naloge, ¢eprav imamo za
leto 1979 dokaj visok plan, glede
na dejanske zmogljivosti.«

Igor Bajec: »Razen spiralnih
izmenjevalcev, ki so tipizirani, so
vsi ostali izdelki zaklju¢eno delo
delavca ali pa manjse skupine de-
lavcev. Vsakodnevno se trudimo,
da bi dosegli plan. Sproti resu-
jemo vse nastale probleme. Ob
organiziranju TOZD je porasel
tudi delovni elan. Vsako delo bo
sedaj lazje vrednotiti, rezultati

Ludvik Prusek

bodo vidni, vpliv posameznika pri
ustvarjanju in delitvi bo vecji.
Glede na to, da smo skoraj vsi
vkljuceni v razli€ne samoupravne
organe in delegacije, lahko tudi
tu iS¢emo razloge za vecji delovni
elan, Konkretnih rezultatov Se
nimamo, upam pa, da bodo
ugodni.

Res pa je, da bo treba pri neka-
terih delavcih delovno zavest Sele
oblikovati. Vedno manj je takih,
ki jim mora$ biti neprestano za

petami. Tu je Cutiti zelo ugoden’

vpliv starejsih delavcev.

Se pa srecujemo s problemom,
ki pa ni najbrz samo na$. Pesti nas
pomanjkanje predvsem samskih
stanovanj. Nasi samski domovi so
popolnoma zasedeni. V okolici
»Slepega Janeza« bodo zgradili
nov najsodobnejsi samski dom.
Tu smo Ze rezervirali postelje —
to bo za nas velika pridobitev.
Zavedati se moramo, da reSeno
stanovanjsko vprasanje vpliva na
produktivnost delavca na delov-
nem mestu.«

Anton Panéur. »Kljub teza-
vam, ki jih imamo, pa nasi varilci
izdelajo najkvalitetnejSe izdelke.
Veliko jih je namenjeno za ins-
pektorat parnih kotlov. Zgodilo
se je Ze, da so nas inSpektorji pri-
porocili kot proizvajalca posa-
meznih izdelkov. Pripravljamo
razpis in vodenje delovne doku-
mentacije preko racunskega cen-
tra IMP.

Zavedati pa se moramo Se
nekaj. Neprestanc moramo biti
navzoc¢i na celotnem jugoslovan-
skem trzis¢u. Tu je velika vloga
predstavnistev, ki poleg komer-
cialne naloge lahko opravijo tudi
del tehnine funkcije. Zelo po-
membno je sodelovanje s pro-
jetktanti. Ce ti prujetirajo nase
izdelke, jih mi potem tudi izde-
lamo.

Jasno je, da nasa TOZD potre-
buje tudi razvoj, ki pa mora biti
tesno povezan z Zivljenjem
TOZD in z dogajanjem na celot-
nem jugoslovanskem trziséu. Ce
bo razvoj organiziran v okviru
delovne organizacije, se mu
bomo prikljucili, poudarjam pa

Igor Bajec

Se enakrat: razvoj mora biti tesno
povezan s TOZD.«

Janez Komatar: »Delo imamo
normirano. S pridnim delom je
moZno normo preseci do 10 % —
za toliko pa so vedji tudi osebni
dohodki. So pa tudi primeri, kjer
je norma slab3a in ¢e gre za trajno
nedoseganje, normo popravijo.
Delovni pogoji niso zadovoljivi,
sicer Se ustrezajo predpisom. Pri
varjenju se razvijajo plini, tudi
ropot je kar mocan. Plan za prvi
mesec smo presegli. Kljub temu
pa vsi delavci Zelimo, da bi zaceli
¢imprej zidati da bomo imeli v
novih prostorih boljie delovne
pogoje, bomo bolj varno delali in
tudi ve¢ naredili.«

Anton Panéur; »Ob investiciji
se navadno veliko pogovarjamo
predvsem o novih strojih in
zgradbah, manj pa o delavcih.
Poudariti pa je treba, da bomo
morali ravno v okviru standarda
delavcev napraviti ve¢, seveda v
mejah moznosti.«

VSAK PO ENO
SAMOUPRAVNO
FUNKCHIO

Ivan Hribar: » Volitve v de-
lavski svet so bile lani. Izvolili
smo devet delegatov. Doslej
smo se sestali Stirikrat. Spre-
jeli smo samoupravne akte,
imenovali komisije in sprejeli
plan za letodnje leto. Delavci
so bili doslej s problematiko
dobro seznanjeni in so se za
dogajanje tudi Zivo zanimali.
Res je, da véasih gradivo za
sejo dobimo prepozno in je
preobsirno, da bi ga delavci
lahko temeljito precitali. Res
pa je, da se delavci bolj zani-
majo, ker Cutijo, da vse kar
ustvarimo, tudi  delimo.
Imamo tudi skupne seje de-
lavskih svetov TOZD
TRATA in jih bomo zaradi
skupne investicijske proble-
matike imeli tudi ve¢ v bodo-
ce. Uspesno delajo tudi komi-
sije.«

Janez Komatar

Anton Pancur: »Pred kon-
cem februarja bomo obrav-
navali zaklju¢ni ra¢un. Na de-
lavskem svetu in tudi na zboru
se bomo temeljito pogovorili
o posameznih postavkah. Za-
vedamo se, da imamo prevet
izgubljenih ¢asov, tudi pri re-
zijskih delavcih in da so tu Se
velike rezerve.«

Zoltan Kovaé: V januarju
je bila ustanovna konferenca
ZK. Nasa osnovna organiza-
cija Steje trenutno 7 ¢lanov in
jo bomo morali nujno pove-
cati. Vkljuciti bomo morali
¢imve¢ dobrih delavcev.

Sodelovali smo pri ustanav-
ljanju TOZD, sedaj so ¢lani
ZK v vseh organih temeljne
organizacije.

Sodelovanje s komitejem
obinske konference ZK
Ljubljana-Siska je dobro, $e
posebejsodelujemo s ¢lanom,
ki je zadolZzen za sodelovanje
Z osnovnimi organizacijami.«

Josip Kolari¢: »S pripra-
vami za ustanovitev TOZD
smo pripravljali tudi ustano-
vitev, oz. zacetek dela druz-
‘beno politi¢nih organizacij in
samoupravnih organov. Ak-
cija je potekala iz osnovne or-
éanizaci;’e TOZD TRATA.

e pred ustanovitvijo
osnovne organizacije so bili
posamezni ¢lani zadolzeni za
priprave ob ustanavljanju
TOZD. Da ni prislo do nobe-
nih problemov pri razdelitvi
sredstev, je gotovo zasluga

tudi predstavnikov druzbeno Spiralni toplotni izmenjevalci so pripravljeni za inipe

politicnih organizacij, ki so
bili v komisiji. Menim, da je
komisija tako opravila delo,
da so se na koncu strinjali tudi
tisti, ki so imeli prej pomisle-
ke. Seveda mora osnovna or-
ganizacija pripraviti e akcij-
ski program, ¢lane caka Se
pomembno delo.«

Vladimir Lipovac
Osnovna organizacija sindi-
kata je zacela delovati Ze ok-
tobra lani. Izvr$ni odbor $teje
9 delegatov. Do novega leta
smo sprejeli samoupravne
akte, trenutno smo se vkljucili
v akcijo »zakljuéni raduni«,
Dva delegata imamo v konfe-
renci osnovnih organizacij.
Delegati sindikata so na sejah
delavskega sveta, tako je za-
gotovljena neposredna pove-
zava. Aktivni smo tudi na
Sportnem podro¢ju. Smo or-
ganizatorji tekmovanja v
malem nogometu, planiramo
tudi izlet v Planico, za kate-
rega je veliko zanimanje. Ker
nas je sorazmerno malo v
TOZD, imamo kar vsi po eno

Takole nastajajo posode

Oddelek plocevinarne, kjer izdelujejo posode

parnih kotlov

4

Gneca v delovnih prostorih

vklju¢enih v samoupravo,
tembolje so vsi obvesceni o
dogajanjih v TOZD in v zvezi
s TOZD.

Igor Bajec: Ob ustanavlja-
nju TOZD so se delavci za-
nimali za Stevilne podatke, za
katere se obicajno toliko ne
zanimajo. Na vsakem zboru
smo pojasnili potek postopka.
Nasi delegati so se Ze vkljucili

funkcijo. Cimveé delavcev jos v delo delavskega sveta de-

3

k;:ijo

lovne organizacije, izvolili pa
smo tudi delegate za skups-
¢ino SOZD. Menim, da je ob-
veScanje delavcev ob nastaja-
nju nase TOZD lahko zgled
in upam, da bo tak$no ostalo
tudi v bodoce. i

TakSen je =zacetek dela
»najmlajSe« temeljne organi-
zacije. Kako bodo v svojih
nacrtih uspeli, bomo pa Se po-
rocoli,
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Fakturirana realizacija — JANUAR 1979
R R N T N

ReaT Plan v 10° din- IzvrSitev : Indgks
1979 januar januar 78 januar 78 *obe Plejan, T8I
TOZD (331 (82:2) (3:4)
E 2 3 4 5 6 7
OV SFRJ 468.900 23.900 21.386.718 24.544.012 5 89 87
OV inoz. .6.800 - 4.751.266 265.370 70 = 12 720
MK - SFRJ 248.619 12.680 31 2001407 13.849.438 4 87 y)
MK inoz. 781 = L2991 132264 16 = L1
Proj.biro 25.000 ] S205 12228578 = 5 96 -
Samski domovi 190 97 100.985 60.060 5 104 168
PROMONT SFRJ 744.420 372952 33717688 36,118,982 5 89 93
PROMONT skupaj 752.001 = 38.590.945 37.586.616 5 - 103
MM SFRJ 399.000 20.400 25: 4532993 12.118.848 6 125 210
MM inoz. 2921 - J£22250309 960.750 bk e 335
IB 38.500 2.000 bl A i 12775544 6 116 182
BLISK 145.300 7.400 S5EBRL AR 2%a 725399 E 79 104
EKO 162.000 8.300 5.100.000 8.581.589 3 61 59
PMI SFRJ 744.800 38.100 38.760.568 2726503380 5 102 140
PMI skupaj 774:32% - 41.983.507 28.611.130 5 - 147
EM SFRJ 378.000 FCE 320 E8 9742 575 21.308.616 5 98 89
- projekt . 18.000 20 . = 459.270 = = =
EM -dnoz: 62.300 = Wil 0,429 253 706.883 17 = Y48
DVIG 147.500 1 S0 62050315 4.914.222 4 82 126
TEN 315,000 16.090 2E 28052908 11.073.108 7 136 198
150 98.000 5.000 6.863.826 2.9605821 7 L3, 231
CK 14.500 740 8§41.037 584.994 6 114 144
EMOND SFRJ 953.000 48.680 54.790.681 49.847.761 6 1513 134
"EMOND skupaj 1:+'015,300 = B5 TG 934 41.554.644 6 = 157,
KM SFRJ 171.000 9.000 1 k058U 546 HaEEs 088 6 123 156
KM  inoz 187105 = SE i CHREL Rl - 21 = =
KP 222.000 11.600 12.400.155 8.620.807 6 107 144
TIO 150.000 7.800 8.074.283 35519587 5 104 226
PAN 318.000 20.800 14.795.963 6.838.850 5] 71 21670
KLIMAT SFRJ 861.000 49.200 46.328.947 26,5116 321 5 94 177
KLIMAT skupaj 879.105": = 50.220.478 262167321 6 E 19
TRATA 357.000 19.600 20.216.249Y- -
SKIP 290.000 13.000 20.089.931 20.673.034 7 155 97 i
IKO skupaj 742.000 37.800 46.889.970 38.056.040 6 124 123 i
LSNL 240.000 8.320 9.507.811 9.295.962 4 114 102 I
HVA 79.900 4.634 4,865,914 3.517.225 6 105 138
joucEBBR 42.000 2536 2.648.088 oS B0 079 6 104 174
E LIVAR skupaj 361.900 15.490 70210813 14.363.266 5 110 119 f
T 253,213 18.990 19.940.000 15.593.000 8 105 128 i
i. MP 140.000 10.499 10.548.000 7.514.000 8 100 140 ‘
g KLIMA skupaj 393,218 29.489 30.488.000 23.107.000 8 103 132 5
[ IN% 40.338 2.904 4.581.069 2.079.000 11 158 220 :
PR 51.000 3672 4.014.384 2.226.886 8 109 180 ¢
ZAST 90.000 4.860 5.624.913 3.447.969 6 116 163 ;
. IC 8.977 664 330366 396.410 4 50 gy
IZIP skupaj 190+ 315 12.100 14.550.632 8.150.265 8 120 179
¥ pry 6.900 | - o = d i -
H : - i
B e e P e s TR B Tt T Pt i
IMP SFRJ 4.997.548 268.811 282.538.299 214.480.015 ¢ 6 105 132
IMP skupaj A s = 304.965.279 217.545.282 6 e 140
Ob izgubi moje mame  spremili na njeni zadnji in TOZD Zastopstva za
ZA H VA LE se iskren% zahvaljujem so- poti. darovano cvetje, izraze DOP/S UJ TE
Ob smrti oceta se delaveem iz O0S TOZD JURE FLAJNIK sezain S V NAS
iskreno zahvaljujem sin- Elektromontaia za po- 20 PO :
P S klonjene vence in izreceno Sinova
dikalni organizaciji ] ' 5 A S Pl
B zalie. Ob oéetovi : z MUHIC TONE
TOZD — Panonija in svo- sozaly Jb ocetovi smrti se zah TOZD OV i
jim sodelavcem za izraze Ry valjujeva -sodelavcem in M—GHIC LUDVIIII(I : GLA SNIK
sozalja ter darovano cvet- . aropieje se zahvalju- . osnovnima  organizaci-
jem tudi vsem, ki ste jo  jama sindikata TOZD OV — TOZD Zastopstva

ie.  ANTON UTROSA
u

¥

IMP!
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® DELOVNA ORGANIZACIJA KLIMA

DOBRO GOSPODARJENJE

Poslovni rezultati, ki so opredeljeni z razli¢nih
vidikov, izrazajo pozitiven uspeh, ¢eravno moramo
poudariti, da se pogoji gospodarjenja — osnovna
in obratna srestva, trziSCe, cene, gospodarska
tekma itd. niso bistveno menjali v odnosu na leto
1977, oziroma so celo po nekaterih primerjavah
manj ugodni (cene). DoseZeni rezultati gospodar-
jenja so nedvomno objektiven odraz in hkrati tudi
ocena uspesnosti poslovne politike v temeljnih
organizacijah, delovne skupnosti kot tudi delovne
organizacije kot celote.

V preteklem poslovnem letu smo pri oblikova-
nju poslovne politike posebej poudarjali potrebo
po aktiviranju notranjih rezerv, zlasti na podro¢ju
organizacije proizvodnje in ostalih pomembnejsih
poslovnih procesih, ki so posredno ali pa nepo-
sredno vplivali na rast produktivnosti. Kljub na-
porom in tudi dosezenim zadovoljivim rezultatom
na podrocju storilnosti ugotavljamo, da je v struk-
turi, cene Se vedno moc¢no prisotna udelezba
splodnih rezijskih stroskov, kar se seveda rezultira
v akumulaciji, to je kategoriji, ki predstavlja sred-
stva oziroma osnovo za razSiritev materialne
osnove dela. V programu izboljsanja gospodarje-
nja bo potrebno posebej izpostaviti tiste ukrepe,
ki zanesljivo in tudi u¢inkovito prispevajo k vedji
rentabilnosti.

Zmotno je mnenje, da so rezultati zakljuénega
racuna neuporabne statisti¢ne Stevilke, ki samo
podajajo stanje na doloc¢en dan v letu. V ustrezni
medsebojni kombinaciji in primerjavi, ob uposte-
vanju specificnih zakonitosti poslovanja v prete-
klosti in sedanjosti, predstavljajo dobro osnovo za
oblikovanje konkretne strategije oziroma po-
slovne politike.

TOZD INDUSTRIJSKA PROIZVODNIJA

TOZD industrijska proizvodnja je zakljucila po-
slovno leto 1978 uspesno, kar je tudi razvidno iz zaklju-
¢nega racuna ter predlozenih pokazateljev uspesnosti
poslovanja. Povecana reprodukcijska sposobnost, kot
rezultat izpopolnjene organizacije v proizvodnji,
ugodna trzna konjunktura ter dohodkovno zanimiva
struktura proizvodnega programa so dejavniki, ki so po-
zitivno vplivali na celotni prihodek, dohodek ter le delno
tudi akumulacijo. Od zaviralnih dejavnikov tudi tokrat
izpostavljamo podro¢je nabavne politike oziroma, ce
smo to¢nejsi: Stevilne deficitarne materiale ter tuje po-
lizdelke, ki po pomembnosti in nenadomestljivosti ¢e-
stokrat predstavljajo nepremostljivo oviro pri dosega-
nju nacrtovane proizvodnje. Ocenjujemo, da bi lahko
povecali obseg proizvodnje do 20 % pri normalnih de-
lovnih pogojih ter pri pravocasni pripravi repromateria-
la.

Kvaliteta izdelkov se z uvajanjem sodobnej$e tehno-
logije stalno izboljuje, kar se tudi odraza v vecji trzni
udelezbi, vendar pa kljub vloZzenim naporom nismo do-
volj uspedni pri uveljavljanju prodajnih cen, ki bi zago-
tavljale ustrezen dohodek glede na vlozeno delo in zna-
nje.

e

; OBVESTILO

Pocitniska skupnost DS SOZD IMP ob-
vei¢a delavce, da je bila naknadno skle-
njena pogodba za letovanje na Pagu.

Delavci bodo lahko v tem kraju letovali
od 2. julija do 31. avgusta 1979 s polnim
penzionom.

R

TOZD MONTAZA PROIZVODNIJA

Navkljub Stevilnim tezavam, ki so spremljale poslo-
vanje, je TOZD Montazna proizvodnja zakljucila pre-
teklo poslovno leto pozitivno. Komperativni pokazate-
1ji, ki izkazujejo stopnjo rasti vseh vaznejsih ekonom-
skih in tehnoloskih kategorij v odnosu na leto 1977 in
plan 1978, zelo nazorno opredeljujejo spremljajoce te-
Zave pa tudi uspehe v letu 1978. Za obdobje prvega pol-
letja ugotavljamo nepri¢akovani izpad dohodka, kar se
je odrazalo v nizki akumulativnosti, poostreni selek-
tivni politiki na podro¢ju nagrajevanja itd.

V drugem poletju, zlasti v zadnjem trimesecju, se je
dohodek bistveno povecal, ¢eprav smo ravno prav v tem
obdobju odpisali nedovrSeno proizvodnjo iz preteklega
leta.

TOZD Montazna proizvodnja se je torej soocala z
zaostrenimi problemi poslovanja, kar Se posebej velja za
podrodje priprave dela, kadrovanja, konkurence in
konéno tudi notranjih problemov.

DELOVNA SKUPNOST SKUPNIH SLUZB

Predstavitev poslovanja delovne skupnosti skupnih
sluzb bi bila povrina in nepopolna, ¢e ne bi upostevali
vzporedno tudi dosezene rezultate obeh TOZD. De-
lovna skupnost opravlja delovne naloge skupnega po-
mena za obe TOZD, zato je dohodek delovne skupnosti
odvisen od dejanskega prispevka in uspeha TOZD. Na-
tan¢nejSih meril za merjenje delovnega prispevka skup-
nih sluzb ne poznamo, zato naj velja za delovno skup-
nost ocena, ki je izraZzena s poeni realiziranega celotnega
prihodka, dohodka in Cistega dohodka v TOZD, glede
na plan in bazno obdobje.

Posebnih odmikov med samoupravno dogovorjenimi
planskimi in dejanskimi stroski ni bilo, osebni dohodki
so nara$cali v skladu z rezultati obeh TOZD.

POVZETEK IN PREDLOG UKREPOY
V tekstualnem delu smo se opirali na nekatere zna-
¢ilne ugotovitve ter opozorili na to problematiko, ki je
spremljala poslovanje v obeh TOZD in delovni skupno-
sti skupnih sluzb.
Izoblikovana stalis¢a naj pomenijo smerokaz za kar
najbolj uéinkovito javno samoupravno razpravo, do-

DEMONSTRACIJA SE;IALNIKA

konéna ocena gospodarjenja pa se mora izoblikovati
Sele po zakljucku javne razprave.

Pomembna je ugotovitev, da TOZD industrijska
proizvodnja uspe$no uresnicuje srednjeroéni plan ra-
zvoja, medtem ko TOZD Montazna proizvodnja neko-
liko zaostaja z investicijskimi nalozbami, ki bodo realizi-
rane v letu 1979 in 1980.

Na osnovi zbranega gradiva sodimo, da bi morali
vkljuc¢iti v osnove za oblikovanje poslovne politike
predvsem naslednje ukrepe:

— prodajno politiko usmeriti k optimalizaciji pro-
dajnega programa in to predvsem z vidika dohodkovne
donosnosti in tehnoloske ‘usposobljenosti,

— intenzivneje pristopiti k racionalizaciji proizvod-
nih in neproizvodnih procesov s posebnim ozirom na
stopnjo izkori§¢anja kapacitet,

— da bi izlo¢ili oziroma ublazili vpliv kriti¢énih re-
promaterialov na pretoCene ¢ase v proizvodnji, je po-
trebno kadrovsko in strokovno okrepiti nabavno sluzbo,
upostevajoc pri tem zZe potrjene odloéitve strokovnega
kolegija,

— optimalizirati zaloge nedovrsene proizvodnje in
repromateriala glede na tehnoloske standarde in fi-
nancna sredstva,

— tekoce spremljati gibanje poslovnih stroskov ter
eventualna vecja odstopanja sanirati z ustreznimi ukre-
pi.
Skratka, zakljucek je ta, da je nasa delovna organiza-
cija preteklo leto poslovala uspesno, kar je razvidno tudi
iz naslednje tabebe:

v 000

Leto Leto  Indeks

1977 1978  78/77

Celotni prihodek 292.724 368.124 126

Dohodek 130.357 164.247 126

Cisti dohodek 81.707 106.198 130
Skladi in pospeSena

amortizacija 16.309 20.874 128

Povprecno Stevilo :

zaposlenih 611 642 106

V TOZD Panonija je bila pred kratkim demonstracija strojev za setev, ki jih izdeluje zahodnonemska
frima Becker, s katero bo TOZD Panonija podpisala pogodbo o skupnem vlaganju in kooperacijski

prizvodnji. R
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Vioga predstavniStev se spreminja

Vloga nasih predstavniStev je danes zelo po-
membna. Z njihovo pomocjo lazje nastopamo na
trzis¢ih drugih republik. Nasa predstavnistva so v
Zagrebu (ki ima predstavnika tudi v Splitu), Beo-
gradu (ki ima predstavnika v Nisu), Sarajevu in
Skopju. Predstavni$tva imajo najve¢ nalog na po-
dro¢ju prodaje proizvodov nasih TOZD. O pro-
blematiki predstavnistev smo se pogovarjali s tov.
Karlom Miklaveem, vodjem oddelka prodaje
proizvodov v TOZD InZeniring, kamor spadajo
predstavni$tva: »Nalog imajo predstavniStva veli-
ko. Da jih ne bi nastevali, ampak ¢e zaokroZimo,
lahko re¢emo, da se njihovo delo zacenja z razi-

V nasih predstavnistvih je zaposleno na-
slednje Stevilo delavcev:

Zagreb
Beograd
Sarajevo
Skopje

e e

skavo trzis¢a prek obdelave projektnih organiza-
cij ter kon¢no neposredne prodaje ali preko pro-
dajnih sluzb TOZD. Posebej je treba poudariti
delo s projektnimi in montaZnimi organizacijami
ter konénimi investitorji. Poleg teh so Se posebne
naloge, ki jih predstavnitvom dajejo posamezne
TOZD in pa sodelovanje z republiskimi in zvez-
nimi institucijami. Kon¢ni cilj vseh teh nalog pa je
pridobitev naro¢il. Tako pomagajo komercialnim
sluzbam TOZD pri prodaji proizvodov. Gotovo je
takSen nacin nastopanja na trzi$¢u edino pravilen,
kar potrjujejo tudi dosedanji rezultati dela pred-
stavniStev. To nam omogoca, da naSe proizvode
prodajamo po vsej Jugoslaviji in da so vkljuceni v
Stevilne projekte.«

Dosedanji nacin dela predstavnistev je slonel
na akviziciji, prav tako vseh izdelkov predstavnis-
tva ne morejo prodajati iz dveh razlogov: zaradi
specifi¢nosti prodaje ali zaradi razprodanih kapa-
citet TOZD. Zato tudi ne moremo meriti uspes-

OPOMBE:

1. Plan prodaje je bil usklajen s posameznimi DO oz.

TOZD v mesecu januarju.

Meseéni plan predstavlja eno dvanajstino letnega

plana.

. ZmanjSana realizacija v teko¢em mesecu se mora po-

ravnati v tekocem kvartalu.

4. Skupni plan DO EMOND zajema prodajo TOZD
TEN v visini 80,000.000 din in TOZD ISO v viSini
25,000.000 din.

5. V skupnem planu DO LIVAR je prodaja za TOZD
LSNL, HVA v razmerju 70:30.

6. DO KLIMA, Celje v planu za leto 1979'Se ni zajeta,
ker je zdruzevanje predstavnistev Se v teku.

7. Prodaja proizvodov. TOZD SKIP in PANONIJA
poteka zaradi specifi¢nosti proizvodov po dogovoru z
TOZD INZENIRING izven predstavnistev.

2

.
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nosti dela predstavnikov samo po rezultatih pro-
daje, ker so se v nov nacin dela vkljucili dokaj
pozno, na drugi strani pa so v letu 1978 pretezni
del prodaje Se vedno prevzemale prodajne sluzbe
posameznih proizvodnih TOZD. Ce primerjamo
vrednost prodaje v letu 1978 z letom 1977, lahko
ugotovimo, da je skoraj za 35 % vecja. To je bilo
tudi vodilo za dolocitev plana za leto 1979, kiso ga
v TOZD Inzeniring sestavili skupaj s predstavniki
TOZD, za katere predstavniStva prodajajo izdel-
ke.

Tov. Miklave je nadaljeval: »IMP bi vsekakor
lahko na trziscu, ki ga pokrivajo predstavnistva,
dosegel dosti boljse rezultate. Vzroki, da tega ni,
pa so: premajhne proizvodne zmogljivosti posa-
meznih TOZD ali pa stalis¢a posameznih TOZD,
da naj predstavniStva opravljajo le akvizicijsko
dejavnost, medtem ko TOZD neposredno pro-
daja svojim kupcem.

Res pa je, da smo na podro¢ju prodaje proizvo-
dov storili korak naprej, ko smo sklenili Samou-
pravni sporazum o dolgoro¢nem zdruzevanju dela
in sredstev med nasimi proizvodnimi TOZD in tr-
govinskimi organizacijami. Pri dogovarjanju
proizvodnih TOZD s trgovskimi organizacijami
so predstavniStva odigrala pozitivno vlogo.

Glavne osnove sodelovanja med podpisnicami
samoupravnega sporazuma so naslednje:

— skupna proizvodna politika

— medsebojnousklajevaaje in vodenje politike
skupnega poslovanja

— skupno nacrtovanje razvoja

REALIZACUA PREDSTAVNISTEY
ZA 12 MESECEV 1978

v 000 din

PROIZVODNIJA: .
TOZD TRAA 249.263
TOZD KP 70.676
DO LIVAR 37.643
DO PMI 21.754
TOZD TEN 20.329
TOZD TIO 19.680
TOZD 1SO 2214
421.563
MONTAZA: 24.791
SKUPAJ: 446354

— skupna odgovornost glede kvalitete oprav-
ljenih del

— skupno prevzemanije rizika

— enakopravna delitev skupnega prihodka

V planu prodaje kot sestavnem delu samou-
pravnega sporazuma med IMP in trgovino pred-
videvamo za leto 1979 za 1,32 milijarde din pro-

PLAN FRODAJE Za LETO 1979

v GO0 N din

SEDEZ TIO0 IB

Do iy

ELIMA SKUBAS
PREDSTAVNISTVA PROIZVODNJA Maribor LIVAR EMOKD =
BEOGEAD 150.000 35.000 11.000  9.000 55.000 43 _000 203.000
ZAGREB 80.000 29.000 7.000 6.000 30.000 45,000 197.000
SARAJEVO 21.000 12.000 2.000 2.000 5.000 10.500 52.500
SKOPJE 25.000 14.000 6.000 3.000 10.000 6.500 64.500
SEUPAJ : 276.000 90.000 26.000 20,000 100,000 105.000 617.000
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daje. Lahko zakljucim, da prav samoupravno spo-
razumevanje s trgovino vnaSa dolocene spre-
membe v dosedanji na¢in prodaje tako komeri-
calnih sluzb TOZD kot tudi predstavnistev.

ZDRUZEVANIJE PREDSTAVNISTEV

Po vkljucivti Klime Celje v SOZD IMP
so se zaceli tudi pogovori o zdruzevanju
predstavnistev. Tako je Ze vse dogovor-
jeno za predstavnistvo v Skopju. Potrebno
je najti nov prostor, in tako zdruZiti dose-
danji predstavnistvi pod eno streho. Novi
prostori naj bi bili veliki od 140 do 150 kv.
metrov (dosedanji IMP 96 kv. metrov,
Klima 58 kv. m). Tako bo prostorsko vpra-
sanje predstavnistva v Skopju dolgoro¢no
reseno brez posebnih dodatnih stroskov.
Podobna resitev pa je predvidena tudi za
predstavni$tvo v Zagrebu. Korak naprej
smo naredili tudi na tem podrocju.

Ce se ob tem pomudimo $e pri nekaterih pro-
blemih predstavnitev, naj na prvem mestu ome-
nim dejstvo, da se moramo dokonéno v okviru
IMP opredeliti ali naj bodo predstavnistva samo
akviziterji ali pa naj tudi neposredno prodajajo. V
dejavnost predstavnikov naj bi se vkljucile vse
TOZD, ki naj bi se predvsem pri vec¢jih objektih
dogovorile za enoten nastop. Odprto je tudi vpra-
Sanje solidarnosti pri skupnem nastopanju. Priz-
nati je treba, da posamezne TOZD glede na svoj
proizvodni program uzivajo na trziS¢u dolocene
prednosti. Te TOZD bi morale biti bolj solidarne
do tistih, ki tega nimajo. :

Premajhno je sodelovanje predstavni§tev pri
izdelavi proizvodnih planov TOZD. Tezave pri
delu povzrocajo tudi dolgi dobavni roki in neu-
postevanje ze dogovorjenih dobavnih rokov,
neopraviceno visoke cene izdelkov posameznih
TOZD ter spreminjanje ze dogovorjenih prodaj-
nih pogojev med letom, kar je Ze splosno znano.
Za uspesno opravljanje Ze sprejetih obveznosti in
bodocega hitrejSega vkljucevanja predstavnistev
v prodajo bi morali zaposliti nove delavce za po-
samezne TOZD in se dokon¢no dogovoriti za po-
vracilo dejanskih stroskov.

In kaksSen naj bi bil bodo¢i razvoj predstavnis-
tev? Nanj lahko gledamo dokaj optimisticno, to
potrjujejo Ze sedanji dosezeni rezultati. Lahko
ugotovim, da se tudi odnos posameznih TOZD do
predstavniStev spreminja v pravo smer — razlog
pa so dosezeni rezultati. Da pa bi vse te Zelje ure-
sniéili, je odvisno od predstavniStev, da s svojim
delom in uslugami potrdijo zaupanje TOZD,« je
zakljucil tovaris Miklave.

REALIZACUA ZA 12 MESECEYV 1978
PO POSAMEZNIH PREDSTAVNISTVIH

v 000 din
Beograd 225.629
Zagreb 120.113
Sarajevo 58.1%4
Skopje 42417
SKUPAIJ: 446354
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Rodil se 1. 10. 1941 v Sentvidu, sedaj si je zgradil dom v marsikaj storiti, da_delavci
Vizmarjih. 1. junija 1958 se je priel ucit k Elektrosignalu, vedo, kaj in kako naj delajo.

po koncani ucni dobi se je tu tudi zaposlil. Danes je vodja

»Dela morajo biti normira-

Emdbiﬁéa na kulturnem domu Ivana Cankarja v Ljubljani, na. Mi imamo skupinske

ot operativni vodja pa vodi dela $e na nekaterih drugih ob-
jektih v Ljubljani oziroma bliznji okolici.

»Zanima me delo v opera-
tivi. Mislim, da je jasno, da se
problemi najlazje resujejo na
gradbiS¢u. Obenem pa lahko
spremljam napredek inse sez-
nanjamz novimi materiali. To
pa je tudi pogoj, da ¢lovek
strokovno napreduje, - v na-
sprotnem pa stagnira.«

Vsakodnevno na gradbiséu
nastajajo problemi, ki jih je
treba resevati.

»Noben projekt ne more
biti stoodstoten. Toda projekt
je treba dobro prouéiti in ga
zasledovati, da tako 7e pred-
vidis, kje lahko pricakujes te-
zave. Ce je nadzorna sluzba
na gradbiS¢u, je reSevanje
tezav mnogo enostavnejse,
kot ¢e je ni. Kolik$ne tezave
imamo na gradbiscu, je veli-
kokrat odvisno od sodelova-
nja z operativo in nabavo ma-
teriala. Potrebno je predvide-
ti, kaj bomo na gradbiscu po-
trebovali. Vemo, da doloce-
nih materialov ni ali pa so zelo
dragi in ni vseeno, kdaj jih na-
ro¢imo.«

Razgovoril se je. To so
vprasanja, s katerimi se sre-
Cuje vsakodnevno in njihovo
reSevanje je njegova delovna
naloga.

»Ni tako pomembno, da je
operativec stalno na gradbis-
¢u, pomembnejse je, da grad-
nji sledi vodilni monter. Naj-
pomembnejsa pa je organiza-
cija dela. Delo lahko nor-
malno tece, ¢e so bile dobre
predpriprave. Uspeh mon-
taze je odvisen samo od orga-
nizacije dela. Ni vedno nujno,
da je skupina na gradbiscu
Stevilna, pomcmbnejse je, da
lahko nemoteno dela. Delo
mora biti pripravljeno. Mon-
terji hitro izgubijo voljo, ¢e
vedo, da bodo morali po-
pravljati.«

Njegovo vsakdanje delo je
delo z ljudmi.

»Vsakemu takoj po pri-
hodu povem, kaksen je red na
gradbiS¢u. Zahtevam, da na
delo toéno prihajajo. Ce je
kdo odsoten, mora pravocas-
no povedati, sicer se lahko
zgodi, da zaradi odsotnosti
enega cela skupine ne bo
mogla delati. Najdejo se mon-
terji, ki neradi delajo, ki véa-
sih nalas¢ malo nagajajo. Véa-
sih smo taksne posiljali opera-
tivcu in ta je ukrepal — mon-
ter se je selil z gradbiséa na
gradbisce, z njim pa njegova
slaba karakteristika. Toda ta

norme. Véasih bi bile boljse
norme za vsakega posamez-
nika, a tudi te imajo svojo
metoda ni sprejemljiva. Mlad Slabo stran. So dela, ko mora
¢lovek véasih stori malce delavec veliko delati, norme
neodgovorno kak$no napako P2 ne doseze. Zelo po-
in zakaj bi ga moralo to membno je, da so norme
spremljati dokler bo med to¢no in pravoéasno obracu-
nami delal. Danes slab mon- nane. Nihée nima pravice je-
ter bo &ez eno leto med naj- mati monterju ‘zasluZenega
boljSimi. To pa lahko dose- den_ar]a.Zdl se mi, da toliksne
Zemo edino, ¢e se z njim po- razlike v osebnih dohodkih

govorimo. Vedno skusam
poiskati vzroke, zakaj nekdo
tako dela, ga prepricati, da ne
ravna prav, mu vrniti ob¢u-
tek, da je potreben skupini, da
storjeno napako lahko popra-
vi. Posiljanje delavcev na dis-
ciplinsko ni resitev. Obstoji
velika nevarnost, da nekomu
naredimo krivico, ki je ni
lahko popraviti.«

S problemi discipline se
sreCujejo na sejah disciplin-
ske komisije, katere predsed-
nik je v tem mandatnem ob-
dobju. Sodeluje tudi pri delu
sindikalne organizacije in je
¢lan njenega izvrSnega odbo-
ra.

Pogovarjala sva se v nje-
govi pisarni na gradbi§éu kul-
turnega doma Ivan Cankar,
kjer tecejo pripravljalna dela
za zaCetek montaze.

»Dela bo. veliko. Racuna-
mo, da bodo-morale biti na
gradbiscu 2 ali 3 skupine za
»moc« in ravno toliko za
»lu¢«. Problem pa bo dobiti
monterje. Gradbisée je v
Ljubljani. Ni terenske. Mon-
terji bodo na montazo priha-
jali od doma in ob dveh bo ve-
¢ina Zelela domov. Ze danes
pa je jasno, da bomo morali
delati nadure. Tu pa bodo te-
zave. Zelim, da bi na grad-
bis¢e prisli dobri vodilni mon-
terji in monterji, ker je potem
teiav mnogo manj.«

Dobrega monterja si zehi
vsakdo. Toda treba je tudi

med delovnimi organizaci-
jami le ne bi smele biti. Obi-
¢ajno tisti, ki ima nekoliko
nizje osebne dohodke pa dru-
gace bolje skrbi za svoje de-
lavce. Mogoce se Se premalo
zavedamo, kaksen vplivimajo
na delavéevo delo ravno te
stvari.«

Doslej je vedno delal na te-
renu, a prav dale¢ e ni bil,
razen v letih 1965, 1966 in
1968, ko je delal v Zahodni in
Vzhodni Nemdiji.

»Strokovno sem na tem
delu pridobil, ker sem delal
ve¢ kot samo elektriko. Sre-
¢eval sem se z materiali, ki jih
pri nas ne uporabljamo, spoz-
naval pa sem tudi kvaliteto
ostalih materialov, organiza-
cijo dela ter mehanizacijo in
orodja, ki jih uporabljajo. Da
monterji lahko delajo, morajo
imeti tudi dobra orodja,
dobre pripomocke. Na zalost
imamo tudi e take, ki se tega
otepajo, ker nocejo prevzeti
odgovornosti zanje.«

Ob delu mu ¢asa za dom in
druzino skoraj ne ostane.

»Ce je treba delati dije, pa¢
delam. Zena me razume,
otroka tudi. Ker je tudi ona
zaposlena, smo pri nas bolj
malo doma. Zato pa je treba
»proste« ure ¢imbolj izkori-
stiti za delo na vrtu in okrog
doma.«

Zopet sva se vrnila k delu,
se pogovarjala o obves¢anju
in drugih problemih.

»Vodilni monter je dolian
prenesti vse informacije de-
lavcem, ne pa jih drzati zase.
V skupinah, kjer so delavci
dobro obvesceni, je proble-
mov manj, storilnost je
vedja.«

Tako je torej njegovo delo.
Natancen, a vedno ¢lovedki
'odnos do sodelaveev, bogato
strokovno znanje in organiza-
cijske sposobnosti so lastno-
sti, ki jih ¢lovek odkrije v
njem zZe ob prvem, pa ¢eprav
bolj beznem, srecanju.

T.S.

Nova mehanizacija
PR S S R

Ob koncu februarja zaenja gradnja plinovoda Anhovo — Nova
Gorica. Na tem gradbis¢u bodo prvi¢ monterjem »pomagali« §tirje
buldoZerji, ki so prirejeni za dvigovanje cevi. BuldoZerji lahko
premagujejo strmine do 35 stopinj in bodo po tezko dostopnih te-
renih tudi za pomoc¢ pri prevozu cevi in opreme. Voznike so v avto-
parku TOZD OV poiskali med domacini delavci in jih usposobili za
voznjo buldozerjev. Cena buldoZerja je okrog 900 tisoé din, izde-
laliso jih v tovarni 14. oktober v KruSevcu. Za prevoz buldozerjev z
gradbis¢a na gradbisce pa so kupili tudi posebne prikolice.

Nova pridobitev sta tudi dve Tatri z dvigali, ki lahko dvigneta 8
ton. Poleg mo¢i dvigala je nujna prednost tudi velika gibljivost, saj
dnevno lahko pomagata na ve¢ sorazmerno oddaljenih gradbiscih.

Vodja avtoparka tov. Rafael Drasler pravi, da se bo sedaj polo-
vica avtoparka preselila v Novo Gorico. Se pred zacetkom del pa
morajo preseliti vse potrebno na traso. Poleg buldoZerjev se garde-
robne prikolice, agregate in traktorje. Razmidljajo tudi o nakupu
manjsega avtobusa za vsakodnevni prevoz monterjev z gradbiséa
do stanovanj, ki bodo tokrat sorazmerno oddaljena od gradbisca
plinovoda.

i

'fakolé bodo buldoZerji pomagali monterjem

Buldozerje — prirejene za dvigovanje bremen so izdelali
v 14. oktobru iz Krusevca
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Jozetu
Zotu
v spomin

Naso temeljno organi-
zacijo je zagrnila velika
zalost. Smrt nam je vzela
Se enega sodelavca.

Globoko smo pretre-
seni nad resnico, da te ni

ve¢, dragi naS Joze! V
imenu naSega kolektiva
izrazam tvoji druzini in
svojcem najglobje sozalje.
Vemo in cutimo, da smo
izgubili dobrega prijatelja
in tovarisa. Tvoje delo je
veliko in bo ostalo med
nami kot zaklad in izroci-
lo, s katerim si dokazal, da
tudi brez rednih sol ¢lovek
zmore mnogo. Ta huda iz-
guba je v tem letu za naso
temeljno organizacijo Ze
cetrta po vrsti. Danes, ko
ZIvimo mirng in neodvisno
zivljenje in ko vsakod-
nevno urejamo in poglab-
ljamo naSe medsebojne
odnose, si nas prav v tem
Casu nepricakovano zapu-
stil. V.svezem spominu je
pred nami Se dan, ko si
prvi¢ stopil v naSe vrste.
Bilo je julija 1963, torej
pred 15 leti. Pricel si z
delom kot nekvalificirani
delavec. Spominjam se, ko
si mi ob sprejemu na delo
dejal: » Ne ustrasim se no-
benega dela, bodite v to
prepricanil« Verjel sem,
in to si nam nestetokrat
dokazal.
* Vvseh nas, ki smo imeli
priloznost, da neposredno
in osebno spoznamo tvojo
delavnost, se te spomi-
njamo, kot tovarisa, ki si
opravil vrsto zahtevnih
nalog in s tem prispeval k
nasemu skupnemu ra-
zvoju in uspehu.
Delavec, kakrsen si bil,
sise vzadnjih letih opravi-
¢eno’ povzpel med ostale
kvalificirane monterje
specialiste. V tem mesecu

pa smo ti uradno priznali
delovno mesto vodilnega
monterja. Hitel si in
opravljal nalogo za nalogo
kot da bi vedel, da se ti ¢as
izteka. Vemo, da si pred
casom komaj za las usel
smrti v zelezniski nesreéi
ob prihodu na delo. Ta-
krat je bilo zivljenje moé-

neje. Zdi pa se, da so po- .

sledice terjale svoje. Med
delom si naenkrat izgubil
moci. V nekaj urah borbe
jesmrtprejelasvoje. Toda
delo, ki je ostalo za teboj,
je pouk za nase nadaljnje
zivljenje, za katerega se
moramo naprej boriti.
Samo nekaj mesecev te
je loc¢evalo od c¢asa, ko bi
dopolnil 31. leto zivljenja.
Tebi to ni bilo usojeno.
Bolec¢ina je huda, vsi se
je zavedamo, toda zivlje-
nje ostaja mocnejse, ker
ga moramo naprej ziveti
brez tebe. 15 let smo sku-
paj delali. Bil si na$ in v
nasih srcih to ostanes,

ANTON
KLANCAR

Vest o prometni nesreci
nas je presenetila. V dneh,
ko silezal v bolnisnici, smo
prezivljali s teboj v tihem
upanju,. da bo Zivljenje
zmagalo. . Vsi napori so-
dobne medicine in tvoja
zelja, da bi se ponovno
vrnil med nas, so bili
zaman. Tvoje telo je
omahnilo in nisi docakal

11
4’.‘-

rojstnega dne, dan
polne moske zrelosti, ka-
terega si Zelel proslaviti v
sreciin radosti 5. januarja.

Lu¢ tvojega mladega
zivljenja je za vedno
usahnila. Odeti v Zalost se
spominjamo ¢asa izpred
Sestnajstih let, ko si prisel
v nas kolektiv kot vajenec.
Uspesno si zakljucil Sola-
nje, pridobil si znanje in
poklic. Postal si nas sode-
lavec in z radostjo mla-
dega <c¢loveka opravljal

IMP GLASNIK
delo in naloge v nasi
TOZD.

Vrsto let si delal . v

Zvezni republiki Neméiji.
Dokazoval si visoko vred-
nost in sposobnost kvalifi-
ciranega monterja ogre-
valnih naprav, V ¢asu svo-
jega dela v inozemstvu nisi
nikdar pozabljal dolznosti
in obveznosti do mati¢-
nega. podjetja. Ljubezen
do rojstne vasi in domo-
vine te je nenehno sprem-
ljala ob delu. Letos spo-
mladi si se vrnil v domo-
vino ter zacel delati na
montaZah.

Pred seboj si imel Se ve-
liko lepih zZivljenjskih na-
¢rtov. Polna vrednost de-
lovnih izkusenj, tovaristvo
in smisel za prave, iskrene
medsebojne odnose, so te
uvrscale med zanesljive in
dobre delavce.

Toda priSel je usodni
trenutek. Po kon¢anem
delu, na poti domov, si v
prometni nesreci utrpel
poskodbe. Posledice so
bile hude. Tvoje telo jih ni
preneslo. Zapustil si nasza
vedno.

Naj ti bo lahka domaca
zemlja!

Spomin na
Jozeta
Bozica

Dne 28. marca 1979
mineva eno leto, odkar
nas je zapustil Joze Bozic,
upokojen vodilni monter
vodovodnih instalacij.

Cas hiti, a spomin na
minule dneve, katere smo
prebili skupaj, bodo vecno
ostali, kot bole¢ina, da si
nas prezgodaj zapustil.

Hvalezni smo ti za vse,
kar si za nas storil, spomi-
njamo se te s spoStova-
njem. /

Hvala vsem, ki obisku-
jejo tvoj prerani grob.

Sodelavci
IMP PMI MARIBOR

—\
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Vsem, ki so planinci, ali pa bodo to postali, prediaga Planinsko
drustvo IMP

OKVIRNI PROGRAM IZLETOV IN PRIREDITEV V LETU

1979
mesec
1. Spominski pohod na Stol IL
2. Crnuée—Rasica—Mengeska koca IL
3. Polhograjski dolomiti m
4. Zasavska pot (13 postojank) IL.—VIL
5. Spominski zimski pohod na Porezen 25. marca
6. Zimski spominski pohod na Sneinik 11. IIL
7. Javornik—Col (srecanje) 15. aprila
8. Pohod »Ob zici« 12. maja
9. Spominski pohod na Blegos 6. maja
. 10. IX. tabor plan. ljublj. obmo¢ja na Kali¢u 20. maja
11. obisk Golice in Javorniskega Rovta V.
12. Dobréa—Stol VL
13. Kalis¢e—Storzic—Kriska gora VI
14. Sneznik 22. VIL
15. Tradicionalni pohod na Triglav od 3.—5. avgusta
16. Savinjske in KamniSke Alpe VIL—VIIL
17. Dan planincev Slovenije 9. IX.
18. Izlet v neznano 12. oktobra
19. Lubnik X.
20. Gremo v... dolo¢imo naknadno XL

Upravni odbor PD IMP si pridrzuje pravico, da lahko datume
spreminja ali dolo¢a sproti glede na prilike in vreme, kar bo objav-
ljeno interno in tudi v Glasniku.

Ker smo na obénem zboru drustva obljubili, bomo nase poti pode-
lili v tri stopnje, ki dajo slehernemu moznost, da se odloi za sebi pri-
merno smer.

Tako spadajo med najlazje poti, kamor gres lahko v »domaci«
obleki, za druzine in novince, navedbe krajev pod t. 2, 3, 7, 8, 10 in
17. Druga stopnja tezavnosti, ki zahtevajo dobre ¢evlje, malo druge
planinske opreme in sposobnosti za daljSo hojo so smeri pod itev. 4,
14, 18, 19 ter 11.

Ostale poti pod 5t. 1, 5, 6, 9, 12, 13, 15, 16 pa zahtevajo e pri-
memo planinsko pripravljenost.

Kot je Ze navedeno, imamo za cilj, da opravimo zaokroZene poti s
konénim ciljem in tako primerno pot ima PD Zagorje od Kuma do
Kumrovea. To Zasavsko smer bi opravili po etapah od mareca do juli-
ja. Drugi pa nadaljujemo Slovensko planinsko transverzalo v smereh
pod it. 12 in 16, to vecinoma zahtevno pot moramo opraviti poleti,
naslednje leto pa vzamemo drugo skupino gora.

MNOZICNO V NARAVO
Nase planinsko drustvo izpolnjuje obljubo, da bo organiziralo me-
secno po ved izletov v naravo. Tako imamo 1 1. marca kar dvoje moz-
nosti: {

ob 9. uri iz Vizmarij, pri »Jelenu« na Slavkov dom — Grma-
da—Polhov Gradec, od koder se bomo vrnili domov ob 14.45. Na tej
in ostalih poteh se lahko prikljucijo tudi drugi, ceprav niso ¢lani PD,
da bodo v nasi druzbi spoznavali naravo in ji postali zvesti.

L1. marca pa gredo planinci na zimski pohod proti Snezniku, ki
spada v okviru spominskih pohodov. Za pot je treba biti primerno
pripravljen zaradi sneznih razmer. O podrobnosti bomo udelezence
pohoda Se obvestili.

I8. marca bomo zaceli izlet v Jevnici, kamor se bomo odpeljali z
viakom iz Ljubljane ob 6.35 in po prihodu stopili na hribovske steze
proti JanCam, ter s tem zaceli izpolnjevati obljubo, da v pol leta opra-
vimo Zasavsko pot mimo 13 domov z zigi. Tako bi v 5 — 7 dneh
skupno prehodili najlepse hribovje Zasavja in si prisluZili lepo
znacko ter zadovoljni zakljucili to smer.

Pot ni naporna, bo pa precej hoje. Je primerna tudi za novince in
druzine s Solo obveznimi otroki.

Vabljeni vsi, ki Zelijo biti v naravi.

PLANINSKA OBVESTILA

Vsi, ki smo Ze kdaj prenotevali na Kredarici, poznamo razmere v
domu, ki so zelo slabe, zato se Ze nekaj let govori o gradnji novega
doma. Zato moramo letos planinci stopiti v akcijo za dosego tega na-
¢rta, ki pa zahteva dosti sredstev. Zato so pri Planinski zvezi Slove-
nije sklenili, da bi planinci poklonili za izgradnjo doma svoje obvez-
nice posojila za ceste. Tej akciji se bomo prikljuéili tudi v IMP, ne
glede na to, ¢e je kdo ¢lan drustva PD ali ne. Te obveznice bi pri nas
posiljali tov. Mariji Jelaci¢, TOZD TEN, Vojkova 58
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= 4. Rudi Gersak I1Z1IP 0:42,02
I ekm ova nle 5 Alojz Ogri¢ KLIMAT  0:45,28
Zenske nad 30 let
v veleslalo m u Uvrstitev Ime in priimek DO Cas
: Hermina Rusjan  PMI 0:47,83
- L 2 Breda Frank PMI 0:49,04
I n te l 3. Ivanka Kosorok  I1ZIP 1:17,67
Zenske do 30 let
_ Uvrstitev Ime in priimek DO Cas
Nov nacin, ve¢ja mnozi¢nost, boljSi rezultati,to . Marta Mrak PROMONT 0:49,93
so zakljucki zimskega tekmovanja v SOZD — 2. Mirjam Jemec DS SOZD 0:54,35
IMP, ki je bilo 10. februarja v Kranjski gori. 3. Marta Stiglic PMI 0:55,81
DO Livar — pokrovitelj tekmovanja SOZD 4. Ida Vodnik IKO 0:57,13
IMP v veleslalomu in tekih na smuéeh. Igre je (5',' 23 SakBlZ(‘_l,aif = g&?MONT i g?gg
otvoril glavni direktor DO LIVAR, tov. Valentin  © P g
MendiZevec, ki je tudi zaZelel vsem nastopajoéim  TEK]
Sportni uspeh in prijetno poéutje. Moski nad 40 let
B tekmnyanj, ki 50 jih orgamizicale DO v SOZ!) Uvrstitev Ime in priimek DO Cas
— IMP, so se v zakljucni del zimskega tekmovanja
uvrstili predstavniki vseh 8 DOin DS SOZD IMP. | Jereb:Bmil KLIMAT  12:31,05
Ene s stevilnejso, druge z manjso ekipo, ene s fa- o Dové Miha LIVAR 13:57,82
voriti, druge brez. & Borec Janez PROMONT 14:26,67
No, na sreco se je tudi vreme toliko izboljSalo, 4. Lah Tone EMOND  14:30,02
da so ¢lani SK Novinar nemoteno izvedli tekmo- 5. Oltra Marjan LIVAR 18:41,67
vanje do kraja, pa ¢eprav niso vsi nastopajo¢iprisli  Mozki od 33 do 40 let
skozi Ciii. Pa tudi vseh priia\'Ijenih ni bilo na start. Uvrstitev Ime in pnlmek DO C‘as
Ce pa ocenimo skupaj tekmovanja v DO in SOZD
IMP, se nam pokazejo razveseljive Stevilke in po- | Oven Anton EMOND  9:34,43
datek, da je tudi v SOZD IMP mnozi¢nost in kva- 2. Hren Friderik IKO0:09,65
liteta v tem lepem zimskem S$portu. : Qh_c;) IVOR L EI:A%?\;J(IJ)NT :gg?ﬂ
Posebnost je tokrat tudi dvakrat doseZen isti ¢as 4 B oan
v kategoriji VSL moski nad 40 let, pa tudi v ostalih > Smuc Mlha PROMONT  11:53,24
kategorijah je bila konkurenca zelo kvalitetna, saj  Moski do 33 let
so mininialne ¢asovne razlike dokaz temu. b : i
Tudi uvedba ekipnega sestevka je nov motivza U '™!!€V Ime in priimek DO Cas
aktiviranje novih ¢lanov in ¢lanic v DO. ) L Vidmar Marjan ~ EMOND  17:27,31
DO EMOND letos najuspesnej$a in z najpo- Bajt Branimir KLIMATS:58,06
polnejSo ekipo, zato tudi uspeh ni izostal. Tudi 3. Velikanje Stanko KLIMAT  19:20.,51
predlog za pokrovitelja zimskih iger v letu 1980s0 4. Susnik Ciril KLIMAT  20:01,17
z veseljem sprejeli. 5 Tavéar CVeto EMOND  21:03,22
Povedati pa je Se treba, da je pokrowt&l] B 5 ke wud 30 det
LIVAR nagradila s kolajnami prve tri uvriéene v A Tl b DO ¢ Zenske do 30 let
vsaki kategoriji in tudi za pokal za najuspesnejso - *"°"''¢V Ime in prime = e s o el T o
ekip? B_O je predal tov. Mendi‘ievec v irgem§ po- | Jursa Majda EMOND  13:44,97 P : S
krovitelja. NajlepSe pa je spominsko darilo, izde- Jelaci¢ Marija EMOND  13:51,85 1. Horvat Sarika IKO 14:31,40
lek livarjev, ki ponazarja delavca — livarja pri uli- 2 Kramari¢ Neza PMI 15:39,55
vanju, ki so ga prejele vse DO in DS SOZD IMP. i Mrak Marta PROMONT 17:47,69
Pohvalo pa zasluzijo vsi, ki so sodelovali pri orga- 4. Frank Breda PMI 19:43° 20
niziranju in tehniéni izvedbi iger ter propagande v 5. Pucelj Sonja LIVAR 22:41,67

Kranjski gori.

Vsem é¢lanom SOZD IMP Zelimo $e mnogo
sneznih dni, zbranim pa veliko uspeha na obéin-
skih in mestnih tekmovanijih ter na SIG 79 od 1. 3.
do 3. 3. 1979. :

REZULTATI TEKMOVANIJA
Veleslalom:
Moski do 33 let

Uvrstitev Ime in priimek DO Cas

i Andrej Zafred PMI 0:50,85
2 Niko Ojtel EMOND D:51.27
i Vojko Horvat KLIMA 0:52,32
4. Borut Wildmann LIVAR 0:52,49
. Joze Siraj EMOND  0:53,19
Moski od 33 do 40 let

Uvrstitev Ime in priimek DO Cas

1 Miha Smuc PROMONT 0:51,61
2 Ervin Puh PMI S RS EDG
3. Alojz Safari¢ 1ZIP 0:54,36
4. Janez Vodensek LIVAR 0:54,78
5 Marjan lzda IKO 0:55,06
Moski do 40 let

Uvrstitev Ime in priimek | DO Cas
1.—2.  Joze Nagli¢ 1ZIP 0:41,05
1.—2.  Alojz Strucelj 1ZIP 0:41,05

3. Ivan Ferjanéi¢ KLIMAT 0:41,15

UVRSTITEV EKIP ZA POKAL DO LIVAR
Ivanc¢na gorica

Tocke
1. mesto DO EMOND 445
2. mesto do PMI Maribor 400
3. mesto do KLIMAT 340
4. mesto DO PROMONT 315
5. mesto DO IZIP 230
6. mesto DO LIVAR 185
7. mesto DO IKO 160
8. mesto DO KLIMA v Cal)
9. mesto DO SOZD 45
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' Vsem delavkam SOZD IMP gestitamo | | SPORTNIKI

ob 8. marcu — dnevu Zena PANONIJE

Sportniki IMP — TOZD Panonije so
bili v letu 1978 najboljS§i med delovnimi
ogganizacijami soboske obéine. Na
»Sportnem utripu 78« so dobili pokal v
trajno last, saj so ga osvojili tretje leto.
Tekmovali so moski v streljanju, kegljanju,
Sahu, rokometu, nogometu, plavanju.
Tako so ¢lani v strelski ligi osvojili prvo
mesto, v Sahu tretje, v nogometu prvo
(med 25 ekipami), v rokometu ftretje, v
odbojki prvo, v kegljanju tretje, v strelja-
nju tretje, v plavanju tretje mesto. Zenske

‘so tekmovale v odbojki (tretje), v strelja-
nju (tretje), v kegljanju (tretje). Poleg tega
pa so nasi predstavniki in predstavnice do-
bile medalje kot posamezniki.

Novi pokali bodo tako krasili vitrino v
nasi jedilnici. ;
Cestitamo!

F. KUHAR

-

RESITEV ;
NAGRADNE
KRIZANKE

Zreb je nagrade takole razdelil:

1. nagrada: SILVA MAROLT (DS IKO)

2. nagrada: JOZICA VALJAVEC (DS
PROMONT) -

3. nagrada: BOZA SLUGA (DS LIVAR)
4. nagrada: ANGELA BOZIC (TOZD TIO)
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