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GG — Bled
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GLASILO SESTAVLJENE ORGANIZACIJE: ZDRUZENA GORENJSKA LESNA GOSPODARSTVA »nGLG« BLED

LETO DNI OD USTANOVITVE SESTAVLIENE
ORGANIZACIJE ZDRUZENEGA DELA

TeZavno leto Zz uspehi

Dobro leto je minilo od podpisa samoupravnega sporazuma o ustanovitvi sestavljene or-
ganizacije zdruzenega dela Gorenjske lesne industrije in gozdarstva. Prav gotovo je to
priloZznost za oceno pretekle poti, za kratek oris prihodnosti. In ¢e je kdo, ki lahko o
tem najvec pove in tudi najbolje, je to zagotovo predsednik kolegijskega poslovodnega
organa pri sestavljeni organizaciji »GLG« Pavel Tolar. Na to delovno mesto je bil uradno
izvoljen v zaCetku marca preteklega leta.

— Takrat ste, tovaris Tolar, v
svoiom uvodnem govoru, kot bi
ga lahko imenoval, na kraiko
razlozil smernice svojega dela
oziroma kaksna naj bi bila pot
GLG v bliznji in daljni prihod-
nosti. Predvsem ste Ze takrat
dali prednost srednjeroénemu
obdobju, kar pomeni nekje, da
ste se zavedali, da je eno leto
premajhno obdobje za temelji-
tejse akcije na podrod¢ju odprav-
ljanja Stevilnih slabih stvari na
Gorenjskem. Tu mislim razdrob-
ljenost proizvodnih zmogljivosti,
neusklajenih razvojnih Zelja ¢la-
nic SOZD in podobno. Verjeino
lahko, vsaj kolikor sam poznam
razmere v sestavijeni organizaci-
ji, to svojo predhodno zamisel
potrdite?

»Ce ne zveni preve¢ neskrom-
no, moram reci, da res, Eno leto
je mamre¢ resnicno prekratko
obdobje, da bi lahko pokazali
kunkretne in wve'itk~ rezultate.
Vendar kljub temu menim, da
brez uspehov tudi to preteklo
poslovno leto le ni bilo. Podroc-
je surovin in preskrbe z njimni
je bilo pretekla leta stalno pe-
re¢e za sedanje c¢lanice SOZD,
To pa predvsem zaradi velikih
zmogljivosti lesnih tovarn in ne-
usklajenega dosedanjega razvoja
primarne predelave na Gorenj-
skem. Tako se je veliko surovine
predelalo tudj izven Gorenjske,
zaradi ¢esar je bila lesna indu-
strija na tem podrocju prisiljena
dostikrat uvazati draZzji les. Prav
z dogovarjanjem na tem podroc-
ju smo v okviru SOZD najvec
dosegli, da se pokrivajo sedaj
potrebe ¢lanic z gorenjskim le-
som. Pa tudi gozdarji in lesarji
so se po dolgih letih konc¢no
nasli za skupno mizo in se véasih
sicer ostro, véasih pa tudi manj
ostro pogovarjali, vendar je bil
na koncu vselej doseZen spora-
zum, ki je v celoti vzeto, ustre-
zal vsem. To je nedvomno naj-
vetji uspeh preteklega leta.

Tudi ko je zaelo primanjko-
vati ¢lanicam ivernih plos¢, smo
§li zdruZeni v akcijo in uspeli.
Razdrobljenim to nikakor ne bi
uspelo. Tako smo za Alples, ki je
najvedji porabnik jvernih plosé,
dosegli dolgoro¢no pogodbo o
dobavi te surovine z Brestom iz
Cerknice in Glinom iz Nazarij,
ki je v pripravi.

Tudi veliko pomanjkanje obrat-
nih sredstev, ki so jih povzrocile
tezave v prodaji oziroma vedje
zaloge, je resno ogrozilo obralo-
vanje v nekaterih ¢lanicah GLG.
Ker pa zdruZeni predstavljamo
dokaj moc¢no organizacijo, nam
je uspelo pravocasno dobiti pri-
merna posojila za obratna sred-
stva. Marsikje so s temi krediti
izpla¢evali delaveem njihov me-
seni zasluzek, ki ga drugace
verjetno sploh ne bi mogli. Tudi
tu smo torej dosegli zdruZeni
uspeh, ki ni sicer ,zgodovinskega”
pomena, prav gotovo pa pomeni
stopnico k utrditvi medsebojne

povezave in k zaupanju v tako
zdruzevanje.

Ceprav pa ni dobro trditi na
ves glas, saj nam bi lahko mar-
sikdo ocital zaprtost, pa le ne
moremo ponovno mimoe ugoto-
vitve, da smo ves les vsaj pri-
marno, v vecini pa tudi bolj, pre-
delali na Gorenjskem. To pa je
bil nekje tudi eden izmed ciljev
nase povezave. Ze takrat smo
rekli, da les mora Gorenjsko za-
pustiti le oplemeniten in to nam
je presenetljivo hitro uspelo.«

— Leto 1975 bi lahko imeno-
vali »leto preizkusenj« za lesno

industrijo. Kako so to leto pre-
brodile ¢&lanice SOZD GLG?

»Ko smo ustanavljali GLG,
nih¢e ni pomislil, da se lahko za

to vejo gospodarstva v tako krat-
kem obdobju temeljito spreme-
nijo pogoji dela in razmere. Zna-
ne stvari, ki pa jih kaze pono-
viti predvsem zato, da lahko
nekje svojo uspesnost Se potrdi-
mo in da retemo, da smo po
tem letu lahko prepricani, da
bomo tudi v prihodnje uspevali,
so namre¢ na$ GLG postavile
pred hude preizkus$nje. Kot recs-
no smo jim bili, ve¢ ali manj,
zdruZeni kos.

Prvi¢ po vojni je lesno indu-
strijo zajela recesija oziroma go-
spodarska kriza. Tako hude kon-
kurence, kot je bila v preteklem
obdobju namreé na tem podroé-
ju tako na svetovnem kot tudi
na domacem trgu doslej ni bilo.
Vse to bi lahko imelo hude po-
sledice za uspesnost poslovnega
leta kakor tudi na finanéni izid.
Cene se namre¢ v nobeni panogi
niso tako zniZale kot prav v lesni
industriji. Reprodukcijska spo-
sobnost podjetij se je tako zni-
zala za skoraj polovico. Kot pri-
mer lahko navedem LIP Bled, ki
je imel 1974 reproduktivno spo-
sobnost 3 stare milijarde, letos
pa v 9 mesecih le 1,8 milijarde
dinarjev. Tudi pri_Gozdnih go-
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spodarstvih ni situacija ni¢ bolj-
Sa. Ce bo $lo tako naprej, potem
danes leto podjetja ne bodo ime-
la prav nobenih sredstev za raz-
$irjeno reprodukcijo (za grad-
nje). Drazi pa se tudi reproma-
terial, s katerim pa so teiave
tudi pri nabavi zaradi omejitev
uvoza.

— Pojdiva malo stran od les-
nih podjetij. Ob zdruzevanju je
bilo precej govora tudi o kmetih,
ki so kooperanti GLG in so tako
posredno vkljuc¢eni v GLG. Kaj
je bilo storjenega v tem letu?

»Za kmete nismo koristni le v
tem, da so prodali svoj les. Ve-
¢ina jih namre¢ ne Zivi ved iz-
kljuéno od gozda, ampak jim je
ta dopolnilni dohodek. Konéno
so namre¢ dobili perspektivo te
njihove dejavnosti. Kreditne
sluzbe, pospesevalci, turizem
(kmecki), ogromno teh kmetov
oziroma njihovih sinov in héera
(npr. v Selski dolini) je naglo
zaposlitev v lesni industriji, Veli-
ko je bilo narejenega za odpira-
nje vasi z novimi potmi in cesta-
mi. Letos se dela samo za pri-
mer nova cesta v Bohinju v Pod-
jele, ki bo stala 400 milijonov di-
narjev in bo denar zdruZen. Kon-
kretno za te ljudi se dolgo nihée
ni zmenil. Kljub temu pa bodo
njihovi gozdovi za normalno iz-
koris¢anje $e dolgo zaprti, ker Se
niso dostopni. Tudi lesna indu-
strija bo v bodoce del dohodka
dajala za te stvari, kar naj bi z
dohodkovnim sistemom dobilo
Se uradno potrditev.«

— In prihodnost, tovari§ To-
lar. Kaks$na bo oziroma kaks$na
bi morala biti?

»S Se bolj$im medsebojnim ra-
zumevanjem, ki $e ni tako kot
je treba, bomo z vsem vodstve-
nim kadrom gledali na SOZD kot
celoto. Veliko podporo imamo v
ZK, sindikatu in drugih samo-
upravnih organih. Se ve¢ bo po-
trebno narediti, to je pokazalo
preteklo leto, na podroc¢ju dogo-
varjanja glede prodaje, delitve
kadrov, razvoja. Ker pa sem Ze
po naravi kritien, nisem po-
vsem zadovoljen. Vendar pa vse.
eno ne kaze preveé érno gledati
na vse kar je bilo storjenega
doslej. Bodo¢nost je precej od-
visna od vseh delavcev, ki delajo
v €lanicah GLG, od umskih de-
lavcev do kmetov. Ce se bo de-
lalo z optimizmom in ¢&e bodo
upostevali in delali po svojih sa-
moupravnih pravicah, potem bo
ta prihodnost svetlej$a in $e bolj
sigurna. Za vse nas se pravo delo
Sele zacne.

Zato seveda Zelim na koncu
vsem delavcem ¢lanic sestavljene
organizacije zdruZenega dela goz-
darstva in lesne industrije Go-
renjske kar najve¢ poslovnih
uspehov, ki naj jih prinese tudi
nada skupna pot, seveda pa vsa-
kemu posebej tudi dosti osebne
srede v letu 1976.«

J. Cadez




Prihodnost v SOID gorenjskega gozdarsiva in lesne industrije

Na nedavni seji izvr$nega odbora republiike konference
SZDL Slovenije je bila v razpravi izreena zanimiva mi-
misel: »Prenekatere TOZD 3e niso presegle starega pod-
jetniskega obna3anja in ne kaZejo pripravljenosti za uskla-
ditev svojih naértov v okviru delovnih organizacij, $¢ manj
pa pod okriljem sestavljenih organizacij in ir§ih skupno-

sti zdruZenega delac.

Samoupravni sporazum »GLG«
in na$a prihodnost pa temelji
prav na teh skupnih prizadeva-
njih za boljso skupno prihod-
nost. Brez posebnih podrobnih
razglabljanj je jasno, kje je
predvsem teZiS¢e dela za njeno
izgradnjo. Ne v planih in stro.
kovno obdelanih programih, ki
ostanejo najveckrat edini mate-
rial brez skupne samoupravne in
druzbeno-politicne zahteve za
uresni¢evanje. Zato so namreé
prepogosto toéno opredeljene
gospodarske razseZznosti, medtem
ko so pozabljene in izpus$ene
socialne in prostorske kompo-
nente.

Dodatno moramo poudariti tu-
di razliko med novim in nekda-
njim hierarhi¢nim »od zgoraj«
planiranjem, ki ga ni bilo mo-
goce povsod in povsem uskladi-
ti s pravicami in hotenji delav-
cev in delovnih ljudi v samo-
upravnih organizacijah. Nekda-
nji sistem planiranja je bil po-
sebno razli¢en od novega nadéina
dogovarjanja, usklajevanja, zdru.
Zevanja in sretavanj interesov
vseh vrst druzbenih skupnosti.
Temeljne organizacije zdruZenec-
ga dela v SOZD Gozdarstvo in
lesna industrija Gorenjske so v
samoupravnem Sporazumu o]
zdruZzevanju izoblikovale Ze vr-
sto  izhodi¢ samoupravnega
druZbenega planiranja. Vodilna
misel dolo¢il sporazuma je na-
predek in razvoj ter dosledno
usklajevanje pozitivnih interesov
vseh delavcev. S sporazumom
smo skladno z ustavo in zako.
nom o druzbenem planiranju

Zage — zacetek lesne proizvodnje
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uzakonili tudi veljavnost planov
TOZD.

Planiranje danes po novih
ustavnih zakonskih merilih pre-
Zivlja tudi samostojo razvojno
obdobje. Pri vsem smo Sele na

Jurij Hoéevar — direktor razvoj-
no programskega sektorja

zafetku, tako v temeljnih orga-
nizacijah kot v republiki in zve-
zi, Naloge samoupravnega plani-
ranja so tako zahtevne, da jih
ni mogocle osvojiti zgolj iz navo-
dil in priroénikov, temveé jih
moramo doZiveti in osvojiti v
druzbenem dogajanju. Zato je
negativha ocena prehitra tam,
kjer %e ni zadosti utrjena soli-
darnost, kjer $e ni jzkoreninje-

na podjetniska miselnost ali pa
je 3e premalo razvit smisel za
zdruZevanje dela in sredstev.

Naso SOZD gospodarsko opre-
deljuje gozdno-lesno gospodar-
stvo med tiste panoge, ki so ver-
tikalno neloé¢ljivo medsebojno
povezane, ne glede na zunanjo
organizacijsko obliko.

Gozdna suroving — predelava
— prodaja — bolje zadovoljeva-
nje porabnika, so trije sestavni
elementi proizvodne panoge. Pri
tem pa ne pozabljamo, da gozdo-
vi in gozdno gospodarjenje zado-
voljuje, razen z lesno surovino,
Se kompleks drugih ¢lovekovih
potreb in s tem izpolnjuje po-
membno druZbeno vlogo.

VELIKA PORABA IGLAVCEV,
PREMAJHNA LISTAVCEV

Nade gozdno gospodarjenje je
visoko razvito in lahko ugotovi-
mo, da se blizamo optimalnemu
izkoriS¢anju obstojecega, seveda
pa je potrebno upostevati narav-
ni prirastek, da tako postanejo
gozdovi resni¢no trajni.

Najmoénejsa povezava v ome.
njeni vertikalni integraciji je
skupna lesna surovina, kot pro-
storsko in socialno neloéljiva ce-
lota ¢loveka-delavca proizvajalca,
narave-gozdnega fonda in tehnic-
nih proizvajalnih sredstev — na-
§ih tovarn s strojno opremo.

Posebno pomembno vlogo ima
tu kmecki-gozdni proizvajalec —
delavec. Ta namre¢ daje polovi-
co surovine na$i lesni predelavi.

Prav zaradi spredaj nakazanih
dejavnikov imamo razlog, da pri-
kazemo podrobneje izhodis¢ne
osnove surovinskega oskrbova-
nja.

Spodnji prikaz gozdnih povr-
$in in gozdno-tehni¢ne proizvod-
nje nam daje pregled o surovin-
ski bazi kot izhodi$¢ni osnovi
ravzoja lesnega gospodarstva:

Povriina gozdov

Trina predvidevanja v netto m?®

Obmocje
ha % iglavej 9% listavei % skupaj %

Blejsko 51.064 100 118.727 100 15.258 100  133.985 100
druzbeno 26.643 52 75.103 163 9.758 &4 84.861 63
zasebno 24421 48 43.624 37 5500 36 49.124 37
Kranjsko 65.977 100 113.920 100 31.150 100 145.070 100
druZbeno 20286 31 46010 40 16970 54 62980 43
zasebno 45691 69 67910 60 14.180 46 82.090 57
Gorenjsko 117.041 100  232.647 100 46.408 100  279.055 100
(Bled in 46929 40 121.113 52 26.728 58 147.841 53
Kranj) 70.112 60 111.534 47 19.680 42 131214 47

Podatki o povrsinah gozdov
nam pokaZzejo v Blejskem delu
moénej$i  druzbeni sektor, v
Kranjskem delu pa mocénejs$i za-
sebni sektor. Enaka ugotovitev
velja tudi za gozdno-tehni¢no
proizvodnjo, ki je v trini-blagov-
ni proizvodnji prikazana v let-

nem povprecju za obdobje 1976
— 1980, kakor traja srednjero¢ni
plan. Iz danih podatkov se lah-
ko naredi 8e dodatna analiza. Za
gospodarjenje z gozdovi pa so
vsekakor pomembne sprednje
ugotovitve o odnosih med drui-
benim in zasebnim sektorjem.

Asortiman gozdne proi zvodnje v letnem povpreéju pa je za ob-

dobje 1976—1980 predviden takole:

Iglavci m? Bled Kranj Skupaj
hlodj za Zago, L, F, R 85.900 83.300 169.200
drogovi 4,000 9.010 13.010
celulozni les 15.800 16.060 31.860
jamski les 500 1.700 2.200
ostali tehn. les 12.527 3.850 16.377
Skupaj 118727 113920 232.647
Listavci m? Bled Kranj Skupaj
hlodi za Zago 6.000 16.000 22.000
jamski les bukev 3.100 1.050 4.150
jamski les hrast - 950 950
taninski les kostanj — 2.000 2.000
drogovi kostanj — 350 350
drva bukev 6.158 10.100 16.258
drva hrast - 450 450
drva ostalo — 250 250
Skupaj 15.258 31.150 46.408




Iz nastajajocih orisov srednje-
rofnega programa lesno-predelo-
valne veje pa je lahko ugotovi-
ti, da se kaZe razvoj v smeri
predelave iglavcev, ki so Ze tako
deficitarni.

Nasa predelava rabi tudi zelo
kvaliteten les.

Za porabo listavcev pa lesna
predelava Se ni oblikovala do-
konénih stali$¢. Dejstvo pa je,
da prav v obdobju tega planira-
nja povprasevanje po bukovem
lesu ni veliko. Prav zaradi tega
pa je tem pomembnej$a naloga
industrije v regiji in enako pro-
daje, da najboljde ovrednotj tu-
di ta les,

Po programskih predvideva-
njih bj TOZD v letu 1980 za pre-
delavo porabile sledece koli¢ine
iaganega lesa:

o
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Alples 11.300 660
Gradis 26.500 —
Jelovica 41.000 —
Lip Bled 57.600 -—
Zlit 10,600  2.150
Skupno 147.00 2.810
Proizvodnja 115.056  9.900

Podatkij kaZejo na velik razko-
rak za oba primera, kar zadeva
lesno surovinsko oskrbo iz re-
gijskih virov,

Podrobnej$a analiza pa kaie
povedanje porabe Zaganega lesa
iglavcev za predelavo predvsem
v obloge, ladijske pode, opaine
plos¢e, okna in masivno pohi-
Stvo.

MozZnosti za izravnavo razko.
raka v bilanci lesne surovine so
dane v boljéi izrabj surovine. Tu
sem pristevamo odnos do lesa,
moderno tehnologijo, sestavlja-
nje in spajanje v elemente, iz-
biro izdelkov in gospodarjenje z
lesnimi ostanki.

KAKSNE NALOZBE

DO LETA 1980?

Investicijske programe, ki so
v pripravi za srednjero¢no ob-
dobje, lahko Sele predvidevamo,
da se bodo usmerili v tehnoloske
izboljsave in izpopolnitve kapa-
citet za doseganje najboljsih re-
zultatov.

Povsem nove proizvodnje ali
novih izdelkov pa ni na vidiku.
Nujno potrebno je predvideti
modernizacijo Zagarske proiz-
vodnje in selekcijo obratov.

V proizvodnji Zaganega lesa so
$e velike neizkorisCene rezerve
glede na izrabo surovine, racio-
nalnost dela in modernizacijo
tehnologije.

S srednjeroénim programom
predvidevajo TOZD izpolnitev
predelovalnih kapacitet in mo-
dernizacijo tehnologije.

Tovarne ivernih plos¢ v ob-
dobju 1976 — 1980 ne bomo na-
¢értovali, ker so se proizvodne in
trine razmere v republiki, zvezi
in svetu mocno spremenile, da
bi bila gradnja do leta 1980 ne-.
utemeljena. Podrobno poroéilo o
tem je obravnaval DS SOZD.

Pomembno razvojno usmeritev
nakazuje srednjeroni program
tovarne celuloze in papirja
Medvode, ki postaja tudi najvec-

ji porabnik manj kvalitetnega
lesa, predvsem tudi bukovine in
lesnih ostankov iz predelave.

Proizvodnja celuloze in papir-
ja bo porabila v regiji:

m3

— celulozni les iglavcev  65.520
— celulozni les bukev 88.000
— ostanki iglavcev 30.784
Skupaj 184.304

in bo izdelala po rekonstrukeiji:
— sulfitno beljena celuloza iglav-
cev — 20.000 ton,

— sulfitno beljena celuloza li-
stavcev — 20.000 ton,

— brezlesni tehni¢ni in tiskovni
papirji — 40.000 ton.

V delefu poslovnih meril bo
ta proizvodnja postala v regiji
zelo pomembna in posebno v iz-
vozu z 0,53 % izvoza vse regije,
ki ga predvidevajo skupno TOZD
28 milijonov dolarjev v letu 1980,
kar pomeni trikratno povecanje
sedanjega izvoza. Celotni doho-

dek pa se bo tako povedal dva-
inpolkrat ali pa preko 300 mili-
jard starih din.

Stevilo delaveev v lesno-prede-
lovalni panogi (brez gozdarstva)
bo naraslo od 3.772 v letu 1975
na 4.282 v letu 1980 ali za 13 %,
kar pomeni letni porast 2,2 %.
Torej v skladu z gospodarsko-
socialno usmeritvijo razvoja.

Tokrat $e ne moremo nasto-
piti z vsemi pokazatelji, ker vse
TOZD $e niso dokonéno izdela-
le srednjeroénega programa in
minimum kazalcev.

Za konec pa 3e ena izposojen-
ka s seminarja iz razprave pred-
sednika komisije za druzbeno-
ekonomska vprasanja in socialno
politiko pri predsedniku CK
ZKS: ko navaja vlogo ZK in
druzbeno-politi¢nih  organizacij
»poudarja druZbeni interes, da
so delavci zainteresirani za de-
jansko racionalno  trajnejse
zdruZevanje dohodka, ne pa
kratkorotno«.  Jurij Hodevar

- Ldruzevanje temeljnih
organizaci)

Pri ustanavljanju sestavljene organizacije zdruZenega dela Gorenjske
lesne industrije in gozdarstva je precej pobud dalo tudi vodstvo
druzbeno-politi¢nih organizacij na $irfem obmoéju Gorenjske. Pose-
bej to velja za takratnega sekretarja medobtinskega sveta Zveze ko-
munistov za Gorenjsko Martina Ko#irja. Prav zadnje dni, pred pod-
pisom samoupravnega sporazuma o zdruZitvi Aera Celuloze, Alplesa,
Gradisa Skofja Loka, GG Bled, GG Kranj, LIP, Jelovica in Zlit pa je
moral na drugo delovno dolinost. Njegov naslednik Ludvik Kejzar,
pa je prav tako Ze od zafetka prisostvoval vsem pomembnejsim do-
godkom ob delovanju GLG in smo ga poprosili za kratek razgovor.

Ludvik KejZzar — sekretar med-
obéinskega komiteja ZKS za Go-
renjsko

Tovaris Kejzar, Ker ste precej
dobro seznanjeni z delovanjem
te sestavljene organizacije, bi
verjetno lahko na kratko ocenil
njeno dosedanjo pot?

»Prav gotovo je za Gorenjsko,
pa za Slovenijo in &e hodete tudi
Jugoslavijo les izredno pomem-
ben in nam nikakor ne bi sme-
lo biti vseeno kaks$ni bodo druz-
beno ekonomski in socialni od-
nosi v tej branZi, Ob obletnici
povezovanja na Gorenjskem naj
refem, da je to le zaletek inte-
gracijskih procesov. To nam lah-
ko sluZi kot izhodi§&e. Le ¢lovek,
ki ne pozna proizvodnje bi lah-
ko od tega GLG pri¢akoval po
enem letu tudi neke S$teviléne
rezultate. Mislim, da je bil uspeh

doseZen v tem, da se je politié-
no konsolidiral in da se je zade-
lo na refevanju notranjih med-
sebojnih odnosov. Pa e za to je
eno leto kratko obdobje. Poglej-
mo samo razvoj samoupravlja-
nja, Sele po 25 letih lahko poka-
Zemo na res velike spremembe
na tem podro¢ju.«

In kaj je bilo za vas najvai-
nejse pri sedanjem delu SOZD-a?

»Za mene kot sekretarja med-
obc¢inskega sveta ZK je pomemb-
no, da se je prenesla borba sa-
moupravljanja v strukture po
podjetjih v kolektive in da to ni
neka politi¢na parola in hotenje
politikov in da je to postalo res-
ni¢no ekonomska nuja. Tu se vi-
di vsebinska mo¢ zdruZenega de-
la, ko bo zdruzeval svoje inte-
rese in svoj razvoj preko te-
meljnih organizacij, OZD, SOZD,
do reprodukcijskih celot. Nekaj
v tem procesu je Ze uresniCene-
ga. Presegli smo misljenje, da
se z formalnim podpisom zdru-
Zevanja zakljudi proces. Zivimo
namred v deZeli z dinami¢nim
razvojem, ki zahteva prisotnost
od ljudi na vseh ravneh in le ta-
ko lahko peljemo proces naprej.
Ustanovitev temeljnih organiza-
cij v duhu ustave pomenj zadce-
tek druZbene preobrazbe. Tudi
pri teh temeljnih organizacijah
je bil ,po dveh letih ocenjevanja,
dan poudarek organizacijsko-
konstituiranim oblikam. Marsi-
kje niso 8li v globjo vsebino.
Bistvo povezovanja ni v povezo-
vanju v regijah ali podobno. Po-
trebna je globja vsebina. Vseka-
kor je potrebno upoStevati do-

hodkovne odnose, Le kontrolira.
nje nad celotno druzbeno repro-
dukcijo na temelju dohodkovnih
odnosov je pogoj za oblikovanje
reprodukcijskih celot.«

Kaj je po vasem mnenju le
korak naprej?

V razgovorih z nekaterimi vod-
stvenimi ljudmi sem ugotovil,
da je doseZen korak naprej in
da so prisotne koncepcije ustav-
ne vsebine (odnos LIP — Jelovi-
ca) in da so bili potrjeni od sa-
moupravnih organov SOZD-a.
Dolocen je rok kdaj bodo to na-
redili. Prouditj bodo morali, &e
so temeljne organizacije organi-
zirane tako, kot je treba in med
njimi bo potrebno formiranje
dohodkovne soodvisnosti. Tako

se bodo zdruZevale temelnje or-
ganizacije v OZD — lete pa v
SOZD in naprej v celoto zdruZe-
nega dela. Vsaka temeljna orga-
nizacija je dolZna, da se zdruZu-
je z drugo. In to s tisto s kate-
ro ima skupne interese. Tako
bodo nastale nove delovne orga-
nizacije in te se naj potem zdru-
Zujejo v sestavljene organizacije.

Sicer pa naj zakljuéim, da se
je na podro¢ju lesa precej do-
seglo, ni pa $e izdelanih enotnih
programov in zadostnega vskla-
jevanja proizvodnje. Tudi vsi
premiki Se ne kaZejo optimalno-
sti. Vse to pa so naloge, ki jih
bodo moralj razre$iti in bodo
nekje stalne.«

i. &

Nace Senk sekretar sveta ZK SOZD

Osvescenost — predpoyoj
10 uUspehe

Ozko — tovarni$ko miselnost ter miselnost kolektivne in podjetniske
lastnine moramo ¢im hitreje spremeniti. Prej ko bomo spoznali, da
le zdruZevanje druZbenih sredstev v druzbeni lastnini zagotavlja
optimalne rezultate gospodarjenja, kot tudi boljse Zivljenjske pogoje
delavcev, prej bomo dosegli tisto, kar smo si ob podpisovanju sa-
moupravnih sporazumov o zdruZevanju, zastavili kot glavne naloge.

— Kako je prislo do ideje o
povezovanju gorenjske lesne in-
dustrije?

»Pobuda za to je prisla z Med-
obcinskega komiteja ZKS, ki je
bil prvi iniciator za organizira-
nje lesne industrije v duhu, ka-
kr$nega narekuje uveljavljanje
ustavnih dolo¢il. Priprave na
zdruzitev so stekle hitro, saj se
je ves politiéni aktiv od ZSMS
do sindikata lotil akcije zelo
resno. Od podpisa sporazuma pa
je svet ZKS SOZD pricel delati
za ¢im hitrejSe dokonénp kon-
stituiranje in se sestal petkrat,
ter sprejel pravilnik. Imeli smo
tudi tematsko konferenco, na
kateri so sodelovali direktorji
TOZD-ov in ¢lanj druzbeno-poli-
ti¢nih organizacij, na kateri smo
si zadali vrsto nalog, ki jih sedaj
Ze opravljamo«.

ZdruZevanje sredstev in dela
in povezovanje v reprodukcijske
celote v delu slovenske lesne in-
dustrije je torej zaZivelo. Se ved-
no so sicer nekatere nejasnosti
in nekatere nepremagane tezave.
Zato se je Zveza komunistov na
podro¢ju organiziranja in ure-
janja novih odnosov v sestavlje-
ni organizacij $e posebno mocno
zavzela.

— Kaj ste ukrenili v tej smeri?

»Nosilci samoupravnega spora-
zuma morajo izdelati delitveni
naért, s katerim bo prepreceno,
da bi se proizvodni programi
razhajali, prav tako moramo iz-
delati in med sabo uskladiti raz-
vojne naérte, tako za prihodnje
leto, kot tudi za srednjerotno
obdobje, ki je pred nami in ana-
lizirati stanje po TOZD glede
uvoza in izvoza, kadrovskih vpra-
fanj in stabilizacijskih ukrepov.
Pri refevanju nakazanih proble-
mov, bomo v okviru SOZD prav
gotovo uspesnejsi, kot vsaka or-
ganizacija sama zase.«

V razgovoru je tov. Senk Se
povedal, da proces vertikalnih in
horizontalnih integracij s tem $e

dale¢ ni zakljuden. 8e naprej bo
potrebno iskati nove moZnosti
za povezovanje in zato Ze pri-
pravljajo akcijski program, s ka-
terim bodo skusali ugotoviti,
kje so moznosti za navezavo no.
vih stikov, pri ¢emer republiska
meja ne sme biti ovira,

— Poleg tega, da vrsite odgo-
vorno druzbeno-politi¢no funkci-
Jjo, uspesno opravljate tudi svoje
delovne obveze. Kako vam uspe-
va uskladiti oboje?

»Clan Zveze komunistov sem
od 1957 leta in vseskozi aktivno
sodelujem pri reSevanju proble-
mov, tako v delovnj organizaciji,
kjer sem zaposlen, kot tudi v
osnovnj organizaciji ZK, oprav-
ljal sem S$tevilne, ve¢ ali manj
odgovorne funkcije in moram re-
¢i ,da mi je $e kar uspelo uskla-
diti moje sluzbene dolinosti s ti-
stimi, ki sem jih 'sprejel kot
druzbeno-politicni  delavec. So
obdobja, ko je potrebno resnic-
no veliko delati, tako kot na-
primer sedaj, ko si vsi Zelimo,
da bi nasa sestavljena organiza-
cija hitro zaZivela.«

Pri tem delu je tov. Senk res-
niénp zagnan in neutruden,
kljub temu, da zaradi oddaljeno-
sti zgubi precej c¢asa, da mora
veliko dela pasti na njegove ra-
me, ker $e vedno ni dovolj
kadrov, ki bi se morali angazi-
rati za uresnitevanje dogovorje-
nih sklepov.

Ko je stekla beseda o tem,
kaj vse bo $e potrebno narediii,
tov. Senk ni mogel mimo neka-
terih problemov Gozdnega go-
spodarstva, v katerem je zapo-
slen.

»Ce bomo dosledno izvajali ti-
sto, kar smo se zmenili, tako v
nasi, kot v vseh ostalih TOZD in
v SOZD, bomo gotovo na pravi
poti. Za to pa bo potrebno vec
discipline, terjati bomo morali
odgovornost vsakega in vseh in
prepri¢an sem, da bomo qup;!i.«

Seja DS SOZD GLG
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Delavci iz proizvodnje o GLG

Dobro zamisljeno
— slabse izvedeno

Na Gozdnem gospodarstvu
Bled sem se o letu dnj poslova-
nja sestavljene organizacije zdru-
Zenega dela GLG pogovarjal z
Jozetom Urbancem, kvalificira-
nim tesarjem zaposlenim na
obratu gozdna-gradbena.

Ze takoj moram dodati, da je
JoZe izredno dobro seznanjen z
dogajanji, kar pa niti ni tako
¢udno, saj je ¢lan obratnega in
centralnega delavskega svela
GG Bled, predsednik sindikata
na obratu in tudi élan ZK. Sicer
pa poglejmo kaj nam je povedal:

»Takoj moram povedati, da jaz
na tole zdruZevanje gledam pre-
cej kritiéno. Stvar je namreé
bila zelo dobro zamisljena, kako
in kdaj pa se bo uresni¢ila pa
je vpradanje. Vsi pri¢akujemo
uspeh, saj brez tega zdruZevanije
nima pomena. In moram redi,
da je po letu dni GLG $e vedno
neznanka. Vodstvo sestavljene
organizacije ima zagotovo Se ve-
like organizacijske tezave, kar
pomeni, da se po enem letu re-
zultati le tezko doseZejo. Mislim,
da je to tako kot z otrokom, ki

mora iz plenic, zato bo potrebno
%e malo pocakati. Ko bo zacelo
vse skupaj te¢i pa bo verjetno
za podjetja, ¢lanice, bolje. Pred-
vsem mislim, da se to mora po-
znati na osebnem dohodku.

V zadnjem ¢asu so bile spre-
jete spremembe samoupravnega
sporazuma in mislim, da so stva-
ri dobro postavljene. Delavci,
vsaj pri nas na GG se s takim
nac¢inom strinjajo. NasSe delo je
namret tako, da zahteva boljso
pripravljenost. Oba lesna indu-
strija in gozdarstvo morata vla-
gati v gozd. Seveda je industriji
to teze. Mi smo pripravljeni, da
se v regiji ta les bolje oddaja
najbliZzjemu, kako pa bodo od-
nosi urejeni, pa je stvar sedaj
teh na vodstvenih mestih. Samo-
upravljanje je Ze zelo dobro raz-
vito, vendar delavci izobrazbeno
le tezko razpravljamo in odloca-
mo o najbolj zapletenih zadevah,
Zato je treba vodilnim ljudem
zaupati. Ce pa bodo to mase za-
upanje izneverili, potem bodo
morali odgovarjati.«

§.&

JAGODIC FRANJA — DELEGAT GG KRANJ

Dohodkovna soodvisnost

Tovarisica Jagodiceva, zaposle-
na v Gozdnem gospodarstvu
Kranj in delegatka tega kolekti-
va v delavskem svetu SOZD, se
je vabilu na pogovor rada od-
zvala. Tako je dejala, da vedno
najde dovolj ¢asa za opravljanje
druzbenih obveznosti, kljub te-
mu, da ji na delovhem mestu in
doma, dela nikoli ne zmanjka.

»Kot élan delegacije GG Kranj
sem se dvakrat udeleZila sej de-
lavskega sveta SOZD GLG. Zato
o kaksnih veéjih izkus$njah Se ne
morem govoriti.c

Pa vendar je tovaridica Jago-
dieva v razpravah o samo-
upravnem sporazumu in statutu
SOZD aktivno razpravljala in so-
delovala po svojih moceh. Deja-
la je, da nikakor ni prav, da je
gradivo, o katerem so razprav-
ljali, prejela uro pred pricetkom
sestanka.

»Potem je seveda teiko raz-
pravljati in odloéati, saj ni sko-
raj nihée na to pripravljen, tako,
kot bi za tako pomembno raz-
pravo moral biti. Seveda pa so
se stvari Ze obrnile na bolje,« je
dodala tov. Franja, »saj sedaj
materiali prihajajo pravoéasno,
da jih lahko prestudiram in na
osnovi razprave z mojimi tova-
rigi, ki so me delegirali, tudi za-
stopam stalisée moje delovne
organizacije.«

Kaj pomenijo surovine, to je
kvaliteten les, za lesno industrijo
najbrz ni potrebno posebno po-

udarjati. Zato bo tudi v okviru
SOZD treba vpraSanjem poveza-
nim z izkori$¢anjem surovin, po-
svetitj ve¢ pozornosti. Ni dovolj,
¢e les samo posekamo, potrebno

je tudi vlagati vanj. Graditi mo-
ramo gozdne ceste in podobno.
Vsa ta vpraSanja bo v okviru
grupacije lesne industrije prav
gotovo laze resevati. Dohodkovna
soodvisnost namre¢ pomeni tudi
to. Zato ne more in ne sme biti
vseenp ostalim c¢lanom SOZD
kakéna bo nadaljnja usoda suro-
vinske baze, temve¢ morajo prav
vsi, ki jo predelujejo ali proda-
jajo, biti zainteresirani za c¢im
bolj$o preskrbo z lesom.

Velik korak naprej

»Ceprav bi lahko rekel, da je
prislo do zdruZevanja na Gorenj-
skem v lesni industriji in gozdar-
stvu nekaj let prepozno, saj smo
porabili preve¢ dragocenih deviz
za uvoz lesa, pa lahko po drugi
strani trdim, da pomeni SOZD
GLG danes za nase podjetje, to
je Jelovico velik korak naprej.«

Cirilu Pintarju, ki nam je Ze
v zaletku pogovora to izrekel,
vsekakor gre verovati, saj je dol-
ga leta zaposlen v Jelovici, in si-
cer na Zagi, kjer so seveda tudi
najbolj obéutili posledice prejs-
nje razdrobljene Gorenjske lesne
industrije in gozdarstva.

»Precej let nazaj smo morgali
uvazati les iz Avstrije in tudi iz
Sovjetske zveze, kar pa ni bilo
poceni, posebej pa se je marsi-
kdaj zgodilo, da ga sploh nismo
dobilj in da je na$ obrat — Zaga

stala brez dela. Seveda pa je
bilo podobno tudi v proizvodnji.
Tako smo Se pred dvema letoma
delalj na Zagi poprecno le dva do
tri mesece na leto. Letos pa je
bilo prvi¢ lesa dovolj in tako
smo delali popre¢no v eni izmeni
po 8 ur na dan skozi vse leto.

Nekdaj se na primer z gozdar-
ji nismo mogli pogovarjati, da-
nes pa sedimp za isto mizo in
seveda najprej reSujemo svoje
teZzave, potem Sele druge. In to
tako organizacijske kot tudi de-
lovne. Pa Se nekaj je pomembno.
V okviru SOZD smo prvié prisli
v stik tudi s kmeti, ki doslej
niso imeli skoraj nobene moci
vplivatj na proizvodnjo. Tako pa
smo #e nekje zafeli s tistim za-
kljuéenim krogom od pridelova-
nja do prodaje.

Tu v tovarni se dostikrat pogo-
varjamo med sabo in skoraj ni-
kogar ni, ki ne bi potrdil dobre
stranj te povezave. Seveda nas
vecina razume, da je GLG scle
na zacetku in da bodo uspehi,
tisti vec¢ji morali pritj Sele ka-
sneje. Tako je z delitvijo dela,
o kateri bo potrebno spregovori-
ti kmalu kaj ve¢ in jo tudi ures-
ni¢iti. Seveda ne kar na hitro,
temvel postopno, saj je sedaj v
posameznih tovarnah cela tehno-
logija, ki jo z menjavanjem pro-

grama ne moremo kar enostav-
no vredi stran. Tu je tudi na
primer primer Jelovice in Gradi-
sa, ki sta soseda in bj lahko vsaj
na podroéju primarne predelave
bolje sodelovali. Sploh pa mi-
slim, da je bilo vse to precej
dobro zapisano v samouprav-
nem sporazumu o zdruzevanju v
SOZD in da ta sporazum Kkaze
uresniciti. Pot pa je prava in
delavci jo potrjujemo.«

j. &

Rezultati — prepocasi

Anton Kristan, kvalificirani mi-
zar je bil sogovornik v LIP Bled.
Dela na Redici, kjer je zacasno
skupinovodja pri izdelavi suho-
montaznih izdelkov. Pred ¢asom
je namre¢ koncal dveletno delo-
vodsko $olo in ima torej tudi vse
pogoje za tako delo. IstoCasno
pa je tudi prizadeven delavec,
delaven v samoupravnih organih
in med drugim sedaj ¢lan samo-
upravne delavske kontrole. Skrat-
ka, dobro je seznanjen z dogaja-
nji v podjetju in tako izbor o
sodelovanju za glasilo »GLG«
nanj ni padel slucajno.

»To kar bom povedal, ni samo
moje misljenje, ampak so podob-
nega tudi drugi moji sodelavci.
Ce nisem preve¢ Kkriti¢en, morain
povedati, da smo $e precej ne-
zaupljivi do SOZD, ker $e ni pre-
vec vidnih rezultatov, ali pa smo
jih tudi malo prehitro pric¢ako-
vali. Seveda ne smem zanikati,
da zamisel in zadetek nj slab, saj
je na Gorenjskem veliko lesa —
imamo Pokljuko, Mezakljo, Je-
lovico, vse do Polhograjskih do-
lomitov, tja do Kamnika so goz-
dovi in to kvalitetni. Ta les pa
je 8koda izvaZati neoplemeniten,
zato ga je potrebno ¢&éim bolje
obdelati na Gorenjskem. Posebej
pri nas v LIP nameravamo po-
stopoma preiti na del proizvod-
nje, kjer se bo uporabljal iz-
kljuéno masivni les. Zato smo
bili tudj zato, da se v Medvodah
postavi tovarna ivernih plos¢, ki
bj porabila slabsi les, pa Se ive-
rice bi dobili, ki jih vefina nas v
lesni industriji na Gorenjskem

rabi. Sedaj pa pravijo, da iz tega
ne bo ni¢, ker lesa ni dovolj.
Delavci v LIP mislimo tudi, da
bi kazalo v okviru SOZD kmalu
razmisljati o tem, da bi Gorenj-
ska lesna podjetja zadela izdelo-
vati skoraj kompletno ponudbo
za gradnjo stanovanj. Nasa te-
meljna organizacija v Bohinju
izdeluje zidake, na Reéici in v
skofji Loki izdelujemo stavbno
pohistvo in montaZne objekte,
notranjo opremo bi naredili v
Alplesu, Zlitu in v LIP. Torej bi
lahko prevzelj skoraj vso grad-
njo, razen Cistih gradbenih del
(zidarskih). Predvsem pa mi mi-
slimo, da posamezni ljudje v
¢lanicah SOZD vse preved 3Se
vedno vidijo svoj lastni interes
in premalo skupnega. Po naSem
misljenju zdruZitev ni ved¢ po-
membna v tem, da zagotovi so-
cialno varnost, ta ne bi smela
ve¢ biti vprasljiva ob sedanji
tehnologiji, ki jo imame v nasih
modernih  tovarnah, temved
mora biti osnovni motiv smotr-
na uporabitev surovin in to ¢im
vec¢ja. Ceprav sem prej rekel, da
imamo veliko gozdov, ki so iz-
redno kvalitetni pa vseeno ne
moremo trditi, da smo bogati.
Zato moramo obstojedi les kar
najbolje izkoristiti in ga ne sme.
mo ved izvaZzati neobdelanega. In
ker se delavci tega vedno boij
zavedamo, lahko re¢em, da bo v
primeru, ¢e to ne bo uresnideno,
potrebno zahtevati od vseh od-
govornih pojasnilo, kaj so na
tem podrodju storili.«
& §.

FRANC KOPAC — podpredsednik delavskega sveta SOZD GLG,

Delitev dela

ZLIT TRZIC

»Ko ocenjujemo delo samo-
upravnih organov GLGx« je v
uvodu pogovora dejal tov. Ko-
pa¢, »ne moremo mimo nekate-
rih ugotovitev, ki sicer niso
samo nas$ problem, ampak so
sploh znadilne za na$o lesno in-
dustrijo. Zaradj ukrepov Zvezne-
ga izvrSnega sveta o zunanjetr-
govinskem poslovanju, se je mar-
sikatera delovna organizacija,
¢lanica naSega zdruZenja znasla
v tezavah. Zato so bili ti proble-
mi prav tako na dnevnem redu
sej nadih samoupravnih organov.
Ce povem samo primer ZLIT:
mi izvazamo okrog 95 % pohi-

Stva. Po sklepu ZIS naj bi izvoz
povecali za 20 %, kar v nasem
primeru sploh ni mogoce. Zaio
so nastali tudi problemj z uvo-
zom strojev in opreme, ki je
domg ne izdelujemo in z rezerv-
nimi deli, tako da bomo V
1975.letu s teZavo dosegli izvoz
iz leta 1974.«

Veliko ¢asa in energije je po-
rabil tov. Kopa¢ v delavskem
svetu SOZD za reSevanje proble-
mov, ki so se pojavljali ob usta-
navljanju. Tako so na $tirih se-
jah najved pozornosti namenili
sistematizaciji skupnih sluzb,
razpisom za delovna mesta, ka-
drovskim vpraSanjem, financira-
nju skupnih sluzb, usklajevanju
Samoupravnega sporazuma Z
ustavo in $e bi lahko naStevali.

»Opravili smo veliko dela, ve-
liko nas pa Se ¢aka, ée nocemo,
da bi ostali dogovori iz Samo-
upravnega sporazuma le érke na
papirju. Vsa leta so se delovne
organizacije, ki so sedaj stopile
v SOZD razvijale vsaka zase.
Vsaka ima svoje razvojne pro-
grame jn usmeritve in sedaj jih
bo potrebno uskladiti. Zato sedaj
pospeseno pripravljamo pamet-
no delitev dela med ¢lanice, ki
bo omogodila vsaki delovni orga-
nizaciji proizvodnjo tistih izdel-
kov, ki so zanjo najbolj renta-
bilni. Tako smo doloé¢ili delovne
organizacije, ki bodo nosilcj raz-
voja in proizvodnje dolo¢ene de-
javnosti. S tem bomo prepreéili,
da bi vsak proizvajal po svoje in
se obnas$al, kakor bi sam hotel.

To je bil torej osnovni namen
zdruZitve, nikakor pa ne edini.«

»Med drugim,« kot je dejal to-
vari§ Kopaé, »je zdruZitev po-
trebna Se iz nekaterih drugih
vzrokov. Tako bo mogofe &im

vec surovine, te je na Gorenj-
skem dovolj, predelati doma,
laze bo prodati izdelke, saj je
skupen nastop na domacem, kot
tudi na tujem trzisc¢u lahko dosti
uspesnejsi.« »Dogajalo se jex je
povedal sogovornik, »da so si ne-
katere delovne organizacije, v
Zelji, da bi ¢im vec izvozile, dru.
ga drugi zbijale cene in nelojalno
konkurirale. Ce bo na§ SOZD
zazivel, potem se to ne bo vet
dogajalo — vsaj med na$imi éla.
nicamj ne.«

Nadaljnje vprasanje, ki ga bo
potrebno resiti, bo prav gotovo
tudi to, da uredimo sodelovanje
z dvema velikima grupacijama —
Slovenijalesom in Lesnino. »Pred-
vsem vidim moznost za sodelova-
nje z njima v trgovinsko-izvoznih
poslih, saj sta ti dve organizaci-
ji na tujem trZi§éu Ze mocno in
uspesno startali. Na§ SOZD je
Za to $e vedno premajhen, nihce
od nas nima lastnih predstavni-
$tev. V tujini niti ne poznamo
trzi§¢a, ki zahteva veliko raz-
iskav. Do sedaj je imela lesna
industrija probleme z razli¢nimi
cenami hlodovine na Gorenj-
skem. Zato se bo v letu 1976 po-
trebno dogovoriti tudi o tem in
prepri¢an sem, da nam bo to
uspelo,« je zakljucil pogovor tov.
Kopaé, podpredsednik SOZD in
¢lan delovnega kolektiva ZLIT iz
Trzica, v katerem opravlja odgo-
vorno delovno nalogo, je namreé
analitik ¢asa, ali normirec, kot
smo temu poklicu rekli véasih.

Breda Pleterski — Tovarna ce-
luloze Medvode:

Namesto
iveric
papir

Priblizno eno leto je Ze minilo,
odkar se je DO Aero Celje zaradi
dejavnosti Tovarne celuloze Med-
vode, povezala v sestavljeno or-
ganizacijo zdruZenega dela GLG
gozdarstvo in lesno gospodar-
stvo, ki ima svoj sedeZ na Bledu.

Tovarna je pred leti ponudila
sodelovanje vsem zainteresira-
nim gozdnim gospodarstvom, da
bi si z dolgoroéno pogodbo za-
gotovila lesno surovino, katero
predeluje v celulozo. Pomanjka-
nje te surovine je treba uvaZati
po znatno vi§jih cenah.

Dobro sodelovanje iz preteklih
let je narekovalo Se tesnejie so-
delovanje, ki naj na eni strani
pripomore podpisnicam zagotovi-
lo preskrbe s surovino in na dru-
gi strani razvoj.

Izdelan je bil elaborat o posta-
vitvi tovarne ivernih plo3¢ na
Gorenjskem, ki naj bi predelo-
vale manj kakovostno lesnp ma-
so, istocasno pa naj bi tovarna v
Medvodah bila preskrbljena s
surovino, ki je potrebna za pro-
izvodnjo celuloze. Ovrednotenje
surovine v celulozni industriji
je lahko mnogo vije, kot v to-
varni ivernih plo3¢, ker se pre-
deluje naprej do najvi$je finali-
zacije.

Prednost povezave se je poka-
zala 7e takoj na zacetku, saj je
bilo skristalizirano mnenje, da v
srednjerofnem programu ni moz.
no postaviti tovarne ivernih
plo3¢, podpira pa se rekonstruk.
cija celuloze v Medvodah, ki ho
to celulozo predelovala v papir,
saj bo v letu 1976 zadela obra-
tovati papirnica v Medvodah.

J. L.
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Delovanje SOZD ¢utimo
tudi mi v proizvodniji

Ko je bila sestavljena organi-
zacija zdruZenega dela Gorenjsko
lesno gospodarstvo ustanovljena,
smo poleg vodilnih moz vkljucu-
jodih podjetij povpragali tudi de-
lavee, kaj pricakujejo od sestav-
ljene organizacije. Prav gotovo
je zelo pomembno, kaj o njej
mislijo prav tisti, ki so nepo-
sredno udeleZeni v ustvarjanju
in proizvodnji. Sedaj je leto oko-
li in zato smo zopet poiskali ne-
koga iz proizvodnje, ki bi nam
povedal, kako je sedaj, ko se-
stavljena organizacija Zivi zZe
nekaj casa. Odgovarjal nam je

VINKO FLORJANCIC, zaposlen
v GIP Gradis — TOZD Lesno-
industrijski obrat Skofja Loka:

Ce tako na hitro pogledate
na delo sestavljene organizacije,
kak3ne spremembe so opazne?

Nekako na hitro — bi lahko
rekel, da nimamo tistih hudih
problemov ob nabavi hlodovine,
kar je osnovno sredstvo za naso
proizvodnjo. Ob nastanku sestav-
ljene organizacije zdruzenega
dela smo si obetali ve¢jo poveza-
vo med gorenjskimi podjetji, ki
se ukvarjajo s predelavo lesa. V
okviru sestavljene organizacije se
naj bi odvijalo poslovno tehnic-
no sodelovanje v predelavi lesa.

Kako pa ste delavci v proiz-
vodnji seznanjeni z vsem, kar je
v zvezi s sestavljeno organizacijo
zdruZenega dela?

Mislim, da smo kar na teko-
¢em glede gibanj v sestavljeni
organizaciji. Na vsakem zboru
delovnih ljudi, kjer se torej zbe-
rejo vsi zaposleni, je vedno ena
tocka dnevnega reda namenjena
prav sodelovanju in gospodarje-
nju v sestavijeni organizaciji
zdruzenega dela. Seveda so tisii,
ki delajo v druzbenopoliti¢nih
organizacijah in raznih samo-
upravnih organih ter odborih,
$e bolj na tekolem.

Kaj pricakujete v naslednjem
letu od SOZD Gorenjsko lesno
gospodarstvo?

V Gradisu, konkretno v Lesno-
industrijskem obratu v Skofji
Loki, pri¢akujemo, da bo sode-
lovanje med ¢lanicami SOZD Se
bolj poglobljeno, pestro in ucin-
kovito. Verjetno bo sestavljena
organizacija zdruZenega dela za-
¢ela bolj agilno delati, ko bodo
ustanovljene koordinacijske ko-
misije za posamezna podrocja.

N.

SINDIKAT

: lzvajanje
samoupravnega sporazuma
— pogoj uspesnega dela

Ko je pred dobrim letom tekla razprava o zdruZevanju gorenjskega
gozdarstva in lesne industrje je pri tem pomembno sodeloval tudi
sindikat. Predstavniki iz vseh podjetij so namre¢ sestavljali odbor,
ki je tudi po tej plati pripravljal vse za &¢im uspesnejSo povezavo.
Med njimi je bil tudi Zdravko Knafli¢ — LIP Bled, ki je bil kas.
neje ivzoljen tudi za predsednika predsedstva sindikata delavcev

SOZD GLG.

Kako sploh izgleda ta sindi-
kalna organiziranost v okviru
GLG?

»Ze v zadetku smo se zedinili
za konferenco, v kateri bodo za-
stopane, oziroma so zastopane
vse osnovne organizacije. Ker pa
je to izredno veliko delegatov
smo izoblikovali tudi predsed-
stvo, ki ima 9 ¢&lanov — toliko
kot je ¢lanic SOZD-a in en pred-
stavnik s strani vodstva GLG.
Ta oblika se je pokazala za naj-
bolj primerno, in moram dodati,
da se je z njo strinjal tudi re-
publiski odbor sindikata.«

‘Ker ste dobro organizirani, bi
lahko tudi pric¢akovali, da ste
tudi dobro delali v tem prvem
letu sestavljene organizacije?

»Preve¢ pohvaliti se ne more-
mo, delali pa smo. Najprej smo
sodelovali pri pripravi in tolma-
éenju samoupravnega sporazu-
ma, kot svojo samostojno nalo-
go pa smo si zadali ustanoviti
odbor za delo na podrogju re-
kreacije in dopustov. Predvsem
smo zZeleli cimbolj izkoristiti
skupno zmogljivost poditniskih
domov. Posebna komisija, ki jo
je vodila Valerija Zakelj je ugo-
tovila vse zmogljivosti pocitni-
$kih domov c¢lanic GLG, ter smo
zatem poskusili najbolj smotrno
razporediti letovanje preko vse-
ga poletja. Rezultati niso bili
tako dobri kot smo pri¢akovali,
vendar nekateri so le bili dose-
Zeni, Predvsem so delavci iz Zli-
ta najbolj koristili ponudeno
moZnost, drugi pa manj. Vendar
mislim, da zacetek je in pri¢aku-
jem v leto3njem letu $e vzpod-

budnejse rezultate. Dali smo tu-

di svoj predlog, kako naj bi se
postopalo v primeru, ¢e bi se

gradilo nove poditniske zmoglji-
vosti. Predvsem bi to morala bi-
ti skupna naloZba in ¢im bolj na
jugu Jadrana, saj so vsi dose-
danji domovi na Slovenskem Pri-
morju ali v Istri.

Ceprav smo mislili, da bosta
$portno Zivljenje in rekreacija
bolje zazivela, se to ni zgodilo.
Premalo smo si na tem podroc-
ju prizadevali, torej nas to ¢aka
letos. Sodelovali smo tudi pri
razpisih za nova delovna mesta
na GLGe.

Zanima me, kaj ste na sestan-
kih predsedsiva Se obravnavali,
saj ste imeli, kot mi je poznano
5 sestankov?

“»Predvsem je tekel pogovor o
uspehih zdruZevanja, kjer smo
ugotovili, da je bistveno za
uspeh hotenje, ne pa prisila. Me-
nimo, da ni dobro, da se $e leto
po obstoju GLG $e vedno pogo-
varjamo o delitvi programov, na-
rejenega pa na tem podrodju se
ni ni¢, Predvsem bi morali imeti
drug do drugega ve¢ zaupanja,
kar Se¢ posebej velja za tiste na
vodilnih poloZajih. Vsi se sedaj
ved ali manj izgovarjajo na sa-
moupravo, kar pa ni res, da bi
delavei iz proizvodnje tega ne
hoteli. ZdruZevanje pa bo imelo
uspeh le v primeru, & se deli
delo, da se specializira proizvod-
nja. Ne pa da vsak dela vse. Tu-
di na podro¢ju zdruZevanja
kadrov bi se lahko naredilo pre-
cej, saj se sedaj ne izmenjavajo
izkusnje, tako eni kot drugi pa
ugotavljajo pomanjkanje ustrez-
nih ljudi. Te stvari se bodo mo-
rale spremeniti in predsedstvo
ter konferenca sindikata bosta o
tem vodila %e posebno pozor-
nost.«

S tem pa sva pridla Ze do
vprasanja, kako naértujete delo
v letu 1976, oziroma Cemu boste
posvetili $e posebno pozornosi?

»Lani smo naredili poslovnik
in sporazum o delu sindikata,
ki ga $e niso vrnile nekatere
osnovne organizacije. Ko ga bo-
do vse potrdile, bomo $ele lah-
ko naredili plan dela za leio
1976, Do takrat pa lahko samo
recem, da bomo predvsem po-
zornost posvetili izvajanju samo-
upravnega sporazuma o zdruie-
vanju v sestavljeno organizacijo,
Tudi vprasanje dohodka in de-
litve osebnega dohodka bo v
ospredju, saj je namret sedaj
preve¢ razlik med delavci zapo-
slenimi na istih delovnih me-
stih, vendar v razli¢énih OZD.
Odlocanje delavcev, ki ga ustava
povsem drugace predstavlja kot
je sedaj, bo moralo biti drugac-
no, zato bomo tu poizkusili pre-
makniti stvari na bolje.

Posebej pa bi Zeleli v okviru
sindikalnih odborov ustanoviti
aktive mladih delavcev, oziroma
sploh oziviti mladinske organi-
zacije. To smo na LIP-u Ze poiz-
kusili in moram reci, da so Ze
prvi uspehi. Predvsem bomo za
vsake take naloge ustanovili po-
seben odbor, v katerem bodo de-
lavei, ki se na podroéje spozna-
jo. Ta odbor pa bomo, potem ko
bo delo opravil, razpustili. Tako
se bo predsedstvo precej razbre-
menilo, saj je Ze sedaj dostikrat
primanjkovalo ¢asa za pomemb-
nejse naloge.

Naj dodam, da bodo vsi nasi
na¢rti precej odvisni od vodstev
v podjetjih, bolje reeno od iz-
vanjanja samoupravnega Spora-
zuma. Ce tu ne bo potekalo ta-
ko kot je treba, bodo tudi v sin-
dikatu ljudje izgubili voljo do
dela.«

Jo &

Spoznanja o dohodkovni povezavi

Po letu dni odkar obstaja oZja
povezava delovnih organizacij v
SOZD Gozdarstva in lesne indu-
strije Gorenjske lahko ugotovi-
mo, da cilji samoupravnega spo-
razuma o zdruzitvi prodirajo z
vso Zivljenjsko teZo v zavest si-
rokega kroga nasih zdruzenih
samoupravljalcev.

Res pa je tudi, da se ta zavest
vendarie prepocasj prebija skozi
lupino dosedanjih pogledov in
odnosov, ki so nastajali v pogo-
jih ozkih in vase zaprtih sredin,
Cetudi smo jih pojmovali kot
»kolektivne«. V resnici pa so bile
prepojene z lastni$ko miselnost-
jo in so malikovale trZno usmer-
jenost za vsako ceno.

Nacela nove ustave z nadvse
razumljivo govorico priblizujejo
vrednote, ki jih v paSem samo-
upravnem sistemu lahko poraja
zdruzeno delo. Te vrednote pa ni
ceniti samo po veli¢ini material-
nega obsega zdruZevanja, temved
predvsem po kakovostni spre-
membi odnosov v zdruZenem
delu. Sele taki odnosi bodo z
mnogokratnikom pospesevali sa-
moupravno moc¢ zdruZitve, hkra-
ti pa pospesili gospodarsko — s
tem pa tudi trzno — udinkovi-
tost zdruzenega dela.

S takim razumevanjem je tre-
ba preiti na izgrajevanje dohod-
kovnih odnosov v samoupravno
zdruzenem delu, ki v svojem bi-
stvu pomenijo z dohodkom izra-
Zeno povezanost in soodvisnost
vseh pestrih oblik upravljanja in
gospodarjenja s sredstvi zdruze-
nega dela s ciljem, da se dolgo-
ro¢no utrjuje in povecuje ma-
terialna osnova zdruzenih samo-
upravljalcev.

Postopno uresnicevanje teh v
bistvu preprostih resnic naj bo
v srediS¢u naSega prizadevanja v
letu 1976. Ce so spoznanja o teh
resnicah v nadelu sicer prodrla
v naso takrat Se nekoliko zastrto
zavest Ze ob podpisovanju samo-
upravnega sporazuma o zdruzi-

tvi, poskusajmo, da jim v letu
1976 damo polno in doreceno ve-
ljavo.

Zato skupno in po usklajeni
poti oblikujemo naért srednje-
rocnega razvoja do leta 1980, s
katerim bomo uskladili v najvee-
ji moZni meri proizvodne pro-
grame. To bo povzroéilo, da v
proizvodnji zajet dohodek v naj-
vecji merj povecamo in ga s spo-
razumno delitvijo uporabimo na
najbolj u¢inkovit nadin.

Preoblikujmo dosedanje odno-
se med gozdarstvom in predelo-
valno industrijo v €isto dohod-
kovno soodvisnost, ki bo uposte-
vala dolgorotno pomembnost
gozdarske baze in njej prilagoje-
nega poslanstva predelovalne in-
dustrije, kot stalnega vira za
boljse vrednotenje Zivega dela.

V ¢asu, ko nam ustavna pre-
obrazba zagotavlja novim odnu-
som v zdruzenem delu prilago-
jen sistem banéne organizacije
in poslovanja, je na dlani, da
bomo te mozZnosti izkoristili z
namenom, da doseZke novih do-
hodkovnih odnosov oplemeniti-
mo tudi s pojacanim pretokom
denarja preko samostojne in de-
legatsko upravljane interne ban-
ke. Koncentracija denarnih tokov
postavlja piko na »i« v dohod-
kovno povezanem sistemu gospo-
darjenja. Prvi cilj interne banke
pa naj bo, da se pospeSeni pre-
tok sredstev izkoristi za hitrejse
obracanje obratnih sredstev, ki
sprico sedanjega stanja pomeni
kriticno podroc¢je poslovanja v
SOZD zdruZenih delovnih orga-
nizacij.

Vsa gornja spoznanja in na
njih temeljefe dejavno sporazu-
mevanje bo treba vzpostaviti kot
merilo za bodofe vrednotenje
gospodarskih doseZkov in tudi
Za presojo stopnje odgovornosti
vseh éiniteljev v zdruZzenem delu
za uveljavljanje ustavnih nadel
v neposredni praksi.

JoZe Dolenc

Zbori delavcev so odlocili

V zadnjih decembrskih dneh preteklega leta so po vseh temeljnih
organizacijah zdruZenega dela pri ¢lanicah SOZD potekali zbori de-
lavcev, na katerih so bile obravnavane spremembe samoupravnega
sporazuma o zdruzitvi ter novi statut SOZD. Vsebino teh aktov je
dal v obravnavo in sprejem delavski svet sestavljene organizacije
po konéani javni obravnavi, ki je potekala v mesecu oktobru. Rezul-
tati javne obravnave obeh samoupravnih aktov so bili pozitivni, saj
so pokazali zanimanje delavcev za nastale spremembe v osnovnem
smoupravnem sporazumu, pa tudi za statut SOZD.

Zlasti na delavskem svetu so
delegati iz ¢lanic predlagali ne-
kaj vsebinskih dopolnitev tako,
da so bile predlagane spremem-
be bolj konkretizirane in dopol-
njene. Delavski svet SOZD je
poleg spreminjevalnih predlogov
postal tudi pobudnik za ustano-
vitev koordinacijskih odborov za
vsa tista podrodja dela, kjer so
proizvodnj programi v temeljnih
organizacijah enaki alj zelo po-
dobni. Zato je delavski svet
SOZD predlagal vsem tem te-
meljnim organizacijam, da sprej-
mejo sklepe o ustanovitvi koor.
dinacijskih odborov, v katere
vsaka TOZD imenuje svoje dele-
gate. Naloga koordinacijskih od-
borov je wusklajevati razli¢ne

proizvodne programe ter Vvzpo-
staviti takoj$nje medsebojno pec-
vezovanje med TOZD z enako ali
podobno dejavnostjo. Te naloge
bodo  koordinacijski odbori
opravljali toliko ¢asa, dokler ne
bodo proizvodni programi po-
polnoma usklajeni. Ob tem je
potrebno poudariti, da niso bile
postavljene definicije glede deli-
tve dela v smislu edinega proiz-
vajalca v regiji, temveé¢ definici-
je enotnega proizvajalca, kar po-
meni tak$no medsebojno delitev
dela, da se bo proizvodni pro-
gram medsebojno dopolnjeval s
proizvodnimi izdelki razli¢nih
proizvajalcev v enotnem proizvo-
du. Pomembno je tudi, da se
koordinacijski odbori formirajo

tudi na podroéju gozdarstva,
tako druzbenega kot zasebnega
sektorja.

In kaj pravzaprav prinasajo
spremembe sporazumga ter novi
statut SOZD? Najprej se na
novo opredeli firma sestavljene
organizacije, nato pa poslovni
predmet, ki se opravlja na ravni
SOZD. Tu so pomembne pred-
vsem tiste dejavnosti, ki se
opravljajo skupno, t.j. dejav-
nosti: prodaja in nabava, inter-
na banka in zunanja trgovina.
Te dejavnosti bo opravljal SOZD
v imenu in za ratun ¢lanic,
omenjena solidarna odgovornost
je po novem opredeljena z 2%
druzbenega proizvoda podpisnic
sporazuma, kar pomeni jamstvo
za obveznosti SOZD le do dolo-
¢ene vidine, ki pa je to¢no
opredeljena. Druge spremembe
sporazuma imajo znacaj dopol-
nitev teksta s predpisi in so po-
goj za to, da se SOZD ¢impreje
registrira pri pristojnem Gospo.
darskem sodi$¢u.

Novi statut SOZD pa prinaa v
prakso poslovanja to, kar je za
delovanje vsake organizacije
nujno potrebno. Tu so predvsem
doloc¢ila o uporabj firme, pod-
pisovanje dokumentov, nalogah
in odgovornosti strokovnih sluzb,
druzbenopoliti¢énih organizacijah
ter poglavije o samoupravljanju
in postopku za sprejem splo3nih
aktov.

Ob tem, da so vsi delavci spre-
jeli enoten tekst sprememb spo-
razuma in statuta, je prav nagla.
siti, da je bila s to enotnostjo
volje dokazana odlofenost vseh,
da se sprejete obveznosti v okvi-
ru sestavljene organizacije ures-
ni¢ijo in da poti nazaj ni. Z
realizacijo postavljenih nalog in
zacetih del pa se zastavljena
smer delovanja SOZD krepi in
uresnicuje. ;

S.E.

Zadnjié¢ ste imeli delavci
podjetij ¢élanic SOZD GLG
skupno glasilo v rokah tik
pred slovesnim podpisom sa-
moupravnega sporazuma pred-
lani decembra. Dve 'Stevilki,
ki sta izsli, sta nosili naslov
»Zdruziteve, kar naj bi sim-
bolicno predstavljalo Zeljo
gorenjske lesne industrije in
gozdarstva po skupni poti.
Od teh dveh stevilk naprej,
vse do danasdnje pa ni izsla
nobena skupna stran. Nekate-
ra tovarniSka glasila so sicer
bolj ali manj pogosto objav-
ljala najpomembnejse dogod-
ke v okviru SOZD, vendar
vetjega stalnega porocanja le
ni bilo.

Prav zato so se predstavni-
ki vseh 8 ¢&lanic SOZD zedi-
nili, da ob obletnici izide
skupna Stevilka. Res to Se
vedno ni tisto, kar bi lahko
imenovalj informator, vendar
zacetek je tu. Ta prva Stevil-
ka naj ba vzpodbudila tudi
izdajo ostalih v mnaslednjih
mesecih. Ce se bo pokazaio
in ¢e bodo delavei za to, bo
glasilo »GLG« izhajalo letos
na tri mesece, torej bi izdali
skupno Stiri Stevilke. To bi
bilo nekje tudi umestno, po-
sebej ¢e pogledamo, kako je
z informiranjem sedaj po cla-
nicah GLG.

Le v LIP, Jelovici, Alplesu
in Gradisu izidejo sedaj me-
seéno njihova glasila. Ostali
pa ta glasila Ze sedaj objav-
ljamo le obéasno, ZLIT pa
glasila sploh nima. Z glasi-
lom »GLGe« bi tako v tistih
podjetjih, kjer glasila le red-
ko izhajajo povecali obvesce-
nost za 100 odstotkov, kar je
nedvomno v skladu s spreje-
timi sklepi Republiskega kon-
gresa Zveze sindikatov, na ka-
terem so obvesi¢anju delavcev
posvetili posebno pozornost.
Z razvojem SOZD in z njego-
vo rastjo bi verjetno kmalu
zatelo rasti Stevilo skupnih
glasil, kar bi bila logi¢na po-
sledica skupne poti.

Upamo, da ste s tem prvim
poizkusom zadovoljni, prica-
kujemo pa vaSe pripombe in
tudi kritike, ki naj bi prispe-
vale k boljsemu obvestanju
v prihodnje.

Urednistvo

GLG
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Dohodkovni odnosi

Leto, ki mineva, bo v kronikah
nasih temeljnih organizacij zdra-
Zenega dela zapisano kot leto
velike prizadetosti gozdnih sesto-
jev zaradi vremenskih nesreé,
kot leto poslovanja, v katerem
je bilo gozdarstvo zaradi gospo-
darske recesije v povojnem ob-
dobju najbolj prizadeto in kot
prvo leto neposrednega upravlja-
nja v samoupravni organizaciji
zdruZenega dela, kot smo jo po
ustavnih naéelih sprejeli pred
letom dni.

Posledice vetroloma na Pokljuki

Neprecenljiva je druzbena 3ko-
da, ki jo izkazujemo s priblizno
25.000 m* po snegu poskodovane-
ga drevja in 50.000 m* vetrolo-
mov predvsem v druZbenih goz-
dovih na Pokljuki, Jelovici in
Mezaklji. Velike spremembe v
planirani proizvodnji, nepredvi-
dena opravila in teZji pogoji
dela so poleg, za laike ¢esto ne-
opaznih, opravil in naporov stro-
kovnjakov za omilitev posledic
naravnih ujm in prepreditev se
vec¢jih $kod, mocéno vplivali na
uspesnost poslovanja v tekocem
in prihodnjem letu.

Splodna gospodarska kriza je
prekinila sorazmerno ugodni
trend pogojev gospodarjenja.
Prvi¢ belezimo padec poprecnih
cen za posamezne gozdne sorti-
mente, predvsem za Zagarsko
hlodovino, kar je ob istodasnem
hitrem porastu strofkovnih po-
stavk mo¢no zmanj$alo dohodek
in resno ogrozilo formiranje
ostanka dohodka. Resnost tega
pojava je moéno vplivala na pri-
pravo stabilizacijskih naértov.
Jasno se zavedamo, da je pove-
¢anje produktivnosti veé kot
nujnost in tudi dejstva, da je ob
omenjenem obsegu nale proiz-
vodnje zmanjSanje zaposlenosti
edini izhod.

Temeljne organizacije zdruZe-
nega dela, Stiri gozdarske, avto-
mehani$ka in gozdnogradbeniska
so se ne le pravnoformalno obli-
kovale, ampak so tudi resni¢no
postale osnovne celice gospodar-
jenja in druge druZbenoekonom-
ske aktivnosti zdruZenih delav-
cev od oblikovanja druZbenega
plana, sprejemanja gospodarskih
odloditev do ugotavljanja in de-

litev dohodka. Ce v posameznih
funkcijah nekatere temeljne or-
ganizacije, ali celo vse, $e ne de-
lujejo tako kot smo predvideli
Vv samoupravnem sporazumiu, je
to odraz razvojnih tezav in ne
kakrénihkolj zavestnih odporov.
Kot uspehe si Stejemo doseike
pri razvoju druZbene zavesti pri
vseh strukturah zdruzenih delav-
cev o druzbenoekonomski vsebi-
nj nove organiziranosti in o ci-
ljiih, ki jih s temeljnimi organi-
zacijami in zdruZevanji zasledu-

jemo. Ziva druZbena zavest in
interes neposrednih proizvajal-
cev sta porok za stalno poglab-
ljanje samoupravnih odnosov in
za razvoj novih oblik neposred-
nega samoupravljanja.

Manj uspe$ni smo bili pri
uresnicevanju zdruZenega dela in
sredstev na nivoju iznad delovne
organizacije. Ne skrbi nas toliko
dejstvo, da v sestavljeni organi-
zaciji zdruzenega dela Gorenjsko
lesno gospodarstvo niso bili do-
sezeni vec¢ji uspehi na podroéjih,
zaradi katerih smo se zdruzili,
ker se zavedamo, da na tem
podroc¢ju orjemo ledino in da
niti postavljeni cilji niso taki,
da bi jih lahko uresniéili v tako
kratkem ¢asu kakor je eno leto,
kot so zaskrbljujo¢i odkloni v
druzbenj zavesti pri uresniceva-
nju nacel samoupravnega spora-
zuma o zdruZevanju v sestavlje-
no organizacijo. Ce po prevladu-
jotem prepricanju smatramo te-
meljne organizacije zdruZenega
dela kot nujnost in za druZbeno
upravicene, tega ne mislimo tako
za sestavljeno organizacijo. Obre-
menjeni z ostanki liberalistiéno
podjetni$ke miselnosti in priro-
jenim nezaupanjem do drugih
delovnih organizacij ter ob po-
manjkanju poznavanja idejnopo-
litiénih izhodis¢ zdruZevanja dela
in sredstev, ne moremo zavestno
in z voljo delati za skupne cilje.
Zavedajoc se resnosti tega poja-
va, so se politicne organizacije,
predvsem osnovne organizacije
ZK, zavzele za politiéno akcijo
spreminjanja take miselnosti.
Predvsem smo razdistili stalis¢a
v lastnih vrstah ¢lanstva ZK. Za-
vedamo se, da je zdruZevanje
nujnost, da zdruZujejo delo in

sredstev predvsem delavei — ne-
posredni proizvajalci zato, da bi
bilo vsem bolje in da se delavci
nikoli niso prilascali »lastninsko
pravico« nad druzbenim premo-
Zenjem. Zavedati se moramo, da
sestavljeno organizacijo pred-
stavljamo delavci iz temeljnih
organizacij in ne le delavci zapo-
sleni v nasih skupnih sluZzbah in
da je kritika neucinkovitostj v
SOZD predvsem kritika lastne
neangaziranosti in lastnih napak.

Kljub temu, da sestavljena or-
ganizacija v na$i zavesti e nj za-
Zivela, pa vseeno lahko opazimo
prve spremembe in tudi uspehe
pri skupnem delu. Med drugim
vnasamo v medsebojno poslova-
nje nove kvalitete. Izklju¢ujemo
prosto delovanje trznih zakonito-
sti in medsebojno tekmovanje za

prisvojitev ¢im vecjega dobicka
in se namesto tega medsebojno
dohodkovno povezujemo. Ni pa
e pogojev za kompleksno upo-
rabo dohodkovnega sistema v
medsebojnem poslovanju in s
tem povezanega zdruZevanja do-
hodka, ker nimamo Se izdelanega
in sprejetega skupnega druzbe-
nega plana razvoja v sestavljeni
organizaciji. Dokler nimamo jas-
no dologenih ciljev, prioritetnih
nalog, obveznosti in dolZnosti po-
sameznih ¢lanic, dokler delavec
enega TOZD ne bo mogel vpli-
vati na razvoj drugega, bo teZko
pricetj z uveljavitvijo dohodkov-
nih odnosov pri zdruZevanju
sredstev tekoCega in minulega
dela neposrednih proizvajalcev.

Joie Legat

Problematika gospodarjenja
1 1asebnimi gozdovi kranjskega
gozdnogospodarskega ohmocja

Lasiniki gozdov kmetje so se na zborih v oktobru in decembru 1974
odlo¢ili, da bo gospodarjenje z zasebnimi gozdovi kranjskega gozd-
nogospodarskega obmoéja potekalo v Obratu za kooperacijo gozdar-
stva GG Kranj in skupno v sestavljeni organizaciji zdruZenega dela
Gozdarstvo in lesna industrija Gorenjske.

Osnovne zahteve lastnikov goz.
dov — kmetov na zborih so bile:

Vkljucéevanje kmetov v samo-
upravne organe SOZD in omo-
gociti soodloéanje, vi§je cene za
gozdne sortimente, hitrejse pla-
¢evanje gozdnih sortimentov, del
sredstev iz lesne industrije na-
meniti tudi za gradnjo gozdnih
komunikacij v zasebnem sektor-
ju, modernizirati gozdno proiz-
vodnjo zasebnega sektorja, po-
speSevati kmecka gospodarstva
kakor tudi kmeckj turizem.

V besedilu samoupravnega spo-
razuma o zdruzitvi v SOZD Goz-
darstva in lesne industrije Go-
renjske so moznosti teh zahtev
lastnikov gozdov uresnicljive,
zato je bil samoupravni spora-
zum skoraj soglasno sprejet.

Realizacija sprejetih nacel v
letu 1975 ni v celoti potekala po
predvidevanjih. Za modernizaci-
jo gozdne proizvodnje, pospese-
vanje kmeckih gospodarstev in
pospedevanje kmeékega turizma
so skupni dogovori $ele v pri-
pravljalni fazi. Cene gozdnih
sortimentov so v okviru planira-
nih zneskov, vendar so istotasno
strodki gozdne proizvodnje visji
od predvidevanih. Problem so
roki plaevanja prevzetega lesa
s strani primarne mehanicne
predelave lesa — popretno 2,5
meseca in primarne kemicne
predelave lesa, ki je glede teza
v slab%em poloZaju, saj znasajo
zaostanki placil ve¢ kot 6 mese-
cev .

Navedene ugotovitve so zelo
pomembne za pravilno oceno si-
tuacije v zasebni gozdni proiz-

Delo v gozdu kmeta

vodnji. Za lastnike gozdov je
osnovni moment ekonomski udi-

ugodnih prodajnih cen in plas-
mana lesa so lastniki gozdov
pripravljeni sekati dolo¢ene eta-
te in jih oddati GG Kranj. V
nasprotnem primeru so sefnje
niZzje ali pa manjse Stevilo last-
nikov gozdov mimo zakonitih
predpisov  kljub  poostrenim
ukrepom gozdarjev, organov Mi-
lice, gozdarskih in trznih in-
Spektorjev veje koli¢ine vred-
nejsega lesa predvsem iglavcev,
usmerjajo v nedovoljeno trgovi-
no kot hlode oziroma deske.
Trizna proizvodnja lesa zasebne-
ga sektorja GG Kranj zna$a vel
kot 53% od celotne prodaje
iglavcev in listavcev, zato je ob
neugodnih gospodarskih razme-
rah izpad koli¢in lesa iz tega
sektorja lahko kriti¢en. Pri pre-
vzemu lesa od lastnikov gozdov
se Ze deset let uporablja nacelo:
za boljsi les boljse placilo, kar
ne dopus$ta nikakrSnih izenace-
vanj cen. Lastniki gozdov so
zato zainteresirani oddajati les
boljse kakovosti, lesna industri-
ja pa dobiva popre¢no boljso
surovino za nadaljnjo predelavo.
Zaradj tega so razlicno doseZene
poprecne letne cene gozdnih sor-
timentov po posameznih obdi-
nah.

Podatki preteklega obdobja

zelo nazorno kaZejo razna niha-
nja pri prodaji, domaéi uporabi

nek sodelovanja. V obdobjih in odtujitvah lesa iglavcev:

neto m® iglavcev
Leto Oddaja domaca uporaba odtujitve
1970 60.503 12,974 3.976
1971 58.487 11.682 4259
1972 60.439 9.434 2.043
1973 63.533 10.509 2.221
1974 66.881 10.607 4.419

Cene gozdnih sortimentov so razumljivo, da mora Ze tedaj

bile do konca julija 1972 zamrz-
njene, zato je bila odtujena koli-
¢ina lesa 1971. leta za ca. 2.000 m*
iglavcev vi§ja kot v letih 1972 in
1973, V letu 1974 pa je zaradi
vecjih proizvodnih stroskov od-
tujitev zopet povefana. Dodelje-
ne koli¢ine lesa za domaco upo-
rabo so le v manjSem nihanju.

Za odtujene koli¢ine lesa so iz-
stavljene obremenitve za biolo-
$ko amortizacijo in strodke go-
spodarjenja. GG Kranj je na ta
nadin izterjalo navedene stroske,
vendar je izpad koli¢ine lesa za
lesno industrijo zelo pomemben.

Tring proizvodnja lesa je osno-
va za zbiranje obveznih sred-
stev za gozdnogojitvena dela,
urejanje gozdov, znanstveno-
raziskovalno delo, gradnje in
vzdrievanje gozdnih komunika-
cij ter za stroske gospodarjenja
z zasebnimi gozdovi.

V zaletku vsakega leta je gle.
de na vrednost vseh obveznosti
po gozdnogospodarskih nadériih
potrebno doloéiti odbitne odstot-
ke od prodajne cene. Zato je

biti znana poprefna prodajna
cena lesa. Ce je cena lesa nizka,
so odstotki obremenitve visji,
potem tudi lastnik gozda manj
prejme za oddani les, s tem
pada zainteresiranost za oddajo
lesa.

Poseben problem predstavlja
prodaja hlodovine listavcev na
nasem podro¢ju, Lesna industri-
ja je usmerjena predvsem na
predelavo iglavcev, zato delno
odklanja prevzem listavcev, Za-
radi tega mora biti del koli¢in
listavcev prodan izven obmocja.

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Pri gospodarjenju z zasebnim
sektorjem gozdov nastaja niz
specifi¢nosti, katere je potrebno
vedno upo$tevati in resevati. Po-
leg Ze omenjenih pogojev oddaje
lesa (bolj$a cena, hitro pladilo)
je potrebno predvideti oprosti-
tve biolo$ke amortizacije za ne-
posredno vgrajen les v kmedka
gospodarstva, dogovor glede po-
seka, spravila in prevoza lesa ter
dogovor za izvrSitev ostalih del
v gozdovih lastnikov v skladu s
pravicami, ki jih ima lastnik po

republiskem zakonu o gozdovih.

Zdruzitev v SOZD Gozdarstvo
in lesna industrija Gorenjske
omogoca $SirSe reSevanje proble-
matike proizvodnje gozdnih sor-
timentov tako med proizvajalci
kakor tudi med porabniki lesa.
Enostranske odlocitve gozdar-
stva ali lesnopredelovalne indu-
strije ne bodo vodile k boljSim
uspehom, zato je potrebno odgo-
vorno takoj in brez odlasanja
priceti z realizacijo skupno
sprejetih obveznosti tudi za za-
sebni sektor lastniStva gozdov.

Leopold Zupan

Jelovica meni, da je skupna pot

Edina prava pot

Nedvomno ima Gorenjska naj-
idealnejse osnove najboljiega
razvoja lesne industrije in goz-
darstva v Sloveniji. To ni trdi-
tev na pamet, to je trditev, ki
jo potrjujejo dosedanji dosezki.
Dolga je tradicija te lesne indu-

tudi od vsega zacetka med po-
budniki za ustanovitev »GLG«.
Skupne koristi vseh ¢lanic nam-
re¢ pomenijo bolj$o prihodnost
tudi Jelovici, ki si je to tudi za-
mislila v svojem srednjero¢nem
nacértu razvoja. Od tega surovin-

bolj lokalnega znacaja, vendar
ni¢ manj pomembna je za Jelo-
vico razreSitev enotnega progra-
ma predelovalne industrije v in-
dustrijski coni na Trati pri Skof-
ji Loki, kjer naj bi prislo do
uskladitve s »TOZD Gradis«
Skofja Loka., Tudi surovinsko
pokrivanje med ¢lanicami sestav-
ljene organizacije je podrodje,
ki se je letos Ze pokazalo za
uspesno, in mu bo tudi v prihod-
nje za Jelovico povsem razumlji-
vo pomenilo podrodje ocenjeva-
nja uspesnosti dela »GLG«. Od
Stevilnih drugih prednosti je za
Jelovico v ospredju $e skupno
nastopanje v izvozu, kar bo se-
veda povsem normalno, ¢e bodo
¢lanice Zelele uspesno poslovati,
predvsem ob najnovejs$ih ukre-
pih na podrodju zunanje trgovi-
ne. Ti pa zagotovo ne bodo
kratkotrajni.

Svojo vrednost bo sestavljena
organizacija zdruZzenega dela
morala pokazati tudj na podroc.
ju skupnih vlaganj, saj je nam-
re¢ znano, da je lesna industrija
in s tem tudi gozdarstvo izpadla

Proizvodnja oken v Jelovici

strije, poznana je tako po lesu
kot po izdelkih po vsem svetu,
saj je bil izvoz Ze pred ved de-
setletji iz tega podroéja izredno
pomemben. Tudi njena najnovej-
$a organiziranost v okviru se-
stavljene organizacije zdruZenega
dela »GLG« je porok za to trdi-
tev. Dolga leta sta lesna indu-
strija in gozdarstvo $la svoj raz-
voj lo¢eno naprej, kar je seveda
pomenilo manjsi napredek, zad-
nje leto pa so se konéno srecali
za isto mizo in zacelj skupno re-
Sevati teZave in razpravljati o
prihodnosti. Tudi trditev, da so
vse zmogljivosti zdruZzene v okvi-
ru »GLG« danes na najvi$jem ni-
voju tehnologije portjuje zgor-
njo trditev. Vse lesne tovarne
imajo najmodernej$e tehnologi-
je, ki se lahko kosajo tudi z naj-
bolj razvitimi v svetu, gozdar-
stvo ima dobro strojno opremo,
razvejano mreZo komunikacij,
tudi kmetje so v okviru gozdnih
gospodarstev nasli svoje mesto.
Tudi lastna trgovina, ki je za-
gotovilo uspes$nosti, je dejavnik,
ki bo tudi v prihodnosti odigral
$e kako pomembno vlogo. S tem
je namreé¢ nekje temu »GLG«
prakti¢no uspelo zagotoviti, po-
goje, da bi lahko tvorilo prvo
reprodukcijsko celoto. Seveda pa
$e vse le ni tako kot bi moralo
biti, kar pa nekje tudi ni bilo
pri¢akovati po enem letu, ko je
bilp potrebno ogromno organi-
zacijskih naporov in storiti pre-
cej korakov za zaletek skupne
poti. Vendar se je Ze na ved na-
¢inov pokazalo, da je ta pot, ki
je bila podpisana pred dobrim
letom prava in da bo zagotovo
prinesla Se boljse uspehe.

Kje je mesto Jelovice?

Pomen in vloga Jelovice v tem
SOZD izhaja prav iz prej naste-

skega, kadrovskega, industrijske-
ga, trgovskega in finanénega po-
tenciala lahko namre¢ vsi prido-
bijo. To je namre¢ velika mod,
ki mora pravilno vodena prinesti
uspehe in rezultate. Zato Jelovi-
ca vidi svojo perspektivo in bo-
doc¢nost v okviru sestavljene or-
ganizacije in bo storjeno vse, da
se zafrtana smer tudi uresnici.

In kateri so tisti dejavniki, ki
jim Jelovica v okviru GLG daje
najvetjo prednost? Na prvem
mestu je podroéje delitve dela
s tehnolo$kim usklajevanjem
proizvodnje na podro¢ju stavb.
nega pohi$tva in montaZnih ob-
jektov. Sledi jim podrodje zdru-
Zevanja trgovskih zmogljivosti.
Seveda pa bo moralo postopoma
priti tudi do skupnih vlaganj v
trgovsko mreZo, da se bo na ta
naéin ¢&im bolj zagotovila uspes-
na prodaja izdelkov. Nekoliko

LIP BLED

iz izbora prioritetnih panog. To
pa pomeni manj denarja za na-
loZbe s strani druZbe, slabse po-
goje posojil. Zato bo potrebno
zdruZiti vse notranje rezerve za
skupne naloZbe.

Sicer pa Jelovica gleda na pri-
hodnost optimisti¢cno. V enem
letu so bili doseZeni lepi uspehi,
ki jih morebitni neuspehi nika-
kor ne morejo poriniti vstran, $e
posebej ¢e se uposteva, da je
vsak zaletek tezak. Ve kot 20
let se je gozdarstvo in lesna in-
dustrija razvijala na Gorenjskem
samostojno in je dosegla odlicne
uspehe in solidno materiaino
osnovo. Zato skoraj ni dvomiti,
da zdruzenim v okviru sestavlje-
ne organizacije zdruZenega dela
Gorenjske lesne industrije in
gozdarstva, to ne bi uspelo e v
vedji meri tudi v naslednjih letih.

k. &

Uskinjevanje proizvodnih
~ 1mogljivosti _
pri stavbnem pohistvy

V programu del, ki ga je za-
stavil SOZD GLG je zajel med
nalogamj tudi reSevanje usklaje-
vanja proizvodnih zmogljivosti
in delitev proizvodnih progra-
mov v prehodnem obdobju. V
skupni programski zasnovi je
temu problemu dana dovolj ve-
lika teza, zato je med $tevilnimi
nalogami pomaknjena daleé v
ospredje, torej naj bi dobila pe-
¢at prioritetne obdelave. V ome-

tih dejavnikov in zato je bilanjeni programski zasnovi je za-

pisano: »V planu razvoja bo
treba zlasti resiti negativne uéin-
ke dosedanje razdrobljenosti
proizvodnih zmogljivosti in ne-
usklajenosti razvojnih konceptov
dosedaj lo¢enih organizacij zdru-
Zenega dela.

V konkretnem programu dela
bo treba resiti vpraSanja prehod.
nega obdobja. Treba jih bo v in-
teresu usklajenega razvoja reéitj
po terminskem planu in v smi-
slu nadel samoupravnega spora-

zuma o delitvi in specializaciji
obstojeega proizvodnega pro-
grama, ki so ga podprle in pod-
pisale vse v SOZD zdruZene or-
ganizacije zdruZenega dela.

Danes je proizvodni program
Se zelo divergenten in neskladen
z zamislijo skupnega programa,
po katerem naj bi se proizvodni
programj dopolnjevali.

Prehodno obdobje moramo
programsko uskladiti v srednje-
ro¢nih programih TOZD in zago-
toviti, da bo dokonéna delitev
uresni¢ena v najkrajdem moz-
nem roku.«

Poblize Zelimo pogledati kaj se
je dogajalo z usklajevanjem pro-
izvodnih zmogljivosti v podro¢ju
izdelkov stavbno pohistvo odnos-
no $e natanéneje na podrociu
vrat. Po samoupravnem sporazu.
mu o delitvi in specializaciji ob-
stojeCega proizvodnega progra-
ma so se podpisnice sporazu-
mele, da bo vlogo nosilca za
programiranje izdelka »vrata s
celotno pripadajofo opremo«
prevzel LIP Bled.

Oblikovala se je skupina pri
nosilcu za programiranje vrat,
ki naj bi kot delovno telo obrav-
navala problematiko in izdelala
okvirne programe kot predloge
za obravnavo na raznih nivojih
kakor veleva samoupravni spora-
zum. Ze po prvem sestanku v
septembru t.l., kjer so bile po-
dane nekatere konkretne smer-
nice je delo te skupine zastalo,
ker ni reseno vprasanje pristoj-
nosti in samoupravnosti delova-
nja takega ali podobnega orga-
na, Kljub temu se je razprava
0 programiranju in specializaciji
v proizvodnji vrat dokaj Zivo na-
daljevala v S$tevilnih stikih in
posvetih predvsem med oZje za.
interesiranimi delavskimi orga-
nizacijami t.j. Jelovico in LIP
Bled.

Pobudg za podrobnejso razpra-
vo o delitvi proizvodnih progra-
mov se je pricela s strani nosil-
ca programiranja, ko je postavil
svoj zacetni predlog za razpravo
o poteku proizvajanja v prehod-
nem obdobju. Jedro tega predlo-
ga je v tem, da se v srednjeroc-
nem obdobju do 1980 opravi
postopno dokonéna delitev pro-
izvodnje notranjih wvrat v spe-
cializiranih proizvodnjah v okvi-
ru TOZD, dodim se za vsa druga
vrata (vhodna, garazna in poseb-
na) izoblikuje v drugem letu pre-
hodnega obdobja nov skupni
program, ki bi se delil kasneje
na podlagi ocene in vidikov ta-
kratnih gibanj trZi¢a in ekono.
miénosti proizvajanja.

Nedvomno je potrebno izho-
dis¢ni predlog LIP Bled vse-
stransko osvetliti in izdelati
analizo ucinkov vseh razli¢nih
dejavnikov (tehnoloikih, ecko-
nomskih, trinih, organizacijskih

Lakirnica vrat — LIP

idr.). Podrobng analiza uspe3no-
sti predvidene delitve in specia-
lizacije bi prav gotovo dala bolj
zanesljive odgovore na Stevilna
vprasanja. Najve¢ je pozitivnih
ucinkov, ki naj jih prinese spe-
cializacija proizvodnje, d¢eprav
bodo zacetne tezave pri prehodu
na razsirjanje kapacitet obstoje-
¢ih izdelkov stavbnega pohistva
(okna in vrata) ali celo uvajanje
drugaénega izdelka. To bi nam-
re¢ pomenilo dolo¢en izpad do-
hodka, kateremu se pa TOZD
prav zagotovo ne morejo odreci.
Zato je izvajanje delitve proiz-
vodnje v vseh ozirih kompleksna
problematika, ki naj se v koné-
nem rezultatu izkaze predvsem
v ustvarjenem dohodku.

Vsekakor je na prvo mesio
omenjene analize postaviti raz-
mere na trgu in moZnosti pro-
daje izdelkov. Dogovorjeno je
bilo, da nase prodajne sluzbe v
delovnih organizacijah pristopijo
k izdelavi prodajne prognoze v
srednjeroénem obdobju ter isto-
¢asno pristopijo k uskladitvi se-
danjih proizvodnih in prodajnih
kapacitet, Njihove ugotovitve bi
bile najmo¢nej$a opora za trd-
nejse zakljucke o ucinkih in laz-
jega obravnavanja delitve proiz-
vodnje. Iskanja drugaénih resi-
tev, ki se v =zadnjem casu
pojavljajo, predvsem tista, da je
lazje dosec¢j cilj, ¢e se zaintere-
sirane delovne organizacije ali
pa temeljne organizacije zdruZe-
nega dela poveZejo v skupno
organizacijo, je le navidezno.
Tako ali drugace se bodo namreé
srecale iste osnovne proizvodne
enote z istimi problemi t.j. kaj
je s sposobnostjo trziica.

Kljub $tevilnim wvprasanjem
pri iskanju najboljsih skupnih
poti za racionalno in ekonomié-
no proizvajanje in poslovno
uspe$no prodajanje je vseeno
prislo med delovne organizacije
do nekaterih izhodi$¢, na katerih
se delo nadalje razvija. Nosilec
za programiranje vrat (LIP Bled)
je postavil doloene osnove,
kako bi teklo sodelovanje na
treh podrodjih, in sicer: pri pro-
daji, nabavi in na tehniéno-raz-
vojnem podroéju. Lahko ugoto-
vimo, da je v tehni¢no-razvojnem
sodelovanju v zadnjem ¢asu naj-
vetji napredek.

Ko pregledujemo enoletno pre-
hojeno pot na podroé¢ju usklaje-
vanja proizvodnih zmogljivosti
in delitve programa v stavbnem
pohi$tvu ugotavljamo, da so te-
Zave velike, ne pa nepremostlji-
ve. Potrebno je paé zaostriti
odgovornost do uresni¢evanja
samoupravnih sporazumov, in
speljati naloge, ki se jih je za-
stavil SOZD tudi v svojem pro-
gramu dela.

E.P.
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ALPLES

Proizvodnja
ploskovnegn pohistva

Cilji zdruzitve v SOZD Gorenj-
skega gozdarstva in lesne indu-
strije so bili zastavljeni tako, da
bi se vsako podjetje razvijalo v
doloéeni smerj obenem z medse-
bojno uskladitvijo razvojnih pro-
gramov. To pomeni specializacijo
posameznih delovnih organizacij,
ki bi pripomogla k hitrejSemu
povetevanju proizvodnje in k
splodnemu napredku.

radi najvi§jega priznanja na sa-
lonu pohistva v Beogradu —
Zlatega klju¢a, ampak tudi za-
radi resni¢nih odlik in predno-
sti, ki jih je spoznalo naSe in
tuje trZi¢e. Pri projektiranju
tega sistema je bilo treba upo-
Stevati zahteve s strani prodaje,
proizvodnje in trgovine. Sistem
ima 3&tiri viSine: mizno 72 cm,
srednjo 127 cm, 181 c¢cm za opre-
mo otroskih sob in stropno vigi-

no 236 cm. Sirini sta dve: 45 ozi-
roma 90cm, TRIGLAV sistem
omogoca poljubno izbirp odprtih
in zaprtih povr$§in — 260 razlic-
nih variant, Uporabnost tega si-
stema je maksimalno izkorisce-
na, saj je celo podnoZje zame-
njano s predalom. Izdeluje se v
Stirih izvedbah glede na kombi-
nacijo stranic s fronto: wenge-
wenge, wenge-zeleno, wenge-be-
lo in hrast-hrast stil.

Sistem TRIGLAV predstavlja
danes na$ glavnj proizvodnji
program. [§¢emo pa Ze nove poti
in moZnosti upeljave novih pro-
gramov, saj se tudi v nasem de-
lovnem kolektivu zavedamo, da
je napredek moZen samo preko
stalnega poglabljanja vseh stro-
kovnih sluzb. M. M.

Detajl iz proizvodnje

Izhajala bom iz tega vidika in
sku$ala podrobneje predstaviti
naso delovno organizacijo ALP-
LES kot proizvajalca ploskovne-
ga pohistva. V okviru SOZDA
nastopata kot nosilca v odboru
za pohistvo poleg nase delovne
organizacije $e LIP Bled in ZLIT
Trzi¢, s katerima smo na dveh
sestankih opredelili in pregledali
posamezne programe in se dogo-
varjali o mozni delitvi dela.

Naj vam na kratko oriSem na-
So prehojeno pot v razvoju plo-
skovnega pohistva, dalj ¢asa pa
se bom =zadrZala ob programu
TRIGLAV, ki trenutno predstav-
lja ime nasega podjetja po vsej
Jugoslaviji in tudi Ze v tujini.

GLG

Bili smo prvi proizvajalci
predsobnih garnitur v Jugoslavi-
ji. Ze leta 1969 smo na salonu
pohi$tva v Ljubljani zabelezilii
ve¢ji uspeh na tem podroéju in
dobili nagrado za predsobo
ALFA, ki se je obdriala v pro-
izvodnji $e danes. Sledile so ji
predsobe BETA in GAMA, leta
1970 pa smo se zacelj vkljucdevati
med proizvajalce sobnega po-
histva. Ze prvi sistem ARTUS je
bil nagrajen na beograjskem Sa-
lonu pohistva, vendar je Sele na-
slednji sistem dnevne sobe AR-
TUR — eno leto pozneje doZivel
uspeh na trzid¢u in bil dve leti
glavni program Alplesa. Leta
1972 smo se poizkusili v izdelavi
pohitva za otroske sobe. Prvi
tak program, ki pa se ni proiz-
vajal je bil DOMINO in Ze na-
slednje leto MIHEC, ki je do-
bil na sejmu v Beogradu diplo-
mo za dober design. Ta program
je dozivel velik odziv pri kup-
cih in je %e vedno v prodaji.
Ce hoemo poudariti pestrost
nasega proizvodnega programa
moramo omeniti $e komplet
omaric za kopalnice, ki nam je
leta 1974 prinesel v Beogradu 3¢
eno diplomo za dober design.

In konéno imamo tu $e sistem
TRGILAV, na katerega smo lah-
ko upravi¢eno ponosni, ne le za-

Zlit gradi nov objekt obrata za predelavo iglavcev

— zabojarne

Prvi Korak v skupno pot

S proizvodnjo lesne embalaZe
so priceli v Trzi¢u Ze pred prvo
svetovno vojno. Takrat, in tudi
kasneje, so pomembnejsi porab-
nikj lesne embalaZe to proizva-
jali sami. To dejavnost so ohra-
nili vse do ukinitve Zag veneci-
jank. Prvi zacetki industrijske
proizvodnje lesene embalaZe pa
segajo v obdobje po prvi sve-
tovni vojnj na tedanji Dolencevi
Zagi, ki je kasneje pre$la v last
barona Borna. V Zagalnico so
postavili stroj za izdelavo emba-
laznih dog. Velik vzpon proiz-
vodnje lesene embalaze pa se
zatne s pristopom barona Borna
k izvozni zadrugi »Marad«. Po-
leg zagalnice je Born uredil po-
seben prostor za izdelavo ele-
mentov za skobljane zaboje (za
limone, banane, datlje, pomaran-
&e, itd.). Born je postal eden od
pomembnejsih ¢lanov te zadru-
ge. S svojo dejavnostjo je bila
zadruga orientirana predvsem na
izvoz, kasneje pa je tudi na do-
madcem trgu odigrala pomembno
vlogo pri organizaciji trga za iz-
delavo embalaZe iz lesa iglavcev
in to za potrebe tovarn za slad-
kor, za razposiljanje masti in
suhih mesnih izdelkov, za milo,
jabolka, slive, itd.

Po drugi svetovni vojni so na
»Zagic v Trzicu jzdelovali veliko
zabojnih delov za izvoz. Z ukini-
tvijo malih Zag se je povecal
delez izdelave navadnih zabojev
za podro¢no industrijo. Po letu
1960 je prenehala izdelava izvoz-
nih zabojnih delov. Ponovno se
je povecal delez izdelave zaboj-
nih delov za domaci trg. Razmah
v proizvodnji lesene embalaZe pa
je dosegel Zlit z osvojitvijo spe-
cialne embalaZe za tovarno Iskra.
Zlit je takrat ukinil obrat za iz-
delavo malega kosovnega izvoz-
nega pohistva. Delovna sila, in-
ventar in prostori pa so bili raz-
deljeni med obrat pohistva in
zabojarne. Pri tem so dolodili
tudi razvojni in proizvodni pro-

gram obrata zabojarne. Nove
transportne metode pa so posta-
vile potrebe po proizvodnji naj-
razli¢nejsih palet. Zlit je eden od
zatetnih in Ze ustaljenih proiz-
vajalcev teh transportnih pripo-
mockov.

Proizvodnja lesene embalaZe je

na Zlitu ena od osnovnih dejav-
nosti, ¢eprav obstojee zmoglji-

vosti proizvodnje lesene embala-
#e prakti¢no nimajo svojih pro-

" storov ali pa se mora ostali del

prostorov zaradj zastarelosti ali
dotrajanja rusiti. Ve&ji del te
proizvodnje je sedaj name$cene
v prostorih, ki funkcionalno pri-
padajo obratu pohistva in Zagal-
nici. Prostori, ki jih Zlit namera-
va rusiti, so nekdanje lope za
Zagan les, ki so bile zasilno pre-
urejene v obratne prostore.

0O potrebi in nujnosti izgrad-
nje novega obrata za predelavo
iglavcevn — zabojarne govore
dolgoletne Zelje, sklepi in naér-
tovanja razvoja podjetja. V raz-
dobju zadnjih 10 let je o tem
razpravljal vsak sestav delavske-
ga sveta,

Podjetje Zeli z izgradnjo no-
vega objekta urediti razmestitev
svojih obratov tako, da bo za-
gotovilo moZnost izboljsati tok
materiala, produktivnost dela,
ekonomicnost proizvodnje ter
zdravstveno, tehniéno in poZar-
no varnost.

Istotasno nam potro$niki ali
koristniki izdelkov in polizdel.
kov, ki tudi povelujejo svoje
kapacitete, narekujejo potrebe
po vedji zmogljivosti proizvod-
nje.

Tudi ekonomiénost te proiz-
vodnje je zelop mocan faktor, ki
terja od podjetja zagotovitev
alj pa celo povetanje akumula-
tivnosti. Povecanje akumulativ-
nosti pa je odvisno predvsem od
zalete investicije.

Ze iz kratkega zgodovinskega
opisa je razvidno, da ima proiz-
vodnja lesene embalaZe pri Zlitu
dolgoletno tradicijo, kar prica,
da je nasla svoje trzis¢e in se
prilagodila trznim potrebam, kot
tudi, da ima ugodno surovinsko
zaledje. To je tudi vzrok, da je
postala druzbeno priznana.

Nov objekt, ki je v fazi mon-
tiranja konstrukcije na ploico
nad kletjo, je tlorisnih izmer
50 X 20 m in bo sluzil za name-
stitev predvsem Ze obstojecih
potencialov opreme in ljudi
(I. faza).

Tehnolo$ko bo proizvodna hala
hala — nivojska etaZza razdeleje-
na v:

— oddelek skobljanj in profi-
liranj
— razzagovalno grupo

— proizvodnjo palet in grobih
zabojev

— proizvodnjo prekomorskih
in specialnih zabojev.

V podnivojski etazi — kleti —
pa bo vzoréna delavnica, sani-
tarije, garderobe, skladis¢e po-
tro$nega materiala, medtem ko
bo obratna pisarna dvignjena
nad proizvodnim prostorom.

Zmogljivost obstojede proiz-
vodnje je 4.800 m* neto proizve-
denih zabojev na leto, v novem
obratu pa se v I.fazi predvideva
43 % povetanje proizvodnje, Po-
vefanje proizvodnje se ocenjuje
predvsem zaradi:

— modernej$e tehnologije in
povecanih zmogljivosti

— bolj urejenega toka materia-
la

— ucinkovitejSega dela na de-
lovnih mestih

— bolj$e opremljenosti

— boljse organizacije dela, iz-
boljsanja pri pripravi dela,

Zmogljivost proizvodnje v no-
vem obratu ocenjujemo v I.fazi
ob 2% povecanju $tevila zapo-
slenih na 7.000 m* neto proizve-
denih zabojev na leto. Z naknad-
nim vlaganjem sredstev v izbolj-
Sanje in dokompletiranje opre-
me pa ratunamo, da bo letna
koli¢ina proizvedenih zabojev
neto 9.500 m* ter bo konéna in
najvecja.

Pri tem moramo omeniti, da
bomgo obdrzali sedanjo proizvod-
njo specialne embalaZe, razsirili
proizvodnjo transportnih zabo-
jev ali malih lesenih kontejner-
jev, povetali bomo proizvodnjo
pripadajoce lesene skladis¢ne
opreme, palet in zabojnih ele-
mentov za potrebe Jugoslavije,
kjer primanjkuje lesa iglavcev.
Potrebe po navadnih zabojih pa
so se v zadnjih letih zelo zmanj-
3ale. Ra¢unamo pa, da so se po-
trebe konéno wustalile. Zaradi
omejene moZnosti plasmana na-
vadne lesene embalaze pa bo
potrebno zavzeti stroge ukrepe
proti povefevanju kapacitet, po-
sebno $e tam, kjer je proizvod-
nja lesene embalaZe le stranska
dejavnost.

V II.fazi Zlit realno raduna in
7e opravlja tozadevne trZne raz-
iskave ,da bo za potrebe zabojar-
ne porabil najmanj 13.000 m® re-
zanega lesa iglavcev; to pa je
skoraj celotna koli¢ina, ki jo da.
nes razZaga v svoji Zagalnici.

Matevz KoSir

Integraciji v SOZD GLG pripisujemo v Aero — Tovarni

celuloze Medvode velik pomen

Poglobljeno sodelovanje

V razvitih gospodarstvih se
kompleks gozdnega in lesnega
gospodarstva obravnava kot ce-
lota. Zato je nujno, da so delov-
ne organizacije, ki gospodarijo z
lesno maso med seboj uéinkovi-
to povezane. Poglobljeno sodelo-
vanje gozdnih gospodarstev in
lesno predelovalne industrije je
izredno vaZen faktor za hitrejsi
razvoj teh panog. Nasa tovarna
si je Ze pred zdruzitvijo v SOZD
prizadevala doseti tesnejie sode-
lovanje povezanost z gospodar-
stvom in lesno industrijo.

Smisel take integracijske pove-
zave v SOZD GLG Gorenjske vi-
dimo v visij stopnji racionalno-
sti pri gospodarjenju z lesom in
v doseganju visjih ekonomskih
efektov za lesno gospodarstvo
kot celoto in posamezne partner-
je v tej integracijski povezavi.

Pred integracijo v SOZD GLG
je bil stalno prisoten velik pro-
blem v nepovezanosti gozdarsko-
lesarskega kompleksa. To pa ni
veljalo le za gorenjsko regijo,
temveé tudj za ostala podroéja
v Sloveniji. Slu¢ajen poloZaj na
trgu je odlo¢al o velikih naloZ-
bah, ki so dolgoro¢no opredelje-
vale razvoj cele panoge.

Razvojni koncepti so se poraja-
li skozi konkuren¢no borbo in
nastajali stihijsko, ne pa mna
osnovi zdruZevanja in vsklajeva-
nja programov s samoupravnim
dogovarjanjem.

V tej vertikalni integraciji, ki
je med prvimi v Sloveniji, bo
moZno ¢imboljse izkoris¢anje do-

made lesne surovine s tem, da se
z medsebojnim dogovarjanjem
ter sporazumevanjem ugotovijo
izdelki, ki dolgoroéno zagotavlja-
jo najbolje ekonomske uéinke.

V sklopu take integracije, bo
tudi naSa tovarna nasla pravo
mesto in vrednotenje.

Za dologen del surovine s ka-
tero razpolagajo ¢lanice SOZD,
se lahko kompleksno ugotavlja
smotrnost in ekonomska uéinko-

vitost najvi§je stopnje oplemeni-
tenja v kemic¢ni predelavi lesa
pri proizvodnji celuloze.

Ze dosedanje obravnave in
ugotovilve nakazujejo objektiv-
ne moz#nosti za razvoj proizvod-
nje celuloze, predvsem proizvod-
nej celuloze iz listavcev. Doseda-
nje ocene kaZejo, da ima Gorenj-
ska dovolj lesne mase, ki nj spo-
sobna za mehansko predelavo in
ki predstavlja realno osnovo za
povedanje kapacitet proizvodnje
celuloze, kot jo planiramo v
srednjeronem programu razvo-
ja v razdobju 1976 — 1980. To
povecanje planiramo od doseda-
njih 18.000 ton na 40.000 ton.

Realizacijo takih razvojnih
programov bi lahko uresniéili le
z zdruzevanjem sredstev, ki naj
bi baziralo na dohodkovnem
principu, torej udelezbo na do-
hodku in ustrezno organizacijsko
povezavo sovlagateljev. To pa
pomeni bistveno poglobitev od-
nosov, ki ne bodo veé zgolj ko-
mercialne narave.

Glede na to, da je nasa tovar-
na edini proizvajalec celuloze in
papirja v okviru SOZD GLG, nc

(Nadaljevanje na 9. strani)
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(Nadaljevanje z 8. strani)
stopa v ospredje vpraSanje de-
litve programa, smotra te inte-
gracije pa vidimo na drugih pod.
ro¢jih medsebojnega povezova-

nja, ki smo jih nakazali in sicer
tako za sedanji obseg poslovanja
nase TOZD kot za njen dolgoroé-
ni razvoj. Tak razvoj pa hkraii
predstavlja solidne temelje za

razvoj ostalih TOZD-ov Aera v

tej vertikalni integraciji, ki bodo

papir iz Medvod, finalizirali in

oplemenitili do najvisje stopnje.
i i (5

Gradnja novega obrata za proizvodnjo specialnih papirjev — Tovarna celuloze Medvode

SOID opravicila svoj obstoj

Ceprav je leto dni kratko obdobje za ocenjevanje uspefnosti take
grupacije, kot je sestavljena organizacija zdruZenega dela Gorenjsko
lesno gospodarstvo, se vendar tudi v tem &asu Ze kaZejo prvi rezul-
tati sodelovanja. Kako o tem mislijo v Lesno industrijskem obratu
GIP GRADIS iz Skofje Loke, nam je pripovedoval njegov direktor

Leopold Ilovar, dipl. oec.:

»V prvem letu svojega obsto-
ja se je sestavljena organizacija
zdruZenega dela Gorenjsko lesno
gospodarstvo ukvarjala pred-
vsem z zacetni$kimi teZavami in
izvrievala naloge, ki so bile pred-
vsem organizacijskega znadaja.
Velik problem so predstavljali
kadrovskj problemi, katere se je
v prvem letu uspelo le delno re-
§iti; zasedena so le vodilna de-
lovna mesta, tista delovna mesta
pa, ki so predvidena po sistemi-
zaciji, so ostala $e nezasedena.
Glede vsebinskih nalog je ta se-
stavljena organizacija zdruZene-
ga dela uspela izvrsiti dolotene
premike v medsebojnih odnosih
¢lanic sestavljene organizacije,
zlasti na podrodju pokrivanja
potreb z masovnimi reprodukcij-
skimj materiali, manj pa je bilo
storjenega iz objektivnih razlo-
gov na podroc¢ju vsklajevanja in
razdelitve obstojeéih proizvod-
nih programov.

V letu 1976 si bo sestavljena
organizacija zdruZenega dela
Gorenjsko lesno gospodarstvo
prizadevala predvsem narediii
red na podrocju pokrivanja po-
treb s hlodovino in Zaganim le-
som ter za te surovine tudi obli-
kovatj take prodajne cene, ki
bodo vsebovale oz. upo$tevale
poprecno druZbeno produktiv-
nost na eni strani ter na drugi
strani dohodkovne odnose, zlasti
med ¢lanicami sestavljene orga-
nizacije zdruZenega dela. Se na-
prej bo predstavljala velik pro-
blem delitev dela med ¢lanicami,
zlasti pri dejavnosti primarna
predelava lesa ter pri stavbnem
in pohiStvenem mizarstvu. V le-
tu 1976 bo sestavljena organiza-
cija morala predvsem s svojim
delom in odlo¢itvami vplivati ne-
posredno in tudi posredno na
vse Clanice sestavljene organiza-
cije za izboljSanje ekonomskih
rezultatov dela ter s tem na eko-
nomski poloZaj vseh ¢lanic in
vsake posebej. S tem pa bo utr-
jen tudi ekonomski in trizni po-
loZzaj same sestavljene organiza-
cije zdruzenega dela Gorenjsko
lesno gospodarstvo.

Z3 preteklo razdobje je teiko
govoriti o nekih neposrednih ko-
ristih, ki jih je podjetje Gradis
oziroma njegova temeljna orga-
nizacija zdruZenega dela LIO
Skofja Loka imelo od sestavlje-
ne organizacije, iz razloga, kot

sem Ze dejal, ker se je le ta mo-
ral ukvarjati bolj z organizacij-
skimi in le v manj$i meri z vse-
binskimi problemi. Ta ugotovi-
tev pa bi veljala le v primeru,
¢e bi upostevali le trenutne inte-
rese. V kolikor pa upostevamo
dolgoroc¢nejSe interese, potem
moramo ugotoviti, da smo Ze do-
slej imeli, zlasti pa to pricakuje-
mo v prihodnosti, koristi od se-
stavljene organizacije zdruZenega
dela Gorenjsko lesno gospodar-
stvo.

S pristopom v ¢lanstvo smo
uspeli navezatj prijateljske in
poslovne odnose z vsemi ¢lanica-
mi sestavljene organizacije zdru-
Zenega dela, kar nam omogoda
boljsi vpogled v celotno proble-
matiko, ki se nana$a na gozdar-
stvo in lesno industrijo. S svoji-
mi objektivnimi stalid¢i, zlasti
pa s svojim strokovnim delom,
bo sestavljena organizacija zdru-
zenega dela lahko v marsi¢em
prispevala, da se odpravi anar-
hi¢nost v investicijski politiki,
zlasti pri izgrajevanju preveé di-
menzioniranih proizvodnih zmog-
ljivosti; to Se zlasti velja za pri.
marno dejavnost.

S svojimi stali$¢i in strokov-
nim delom, zlasti pa z dogovar-
janjem in sporazumevanjem bo
sestavljena organizacija zdruze-
nega dela prav gotovo uspela, da
bo doseZen sporazum o delitvi
dela, s ¢imer bo omogocena pri
¢lanicah velikoserijska proizvod-
nja izdelkov in bodo na ta nacin
v vecji meri kot doslej izkorisce-
ne proizvodne zmogljivosti, kar
bo moralo vplivati na poveéano
produktivnost in v konéni posle-
dici na povedano rentabilnost
vseh ¢lanic. To pa je tudi osnov-
ni cilj vsake &lanice posebej, ka-
kor tudi sestavljene organizacije
zdruZenega dela Gorenjsko lesno
gospodarsivo. Ta cilj, to je ren-
tabilnost, predstavlja izhodis¢no

osnovo za realizacijo vseh osta-
lih ciljev, katerih brez potrebnih
sredstev ni mogoce realizirati.
Eden od pomembnejsih ciljev se-
stavljene organizacije zdruZenega
dela v prihodnjem razdobju bo
tudi, da bodo v ve&ji meri kot
doslej uposStevani dohodkovni
odnosi med ¢lanicami, pri Eéemer
je miéljeno, da se bo dohodek
lahko prelival na tista podroc¢ja
in sfere potro3nje, od koder se
pricakujejo najvedji druZbeni
uéinki dela. Sestavljeno organi-
zacijo zdruZenega dela in tudi
vsaka od ¢lanic posebej si bo
morala prizadevati, da se izbolj-
Sajo medsebojni odnosi in za-
upanje, ker je le to neobhodno
potrebno, ¢e hoéemo, da bodo v
sestavljeni organizaciji zdruZene-
ga dela zastopane vse C¢&lanice
enakopravno in da bodo resnic-
no doseZeni vedji delovni uéinki
in v kon¢ni posledici izboljsan
gospodarski in socialnj polozaj
delavcev v temeljnih organizaci.
jah zdruZenega dela, ki so se
zdruZile v sestavljeno organiza-
cijo.

Na koncu bi Zelel poudariti, da
nobena organizacijska oblika ne
more in sme biti sama sebi na-
men. S to obliko medsebojne_po-
vezanosti ¢lanic v sestavljeno
organizacijo zdruZenega dela Go-
renjsko lesno gospodarstvo mo-
rajo biti doseZeni neki dodatni,
takozvani sinergetski udinki,
vsem delavcem pa s tem zago-
tovljena vecja socialna in poslov-
na varnost, Delo sestavljene cr-
ganizacije zdruZenega dela mora
biti usmerjeno predvsem k iska-
nju resitev za odpravo dolodenih
problemov in teZav, ne sme pa
biti usmerjeno k iskanju nado-
mestila za sanacijske ukrepe.

Z dosedanjim svojim delom je
sestavljena organizacija zdruZe-
nega dela prav zagotovo, gleda-
no s podjetniskega in $irSega
druzbenega stali$¢a, opravicila
svoj obstoj in daje tudi garanci-
jo, da bodo tudi v prihodnje do-
seZeni pozitivni rezultati na vsech
podro¢jih dela .Pri svojem delu
pa moramo Ze vnaprej rafunati
na teZzave, ki se odraZajo kot po-
sledica objektivnega, najveckrat
pa subjektivnega znacaja. Z do-
bro voljo in zdruZenimi moémi
bomo uspeli eliminirati vsa sub-
jektivna staliS¢a in se na ta na-
¢in tudi resnitno uspeti pribli-
Zati hotenjem delavskega razre-
da in s tem tudj $irSe druZbene

skupnosti.«
N. M.

SEJE DELAVSKEGA SVETA GLG

Vselej Zivahna razprava

Kmalu bo dobro leto od takrat, ko je v okviru GLG. bil izvoljen
delavski svet. Sestavljajo ga po trije delegati z vsake organizacije
zdruzenega dela — ¢lanice GLG. Pri glasovanju pa velja glas samo
enega delegata. Ta delavskj svet ima tudi svojega predsednika, to je
NIKO CENCIC iz Alplesa Zelezniki, ki je kot sam pravi bil izbran
in predlagan ter nato tudi izvoljen po neke vrste kljutu. Ta je za
vsako samoupravno dolZnest v GLG predvidel iz vsake OZD enega
predstavnika. Tako je na Alples prisla izbira predsednika DS, in za
to dolZnost so samoupravni organi, druzbeno politi¢éne organizacije
in vodstvo tega podjetja predlagale tovaria Cenci¢a, na prvi seji

pa je bil tudi izvoljen.

Niko Cen¢i¢ — predsednik DS

Kako ste se znasli v vlogi
predsednika delavskega sveta
GLG?

»Ker sem prostovoljno prejel
to delo, lahko reCem, da sem za-
dovoljen. Doslej je namret vse
potekalo tako kot smo namera-
vali in to je prav gotovo neke
vrste uspeh. Seveda pa tu ne na-
stopam kot delegat Alplesa am-
pak kot predsednik DS. Zato tu-
di praviloma nikdar ne glasu-
jem. Seveda pa to ne pomeni, da
ne sodelujem v pripravi stalis¢
Alplesa na dolocene totke dnev-
nega reda. Pri nas v tovarni
namreé nasa delegacija pred vsa-
ko sejo delavskega sveta GLG
sklice posvet, ki se ga udelezuje
predstavnik delavskega sveta v
podjetju, predstavniki druzbeno-
politiénih organizacij, sekretar
in glavni direktor, Na tem se-
stanku temeljito predebatiramo
vse to¢ke in tudi napiSemo za
tista podroéja o katerih imamo
pripombe svoja mnenja.«

In kaj ste v preteklem letu na
sejah najved obravmavali in ka-
ko so sploh potekale?

»Vse seje, bile so $tiri redne
in ena izredna, so bile izredno
Zzivahne. Ce velja za seje DS v
podjetjih ali temeljnih organiza-
cijah, da skoraj polovica ¢lanov
ne sodeluje v razpravi pa mo-
ram reci, to za naSe seje ne ve-
lja. Razprava je vselej Zivahna,
véasih tudi burna, vedno pa pri-
nese konénj rezultat. Vselej naj-
demo ustrezno resitev,

Najve¢ smo v preteklem letu
razpravljali o samoupravnem
sporazumu, ki smo ga morali
spremeniti in je $el e pred No-
vim letom v razpravo na zbore
delavcev. Drugo pomembno pod-

ro¢je nasega razpravljanja pa je
bila delitev programa oziroma
razdelitev programa po delovnih
organizacijah. Prav uspesna raz-
resitev samoupravnega sporazu-
ma, ¢e ga bodo predloZenega po-
trdili vsi zbori, bo pomenila ve-
lik uspeh naSega delavskega sve-
ta. SUZD bo namreé¢ lahko za-
prosil na sodi$¢u za registracijo
in bo torej dobil svojo pravno
0SNOVO.«

No pa vseeno bi prosil za oce-
no, ki bi bila malo kritiéna gle-
de preteklega leta, oziroma bolje
vaso oceno dosedanje zdruZitve
v GLG?

»Predvsem me moti pocasnost
pri odpravljanju ozkih podjetni-
skih gledanj, ko vsakdo $e vedno
preveé vidi svojo delovno organi-
zacijo .Pocasi se bliZamo cilju
zastavljenim ob zdruzitvi. Usta-
va nam daje na tem podrodju
lepe moZnosti in mislim, da se
bo prav tu pokazala zrelost po-
sameznih delovnih organizacij v
naporih za nadaljno rast
SOZD-a.

Predvsem pa naj koordinacij-
ski obori, ki so nova oblika za
pripravo dokonéne povezave po-
sameznih branZz prinesejo uspe-
he. Ti koordinacijski odbori naj
bodo nosilci nove kvalitete. To
pa je nekje tudi Kradeljeva za-
misel, ki smo jo sprejeli kot do-
bro za take oblike povezovanja
kot je nasa SOZD. Predvsem pa
naj refem, da bo povezovanje
zaZivelp takrat, ko se bo misel-
nost dokonéno spremenila v ta-
koimenovani bazi, to je v, temelj-
nih organizacijah zdruzenega de-
la, ko bodo tam dokonéno spo-
znali prednosti zdruzevanja.«

No in ker sva Ze pri tem vpra-
Sanju, kako vi gledate kot dela-
vec Alplesa na nadaljnje sodelo-
vanje vasega podjetja v SOZD?

»Predvsem mislim, naj bi Alp-
les bil predelovalec hlodovine
(Zagarstvo, primarng predelava,
opazi, dekorativne obloge, pod-
boji )in pa izdelovalec stanovanj-
skega in oblazinjenega pohistva.
Obe ti dve pa sta za SOZD bolj
odahjeni, saj sta na tem podroé.
ju le dva izdelovalca (ZLIT in
LIP) in se tako ne zajema celot-
na problematika GLG«. :

Med pogovorom je bilo videti,
da se je Cencic Zze dodobra vzivel
v vlogo predsednika delavskega
sveta in da vedno bolj misli
»sozdovskox, To pa je le potrdi-
tev njegove misli, da bo GLG
zacel Ziveti resni¢no in uspe$no
le takrat, ko bo vecina od bliza
5000 delavcev zadela misliti tako.

j. &

GLG



Na kratko vse o n6LG(

Na

vprasanja kak3na je pravzaprav sestavljena organiza-

cija »GLG«, Bled bo tisti, ki mu je namenjeno skupno
glasilo, le tezko odgovoril. Zato poskusajmo ponovno pred-

staviti »GLG« v celoti.

V sestavljeni organizaciji je
zdruZenih osem organizacij zdru-
Zenega dela, in sicer:

GG Bled

GG Kranj

Jelovica Skofja Loka

Lip Bled

Alples Zelezniki

Zlit TriZi¢

Aero Celje (TOZD tovarna ce-
luloze Medvode)

Gradis Ljubljana (TOZD Lio
Skofja Loka)

LG

V vseh zdruZenih organizacijah
je zaposlenih preko 4.500 delav-
cev, pri obeh Gozdnih gospodar-
stvih pa je v obratih za koope-
racijo vkljuéenih Ze prek 2300
kmetov-kooperantov.

V vseh zdruzZenih organizacijah
je organiziranih 25 temeljnih or-
ganizacij zdruZenega dela, dva
obrata za kooperacijo, 5 delov-
nih skupnosti skupnih sluzb ter
enovita delovna organizacija —
Zlit Trzié,

Vse zdruZene organizacije
opravljajo naslednje glavne de-
javnosti:

— gospodarjenje z gozdovi
ter biolodka in tehni¢na gozdna

proizvodnja (GG Bled in GG
Kranj),
— proizvodnja  ploskovnega,

fonskega in kosovnega pohistva
(Alples Zelezniki),

— proizvodnja oken in vrat s
pripadajoto opremo ter proiz-
vodnja montaznih hi§ s komple-
tiranjem (Jelovica Skofja Loka),

— proizvodnja vrat s celoino
pripadajo¢o opremo, proizvod-
nja iso-span izdlekov, elementov
za opaZenje in industrijsko lese.
nih konstrukcij (Lip Bled),

— proizvodnja kombiniranega
masivnega pohistva, oblazinjene-
ga pohistva, lesene embalaZe in
paletne embalaZe (Zlit TrzZic),

— proizvodnja celuloze in pa-
pirja (Aero — TOZD tovarna ce-
luloze Medvode),

— individualna proizvodnja
stavbnega mizarstva in lesnega
stavbarstva ter lesenih stano-
vanjskih in drugih provizorijev
(Gradis — Lio Skofja Loka).

Poleg gornjih glavnih dejavno-
sti opravljajo lesno-industrijske
organizacije $e razrez lesa na
svojih Zagarskih obratih. Iz tega
kratkega povzetka je razvidno,
da je »GLG« res zaokroZena re-
produkcijska celota, v kateri se
proizvaja vse od hlodovine pre-
ko Zaganega lesa do lesnih izdel-
kov v lesni industriji ter proiz-
vodnje celuloze in papirja. Po-
sebno v Jelovici izstopa Se trgo-
vinska dejavnost, saj plasira
svoje proizvode preko lastnih tr-
govin.

V gozdno-gospodarskih organi-
zacijah pa je posebej treba ome-
niti gradbeno dejavnost, ki skr.
bi za nove ceste v gozdnih okoli-

§ih ter dva moéna obrata za ko-
operacijo, ki gospodarita z goz-
dovi v zasebni lasti.

Za predstavitev »GLG« $e ne-
kaj drugih podatkov:

ZdruZene organizacije so v de-
vetih mesecih leta 1975 dosegle
celotni dohodek v visini
1.241,440.000,00 N dinarjev, od te-
ga doseZzeni dohodek v visini
303,700.000,00 N din in akumula-
cija v visini 203,000.000,00 N din.
Popre¢ni neto OD delavcev za
prvih 9 mesecev 1975 je znasal
3.189,00 N din. ZdruZene organi-
zacije veliko sredstev namenijo
vsako leto za dvig druZbenega
in osebnega standarda zaposle-
nih, to je z vlaganjem v stano-
vanjsko izgradnjo, regresiranje
ter razne oblike pomod¢i. Zdruze-
ne organizacije v »GLG« razpola-
gajo tudi z lastnimi poditniski-
mi domovi za oddih delavcev, v

katerih je skupno 193 leZis¢, in
sicer najve¢ v Slovenskem Pri-
morju, nekaj pa tudi ob Istri in
Srednjem Jadranu ter na Rovta-
rici in v Vratih.

V sestavljeni organizaciji je
formiran delavski svet, ki Steje
25 ¢lanov ,z delom je Ze zacel od-
bor samoupravne delavske kon-
trole, ki ima 8 é&lanov. Tudi
druzbeno-politicne organizacije
so v »GLG« aktivno zaele z de-
lom, zlasti Zveza komunistov, ki
je formirala svoj svet ZK ter
Zveza sindikatov, ki je forrgira-
la koordinacijski sindikalni od-
bor.

To je kratka predstavitev se-
stavljene organizacije, ki pove,
da je to mocna organizacija, ki
po svojih proizvodih pokriva
dobrsen del nasSih potreb in ki
mora ob nadaljni organiziranostj
polno zaZiveti in odrazati voljo
vseh 6.800 ljudi, ki so povezani
in zainteresirani za bolj$o in
trdnej$o bodoénost in svoj drui-
beni ter osebni razvoj.

S. Erzar

Uskigjena
prodaja in nabava

V stevilnih razpravah o skup-
nem nastopanju na podroéju
prodaje v okviru SOZD je bila
prisotna misel o nujnosti skup-
nega ali vsaj povezanega delova-
nja. Toda, kakine so moZnosti
za tak$no aktivnost in kaksni
so0 pogoji za realizacijo?

Takoj je treba ugotoviti, da
je prodaja, pa tudi nabava pri
¢lanicah GLG zelo razli¢na. Zato

Les — osnovna surovina

so razli¢ni tudi cilji, ki jih dose-
gajo. Ce omenim najprej suro-
vinsko podrocéje, torej gozdne
sortimente, vidimo, da gre tu
predvsem za vedje povpraseva-
nje, kot jo lahko nudi gozdna
proizvodnja. To velja predvsem
za hlodovino jelke in smreke.
Po drugi strani pa trZis¢e tre-

nutno ne potrebuje vseh razno.
lozljivih kapacitet primarno pre-
delanih hlodov listavcev, pred-
vsem bukovine., Zato bo potreb-
no Se veliko vlagatj za ustrezno
predelavo teh sortimentov. V
glavnem Zelimo, da se les do-
bavlja interno v okviru GLG s
posami¢nimj sporazumi med
¢lanicami. Problem tega prometa
pa je predvsem v razli¢nih stro-

$kih gozdne proizvodnje na po-
sameznem obmocdju glede na ne-
enake pogoje delovanja. Kot po-
sledica tega so neenotne trine
cene posameznih gozdnih gospo-
darstev. Glede ostalih sortimen-
tov pa je bolje, saj je dobrsen
del tega vezan na predelavo v
tovarnj Celuloza Medvode. Torej

je predvsem v najkrajSem ¢&asu
potrebno resiti odnos med GG
na eni strani in lesno industrijo
na drugi. Predvsem bi se to mo-
ralo re$iti z uvedbo medsebojne
dohodkovne soodvisnosti.

Promet z Zaganim lesom pa jc
drugo sti¢no podrocje. Ta les
mora biti prvenstveno namenjen
za pokrivanje potreb c¢lanic se-
stavljene organizacije, ostanek
pa bo potrebno plasirati kar se
da ugodnpo na trZis¢e. Na tem
podro¢ju je bilo doslej izredno
veliko konfliktnih situacij, pose-
bej je lahko za primer Jelovica.

Pa tudj tu so sedaj dosti na
bolj$em, saj so z novo tehnolo-
gijo dobili moZnost porabe manj
kakovostnega lesa.

Naslednje podrocje medseboj-
nih odnosov, ki ga je potrebno
urediti, je stavbno pohistvo.
Predvsem gre tu za glavna
proizvajalca LIP in Jelovico.
Precej je bilo govora o njuncm
boljsem sodelovanju, vendar je
nekje tudi tezka gospodarska
situacija prispevala, da razmere
e vedno niso take kot bi bilo
potrebno. Njun skupen nastop
in delitev dela pa bo nujna, ce
bosta hotela tudi v bodoce kon-
kurirati drugim tovarnam. Po-
sebno poglavje je tudi tu pro-
daja, kjer bi kazalo zdruzevati
grosisticne kanale. Poleg teh
dveh najvetjih proizvajalcev pa
nastopajo tudj ostali proizvajal-
ci stavbnega pohistva, ki so ve-
zani na trziS¢e s specificnimi
pogodbami, kot na primer Alp-
les v kooperaciji z LIK in LIO
Gradis z Gradisom, vendar bj se
tudi to dalo z ustreznimi odnosi
obogatiti in dodeliti.

Podroé¢je izdelave zabojev je
zajeto praktiéno povsod, kjer je
primarna predelava. Predsvem
izstopa tu ZLIT, ki bi z TOZD
Podnart lahko dosegel z ustrez-
nim povezovanjem Se boljse
uspehe, tako na podroéja zabo-
jev kot tudi transportne emba-
laze, Na podroéju izdelave po-
histva bi bilo nujno tesnejse
povezovanje med ZLIT in temelj.
no organizacijo Tomaz Godec, ki
izdeluje masivno pohi$tvo in pa
Alplesom kot izdelovalcem plo-
skovnega pohistva, Vse tri sku-
paj bi lahko tvorile posebno in-
teresno skupnost do Slovenijale-
sa, ki bi to proizvodnjo posre-
doval na domace in tuje trziice.

Poleg nastetega bi kazalo enot-
nejSe nastopati navzven tudi na
podroé¢ju montaznih objektov,
opaZnih plo&¢, iso-spana itd. To
je vse podrodje delovanja v okvi-
ru SOZD é&e izvzamemo podroéje
celuloze in papirja, kjer je to
urejeno med to tovarno in
Aerom Celje.

Poleg podrodja prodaje pa je
skupna stiéna tocka tudi na
podro¢ju nabave na domacem
trgu in tudi v uvozu. Doslej se
je tu vedno ustavilo prav na
podro¢ju organiziranja dejavno-
sti. Vse premalop se $e zavedamo,
da delovni ljudje, zaposleni v
posamezni delovni organizaciji,
niso ¢&istj lastniki teh sredstev
po podjetniskem principu, tem-
ved so le kreatorji druzbene po-
litike na druzbenih sredstvih in
kot takj odgovorni za oZje delo-
vanje v okviru TOZD in OZD,
kakor tudi v okviru SOZD ali v
&ir§i druzbeni skupnosti. Cim se
bomo vsi skupaj priceli zavedati
teh sprememb, ki so pogojene z
ustavo in, ko bomo opravilj s
podjetnisko miselnostjo, potem
tudi korak k tesnejSemu povezo-
vanju in delovanju ne bo teiak,
posebno 3e, ker ga bo pogojevala
ekonomska nujnost. Zatorcj
imejmo to pred oémi pri nasih
odloé¢itvah, pa ¢eprav bo za to
potrebno izvesti dolo¢en premik
v nadih mislih in se podrediti
skupnim naporom za doseganje
boljSega — jutri.

M. Repi¢

na kratko - na kr

Iverice
i1 Bresta

V soboto, 17. januarja, je v
Cerknici slovesno zaéela obrato-
vati nova tovarna ivernih plos¢,
ki bo delala v sestavu Bresta.

Tovarna Jje povsem nova,
opremljena z najmodernej$imi
stroji, njena zmogljivost pa bo
okrog 80.000m* plos¢ majrazlié-
nej$ih dimenzij. Kot zanimivost
naj navedemo, da je okrog 90
odstotkov proizvodnje te tovar-
ne Ze prodane naprej in sicer
pogodbenim odjemalcem. Med
njimi so tudi ¢lanice SOZD GLG,
ki bodo tako precej resile svoje
potrebe po ivernih plo$éah. To
pa hkrati tudi pomeni, da se to-
varna ivernih plo$¢ na Gorenj-
skem pocasj odmika.

&aj

les i1
Afrike

V ponedeljek, 12. januarja, je
odpotovala z BrnisSkega letalista
z Inexovim letalom v Centralno
afrisko republiko 21 ¢lanska de-
legacija predstavnikov slovenske
lesne industrije. V glavnem me-
stu te dezele Bangui so podpisali
pogodbo o gradmnji lesnih tovarn
za primarno predelavo v tej de-
zeli. Nosilec proizvodnje in pre-
delave kakor tudi graditelj mo-
vih tovarn bo Slovenijales. Ta
ima namre¢ Zze pet let v Central-
no afris$ki republiki svojo drui-
bo Slovenija bois, ki skrbi za
posek v bogatih afriskih gozdo-
vih. Ta les je doslej prihajal v
naso drZavo kot hlodovina, kar
je precej podraZilo njegovo ce-
no. Vrednost investicije, ki so
jo podpisali bo ve¢ kot 160 mi-
lijonov dolarjev, v mjej pa bodo
sodelovali vsi podpisniki. Med
njimi so tudi ¢lanice SOZD. To-
rej poleg ivernih plo%¢ bo za
¢lanice SOZD na razpolago tudi
eksotiéni les.

¢aj

63000
telavcev

Dostikrat je sliSati, da je lesna
industrija in gozdarstvo nekje
znadilna panoga za Slovenijo.
Koliko to v resnici drzi?

Poleg najmocnejSe elektron-
ske industrije, tu mislim Iskro
in Gorenje je medvomno res, da
je na drugem mestu lesna indu-
strija. V gozdnih gospodarstvih
dela namre¢ ve¢ kot 9000 delav-
cev, v lesnoindustrijskih podjet-
jih 35.000 delavcev, v tovarnah
celuloze in papirja 7.000 ter v
grafini industriji $e dodatnih
12.000. Vseh skupaj je torej
63.000 in zanje bi lahko rekli, da
jim da zasluZek gozd, ki je tako
najpomembnej$a surovina nase
republike.

daj

Glasilo ureja uredniski odbor
odgovornih urednikov inter-
nih glasil ¢lanic »GLG«: Janez
Konc, Vlado Sadar, Franc
Pavlin, Ivan Robi¢, Marjana
Macek, Vladimir Erjaviek,
Franc Kumer, JoZe Lejko.
Glavnj in odgovorni urednik
glasila »GLGx« je Slavko Erzar.
Tisk: GP Gorenjski tisk Kranj




