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Pred vrati je zima, pa tudi
volitve za novega Zupana. Sta-
re trdne vremenske navade so
oc¢itno Ze zdavnaj preé, ée pri-
merjamo letodnje poletje s ti-
stim, ki naj bi bilo, jesen z
normalno jesenjo in pri¢ako-
van sneg s tistim, ki je padel
sredi novembra. Vse je pome-
fano. Veselje ali Zalost ob tako
obilnem snegu za ta ¢as sta
verjetno povsem odved. Ni¢ no-
vega ne bo, ée bodo januarja
cvetele rozZe ali bo celo uspe-
vala solata. Prilagodili se bo-
mo paé trenutnim mozZnostim.

Nekoé¢ spostovane obéinske
funkcije postajajo na nek naéin
nezanimive, mandati mezanes-
ljivi, med kandidate pa se
hkrati vkljuduje vse §iri krog
ljudi., Na prvi pogled to zveni
paradoksalno, wvendar je res.
Nekdo bi lahko rekel, da je
vkljuéevanje §irSega kroga od-
raz demokratizacije in konku-
rence, oditno pa gre le za do-
lodeno kadrovsko stisko. Po-
dobnost te situacije, s proble-
mi, ki jih imajo delovne orga-
nizacije s kadrovanjem v sa-
moupravne organe, ni nakljuc-
na. V wvseh primerih gre poleg
uresni¢evanja ustavnih pravic
in morda Zelje po sodelovanju
pri druzbenem odlo¢anju e za
prevzem neke odgovornosti, ki
je v praksi povezana z vrsto
nevdecnosti. To wvelja seveda
bolj za tiste, ki to odgovornost
jemljejo resno in wsebinsko.
Mimogrede bi bila to lahko
tudi ena od znacdilnosti sposob-
nejfih ljudi. Velika odgovor-
nost, zlasti pri najvisjih druz-
benopoliti¢nih funkcijah v ob-
¢ini, kjer ta odgovornost ob-
jektivno obstaja, pa verjetno
mora biti povezana z ustrezno
protivrednostjo. Cast oditno ni
dovolj, pohvala pa je v danas-
njih razmerah precej razvred-
notena. Na tem mestu bi se
omejil le ma osebne dohodke
in relativno nezanesljivost pri
delovnih razmerjih. Ce vrZemo
na tehtnico objektivni obseg
in teZo odgovornosti, vzemimo
Zupana ali predsednika obéin-
ske vlade, je nujno treba priz-
nati, da med njo in priznanimi
osebnimi dohodki ni nikakrs-
nega sorazmerja. Z drugimi
besedami: s tistim, ki to hoce
postati, je mekaj narobe. Na
robu §irokega spektra teh je
tudi nekaj idealistov, ki pa ni-
so karakteristiéni. Osebni do-
hodki Ze tako ali tako niso od-
raz dejanskega stanja statusa
drZavljanov, de pa tudi med
uradno registriranimi omenje-
ni dve funkciji ne spadata v
sam vrh v obéini, potem nima
smisla, da se sploh opravljata.
Pravih kandidatov me bo wved.
Beg mnajsposobnejsih  kadrov
utegne powvzroditi, da bodo, si-
cer obicajne, kritike Cez ob-
dinsko upravo in politi¢ne foru-
me postale povsem tocne. Po-
dobno wvpliva teZavnost dobiti

ustrezno delo po koncu funk-
cije. Kolikor je to koristno za
delovne organizacije, kadar se
tako koga =znebijo, je hkrati
zaviralno tudi za dobre.

Kaj ima z vsem tem Ve-
riga?

Veriga kot podjetje verjet-
no manj kot mnjeni zaposleni
posamicno. Nekaj podobnega
najbrz velja za vsa vedja pod-
jetja v obéini. Ce bi sklepali
po vnetosti razprav ob daja-
nju soglasij za obéinskega par-
tijskega sekretarja ali na te-
meljih kandidacijskih konfe-
rencah za Zupana, je wtis, da
je povezave med obéino in
podjetjem $e manj kot je ob-
jektivno nujno. Ljudje po dru-
gi strani javno tudi ne povedo
vsega. Zelo teZko je namred
zato izoblikovati neko kom-
pleksno ali generalno staliice.
Realnost je v tem, da nekdo
podcenjuje, drugi¢ pa, glede na
obéutljivost njegovega poloZaja,
precenjuje omenjeno zvezo. Ni
vseeno na primer, ¢e si odvi-
sen od obéinske koordinacije
ali ne. V tem primeru je vpliv
obéine tudi realno pretiran,
vsaj kar zadeva najvedja pod-
jetja v obéini. Njihove poslov-
ne zveze segajo daleé preko
obdinske meje, zaradi ¢esar se
normalno manj$a tudi soodvis-
nost. In omenjeno mnenje ko-
ordinacije, ki se pribliZuje Ze
soglasju, povrhu iskano e v
krajevni skupnosti (ali pri
skreganem sosedu), maj potem
pomeni vpliv druZbene skup-
nosti? Podobno je z vkljudeva-
njem v obéinski plan, ki mu
neko vedje podjetje le spreme-
ni povpreéno stopnjo rasti DP
vseh podjetij v obéini, medtem
ko ima $e sam svojo lastno
stopnjo. Ta plan ima tudi svo-
jo bilanco izvoza in uvoza itd.

Ce ni ta zveza velika v sfe-
ri proizvodnje, pa je toliko veé-
ja v sferi potrosnje — pri prora-
¢unu, skupni porabi itd. Ni éud-
no, da je zato toliko zanimanja
za produktivnost, prodajo, vse
vrste pozitivnih, trendov in za-
skrbljenost pri negativnih. Ce
to Salo odmislimo, je treba re-
¢i, da ravno zaradi tesne zveze
na podrocju potrosnje, ki je
seveda zopet pogoj za repro-
dukcijo, ni wvseeno, ali se na
vidnih  obéinskih  funkcijah
prakticira ali dela kaj resnega.
Politizira se pa vedno, kadar
se kaj drugega ne zna.

Upajmo, da dileme in vpra-
Sanja, ki so manizana v tem
¢lanku, ne bodo odvisna le od
muhastih vremenskih razmer
(odstavljanje vodilnih naprimer
od polne lune ali mlaja) in da
se bo konéno nasel kdo, ki je
odgovoren. V to je seveda tez-
ko wverjeti, saj PreSeren odgo-
vorne za naSe dobavne roke
Ze vel deset let zaman isce.
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Ob koncu tretjega Kkvartala

Poslovni rezultati DO SZ
Veriga Lesce so po devetih me-
secih letos kar zadovoljivi,
kljub temu da fiziéni plan pro-
izvodnje ni bil doseZen in da
je celo manjsi kot lani v istem
obdobju. Vrednost prodaje pa
je presegla naértovan obseg za
3.8 odst. Izvoz zaostaja za pla-
nom, je pa veéji kot lani. Ne-
racionalno smo se obnasali na
podro&ju zalog, saj so te v stal-
nem porastu, kar vpliva ne-
gativno na finanéni uspeh, 3e
bolj pa na zagotavljanje lik-
vidnosti.

Pregled celotnega prihodka
in njegove delitve kaZe na to,
da smo dosegli 63 odst. veéji ce-
lotni prihodek kot lani v istem
obdobju. K temu poveéanju je
vel prispevala eksterna reali-
zacija, ki je porastla 73 odst.,
interna pa le 42 odst. Na stra-
ni razhodkov so porabljena
sredstva velja od naértovanih
in 62 odst. vedja kot lani in
tako bistveno ne zaostajajo za
rastjo celotnega prihodka. Do-
hodek je vedji od planiranega

za 14 odst. in 67 odst. veé&ji od
lani. Pri obveznostih iz dohod-
ka kaZejo zakonske obveznosti
normalno rast, pogodbene pa
so veliko vetje, na kar so vpli-
vale zlasti visoke obresti. Cisti
dohodek je 20 odst. vedji od
plana in 74 odst. veéji kot lani.
Glede na to, da smo se pri de-
litvi sredstev za osebne dohod-
ke obnasali v okvirih druzbe-
nega dogovora, je velji osta-
nek d&istega dohodka, katerega
delitev je bila po zakljuéku de-
vetih mesecev le zadasno pred-
lagana v potrditev zborom de-
lavcev.

K ugodnim poslovnim re-
zultatom je prispevala struk-
tura prodaje, delno pa tudi
vpliv prodajnih cen, ki pa bo
do konca leta znatno manjsi
spri¢o nara$éajoéih cen stro-
S§kovnih  elementov. Porast
strosSkov je v najveéji meri vpli-
val na rezultate v Sidrnih ve-
rigah, kjer imajo materialni
stroski najveéji deleZ v struk-
turi cene. Medtem ko je v lan-
skih devetih mesecih TIO iz-
kazoval izgubo, je letos nobe-

na temeljna organizacija ne iz-
kazuje. Tudi to vpliva na ugo-
den izratun pokazalcev uspes-
nosti. Se vedno pa ostaja Ve-
rigarna na prvem mestu po
ustvarjenem ¢istem dohodku,
saj je njen ostanek nekaj nad
40 odst. od skupnega. Sledi ji
Vijakarna, TIO in Kovaénica
pa sta precej izenadena.

Ze v uvodu sem omenila za-
loge, ki so v stalnem porastu
kljub ukrepom, za katere smo
se domenili. Vrednost zalog ne-
dovr8ene proizvodnje naraSa
zaradi porasta stroSkov proiz-
vodnje, pa tudi obradanje je
nekoliko podasnejSe. Zaloge
polizdelkov so niZje kot na za-
detku leta, zaloge gotovih iz-
delkov pa so vedje 33 odst. S
tem se povetuje angaZiranost
obratnih sredstev, za katere pa
nimamo ustreznih virov lastnih
sredstev. Zaradi stalnega po-
rasta obrestnih mer je draZja
tudi vezava sredstev v zalogah.
V prihodnje bo treba vse na-
pore usmeriti v zniZanje zalog.

(Nadaljevanje na 2. strani)



(Nadaljevanje s 1. strani)

Pladana realizacija se je v
obdobju januar—september ze-
lo priblizala fakturirani, kar je
imelo pozitiven vpliv na ugo-
tovljeni celotni prihodek .Se
vedno pa so terjatve na doma-
dem trgu v veéji meri porav-
nane z menicami (okrog 60"/
delez), vendar je deleZ ugod-
nejii kot v letu 1983. V sep-
tembru se je razmerje med me-
ni¢no poravnavo in nakazili ze-
lo priblizalo 50 : 50, kar ima-
mo domenjeno v sporazumih s
kupci. Kljub sorazmerno visoki
pladani realizaciji so terjatve
do kupcev 22 odst. veéje kot
na zadetku leta. Polovico pred-
stavljajo terjatve do tujih kup-
cev, ki pa v veliki meri izha-
jajo iz kompenzacijskih poslov.

Dnevno likvidnost smo sicer
zagotavljali, vendar smo si mo-
rali pri tem pomagati z obcas-
nimi kratkoroénimi viri. V av-
gustu in septembru so se raz-
mere delno izboljSale, ker so
prispela nekatera pladila od iz-
voza. Stanje kratkoroénih vi-
rov je manjSe kot na zaletku
leta. Predvsem koristimo kre-
dite selektivne narave, delno
pa tudi za izplaéilo osebnih do-
hodkov,

V zadnjih mesecih smo fi-
nancirali manj investicij kot je
bilo predvideno. Financ¢na
sredstva pri tem niso bila ovi-
ra, pa¢ pa je fiziéno izvajanje
investicij nekoliko zaostalo.
Treba bo pospeSiti delo na ne-
katerih investicijah, jih zaklju-
¢iti in aktivirati. Seveda pa smo
najve¢ pozornosti posveéali pri-
dobitvi najrazliénejsih dovo-
ljenj, potrebnih za realizacijo
investicije v nakup strojev za
rudarstvo. Upamo, da bomo do
konca novembra uspeli plaéati
avans inozemskemu dobavite-
Lju.

Na podroéju izplaéil za oseb-
ne dohodke smo porabili 45 Y,
ve¢ sredstev kot lani v istem
obdobju. Po dogovoru o usmer-
janju dohodka se primerjajo
izpladila za osebne dohodke in
za skupno porabo skupaj z
rastjo dohodka. Po =zahtevah
leto$nje resolucije bi morala
sredstva za OD in skupno po-
rabo zaostajati 20 odst. za rast-
jo dohodka. Ker smo v devetih
mesecih izpladali manj kot do-
govor dovoljuje, smo predlaga-
li poravnavo osebnih dohodkov,
izplagdano 15. novembra. Ven-
dar bomo 8Se kljub temu zao-
stajali za republiskim povpreé-
jem. Podatki za jzplac¢ane oseb-
ne dohodke v Slovenskih Zele-
zarnah so naslednji (za I.—IX,
1984):

Zelezarna Jesenice 24.806
Zelezarna Ravne 25.913
Zelezarna Store 27.203
Veriga Lesce 23.941
Plamen Kropa 23.160
Tovil Ljubljana 24557
Zi¢na Celje 24.109

Keér bomo kljub poravnavi
v novembru Se vedno zaostajali
za povpreéjem republike — ta
je 1.000 din na delaveca vi§ji,
bomo po zakljuénem raéunu v
okviru moznosti izvedli Se eno
poravnavo. Pogoj za to pa so
dobri poslovni rezultati v zad-
njem kvartalu. '

Marjana Kozamernik

2 — VERIGA

Proizvodnja v oktobru

V oktobru smo proizvedli
1.911 ton izdelkov, kar je 2 Y/,
veé kot je bilo planirano. Eks-
terne proizvodnje je bilo 1.094
tonin predstavlja 57 odst. skup-
ne proizvodnje. Plan eksterne
koli¢inske proizvodnje ni do-
seZen, preseZen pa je plan in-
terne koliéinske proizvodnje za
8 odst. Med temeljnimi organi-
zacijami je plan eksterne pro-
izvodnje presegla samo Vija-
karna, ostali tozdi imajo niZjo
proizvodnjo od planirane. Pla-
nirana interna proizvodnja je
koli¢insko preseZena samo v
Sidrnih verigah, skupna koli-
¢inska proizvodnja pa v Vija-
karni in Sidrnih verigah. Vred-
nostno je na nivoju delovne or-
ganizacije preseZen plan skup-
ne, eksterne in interne proiz-
vodnje, Eksterna proizvodnja je
vedja od planirane v vseh toz-
dih, razen v Kovaénici in Vzdr-
Zevanju, plan interne proizvod-
nje ni dosezen v Orodjarni in
TIO, skupna vrednostna proiz-
vodnja pa ni doseZena samo v
Kovaénici in Orodjarni. Od-
prema je doseZena v viini 103
odst,

V Vijakarni je bil v oktobru
proizvodnj plan v kg doseZen
114 odst., kosovno pa 84 odst.
Plan ni doseZen pri iver vija-
kih @3 in 3,1 do 3,5 ter nad
3,6 in pri lesnih vijakih 3,1 do
3,5mm zaradi vedje proizvod-
nje lesnih vijakov do & 3. To
je tudi razlog za nedoseganje
plana pri lesnih vijakih 3,6 do
4,0 in 4,1 do 4,5 mm. Pri hanger
vijakih plan ni doseZen zaradi
vedje proizvodnje kovinskih vi-
jakov, pri standardnih zakovi-
cah in IKL zakovicah zaradi
pomanjkanja naroéil, pri raz-
cepkah zaradi pomanjkanja
materiala, pri Alu zakovicah in
zakovicah iz ostalih barvnih
kovin pa zaradi pomanjkanja
naroé&il in materiala. Odprema
je doseZena v visini 119 odst.

Verigarna je vrednostno
proizvodni plan presegla, koli-
éinsko pa je skupna proizvod-
nia doseZena v vifini 94 odst.
Plan ni doseZen pri strojno
varjenih metrskih verigah 4,6
do 8.9mm =zaradi vedje proiz-
vodnje strojno varjenih metr-
skih verig do 4,5 mm. Pri viso-

Konkreten zapisnik
45. sestanka
uredniSkega odbora
Prisotni: vsi poklicani.
Zaostala problematika
— problematika papirja —
tiskarna,
— kvaliteta ¢lankov — nuj-
no,
— kaj
vprasati,
— kdo pisati ¢lanke — wvsi.

brati

najrajsi

Tekoéa problematika

— krizanka — rediti takoj,

— rok za tiskarno — pre-
pozno,

— odgovoren za pesmico —
ponovni sestanek,

— kaj imeti od sestanka —
nié.

Zapisal urednik

koodpornih verigah @ 9 do 11
mm plan ni doseZen zaradi po-
manjkanja materiala, pri snez-
nih verigah za tovorna vozila
in traktorje zaradi pomanjka-
nja naro¢il, pri za¥&tnih veri-
gah pa zaradj termiéne obdela-
ve. Odprema je doseZena v vi-
8ini 119 odst.

V Sidrnih verigah je proiz-
vodni plan vrednostno prese-
zen, koli¢insko pa ni doseZena
planirana eksterna proizvodnja.
Plan ni doseZen pri odgorevno
varjenih verigah & 21 do 37
mm zaradi pomanjkanja kapa-
citet,-pri odgorevno varjenih
verigah nad 37 mm pa zaradi
vetje proizvodnje drobnih di-
menzij in prepozno nabavlje-
nega materiala. Odprema je
dosezena v vi§ini 75 odst.

Kovacnica je v oktobru pre-
segla samo vrednostni plan in-
terne proizvodnje, sicer pa ko-
liéinsko in vrednostno proiz-
vodnega plana ni dosegla. Plan
ni dosezen pri dvoveriZnih
transporterjih zaradi sestavnih
delov iz internega trga, pri kav-
ljih zaradi sestavnih delov iz
kooperacije, pri odkovkih se-
rijske izdelave pa =zaradi po-
manjkanja naroéil. Pri §kopcih
plan ni doseZen zaradi pomanj-
kanja kapacitet, pri opremlje-
nih Zi¢nih vrveh pa zaradi po-
manjkanja naroé¢il. Odprema je
doseZena v visini 100 odst.

Orodjarna je presegla eks-
terni proizvodni plan, ni pa iz-
polnila planskih obveznosti za
interni trg. Glavni vzrok za ne-
doseganje plana je pomanjka-
nje narodil za nova orodja in pa
veliko popravil orodij na grupi
storitve vzdrZevanja orodja.

Vzdrzevanje ni doseglo pla-
nirane eksterne proizvodnje,
preseZen pa je plan interne in
skupne proizvodnje.

V TIO je plan skupne pro-
izvodnje vrednostno presezen
za 24 odst. V strukturi plana je
pomembnejsi izpad pri pnev-
matskih cilindrih & 100 in 125
mm, pri nihajnih cilindrih in
pri pnevmatskih razvodnikih
NV 10 zaradi pomanjkanja ma-
teriala in kapacitet, pri mem-
branskih cilindrih pa zaradi po-
manjkanja materiala. Pri pnev-

Koli¢inska proizvodnja

matskih razvodnikih NV 25
plan ni doseZen zaradi pomanj-
kanja kapacitet. Odprema je
doseZena v viSini 106 odst.

Podatki o koli¢inski in vred-
nostni proizvodnji po tozdih za
mesec oktober so razvidni iz
naslednjih tabel:

v tonah

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

Tozd ki
plan doseZeno ind. plan dosezeno  ind. plan doseZeno ind.
Vijakarna 252 287 114 — 9 — 252 296 117
Verigarna 386 365 95 11 8 73 397 373 94
Sidrne verige 318 300 94 704 765 109 1.022 1.065 104
Kovaénica 164 142 87 39 35 90 203 177 87
DO VERIGA 1.120 1.094 98 754 817 108 1.874 1.911 102
v 000 din

Vrednostna proizvodnja

Eksterna proizvodnja

Interna proizvodnja

Skupna proizvodnja

TOZD s 7 >

planir.  dosez. ind. planir.  dosezZ. ind. planir.  doseZ. ind.
Vijakarna 42,880 55.247 129 1.160 3.368 290 44.040 58.615 133
Verigarna 63.420 63.699 100 4.579 5.160 123 67.599 68.859 102
Sidrne verige 45.840 49.359 108 56.432 56.547 100 102,272  105.906 104
Kovaénica 42,021 37.972 90 8.950 10.506 117 50.971 48.478 95
Orodjarna 1.115 1.647 148 12.739 10.093 79 13.854 11.740 85
Vzdrzevanje 294 81 28 16.783 18.911 113 17.077 18.992 111

29.511 37.654 128 1.161 460 40 30.672 38.114 124
DO VERIGA 225.081  245.659 109  101.404 105.045 104  326.485 350.704 107
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Investicije v Slovenskih Zelezarnah

v letu 1984

Letodnje, 1984. leto, je za
sozd Slovenske Zelezarne glede
razvoja in investicij zelo po-
membno. V Zelezarnah so price-
li uvajati nove tehnoloke na-
prave, ki dajejo vse pogoje za
proizvodnjo najkvalitetnej§ih
jekel po sodobnih zahtevah in
zagotavljajo stalnost kakovosti.

Nekaj nalozb, ki so bile do-
gotovljene v preteklem letu ali
ze letos, Ze daje naértovane re-
zultate.

NajpomembnejSe pa je, da
sta priceli dve teZko pri¢akova-
ni investiciji v jeklarne: »Pove-
¢anje zmogljivosti proizvodnje
jekla« v Zelezarni Store in iz-
gradnja »Jeklarne 2« v Zelezar-
ni Jesenice. V Storah so prideli
z deli Ze maja, na Jesenicah pa
so prisli od pripravljalnih del
k izvedbi projekta v oktobru.

Lesni naért investicij je se-
veda predvideval, da se bodo
tudi naloZbe v jeklarne pricele
realizirati prej in tako znaa
ni¢ manj kot 10.100 milijonov
dinarjev. Ob porabi v prvih Se-
stih ‘'mesecih, ki znaSa 2.263,9
milijona dinarjev, je toliksno
vrednost v leto$njem letu ne-
mogoce realizirati.

V Zelezarni Jesenice so Ze
sklenili pogodbe za gradbena
dela, dobavo domade in uvoz-
ne opreme za Jeklarno 2 in ta-
ko bo tudi poraba sredstev do
konca leta bistveno vedja kot
je bila v prvem polletju.

Poleg te osrednje investicije
je v teku na Jesenicah Se veé
manjsih nalozb, vendar po-
membnih za zagotavljanje kva-
litete proizvodov ali za uva-
janje nove proizvodnje oziro-
ma Sirjenja asortimenta obsto-
jede.

Za letos so predvideli pora-
bo 6700 milijonov dinarjev. Ker
je investicija v Jeklarno 2 pri-
¢ela Sele oktobra, bo letna po-
raba izdatno niZja.

V Zelezarni Ravne zaklju-
¢ujejo modernizacijo jeklarn,
kjer se Ze kaZejo u€inki dose-
danjih nalozb.

V kovacénici so dokonéali tu-
di dela v adjustazi, kjer price-
njajo na novih napravah s po-
skusno proizvodnjo. Veéji del
investicij je v delu za potrebe
rekonstruiranja livarne in za
namensko proizvodnjo.

V wvaljarni je v teku oziro-
ma pred zakljuékom druga fa-
za rekonstrukecije.

Z.akaj spremembe razvida

delovnih nalog

Ob sleherni spremembi raz-
vida delovnih nalog se priéne
po tovarni poseben proces ugi-
banj, namigovanj, podtikanj in
Se kaj podobnega. Gre prepro-
sto za to, da ljudje jemljejo
razvid kot osnovo plaé.

Naj takoj potolazim vse
prezece, cakajofe in wupajole
(ali razoaram?), da to pot
spremembe niso v nikakr3ni po-
vezavi s placdami. To pot gre
preprosto za tisto usklajevanje,
da bomo v prihodnje sploh mo-
gli zaposlovati. Tu pa sta dve
plati medalje:

— moZnosti  pridobivanja
kadrov — interes tovarne in

— moZnosti zaposlovanja —
interes ljudi, ki i$¢ejo delo.

Interes Verige je vsekakor
zaposlovati domadi kader, de-
lavece iz neposredne okolice, ki
pa si jih lahko »privodéi« le
skozi aktivno ali bolje =zelo
agresivno Stipendijsko politiko.
Poenostavljeno lahko reéemo,
da bo Veriga toliko preskrblje-
na s kadri, kolikor bo §tipendi-
rala (dejansko 8Se nekoliko
manj). Pri tem pa ob zakljudku
sedanje usmerjene srednje Sole
Ze naletimo na teZave, Usmer-
jeno izobraZevanje ne »produ-
cira« vseh tistih poklicev, ki jih
je »produciral« prejinji Solski
sistem. Na§ razvid pa je nare-
jen na osnovi poklicev starega
Solskega sistema. Naslednji raz-
log je tudi v tem, da usmerje-
no izobraZevanje na mnobeni
stopnji ne pozna zakljuénega iz-
pita (ali mature), hkrati pa je
na vseh stopnjah obvezno pri-
pravnistvo. Sele po opravlje-
nem pripravni§tvu se po novem
dobi poklic. To pa pomeni, da
moramo za vse Stipendiste or-

ganizirati taksno vrsto priprav-
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nistva, da bo le-to obenem tudi
funkcionalno uvajanje v delo.
Funkcionalno v tem smislu, da
bo racionalno tako za priprav-
nika kot za podjetje. Tako ne
more absolvent §tiriletnega
programa zaleti s konstruira-
njem, ¢e Se nikdar ni wvidel
orodja od blizu, pad pa se bo
najprej moral usposobiti za iz-
delavo orodja, kasneje pa ga bo
lahko tudi konstruiral. Ta zah-
teva velja za vse poklice na
vseh stopnjah strokovne zah-
tevnosti. Morda je v Verigi le
prisel ¢éas, ko bo ob strokovni
izobrazbi, ki jo Stipendist pri-
nese iz Sole, obvezno tudi funk-
cionalno znanje, ki se ga bo do-
bilo v proizvodnji.

Z gledis¢a interesa absol-
ventov vseh smeri in stopenj
usmerjenega izobraZevanja je
mozZnost prve zaposlitve usod-
nega pomena. Ce sedaj kdo ne
opravi pripravni$tva, nima po-
klica. DruZba, ali administraci-
ja, ki je zakon o usmerjenem
izobraZevanju v bistvu pripra-
vila, je torej zakljudek Zolanja
(pripravni$tvo je v bistvu $o-
lanje) prepustila dobri wvolji
podjetij ali bolj$im in slabsim
zvezam posameznikov,

Ce hoéemo torej Stipendi-
stom omogoéiti zaposlitev, mo-
ramo k delovnim nalogam pri-
pisati take poklice, ki jih bodo
ti imeli. Poleg tega pa wvsaj 20
let moramo obdrZati vse stare
poklice. Zaradi uvajanja in pri-
pravnistva pa smo pri veéini
delovnih nalog dodali alterna-
tivo, da je sploh omogoé&eno
pripravnistvo.

To pot torej res ne gre za
place, ampak bolj za zagotovi-
tev pokojnin vsem, ki smo Ze
zaposleni. F. Cop

V teku je modernizacija
proizvodnje obrata pnevmat-
skih strojev, kjer imajo namen
postopno preiti na hidravli¢ne
stroje.

V Sestih mesecih je znasala
poraba investicijskih sredstev
792 milijov din, kar kaZe, da se
bodo do konca leta lahko prib-
lizali na¢rtovani porabi 1700 mi-
lijonom din.

V Zelezarni Store so, kot Ze
refeno, priceli z »RazSiritvijo
zmogljivosti jeklarne« Precej
gradbenih del je Ze dogotovlje-
nih, nekatera so Se v teku. Op-
rema je v delu pri Metalnj Ma-
ribor, vendar kaZe, da se bo pri
rokih dobave in montaze zatak-
nilo in bodo nastale kasnitve.

Poleg osrednje investicije v
jeklarno so v izvrSevanju S3e:
druga Zarilna pe¢ v wvaljarni,
odprava ozkih grl v tovarni
traktorjev, hala za potrebe
vzdrZzevanja, v prvem polletju
pa so tudi dogotovili jeklovlek.

V prvem polletju se porabili
za investicije 541 milijonov di-
narjev, kar je sicer manj od po-
lovice predvidene letne porabe
— 1200 milijonov dinarjev,
vendar bo poraba v drugem
polletju verjetno nekaj veéja.

Pri predelovalcih Zice je le-
toSnje leto, kar zadeva investi-
cije, bolj susno leto. Ne da ne
bi imeli potreb. Uvozne re-
strikcije prepreéujejo nabavo
tudi prepotrebnih strojev, ki
naj bi zamenjali stare, Ze izrab-
ljene. Tako so v »Plamenu« —
Kropa od celotno predvidenega
uvoza v vrednosti 1 milijona
DM, kupili samo en aviomat na
jesenskem zagrebskem velesej-
mu in tega sedaj montirajo.

V Tovilu zakljudujejo Ze
pred nekaj leti prideto investi-
cijo v »Raz8iritev in moderni-
zacijo proizvodnje«. Kot je bilo
za to investicijo Ze vecékrat re-
¢eno, ni popolna, ker ni bilo
mogoce zagotoviti vse opreme
iz uvoza.

Nekaj veé¢ investicijske ak-
tivnosti je Se vedno v »Verigi«
Lesce. V leto$njem letu poteka-
jo pri njih investicije dosti
skladno z naértovano dinamiko.

Galvana in naprava za ¢&i-
Stenje odplak so v poskus-
nem obratovanju. Moderniza-
cija proizvodnje opreme v toz-
du TIO se odvija po nalrtu.
Pretezni del opreme in orodja
je Ze dobavljen, razen dveh
kljuénih strojev, ki bosta pa do-
bavljena pred iztekom leta. S
tem bo investicija dogotovlje-
na.

V stari kovaénici obnavljajo
halo, ki bo merila 800 kv. me-
trov. Ta prostor je namenjen
za montaZo bremenskih verig.
Nabavili so tudi nekaj najmo-
dernej$ih avtomatov za proiz-
vodnjo verig, od katerih so ne-
kateri Ze v obratovanju, nekaj
jih je 8e v montaZi. V novi ko-
vacnici konéujejo montaZo in-
dukcijske peédi, katero so razvi-
li sami v sodelovanju z institu-
tom JoZef Stefan.

Se v leto$njem letu namera-
vajo nabaviti 6 avtomatov za
proizvodnjo rudarskih wverig.

Za podroéje predelave v
glavnem velja, da ni pric¢eta no-
bena ve&ja nova investicija in

da preteZno dokonéujejo inve-
sticije iz prejé$njih let. Podatki
za prvo polletje to tudi potrju-
iejo, saj je bila nekaj veéja po-
raba investicijskih sredstev le
v »Verigi« Lesce — 69,5 milijo-
na din. V »Plamenu« so pora-
bili 18,8 milijona, v Zi¢ni 18
milijonov in v Tovilu 2,5 mili-
jona din.

V Metalur§kem intitutu so
v prvem polletju porabili ne-
kaj veé¢ kot 17 milijonov din,
najve¢ za placilo racunalnika,
ker drugo so le manjse investi-
cije.

Pri oceni dosedanje realiza-
cije naértovanih investicij za
letoSnje leto lahko samo ugoto-
vimo, da je ponovno zamujenih
nekaj mesecev in da je poraba
sredstev pod predvidevanji. Ce
upostevamo inflacijo, je reali-

zacija 8e slab8a, saj pri pripravi
gospodarskega nacrta za letos-
nje leto nikjer v DO niso upo-
§tevali tolike podraZitve, kot
sedaj med letom nastopa.

Na drugi strani pa z zado-
voljstvom lahko ugotovimo, da
je vrsta investicij, zakljuéenih
v letu 1983 ali Sele letos, pride-
la dajati pozitivne uédinke, ne-
katere naloZbe Ze v projektih
predvidene rezultate, nekatere
celo veé, éeprav 8e v dobi po-
skusnega obratovanja.

Pricete so pa tudi pomemb-
ne investicije v jeklarnah, kar
bo dalo Slovenskim Zelezarnam
pogoje za koli¢insko usklaje-
nost zmogljivosti in tehnoloske
pogoje za proizvodnjo visoko-
kakovostnih vrst jekel, kar je
tudi konéni ecilj teh nalozb.

Milan Marolt

Uporaba racunalnika

in nadaljnje usmeritve v zvezi z racunalnisko

obdelavo podatkov
Uvod

DO Veriga spada med tiste
poslovne sisteme, za katere lah-
ko trdimo, da imajo glede na
¢as, ko smo priceli z uvajanjem
ra¢unalnifke obdelave podat-
kov, Ze kar dolgoletne izkusnje.
Kljub temu, da imamo nekaj
strokovnega kadra, izkuSenj s
podroé¢ja avtomatske obdelave
podatkov, da sicer nimamo
lastnih radunalnis$kih kapacitet
v smislu delovnih sredstev, kot
prvin poslovnega procesa, pa
moramo nesporno ugotoviti, da
je napredek, ki smo ga v DO
Veriga naredili na tem podroc-
ju, picel.

S tem v zvezi se pojavlja
takoj vprasanje ZAKAJ.

Odgovor na to vprasanje
vsekakor ni enostaven, saj je
vzrokov za taks$no stanje veé.
Ze kratek sprehod v »zgodovi-
no« nam da sicer generalni od-
govor, ki se glasi: »Neustrezen
koncept razvoja radunalni$ko
zasnovanega informacijskega
sistema«. Toda Ze v naslednji
fazi se ta vzrok spremeni v po-
sledico, ki izvira iz neustrez-
nega informacijskega sistema
(knjigovodski informacijski si-
stem, operativna evidenca, sta-
tistiéna evidenca), neustrezno
izpeljanega sistema odloditve-
nih to¢k in pretoka informacij
med procesi naértovanja, ust-
varjanja in nadziranja v okviru
poslovnega sistema in posamez-
nih funkeijskih podroéij siste-
ma in ne nazadnje Zelje, da
redno skuSamo prilagajati na-
értovano stanje tistemu, kar je
mogocCe ustvariti, namesto da
bi usmerili odloanje v prila-
gajanje ustvarjanja tistemu,
kar je bilo naértovano. Skrat-
ka, dokonéne cilje in naloge v
zvezi z racdunalni$ko obdelavo
podatkov si bomo lahko posta-
vili Sele, ko bomo imeli postav-
ljene cilje in naloge v konceptu

razvoja informacijskega siste-
ma (za katerega pa ni nujno, da
bi bil v celoti ra¢unalnisko za-
snovan). To pa je vsekakor cilj,
ki ima osnovno izhodisée v sa-
mem smotru in ciljih, ki smo
jih v DO Veriga opredelili v
razvojni politiki nase DO, kot
poslovnega sistema. Zato sma-
tram, da je sam razvoj in iz-
gradnja sistema poslovnih in-
formacij v okviru ra¢unalnisko
zasnovanega informacijskega
sistema cilj in naloga DO kot
celote. Potrebne so torej dolo-
¢ene odloéitve, glede nadaljnje-
ga razvoja radunalnifke obde-
lave podatkov, ki pa so nepo-
sredno v okvirni povezavi z vr-
sto odloéitev, predvsem s pod-
ro¢ja informacijskega sistema
v DO Veriga kot celote in raz-
voja DO,

Prizadevanja na tem podroé-
ju tecejo trenutno preko EOS
— DO Veriga na nivoju sozda
SZ, kjer je v izvajanju naloga
koncepta razvoja raéunalniike
obdelave podatkov v informa-
cijskih sistemih DO predeloval-
cev, Glanic sozda SZ. Nosilec
naloge je ITEO iz Ljubljane v
sodelovanju s sluZbo za plan na
sozdu SZ in predelovalcev, &la-
nic sozda SZ. Naloga bo pred-
vidoma zakljuéena v letu 1985.
Omenjeni koncept naj bo izho-
dis¢e za konéno definiranje ci-
ljev in nalog na podroéju avto-
matske obdelave v DO Veriga.
Kljub temu pa bom skusal opo-
zoriti na nekatera dejstva in
probleme, ki se sicer neposred-
no ne nanasajo samo na avto-
matsko obdelavo podatkov,
ustrezna resitev le-teh pa nam
bo v veliko pomo¢ pri kasnej-
Semu definiranju ciljev in na-
log na podroéju avtomatske ob-
delave podatkov in radéunalni-
§ko usmerjenega informacijske-
ga sistema v delovni organiza-
ciji Veriga.

ZAHVALA

Iskrena hvala vsej delovni skupnosti skupnih sluzb za pomot
in izreteno soZalje ob izgubi moZa Slavka VIDIC in mame Marije

TONEJC.

Prav tako Se posebej hvala za vso pomo€ in pozornost mojim
oZjim sodelaveem v komercialnem sektorju iz oddelka prodaje

verig in kovaénice.

Z ocetom se zahvaljujeva gasilecem TVL, ki ste pospremili mo-
jo mamo in Zeno Tonejc Marijo na njeni zadnji poti in hvala za

podarjeni venec.

Marija Vidic in
JoZe Tonejc
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Poslovni informacijski sistem
v DO Veriga

in nekaj dejstev v zvezi z izgradnjo poslovhega
informacijskega sistema in postavljanje ciljev

racunalniSko zasnovanega informacijskega sistema

Informacije

Vsak poslovni sistem je di-
namiéni sistem. V skladu s smo-
trom in cilji poslovne politike
pa je odvisen od raznih infor-
macij. Vse informacije so po-
sredno ali neposredno usmer-
jene k odlo¢anju. Odloéanje pa
je lahko:

a) programirano (informa-
cije za taksne odloéditve so spro-
ti na voljo),

b) programiranje ni mogo-
¢e (enkratne odloditve, odvisne
od okolis¢in — strategija DO).

Vsako odlodanje pa je pove-
zZano s procesi:

a) naértovanje

b) ustvarjanje

¢) nadziranje,
kjer so neobhodno potrebne in-
formacije. Informacije, potreb-
ne za odlo¢anje pa so lahko in-
formacije upravljanja, infor-
macije izvajanja. Slikano si
lahko prikazemo pretok infor-
macij za odlofanje v posamez-
nih procesih takole:

Oblikovanje informacij pa
se razlikuje glede na to, za
kaksno vrsto odlofanja se dolo-
¢ene informacije oblikujejo. Pri
naértovanju poznamo naslednje
vrste nadrtovanja in skladno s
tem tudi odloditve, za katere
so potrebne dolofene informa-
cije, to je:

— strate$ko naértovanje,

— takti¢no naértovanje,

— operativno naértovanje.

Glede vodoravne ¢lenitve
naértovanja pa poznamo na-
slednja (funkcijska) podrodja
nadértovanja:

— investicijska dejavnost,

— kadrovska dejavnost,

— nakupna dejavnost,

— proizvodna dejavnost,

— prodajna dejavnost,

— finanéna dejavnost.

Seveda mora znotraj funk-
cijskega podroéja naértovanja,
glede na podrobnosti in kon-
kretnosti prav tako obstajati

informacije za odl
Tane pri ostva-

nacrtovanje 1 infor macije za odlofanje

pri nafr tovaniju

rjanju

hadziranje

Preden bi obdelali informa-
cije za odloanje po posamez-
nih procesih, pa je dobro, da
se spoznamo z vrstami infor-
macij, ki jih delimo glede na:

a) namen (naértovanije,
ustvarjanje, nadzorovanje)

b) uporabnika (zunanje, no-
tranje)

¢) izvor (zunanji, notranji)

d) stopnja obdelave (izvir-
ne, izvedene)

e) oblika (ustne,
slikovne, kombinirane)

f) po éasu (enkratne, perio-
di¢ne, aperiodié¢ne)

g) po zgoSfenosti (posamid-
ne, zbirne)

d) po popolnosti (popolne,
nepopolne), ugotavljamo popol-
nost oziroma nepopolnost na
osnovi informacijske stopnje:

informacijska stopnja =

razpoloZljive informacije

pismene,

potrebne informacije
kjer pa je pri razpoloZljivih in-
formacijzah $e zlasti potrebno
upostevati relevantnost infor-
macije.

Poleg vsega pa je informa-
cije, ne glede na vrsto, potreb-
no ekonomsko ovrednotiti, pri
Cemer velja nadelo, da se izpla-
fa vsaka informacija, ki daje
ve&je koristi, kot znaZajo njeni
stroski (Ali je vsaka informaci-
ja, ki je rezultat radunalniike
obdelave, vedno v skladu z
omenjenim naéelom?),
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infor macije za odlofanje
pri nadziranju

stratesko, takti¢no in operativ-
no nac¢rtovanje.

Pri oblikovanju informacij
za odlo¢anje pri wustvarjanju
pa moramo informacije obliko-
vati tako, da si odgovorimo na
naslednja vprasanja: kdo, kje,
kdaj, kako in to v okviru vsa-
kega funkcijskega podrodja.
Oblikovanje informacij za od-
lo¢anje pri nadziranju pa je od-
visno predvsem od tega, ali je:

— odlo¢anje usmerjeno v
prilagajanje ustvarjanja tiste-
mu, kar je bilo naértovano,

-— prilagajanje naértovane-
ga tistemu, kar je mogode
ustvariti.

Poleg vsega, do sedaj nave-
denega, je pomembno v zvez
z oblikovanjem informacij tudi
vzpostavljanje informacij za
posamezne odloéevalne ravni.
Tako so pristojnosti na posa-
mezni odlodevalni ravni, kot
izhodi8¢a za oblikovanje infor-
macij za te odloevalne ravni:

— upravljanje  (odloéanje
pri naértovanju) strategija,

— vodenje (odlo¢anje pri
nadziranju) taktika,

— izvajanje (odloanje pri
ustvarjanju) taktika/operativa

V zvezi s to delitvijo odloéa-
nja je potrebno tudi povezati
vprasanje zgoS¢enosti informa-
cij, ki prav gotovo raste od rav-
ni izvajanja proti ravni uprav-
ljanja.

Poslovni informacijski
sistem

Poslovni informacijski si-
stem je organizacijska celota,
med seboj povezanih prvin, ki
ima namen oblikovati informa-
cije o poslovanju in zbirati po-
datke. Prvine poslovnega infor-
macijskega sistema pa so na-
slednje:

— delovna sredstva,

— predmeti dela,

— storitve, povezane z obli-
kovanjem informacij (storitve
ERC Jesenice, Ravne),

— delovna sila.

Poslovni informacijski si-
stem pa nadalje sestavljajo del-
ni informacijski sistemi:

a) investicijski,

b) kadrovski,

¢) nakupni,

d) proizvodni,

e) prodajni,

f) finanéni.

Tako moramo za vsak delni
informacijski sistem prouditi
predvsem naslednje:

— potrebe po informacijah
(glede na vrste informacij, gle-
de na vrste odloéitev, in proce-
se znotraj fukeijskih podrodij
glede na odloéevalne ravni),

— mozZnosti za zbiranje po-
datkov,

— razpolozljiva in potrebna
delovna sredstva, predmete de-
la in delovno silo.

Poleg omenjenih delnih si-
stemov pa v poslovnih sistemih
obstajajo Se:

— knjigovodski informacij-
ski sistem; pomemben je pred-
vsem Vv procesih nadziranja

(osnovna sredstva, material,
proizvodnja, terjatve..., ki zo-
pet predstavljajo podsistem

knjigovodskega informacijske-
ga sistema),

— operativna evidenca, ki
je pomembna predvsem v oz.
za procese ustvarjanja in naér-
tovanja (npr. delovni nalog) in
mora obstajati v okviru posa-
meznih poslovnih funkcij),

— statistiéna evidenca, po-
vezana predvsem s procesi na-
értovanja in nadziranja, manj
pa s procesom ustvarjanja. Iz-
vaja se prav tako v okviru po-
sameznih poslovnih funkcij).

Poslovne informacijske si-
steme pa lahko razvrstimo tu-
di po vrstah:

a) glede na usmerjenost:

— obi¢ajni (organiziran ta-
ko, da je usmerjen predvsem
v pretekla dogajanja) tipi¢en
informacijski sistem knjigovod-
stva,

— upravljalni (organiziran
z vidika potreb pri upravljanju,
usmerjenem v pretekla, seda-
nja in prihodnja dogajanja),

b) glede na integriranost:

— neintegriran (po posa-
meznih delnih informacijskih
sistemih z vedkratnim zajema-
njem in vnosom podatkov —
podvajanje)

— integriran (upo$teva po-
trebe vsake poslovne funkcije

posebej, vendar deluje na os-
novi medsebojnega povezova-
nja poslovnih funkeij in je tako
grajen z vidika celotne DO).

Obi¢ajni informacijski si-
stem je praviloma neintegriran
informacijski sistem, upravljal-
ni informacijski sistem pa je
praviloma integriran, d&eprav
sta mozni tudi ostali dve kom-
binaciji.

c) glede na delovna sredstva
(in predmete dela):

— roéno zasnovani informa-
cijski sistem,

— racunalnisko
informacijski sistem.

zasnovani

Kritika poslovnega
informacijskega sistema
v DO Veriga

Sedaj, ko smo spoznali ne-
kaj osnovnih znaéilnosti infor-
macij in informacijskih siste-
mov, verjetno ni teZko ustvari-
ti slike o informacijskem siste-
mu v DO Veriga. Brez dvoma
je na$ informacijski sistem ne-
integriran, blize obi¢ajnemu in-
formacijskemu sistemu kot
upravljalnemu, knjigovodski
informacijski sistem, operativ-
na evidenca in statisti¢na evi-
denca niso na zadovoljivi rav-
ni.

Informacijski sistem, infor-
macije in z njimi povezano od-
lo¢anje ni v vseh primerih iz-
peljano in povezano s procesi
(na¢rtovanje, ustvarjanje in
nadziranje), informacijska stop-
nja je v vedini primerov nizka,
osnovni kriterij informacij ni
vedno ekonomska vrednost in-
formacije v okviru na¢rtovanja,
odloéanje ni vedno razmejeno
med strategijo, taktiko in ope-
rativo, oblikovanje informacij
za odloéanje pri ustvarjanju je
pomanjkljivo, odlo¢anje je veé-
krat usmerjeno v prilagajanje
naértovanega tistemu, kar je
mogode ustvariti, ne pa obrat-
no, odlo¢anje ni vedno v skladu
s pristojnostmi po odloéevalnih
ravneh, delni informacijski si-
stemi sicer delujejo, vendar ni-
so procesno dosledno izpeljani,
od prvin poslovnega informacij-
skega sistema lahko povemo sa-
mo to, da so zelo nepovezane,
pa tudi po obsegu in kvaliteti
niso tak3ne, da bi omogodcile
veéji razvo] in napredek poslov-
nega informacijskega sistema.
Ne nazadnje pa je slabo izpe-
ljan informacijski sistem v DO
Veriga predvsem posledica te-
ga, kar pa se na zalost kot po-
sledica dostikrat kaZe tudi v sa-
mi poslovni politiki, in sicer
premalo se upostevajo cilji in
smoter DO kot celote. Prav to,
da pa so cilji DO Veriga kot ci-
1ji poslovnega sistema dostikrat
v ozadju, je tudi glavni vzrok,
da do sedaj nismo uspeli zgradi-
ti ustreznega informacijskega
sistema, ki bi brez dvoma lahko
ugodno vplival na razvoj celot-
nega poslovnega sistema, to je
DO Veriga kot celote in vseh
njenih delov in podsistemov po-
sebej. Ceprav sem v informa-
cijskem sistemu v DO samo na-
nizal nekatere pomanjkljivosti
in nepravilnosti, sem to storil
namenoma, saj lahko dokaze za
taksno stanje dobimo kadarkoli
se poglobimo v to problemati-
ko. Konkretnih reSitev na pod-
ro¢ju poslovne informatike v
DO Veriga nimamo. Trdim pa,
da se bo stanje na tem podroé-

ju bistveno izboljsalo, ko bomo
spoznali, da je napredek na
podro¢jih kot je poslovna in-
formatika, odvisen predvsem od
napredka DO Veriga kot celote,
ne pa od napredka posameznih
delov DO Veriga.

Proces uvajanja

ra¢unalnifko zasnovanega

informacijskega sistema

Racunalniski informacijski
sistem je brez dvoma drag si-
stem, Se zlasti v zadetnih fazah
uvajanja, zato je potrebno, da
pred procesom uvajanja racu-
nalniskega informacijskega si-
stema zagotovimo dolocene po-
goje, ki so v vedini primerov
identi¢ni s pogoji, ki jih mora-
mo zagotoviti tudi za roéno za-
snovani informacijski sistem
(Se zlasti, ¢e hofemo imeti in-
tegriran, upravljalni poslovni
informacijski sistem. Ti pogoji
so naslednji:

1. opredelitev procesov od-
lotanja (potrebno je napraviti
pojasnjevalni model odlo¢anja),

2. opredelitev  relevantnih
informacij (povezanih s proce-
si odlodanja),

3. doloditev nadéina uporabe
relevantnih informacij (glede
na procese in tocke odloéanje
znotraj informacijskih siste-
movy),

4. zagotovitev vseh potreb-
nih podatkov za oblikovanje re-
levantnih informacij,

5. usposobitev uporabnikov
informacij za razumevanje vlo-
ge ra¢unalnika,

6. obstoj skupine sistemskih
analitikov in programerjev,

7. prizadevanje organov
upravljanja in vodstva za uved-
bo rac¢unalnika,

8. pripravljenost za spre-
membe v DO (tudi kadrovske
in organizacijsko metodolo-
ke ..

Poleg zagotovitev teh pogo-
jev pa je potrebno tudi analizi-
rati okolii¢ine, ki pospeiujejo
uvajanje in razvoj ratunalnisko
zasnovanega informacijskega
sistema. Te okoliséine pa so na-

slednje:

1. obseZnost dela pri obliko-
vanju informacij (pri tem se
lahko ob uvajanju raéunalnika
obseg dela pri zbiranju potreb-
nih podatkov celo poveda, Se
zlasti ob uvedbi doloéenih ob-
delav, pri tem pa se seveda po-
veta informacijska stopnja in
tudi kvaliteta informacij, tako
da moramo ob ugotavljanju ob-
seznosti dela vedno napraviti
primerjavo med sistemom roé-
nega oblikovanja informacij in
ra¢unalniskim oblikovanjem in-
formacij oziroma roénim de-
lom, ki bi bilo potrebno za za-
gotavljanje taksne kvalitete in-
formacij, ki jih lahko dobimo z
rac¢unalnikom),

2. pogostnost operacij pri
oblikovanju informacij (vedja
je ta pogostnost, bolj je upravi-
¢ena ratunalniSka obdelava),

3. razumljivost operacij pri
oblikovanju informacij (bolj so
operacije razumljive, lazje je
postaviti modele razreSevanja
in same programe za oblikova-
nje dolofenih operacij),

4, §tevilénost odloéevalnih
to¢k ob zahtevi po koordinira-
nem odloc¢anju,
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5. pravocasnost ukrepanja
na podlagi informacij (pri tem
je logi¢éno dejstvo, da radunal-
nik lahko doloéene informacije
posreduje Sele takrat, ¢e smo
mu:

— pravodasno,

— pravilno
posredovali relevantne podat-
ke,

6. posledice odloéditev brez
potrebnih informacij.

Sele, ko smo preanalizirali
okolii¢ine in zagotovili zahteva-
ne pogoje, lahko pristopimo k
presojanju primernosti uvedbe
radunalniskega informacijskega
sistema. Pri tem pa presojanje
opravimo postopoma, in sicer:

1. opredelitev ciljev, ki jih
zelimo dosedi s spremembo ob-
stojedega poslovnega informa-
cijskega sistema (cilji so lahko:
vrednostno merljivi, vrednost-
no nemerljivii a domnevno
vplivajo na poslovni rezultat,
drugi cilji),

3. snemanje resitev v obsto-
jefem poslovnem informacij-
skem sistemu (spoznati je po-
trebno postopke v zvezi z zbira-
njem podatkov, urejevanjem,
obdelovanjem, shranjevanjem
podatkov, sestavljanjem poro-
¢il, ki vsebujejo informacije),

4. analiza obstojeéih resitev
in iskanje boljdih razlidic,

5. izbiranje resitev v pogle-
du ra¢unalnika,

6. odlocitev o uvedbi racu-
nalnika in njeno izvajanje.

Za na$ primer pa je potreb-
no spoznati tudi razvojne stop-
nje uporabe ra¢unalnika, ki so
v bistvu tele:

a) avtomatizacija dolocenih
nalog pri oblikovanju informa-
cij (evidenca o materialu, pro-
izvodih, OD, izstavljanje racu-
nov), kjer gre predvsem za ure-
jevanje in obdelovanje izvirnih
podatkov, pri ¢emer morda in-
formacije v dobljenih poroéilih
niso niti spremenjene v primer-
javi z dotedanjim stanjem,

b) avtomatizacija doloéenih
nalog pri upravljanju, kjer ra-
¢unalnik prevzema dolodene
odloé¢itve (na osnovi algorit-
mov):

1. odloditve, za katere je
mogode izdelati ustrezne mode-
le, s katerimi pridemo do opti-
malnih re§itev,

2. odloditve, za katere je
mogoce izdelati ustrezne mode-
le, vendar z njimi ni mogoce
priti do optimalnih reSitev,

3. odloditve, za katere ni
mogoce izdelati ustreznih mo-
delov.

Pri tem so pod b) miSljene
naslednje odloéitve: naroéanje
materiala, izstavljanje delovnih
nalogov, odposiljanje proizvo-
dov, izterjava terjatev, porav-
nava obveznosti, za katere so
algoritmj mogodéi.

V zvezi z razvojnimi stop-
njami in prehodom od obi¢aj-
nega k upravljalnemu informa-
cijskemu sistemu pa poznamo
naslednja stanja:

1. datoteéni sistem,

2. napovedovalni sistem,

3. predlagalni sistem (desi-
cion making system),

4. odloéitveni sistem (deci-
sion taking system),
kjer sta zadnja dva povezana z
najvi§jo moZno stopnjo razvoja
uporabe rac¢unalnika.

Nadaljevanje prihodnjié
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Zasedanje sveta

Za pozarno

varnost

sozda SZ v Verigi

Clani sveta za poZarno var-
nost sozda SZ so na 10. seji dne
20.9.1984 obravnavali nasled-
njo pomembno problematiko
poZarnega varstva:

Na podlagi poroé¢il iz posa-
meznih delovnih organizacij je
bilo podano skupno poroéilo o
pozarih in eksplozijah v SZ,
kjer je zabeleZeno 142 zacetnih
pozarov in 7 eksplozij, od te-
ga so jih delavci pogasili 98, pri
ostalih so posredovali gasilei.
Zaradi tega je ocenjena pozar-
na Skoda v viSini 1.238.873,53
din, dejanska pa je bila mnogo
vecja.

V Uradnem listu SRS je iz-
Sel Pravilnik o strokovni izo-
brazbi, delovnih izku$njah ter
obveznem usposabljanju in na-
¢inu preizkusa znanja delavcev,
ki opravljajo dela in naloge
upravljalca energetskih naprav.
Ugotavljamo, da bo potrebno
resno pristopiti k delu skladno
s Pravilnikom in v vseh DO
klasificirati energetsko sluzbo.
K akeiji kontrole stanja stro-
kovne izobrazbe v energetskih
sluzbah je potrebno pristopiti
takoj, kajti v dveletnem roku
morajo imeti vsi zaposleni s te-
ga podrodja opravljen ustrezen
izpit.

V nadaljevanju so bile pre-
gledane zakonske obveznosti o
varstvu pred poZzarom — Urad-
ni list SRS §t. 2/76 in 15/84, ki
opredeljujejo, da operativno
delo v zvezi z varstvom pred
poZarom opravljajo gasilske or-
ganizacije, organizacije ZD in
druge organizacije ter obdéani.
Osrednja to¢ka razprave je bi-
lo dejstvo, da je potrebno v po-
sameznih DO zaposliti strokov-
nega delavea s podroéja poZar-
nega varstva, kljub temu da so
v posameznih DO v sozdu SZ
odklonilna stali$éa do take ob-
like organizacije. Vsem DO v
sozdu se predlaga, da ¢im prej
pooblastijo dolo¢enega strokov-
nega delavea, ki bo odgovoren
za razvoj in opravljanje stro-
kovnih nalog poZarnega var-
stva.

Po razpravi so bili sprejeti
naslednji dodatni sklepi:

1. Glede na to, da bo pri-
hodnja seja sveta, predvidena v
marcu 1985, v Zelezarni Jese-
nice, je potrebno, da vsi ¢lani
do 25. decembra posredujejo
svoja poroédila o pozarih in eks-
plozijah, na podlagi katerih se
bo lahko sestavljalo in izdelalo
enotno poroc¢ilo. Po mozZnosti
naj se dostavijo tudi poroéila
obénih zborov, kjer bodo poda-
ne tudi ostale pomembne in-
formacije in ugotovitve.

2. PospeSeno je treba delati
na organizaciji tekmovanj med
posameznimi IGD v SZ, ki naj
bi bila predvidoma vsaki dve
leti. Okvirni program tekmova-
nja enot pripravi do naslednje
seje tov. Krumpak. Za to izved-
bo je potrebno predvideti in re-
zervirati potrebna finanéna
sredstva.

3. Zaradi predstavitve je po-
trebno javnost seznaniti z de-
lom sveta in njegovo organizi-
ranostjo. Primerna bi bila ob-
java v Gasilskem vestniku. Za
informativno objavo v javnosti
o delovanju in organiziranosti
sveta SZ je zadolZen predsed-
nik sveta.

4, V Uradnem listu SFRJ,
§t. 32/22, junij 1984 — je iz3el
nov Pravilnik o znakih in alar-
miranju, ki ga je potrebno pre-
gledati in prouditi.

5. Organizirati bi bilo po-
trebno enotno evidenco v okvi-
ru SOZD o opremi posamezne
IGD, s katero razpolagajo gle-
de na stopnjo ogroZenosti DO.
Pregled opreme bi prikazal de-
jansko stanje in v kolik$ni me-
ri se pokriva oprema s stopnjo
poZarne ogrozenosti.

Vsi ¢lani so zadolZeni, da do
naslednje seje pripravijo po-
datke o razpoloZljivi opremi in
dejansko potrebni opremi na
svojem podro¢ju. Analiza sta-
nja se nato posreduje in pri-
kaZe poslovodnim strukturam
v sozdu SZ.

Predsednik
Sveta za poZarno varnost
v sozdu SZ

15. november

Ni obi¢ajno, da bi na stra-
neh glasila posebno pozornost
posvetili delu sektorja ali sluz-
be v okviru delovne skupnosti.
NaSe delo wvsi sprejmejo kot
obi¢ajno, rutinsko delo brez
veéjih pretresov. Ravno zato bi
rad sodelavecem v delovni orga-
nizaciji na kratko predstavil
delo izpladilnega oddelka v me-
secu novembru, saj menim, da
bi z njihovim trudom za pra-
vodasno izplac¢ilo OD morala
biti seznanjena tudi javnost, ne
le posamezniki, ki smo za to
zavezani po sluzbeni dolZnosti.

Vsem je znano, da za obra-
¢un osebnih dohodkov uporab-
ljamo mini ra¢unalnike RIZ 20,
pri katerih so v konéni fazi po-
datki o osebnih dohodkih vseh
delavcev zajeti na tako imeno-
vani disketi, ve¢ disket pa se-
stavlja set za obratun OD. Za-

radi dokaj kompliciranega
obratuna ter velikega Ste-
vila zaposlenih uporabljamo

dva seta. V primeru, da
se sredi obdelave na stro-
ju pojavi kakSna napaka, bo-
disi na stroju ali pa na diske-
ti, je potrebna intervencija iz
Zagreba. Verjetnost, da se bo
to zgodilo, pa je najvedja rav-
no sredi obraduna, saj sta stro-
ja in oba seta takrat najbolj
obremenjena. Poseben problem
je disketa, ki ima obliko zelo
tanke gramofonske plosée z ve-
liko veé¢ podatki in magnetnim
zapisom. Njena obc¢utljivost na
prah, mas¢obo in podobno je
ogromna, uporaba pa zelo po-
gosta. Taka iztroSena disketa
se najraje zaustavi takrat, ko
je to najmanj potrebno.

In to se je sredi obraduna
OD tudi zgodilo. S tem so bili
postavljeni na glavo vsi interni
roki, ki bi v konéni fazi pripe-
ljali do normalnega izplaédila
15. novembra. Ob tem moram
poudariti, da moramo diskete
v takih primerih takoj dosta-
viti v Zagreb, saj njihova ob-
nova pri nas ni mogodéa. Zato
so bile diskete v ponedeljek v
Zagrebu, po vrnitvi pa smo
ugotovili, da se je pojavila na-
paka v drugi obliki. Sledila je
njihova ponovna odprema v
Zagreb, kjer so jih v torek
konéno uredili. Izgubljeni so
bili trije dnevi, saj se je napa-
ka pojavila v petek. Potrebno

jih je bilo nadoknaditi. Zato
smo po dogovoru organizirali
roéno delo oz. delo v treh iz-
menah. Brez dvoma je tu po-
trebno pohvaliti prizadevnost
in razumevanje delavk izpla-
¢ilnega oddelka, ki so poleg
svojih druZinskih obveznosti —
in teh, kot porofeni moZje ve-
ste, ni malo — é&as poéitka iz-
rabile za delo pri osebnih do-
hodkih. Edino s takim pristo-
pom nam je uspelo zakljuéiti
priprave za izpla¢ilo osebnih
dohodkov pravoéasno in kot
ste sami ugotovili, tudi njiho-
vo izplaéilo.

Vzrok, da sem to Zelel po-
jasniti, tiéi predvsem v prepri-
¢anju delavcev, da osebni do-
hodki morajo biti izplacani
najkasneje 15. v mesecu. Tudi
v proizvodnji se pojavljajo ta-
ki problemi in ni recfeno, da
vam vedno vse uspe tako kot
ste predvidevali. Ponovno po-
udarjam, da bi bili prisiljeni
dan izpladila premakniti, ¢e ne
bi bilo-vloZenega toliko dodat-
nega truda delavk izpladilnega
oddelka. Vredno bi bilo razmi-
sliti tudi o njihovi razbreme-
nitvi in ena izmed moZnosti bi
bila izplaélo OD v celoti na
hranilno knjiZico ali teko€i ra-
¢un. Dejstvo je, da zadnji dan
pred izpladilom dvignemo Ze
preko 8 mio din gotovine, ki
jo je potrebno razdeliti po pla-
¢ilnih vrec¢kah. Teh pa ni malo
in zgodi se tudi kaka napaka,
ki jo delavka plada iz svojega
Zzepa. Ob tolikem gotovinskem
izpladilu pa je to Ze preko 20
odst. osebnega dohodka. Zato
vsem predlagam, da bi o tem
predlogu razmislili in o tem
tudi razpravljali. Prejeta goto-
vina sedaj namre¢ =zadostuje
samo za prvo popoldne ali pa
e to ne in wvsak bo slej ko
prej moral v banko.

Opozoril bi tudi na to, da
bi v primeru premaknitve iz-
pladila OD wvodstvo sektorja
delavce o tem pravodéasno sez-
nanilo, vendar Sele takrat, ko
bi dejansko izkoristili vse moz-
nosti. Zato niso potrebna no-
bena ugibanja, nasprotno, v
primeru takega dogodka bi Ze-
leli, da to sprejmete z razume-
vanjem.

Janko Madéek

Nosilnast (100
2

Previdnost pri delu z viliéarjem ni nikoli odveé!
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Jakob Borstnar desetkrat na

Poljskem

wse
e o

Jakob DBorstnar Ze devet-
najsto leto sufe volan Trans-
turistovega aviobusa po ce-
stah Jugoslavije in evrope. Sa-
mo dobra tri leta je vozil »de-
lavske proge«, zatem je Sel v
»turizem«, kjer vozi domacde
in tuje izletnike doma in po
svetu.

Razlog za danasnji razgo-
vor je v tem, da je Jakob Ze
desetkrat peljal Verigarje na
Poljsko v okviru izmenjave z
Linodrutom. Vsi, ki smo se pe-
ljali z njim na Poljsko, smo
lahko videli, kaj je dober in
druzaben Sofer, ki wvsakokrat
postane del druzbe v avtobusu
in ne samo to, Jakob je na-
vadno tisti, ki druZbo drzi po-
konci.

Jaka, kako si zadovoljen z
Verigarji?

Kot sem Ze rekel devetnajst
let vozim avtobus, od tega pet-
najst let izlete in lahko reéem,
da so voZnje verigarjev na Po-
lisko ene najbolj prijetnih, ée-
prav je voznja utrudljiva in
dolga.

: § G
G
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V éem je razlika med veri-
garji in drugimi izletniki, ki
jih vozis?

Kaksni so verigarji kot obi-
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¢ajni izletniki ne vem. Prav
tako moram reéi, da so veéino-
ma tudi druge skupine izletni-
kov dobre. Toda ob tem je tre-
ba pohvaliti verigarje, da so
bili na vseh desetih voZnjah na
Poljsko izredno disciplinirani.
Ni bilo nobenih prepirov, kje
in kdaj se ustavi, ob dogovor-
jenem ¢asu so potniki vedno v
avtobusu, zato ni bilo nikdar
slabe volje. Pa Se ena stvar je,
ki je za nas voznike avtobusa
zelo pomembna, to je d&istoda.
Ob izletih na Poljsko avtobus
nikdar ni nasmetan in popac-
kan, kar bistveno olajsa delo
Soferju. Povsem drugaée je na
mnogih sindikalnih izletih, ko
se potniki opijejo in bruhajo,
na koncu voZnje pa je avtobus
bolj podoben .svinjaku kakor
¢emu drugemu.

Vemo, da je osemnajst, de-
vetnajst ur voZnje zate hud
napor. Kako mores biti vsesko-
zi dobre volje?

Ce vidi§, da so ljudje v av-
tobusu dobro razpoloZeni, se
dobre volje naleze§ tudi sam
in k »8timungi« tudi sam lahko
prispeva$, Se posebej, ker te ne
skrbi, da bo§ po tolikih urah
za volanom Se dve ali tri ure
pral avtobus.

i ‘ 1\
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Prekrizaril si praktiéno vso
Evropo. Kaj je posebnega, dru-
gaénega na teh voZnjah?

\.

Fenomen zase pri sleherni
poti za »Zelezno =zaveso« so
prestopi meja. Postopki so iz-
redno dolgi in povsem nepred-
vidljivi. Situacije so posebej
zoprne za vodice, saj nikdar ne
ve$, kje in kaj ga polomis. Po-
leg tega je vedno problem ca-
sa. Od Jugoslavije do Svedske
gre§ preko Stirih meja in za
vse skupaj ne porabi$ toliko
¢asa kot za prestop meje na
Poljsko. Toda s tem se je tre-
ba sprijazniti in paé racunati,
da prestop poljske meje traja
tri ure in da je vse, kar je hi-
treje, »zelo hitro.«

Desetkrat si bil na Polj-
skem, zato lahko refem, da jo
poznaS. Kaj bi povedal o tem?

Da Poljsko poznam, Se zda-
le¢ ne drzi. Res, da sem bil tam
desetkrat, toda desetkrat na
istem kraju, pri istih ljudeh,
tako da o drugih krajih ne vem
ni¢esar. V tem ¢asu pa vendar-
le opaZam spremembe. Zdi se
mi, da se jim je preskrba iz-
boljsala, manj artiklov je na
karte, pa tudi sicer se mi zdi,
da se jim Zivljenjski standard
zviSuje. So pa seveda stvari,
ki jih mi tezko razumemo in
prenadamo: razliéni naédini to-
¢enja alkohola v gostilnah, kar
je Kranjcem nerazumljivo, sla-
ba postrezba v trgovinah, ne-
sorazmerne cene ipd.

Tisti, ki smo Ze bili na Po-
Ijskem, smo videli, da te imajo
v Linodrutu Ze kar za svojega.
Kako to?

Sprejem in pozornost, ki
sem jo deleZzen v tej tovarni,
je res nekaj posebnega. Navad-
no nas Soferje jemljejo »pod
razno«, toda v tem primeru ni
tako. Z darilom za deseto voz-
njo so me resni¢no presenetili
in priznam, da sem bil ganjen,
kajti kaj takega mislim, da ni
dozivel Se noben na$ Sofer.

Bralcem moramo pojasniti,
da je Jaku BorStnarju firma
Linodrut za desetkratni obisk
pri njih dala priznanje in lepo
kristalno wvazo. Glede na to,
kako radi imamo Jaka — So-
ferja tudi wverigarji in ker
pravzaprav vozi nas, mislim,
da tudi naSe podjetje dolguje
nekaj podobnega.

Kakorkoli, ali bomo Jaku
dali priznanje ali ne, pomemb-
no je, da smo z njim zelo zado-
voljni in da se ob vsaki voZnji
na Poljsko bojimo, da nam
Transturist ne bi poslal druge-
ga Soferja. Pa ne da bi drugim
ne zaupali, toda Jaka je na$ in
¢e bomo Se 8li na Poljsko, si
Zzelimo, da nas pelje nas§ Jaka.

10(ey

Ob odhodu v pokoj sem bil deleZen velike pozornosti, izrece-
nih dobrih Zelja. Vsem se prisréno zahvaljujem! Mo‘im »3tro-
marjem« pa iskrena hvala za darilo in Se mnogo medsebojnega
razumevanja in delovnih uspehov.

TovariS Stane

Rozman,

dolgoletni ¢lan nase DO,

se je upokojil

Tov. Rozman, prestopili ste

eno od prelomnic v svojem
zivljenju. Kako dozZivljate ta
dogodek?

Tezko se je lo¢iti od neke
sredine, nekega zdravega ko-
lektiva, kjer je veliko medse-
bojnega razumevanja in tova-
ristva. Tezko je tudi spremeni-
ti naéin in ritem Zivljenja.
Vendar pa smo ljudje prilagod-
ljivi in se kmalu navadimo na
spremembe. Zaposlitve mi pa
ne manjka, pomladi bomo za-
¢eli Se z gradnjo.

Za vamj je precej let, pre-
Zetih z delom v tovarni. Kako
se spominjate zatetka svoje de-
lovne poti?

Z delom v tovarni sem za-
¢el 3. 11, 1954 kot elektricar.
Bilo nas je samo 6, strojni park
v tovarni se ni dosti obnavljal.
S¢asoma pa so zaceli prihajati
novi stroji in takrat so se po-
vedale potrebe po rednem
vzdrzevanju le-teh. Posledica
tega je bilo vse veéje zaposlo-
vanje ljudi in do danes se je
samo elektro delavnica pove-
¢ala na 26 ljudi, ki so s svojim
znanjem in strokovnostjo zah-
tevam v tovarni kos.

V ¢asu od zafetka delovne
dobe pa do danes ste bili pri¢a
raznim druZbenim spremem-
bam, ki so imele za posledico
tudi spremembe v vaSi delovni
sredini. Katera le-teh se vam
je najbolj vtisnila v spomin in
kako so, po va3i presoji, vpli-
vale na pot, ki vodi v danda-
nasnji?

V sami tovarni so bile spre-
membe precejinje, prav tako
pa tudi v druzbi nasploh. Prej
je bila celotna tovarna, res da
manjsa, centralizirana, Potem
pa smo dobili TOZD, ki po mo-
jem mnenju, za samo tovarno
pomenijo obremenitev. Veé je
potrebne administracije, izob-
likuje se ve¢ mnenj, ki véasih
negativno vplivajo na samo po-
slovanje. Vsekakor pa so mi
leta okrog 1978. ostala v naj-
lepSem spominu, kajti takrat
je bil pravi gospodarski raz-
cvet v svetu. To se je poznalo
tudi pri nas, veliko smo gra-
dili, druZbeni standard je bil
visok. Sedaj pa Ze nekaj let
opazamo precejSen padec le-
tega, za kar pa so nedvomno
kriva tudi dogajanja v svetu.
Kljub temu pa smo od leta
1968 naprej dosegli veliko.

Ali ste v poteku teh dogod-
kov opazili tudi spremembo v
odnosih med sodelavei, njihov
drugafen odnos do druZbene
lastnine in do delovnih navad.
Kak3ne so te spremembe?

Seveda  spremembe  so.
Sploh odnos do druZbene last-
nine se spreminja paralelno s
svetovno krizo. Véasih smo
imeli precej manjSe potrebe
kakor danes. Dandanes so po-
trebe velike, dohodki pa kar
nekako stagnirajo in to nika-
kor ne gre skupaj. Sami odnosi
med sodelavei v delavnici pa
so bili in so zelo dobri, ¢eprav
je bila med nami dolo¢ena raz-
lika v letih. Trdim, da se z
mladimi da dobro sodelovati,
da imajo delovnhe navade in
precej strokovnosti. Seveda so
bila tudi pri nas kak$na odsto-
panja, kakor povsod, vendar
tovaristvo in razumevanje je
ostalo, kar dokazuje tudi majh-
na fluktuacija delavcev.

Svoje delovne dolZnosti v
tovarni ste prepustili drugim,
spominjali pa se jih boste go-
tovo vse Zivl'enje. Ali se kot
upokojenec Verige Se <&utite
pripadnega kolektivu, v kate-
rem ste preZiveli del najlepsih
leti in, ali imate obéutek, da
bi te vezi morale postati trdnej-
Se in pogostejSe?

Delovnih let v tovarni ni-
kdar ne pozabis, zlasti ker se
naveZze§ na ljudi in na svoje
delo. Se vedno se zanimam za
delovanje tovarne, imam pa
dober obéutek, ker vem, da je
moje delo vpeljano dobro in da
so sodelavei nalogam dorasli.
Kar pa se tite upokojencev,
sam odnos do njih ni prav pri-
sréen.

Clovek, ki celo zivljenje
prezivi v tovarni, pric¢akuje
ved, kot enkratno sredanje, ki
je bolj simboli¢no in vsekakor
premalo. Véasih bi bila dobro-
do$la tudi moralna podpora.
Na tem podroéju se da z dobro
voljo narediti veliko in po mo-
jem mnenju, upokojenci to za-
sluzijo.

Se mogoce spominiate kak-
Snega smeSnega dogodka v to-
varni in v delavnici?

Kljub temu, da je bilo delo
naporno in zahtevno, je bil
vedno ¢as za smeSne pripetije,
kar delaveem nekako dvigne
moralo in voljo do dela. Ker
je bilo vzdugje vedro, se kaj
posebnega, kar bi bistveno od-
stopalo, ni prepetilo.

Mogoce bi ob koncu pove-
dali Se kaj, kar vas nisem
vpraala, pa se vam zdi po-
membno?

Rad bi se predvsem zahva-
lili za dobre in tovarisSke odno-
se, tako sodelavcem kot vod-
stvu TOZDOV, posebej pa vod-
stvu vzdrZevanja. Vedno pami
je bila vZe¢ tudi nasa kuhinja,
veliko mi je pomenil topel ob-
rok in doloéen red pri hrani.

Z 7eljo, da &mlepSe uZivate
zasluZzen »potitek«, se vam za-

hvaljujem za razgovor.
F. M.
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Kadrovske vesti

Novosprejeti delavci:
TOZD Kovaénica:
Anton Omerzel
TOZD Vijakarna:
Miro Pranji¢, Jasna Tomié,
Mojca Poklukar
TOZD Orodjarna:
Marko Zupan
TOZD Vzdrzevanje:
Valentin Torkar

Prenehali z delom:

TOZD TIO:
Peter Kolarié, JoZe Praprot-
nik

TOZD Sidrne verige:
Jakov Cirié¢, Frané¢iska
Dolinar

TOZD VzdrZevanje:
Stanko Rozman

TOZD Verigarna
Avgust Vrbanéié, Darko
Kobal, Milan Jekovec

TOZD Vijakarna:
Marjo Zupan, Tomaz
Ankerst

TOZD Orodjarna:
Dusan Podlogar

TOZD Kovaénica:

Ivan Smit, Slavko Vidic
Sploéni sektor:

Zdenka Milohnié
Tehniéni sektor:

Slavko Resman

Poroéili so se:

Radoslav Milovanovié¢ iz tozda
Verigarna

Marko Rozman iz tozda Vzdr-
Zevanje

Rodili so se:

Mlakar Janji iz tozda Verigar-
na in Sre¢u Mlakarju iz toz-
da VzdrZevanje — héi Ur-
Ska

Sadeti Telalovi¢ iz tozda Veri-
garna — sin Saban

Minj Supukovié¢ iz tozda Veri-
garna — sin Amir

Barbari Pernus$ iz tozda Vija-
karna — héi Vanja

Radi BoZi¢ iz tozda Vijakarna
— sin Veseljko

Kadrovska sluzba

Pregled sezone 1984

Kako smo poslovali v naSem
poditniskem domu v letu 1984
je vprasanje, ki si ga marsikdo
zastavlja. Rezultati so odvisni
od veé dejavnikov (zasedenosti
kapacitet, kvantitetein kvalite-
te prehrane, éasa obratovanja,
opravljenih vzdrZevalnih del
ipd.) stro8ki pa so odvisni
predvsem od nas samih, ki le-
tujemo v domu.

Sam vpis za letovanje je po-
kazal, da bo zasedenost doma
dobra, saj je bil dom po prvih
dneh vpisa zaseden Z%e 80-od-
stotno. Proste kapacitete pa
smo popolnili §¢ med samo se-
Zono.

Dom je bil odprt za ¢&lane
DO v ¢asu od 20. 6 do 31.8. 1984
in v tem é&asu je bil razprodan
95-odstotno.

V naSem domu so tudi letos
letovali delavci firme Linodrut
iz Poljske, in sicer od 1.9. do
29.9. 1984.

Da je bil dom dobro zase-
den, pri¢a podatek, da je v asu
od 20.6. do 29.9. v njem leto-
valo 580 gostov, kar pomeni
5359 notitev. Dobri zasedenosti
doma so botrovale visoke cene
v drugih turistiénih objektih
ter padanje realnih osebnih do-
hodkov. Del povedanja zasede-
nosti kapacitet gre tudi na ra-
¢un adaptacije starega doma,
saj smo z njo izenaéili udobnost
starega in novega doma.

In kako so bili zadovoljni
na8i turisti v Crikvenici? Mi-
slim, da je osebje doma dobro
poskrbelo za naSe goste. Tudi
gostje, ki so letovali v domu,
govorijo o dobri postreZbi in
urejenosti doma. Nekaj kriti-
ke so izrazili gostje, ki so leto-
vali na zafetku sezone, vendar
mislim, da je ta kritika le del-
no upraviéena.

Izra¢un stro$kov poéitniSke-
ga doma za prvih devet mese-
cev je pokazal, da je ekonom-
ska cena enega dne v domu 960
din. Ta cena se bo nekoliko zni-
7ala, ko se poravnajo vsi stro-
§ki. Kon¢na cena poéitniskega
doma bo znana po letnem za-
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kljuénem radunu, mislim pa,
da je dom posloval dokaj dobro
in uspesno.

Pri vpisu za letovanje se je
mnogo delavcev odlodilo prezi-
veti dopust v kamp prikolicah.
Tako je v njih letovalo 321 go-
stov in so bile 95-odstotno za-
sedene.

OpaZam, da je zanimanje za
letovanje v kamp prikolicah
znatno vedje, kot pa so naSe ka-
pacitete. Najveéje zanimanje je
za kamp Cikat, deprav je ta
najbolj oddaljen.

Pri popravilu prikolic smo
letos ugotovili, da je pokvarje-
nih veliko zadrg pri baldahinih
in polomljenih blaZilcev pri ok-
nih, kar je posledica slabega in
malomarnega ravnanja s priko-
lico. Malomarno ravnanje s pri
kolico se odraza tudi v njeni
notranjosti in okolici. Posamez-
nikom se verjetno dozdeva, da
je prikolica le za enkratno upo-
rabo. To se ugotavlja iz stanja,
kakrsinega zapu$éajo v prikoli-
ci in okoli nje.

Ce Zelimo ohraniti prikoli-
ce Se nekaj ¢asa, bo potrebno
z njimi bolje ravnati, posamez-
nike pa opozarjati na nepravil-
nosti.

Dobra zasedenost kapacitet
v domu in prikolicah je dokaz,
da je zanimanje za tovrstno le-
tovanje v porasti, zato pri vpi-
su za sezono 1985 priéakujemo
Se velje Stevilo prijav.

Stane Logar

Nasi upokojenci

Pred kratkim so bili upoko-
jeni trije nas$i sodelavci:

JoZe Resman-Puc, starost-

Nezka VodiSek, starostno

Vera Polak, invalidsko

Joze Resman je bil zvest
nafemu kolektivu vso delovno
dobo. Opravljal je delo skupi-
novodje na struznih avtomatih
od zacetka, to je od preselitve
Vijakarne iz Maribora.

Upokojitev je doéakal kot
skupinovodja na rezkalnih av-
tomatih. Njegovo delo je bilo
tesno povezano z razvojem Vi-
jakarne v preteklih 35. letih.
Aktivno je sodeloval v organih
samoupravljanja in se kot bo-
rec NOV vedno zavzemal za
pravi¢nost in po$tenost v svo-
jem okolju, zato je bil tfudi
spoStovan, njgovo mnenje ali
predlogi pa vedno osvojeni.

Za opravljeno delo je prejel
ved¢ priznanj, leta 1977 pa tudi
odlikovanje predsednika re-
publike »Reda dela s srebrnim
vencems,

JoZu Zelimo trdnega zdrav-
ja, da bo Se vedno lahko hodil
na Planinco in Roblek, kateri-
ma je bil zvest vse Zivljenje.

Neza VodiSek je opravila
prvo dnino v Verigi 18. 5. 1953
kot delavka na avtomatih. Poz-

ZAHVALE

Ob nenadni smrti moje mame Marije GOLOB se iskreno zah-
valjujem sodelaveem skupnih siuZb za izre¢eno soZalje in sprem-

stvo na njeni zadnji
namesto venca.

poti, sindikatu skupnih sluzb pa za denar

sin Andrej Golob
z druZino

Ob smrti mojega oteta Draga RIBICA se najlepse zahvalju-
jem sodelavkam in sodelavcem za denarno pomo¢, izraze soialia

in spremstvo na zadnji poti.

Beno Ribié

Ob boleéi izgubi mojega moZa Slavka VIDIC se iskreno zah-
valjujem vsem delavcem Kovaénice za vso pomoé, izrefeno so-

Zalje in poslovilne besede.

Posebej hvala tudi njegovim najoZjim sodelavcem, ki so ga

Se zadnji¢ pospremili.

Marija. Vidic in sinova

nali smo jo kot marljivo in ti-
ho Zensko. Zaupane naloge je
opravljala vestno in dosledno.
Vseskozi je ostala zvesta tozdu,
kjer je docakala tudi starostno
upokojitev kot pomoénik skla-
di&¢énika orodja.

V zasluZenem pokoju ji Ze-
limo predvsem zdravja in srede
v krogu domadih.

Vera Polak je stopila med
leSke kovinarje 11. 6. 1958 kot

osemnajstletno dekle. Oprav-
ljala je razli¢na dela na avto-
matih. Najdlje je bila na struz-
nih in rezkalnih avtomatih. Ce-
prav je invalid od mladosti, se
ni nikdar izogibala teZzkemu
delu. Ce je bilo le preveé, je
svojo boleéino potoZila sode-
lavki ali pa se naskrivaj spu-
stila v jok. Tako smo poznali
in taka bo ostala v naSem spo-
minu. Bolezen ji je prepredila
nadaljnje delo med nami. V
pokoju ji Zelimo mnogo zdrav-
ja in vedkratnega srefanja na
sprehodih pod Ribensko goro.

Vsem izrekamo naSo zahva-
lo za njihov prispevek pri rasti
Vijakarne in Verige. Zelimo,
da se ¢imvefkrat sretamo v na-
Sem okolju ob dnevu Verige.
Sreéno!

Vodja Vijakarne
Ciril AZman

31. oktobra 1984 smo vpisali
zadnjo dnino Francki Dolinar,
snaZilki v Sidrnih verigah.

Pred 55. leti je na Zirov-
skem vrhu nad Skofjo Loko za-
gledala lué sveta kot hé¢i kmeé-
kih star§ev. Stevilna druZina in
trdo zZivljenje v Skofjeloskih
hribih so bili povod, da je mo-
rala Ze zelo mlada od doma,
v svet negotovosti. Vajeni
kmeckih opravil ji ni bilo teZ-
ko najti kruha, éeprav je mo-
rala okusiti bridka razodaranja,
ki jih je prinasal vsakdanjik ti-
stega ¢asa. Zelo mlada si je iz-
brala zakonskega tovarifa in
skupaj z otroci stanovala na
Mlinem. Ceprav sta skupaj z
moZem skrbela za tri otroke, sta
se podala tudi v gradnjo last-
nega doma, o katerem je
Francka glede na njeno tezko
preteklost, tudi hrepenela. Vse-
litev v lastno hifo jima je uspe-
la pred 25. leti. Vse preveé je
bilo opravka z otroci in hi$o, da
bi sploh upala pomisliti na za-
poslitev, éeprav bi bilo to v
takratnem obdobju velikih od-
povedovanj in tezkega Zivljenja
vsekakor edini izhod. Ko so se
otroci toliko osamosvojili, se je
Francka tudi zaposlila.

Leta 1964 se je zaposlila v
Verigi na pregledu in preizku-
su v Sidrnih verigah. To delo
je opravljala od leta 1967. Od
tega ¢asa pa vse do upokojitve
je delala kot ¢istilka v Sidrnih
verigah. Svoje delo je oprav-
ljala pridno, vestno in poSte-
no. Cutili smo njeno skrom-
nost. Vse te lastnosti je potr-
jevala vseh dvajset let dela v
naSem tozdu in zato smo ji za
vse hvaleZni.

Zelimo ji, da bi Ze dolgo
uzivala sadove trdega dela,
prav tako tudi zdravja in oseb-
ne srece.

Sodelavci

ZAHVALE

00 ZSS DSSS in najoZjim sodelaveem se najlepSe zahvalju-
jem za denarno pomo&, ki sem jo dobil v €asu dolgotrajnega

zdravljenja.

Slavko Sustersic¢

Ob odhodu v pokoj s¢ najlepSe zahvaljujem vsem sodelav-
cem in sodelavkam Vijakarne in sindikalni organizaciji za da-

rila in dobre Zelje, Se posebej pa tov. Kralju.

JoZe Resman

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem TOZD Vijakarna za da-
rilo, posebna zahvala pa velja sodelavcem za darilo s Sopkom in
voséilom, s katerim ste me prijeino presenetili. Lepa hvala tudi

kadrovskemu sektorju.

Vera Polak

Ob odhodu v pokoj se najlepSe zahvaljujem sodelavkam in
sodelaveem iz Verigarne za lepa in praktitna darila.
V bodode Zelim vsem skupaj veliko delovnih uspehov in oseb-

ne srece.

Lojzka Zavratnik

Ob mojem odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem finanéne-
mu sektorju za izkazano pozornost in dragocena darila.
Se vnaprej vam Zelim veliko delovnih uspehov, srede, in

zdravja.

Darinka Zigmund

Ob mojem odhodu v pokoj se iskreno zahvaljujem sodelav-
kam in sodelavcem iz Sidrnig verig za izkazano pozornost in

dragocena darila.

Vsem skupaj Zelim 3e vnaprej veliko delovnih uspehov, sree

in zdravja.

Francka Dolinar

7 — VERIGA
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IzZrebani reSevalci kriZanke iz prejSnje Stevilke:
1. nagrada — Olga VEBER, DSSS
2. nagrada — Branko BARBER, Verigarna
— Stanka ZBOGAR, DSSS
3. nagrada — Janez GLOBOVNIK, Vijakarna
— Ivanka LUKIC, Vijakarna

Na Poljsko

Na pot smo od$li 11. oktobra
ob 2. uri zjutraj. Brez zapletov
smo predli mejo in se spustilj
v érno no¢ na Koroskem. NeZne
melodije s kaset in prijetna to-
plota sta nas zazibali v spanec
in menda je bil buden le Sofer
Jaka, ki nas je veSée vozil Cez
spefe Gosposvetsko polje. Av-
tobus se je predramil Sele te-
daj, ko se je zunaj zazoril obla-
¢en dan. Na Semmeringu smo
bili Ze pred sedmo. Ker je bilo
vse zaprto, pihal pa je mrzel,
oster veter, ki je nosil deZne
kaplje, je bil postanek kratek.
Nadaljevali smo z voZnjo proti
Dunaju. Na$ vodié, tov. Cop,
nam je povedal nekaj podat-
kov o tej avstrijski prestolnici
in njeni zgodovini. Dolga sto-
letja je bil Dunaj prestolnica
enega izmed najmogoc¢nejsih in
najveéjih cesarstev. K temu je
pripomogla tudi njegova zem-
ljepisna lega, saj pomeni most
med zahodom in vzhodom. Kot
cesarsko mesto je Dunaj doZiv-
ljal razevet v 19. stoletju, ven-
dar je Se danes pomembno kul-
turno in umetni$ko mesto. Po-
stal pa je tudi dinamiéna in
moderna prestolnica drZave.
Mimo Dunaja smo se vozili sko-
raj celo uro.

Na avstrijsko-¢eski meji se
je prvi¢ izkazalo, kako dobro
je, da je med nami tudi profe-
sorica angleifine in nems3&ine,
da se je na meji lahko pome-
nila s strogo kontrolo glede Ste-
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vila ur Soferjeve voZnje oziro-
ma pocitka vmes. Medtem ko
smo imeli coffee-time je Jaka
hoée$-noce§ moral na prisiljeni
poditek. Cez pol ure smo se
lahko odpeljali dalje.

Vozili smo se po ravnini na
Ceskem, s skrbno obdelanimi
polji. Hiteli smo mimo ogrom-
nih nasadov breskev, nizkega
paradiZznika, pese. Ob cesti ra-
stejo ¢eSnje — kako lepo mora
biti Sele spomladi, ko cvetijo!
Sonce se je zavihtelo na nebo
in ko smo v neki restavraciji
poskusili Se nekaj ¢eSkega piva,
smo bilj zares odli¢ne volje.

Na Poljsko mejo smo prisli
ob §tirih popoldne. Meja med
Poljsko in Cedko tefe po reki,
ki deli mesto na dva dela: na
Cesky TéSin in poljski Cieszyn.
Po dveh urah ¢akanja in po iz-
polnjevanje deklaracije so se
zapornice le dvignile in zape-
ljali smo na poljska tla. Ko
smo se pripeljali na mejo, je
sijalo sonce, ko smo koné¢no
opravili proceduro, je bila Ze
trda tema.

V temi smo se vozili po ce-
sti, ki jo na vso sreéo Sofer Ja-
ka Ze dobro pozna. Razsvetlje-
na okna v hiSah in redke ob-
cestne svetilke so beZale mimo
nas. Na Poljskem smo! Poljska
je ena od evropskih drZav, ki
spada med dedide in soustvar-
jalce evropske kulture. LeZi
prav v srcu kontinenta med lo-
kom Karpatov in Baltiskim

morjem ter med Neméijo in Ru-
sijo. V dolgi dobi preteklih sto-
letij je sodelovala v vseh veli-
kih selitvah, konfliktih, gospo-
darskih in verskih prelomih.
Bila je velesila v svetovnem
merilu in bila je tudi izbrisana
s politiénega zemljevida sveta.
V posameznih obdobjih je uZi-
vala v svetu veliko popular-
nost, bila pa je tudi Ze popol-
noma pozabljena. Glede na po-
vriino je peta, po Stevilu pre-
bivalstva pa Sesta evropska dr-
zava. To je domovina Koperni-
ka, Chopina, Marie Curie-Sklo-
dowske, Mickiewicza, Sienkie-
wicza in drugih ter prispeva tu-
di zdaj svoj delez k obé&eélove-
§kim pridobitvam znanstvene
misli in umetniSke ustvarjal-
nosti.

V Lipovo smo prisli okrog
osmih zveder. Ze na stopnicah
v domu nas je pozdravil znadil-
ni vonj poljske kuhinje. Razme-
stili smo se po sobah, v jedilni-
ci pa nas je Ze Cakala vecerja.
Hrana je bila videti prav okus-
na, pire krompir, nekaksne led-
vice v omaki, zraven pa sladko
zelje, kompot in pivo. Za vse,
ki radi kuhajo, je zanimivo, ka-
ko se iz istega materiala z do-
datkom nekaterih zad¢imb okus
hrane popolnoma spremeni. Ti-
pi¢na poljska ljudska jed je bi-
gos — enolonénica iz mesa in
presnega zelja.

Clovek bi pri¢akoval, da bo-
do ljudje po skoraj 18 urah po-
tovanja utrujeni in da bodo Ze-
leli ¢imprej k poéitku. Toda Ze-
le sedaj se je razpoloZenje za-
res razmahnilo. Mize so se spo-
jile druga z drugo in iz jedilni-
ce so zadonele slovenske pes-
smi. Smeh je odmeval pozno v
no¢ in Se kasneje, ko smo Ze le-
Zali po sobah, se je slifal smeh
ali del izgubljene pesmi na ho-
dniku.

Nadaljevanje prihodnjié

Program kina Radovljica

od 6. decembra 1984 do 3. januarja 1985

Angleski barv. kriminal. film
»STRUP CRNE MAMBE«
cetrtek, 6. 12. ob 20. uri
nedelja, 9. 12. ob 18. uri
sreda, 12. 12. ob 20. uri

Amerigki barvni pustolov. film
»KACJE PLEME«

petek, 7. 12. ob 20. uri

nedelja, 9. 12. ob 20. uri

Ameriski barvni kriminal. film
»BALTIMORSKI NABOJ«
sobota, 8. 12. ob 18. uri

Ameri8ki barvni film
»MOZ, ZENA IN OTROK«
sobota, 8. 12. ob 20. uri
ponedeljek, 10. 12. ob 20. uri

Zahodnonems$ki barv. zabavni
film

nedelja, 9. 12, ob 16, uri

torek, 11. 12. ob 20. uri

Ameriki barvni film
»TARZAN«

cetrtek, 13. 12. ob 20. uri
nedelja, 16. 12. ob 16. in 20. urj

Angleski barvni film
»PINK FLOYD — ZID«
petek, 14. 12. ob 20. uri
torek, 18. 12. ob 20. uri

Italijan. barvni zabavni film
»POTOVANJE Z OCETOM-
sobota, 15. 12, ob 18. uri
nedelja, 16. 12, ob 20. uri

Angleski barvni film
»BORBA TITANA«

sobota, 15. 12. ob 20. uri
ponedeljek, 17. 12, ob 20. uri
sreda, 19. 12. ob 20. uri

Ameriski barv. pustolovski film
»ROPARJI SVETE GORE«
cetrtek, 20. 12, ob 20. uri
sobota, 22. 12. ob 20. uri
nedelja, 23. 12 ob 18. uri

Ameriski barvni film
»BENHUR«
petek, 21. 12, ob 19. uri

nedelja, 23. 12. ob 15. uri
ponedeljek 24, 12, ob 19. uri

Ameri8ki barvni zgodov. film
»SOGUN — JAPONSKI
VOJSKOVODJA«

sobota, 22. 12. ob 17.30

torek, 25. 12. ob 20. uri

Francoski barvni eroti¢ni film
»OTOK STRASTI«

nedelja, 23. 12, ob 20. uri
sreda, 26. 12. ob 20. uri

Zahodnonems&ka barvna
eroti¢na kom.
»PATRICIJA«
cetrtek, 27. 12. ob 20. uri
nedelja, 30. 12. ob 18. uri

Ameriski barvni film
»OBSODBA«

petek, 28. 12. ob 20. uri
nedelja, 30. 12. ob 20. uri
Hongkonski barvni karate film
»ZMAJEV PEKLENSKI
OBRACUN«

sobota, 29. 12, ob 18. uri
ponedeljek, 31. 12. ob 20. uri

Ameriski film

»TARZAN IN NJEGOVA
PRIJATELJICA«

sobota, 29. 12. ob 20. uri
nedelja, 30. 12. ob 16. uri
ponedeljek, 31. 12, ob 18. uri

Leto 1985:

Ital. barv. zgod. fant. film
»OSVAJALEC«

torek, 1. 1. ob 18. uri
sreda, 2. 1. ob 20. uri

Amer.-nem. barvni western
»PAST V MONTANI«
torek, 1. 1. ob 16, uri
cetrtek, 3. 1. ob 20. uri

Francoski barvni film
»DIVA«

torek, 1. 1. ob 20. uri
sreda, 2. 1. ob 18. uri

Tiska Tiskarna Ljubljana.

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske Zele-
zarne — Veriga Lesce, n.sol. 0. Izhaja enkrat meseéno.
Ureja ga uredniski odbor: Pavel Bizjak, Marjan Stiper-
ski, Ivanka Korosec, Polona Lukan, Ivanka Sodja. Odgo-
vorna urednika sta Franc Cop in Milo§ Jansa. Glasilo
je po 7.toeki 36.é&lena Zakona o obdavéenju proizvodov
in storitev v prometu in mnenju republilkega komiteja
za informiranje prosto pladila prometnega davka. —
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