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Ob koncu tretjega kvartala

Pred vra ti je  zim a, pa tud i 
vo litve  za novega župana. S ta
re trdne vrem enske  navade so 
očitno že  zdavnaj preč, če pri
m erjam o letošnje poletje s ti
stim , k i naj bi bilo, jesen z  
norm alno jesenjo  in  pričako
van sneg s tis tim , k i je  padel 
sredi novem bra. Vse je  pom e
šano. Veselje ali žalost ob tako  
obilnem  snegu za ta čas sta 
verjetno  po vsem  odveč. Nič no
vega ne bo, če bodo januarja  
cvetele rože ali bo celo uspe
vala solata. Prilagodili se bo
m o pač tre n u tn im  možnostim .

Nekoč spoštovane občinske 
fu n kc ije  posta ja jo  na n e k  način 
nezanim ive, m andati nezanes
ljivi, m ed  kandidate pa se 
hkra ti v k lju č u je  vse širši krog 
ljudi. N a p rv i pogled to zveni 
paradoksalno, vendar je  res. 
N ekdo bi lahko rekel, da je  
vk lju čeva n je  širšega kroga od
raz dem okratizacije  in  konku 
rence, očitno pa gre le za do
ločeno kadrovsko  stisko. Po
dobnost te  situacije, s proble
m i, k i j ih  im ajo delovne orga
nizacije s kadrovan jem  v sa
m oupravne organe, ni naključ
na. V  vseh  prim erih  gre poleg 
uresničevanja  ustavn ih  pravic 
in  m orda želje  po sodelovanju  
pri družbenem  odločanju še za 
prevzem  n eke  odgovornosti, ki 
je  v  p raksi povezana z vrsto  
nevšečnosti. To velja  seveda  
bolj za tiste , k i to odgovornost 
jem lje jo  resno in  vsebinsko. 
M im ogrede bi bila to lahko  
tud i ena od značilnosti sposob
nejših  ljudi. V elika  odgovor
nost, z lasti p ri n a jv išjih  druž
benopolitičnih fu n kc ija h  v ob
čini, k je r  ta  odgovornost ob
je k tivn o  obstaja, pa verjetno  
m ora b iti povezana z ustrezno  
protivrednostjo . Čast očitno ni 
dovolj, pohvala  pa je  v  današ
n jih  razm erah  precej razvred
notena. N a te m  m estu  bi se 
om ejil le na osebne dohodke  
in  re la tivno  nezanesljivost pri 
delovnih  razm erjih . Če vržem o  
na teh tn ico  ob jek tivn i obseg 
in  težo odgovornosti, vzem im o  
župana ali predsednika  občin
ske  vlade, je  nu jno  treba priz
nati, da m ed  njo  in  priznanim i 
osebnim i dohodki ni n ikakrš
nega sorazm erja. Z drugim i 
besedam i: s tistim , k i to hoče 
postati, je  neka j narobe. Na 
robu širokega spektra  teh je  
tu d i n e k a j idealistov, k i pa n i
so karakterističn i. Osebni do
hodki že ta ko  ali tako niso od
raz dejanskega  stanja statusa  
državljanov, če pa tu d i m ed  
uradno reg istriran im i om enje
n i dve fu n k c ij i  ne spadata v  
sam  vrh  v  občini, po tem  nim a  
smisla, da se sploh opravljata. 
Pravih kand ida tov  ne bo več. 
Beg najsposobnejših  kadrov  
utegne povzročiti, da bodo, si
cer običajne, k r itik e  čez ob
činsko upravo in  politične foru
m e postale p o vsem  točne. Po
dobno vp liva  težavnost dobiti

ustrezno delo po koncu fu n k 
cije. K olikor je  to koristno  za 
delovne organizacije, kadar se 
tako  koga znebijo, je  hkra ti 
zaviralno tud i za dobre.

K aj im a z  vsem  te m  V e
riga?

Veriga ko t podjetje  ve r je t
no m anj ko t n jen i zaposleni 
posamično. N ekaj podobnega  
na jbrž velja  za vsa večja  pod
je tja  v  občini. Če bi sklepali 
po vnetosti razprav ob daja
n ju  soglasij za občinskega par
tijskega  sekretarja ali na te 
m e ljih  kandidacijskih  ko n fe 
rencah za župana, je  v tis , da 
je  povezave m ed občino in  
pod je tjem  še m anj k o t je  ob
je k tivn o  nujno. L jud je  po dru
gi strani javno  tud i ne povedo  
vsega. Zelo težko  je  nam reč  
zato izoblikovati neko  kom 
pleksno  ali generalno stališče. 
Realnost je  v  tem , da nekdo  
podcenjuje, drugič pa, glede na  
občutljivost njegovega položaja, 
precenju je  om enjeno zvezo. N i 
vseeno na prim er, če si odvi
sen od občinske koordinacije  
ali ne. V  tem  prim eru  je  vp liv  
občine tud i realno pretiran, 
vsa j kar zadeva na jvečja  pod
je tja  v  občini. N jihove  poslov
ne zveze segajo daleč preko  
občinske m eje, zaradi česar se 
norm alno m anjša tu d i soodvis
nost. In  om enjeno m n en je  ko
ordinacije, k i se p rib ližu je  že 
soglasju, povrhu  iskano še v  
kra jevn i skupnosti (ali pri 
skreganem  sosedu), na j po tem  
pom eni vp liv  družbene sk u p 
nosti? Podobno je z  v k lju čeva 
n je m  v  občinski p lan, k i m u  
neko  večje podjetje  le sprem e
n i povprečno stopnjo  rasti DP 
vseh  pod jetij v  občini, m ed tem  
ko im a še sam  svojo  lastno  
stopnjo. Ta p lan im a tu d i svo
jo  bilanco izvoza in  uvoza  itd.

Ce ni ta zveza  ve lika  v  s fe 
ri proizvodnje, pa je  to liko  več
ja  v  sferi potrošnje ■— pri prora
čunu, skupn i porabi itd . N i čud
no, da je  zato to liko zan im anja  
za produktivnost, prodajo , vse 
vrste  pozitivnihi trendov in za 
skrb ljenost pri nega tivn ih . Če 
to  šalo odm islim o, je  treba re
či, da ravno zaradi tesne zveze  
na področju potrošnje, k i je  
seveda zopet pogoj za repro
dukcijo , n i vseeno, ali se na  
v id n ih  občinskih  fu n k c ija h  
prakticira  ali dela k a j resnega. 
Politizira se pa vedno , kadar 
se ka j drugega ne zna.

Upajmo, da dilem e in  vpra
šanja, k i so nanizana v  tem  
članku, ne bodo odvisna le od 
m uhastih  vrem en sk ih  razm er  
(odstavljanje vod iln ih  naprim er  
od polne lune ali m laja) in  da 
se bo končno našel kdo, k i je  
odgovoren. V  to je  seveda  tež
ko  verje ti, saj Prešeren odgo
vorne za naše dobavne roke  
že več deset le t zam an  išče.

U redništvo

Poslovni rezu lta ti DO SZ 
V eriga Lesce so po devetih  me
secih letos k a r  zadovoljivi, 
k ljub  tem u  da fizični p lan  pro
izvodnje ni bil dosežen in  da 
je  celo m an jši kot lani v istem  
obdobju. V rednost p rodaje  pa 
je  presegla n ačrtovan  obseg za
3,8 odst. Izvoz zaostaja za p la
nom, je  pa  večji kot lani. Ne
racionalno smo se obnašali na 
področju zalog, saj so te  v  stal
nem  porastu , k a r  vpliva ne
gativno n a  finančni uspeh, še 
bolj pa na  zago tav ljan je  lik
vidnosti.

Pregled celotnega p rihodka 
in  njegove delitve kaže na  to, 
da smo dosegli 63 odst. večji ce
lo tn i p rihodek  ko t lani v  istem  
obdobju. K tem u  povečanju  je  
več p rispevala  eksterna  reali
zacija, ki je  porastla  73 odst., 
in te rn a  pa le 42 odst. Na s tra 
n i razhodkov so porab ljena 
sredstva večja od načrtovan ih  
in  62 odst. večja ko t lan i in  
tako  bistveno ne zaostajajo  za 
rastjo  celotnega prihodka. Do
hodek je  večji od p lan iranega

za 14 odst. in  67 odst. večji od 
lani. P ri obveznostih iz dohod
ka kažejo zakonske obveznosti 
norm alno rast, pogodbene pa 
so veliko večje, na k a r  so vp li
vale zlasti visoke obresti. Cisti 
dohodek je  20 odst. večji od 
p lana in  74 odst. večji ko t lani. 
G lede na to, da smo se p ri de
litv i sredstev za osebne dohod
ke obnašali v  okvirih  d ružbe
nega dogovora, je  večji osta
nek  čistega dohodka, k a terega  
delitev  je bila po zak ljučku  de
v e tih  mesecev le začasno p red 
lagana v po trd itev  zborom  de
lavcev.

K ugodnim  poslovnim  re 
zulta tom  je  prispevala  s tru k 
tu ra  prodaje, delno pa tud i 
vp liv  p roda jn ih  cen, ki pa bo 
do konca le ta  znatno m anjši 
spričo naraščajočih cen stro 
škovnih  elem entov. P o rast 
stroškov  je v največji m eri vp li
val na rezu lta te  v  S id rn ih  ve
rigah, k je r im ajo m ateria ln i 
strošk i največji delež v  s tru k 
tu r i cene. M edtem  ko je  v  lan 
sk ih  devetih  m esecih TIO  iz
kazoval izgubo, je  letos nobe-

LETNIK XXVI A 1  

ŠTEVILKA S E 

NOVEMBER 1984 1 S

na tem eljna  organizacija ne iz
kazuje. Tudi to  vpliva na  ugo
den izračun pokazalcev uspeš
nosti. Se vedno pa ostaja Ve
rig am a  na  prvem  m estu po 
ustvarjenem  čistem  dohodku, 
saj je  n jen  ostanek  nekaj nad 
40 odst. od skupnega. Sledi ji 
V ijakarna, TIO in Kovačnica 
pa sta  precej izenačena.

2 e  v uvodu sem om enila za
loge, ki so v stalnem  porastu 
k ljub  ukrepom , za k atere  smo 
se dom enili. V rednost zalog ne
dovršene proizvodnje narašča 
zarad i p o rasta  stroškov  proiz
vodnje, pa  tud i obračanje je 
nekoliko počasnejše. Zaloge 
polizdelkov so n ižje kot na za
četku  leta, zaloge gotovih iz
delkov pa  so večje 33 odst. S 
tem  se povečuje angažiranost 
ob ra tn ih  sredstev , za k a te re  pa 
nim am o u strezn ih  virov lastnih 
sredstev. Z arad i stalnega po
ra s ta  ob restn ih  m er je  dražja 
tud i vezava sredstev  v zalogah. 
V p rihodn je  bo treb a  vse na
pore u sm eriti v  znižanje zalog.

(N adaljevanje  na 2. strani)



(N adaljevanje s 1. strani)

P lačana realizacija  se je  v 
obdobju ja n u a r—septem ber ze
lo prib ližala fak tu riran i, k a r je 
imelo pozitiven vpliv  na ugo
tovljeni celotni prihodek . Se 
vedno pa so te r ja tv e  na dom a
čem trgu  v  večji m eri porav
nane z m enicam i (okrog 60 u/o 
delež), v en d ar je  delež ugod
nejši kot v  le tu  1983. V sep
tem bru  se je  razm erje  med me
nično poravnavo in  nakazili ze
lo približalo 50 : 50, k ar im a
mo dom enjeno v  sporazum ih s 
kupci. K ljub  sorazm erno visoki 
plačani realizaciji so te rja tv e  
do kupcev 22 odst. večje kot 
na začetku leta. Polovico pred
stav lja jo  te r ja tv e  do tu jih  kup
cev, ki pa v  veliki m eri izha
ja jo  iz kom penzacijskih poslov.

D nevno likv idnost smo sicer 
zagotavljali, vendar smo si mo
rali p ri tem  pom agati z občas
nim i k ratkoročnim i viri. V av
gustu  in sep tem bru  so se raz
m ere delno izboljšale, k er so 
prispela n ek a te ra  plačila od iz
voza. S tan je  kratkoročn ih  vi
rov je  m an jše  kot na začetku 
leta. Predvsem  koristim o k re
d ite  selektivne narave, delno 
pa tu d i za izplačilo osebnih do
hodkov.

V zadn jih  m esecih smo fi
nancirali m an j investicij kot je 
bilo predvideno. F inančna 
sredstva p ri tem  niso bila ovi
ra, pač pa je  fizično izvajan je 
investicij nekoliko zaostalo. 
T reba bo pospešiti delo na  ne
k a te rih  investicijah , jih  zaklju
čiti in  ak tiv ira ti. Seveda pa smo 
največ pozornosti posvečali pri
dobitvi na jraz ličnejših  dovo
ljen j, p o treb n ih  za realizacijo 
investicije v  nakup  stro jev  za 
rudarstvo . Upam o, da bomo do 
konca novem bra  uspeli plačati 
avans inozem skem u dobavite
lju.

Na področju  izplačil za oseb
ne dohodke sm o porabili 45 u/o 
več sredstev  k o t lani v istem  
obdobju. Po dogovoru o usm er
jan ju  dohodka se p rim erjajo  
izplačila za osebne dohodke in  
za skupno porabo  skupaj z 
rastjo  dohodka. Po zahtevah 
letošnje reso lucije  bi m orala 
sredstva za OD in skupno po
rabo zaosta ja ti 20 odst. za ras t
jo dohodka. K er smo v devetih 
mesecih izp lačali m anj ko t do
govor dovolju je, smo p red laga
li poravnavo osebnih  dohodkov, 
izplačano 15. novem bra. Ven
d ar bomo še k lju b  tem u  zao
stajali za repub lišk im  povpreč
jem . Podatk i za izplačane oseb
ne dohodke v  S lovenskih žele
zarnah  so n asledn ji (za I.—IX. 
1984):

Železarna Jesen ice 24.806 
Železarna R avne 25.913
Železarna S to re  27.203
V eriga Lesce 23.941
Plam en K ropa 23.160
Tovil L ju b ljan a  24.557
Žična Celje 24.109

K ér bom o k lju b  poravnavi 
v  novem bru  še vedno zaostajali 
za povprečjem  republike — ta  
je  1.000 d in  na delavca višji, 
bomo po zaključnem  računu  v 
okviru  m ožnosti izvedli še eno 
poravnavo. Pogoj za to pa so 
dobri poslovni rezu lta ti v  zad
n jem  k v arta lu .

M arjan a  K ozam ernik

Proizvodnja v oktobru
V oktobru  smo proizvedli 

1.911 ton  izdelkov, k a r je  2 u/o 
več ko t je  bilo planirano. Eks
te rn e  proizvodnje je  bilo 1.094 
ton  in  p redstav lja  57 odst. skup
ne proizvodnje. P lan  eksterne  
količinske proizvodnje n i do
sežen, presežen pa  je  p lan  in 
te rn e  količinske proizvodnje za 
8 odst. Med tem eljn im i o rgan i
zacijam i je  plan eksterne p ro 
izvodnje presegla samo V ija- 
k arna , ostali tozdi im ajo nižjo 
proizvodnjo od p lanirane. P la 
n iran a  in te rna  proizvodnja je 
količinsko presežena sam o v 
S id rn ih  verigah, skupna koli
činska proizvodnja pa v  V ija- 
k a rn i in  S idrnih  verigah. V red
nostno je  na nivoju  delovne or
ganizacije presežen p lan  skup
ne, eksterne in  in te rn e  proiz
vodnje. Eksterna proizvodnja je 
večja od p lan irane  v  vseh  toz
dih, razen  v Kovačnici in  V zdr
ževanju, plan  in te rne  proizvod
n je  ni dosežen v  O rodjarn i in 
TIO, skupna vrednostna proiz
vodn ja  pa ni dosežena sam o v 
K ovačnici in  O rodjarni. Od
prem a je  dosežena v višin i 103 
odst.

V V ijakarn i je  bil v ok tobru  
proizvodni plan v  kg dosežen 
114 odst., kosovno pa 84 odst. 
P lan  ni dosežen pri iv e r v ija 
k ih  0  3 in  3,1 do 3,5 te r  nad  
3,6 in  pri lesnih v ijak ih  3,1 do 
3,5 m m  zaradi večje proizvod
n je  lesnih v ijakov  do 0  3. To 
je  tud i razlog za nedoseganje 
p lana  pri lesnih v ijak ih  3,6 do 
4,0 in  4,1 do 4,5 mm. P ri hanger 
v ijak ih  p lan  ni dosežen zaradi 
večje proizvodnje kovinskih  vi
jakov, p ri s tandardn ih  zakovi
cah in  IKL zakovicah zaradi 
pom an jkan ja  naročil, p ri raz- 
cepkah zaradi pom anjkan ja  
m ateria la , p ri A lu zakovicah in  
zakovicah iz ostalih  b a rv n ih  
kovin  pa zarad i pom anjkan ja  
naročil in  m ateriala. O dprem a 
je dosežena v višini 119 odst.

V erigam a je  vrednostno  
proizvodni p lan  presegla, koli
činsko pa je skupna proizvod
n ja  dosežena v  višini 94 odst. 
P lan  ni dosežen p ri stro jno  
v a rjen ih  m etrsk ih  v erig ah  4,6 
do 8,9 m m  zarad i večje proiz
vodnje  stro jno v a rjen ih  m e tr
sk ih  verig  do 4,5 mm. P ri viso-

koodpornih verigah  0  9 do 11 
mm plan ni dosežen zaradi po
m anjkan ja  m ateria la , pri snež
nih  verigah za tovorna vozila 
in  trak to rje  zarad i pom anjka
n ja  naročil, p ri zaščitnih veri
gah pa zaradi term ične obdela
ve. O dprem a je  dosežena v  v i
šini 119 odst.

V S idrnih  verigah  je  proiz
vodni plan vrednostno prese
žen, količinsko pa ni dosežena 
p lan irana eksterna  proizvodnja. 
Plan ni dosežen pri odgorevno 
varjen ih  verigah  0  21 do 37 
mm zaradi pom anjkan ja  kapa
citet,-pri odgorevno varjen ih  
verigah nad 37 m m  pa zaradi 
večje proizvodnje drobnih  di
menzij in prepozno nabavlje
nega m ateriala. O dprem a je 
dosežena v višin i 75 odst.

Kovačnica je  v  oktobru  p re 
segla samo vrednostn i plan in 
terne  proizvodnje, sicer pa ko
ličinsko in  vrednostno proiz
vodnega p lana ni dosegla. P lan  
ni dosežen p ri dvoverižnih 
tran sp o rte rjih  zarad i sestavnih 
delov iz in te rnega  trga, pri kav
ljih  zaradi sestavnih  delov iz 
kooperacije, p ri odkovkih se
rijske izdelave pa  zaradi po
m anjkan ja  naročil. P ri škopcih 
plan ni dosežen zaradi pom anj
k an ja  kapacitet, p ri oprem lje
nih žičnih v rv eh  pa zaradi po
m anjkan ja  naročil. O dprem a je 
dosežena v  višini 100 odst.

O rodjarna je  presegla eks
te rn i proizvodni plan, ni pa iz
polnila p lansk ih  obveznosti za 
in te rn i trg . G lavni vzrok za ne
doseganje p lan a  je  pom anjka
n je  naročil za nova orodja in  pa 
veliko popravil orodij na grupi 
storitve vzdrževanja  orodja.

V zdrževanje ni doseglo p la 
n irane eksterne  proizvodnje, 
presežen pa je  p lan  in te rn e  in 
skupne proizvodnje.

V TIO je  p lan  skupne p ro 
izvodnje vrednostno  presežen 
za 24 odst. V s tru k tu ri p lana je 
pom em bnejši izpad p ri pnev
m atsk ih  cilindrih  0  100 in  125 
mm, pri n ih a jn ih  cilindrih  in 
pri pnevm atsk ih  razvodnikih 
NV 10 zaradi pom anjkan ja  m a
te ria la  in  kapacite t, p ri m em 
branskih  cilindrih  pa zaradi po
m an jkan ja  m ateria la . P ri pnev

m atsk ih  razvodnikih NV 25 
p lan  ni dosežen zaradi pom anj
k an ja  kapacitet. O dprem a je 
dosežena v višini 106 odst.

Podatki o količinski in  vred
nostni proizvodnji po tozdih za 
mesec oktober so razvidni iz 
naslednjih  tabe l:

Količinska proizvodnja v tonah

Konkreten zapisnik 
45. sestanka 
uredniškega odbora

P riso tn i: vsi poklicani.
Zaostala problematika
— problem atika p a p ir ja  — 

tiskarna ,
— k va lite ta  člankov — n u j

no,
— kaj n a jra jš i b ra ti — 

vprašati,
— kdo p isati članke — vsi.

Tekoča problematika
— križanka — rešiti tako j,
— rok za tisk a rn o  — p re

pozno,
— odgovoren za pesm ico — 

ponovni sestanek,
— kaj im eti od sestan k a  — 

nič.
Zapisal u red n ik

E ksterna pro izvodnja  In terna  pro izvodnja  S kupna proizvodnja
Tozd

plan doseženo ind. plan doseženo ind. plan doseženo ind.

V ijakarna 252 287 114 — 9 — 252 296 117
V erigam a 386 365 95 11 8 73 397 373 94
Sidrne verige 318 300 94 704 765 109 1.022 1.065 104
Kovačnica 164 142 87 39 35 90 203 177 87

DO VERIGA 1.120 1.094 98 754 817 108 1.874 1.911 102

V rednostna pro izvodnja v 000 din

TOZD
E ksterna pro izvodnja In te rn a  proizvodnja S kupna proizvodnja

planir. dosež. ind. planir. dosež. ind. planir. dosež. ind.

V ijakarna 42.880 55.247 129 1.160 3.368 290 44.040 58.615 133
V erigam a 63.420 63.699 100 4.579 5.160 123 67.599 68.859 102
S idrne verige 45.840 49.359 108 56.432 56.547 100 102.272 105.906 104
K ovačnica 42.021 37.972 90 8.950 10.506 117 50.971 48.478 95
O rodjarna 1.115 1.647 148 12.739 10.093 79 13.854 11.740 85
V zdrževanje 294 81 28 16.783 18.911 113 17.077 18.992 111

29.511 37.654 128 1.161 460 40 30.672 38.114 124

DO VERIGA 225.081 245.659 109 101.404 105.045 104 326.485 350.704 107



Investicije v Slovenskih železarnah 
v letu 1984

Letošnje, 1984. leto, je  za 
sozd S lovenske železarne glede 
razvoja in  investicij zelo po
membno. V železarnah  so priče
li uvaja ti nove tehnološke n a 
prave, ki d a je jo  vse pogoje za 
proizvodnjo najkvalite tne jših  
jekel po sodobnih  zahtevah in  
zagotavljajo  sta lnost kakovosti.

Nekaj naložb, ki so bile do- 
gotovljene v  p retek lem  le tu  ali 
že letos, že da je  načrtovane re
zultate.

N ajpom em bnejše pa je, da 
sta pričeli dve težko pričakova
ni investiciji v  jek la rn e : »Pove
čanje zm ogljivosti proizvodnje 
jekla« v Ž elezarni Š tore in  iz
g rad n ja  » Jek la rn e  2« v Železar
ni Jesenice. V  Š to rah  so pričeli 
z deli že m aja , n a  Jesenicah pa 
so prišli od p rip rav lja ln ih  del 
k izvedbi p ro je k ta  v  oktobru.

Lesni n ač rt investicij je  se
veda predvideval, da se bodo 
tud i naložbe v  jek la rn e  pričele 
realiz irati p re j in  tako  znaša 
nič m anj ko t 10.100 m ilijonov 
dinarjev. Ob porab i v  p rv ih  še
stih  mesecih, ki znaša 2.263,9 
m ilijona d inarjev , je  tolikšno 
vrednost v  le tošn jem  letu  ne
mogoče rea liz irati.

Ob sleherni sprem em bi raz
vida delovnih nalog se prične 
po tovarn i poseben proces ugi
banj, nam igovanj, podtikanj in 
še kaj podobnega. Gre prepro
sto za to, da lju d je  jem ljejo 
razvid  ko t osnovo plač.

Naj tak o j potolažim  vse 
prežeče, čakajoče in  upajoče 
(ali razočaram ?), da to  pot 
sprem em be niso v  n ikakršn i po
vezavi s p lačam i. To pot gre 
preprosto  za tis to  usklajevanje, 
da bomo v  p rih o d n je  sploh mo
gli zaposlovati. Tu pa sta dve 
p la ti m edalje:

— m ožnosti pridobivanja 
k ad rov  — in te re s  tovarne in

— m ožnosti zaposlovanja —• 
in teres ljudi, ki iščejo delo.

In te res V erige je  vsekakor 
zaposlovati dom ači kader, de
lavce iz neposredne okolice, ki 
pa si jih  lahko  »privošči« le 
skozi ak tivno  ali bolje zelo 
agresivno štipend ijsko  politiko. 
Poenostavljeno lahko rečemo, 
da bo V eriga toliko preskrb lje
na s kadri, ko likor bo štipendi
ra la  (dejansko še nekoliko 
m anj). P ri tem  pa  ob zaključku 
sedanje u sm erjen e  srednje šole 
že naletim o na  težave. U sm er
jeno  izobraževanje  ne »produ
cira« vseh tis tih  poklicev, ki jih  
je  »produciral« p re jšn ji šolski 
sistem . Naš razvid  pa je  nare
jen  na osnovi poklicev starega 
šolskega sistem a. N aslednji raz
log je  tud i v  tem , da usm erje
no izobraževanje  na nobeni 
stopn ji ne pozna zaključnega iz
p ita  (ali m atu re), h k ra ti pa je 
na vseh s to p n jah  obvezno p r i
pravništvo . Šele po oprav lje
nem  p rip rav n iš tv u  se po novem 
dobi poklic. To pa pomeni, da 
m oram o za vse štipendiste or
gan iz ira ti tak šn o  vrsto  p rip rav -

V Železarni Jesenice so že 
sklenili pogodbe za g radbena  
dela, dobavo domače in  uvoz
ne oprem e za Jek larno  2 in  ta 
ko bo tud i poraba sredstev  do 
konca le ta  bistveno večja kot 
je  bila  v  prvem  polletju.

Poleg te  osrednje investicije  
je  v  tek u  na Jesenicah še več 
m an jših  naložb, vendar po
m em bnih  za zagotavljanje k v a
lite te  proizvodov ali za u v a
ja n je  nove proizvodnje oziro
m a širjen ja  asortim enta  obsto
ječe.

Za letos so predvideli p o ra 
bo 6700 m ilijonov dinarjev . K er 
je  investic ija  v Jek larno  2 p ri
čela šele oktobra, bo le tn a  po
rab a  izdatno nižja.

V Železarni R avne zak lju 
ču jejo  m odernizacijo jek la rn , 
k je r  se že kažejo učinki dose
d an jih  naložb.

V kovačnici so dokončali tu 
di dela v adjustaži, k je r p riče
n ja jo  na  novih nap ravah  s po
skusno proizvodnjo. Večji del 
investicij je  v delu za po trebe  
rek o n stru iran ja  livarne  in  za 
nam ensko proizvodnjo.

V v a lja rn i je  v  teku  oziro
m a p red  zaključkom  d ruga fa 
za rekonstrukcije .

n ištva, da bo le-to  obenem  tud i 
funkcionalno u vajan je  v  delo. 
Funkcionalno v  tem  sm islu, da 
bo racionalno tako  za p r ip ra v 
n ik a  ko t za podjetje. T ako ne 
m ore absolvent š tirile tnega  
p rog ram a začeti s k o n s tru ira 
njem , če še n ik d ar n i videl 
o rod ja  od blizu, pač pa  se bo 
n a jp re j m oral usposobiti za iz
delavo orodja, kasneje pa  ga bo 
lahko tud i konstru iral. Ta zah
teva  velja  za vse poklice na 
vseh stopn jah  strokovne zah
tevnosti. M orda je  v V erigi le 
p riše l čas, ko bo ob strokovni 
izobrazbi, ki jo štipend ist p r i
nese iz šole, obvezno tu d i fu n k 
cionalno znanje, ki se ga bo do
bilo v proizvodnji.

Z gledišča in teresa  absol
ven tov  vseh sm eri in  stopenj 
usm erjenega izobraževanja  je 
m ožnost prve zaposlitve usod
nega pom ena. Če sedaj kdo ne 
oprav i p rip ravn ištva, n im a po
klica. D ružba, ali adm in istrac i
ja, ki je  zakon o usm erjenem  
izobraževanju  v b istvu  p rip ra 
vila, je  to rej zaključek šolanja 
(prip ravn ištvo  je  v b is tv u  šo
lanje) p repustila  dobri volji 
pod jetij ali boljšim  in  slabšim  
zvezam  posam eznikov.

Če hočemo torej š tipend i
stom  omogočiti zaposlitev, m o
ram o k delovnim  nalogam  p ri
p isati tak e  poklice, ki jih  bodo 
ti  im eli. Poleg tega pa  vsaj 20 
le t m oram o obdržati vse s ta re  
poklice. Z aradi u v a jan ja  in  p r i
p rav n iš tv a  pa smo p ri večini 
delovnih  nalog dodali a lte rn a 
tivo, da je sploh omogočeno 
prip ravn ištvo .

To pot to rej res ne  g re  za 
plače, am pak bolj za zagotovi
tev  pokojn in  vsem, k i smo že 
zaposleni. f . Čop

V teku je  m odernizacija 
proizvodnje o b ra ta  pnevm at
skih strojev, k je r  im ajo  nam en 
postopno p re iti na  h idravlične
stroje.

V šestih m esecih je  znašala 
poraba investicijsk ih  sredstev 
792 m ilijov din, k a r  kaže, da se 
bodo do konca le ta  lahko p rib 
ližali načrtovani porab i 1700 m i
lijonom  din.

V Železarni Š tore  so, kot že 
rečeno, pričeli z »Razširitvijo 
zmogljivosti jeklarne«. Precej 
gradbenih  del je  že dogotovlje
nih, neka te ra  so še v teku. Op
rem a je  v delu pri M etalni Ma
ribor, vendar kaže, da se bo pri 
rokih dobave in  m ontaže zatak
nilo in  bodo nasta le  kasnitve.

Poleg osrednje investicije v 
jek larno  so v izvrševanju  še: 
druga žarilna peč v valjarn i, 
odprava ozkih g rl v tovarn i 
trak to rjev , hala  za potrebe 
vzdrževanja, v prvem  polletju  
pa so tudi dogotovili jeklovlek.

V prvem  polle tju  se porabili
za investicije 541 m ilijonov di
narjev, kar je  sicer m anj od po
lovice predvidene le tne porabe 
—• 1200 m ilijonov dinarjev,
vendar bo po raba  v drugem  
polletju  verje tno  nekaj večja.

P ri predelovalcih žice je  le
tošnje leto, k a r  zadeva investi
cije, bolj sušno leto. Ne da ne 
bi imeli potreb . Uvozne re 
strikcije  prepreču jejo  nabavo 
tud i p repo trebn ih  strojev, ki 
naj bi zam enjali stare, že izrab
ljene. Tako so v  »Plam enu« — 
K ropa od celotno predvidenega 
uvoza v vrednosti 1 m ilijona 
DM, kupili samo en av tom at na 
jesenskem  zagrebškem  velesej
m u in  tega sedaj m ontirajo.

V Tovilu zaključujejo  že 
pred nekaj le ti pričeto investi
cijo v  »Razširitev in  m oderni
zacijo proizvodnje«. K ot je  bilo 
za to investicijo že večkra t re
čeno, ni popolna, ker ni bilo 
mogoče zagotoviti vse oprem e 
iz uvoza.

Nekaj več investicijske ak
tivnosti je  še vedno v  »Verigi« 
Lesce. V le tošn jem  le tu  po teka
jo p ri n jih  investicije  dosti 
skladno z načrtovano  dinamiko.

G aivana in  nap rava  za či
ščenje odplak so v  poskus
nem  obratovanju . M oderniza
cija proizvodnje oprem e v toz
du TIO se odvija po načrtu . 
P retežni del oprem e in  orodja 
je  že dobavljen, razen  dveh 
ključnih  stro jev , ki bosta pa do
bavljena p red  iztekom  leta. S 
tem  bo investic ija  dogotovlje- 
na.

V stari kovačnici obnavljajo  
halo, ki bo m erila  800 kv. m e
trov. Ta p ro sto r je  nam enjen 
za m ontažo brem ensk ih  verig. 
N abavili so tu d i nekaj najm o
dernejših  av tom atov  za proiz
vodnjo verig, od k a te rih  so ne
k a te ri že v  obratovan ju , nekaj 
jih  je  še v  m ontaži. V novi ko
vačnici končujejo  m ontažo in
dukcijske peči, k a te ro  so razvi
li sami v  sodelovanju  z in štitu 
tom  Jožef S tefan .

Še v le tošn jem  le tu  nam era
vajo nabaviti 6 av tom atov  za 
proizvodnjo ru d a rsk ih  verig.

Za področje predelave v 
glavnem  velja , da ni p ričeta  no
bena večja nova investic ija  in

Zakaj spremembe razvida 
delovnih nalog

da pretežno dokončujejo inve
sticije iz p re jšn jih  let. Podatk i 
za p rvo  polletje to tud i p o tr ju 
jejo, saj je  bila nekaj večja po
rab a  investicijsk ih  sredstev le 
v »Verigi« Lesce — 69,5 m ilijo 
na  din. V »Plam enu« so po ra
bili 18,8 m ilijona, v  Žični 18 
m ilijonov in  v Tovilu 2,5 m ili
jona din.

V M etalurškem  in š titu tu  so 
v prvem  polle tju  porabili ne
kaj več kot 17 m ilijonov din, 
največ za plačilo računalnika, 
k e r drugo so le m anjše investi
cije.

P ri oceni dosedanje realiza
cije načrtovan ih  investicij za 
le tošn je  leto lahko samo ugoto
vimo, da je  ponovno zam ujenih  
n ekaj mesecev in  da je poraba 
sredstev  pod predvidevanji. Ce 
upoštevam o inflacijo, je rea li

zacija še slabša, saj p ri p riprav i 
gospodarskega n ač rta  za letoš
n je  leto n ik je r v  DO niso upo
števali tolike podražitve, kot 
sedaj m ed letom  nastopa.

Na drugi s tran i pa z zado
voljstvom  lahko ugotovim o, da 
je  v rsta  investicij, zaključenih 
v letu  1983 ali šele letos, priče
la dajati pozitivne učinke, ne
katere  naložbe že v  pro jek tih  
predvidene rezu lta te , nekatere  
celo več, čeprav še v  dobi po
skusnega obratovanja.

Pričete so pa tu d i pom em b
ne investicije v jek larnah , kar 
bo dalo Slovenskim  železarnam  
pogoje za količinsko usk laje
nost zm ogljivosti in  tehnološke 
pogoje za proizvodnjo visoko
kakovostnih  v rs t jekel, k a r je 
tud i končni cilj teh  naložb.

M ilan M arolt

Uporaba računalnika
in nadaljnje usmeritve v zvezi z računalniško 
obdelavo podatkov

Uvod
DO V eriga spada m ed tiste  

poslovne sisteme, za k atere  lah 
ko trd im o, da im ajo glede na 
čas, ko smo pričeli z uvajan jem  
računaln iške  obdelave p oda t
kov, že k a r  dolgoletne izkušnje. 
K ljub  tem u, da im am o nekaj 
strokovnega kadra, izkušenj s 
področja  avtom atske obdelave 
podatkov, da sicer nim am o 
lastn ih  računaln išk ih  kapacite t 
v sm islu delovnih sredstev, ko t 
p rv in  poslovnega procesa, pa 
m oram o nesporno ugotoviti, da 
je  napredek , ki smo ga v DO 
V eriga nared ili na tem  področ
ju , pičel.

S tem  v  zvezi se po jav lja  
tak o j vp rašan je  ZAKAJ.

O dgovor na  to vprašan je  
v sekakor ni enostaven, saj je 
vzrokov za takšno stan je  več. 
Že k ra tek  sprehod v »zgodovi
no« nam  da sicer generalni od
govor, ki se glasi: »N eustrezen 
koncep t razvoja računalniško 
zasnovanega inform acijskega 
sistem a«. Toda že v naslednji 
fazi se ta  vzrok sprem eni v  po
sledico, ki izvira iz neustrez
nega informacijskega sistema 
(knjigovodski inform acijski si
stem , opera tivna  evidenca, s ta 
tis tična  evidenca), neustrezno 
izpeljanega sistem a odločitve
n ih  točk in  pretoka inform acij 
m ed procesi načrtovanja , u s t
v a rja n ja  in  nadziranja v okviru  
poslovnega sistem a in posam ez
n ih  funkcijsk ih  področij siste
m a in  ne nazadnje želje, da 
redno  skušam o p rilaga ja ti n a 
črtovano  stan je  tistem u, k a r  je  
mogoče ustvariti, nam esto da 
bi usm erili odločanje v  p rila 
g a jan je  u stv a rjan ja  tistem u, 
k a r  je  bilo načrtovano. S k ra t
ka, dokončne cilje in  naloge v 
zvezi z računalniško obdelavo 
podatkov  si bomo lahko posta
vili šele, ko bomo imeli postav
ljene  cilje in  naloge v  konceptu

razvoja in form acijskega siste
m a (za katerega  pa ni nujno, da 
bi bil v celoti računalniško za
snovan). To pa je  vsekakor cilj, 
ki im a osnovno izhodišče v  sa
mem  sm otru  in  ciljih, ki smo 
jih  v  DO V eriga opredelili v 
razvojni politiki naše  DO, kot 
poslovnega sistem a. Zato sma
tram , da je  sam  razvoj in iz
g radn ja  sistem a poslovnih in 
form acij v  okv iru  računalniško 
zasnovanega inform acijskega 
sistem a cilj in  naloga DO kot 
celote. P o trebne so to re j dolo
čene odločitve, glede nadaljn je
ga razvoja računaln iške  obde
lave podatkov, ki pa  so nepo
sredno v  okvirn i povezavi z v r
sto odločitev, p redvsem  s pod
ročja in form acijskega sistem a 
v DO Veriga ko t celote in raz
voja DO.

P rizadevan ja  na tem  področ
ju  tečejo tren u tn o  preko EOS 
— DO V eriga na n ivo ju  sozda 
SŽ, k je r  je  v  izv a jan ju  naloga 
koncepta razvoja  računalniške 
obdelave podatkov  v  in form a
cijskih sistem ih DO predeloval
cev, članic sozda SŽ. Nosilec 
naloge je  ITEO iz L jubljane v 
sodelovanju s službo za p lan  na 
sozdu SŽ in predelovalcev, čla
nic sozda SŽ. N aloga bo pred
vidom a zaključena v  le tu  1985. 
Om enjeni koncept naj bo izho
dišče za končno d efin iran je  ci
ljev in  nalog n a  področju  avto
m atske obdelave v  DO Veriga. 
K ljub tem u  pa  bom skušal opo
zoriti na n ek a te ra  dejstva in 
problem e, ki se sicer neposred
no ne nanašajo  samo na avto
m atsko obdelavo podatkov, 
ustrezna  rešitev  le -teh  pa nam  
bo v veliko pom oč p ri kasnej
šem u d e fin iran ju  ciljev in  n a 
log na področju av tom atske ob
delave podatkov  in  računaln i
ško usm erjenega inform acijske
ga sistem a v  delovni organiza
ciji Veriga.

ZAHVALA
Iskrena hvala vsej delovni skupnosti skupnih služb za pomoč 

in izrečeno sožalje ob izgubi moža Slavka VIDIC in mame Marije 
TONEJC.

Prav tako še posebej hvala za vso pomoč in  pozornost mojim  
ožjim sodelavcem v komercialnem sektorju iz oddelka prodaje 
verig in kovačnice.

Z očetom se zahvaljujeva gasilcem TVL, ki ste pospremili mo
jo mamo in ženo Tonejc Marijo na njeni zadnji poti in hvala za 
podarjeni venec. Marija Vidic in

Jože Tonejc



Poslovni informacijski sistem 
v DO Veriga
in nekaj dejstev v zvezi z izgradnjo poslovnega 
informacijskega sistema in postavljanje ciljev 
računalniško zasnovanega informacijskega sistema

Informacije
Vsak poslovni sistem  je di

nam ični sistem . V skladu s smo
trom  in  cilji poslovne politike 
pa je  odvisen od raznih in for
macij. Vse in form acije  so po
sredno ali neposredno usm er
jene k odločanju. Odločanje pa 
je  lahko:

a) p rogram irano  (inform a
cije za takšne  odločitve so spro
ti na voljo),

b) p rog ram iran je  ni mogo
če (enkra tne  odločitve, odvisne 
od okoliščin -> s tra teg ija  DO).

Vsako odločanje pa je pove
zano s procesi:

a) načrtovan je
b) u s tv a rjan je
c) nadziran je ,

k je r so neobhodno potrebne in
form acije. Inform acije, po treb
ne za odločanje pa so lahko in
form acije up rav ljan ja , in for
m acije izvajan ja . Slikano si 
lahko prikažem o pretok in fo r
macij za odločanje v  posamez
nih procesih takole  :

P reden  bi obdelali inform a
cije za odločanje po posamez
nih procesih, pa je  dobro, da 
se spoznam o z v rstam i in fo r
macij, ki jih  delim o glede na:

a) nam en (načrtovanje, 
u stvarjan je , nadzorovanje)

b) u p o rab n ik a  (zunanje, no
tranje)

c) izvor (zunanji, notranji)
d) stopn ja  obdelave (izvir

ne, izvedene)
e) oblika (ustne, pismene, 

slikovne, kom binirane)
f) po času (enkratne, perio

dične, aperiodične)
g) po zgoščenosti (posamič

ne, zbirne)
d) po popolnosti (popolne, 

nepopolne), ugotav ljam o popol
nost ozirom a nepopolnost na 
osnovi in fo rm acijske  stopnje:

in fo rm acijska  stopn ja  =
_  razpoložljive inform acije

p o treb n e  inform acije 
k je r pa je  p ri razpoložljivih in- 
form acijzah še zlasti potrebno 
upoštevati re levan tnost in fo r
macije.

Poleg vsega pa je  in fo rm a
cije, ne g lede na  vrsto , po treb
no ekonomsko ovrednotiti, pri 
čem er v e lja  načelo, da se izpla
ča vsaka inform acija, ki daje 
večje koristi, ko t znašajo njeni 
stroški (Ali je  vsaka inform aci
ja, ki je  rezu lta t računalniške 
obdelave, vedno v skladu z 
om enjenim  načelom?).

O blikovanje inform acij pa 
se razliku je  glede na to, za 
kakšno vrsto  odločanja se dolo
čene inform acije oblikujejo. P ri 
načrtovanju poznamo nasledn je  
v rste  načrtovan ja  in  skladno s 
tem  tud i odločitve, za k a te re  
so po trebne določene in fo rm a
cije, to  je:

— strateško načrtovanje,
—• taktično načrtovanje,
— operativno načrtovanje.
Glede vodoravne členitve

načrtovan ja  pa poznam o na
sledn ja  (funkcijska) področja 
načrtovan ja :

— investicijska dejavnost,
— kadrovska dejavnost,
— nakupna dejavnost,
— proizvodna dejavnost,
— prodajna dejavnost,
— finančna dejavnost.
Seveda m ora znotraj fu n k 

cijskega področja načrtovanja , 
glede na podrobnosti in  kon
k re tnosti p rav  tako o bsta ja ti

Ii n f o r  m a c i j e  z a  o d lo č a n je  

p r i  n a d z i r a n j u __________

stra teško , tak tično  in op era tiv 
no načrtovanje.

P ri oblikovanju  inform acij 
za odločanje p ri ustvarjanju  
pa m oram o inform acije  obliko
va ti tako, da si odgovorim o na 
n asledn ja  vp rašan ja : kdo, kje, 
kdaj, kako in  to v okv iru  vsa
kega funkcijskega področja. 
O blikovanje inform acij za od
ločanje pri n adziran ju  pa  je  od
visno predvsem  od tega, ali je :

— odločanje usm erjeno  v 
p rilaga jan je  u s tv a rja n ja  tis te 
mu, k a r je  bilo načrtovano,

— p rilagajan je  načrto v an e
ga tistem u, k a r  je  mogoče 
u stvariti.

Poleg vsega, do sedaj nave
denega, je  pom em bno v  zvez' 
z oblikovanjem  inform acij tud i 
vzpostav ljan je  inform acij za 
posam ezne odločevalne ravni. 
Tako so p risto jnosti n a  posa
m ezni odločevalni ravn i, kot 
izhodišča za oblikovanje  in fo r
m acij za te  odločevalne rav n i:

— up rav ljan je  (odločanje 
p ri načrtovanju) s tra teg ija ,

— vodenje (odločanje pri 
nadziran ju ) tak tika,

— izvajan je  (odločanje p ri 
u stv arjan ju ) tak tik a /o p era tiv a

V zvezi s to delitv ijo  odloča
n ja  je  po trebno tu d i povezati 
vp rašan je  zgoščenosti in fo rm a
cij, ki p rav  gotovo ra s te  od rav 
ni izvajan ja  p ro ti rav n i u p rav 
ljan ja .

Poslovni inform acijski
sistem

Poslovni inform acijski si
stem je  organizacijska celota, 
med seboj povezanih prvin, ki 
ima nam en oblikovati in form a
cije o poslovanju in  zbirati po
datke. P rvine poslovnega in fo r
m acijskega sistem a pa so na
slednje:

— delovna sredstva,
— predm eti dela,
— storitve, povezane z obli

kovanjem  inform acij (storitve 
ERC Jesenice, Ravne),

— delovna sila.
Poslovni in form acijsk i si

stem pa nadalje  sestavljajo  del
ni inform acijski sistem i:

a) investicijski,
b) kadrovski,
c) nakupni,
d) proizvodni,
e) prodajni,
f) finančni.

Tako m oram o za vsak delni 
inform acijski sistem  proučiti 
predvsem  naslednje:

— potrebe po inform acijah  
(glede na v rste  inform acij, g le
de na vrste odločitev, in proce
se znotraj fukcijsk ih  področij 
glede na odločevalne ravni),

— možnosti za zbiranje po
datkov,

— razpoložljiva in  potrebna 
delovna sredstva, predm ete de
la in  delovno silo.

Poleg om enjenih  delnih si
stem ov pa v poslovnih sistem ih 
obstajajo še:

— knjigovodski inform acij
ski sistem ; pom em ben je p red 
vsem v procesih nadziran ja  
(osnovna sredstva, m aterial, 
proizvodnja, t e r ja tv e . . . .  k i zo
pet p redstav lja jo  podsistem  
knjigovodskega inform acijske
ga sistema),

— opera tivna  evidenca, ki 
je  pom em bna predvsem  v  oz. 
za procese u s tv a rja n ja  in načr
tovanja  (npr. delovni nalog) in 
m ora obstajati v  okviru posa
m eznih poslovnih funkcij),

— sta tistična  evidenca, po
vezana predvsem  s procesi na
črtovanja in  nadziran ja , m anj 
pa s procesom ustv arjan ja . Iz
vaja se p rav  tako  v  okviru po
sam eznih poslovnih  funkcij).

Poslovne inform acijske si
stem e pa lahko  razvrstim o tu 
di po v rstah :

a) glede na usm erjenost:
— običajni (organiziran  ta 

ko, da je  u sm erjen  predvsem  
v pre tek la  dogajanja) tipičen 
inform acijski sistem  knjigovod
stva,

— u p rav lja ln i (organiziran 
z v idika po treb  pri up rav ljan ju , 
usm erjenem  v  pretekla, seda
n ja  in p rih o d n ja  dogajanja),

b) glede na  in teg riran o st :
— n e in teg riran  (po posa

m eznih deln ih  in form acijskih  
sistem ih z večk ra tn im  zajem a
njem  in  vnosom  podatkov — 
podvajanje)

— in te g rira n  (upošteva po
treb e  vsake poslovne funkcije

posebej, vendar deluje na os
novi m edsebojnega povezova
n ja  poslovnih funkcij in je  tako  
g ra jen  z vid ika celotne DO).

O bičajni inform acijski si
stem  je  pravilom a nein tegriran  
inform acijski sistem, up rav lja l
ni inform acijski sistem pa je 
p rav ilom a integriran , čeprav 
sta  m ožni tud i ostali dve kom 
binaciji.

c) glede na delovna sredstva 
(in predm ete  dela) :

— ročno zasnovani in fo rm a
cijski sistem,

— računalniško zasnovani 
in form acijsk i sistem.

Kritika poslovnega
informacijskega sistema
v DO Veriga

Sedaj, ko smo spoznali ne
kaj osnovnih značilnosti in fo r
m acij in  inform acijskih  siste
mov, verje tno  ni težko u s tv a ri
ti slike o inform acijskem  siste
m u v  DO Veriga. Brez dvom a 
je  naš inform acijski sistem  ne
in teg riran , bliže običajnem u in 
form acijskem u sistem u ko t 
uprav lja lnem u, knjigovodski 
in form acijsk i sistem, opera tiv 
na  evidenca in  statistična evi
denca niso na zadovoljivi rav 
ni.

Inform acijski sistem, in fo r
m acije in  z njim i povezano od
ločanje ni v vseh prim erih  iz
peljano  in  povezano s procesi 
(načrtovanje, u stv arjan je  in  
nadziran je), inform acijska stop
n ja  je  v  večini prim erov nizka, 
osnovni k rite rij inform acij ni 
vedno ekonom ska vrednost in 
form acije v okviru načrtovanja , 
odločanje ni vedno razm ejeno 
m ed strategijo , tak tiko  in  ope
rativo , oblikovanje inform acij 
za odločanje pri u stv a rjan ju  je  
pom anjkljivo, odločanje je  več
k ra t usm erjeno v  p rilaga jan je  
načrtovanega tistem u, k a r  je  
mogoče ustvariti, ne pa o b ra t
no, odločanje ni vedno v skladu 
s p risto jnostm i po odločevalnih 
ravneh , delni inform acijski si
stem i sicer delujejo, v en d ar n i
so procesno dosledno izpeljani, 
od p rv in  poslovnega in fo rm acij
skega sistem a lahko povem o sa
m o to, da so zelo nepovezane, 
pa  tu d i po obsegu in  kva lite ti 
niso takšne, da bi omogočile 
večji razvoj in  napredek poslov
nega inform acijskega sistem a. 
Ne nazadnje pa je slabo izpe
ljan  inform acijski sistem  v  DO 
V eriga predvsem  posledica te 
ga, k a r  pa se na žalost ko t po
sledica dostik ra t kaže tud i v  sa
m i poslovni politiki, in  sicer 
prem alo  se upoštevajo cilji in 
sm oter DO kot celote. P rav  to, 
da pa so cilji DO Veriga ko t ci
lji poslovnega sistem a dostik ra t 
v  ozadju, je  tud i glavni vzrok, 
da do sedaj nismo uspeli zgradi
ti  ustreznega inform acijskega 
sistem a, ki bi brez dvom a lahko 
ugodno vplival na razvoj celot
nega poslovnega sistem a, to  je 
DO V eriga kot celote in  vseh 
n jen ih  delov in  podsistem ov po
sebej. Č eprav sem v  in fo rm a
cijskem  sistem u v DO sam o na
n izal nekatere  pom anjk ljivosti 
in  nepravilnosti, sem to storil 
nam enom a, saj lahko dokaze za 
takšno  stan je  dobimo kadarko li 
se poglobimo v to p rob lem ati
ko. K onkretn ih  rešitev  na  pod
ročju  poslovne in fo rm atik e  v 
DO V eriga nimamo. T rd im  pa, 
da se bo stan je  na tem  področ

ju  bistveno izboljšalo, ko bomo 
spoznali, da je  napredek  na 
področjih kot je  poslovna in
form atika, odvisen predvsem  od 
napredka DO V eriga kot celote, 
ne pa od napredka posam eznih 
delov DO Veriga.

Proces uvajanja
računalniško zasnovanega
informacijskega sistema
Računalniški inform acijski 

sistem je brez dvom a drag si
stem, še zlasti v  začetnih fazah 
uvajan ja, zato je  potrebno, da 
pred procesom u v a jan ja  raču
nalniškega inform acijskega si
stem a zagotovim o določene po
goje, ki so v večini prim erov 
identični s pogoji, k i jih  m ora
mo zagotoviti tud i za ročno za
snovani inform acijski sistem 
(še zlasti, če hočemo im eti in 
tegriran , u p rav lja ln i poslovni 
inform acijski sistem . Ti pogoji 
so naslednji;

1. opredelitev  procesov od
ločanja (potrebno je  naprav iti 
pojasnjevalni m odel odločanja),

2. opredelitev  relevantn ih  
inform acij (povezanih s proce
si odločanja),

3. določitev načina uporabe 
re levantn ih  inform acij (glede 
na procese in  točke odločanje 
znotraj in form acijsk ih  siste
mov),

4. zagotovitev vseh potreb
nih podatkov za oblikovanje re
levantn ih  inform acij,

5. usposobitev uporabnikov 
inform acij za razum evanje  vlo
ge računalnika,

6. obstoj skupine sistem skih 
analitikov in  program erjev ,

7. p rizadevanje  organov 
up rav ljan ja  in  vodstva za uved
bo računalnika,

8. p rip rav ljenost za spre
membe v DO (tudi kadrovske 
in  organizacijsko m etodolo
ške . .  .).

Poleg zagotovitev  teh  pogo
jev pa je  po trebno  tud i analizi
ra ti okoliščine, ki pospešujejo 
uvajan je  in  razvoj računalniško 
zasnovanega inform acijskega 
sistema. Te okoliščine pa so n a 
slednje:

1. obsežnost dela pri obliko
vanju  inform acij (pri tem  se 
lahko ob u v a jan ju  računaln ika 
obseg dela p ri zb iran ju  po treb
nih podatkov  celo poveča, še 
zlasti ob uvedbi določenih ob
delav, pri tem  pa se seveda po
veča in fo rm acijska  stopnja in  
tud i kv a lite ta  inform acij, tako 
da m oram o ob ugo tav ljan ju  ob
sežnosti dela vedno naprav iti 
p rim erjavo m ed sistem om  roč
nega oblikovanja  inform acij in  
računalniškim  oblikovanjem  in 
form acij ozirom a ročnim  de
lom, ki bi bilo potrebno za za
gotav ljan je tak šn e  kvalite te  in 
form acij, k i jih  lahko dobimo z 
računalnikom ),

2. pogostnost operacij p ri 
oblikovanju  inform acij (večja 
je ta  pogostnost, bolj je  up rav i
čena računaln iška  obdelava),

3. razum ljivost operacij p ri 
oblikovanju  inform acij (bolj so 
operacije razum ljive, lažje je 
postaviti m odele razreševanja 
in  same p rogram e za oblikova
nje določenih operacij),

4. številčnost odločevalnih 
točk ob zah tev i po koord in ira
nem  odločanju,
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5. p ravočasnost ukrepan ja  
na podlagi inform acij (pri tem 
je logično dejstvo, da računal
n ik  lahko določene inform acije 
posreduje šele tak ra t, če smo 
m u:

— pravočasno,
— pravilno

posredovali re levan tne podat
ke,

6. posledice odločitev brez 
po trebn ih  inform acij.

Sele, ko smo preanalizirali 
okoliščine in  zagotovili zahteva
ne pogoje, lahko pristopim o k 
p reso jan ju  prim ernosti uvedbe 
računaln iškega inform acijskega 
sistema. P r i tem  pa presojanje 
opravim o postopom a, in  sicer:

1. opredelitev  ciljev, ki jih  
želimo doseči s sprem em bo ob
stoječega poslovnega inform a
cijskega sistem a (cilji so lahko: 
vrednostno  m erljivi, vrednost
no nem erljiv i, a domnevno 
vplivajo n a  poslovni rezultat, 
drugi cilji),

3. snem an je  rešitev v obsto
ječem poslovnem  inform acij
skem sistem u (spoznati je  po
trebno postopke v zvezi z zbira
njem  podatkov, urejevanjem , 
obdelovanjem , shran jevanjem  
podatkov, sestav ljan jem  poro
čil, ki vsebujejo  inform acije),

4. analiza obstoječih rešitev 
in iskanje  boljših  različic,

5. izb iran je  rešitev v  pogle
du računaln ika,

6. odločitev o uvedbi raču
nalnika in  n jeno  izvajanje.

Za naš p rim er pa je po treb
no spoznati tu d i razvojne stop
n je  uporabe računalnika, ki so 
v bistvu te le  :

a) av tom atizacija  določenih 
nalog pri ob likovanju  inform a
cij (evidenca o m aterialu , pro
izvodih, OD, izstav ljan je  raču
nov), k je r  g re  predvsem  za u re 
jevan je  in  obdelovanje izvirn ih  
podatkov, p ri čem er m orda in 
form acije v dobljenih  poročilih 
niso n iti sprem enjene v p rim er
jav i z do tedan jim  stanjem ,

b) av tom atizacija  določenih 
nalog p ri up rav ljan ju , k je r ra 
čunalnik  prevzem a določene 
odločitve (na osnovi algorit
mov) :

1. odločitve, za k atere  je  
mogoče izdela ti ustrezne mode
le, s k a te rim i pridem o do opti
m aln ih  rešitev ,

2. odločitve, za k atere  je 
mogoče izdela ti ustrezne mode
le, v en d ar z n jim i ni mogoče 
p riti do op tim aln ih  rešitev,

3. odločitve, za k atere  ni 
mogoče izdelati u strezn ih  m o
delov.

Pri tem  so pod b) m išljene 
naslednje  odločitve: naročanje 
m ateria la , izstav ljan je  delovnih 
nalogov, odpošiljanje proizvo
dov, iz te rjav a  terja tev , porav
nava obveznosti, za katere  so 
algoritm i mogoči.

V zvezi z razvojnim i stop
njam i in  prehodom  od običaj
nega k up rav lja ln em u  inform a
cijskem u sistem u pa poznamo 
nasledn ja  s tan ja :

1. da to tečn i sistem,
2. napovedovalni sistem,
3. p red lag a ln i sistem  (desi- 

cion m aking  system),
4. odločitveni sistem  (deci

sion tak in g  system),
k je r sta  zad n ja  dva povezana z 
najv išjo  m ožno stopnjo razvoja 
uporabe računaln ika .

N adaljevan je  prihodnjič

Člani sveta za požarno v a r
nost sozda SŽ so na 10. seji dne 
20. 9.1984 obravnavali nasled
njo  pom em bno problem atiko  
požarnega varstva  :

Na podlagi poročil iz posa
m eznih delovnih organizacij je 
bilo podano skupno poročilo o 
požarih  in  eksplozijah v  SŽ, 
k je r  je zabeleženo 142 začetnih  
požarov in  7 eksplozij, od te 
ga so jih  delavci pogasili 98, pri 
ostalih  so posredovali gasilci. 
Z arad i tega je  ocenjena požar
na  škoda v višini 1.238.873,53 
din, dejanska pa je bila  mnogo 
večja.

V U radnem  listu  SRS je  iz
šel P rav iln ik  o strokovni izo
brazbi, delovnih izk u šn jah  te r  
obveznem  usposab ljan ju  in  na
činu preizkusa znanja delavcev, 
ki opravljajo  dela in  naloge 
uprav lja lca  energetsk ih  naprav . 
U gotavljam o, da bo potrebno 
resno p ristop iti k delu  skladno 
s P rav iln ikom  in v vseh DO 
k lasific ira ti energetsko službo. 
K akciji kontro le s tan ja  stro 
kovne izobrazbe v  energetsk ih  
službah je  potrebno pristop iti 
tako j, ka jti v  dveletnem  roku 
m orajo  im eti vsi zaposleni s te 
ga področja oprav ljen  ustrezen  
izpit.

V nadaljevan ju  so bile p re 
g ledane zakonske obveznosti o 
v a rs tv u  pred  požarom  — U rad 
ni list SRS št. 2/76 in  15/84, ki 
opredelju jejo , da operativno 
delo v zvezi z varstvom  pred 
požarom  opravljajo  gasilske or
ganizacije, organizacije ZD in 
druge organizacije te r  občani. 
O srednja točka razprave  je  bi
lo dejstvo, da je  po trebno  v po
sam eznih DO zaposliti s trokov
nega delavca s področja požar
nega varstva, k ljub  tem u  da so 
v posam eznih DO v  sozdu SZ 
odklonilna stališča do tak e  ob
like organizacije. V sem  DO v 
sozdu se predlaga, da čim  prej 
pooblastijo določenega strokov
nega delavca, ki bo odgovoren 
za razvoj in  op rav ljan je  stro
kovnih  nalog požarnega v a r
stva.

Po razprav i so bili spre je ti 
naslednji dodatni sk lep i:

1. Glede n a  to, da bo pri
hodnja seja sveta, predvidena v 
m arcu 1985, v Železarni Jese
nice, je  potrebno, da vsi člani 
do 25. decem bra posredujejo 
svoja poročila o požarih in  eks
plozijah, n a  podlagi k a te rih  se 
bo lahko sestavljalo  in  izdelalo 
enotno poročilo. Po možnosti 
naj se dostavijo  tud i poročila 
občnih zborov, k je r bodo poda
ne tud i ostale pom em bne in
form acije in  ugotovitve.

2. Pospešeno je  treb a  delati 
na organizaciji tekm ovanj med 
posam eznim i IGD v  SŽ, ki naj 
bi bila p redvidom a vsaki dve 
leti. O kvirni program  tekm ova
n ja  enot p rip rav i do naslednje 
seje tov. K rum pak. Za to izved
bo je  potrebno predvideti in  re
zerv irati po treb n a  finančna 
sredstva.

3. Z aradi p redstav itve je  po
trebno jav n o st seznaniti z de
lom sveta in  njegovo organizi
ranostjo. P rim ern a  bi bila  ob
java  v G asilskem  vestn iku. Za 
inform ativno  objavo v javnosti 
o delovanju  in  organiziranosti 
sveta SZ je  zadolžen predsed
nik  sveta.

4. V U radnem  listu  SFRJ, 
št. 32/22, ju n ij 1984 — je  izšel 
nov P rav iln ik  o znakih in  a lar
m iran ju , ki ga je  potrebno pre
gledati in  proučiti.

5. O rgan izirati bi bilo po
trebno enotno evidenco v okvi
ru  SOZD o oprem i posamezne 
IGD, s k a te ro  razpolagajo gle
de na stopnjo  ogroženosti DO. 
Pregled oprem e bi p rikazal de
jansko stan je  in  v kolikšni me
ri se pokriva oprem a s stopnjo 
požarne ogroženosti.

Vsi člani so zadolženi, da do 
naslednje seje p rip rav ijo  po
datke o razpoložljivi oprem i in  
dejansko p o trebn i oprem i na 
svojem  področju. A naliza sta
n ja  se na to  posreduje in  pri
kaže poslovodnim  s tru k tu ram  
v sozdu SZ.

Predsednik  
S veta  za požarno varnost 

v sozdu SZ

Ni običajno, da bi na  s tra 
neh  glasila posebno pozornost 
posvetili delu sek torja  ali služ
be v  okviru delovne skupnosti. 
N aše delo vsi sprejm ejo kot 
običajno, ru tinsko delo brez 
večjih  pretresov. Ravno zato bi 
rad  sodelavcem v delovni orga
n izaciji na kratko  p redstav il 
delo izplačilnega oddelka v  m e
secu novem bru, saj m enim , da 
bi z njihovim  trudom  za p ra 
vočasno izplačilo OD m orala  
b iti seznanjena tud i javnost, ne 
le posam ezniki, ki smo za to 
zavezani po službeni dolžnosti.

Vsem je znano, da za obra
čun osebnih dohodkov u porab 
ljam o m ini računalnike RIZ 20, 
p ri k a te rih  so v končni fazi po
da tk i o osebnih dohodkih vseh 
delavcev zajeti na tako  im eno
vani disketi, več d isket pa  se
stav lja  set za obračun OD. Za
rad i dokaj kom pliciranega 
obračuna te r  velikega šte
vila  zaposlenih uporabljam o 
dva seta; V prim eru, da 
se sredi obdelave na  stro
ju  pojavi kakšna napaka, bo
disi na  stro ju  ali pa na diske
ti, je  potrebna in tervencija  iz 
Zagreba. V erjetnost, da se bo 
to zgodilo, pa je  največja  rav 
no sredi obračuna, saj sta  stro 
ja  in  oba seta ta k ra t najbolj 
obrem enjena. Poseben problem  
je disketa, ki im a obliko zelo 
tan k e  gram ofonske plošče z ve
liko več podatki in  m agnetnim  
zapisom. N jena občutljivost na 
prah , maščobo in podobno je 
ogrom na, uporaba pa zelo po
gosta. Taka iztrošena d isketa 
se n a jra je  zaustavi ta k ra t, ko 
je  to  najm anj potrebno.

In  to  se je  sredi obračuna 
OD tud i zgodilo. S tem  so bili 
postavljeni na glavo vsi in te rn i 
roki, ki bi v končni fazi p ripe
lja li do norm alnega izplačila 
15. novem bra. Ob tem  m oram  
poudariti, da m oram o diskete 
v tak ih  p rim erih  tako j dosta
v iti v  Zagreb, saj n jihova ob
nova pri nas ni mogoča. Zato 
so bile diskete v ponedeljek  v 
Zagrebu, po vrn itv i pa  smo 
ugotovili, da se je pojavila  na
paka v drugi obliki. S ledila  je  
n jihova ponovna odprem a v 
Zagreb, k je r so jih  v  to rek  
končno uredili. Izgubljeni so 
bili tr ije  dnevi, saj se je  n ap a
ka pojavila  v petek. P otrebno

jih  je  bilo nadoknaditi. Zato 
smo po dogovoru organizirali 
ročno delo oz. delo v treh  iz
m enah. Brez dvom a je  tu  po
trebno  pohvaliti prizadevnost 
in razum evanje  delavk izpla
čilnega oddelka, ki so poleg 
svojih družinsk ih  obveznosti — 
in teh, kot poročeni možje ve
ste, ni malo — čas počitka iz
rabile za delo p ri osebnih do
hodkih. Edino s tak im  pristo
pom nam  je  uspelo zaključiti 
p riprave za izplačilo osebnih 
dohodkov pravočasno in  kot 
ste sam i ugotovili, tud i n jiho
vo izplačilo.

Vzrok, da sem to želel po
jasniti, tiči predvsem  v p rep ri
čanju delavcev, da osebni do
hodki m orajo  b iti izplačani 
najkasneje 15. v  mesecu. Tudi 
v proizvodnji se pojavljajo  ta 
ki problem i in  n i rečeno, da 
vam vedno vse uspe tako kot 
ste predvidevali. Ponovno po
udarjam , da  bi bili prisiljeni 
dan izplačila prem akniti, če ne 
bi bilo vloženega toliko dodat
nega tru d a  delavk izplačilnega 
oddelka. V redno bi bilo razm i
sliti tud i o n jihovi razbrem e
nitvi in  ena izm ed možnosti bi 
bila izplačlo OD v celoti na 
hranilno  knjižico ali tekoči ra 
čun. D ejstvo je, da zadnji dan 
pred izplačilom dvignemo že 
preko 8 m io d in  gotovine, ki 
jo je potrebno razdeliti po p la
čilnih vrečkah. Teh pa ni malo 
in  zgodi se tu d i k ak a  napaka, 
ki jo delavka plača iz svojega 
žepa. Ob to likem  gotovinskem  
izplačilu pa je  to  že preko 20 
odst. osebnega dohodka. Zato 
vsem predlagam , da bi o tem  
predlogu razm islili in  o tem  
tud i razprav ljali. P re je ta  goto
vina sedaj nam reč zadostuje 
samo za prvo  popoldne ali pa 
še to  ne in  vsak  bo slej ko 
prej m oral v  banko.

Opozoril bi tud i na to, da 
bi v p rim eru  prem aknitve iz
plačila OD vodstvo sektorja 
delavce o tem  pravočasno sez
nanilo, vendar šele tak ra t, ko 
bi dejansko izkoristili vse mož
nosti. Zato niso potrebna no
bena ugibanja, nasprotno, v 
p rim eru  tak eg a  dogodka bi že
leli, da to sp re jm ete  z razum e
vanjem .

Janko  Maček

Previdnost pri delu z 'viličarjem ni nikoli odveč!



Jakob Borštnar desetkrat na 
Poljskem

Jak o b  B orštnar že devet
najsto  leto  suče volan T rans- 
tu ristovega avtobusa po ce
stah  Jugoslav ije  in  evrope. Sa
mo dobra  tr i  le ta  je  vozil »de
lavske proge«, zatem  je šel v 
»turizem «, k je r  vozi dom ače 
in  tu je  izletn ike dom a in po 
svetu.

Razlog za današn ji razgo
vor je  v  tem , da je Jakob  že 
d ese tk ra t pelja l V erigarje na 
Poljsko v  okviru  izm enjave z 
L inodrutom . Vsi, ki smo se pe
ljali z n jim  na Poljsko, smo 
lahko videli, kaj je dober in  
družaben  šofer, ki vsakokrat 
postane del družbe v avtobusu 
in  ne sam o to, Jakob  je n a 
vadno tisti, ki družbo drži po
konci.

Jaka, kako si zadovoljen z 
Verigarji?

K ot sem  že rekel devetnajst 
let vozim  avtobus, od tega pe t
najst le t izlete in  lahko rečem, 
da so vožnje verigarjev  na P o 
ljsko ene najbolj prijetn ih , če
prav  je  vožnja u trud ljiva  in  
dolga.

V čem je razlika med veri
garji in  drugimi izletniki, ki 
jih voziš?

K akšn i so verigarji kot obi

čajn i izletniki ne vem. P rav  
tako  m oram  reči, da so večino
m a tud i druge skupine izletn i
kov dobre. Toda ob tem  je  tre 
ba pohvaliti verigarje , da so 
bili na vseh desetih vožnjah  na 
Poljsko izredno disciplinirani. 
Ni bilo nobenih p rep irov , kje 
in  kdaj se ustavi, ob dogovor
jenem  času so po tn ik i vedno v 
avtobusu, zato ni bilo n ikdar 
slabe volje. P a  še ena s tv a r je, 
ki je  za nas voznike avtobusa 
zelo pom em bna, to  je  čistoča. 
Ob izletih  na  Poljsko avtobus 
n ik d ar ni nasm etan  in  popac
kan, k a r bistveno olajša delo 
šoferju . Povsem  drugače je  na 
m nogih sindikalnih  izletih, ko 
se potnik i opijejo in  bruhajo , 
n a  koncu vožnje pa  je  avtobus 
bolj podoben sv in jaku  kakor 
čem u drugem u.

Vemo, da je osemnajst, de
vetnajst ur vožnje zate hud 
napor. Kako moreš biti vsesko
zi dobre volje?

Če vidiš, da so lju d je  v av
tobusu  dobro razpoloženi, se 
dobre volje nalezeš tu d i sam 
in  k »štim ungi« tud i sam  lahko 
prispevaš, še posebej, k e r te  ne 
skrbi, da boš po to lik ih  urah  
za volanom  še dve ali tr i  ure 
p ra l avtobus.
................. T T . i l !  II i;l\

Prekrižaril si praktično vso 
Evropo. Kaj je posebnega, dru
gačnega na teh vožnjah?

Fenom en zase p ri sleherni 
poti za »železno zaveso« so 
prestopi m eja. Postopki so iz
redno dolgi in  povsem  nepred
vidljivi. S ituacije  so posebej 
zoprne za vodiče, saj n ik d ar ne 
veš, kje in  kaj ga polomiš. Po
leg tega je  vedno problem  ča
sa. Od Jugoslavije  do Švedske 
greš preko š tirih  m eja  in  za 
vse skupaj ne po rab iš toliko 
časa kot za prestop m eje na 
Poljsko. Toda s tem  se je  tre 
ba sprijazn iti in  pač računati, 
da prestop poljske m eje  tra ja  
tr i  u re  in  da je vse, k a r  je  hi
tre je , »zelo hitro.«

Desetkrat si bil na Polj
skem, zato lahko rečem, da jo 
poznaš. Kaj bi povedal o tem?

Da Poljsko poznam, še zda
leč ne drži. Res, da sem bil tam  
desetkrat, to d a  dese tk ra t na 
istem  k ra ju , p ri istih  ljudeh, 
tako da o d rug ih  k ra jih  ne vem 
ničesar. V tem  času pa vendar
le opažam  sprem em be. Zdi se 
mi, da se jim  je p reskrba iz
boljšala, m an j artik lov  je  na 
karte, pa tu d i sicer se m i zdi, 
da se jim  življenjski s tan d ard  
zvišuje. So pa  seveda stvari, 
ki jih  m i težko razum em o in 
prenašam o: različni načini to 
čenja alkohola v gostilnah, k a r 
je  K ranjcem  nerazum ljivo, sla
ba postrežba v trgovinah, ne
sorazm erne cene ipd.

Tisti, ki smo že bili na Po
ljskem, smo videli, da te imajo 
v Linodrutu že kar za svojega. 
Kako to?

Sprejem  in  pozornost, ki 
sem jo deležen v tej tovarni, 
je  res nekaj posebnega. N avad
no nas šoferje  jem ljejo »pod 
razno«, toda  v  tem  p rim eru  ni 
tako. Z darilom  za deseto vož
njo so m e resnično presenetili 
in  priznam , da sem bil ganjen, 
k a jti kaj takega  mislim , da ni 
doživel še noben naš šofer.

Bralcem moramo pojasniti, 
da je Jaku Borštnarju firma 
Linodrut za desetkratni obisk 
pri njih dala priznanje in lepo 
kristalno vazo. Glede na to, 
kako radi imamo Jaka — šo
ferja tudi verigarji in  ker 
pravzaprav vozi nas, mislim, 
da tudi naše podjetje dolguje 
nekaj podobnega.

K akorkoli, ali bomo Ja k u  
dali p riznan je  ali ne, pom em b
no je, da smo z n jim  zelo zado
voljni in  da se ob vsaki vožnji 
na  Poljsko bojimo, da nam  
T ran stu ris t ne bi poslal druge
ga šoferja. P a ne da bi drugim  
ne zaupali, toda Jaka  je  naš in  
če bomo še šli na Poljsko, si 
želimo, da nas pelje naš Jaka.

F. C.

Tovariš Stane 
dolgoletni član 
se je upokojil

Tov. Rozman, prestopili ste 
eno od prelomnic v  svojem  
življenju. Kako doživljate ta 
dogodek?

Težko se je  ločiti od neke 
sredine, nekega zdravega ko
lektiva, k je r je veliko m edse
bojnega razum evanja in  tova
rištva. Težko je tud i sprem eni
ti način in  ritem  življenja. 
V endar pa smo ljud je  prilagod
ljiv i in  se km alu  navadim o na 
sprem em be. Zaposlitve mi pa 
ne m anjka, pom ladi bomo za
čeli še z gradnjo.

Za vami je precej let, pre
žetih z delom v  tovarni. Kako 
se spominjate začetka svoje de
lovne poti?

Z delom v  tovarn i sem za
čel 3. 11. 1954 kot električar. 
Bilo nas je  samo 6, s tro jn i park  
v  tovarn i se ni dosti obnavljal. 
Sčasom a pa so začeli p rih a ja ti 
novi stroji in  ta k ra t so se po
večale potrebe po rednem  
vzdrževanju  le-teh. Posledica 
tega  je  bilo vse večje zaposlo
v an je  ljudi in  do danes se je 
samo elektro delavnica pove
čala na 26 ljudi, ki so s svojim  
znanjem  in  strokovnostjo  zah
tevam  v tovarn i kos.

V času od začetka delovne 
dobe pa do danes ste bili priča 
raznim družbenim spremem
bam, ki so imele za posledico 
tudi spremembe v vaši delovni 
sredini. Katera le-teh  se vam  
je najbolj vtisnila v  spomin in 
kako so, po vaši presoji, vpli
vale na pot, ki vodi v  danda
našnji?

V sami tovarni so b ile  spre
m em be precejšnje, p ra v  tako 
pa tud i v  družbi nasploh. Prej 
je  bila celotna tovarna , res da 
m anjša, centralizirana. Potem  
pa smo dobili TOZD, k i po mo
jem  m nenju, za samo tovarno 
pom enijo obrem enitev. Več je 
potrebne adm inistracije , izob
liku je  se več m nenj, ki včasih 
negativno vplivajo na  samo po
slovanje. V sekakor pa so mi 
le ta  okrog 1978. ostala  v  n a j
lepšem  spominu, k a jti ta k ra t 
je  bil p rav i gospodarski raz
cvet v svetu. To se je  poznalo 
tud i p ri nas, veliko smo g ra
dili, družbeni s tan d a rd  je  bil 
visok. Sedaj pa že nekaj let 
opažamo precejšen  padec le- 
tega, za k a r pa so nedvom no 
k riv a  tud i dogajan ja  v  svetu. 
K ljub  tem u pa smo od leta 
1968 naprej dosegli veliko.

Rozman, 
naše DO,

Ali ste v poteku teh dogod
kov opazili tudi spremembo v 
odnosih med sodelavci, njihov 
drugačen odnos do družbene 
lastnine in do delovnih navad. 
Kakšne so te spremembe?

Seveda sprem em be so. 
Sploh odnos do družbene last
nine se sp rem in ja  paralelno s 
svetovno krizo. Včasih smo 
im eli precej m anjše  potrebe 
kakor danes. D andanes so po
treb e  velike, dohodki pa k ar 
nekako stagn ira jo  in  to n ika
kor ne gre skupaj. Sam i odnosi 
m ed sodelavci v delavnici pa 
so bili in so zelo dobri, čeprav 
je  b ila  m ed nam i določena raz
lika v letih . Trdim , da se z 
m ladim i da dobro sodelovati, 
da im ajo  delovne navade in 
precej strokovnosti. Seveda so 
bila tud i p ri nas kakšna odsto
panja, k ak o r povsod, vendar 
tovarištvo  in  razum evanje je 
ostalo, k a r dokazuje tud i m ajh 
na fluk tuac ija  delavcev.

Svoje delovne dolžnosti v 
tovarni ste prepustili drugim, 
spominjali pa se jih boste go
tovo vse živFcnje. Ali se kot 
upokojenec Verige še čutite 
pripadnega kolektivu, v kate
rem ste preživeli del najlepših 
leti in, ali imate občutek, da 
bi te vezi morale postati trdnej
še in pogostejše?

D elovnih le t v tovarni ni
k d ar ne pozabiš, zlasti k er se 
navežeš na  lju d i in  na svoje 
delo. Še vedno se zanim am  za 
delovanje tovarne, im am  pa 
dober občutek, ker vem, da je 
m oje delo vpeljano dobro in  da 
so sodelavci nalogam  dorasli. 
K ar pa se tiče upokojencev, 
sam  odnos do n jih  ni p rav  pri
srčen.

Človek, ki celo živ ljenje 
preživi v tovarni, pričakuje 
več, kot en k ra tno  srečanje, ki 
je  bolj sim bolično in  vsekakor 
prem alo. V časih bi bila dobro
došla tud i m oralna podpora. 
N a tem  področju  se da z dobro 
voljo n a red iti veliko in  po mo
jem  m nenju , upokojenci to za
služijo.

Se mogoče spominjate kak
šnega smešnega dogodka v to
varni in v  delavnici?

K ljub tem u, da je  bilo delo 
naporno in  zahtevno, je  bil 
vedno čas za smešne pripetije, 
k a r  delavcem  nekako dvigne 
m oralo in  voljo do dela. K er 
je  bilo vzdušje vedro, se kaj 
posebnega, k a r  bi bistveno od
stopalo, ni prepetilo.

Mogoče bi ob koncu pove
dali še kaj, kar vas nisem  
vprašala, pa se vam zdi po
membno?

Rad bi se predvsem  zahva
lili za dobre in  tovariške odno
se, tako  sodelavcem  ko t vod
stvu  TOZDOV, posebej pa vod
stvu  vzdrževanja. Vedno parn i 
je  bila všeč tud i naša kuhinja, 
veliko m i je  pom enil topel ob
rok  in  določen red pri hrani.

Z željo, da čimlepše uživate 
zaslužen »počitek«, se vam za
hvaljujem  za razgovor.

F. M.

Ob odhodu v  pokoj sem bil deležen velike pozornosti, izreče
nih dobrih želja. Vsem se prisrčno zahvaljujem! M o‘im  »štro- 
marjem« pa iskrena hvala za darilo in  še mnogo medsebojnega 
razumevanja in delovnih uspehov.



Kadrovske vesti Naši upokojenci
Novosprejeti delavci:
TOZD K ovačnica:

A nton O m erzel
TOZD V ijak a rn a :

M iro P ran jič , Jasna  Tomič, 
M ojca P o k lu k ar

TOZD O rod jarna:
M arko Z upan

TOZD V zdrževanje:
V alen tin  T orkar

Prenehali z delom:
TOZD TIO:

P e te r K olarič, Jože P rap ro t
nik

TOZD S idrne verige :
Jakov  Čirič, F rančiška 
D olinar

TOZD V zdrževanje:
S tanko R ozm an

TOZD V erig am a
A vgust V rbančič, Darko 
Kobal, M ilan Jekovec

TOZD V ijak arn a :
M arjo Zupan, Tomaž 
A nkerst

TOZD O rod jarna:
D ušan Podlogar

K ako smo poslovali v našem 
počitniškem  dom u v le tu  1984 
je  vprašan je , ki si ga m arsikdo 
zastavlja. R ezu lta ti so odvisni 
od več dejavn ikov  (zasedenosti 
kapacitet, k v an tite te  in  kvalite
te  p rehrane , časa obratovanja, 
oprav ljen ih  vzdrževalnih del 
ipd.) strošk i pa  so odvisni 
predvsem  od nas samih, ki le
tu jem o v dom u.

Sam  vpis za letovanje je po
kazal, da bo zasedenost doma 
dobra, saj je  bil dom po prvih  
dneh  vpisa zaseden že 80-od- 
stotno. P roste  kapacite te  pa 
smo popolnih še m ed samo se
zono.

Dom je  bil odp rt za člane 
DO v  času od 20. 6 do 31.8. 1984 
in  v  tem  času je  bil razprodan 
95-odstotno.

V našem  dom u so tud i letos 
letovali delavci firm e L inodrut 
iz Poljske, in  sicer od 1. 9. do 
29. 9. 1984.

Da je  bil dom  dobro zase
den, priča podatek , da je v času 
od 20. 6. do 29. 9. v njem  leto
valo 580 gostov, k a r  pomeni 
5359 nočitev. D obri zasedenosti 
dom a so bo trovale  visoke cene 
v  d rugih  tu ris tičn ih  objektih  
te r  padan je  rea ln ih  osebnih do
hodkov. Del povečanja zasede
nosti kapacite t g re  tu d i na ra
čun adap tac ije  starega  doma, 
saj smo z n jo  izenačili udobnost 
s tarega  in  novega doma.

In  kako so bili zadovoljni 
naši tu ris ti v  C rikvenici? Mi
slim, da je  osebje dom a dobro 
poskrbelo za naše goste. Tudi 
gostje, ki so letovali v domu, 
govorijo o dobri postrežbi in  
u re jenosti dom a. Nekaj k r iti
ke so izrazili gostje, ki so leto
vali na začetku  sezone, vendar 
m islim , da je  ta  k ritik a  le del
no uprav ičena.

Izračun  stroškov  počitniške
ga dom a za p rv ih  devet m ese
cev je  pokazal, da je  ekonom 
ska cena enega dne v  dom u 960 
din. Ta cena se bo nekoliko zni
žala, ko se poravnajo  vsi stro
ški. K ončna cena počitniškega 
dom a bo znana  po letnem  za-

TOZD Kovačnica:
Ivan  Šmit, Slavko Vidic

Splošni sektor:
Zdenka M ilohnič

Tehnični sektor:
Slavko Resm an

Poročili so se:
Radoslav M ilovanovič iz tozda 

V erigam a
M arko Rozman iz tozda V zdr

ževanje

Rodili so se:

M lakar Ja n ji iz tozda V erigar- 
na in  Sreču M lakarju  iz toz
da V zdrževanje — hči U r
ška

S adeti Telalovič iz tozda V eri
g am a  — sin Saban

M ini Supukovič iz tozda V eri
g a m a  — sin A m ir

B arb ari P ernuš iz tozda V ija
k a rn a  — hči V anja

Radi Božič iz tozda V ijak arn a  
— sin Veseljko

K adrovska služba

ključnem  računu, m islim  pa, 
da je  dom posloval dokaj dobro 
in  uspešno.

P ri vpisu za le tovan je  se je 
m nogo delavcev odločilo preži
veti dopust v kam p prikolicah. 
Tako je v n jih  letovalo 321 go
stov in  so bile 95-odstotno za
sedene.

Opažam, da je  zanim anje za 
le tovan je  v kam p priko licah  
znatno  večje, kot pa so naše k a 
pacitete. N ajvečje zanim anje je 
za kam p Cikat, čeprav je  ta  
najbo lj oddaljen.

P ri popravilu  prikolic  smo 
letos ugotovili, da je p o k v arje 
n ih  veliko zadrg pri ba ldah in ih  
in  polom ljenih blažilcev p ri ok
nih , k a r  je  posledica slabega in 
m alom arnega rav n an ja  s p rik o 
lico. M alom arno rav n an je  s p ri
kolico se odraža tud i v  n jen i 
no tran jo sti in  okolici. Posam ez
nikom  se verje tno  dozdeva, da 
je  prikolica le za enk ra tno  upo
rabo. To se ugotavlja  iz stan ja, 
kak ršnega zapuščajo v  p rik o li
ci in  okoli nje.

Ce želimo ohran iti p riko li
ce še nekaj časa, bo potrebno 
z n jim i bolje ravnati, posam ez
n ike  pa  opozarjati na n ep rav il
nosti.

D obra zasedenost k ap ac ite t 
v dom u in  prikolicah je  dokaz, 
da je  zanim anje za tov rstno  le
to van je  v  porasti, zato p ri vp i
su za sezono 1985 pričakujem o 
še večje število p rijav .

S tane  Logar

P red  k ra tk im  so bili upoko
jeni tr ije  naši sodelavci:

Jože Resman-Puc, starost-
Nežka Vodišek, starostno
Vera Polak, invalidsko
Jože Resman je  bil zvest 

našem u kolek tivu  vso delovno 
dobo. O pravljal je  delo skupi
no vod j e na stru žn ih  av tom atih  
od začetka, to  je  od preselitve 
V ijakarne iz M aribora.

U pokojitev je  dočakal kot 
skupinovodja na  rezkalnih av 
tom atih. Njegovo delo je bilo 
tesno povezano z razvojem  V i
jakarne  v p re tek lih  35. letih. 
A ktivno je  sodeloval v  organih 
sam ouprav ljan ja  in  se kot bo
rec NOV vedno zavzemal za 
pravičnost in  poštenost v svo
jem  okolju, zato je bil tu d i 
spoštovan, njgovo m nenje ali 
predlogi pa vedno osvojeni.

Za opravljeno delo je p rejel 
več priznanj, le ta  1977 pa tud i 
odlikovanje predsednika re 
publike »Reda dela s srebrnim  
vencem«.

Jožu želimo trdnega  zdrav
ja, da bo še vedno lahko hodil 
na Planinco in  Roblek, k a te ri
ma je bil zvest vse življenje.

Neža Vodišek je  opravila 
prvo dnino v  V erigi 18. 5. 1953 
kot delavka na  avtom atih . Poz

nali smo jo kot m arljivo in  ti
ho žensko. Zaupane naloge je  
oprav lja la  vestno in dosledno. 
Vseskozi je  ostala zvesta tozdu, 
k je r  je  dočakala tud i starostno 
upokojitev  kot pomočnik skla
diščnika orodja.

V zasluženem  pokoju ji  že
lim o predvsem  zdravja in  sreče 
v k rogu  domačih.

Vera Polak je  stopila m ed 
leške kovinarje  11. 6. 1958 ko t 
osem najstletno  dekle. O prav
lja la  je  različna dela na av to
m atih . N ajdlje je bila na s truž
n ih  in  rezkaln ih  avtom atih. Če
p rav  je  invalid  od m ladosti, se 
ni n ik d ar izogibala težkem u 
delu. Ce je  bilo le preveč, je  
svojo bolečino potožila sode
lavki ali pa se naskrivaj spu
stila  v  jok. Tako smo poznali 
in  tak a  bo ostala v  našem  spo
m inu. Bolezen ji je preprečila  
n ad a ljn je  delo m ed nam i. V 
poko ju  ji želimo mnogo zdrav
ja  in  večkratnega srečanja na 
sprehodih  pod Ribensko goro.

Vsem izrekam o našo zahva
lo za n jihov  prispevek p ri rasti 
V ijak arn e  in  Verige. Želimo, 
da se čim večkrat srečamo v n a 
šem okolju  ob dnevu Verige. 
Srečno !

V odja V ijak arn e  
Ciril A žm an

31. oktobra 1984 smo vpisali 
zadnjo dnino F ranck i Dolinar, 
snažilki v  S id rn ih  verigah.

Pred 55. le ti je  na Zirov- 
skem v rh u  nad Škofjo Loko za
gledala luč sveta  ko t hči kmeč
kih  staršev. Š tev ilna družina in 
trdo  živ ljenje v  škofjeloških 
hrib ih  so bili povod, da je mo
rala že zelo m lada  od doma, 
v svet negotovosti. Vajeni 
km ečkih opravil ji ni bilo tež
ko na jti kruha, čeprav je  mo
rala okusiti b ridka  razočaranja, 
ki jih  je  p rinašal vsakdanjik  ti
stega časa. Zelo m lada si je iz
brala zakonskega tovariša  in 
skupaj z otroci stanovala na 
Mlinem. Č eprav sta  skupaj z 
možem skrbela za tr i  otroke, sta 
se podala tud i v gradn jo  last
nega doma, o katerem  je 
Francka glede na  n jeno težko 
preteklost, tud i hrepenela. Vse
litev v  lastno hišo jim a je  uspe
la pred 25. leti. Vse preveč je 
bilo opravka z otroci in  hišo, da 
bi sploh upala pom isliti na za
poslitev, čeprav bi bilo to v 
tak ra tnem  obdobju velikih od
povedovanj in  težkega življenja 
vsekakor edini izhod. Ko so se 
otroci toliko osam osvojili, se je 
F rancka tudi zaposlila.

Leta 1964 se je  zaposlila v 
Verigi na  pregledu in  preizku
su v S idrn ih  verigah. To delo 
je opravljala od le ta  1967. Od 
tega časa pa vse do upokojitve 
je  delala kot čistilka v  S idrnih 
verigah. Svoje delo je oprav
ljala pridno, vestno in  pošte
no. Čutili smo n jeno  skrom 
nost. Vse te  lastnosti je  po tr
jevala vseh d vajse t le t dela v 
našem  tozdu in  zato smo ji za 
vse hvaležni.

Želimo ji, da bi še dolgo 
uživala sadove trdega  dela, 
p rav  tako  tud i zd rav ja  in  oseb
ne sreče.

Sodelavci

ZAHVALE
Ob nenadni smrti m oje mame Marije GOLOB se iskreno zah

valjujem  sodelavcem skupnih služb za izrečeno sožalje in sprem
stvo na njeni zadnji poti, sindikatu skupnih služb pa za denar 
namesto venca. sin Andrej Golob

z družino

Ob smrti mojega očeta Draga RIBIČA se najlepše zahvalju
jem  sodelavkam in sodelavcem za denarno pomoč, izraze sožalia 
in  spremstvo na zadnji poti. Beno Ribič

Ob boleči izgubi m ojega moža Slavka VIDIC se iskreno zah
valjujem  vsem delavcem Kovačnice za vso pomoč, izrečeno so
žalje in poslovilne besede.

Posebej hvala tudi njegovim  najožjim sodelavcem, ki so ga 
še zadnjič pospremili. Marija Vidic in sinova

ZAHVALE

OO ZSS DSSS in najožjim sodelavcem se najlepše zahvalju
jem za denarno pomoč, ki sem jo dobil v času dolgotrajnega 
zdravljenja. Slavko Šušteršič

Ob odhodu v  pokoj se najlepše zahvaljujem vsem  sodelav
cem in sodelavkam Vijakarne in sindikalni organizaciji za da
rila in dobre želje, še posebej pa tov. Kralju. Jože Resman

Ob odhodu v  pokoj se zahvaljujem TOZD Vijakarna za da
rilo, posebna zahvala pa velja sodelavcem za darilo s šopkom in 
voščilom, s katerim ste me prijetno presenetili. Lepa hvala tudi 
kadrovskemu sektorju. Vera Polak

Ob odhodu v  pokoj se najlepše zahvaljujem sodelavkam in  
sodelavcem iz Verigarne za lepa in praktična darila.

V bodoče želim vsem skupaj veliko delovnih uspehov in oseb
ne sreče. Lojzka Zavratnik

Ob mojem odhodu v  pokoj se iskreno zahvaljujem finančne
mu sektorju za izkazano pozornost in dragocena darila.

Še vnaprej vam želim veliko delovnih uspehov, sreče in  
zdravja. Darinka Žigmund

Ob mojem odhodu v  pokoj se iskreno zahvaljujem sodelav
kam in sodelavcem iz Sidrnig verig za izkazano pozornost in 
dragocena darila.

Vsem  skupaj želim še vnaprej veliko delovnih uspehov, sreče 
in  zdravja. Francka Dolinar

Pregled sezone 1984
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Izžrebani reševalci križanke iz prejšnje številke:
1. nagrada — Olga VEBER, DSSS
2. nagrada — Branko BARBER, Verigam a

— Stanka ŽBOGAR, DSSS
3. nagrada — Janez GLOBOVNIK, Vijakarna

— Ivanka LUKIČ, Vijakarna

Na Poljsko
N a po t smo odšli 11. oktobra 

ob 2. u ri z ju tra j. Brez zapletov 
smo prešli m ejo in  se spustili 
v črno noč na Koroškem. Nežne 
m elodije s kaset in  p rije tn a  to 
plota sta  nas zazibali v spanec 
in m enda je  bil buden le šofer 
Jaka , k i nas je  vešče vozil čez 
speče Gosposvetsko polje. A v
tobus se je  p redram il šele te 
daj, ko se je  zunaj zazoril ob la
čen dan. Na Sem m eringu smo 
bili že p red  sedmo. K er je  bilo 
vse zaprto , pihal pa je m rzel, 
oster veter, ki je  nosil dežne 
kaplje, je  bil postanek k ra tek . 
N adaljevali smo z vožnjo p ro ti 
D unaju . Naš vodič, tov. Čop, 
nam  je  povedal nekaj p oda t
kov o te j avstrijsk i prestolnici 
in n jen i zgodovini. Dolga sto
le tja  je  bil D unaj prestolnica 
enega izm ed najm ogočnejših  in  
na jveč jih  cesarstev. K tem u  je 
pripom ogla tud i njegova zem 
ljep isna lega, saj pom eni m ost 
m ed zahodom  in  vzhodom. K ot 
cesarsko m esto je  D unaj doživ
lja l razcvet v  19. stoletju , ven
d ar je  še danes pom em bno ku l
tu rn o  in  um etniško mesto. Po
stal pa  je  tud i d inam ična in  
m oderna  prestolnica države. 
Mimo D unaja  smo se vozili sko
ra j celo uro.

N a avstrijsko-češki m eji se 
je  p rv ič  izkazalo, kako dobro 
je, da je  m ed nam i tudi p ro fe
sorica angleščine in  nem ščine, 
da  se je  na m eji lahko pom e
n ila  s strogo kontrolo glede šte 

vila u r  šoferjeve vožnje oziro
m a počitka vmes. M edtem  ko 
smo imeli coffee-tim e je Jak a  
hočeš-nočeš m oral na  prisiljeni 
počitek. Čez pol u re  smo se 
lahko odpeljali dalje.

Vozili smo se po ravn in i na 
Češkem, s skrbno  obdelanim i 
polji. H iteli smo m im o ogrom 
nih  nasadov breskev, nizkega 
paradižnika, pese. Ob cesti ra 
stejo češnje — kako lepo m ora 
biti šele spom ladi, ko cvetijo! 
Sonce se je  zavihtelo  na nebo 
in  ko smo v  nek i restav raciji 
poskusili še nekaj češkega piva, 
smo bili zares odlične volje.

Na Poljsko m ejo  smo prišli 
ob š tirih  popoldne. M eja med 
Poljsko in  Češko teče po reki, 
ki deli m esto na dva dela: na 
Češky Tésin in  poljsk i Cieszyn. 
Po dveh u rah  čak an ja  in  po iz
poln jevanje  dek larac ije  so se 
zapornice le dvignile in  zape
ljali smo na po ljska  tla. Ko 
smo se p ripe lja li n a  mejo, je  
sijalo sonce, ko smo končno 
opravili proceduro, je  bila že 
trd a  tem a.

V tem i smo se vozili po ce
sti, ki jo na vso srečo šofer J a 
ka že dobro pozna. R azsvetlje
na okna v  h išah  in  redke ob
cestne svetilke so bežale mimo 
nas. Na Poljskem  smo! Poljska 
je  ena od evropskih  držav, ki 
spada m ed dediče in  soustvar
jalce evropske ku ltu re . Leži 
p rav  v srcu k o n tin en ta  m ed lo
kom K arpa tov  in  B altiškim

m orjem  te r  m ed Nemčijo in  R u
sijo. V dolgi dobi p retek lih  sto
letij je  sodelovala v vseh veli
kih selitvah, konflik tih , gospo
darsk ih  in  verskih  prelom ih. 
Bila je  velesila v svetovnem  
m erilu  in  bila je  tud i izbrisana 
s političnega zem ljevida sveta. 
V posam eznih obdobjih je uži
vala v  svetu  veliko popu lar
nost, b ila  pa je  tud i že popol
noma pozabljena. G lede na po
vršino je  peta, po številu p re 
bivalstva pa šesta evropska d r
žava. To je  dom ovina K opern i
ka, C hopina, M arie C urie-Sklo- 
dowske, Mickiewicza, S ienkie- 
wicza in  d rug ih  te r prispeva tu 
di zdaj svoj delež k občečlove
škim pridobitvam  znanstvene 
misli in  um etniške u s tv a rja l
nosti.

V Lipovo smo prišli okrog 
osmih zvečer. Že na stopnicah 
v dom u nas je  pozdravil značil
ni vonj poljske kuhinje. R azm e
stili smo se po sobah, v  jed iln i
ci pa nas je  že čakala večerja. 
H rana je  bila videti p rav  okus
na, p ire  krom pir, nekakšne led 
vice v om aki, zraven pa sladko 
zelje, kom pot in  pivo. Za vse, 
ki rad i kuhajo , je  zanim ivo, k a 
ko se iz istega m ateria la  z do
datkom  n ek a te rih  začim b okus 
h rane  popolnom a sprem eni. T i
pična poljska ljudska jed je  bi- 
goš — enolončnica iz mesa in  
presnega zelja.

Človek bi pričakoval, da bo
do lju d je  po skoraj 18 u rah  po
tovan ja  u tru jen i in  da bodo že
leli čim prej k počitku. Toda še
le sedaj se je  razpoloženje za
res razm ahnilo. Mize so se spo
jile d ru g a  z drugo in  iz jed iln i
ce so zadonele slovenske pes- 
smi. Sm eh je  odm eval pozno v 
noč in  še kasneje, ko smo že le
žali po sobah, se je  slišal sm eh 
ali del izgubljene pesm i na ho
dniku.

N adaljevan je  prihodn jič

Program kina Radovljica
od 6. decembra 1984 do 3. januarja 1985

Angleški barv. k rim inal, film  
»STRUP ČRNE MAMBE« 
četrtek , 6. 12. ob 20. u ri 
nedelja, 9. 12. ob 18. u ri 
sreda, 12. 12. ob 20. u ri

A m eriški barvni pustolov. film 
»KAČJE PLEME« 
petek, 7. 12. ob 20. u ri 
nedelja, 9. 12. ob 20. u ri

A m eriški barvni k rim inal, film 
»BALTIMORSKI NABOJ« 
sobota, 8. 12. ob 18. u ri

A m eriški barvni film  
»MOŽ, ZENA IN OTROK« 
sobota, 8. 12. ob 20. u ri 
ponedeljek, 10. 12. ob 20. u ri

Zahodnonem ški barv . zabavni 
film
nedelja, 9. 12. ob 16. u ri 
torek, 11. 12. ob 20. u ri

A m eriški barvni film  
»TARZAN«
četrtek, 13. 12. ob 20. u ri 
nedelja, 16. 12. ob 16. in  20. uri

Angleški barvni film  
»PINK FLOYD — ZID« 
petek, 14. 12. ob 20. u ri 
torek, 18. 12. ob 20. u ri

Ita lijan , barvni zabavni film 
»POTOVANJE Z OČETOM« 
sobota, 15. 12. ob 18. u ri 
nedelja, 16. 12. ob 20. u ri

A ngleški barvni film  
»BORBA TITANA« 
sobota, 15. 12. ob 20. u ri 
ponedeljek, 17. 12. ob 20. u ri 
sreda, 19. 12. ob 20. u ri

A m eriški barv. pustolovski film 
»ROPARJI SVETE GORE« 
četrtek, 20. 12. ob 20. u ri 
sobota, 22. 12. ob 20. u ri 
nedelja, 23. 12 ob 18. u ri

A m eriški barvni film
»BENHUR«
petek, 21. 12. ob 19. u ri

nedelja, 23. 12. ob 15. uri 
ponedeljek 24. 12. ob 19. uri

A m eriški barvn i zgodov. film  
»ŠOGUN — JA PO N SK I 
VOJSKOVODJA« 
sobota, 22. 12. ob 17.30 
torek, 25. 12. ob 20. u ri

Francoski barv n i erotični film 
»OTOK STRASTI« 
nedelja, 23. 12. ob 20. uri 
sreda, 26. 12. ob 20. uri

Zahodnonem ška barvna 
erotična kom.
»PATRICIJA« 
četrtek, 27. 12. ob 20. uri 
nedelja, 30. 12. ob 18. uri

A m eriški barvn i film 
»OBSODBA« 
petek, 28. 12. ob 20. uri 
nedelja, 30. 12. ob 20. uri

H ongkonški barvn i kara te  film  
»ZM AJEV PEKLENSKI 
OBRAČUN« 
sobota, 29. 12. ob 18. uri 
ponedeljek, 31. 12. ob 20. uri

A m eriški film  
»TARZAN IN NJEGOVA 
PRIJA TELJICA « 
sobota, 29. 12. ob 20. uri 
nedelja, 30. 12. ob 16. u ri 
ponedeljek, 31. 12. ob 18. u ri

Leto 1985:

Ital. barv . zgod. fant. film  
»OSVAJALEC« 
torek, 1. 1. ob 18. uri 
sreda, 2. 1. ob 20. u ri

A m er.-nem . barvn i w estern 
»PAST V MONTANI« 
torek, 1. 1. ob 16. uri 
četrtek , 3. 1. ob 20. uri

Francoski barvn i film 
»DIVA«
torek, 1. 1. ob 20. uri 
sreda, 2. 1. ob 18. u ri

VERIGA je glasilo delovne organizacije Slovenske žele
zarne — Veriga Lesce, n. sol. o. Izhaja enkrat mesečno. 
Ureja ga uredniški odbor: Pavel Bizjak, Marjan Stiper- 
ski, Ivanka Korošec, Polona Lukan, Ivanka Sodja. Odgo
vorna urednika sta Franc Čop in Miloš Janša. Glasilo 
je po 7. točki 36. člena Zakona o obdavčenju proizvodov 
in storitev v  prometu in mnenju republiškega komiteja 
za informiranje prosto plačila prometnega davka. — 
Tiska Tiskarna Ljubljana.

S — VERIGA


