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3B[QSBWB�TUSOKFOP�QSFETUBWJ�SB[WPK�JO�WTFCJOP�QBUSPOBUPW�W�TMPWFOTLFN�QSPTUPSV�T�QPTFCOJN�P[JSPN�OB�OKJIPWF
[OBWJMOPTUJ� LJ� TP� TF� PESBäBMF� UVEJ�QSJ� QBUSPOBUOFN�HPTQPTUWV�(SNBWF��/KFHPWJ� MBTUOJLJ� CBSPOJ�"QGBMUSFSKJ� TP� LPU
JNFUOJLJ�QBUSPOBUOF�QSBWJDF�OBE�äVQOJKP�1PMÝOJL�UP�J[WSÝFWBMJ�PE�MFUB������EP�MFUB�������;OBOTUWFOB�SB[JTLBWB�KF
QPLB[BMB�EB�HSF�W�QSJNFSV�HPTQPTUWB�(SNBWF�P[JSPNB�SPECJOF�"QGBMUSFS�[B�OBKEBMKÝJ�OFQSFUSHBOJ�[BTFCOJ�QBUSPOBU
OB� ,SBOKTLFN� WF� OF� DFMP� W� EBOBÝOKJ� 4MPWFOJKJ¥� 0C� UFN� TQP[OBOKV� KF� BWUPSKB� QSFEWTFN� [BOJNBMB� BQMJLBDJKB
DFSLWFOF�EFäFMOF�JO�ESäBWOF�[BLPOPEBKF�OB�NJLSP�SBWOJ�J[WSÝFWBOKB�QBUSPOBUOJI�QSBWJD�JO�EPMäOPTUJ�OB�QSJNFSV
äVQOJKF�1PMÝOJL��7�SB[JTLBWP�TP�CJMF�[BKFUF�UVEJ�CMJäOKF�äVQOJKF�J[�MJUJKTLF�PLPMJDF�JO�ÝFOUQFUSTLB�UFS�TUPMOB�äVQOJKB�W
-KVCMKBOJ�LKFS�KF�HPTQPTUWP�(SNBWF�JNFMP�TWPKF�QPEMPäOJLF�JO�[�OKJNJ�QPWF[BOF�PCWF[OPTUJ�QSJ�QPQSBWJMV�DFSLWFOJI
JO�ÝPMTLJI�[HSBEC�UFS�QSJ�J[QMBWJMV�NBÝOJI�VTUBOPW�
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5IF�QBQFS�QSPWJEFT�B�DPODJTF�QSFTFOUBUJPO�PG�UIF�EFWFMPQNFOU�BOE�UIF�TVCTUBODF�PG�QBUSPOBHF�JO�UIF�4MPWFOJBO
UFSSJUPSZ�XJUI�B�TQFDJBM�FNQIBTJT�PO�UIFJS�DIBSBDUFSJTUJDT�UIBU�XFSF�BMTP�FWJEFOU�JO�UIF�DBTF�PG�UIF�(SNBWF�TFJHOPSZ�
*UT�PXOFST�UIF�"QGBMUSFS�#BSPOT�FYFSDJTFE�UIF�SJHIU�PG�QBUSPOBHF�GSPN������UP�������5IF�SFTFBSDI�TIPXT�UIBU�UIF
DBTF�PG�UIF�(SNBWF�TFJHOPSZ�BOE�UIF�"QGBMUSFS�GBNJMZ�SFTQFDUJWFMZ�JOWPMWFT�UIF�MPOHFTU�DPOUJOVPVT�QSJWBUF�QBUSPOBHF
JO�$BSOJPMB��8JUI�UIJT�JO�NJOE�UIF�BVUIPS�JT�JOUFSFTUFE�BCPWF�BMM�JO�UIF�BQQMJDBUJPO�PG�FDDMFTJBTUJDBM�QSPWJODJBM�BOE
TUBUF�MFHJTMBUJPO�UP�UIF�NJDSP�MFWFM�JNQMFNFOUBUJPO�PG�QBUSPOBHF�SJHIUT�BOE�PCMJHBUJPOT�PO�UIF�FYBNQMF�PG�UIF�1BSJTI
PG�1PMÝOJL��5IF�SFTFBSDI�BMTP�DPWFST�UIF�OFBSCZ�QBSJTIFT�JO�UIF�CSPBEFS�-JUJKB�BSFB�BT�XFMM�BT�UIF�1BSJTI�PG�ÀFOUQFUFS
BOE� UIF� $BUIFESBM� 1BSJTI� JO� -KVCMKBOB� XIFSF� UIF� (SNBWF� TFJHOPSZ� IBE� JUT� TVCKFDU� BOE� SFMBUFE� PCMJHBUJPOT
QFSUBJOJOH�UP�UIF�SFTUPSBUJPO�PG�DIVSDI�BOE�TDIPPM�CVJMEJOHT�BT�XFMM�BT�UP�UIF�QBZNFOUT�UP�SFMJHJPVT�JOTUJUVUJPOT�
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3B[WPK�JO�WTFCJOB�QBUSPOBUPW

1BUSPOBU� JNB� TWPK� J[WPS� W� HFSNBOTLJ� EPCJ� DFS�
LWFOFHB�o�LBOPOTLFHB�QSBWB�LJ�KF�USBKBMB�PE�1JQJOB
.BMFHB�EP�(SBUJBOB�	��o����TUPMFUKF
��/KFO�[OB¦JMOJ
QPKBW� TP� CJMF� U�� J�� MBTUOJÝLF� DFSLWF� T� QSFWMBEVKP¦JN
WQMJWPN�MBJLPW�o�[FNMKJÝLJI�HPTQPEPW�o�OB�DFSLWFOF
[BEFWF��5J� TP�[JEBMJ� DFSLWF� KJI�PQSFNJMJ� JO� W[ESäF�
WBMJ��1SJ�OKJI�TP�TBNPWPMKOP�OBTUBWMKBMJ�EVIPWOJLF��7
TSFEOKFN�WFLV�TP�JNFMF�DFSLWF�JO�DFSLWFOF�VTUBOPWF
UVEJ�TWPKF�[BWFUOJLF�	[BÝ¦JUOJLF
�o�PEWFUOJLF�BEWP�
LBUF� 	OFN��7PHU
�� 5J� TP� JNFMJ� OBMPHP� CSBOJUJ� QSFE
OBQBEJ�TWPKF�DFSLWFOF�TUSBOLF�JO�DFSLWFOP�QSFNPäF�
OKF�UVEJ�[�PCPSPäFOP�TJMP�BMJ�QB�TP�KJI�[BTUPQBMJ�QSFE
TPEJÝ¦FN�� *[� OFLEBOKF� MBTUOJOTLF� QSBWJDF� QSJ� MBTU�
OJÝLJI� DFSLWBI� JO� CFOFGJDJKJI� LJ� KF� TMPOFMB� OB� MBTU�
OJÝUWV�BMJ�OKFNV�QPEPCOFN� SB[NFSKV� KF�OBTUBM�QB�
USPOBU��1BUSPO�KF�TNFM�QSFEMBHBUJ�o�QSF[FOUJSBUJ�LMF�
SJLB�LBUFSFNV�OBK�TF�QPEFMJ�DFSLFW�BMJ�CFOFGJDJK�QPE
OKFHPWJN�QBUSPOBUPN� UPEB�QSFEMBHBOFHB�LMFSJLB� KF
JNFOPWBMB� JO� QPUSEJMB� DFSLWFOB� PCMBTU� o� PCJ¦BKOP
LSBKFWOJ�ÝLPG�

7BäOP� KF� SB[MJLPWBUJ�NFE� KBWOJNJ� JO� [BTFCOJNJ
QBUSPOBUJ�� +BWOJ�QBUSPOBUJ� TP�CJMJ� UJTUJ�LJ� KJI� KF� J[WS�
ÝFWBM�WMBEBS�BMJ�W�OKFHPWFN� JNFOV�WMBEB��.FEOKF�TP
OB�P[FNMKV�EBOBÝOKF�4MPWFOJKF�TQBEBMJ�EFäFMOPLOFäKJ
QBUSPOBUJ� JO�QBUSPOBUJ�WFSTLFHB� TLMBEB��7TJ�PTUBMJ� TP
CJMJ� [BTFCOJ� QBUSPOBUJ�� .FE� [BTFCOF� QBUSPOBUF� TP
QSJÝUFWBMJ� UVEJ� UJTUF�LJ� TP�CJMJ� [ESVäFOJ� [�ESäBWOJNJ
EPNFOBNJ� QB� QBUSPOBUF� DFSLWFOJI� EPTUPKBOTUWFOJ�
LPW�JO�LPSQPSBDJK�	VTUBOPW
�UFS�NFTUOJI�PC¦JO��

/BKWBäOFKÝB� QBUSPOPWB� QSBWJDB� KF� CJMB� QSF[FOUB�
DJKTLB� QSBWJDB� QSFEMBHBUJ� LMFSJLB� [B� WTBLP� J[QSB[�
OKFOP�NFTUP�	TMVäCP
�QSJ�QBUSPOBUOJ�DFSLWJ�P[JSPNB
CFOFGJDJKV��1SFEMPH�TF� KF� JNFOPWBM�QSF[FOUBDJKB� 	MBU�
QSBFTFOUBUJP
�� /B� P[FNMKV� EBOBÝOKF� 4MPWFOJKF� TF� KF
QSF[FOUBDJKB�WSÝJMB�OFLPMJLP�ESVHB¦F�LBLPS�KP�KF�EP�
MP¦BM�;BLPOJL� LBOPOTLFHB� QSBWB� J[� MFUB� �������,MF�
SJÝLJ�QBUSPO� KF�PE� ÝLPGB�EPCJM� MJTUP� USFI�LBOEJEBUPW
	UFSOP
� LJ� KJI� KF� ÝLPG� OB� QPEMBHJ� LPOLVS[OFHB
SB[QJTB�� JNFM�[B�OBKWSFEOFKÝF�� *[NFE�OKJI� KF�QPUFN
QBUSPO�FOFHB�J[CSBM��5VEJ�QSJ�KBWOJI�QBUSPOBUJI�TF�KF
QPTUPQBMP� OB� QPEMBHJ� UFSOB�QSFEMPHPW� PSEJOBSJKFW�
-BJÝLFNV� QBUSPOV� QB� KF� ÝLPG� QPTMBM� TF[OBN� WTFI
TQPTPCOJI� QSPTJMDFW� 	U�� J�� LWBMJGJLBDJKTLP� UBCFMP
� [B
EPUJ¦OP�NFTUP� BMJ� TMVäCP� J[NFE� LBUFSJI� KF� QBUSPO
QSFEMBHBM�FOFHB��

1SBWJDP�EP�QSFäJWOJOF� KF� JNFM�QBUSPO�LJ� KF�CSF[
TWPKF�LSJWEF�[BÝFM�W�SFWÝ¦JOP��7�UFN�QSJNFSV�TUB�CJMB
DFSLFW�BMJ�CFOFGJDJK�[BWF[BOB�EB�HB�W[ESäVKFUB� UVEJ

� ,VÝFK�$FSLWFOP�QSBWP�TUS�����o����
� $PSQVT�*VSJT�$BOPOJDJ������LBO��������������
� ,P� KF� CJMB� äVQOJKB� [BSBEJ� TNSUJ� PETUBWJUWF� BMJ� QSFNFTUJUWF

CJWÝFHB� äVQOJLB� J[QSB[OKFOB� KF� ÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� SB[QJTBM
LPOLVS[OJ�SB[QJT�[B�OPWFHB�äVQOJLB�OB�LBUFSFHB�TP�TF�QSJ�
KBWJMJ�[BJOUFSFTJSBOJ�EVIPWOJLJ�LJ�TP�JNFMJ�PQSBWMKFO�äVQOJÝLJ
J[QJU�P[JSPNB�TP�J[QPMOKFWBMJ�SB[QJTOF�QPHPKF�

� ,VÝFK�$FSLWFOP�QSBWP�TUS�����o����

¦F� TF� KF� QBUSPOBUOJN� QSBWJDBN� PEQPWFEBM� W� LPSJTU
DFSLWF�BMJ�QB�TJ� KF�PC�VTUBOPWJUWJ� J[HPWPSJM� SFOUP�LJ
TF� KF� J[LB[BMB� [B� OF[BEPTUOP��1BUSPOJ� TP� JNFMJ� UVEJ
¦BTUOF� QSBWJDF�� 7� QBUSPOBUOJ� DFSLWJ� TP� TNFMJ� JNFUJ
TWPK�HSC�BMJ�ESVH�[OBL�TWPKF�SPECJOF�[�PEHPWBSKBKP�
¦JN�OBQJTPN��1SJ� DFSLWFOJI� QSPDFTJKBI� JO� QPHSFCJI
TP�JNFMJ�W�TQSFWPEV�QSFEOPTU�QSFE�PTUBMJNJ�MBJLJ��/B
J[CSBOFN�NFTUV�W�DFSLWJ� TP� MBILP� JNFMJ� TWPK� TFEFä
WFOEBS�KF�NPSBM�UB�TUBUJ�J[WFO�QSF[CJUFSJKB�JO�OJ�TNFM
JNFUJ� CBMEBIJOB�� 0C� TNSUJ� TP� JNFMJ� W� QBUSPOBUOJ
DFSLWJ� QSBWJDP� EP� [WPOKFOKB� TMPWFTOFHB� NSMJÝLFHB
PQSBWJMB�JO�QPLPQB��

;BLPOJL�LBOPOTLFHB�QSBWB�J[�MFUB������KF�OBÝUFWBM
QBUSPOPWF�PCWF[OPTUJ��1SWB�KF�CJMB�PCWF[OPTU�OBE[P�
SB� OBE� VQSBWP� DFSLWFOFHB� QSFNPäFOKB�� (SBECFOB
PCWF[OPTU�KF�OBTUPQJMB�LP�TF�KF�QPLB[BMB�QPUSFCB�QP
QPQSBWJMV�DFSLWF�BMJ�OBEBSCJOTLJI�QPTMPQJK�BMJ�QB�QP�
USFCB� QP� OPWPHSBEOKJ� QSJ� SB[QBEBKP¦J� DFSLWJ�� /B
QBUSPOB� TP� QBEMJ� TUSPÝLJ� J[� OBTMPWB� [HSBECF� DFSLWF�
0CWF[OPTU�EPUBDJKF�KF�OBTUPQJMB�¦F�KF�QBUSPOBU�J[WJ�
SBM� J[�EPUBDJKF���1BUSPOPN�QB�OJ�CJMP�QPUSFCOP�QSJ�
TQFWBUJ�L�TUSPÝLPN�LJ�TP�OBTUBMJ�[BSBEJ�QPNOPäFOJI
J[EBULPW�[B�CPHPTMVäKF�BMJ�QB�[B�QPWF¦BOKF�DFSLWF�¦F
TF�KF�QPNOPäJMP�QSFCJWBMTUWP���,BTOFKF�CPNP�WJEFMJ
EB� TF� KF� QSBW� [BSBEJ� UFHB� HPTQPTUWP� (SNB¦F� UBLP
TMBCP� PESF[BMP� QSJ� GJOBODJSBOKV� HSBEOKF� JO� PQSFNF
OPWF�äVQOJKTLF�DFSLWF�OB�1PMÝOJLV�TBK�KF�QSJTQFWBMP
MF����OKFOF�WSFEOPTUJ�

1BUSPOBUOF�[BEFWF�TP�TF�[BEOKJI�����MFU�PEWJKBMF
QP� TNFSOJDBI� LJ� TP� CJMF� [BLPMJ¦FOF� W� EPCJ� KPäFGJ�
OJ[NB��$FTBS�+PäFG�**��	����o����
�KF�[BTUPQBM�TUB�
MJÝ¦F�EB�NPSB�WTBLB�äVQOJKB� JNFUJ� TWPKFHB�QBUSPOB�
1BUSPOBU�OBE�OPWPVTUBOPWMKFOJNJ�KPäFGJOTLJNJ�äVQ�
OJKBNJ�KF�QSFW[FM�WFSTLJ�TLMBE�W�QSJNFSV�¦F�HB�KF�EP�
NB¦J� [FNMKJÝLJ� HPTQPE� PELMPOJM�� 1BUSPOPN� KF� CJMB
OBMPäFOB� PCTFäOB� HSBECFOB� EPMäOPTU� LJ� OJ� QSFOF�
IBMB�¦FUVEJ�TP�TF�TWPKJN�QSBWJDBN�PEQPWFEBMJ��/B�UB
OB¦JO� TP� QBUSPOBUJ� QPTUBMJ� SFBMOB� CSFNFOB� LBS� QP
LBOPOTLFN�QSBWV�OJLEBS�OJTP�CJMJ��4UBSFKÝJ� QSFEQJTJ
P�QBUSPOBUOJI�CSFNFOJI�TP�PTUBMJ�UVEJ�QP�BWTUSJKTLFN
LPOLPSEBUV�	����
�TQSWB�OFTQSFNFOKFOJ��/PWP�VSF�
EJUFW�TP�QSJOFTMJ�EFäFMOJ�[BLPOJ�W����JI�MFUJI�����TUP�
MFUKB��3B[CSFNFOJUFW�QBUSPOPW�KF�PCTUBKBMB�W�UFN�EB
KF� CJMB� OKJIPWB� UBOHFOUB�� TLS¦FOB� OB� USFUKJOP� 	OB
OFLEBOKFN�,SBOKTLFN�OB� QFUJOP
� HSBECFOJI� TUSPÝ�
LPW�� %WF� USFUKJOJ� P[JSPNB� ÝUJSJ� QFUJOF� TUSPÝLPW� KF
QBEMP�OB�äVQMKBOF���;BLPO�P�NFEWFSTLJI�PEOPTJI�[
EOF� ���NBKB� ����� KF� W� ¦M�� �� UP� MBTUOPTU� QBUSPOBUPW
QPVEBSJM�JO�EPMP¦JM�EB�TP�QSJ�SFBMOFN�QBUSPOBUV�QB�
USPOBUOF�EPMäOPTUJ�OFPEWJTOF�PE�WFSPJ[QPWFEJ�QBUSP�
OB��7�WFSTLJ�[BLPOPEBKJ� J[EBOJ����NBKB������QB�KF

� $PSQVT�*VSJT�$BOPOJDJ������LBO��������,VÝFK�$FSLWFOP�QSB�
WP�TUS������

� $PSQVT�*VSJT�$BOPOJDJ������LBO�������
� ,VÝFK�$FSLWFOP�QSBWP�TUS������
� ,POLVSFO¦OB�UBOHFOUB�KF�CJMB�OB�LPOLVSFO¦OJ�PCSBWOBWJ�EP�

MP¦FO�QSJTQFWFL�QPTBNF[OFHB�[BWF[BODB�
� 8BISNVOE�%BT�,JSDIFOQBUSPOBUSFDIU�TUS������
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ESäBWB� W� ¦M�� ��� PCMKVCJMB� EB� TF� CPEP� QBUSPOBUOB
SB[NFSKB�VSFEJMB� QPTFCFK� LBS� QB� TF� WTF� EP� SB[QBEB
NPOBSIJKF�OJ�[HPEJMP��1BUSPOBUOB�SB[NFSKB�TP�W�TUBSJ
+VHPTMBWJKJ�[BSBEJ�BHSBSOF�SFGPSNF�LJ� KF�OBNFSBWBMB
SB[MBTUJUJ� UVEJ� DFSLWFOP� QPTFTU� QPTUBMB� OFW[ESäOB
TBK� TP�CJMB� T�QBUSPOBUJ�QPWF[BOB� KBWOPQSBWOB� SFBMOB
CSFNFOB����;BEFWP�OBK�CJ�SB[SFÝJM�LPOLPSEBU�

-FUB� ����� KF� TUPQJM� W� WFMKBWP� [BLPO� P� SB[SFÝJUWJ
SPECJOTLJI� GJEFKLPNJTPW� LJ� KF� PE� VQSBWJ¦FODFW� [B�
IUFWBM�OBK�QSJKBWJKP�TWPKP�QBUSPOBUOP�QSBWJDP�OB�PT�
OPWJ� GJEFKLPNJTOF� MJTUJOF����7�OFSBUJGJDJSBOFN�LPO�
LPSEBUV� NFE� 4WFUJN� TFEFäFN� JO� ,SBMKFWJOP� +VHP�
TMBWJKP�QPEQJTBOFN����� KVMJKB������ KF�CJMP�W� ¦M����
EPMP¦FOP�EB�CP�,BUPMJÝLB�$FSLFW�W�+VHPTMBWJKJ�QSF�
KFNBMB� MFUOP� ESäBWOP� TVCWFODJKP� T� LBUFSP� CP� QPE
ESäBWOJN� OBE[PSTUWPN� VQSBWMKBMB� TBNB�� �M�� ��� KF
EPMP¦BM� EB� CPEP�NPSBMJ� CJUJ� VLJOKFOJ� WTJ� KBWOJ� LPU
UVEJ�[BTFCOJ�QBUSPOBUJ���

/B�QPEMBHJ�BHSBSOF� SFGPSNF�[B�WFMFQPTFTUWB� KF� W
MFUJI�����o�����QSJÝMP�EP�PELVQB�QBUSPOBUOJI�CSF�
NFO�LOF[PW�"VFSTQFSHPW�OB�,P¦FWTLFN��1BUSPOBU�
OJI�QSBWJD�JO�CSFNFO�TF�KF�MFUB������[�PELVQPN�äFMFM
SFÝJUJ�UVEJ�[BEOKJ�MBTUOJL�(SNB¦�CBSPO�3JIBSE�"QGBM�
USFSO�LBS�QB�NV�OB[BEOKF�[BSBEJ�OFNÝLF�PLVQBDJKF
OJ�VTQFMP��ÀUFWJMOB�HPTQPTUWB� TP� QBUSPOBUOF� QSBWJDF
PISBOJMB� QSBW� EP� ��� TWFUPWOF� WPKOF�NFE� OKP� JO� QP
OKFK�QB�KJI�[BSBEJ�SB[NFS�OJTP�WF¦�NPHMF�J[WSÝFWBUJ�

5JL�QSFE�WPKOP�TF�KF�MFUB������QPE�ÝLPGPN�3Pä�
NBOPN� PEWJKBMB� MKVCMKBOTLB� ÝLPGJKTLB� TJOPEB�� /KFO
SF[VMUBU�KF�CJM�UVEJ�;BLPOJL�MKVCMKBOTLF�ÝLPGJKF�LJ�KF�W
ÝUJSJI�¦MFOJI�PQSFEFMKFWBM�QBUSPOPWF�QSBWJDF�JO�EPMä�
OPTUJ��;BOJNJWP�KF�EB�W�OKJI�OJ�OBKUJ�EPMP¦C�P�QSF�
[FOUBDJKJ�äVQOJLPW�QB¦�QB�MF�EPMP¦CF�P�TPEFMPWBOKV
QBUSPOPW�QSJ�VQSBWJ�DFSLWFOFHB�QSFNPäFOKB���

*[WSÝFWBOKF�QBUSPOBUOJI�QSBWJD�KF�QBUSPOPN�BQSJ�
MB������POFNPHP¦JMB�OFNÝLB�PLVQBDJKTLB�PCMBTU�OB
(PSFOKTLFN� ÀUBKFSTLFN� ,PSPÝLFN� 	.FäJÝLB� EP�
MJOB
�JO�W�;BTBWKV��/B�P[FNMKV�QPE�JUBMJKBOTLP�PLV�
QBDJKP� TP� TF� QBUSPOBUOF� QSBWJDF� QSF[FOUBDJKF� äVQOJ�
LPW�QSJ�LPOLVS[OJI� SB[QJTJI�[B� J[QSB[OKFOF� äVQOJKF
J[WSÝFWBMF�EP�MFUB�������0E�OBWFEFOFHB�MFUB�OBQSFK�W
-KVCMKBOTLFN�ÝLPGJKTLFN�MJTUV�OF�[BTMFEJNP�OPCFOFHB
LPOLVS[OFHB� SB[QJTB� WF¦� LJ� CJ� PNFOKBM� QBUSPOF���
1P�LPO¦BOJ�WPKOJ�TF�QBUSPOBUJ�OJTP�PCOPWJMJ�QB¦�QB
TP�TF�W�JNFOPWBOKF�äVQOJLPW�W�QSWJI�QPWPKOJI�MFUJI
WUJLBMJ�OPWJ� xQBUSPOJj�o� LPNVOJTUJ¦OJ� PCMBTUOJLJ� LJ
TP�[BOKF�[BIUFWBMJ�TWPK�QSJTUBOFL�

1BUSPOBUOF�[BEFWF�HPTQPTUWB�(SNBWF�P[JSPNB
SPECJOF�"QGBMUSFS�<"QGBMUSFSO>

3PECJOB�"QGBMUSFS�TF�KF�OBTFMJMB�OB�,SBOKTLFN�äF
W�����TUPMFUKV��1SWPUOP�KF�QPTFEPWBMB�HSBE�3PKF�LJ�QB

�� ,VÝFK�$FSLWFOP�QSBWP�TUS�����o����
�� "NCSPäJ¦�6TUBOPWJUWF�TUS�����
�� &ODIJSJEJPO�EFJ�$PODPSEBUJ�TUS���������o��������
�� ;BLPOJL�MKVCMKBOTLF�ÝLPGJKF�TUS��������������
�� (M��-KVCMKBOTLJ�ÝLPGJKTLJ�MJTU�J[�MFU������JO������

TP�HB�LBTOFKF�PQVTUJMJ�TBK�HB�KF�EWBLSBU�VOJ¦JMB�TUSFMB�
,VQJMJ�TP�CMJäOKJ�HSBE�(SNB¦F� JO�[ESVäJMJ�OKVOF�QP�
TFTUJ��+BOF[�+BLPC�"QGBMUSFS�KF�(SNB¦F�MFUB������QSP�
EBM� MKVCMKBOTLFNV� LBTUFMBOV� ÀUFGBOV� 4USPCMV� +BLP�
CPW�OF¦BL�"EBN�4JHNVOE�QB� KF� MFUB������(SNB¦F
LVQJM�OB[BK����/BTMFEJM�HB�KF�TJO�'FSEJOBOE�&SOFTU�LJ
KF� HPTQPTUWP� QSPEBM� EFEJ¦FN� TWPKFHB� TWBLB�&SOFTUB
.JIBFMB�QM��4DIFSFOCVSHB�NFE�LBUFSJNJ� KF�CJM� UVEJ
CSBU� +VMJK�)FOSJL��#SBUB� TUB� MFUB������ QSFKFMB� EFEOJ
CBSPOTLJ� OB[JW� [ESVäFO� T� QSFEJLBUPN� x"QGBM�
USFSOj���� 1P� +VMJKV� )FOSJLV� KF� (SNB¦F� MFUB� ����
QPEFEPWBM�TJO�0UPO�)FOSJL��-FUB������NV� KF�TMFEJM
+BOF[� *HOBD� LJ� KF� VNSM� MFUB� ������ /KFHPWJ� TJOPWJ
'SBOD� *HOBD�&SOFTU� JO� +BOF[�/FQPNVL� TP� TJ� MFUB
�����SB[EFMJMJ�P¦FUPWP�EFEJÝ¦JOP��(SNB¦F� KF�QSFW[FM
+BOF[�/FQPNVL�B�KJI� KF�UBLPK�QSFQVTUJM�CSBUV�'SBO�
DV��1P�OKFHPWJ�TNSUJ� MFUB������ KF�QBUSPOBUOF�QSBWJDF
J[WSÝFWBM�'FMJLT�"QGBMUSFS�MFUB������QB�KF�CJM�[B�MBTU�
OJLB�(SNB¦�QSJ[OBO�'SBO¦FW�CSBU�&SOFTU�"QGBMUSFS
LJ� QB� KF� CJM� EVIPWOJL�� 1P� QPSBWOBWJ� KF� USJ� ¦FUSUJOF
HPTQPTUWB�QSFW[FM�&SOFTUPW�OF¦BL�"MPK[JK�"QGBMUSFS�
1P� TUSJ¦FWJ� TNSUJ� NV� KF� MFUB� ����� QSJQBEFM� UVEJ
NBKPSBU�(SNB¦F� T�QSJESVäFOJNB� HPTQPTUWPNB�3PKF
JO�-PLB� 	QSJ�;JEBOFN�.PTUV
� UFS�IJÝB� W�-KVCMKBOJ�
-FUB������KF�PE�WFSTLFHB�TLMBEB�LVQJM�ÝF�.FLJOKF��1P
OKFHPWJ� TNSUJ� TUB� TJ� MFUB� ����� PCTFäOP� QPTFTU� SB[�
EFMJMB�OF¦BLB��0UPO�KF�EPCJM�,SJä�JO�.FLJOKF�3VEPMG
QB�QSFPTUBMP�QPTFTU��3VEPMG�"QGBMUSFSO� KF�W�PQPSPLJ
MFUB������(SNB¦F�QSFQVTUJM�OF¦BLV�3JIBSEV�"QGBM�
USFSOV�LJ�KJI�KF�PCESäBM�EP����TWFUPWOF�WPKOF���

/B�P[FNMKV�äVQOJKF�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�TP�CJMJ�TF�
EFäJ�LBS�ÝUJSJI�HPTQPTUFW��(SNB¦F�<(SàOIPG�(SJFO�
IPGG>�#PHFOÝQFSL�<8BHFOTQFSH>��SOJ�QPUPL�o�4FMP
<4DIXBS[FOCBDI�o�(FTDIJFTT>�JO�4MBUOB�<4MBUUFOFDL>�
ÀMP� KF� [B�NBOKÝB�HPTQPTUWB�LJ� TP� JNFMB�QPEMPäOJLF
UVEJ�W� TPTFEOKJI� JO�OFLPMJLP�CPMK� PEEBMKFOJI� äVQOJ�
KBI��(SNB¦F�TP�OQS��W�����TUPMFUKV�JNFMF����LNFUJK�JO
QPM��/PCFOP�PE�OKJI�QB�OJ� JNFMP�QBUSPOBUB�OBE�EP�
NB¦P�äVQOJKP�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�LJ�KF�CJMB�W�QP�KPäF�
GJOTLJ� EPCJ� QPE� QBUSPOBUPN� LSBOKTLFHB� WFSTLFHB
TLMBEB�QPE�OBTMPWPN�HPTQPTUWB�4UJ¦OB�LFS�KF�CJM�MFUB
����� ÝNBSTLJ� WJLBSJBU� TLVQBK� [� NBUJ¦OP� äVQOJKP
ÀFOUWJE�QSJ�4UJ¦OJ� JOLPSQPSJSBO� TUJÝLJ� DJTUFSDJ��(PT�
QPTUWP�4MBUOB� KF� JNFMP�QBUSPOBU�OBE�äVQOJKP� +BWPSKF
QSJ� ÀNBSUOV� HPTQPTUWP� (SNB¦F� QB� OBE� äVQOJKP
1PMÝOJL���

�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�9*�TUS�����o����
�� "QGBMUSFSKJ� LMKVC� TWPKFNV� TUBSPEBWOFNV� QPSFLMV� LJ� KJI� KF

VWSÝ¦BMP�NFE� U�� J�� QSBQMFNTUWP�OJTP�OJLPMJ� QSFTFHMJ� TWPKFHB
CBSPOTLFHB�OB[JWB��5FHB� TP� QSFKFMJ� MFUB� ����� TLVQBK� T� QSF�
EJLBUPN�x"QGBMUSFSOj��1SBW�[BSBEJ� UFHB�TP�TF�[MBTUJ�W�����JO
����TUPMFUKV�SBKF�QPTMVäFWBMJ�QSFEJLBUB�LPU�QSJJNLB�JO�TP�TWPKF
JNF�QPEQJTPWBMJ�T�LPO¦OP�¦SLP�O�UPSFK�"QGBMUSFSO��*TUP¦BTOP
[�CBSPOTLJN�OB[JWPN�TP�QSFKFMJ�UVEJ�J[CPMKÝBWP�HSCB�o�UB�TF�KF
SB[ÝJSJM�T�QPEPCP�HPMF�¦SOLF�JO�¦SOJI�QFSVUOJD�NFEUFN�LP�KF
J[WPSOJ�HSC�[�KBCMBOP�JO�TFENJNJ�[MBUJNJ�KBCPMLJ�QPTUBM�TS¦OJ
Ý¦JU��1SFJOGBML�3PECJOB�"QGBMUSFS�TUS�����

�� 4NPMF�(SBÝWJOF�TUS�����o����
�� $BUBMPHVT�DMFSJ������TUS�������������
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$FSLFW�-VSÝLF�.BUFSF�#PäKF�OB�1PMÝOJLV�	GPUP��#BSCBSB�ÇBCPUB�����
�

1BUSPOBU�HPTQPTUWB�(SNBWF�P[JSPNB�TFOJPSKB
SPECJOF�"QGBMUSFS�OBE�äVQOJKP�1PMÝOJL

7F¦JOP� HSBEJWB� P� QBUSPOBUV� "QGBMUSFSKFW� OBE
DFSLWJKP� JO� LBTOFKF� äVQOJKP�.BUFSF�#PäKF� OB� 1PMÝ�
OJLV�ISBOJUB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�/PWP�NFTUP�JO�/BE�
ÝLPGJKTLJ� BSIJW�-KVCMKBOB� EFM� HSBEJWB� QB� ISBOJ� UVEJ
"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF��-BILP�SF¦FNP�EB�HSF�[B
OBKEBMKÝJ� OFQSFUSHBOJ� [BTFCOJ� QBUSPOBU� OB� ,SBOK�
TLFN�LJ�OJ�CJM�QSFLJOKFO�OJUJ�W�MFUJI�����o�����LP
"QGBMUSFSKJ� OJTP� CJMJ� MBTUOJLJ� (SNB¦®� 3PECJOB� KF
OBNSF¦� QBUSPOBUOF� QSBWJDF� J[WSÝFWBMB� PE� MFUB� ����
QB�EP�MFUB������LP� KF�QSJÝMP�EP�OFNÝLF�PLVQBDJKF�
1BUSPOBUOF� QSBWJDF� TP� CJMF� WF[BOF� OB� TFOJPSKB� SPE�
CJOF� LJ� KF� CJM� PCJ¦BKOP� MBTUOJL� (SNB¦���� /KJIPWJ
JNFUOJLJ�QB�OJTP�WFEOP�QSFCJWBMJ� W�NBUJ¦OJ�HSBÝ¦JOJ
3PKF�o�(SNB¦F�LFS�TP�JNFMJ�W�MBTUJ�ÝF�ESVHF��0E�UPE
UVEJ� PC¦BTOP� SB[MJ¦OF� OBWFECF� MBTUOJLPW�(SNB¦� JO
TFOJPSKFW�SPECJOF�LJ�TP�LPU�QBUSPOJ�QSFEMBHBMJ�QPMÝ�
OJÝLF�äVQOJLF�

*[WSÝFWBOKF�QSF[FOUBDJKTLF�QSBWJDF�QSFEMBHBOKB
QPMÝOJÝLJI�EVIPWOJLPW�o�äVQOJLPW

;B¦FULJ� "QGBMUSFSKFWFHB� QBUSPOBUB� TFHBKP� W� ���
PLUPCFS������LP� KF�PHMFKTLJ�QBUSJBSI�3BKNVOE�EFMMB

�� ;BOJNJWP�KF�EB�"QGBMUSFSKJ�LPU�QBUSPOJ�W�QPMÝOJÝLJ�äVQOJKTLJ
DFSLWJ�OJTP� JNFMJ� TWPKF�HSPCOJDF�QB¦�QB� KF� W� TUBSJ� äVQOJKTLJ
DFSLWJ� MFUB� ����� OBÝMB� TWPK� QPTMFEOKJ� QP¦JUFL� #BSCBSB� 7BM�
WBTPS��/KFOB� OBHSPCOB� QMPÝ¦B� KF� PISBOKFOB� UVEJ� W� EBOBÝOKJ
äVQOJKTLJ� DFSLWJ�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� +FSOFK
.àMMFS�LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�1PMÝOJL��������������

5PSSF� 	����o����
�W��FEBEV� J[EBM� MJTUJOP� T�LBUFSP
KF�VTUBOPWJM�LVSBDJKP���OB�1PMÝOJLV��#SBUKF�'SJEFSJL
#FSOBSE�JO�)BZOTFMN�	+BOF[
�"QGBMUSFS�TP�OB�TWPKFN
[FNMKJÝ¦V� W� ÝFOUSVQFSUTLJ� äVQOJKJ� W� LSBKV� x1JM�
MJDIQFSHj� <1PMÝOJL>� [� EPWPMKFOKFN� QPLPKOFHB� ÝFOU�
SVQFSUTLFHB� äVQOJLB�)FSNBOB� TF[JEBMJ� DFSLFW�.B�
UFSF�#PäKF� JO� KJ�EBSPWBMJ�QPUSFCOP�PQSFNP��7FSKFUOP
KF� ÝMP� [B� WF¦KP� LBQFMP��ÇVQOJL�)FSNBO� KF� J[� ÝFOU�
SVQFSUTLF�äVQOJKF�J[MP¦JM�LSBKF�PE�x/BHj�EP�x$MJFN�
CFSHBj�� 1BUSJBSI� KF� EPMP¦JM� OBK� UJ� LSBKJ� W[ESäVKFKP
EVIPWOJLB� OB�1PMÝOJLV� JO�NV� EBKFKP� EBSPWF��3PE�
CJOB�"QGBMUSFS�KF�EPCJMB�QSF[FOUBDJKTLP�QSBWJDP�QSFE�
MBHBOKB�WTBLPLSBUOFHB�EVIPWOJLB�QPUSKFWBM� 	LPOGJS�
NJSBM
� QB� HB� KF� ÝFOUSVQFSUTLJ� äVQOJL���� 0[FNMKF
LVSBDJKF� 	EVIPWOJKF
�1PMÝOJL� KF� T� UFN� QPTUBMP� OFLF
WSTUF� WJLBSJBU� QSBäVQOJKF� ÀFOUSVQFSU� OB� %PMFOK�
TLFN���� %PLPO¦OP� KF� 1PMÝOJL� QPTUBM� TBNPTUPKOB
äVQOJKB�NFE� MFUPNB�����o�������LBS�CP�SB[MPäFOP

�� ,VSBDJKB�KF�CJMB�EVÝOPQBTUJSTLB�FOPUB�T�TWPKJN�EVIPWOJLPN�o
LVSBUPN�LJ�KF�CJM�QPESFKFO�CMJäOKFNV�äVQOJLV�

�� ,PCMBS�%SPCUJOJDF�TUS�����o����
�� ;B¦FULJ� ÝFOUSVQFSUTLF� QSBäVQOJKF� TFHBKP� W� ���� TUPMFUKF�

1SWPUOP� TF� KF� JNFOPWBMB� QP� CMJäOKFN� HSBEV� ÀLSMKFWP�� -FUB
�����KF�PHMFKTLJ�QBUSJBSI�+BOF[�4PCJFTMBW�J[SP¦JM�QBUSPOBUTLF
QSBWJDF� DFMKTLFNV� HSPGV� )FSNBOV� **�� 1P� TNSUJ� [BEOKFHB
$FMKTLFHB�	����
� KF�QBUSPOBU�QSFÝFM�OB�)BCTCVSäBOF��$FTBS
'SJEFSJL� ***�� KF� MFUB� ����� äVQOJKP� JOLPSQPSJSBM� UFEBK� VTUB�
OPWMKFOFNV�LPMFHJBUOFNV�LBQJUMKV� W�/PWFN�NFTUV��1P� JO�
LPSQPSBDJKJ� KF� äVQOJL� ÝFOUSVQFSUTLF� äVQOJKF� QPTUBM� OPWP�
NFÝLJ�LBQJUFMK�QSPÝU�QB�KF�W�OKFHPWFN�JNFOV�W�ÀFOUSVQFSUV
OBTUBWMKBM� WJLBSKB��-FUB� ����� KF� äVQOJKB� QPTUBMB� TBNPTUPKOB
OPWPNFÝLJ�LBQJUFMK�QB�KF�PCESäBM�TBNP�ÝF�QBUSPOBUOF�QSBWJDF�

�� -FUB������ KF�CJMB�ÝFOUSVQFSUTLB�äVQOJKB� JO�[�OKP�WSFE�QPMÝ�
OJÝLB� LVSBDJKB� JOLPSQPSJSBOB� OPWPNFÝLFNV� LPMFHJBUOFNV
LBQJUMKV�LJ� KF�QSFE� MFUPN������ 	WFSKFUOP�[BSBEJ�ISJCPWJUFHB
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W� OBEBMKFWBOKV��/FLEBOKP� äVQOJKTLP� DFSLFW� TP� MFUB
�����QPESMJ�JO�TF[JEBMJ�OPWP�LJ�KF�CJMB�MFUB������QP�
TWF¦FOB� -VSÝLJ� .BUFSJ� #PäKJ�� 0E� TUBSF� KF� PTUBM� MF
[WPOJL���

1BUSPOBU�TF�KF�OBKCPMK�LB[BM�W�QSF[FOUBDJKTLJ�QSB�
WJDJ�QBUSPOB�EB�KF�ÝLPGV���W�JNFOPWBOKF�JO�QPUSEJUFW
QSFEMBHBM� OPWFHB� äVQOJLB� BMJ� CFOFGJDJBUB�� ;BUP� OB
UFN�NFTUV� WFMKB� PNFOJUJ� WTF� [OBOF� QPMÝOJÝLF� äVQ�
OJLF� LJ� TP� KJI� QSF[FOUJSBMJ� "QGBMUSFSKJ�� 1SWJ� [OBOJ
QPMÝOJÝLJ�EVIPWOJL�1FUFS�6MJ¦�<7MJUTDI>�KF�CJM�ÝF�LPU
LVSBU�QSF[FOUJSBO� MFUB�������5BLSBUOJ� ÝFOUSVQFSUTLJ
äVQOJL� JO� BSIJEJBLPO� W� 4MPWFOTLJ�NBSLJ� 	EPMFOKTLJ
BSIJEJBLPOBU
� +BLPC� "VFSTQFSHFS� o� 5VSKBÝLJ� HB� OJ
IPUFM� QPUSEJUJ� CSF[� QSFEIPEOF� QSJWPMJUWF� QBUSJBSIB
TBK�TP�TF�HMFEF�QSF[FOUBDJKTLF�QSBWJDF�PHMBÝBMJ�SB[MJ¦OJ
xJNFUOJLJj�LJ�OBK� CJ� TJ� KP�QSJMBTUJMJ��7�QJTNV�QBUSJ�
BSIV� KF� [BQJTBM�� x1MFNFOJUB�,VOJHVOEB� I¦J� WPKBLB
,POSBEB�"QGBMUSFSKB�KF�QSF[FOUJSBMB�LPU�QBUSPOB�LB�
QFMF�.BUFSF�#PäKF�W�1PMÝOJLV�1FUSB�6MJ¦B�JO�KB[�OBK
HB�QPUSEJN� JO�VNFTUJN��#SBOJM� TFN� TF� LMKVC� UFNV
EB� TUF� NJ� VLB[BMJ� LFS� TF� QSFQJSBUB� ,VOJHVOEB� JO
+BOF[�QM��"QGBMUSFS�LEP�KF�QBUSPO�UF�LBQFMF��7TBL�NJ
KF�QSF[FOUJSBM� TWPKFHB��/F�VNFTUJN�OJLPHBS� EPLMFS
TF� T� QJTNJ� OF� EPLBäF� <QBUSPOBUOB>� QSBWJDB��(SFHPS
-BNCFSHFS�,VOJHVOEJO�TJO� KF�QPLB[BM�OFLP¦�QSFE
QBUSJBSIPN� QSJTUOP� QBUSPOTLP� QJTNP�� NFOJ� QB� KF
+BOF[�QM��"QGBMUSFS�QSJOFTFM�QPLB[BU�QSBW�UBLP�TUBSP
QJTNP�JO�USEJM�EB�JNB�LPU�TUBSPTUB�ESVäJOF�"QGBMUSFS
QBUSPOTLP� QSBWJDP��,BLPS� KF� äF� QSFE� PTFNEFTFUJNJ
MFUJ� OFLJ� OKFHPW� QSFEOJL� QSF[FOUJSBM� EVIPWOJLB� [B
1PMÝOJL�7PMCFOLV� ÝFOUSVQFSUTLFNV� äVQOJLV� JO� UB
HB�KF�QPUSEJM��*NFM�TFN�TBN�UB�QJTNB�W�SPLJ��4FEBK�TF
KF�QB�PHMBTJM� ÝF�EFäFMOJ�HMBWBS�W�-KVCMKBOJ� USEF¦�EB
JNB� TBNP� DFTBS� QSBWJDP� PEEBKBUJ� GFWEF� P[JSPNB� PO
LPU�HMBWBS��%PLMFS�UF�TUWBSJ�QSBW�OF�SFÝJUF�OF�NPSFN
OPCFOFHB�VNFTUJUJ��%B�QB�OF�CP�[BSBEJ�QSBWEF�USFCB
EFMBUJ�EBMKOF�QPUJ�W�7JEFN�OBK�TF�W�OBÝFN�LSBKV�QP�
TUBWJKP�SB[TPEOJLJ�[B�LBUFSF�QSJQPSP¦BN�LSBOKTLFHB
ÝNBSTLFHB�JO�äVäFNCFSÝLFHB�äVQOJLB�j��

,FS� KF� CJM� ÝFOUSVQFSUTLJ� äVQOJL� +BLPC� 5VSKBÝLJ
QPCVEOJL�JO�QSWJ�QSPÝU�MFUB������VTUBOPWMKFOFHB�OP�
WPNFÝLFHB�LPMFHJBUOFHB� 	[CPSOFHB
�LBQJUMKB� KF�CJMB
ÝFOUSVQFSUTLB�äVQOJKB�LBQJUMKV�JOLPSQPSJSBOB���[�OKP
WSFE� QB� UVEJ� P[FNMKF� QPMÝOJÝLF� LVSBDJKF� LJ� KF� CJMB
OFLF� WSTUF� ÝFOUSVQFSUTLJ� WJLBSJBU�� /B� UB� OB¦JO� KF

������������������������������������������������
P[FNMKB�JO�NPMFEPWBOKB�QBUSPOPW�"QGBMUSFSKFW
�CPUSPWBM�OKF�
OJ� PTBNPTWPKJUWJ� P[JSPNB� QPW[EJHOKFOKV� W� äVQOJKP� TBK� TF
OBWFEFOFHB� MFUB�PNFOKB�äVQOJL�(SFHPS��5VEJ�W�TUBSJI�ÝLP�
GJKTLJI�ÝFNBUJ[NJI�TF�KF�LPU�¦BT�VTUBOPWJUWF�äVQOJKF�1PMÝOJL
OBWBKBMP�PCEPCKF�QSFE� MFUPN�������%PMJOBS�1SPÝUJ� TUS�� ���
,PCMBS�%SPCUJOJDF�TUS������$BUBMPHVT�DMFSJ������TUS������

�� -FUPQJT�$FSLWF�OB�4MPWFOTLFN������TUS������
�� 7�QP[OFN�TSFEOKFN�WFLV�TP�TJ�QPUSEJUWFOF�QSBWJDF�[B�TWPKF

JOLPSQPSJSBOF� äVQOJKF� QSJTWPKJMJ� UVEJ� ÝUFWJMOJ� LBQJUMKJ� JO� TB�
NPTUBOJ��7�EVIV�PEMP¦C�5SJEFOUJOTLFHB�LPODJMB�TP�QSJ�OBT�W
QSBLTJ�QPOPWOP�QSJÝMF�W�SPLF�ÝLPGPN�ÝFMF�W�EPCJ�KPäFGJOTLJI
SFGPSN�

�� ,PCMBS�%SPCUJOJDF�TUS����o���
�� %PMJOBS�1SPÝUJ�TUS����o���

OPWPNFÝLJ�QSPÝU�LPU�QSFETUPKOJL�LBQJUMKB�QSJÝFM�UVEJ
EP� QPUSEJUWFOF� QSBWJDF� [B� QPMÝOJÝLFHB� LVSBUB� LJ� KF
CJM� MF� OFLBK� MFU� [BUFN� QPWJÝBO� W� äVQOJLB� TBK� KF
OPWPNFÝLJ�LPMFHJBUOJ�LBQJUFMK� [� JOLPSQPSBDJKP� ÝFOU�
SVQFSUTLF� äVQOJKF� QPTUBM� OKFO� äVQOJL� JO� LPU� UBL
JNFUOJL� QPUSEJUWFOF� QSBWJDF� [B� QPMÝOJÝLFHB� EVIPW�
OJLB�W�TNJTMV�MJTUJOF�J[�MFUB�������/FLBUFSF�QPMÝOJÝLF
äVQOJLF�TP�QPUSEJMJ�LBS�ÝFOUSVQFSUTLJ�WJLBSKJ�WFSKFU�
OP�QP�QSFEIPEOFN�QPPCMBTUJMV�OPWPNFÝLFHB�QSPÝUB�
0TUBKB�QB�PEQSUP�WQSBÝBOKF�BMJ�KF�QSJÝMP�PC�QPTSFEOJ
JOLPSQPSBDJKJ�QPMÝOJÝLF�LVSBDJKF�	QSFLP�JOLPSQPSBDJKF
ÝFOUSVQFSUTLF� äVQOJKF
� OPWPNFÝLFNV� LBQJUMKV� EP
LBLÝOFHB� TQPSB[VNB� NFE� "QGBMUSFSKJ� JO� LBQJUMKFN
HMFEF�QBUSPOBUB�

1PUSEJUWFOB� QSBWJDB� LJ� TP� KP� W� JNFOV� LBQJUMKB
J[WBKBMJ� OPWPNFÝLJ� QSPÝUJ� KF� EPCSP� EPLVNFOUJSBOB
UVEJ� W� HSBEJWV� LJ� HB� ISBOJ� OPWPNFÝLJ� LBQJUFMKTLJ
BSIJW��%OF�����NBKB������TF�PNFOKB�äVQOJL�(SFHPS
	1MFCBOVT�&DDMFTJF�4��.BSJF�JO�1JMJDIQFSH
����+VSJK�JO
#MBä�"QGBMUSFS�[�3PK� TUB����BWHVTUB������LPU�EFEOB
GFWEOJLB�JO�QPEFMKFWBMDB�	LPMBUPSKB
�äVQOJKTLF�DFSLWF
OB�1PMÝOJLV�OBNFTUP�TUBSFÝJOF�SPECJOF�CSBUSBODB�WJ�
UF[B�)BOTB�"QGBMUSFSKB�LJ� KF�CJM�TWFUPWBMFD�PHSTLFHB
JO� ¦FÝLFHB� LSBMKB� HMBWBS� PTLSCOJL� JO� HSBEJÝ¦BO� OB
%VOBKV� QSF[FOUJSBMB� QP� TNSUJ� &SB[NB� 4MBQBSKB
ÝFOUSVQFSUTLFNV�WJLBSKV�/JLPMBKV�,PNQPMKTLFNV�[B
OPWFHB� QPMÝOJÝLFHB� äVQOJLB� 5PNBäB� 4UFLMJOP� J[
-JUJKF� T� QSPÝOKP� EB� HB� QPUSEJ���� /BUP� KF� TF[OBN
QPMÝOJÝLJI�äVQOJLPW�QSFLJOKFO�[B�EPCSJI����MFU�

/J�J[LMKV¦FOP�EB�TP�TF�äVQOJKF�W�UJTUFN�PCEPCKV
QPMBTUJMJ� QSPUFTUBOUTLJ� QBUSPOJ� J[� SPECJOF�"QGBMUSFS
LJ�TP�OBOKP�VNFÝ¦BMJ�QSFEJLBOUF��ÀFMF����NBKB�����
TF�LPU�QPMÝOJÝLJ�äVQOJL�PNFOKB�.BSLP�+BOFäJ¦��1B�
USPO� äVQOJKF� KF� CJM� UBLSBU� MVUFSBO� "OESFK� QM�� "Q�
GBMUSFS��%OF����PLUPCSB������TF�PNFOKB�äVQOJL�.J�
IBFM� #BSUPM��� LJ� HB� KF� äF� ���� KBOVBSKB� JTUFHB� MFUB
QSF[FOUJSBM�"OESFK� QM�� "QGBMUSFS� [� 3PK� JO� 4MBUOF���
,FS� EPUFEBOKJ� LBQMBO��� .FSUFM� 4NVL� [BSBEJ� TWPKF
OFQSJ[BEFWOPTUJ� EFäFMJ� OJ� NPHFM� QMB¦BUJ� MFUOJI
EBWLPW� KF� ���� KVMJKB� ����� "EBN� QM�� "QGBMUSFS� J[
.PUOJLB� [B� OPWFHB� äVQOJLB� QSF[FOUJSBM� #PÝUKBOB
"QBSOJLB���� 1P� OKFHPWJ� TNSUJ� KF� ���� BQSJMB� ����
"EBN�QM��"QGBMUSFS� [�3PK� JO� 	(PSFOKFHB
�.PUOJLB
OPWPNFÝLFNV� QSPÝUV� JO� LBQJUMKV� QSF[FOUJSBM� EV�
IPWOJLB� /JLPMBKB� #PäJ¦B� <8PTDIJ[� 8FJOBDIU>� T
QSPÝOKP� EB� HB� QPUSEJ� JO� VNFTUJ���� /B� 1PMÝOJLV� KF
äVQOJLPWBM� EP� TWPKF� TNSUJ� MFUB� ������ "EBN� QM�
"QGBMUSFS� [�3PK� KF� OPWPNFÝLFNV� QSPÝUV� 'SBO¦JÝLV

�� ,PCMBS�%SPCUJOJDF�TUS�����
�� #BSBHB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�TUS������
�� ,PCMBS�%SPCUJOJDF�TUS�����
�� #BSBHB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�TUS������
�� ,BS�EWF�QSF[FOUBDJKTLJ� MJTUJOJ� J[� UJTUFHB�¦BTB� HPWPSJUB� P� LV�

SBUOJ�DFSLWJ�.BUFSF�#PäKF�OB�1PMÝOJLV�LPU�QPESVäOJDJ�ÝFOU�
SVQFSUTLF�äVQOJKF�

�� #BSBHB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�TUS�����o����
�� 1SBW�UBN�TUS������
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.SBWV� [B� äVQOJLB� äVQOJKF� /BÝF� MKVCF� (PTQF� OB
1PMÝOJLV� ��� BQSJMB� ����� QSF[FOUJSBM� "EBNB� .FS�
¦VOB����4MFEOKJ�TF�KF�äVQOJKJ�PEQPWFEBM�äF�QPMFUJ� MFUB
������ 4FOJPS� SPECJOF� "EBN� QM�� "QGBMUSFS� KF� [BUP
OPWPNFÝLFNV� QSPÝUV� 'SBO¦JÝLV� .SBWV� ��� BWHVTUB
�����QSF[FOUJSBM�OPWFHB�äVQOJLB�+BOF[B�6NLB��%OF
���� TFQUFNCSB� KF� QSPÝUV� PCMKVCJM� EB� NV� CP� QP
LBOPOJ¦OJ� VNFTUJUWJ� J[LB[PWBM� QPLPSÝ¦JOP� LBQJUMKV
QB�¦BTU� JO�EB�CP�W�äVQOJKJ�CJWBM� UFS� TLSCFM�[B�EVÝOP
QBTUJSTUWP�� *TUP� PCMKVCP� KF� QPOPWJM� UVEJ� ���� KVOJKB
����� QP� QSFW[FNV� äVQOJKF� W� LBOPOJ¦OP� QPTFTU���
6NFL� KF�OB�1PMÝOJLV�QBTUJSPWBM�EP� TWPKF� TNSUJ� TQP�
NMBEJ������� +BOF[� +VSJK�QM��"QGBMUSFS� [�3PK� 	(PSF�
OKFHB
�.PUOJLB� T�5VSOB� W�#SF[OJLV� JUE�� KF� QSPÝUV
(FSNBOJLV�HSPGV�5IVSOV�����BQSJMB������OB�äVQOJKP
/BÝF�MKVCF�(PTQF�OB�1PMÝOJLV�QSF[FOUJSBM�1BOLSBDJKB
7PTFMMJKB� o�7P[MKB� PNFOKFOJ� QSPÝU� QB� HB� KF� QPUSEJM
����BQSJMB���������ÇVQOJLPWBM�KF�EP�QPNMBEJ������

"QGBMUSFSKFW�QBUSPOBU�OBE�äVQOJKP�1PMÝOJL�W�4MBWJ
WPKWPEJOF�,SBOKTLF�PNFOKB�UVEJ�7BMWBTPS��;BQJTBM� KF
EB� KF� QSF[FOUBDJKTLB� 	QSFEMPäOB
� QSBWJDB� QSJQBEBMB
TUBSFÝJOJ�SPECJOF�"QGBMUSFS�LPOGJSNBDJKTLP�	QPUSEJU�
WFOP
� QB� KF� JNFM� OPWPNFÝLJ� LBQJUFMK�� 7� 7BMWBTPS�
KFWFN�¦BTV� KF�CJM�QPMÝOJÝLJ�äVQOJL�QSBWLBS�PNFOKFOJ
1BOLSBDJK�7P[FMK�<8PTFMJVT>���

+BOF[�,STUOJL�,PTUOFL�P[JSPNB�)PTUOJL� <,PTU�
OFHLI�)PTUOJH>� KF�CJM�äVQOJKTLJ�WJLBS�W� MFUJI�����o
��������%OF�����NBKB������HB�KF�W�OBHMJDJ�OPWPNFÝ�
LFNV�EFLBOV�"WHVÝUJOV�*WBOLPWJ¦V�QSF[FOUJSBM�+VSJK
ÇJHB� CBSPO� "QGBMUSFS� [� .PUOJLB� EFEOJ� PEWFUOJL
CPÝUBOKTLF�äVQOJKF����;BEFWB�OJ�EPWPMKFWBMB�PEMBÝB�
OKB�LFS�TP�TPSPEOJLJ�QPLPKOFHB�äVQOJLB�äF�NBSTJLBK
PEOFTMJ� J[� äVQOJÝ¦B�� 1BUSPO� JO� EFEJ¦J� QPLPKOFHB
äVQOJLB�7P[MKB�TP�TF�QPSBWOBMJ�����KBOVBSKB��������

+BOF[�,STUOJL�.JIFM¦J¦�<UVEJ�.JIFMJ¦>�KF�CJM�äVQ�
OJKTLJ� WJLBS� W� MFUJI� ����o��������3FWFS[� P�OBTUPQV
TMVäCF� KF�NBKB� ����� QPTMBM� QSPÝUV� +VSJKV� 'SBO¦JÝLV
,TBWFSKV�QM��.BSPUUJKV�LJ�KF�CJM�PCFOFN�UVEJ�QJ¦FOTLJ
ÝLPG���� +BOF[� 4FJGSJE� CBSPO� "QGBMUSFS� KF� ��� NBSDB
����� LPU� PEWFUOJL� äVQOJKF� 1PMÝOJL� T� QBUSPOBUTLP
QSBWJDP�QSPÝUV�"OUPOV�(PUIBSEV�CBSPOV�&SCFSHV�[B
äVQOJKTLFHB� WJLBSKB� QSF[FOUJSBM� "OUPOB� (SJMDB
<(SJM[�(SJMMJ[>��(SJMD�KF�LNBMV�[BUFN�QSPÝUV�EFLBOV
JO�LBQJUMKV�PCMKVCJM�EPMäOP�QPLPSÝ¦JOP��%OF�����BW�
HVTUB������KF�OPWPNFÝLFNV�LBQJUMKV�OB[OBOJM�EB� KF
OFLEBOKJ�QPMÝOJÝLJ� äVQOJL� +BOF[�,STUOJL�)PTUOJL� W
TWPKJ� PQPSPLJ� OBNFOJM� HMBWOJDP� ���� HPMEJOBSKFW� [B
PTFN� MFUOJI�NBÝ� LJ� OBK� CJ� TF� EBSPWBMF� W� äVQOJKTLJ

�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS�����o����
�� 1SBW�UBN�TUS����������
�� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�7***�TUS������
�� 4UFLMBTB�;HPEPWJOB�TUS������
�� 1BUSPOBU� OBE� äVQOJKP� #PÝUBOK� KF� JNFMP� HPTQPTUWP� #PÝUBOK

QPUSEJUWFOP�QSBWJDP�QB�OPWPNFÝLJ�QSPÝU��7BMWBTPS�%JF�&ISF
7***�TUS�������$BUBMPHVT�DMFSJ������TUS������

�� #BSBHB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�TUS����������
�� /À"-�����Ý������1PMÝOJL�C�
�� #BSBHB�,BQJUFMKTLJ�BSIJW�TUS������

DFSLWJ��,FS� P� UFN�OJ� CJMP� QSBWOFHB� JOTUSVNFOUB� KF
J[EBM� [B� UP�QPUSFCOP� MJTUJOP����(SJMD� KF�OB�1PMÝOJLV
PTUBM�EP� MFUB������LP� KF�QPTUBM�OPWPNFÝLJ�LBOPOJL�
*[�PISBOKFOF�EPLVNFOUBDJKF� KF�SB[WJEOP�EB�TP�CJMJ�W
[BEOKJI� EFTFUMFUKJI� QSFE� KPäFGJOTLJNJ� SFGPSNBNJ
QPMÝOJÝLJ� äVQOJLJ� OFLBUFSJ� OPWPNFÝLJ� LBOPOJLJ
	(SJMD�;OBOD�,SBOKD
�LJ�TP�OB�1PMÝOJLV�JNFMJ�TWPKF
WJLBSKF�

*HOBDJK�1PMD�KF�CJM�äVQOJKTLJ�WJLBS�MF�W�MFUJI�����o
������ 4MFEJM� NV� KF� äVQOJKTLJ� VQSBWJUFMK� 	BENJOJ�
TUSBUPS
�'PSUVOBU�ÀFSJBL�	����o����
��7JLBS�JO�OBUP
OPWPNFÝLJ�LBOPOJL�+BOF[�,STUOJL�;OBOD�<4OBO[>�KF
äVQOJKP�1PMÝOJL�EPCJM�����NBKB�������5FTUBNFOU� KF
OBQSBWJM����� KBOVBSKB���������ÇVQOJKP� KF�QP�OKFHPWJ
TNSUJ�WFSKFUOP�VQSBWMKBM�ÝFOUSVQFSUTLJ�LBQMBO�.BSLP
,SBOKD� <,SBJOJ[>� LJ� HB� KF� LBQJUFMK� J[NFE� ÝFTUJI
LBOEJEBUPW����NBKB������HPSJÝLFNV�OBEÝLPGV�,BSMV
.JIBFMV�HSPGV�"UUFNTV�	����o����
�OBNFTUP�VNS�
MFHB� LBOPOJLB�;OBODB� QSFEMBHBM� [B� EFTFUFHB�OPWP�
NFÝLFHB�LBOPOJLB�������NBKB�QB�HB�KF�OBEÝLPG�QP�
USEJM�[B�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB���

/B� UFN� NFTUV� KF� QPUSFCOP� QPKBTOJUJ� WQSBÝBOKF
OB�LBLÝFO�OB¦JO�KF�HPSJÝLJ�OBEÝLPG�"UUFNT�QSJÝFM�EP
QPUSEJUWFOF�QSBWJDF�[B�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB��(PSJÝLJ
OBEÝLPG� "UUFNT� KF� CJM� PCFOFN� UVEJ� OPWPNFÝLJ
QSPÝU��/B�UP�NFTUP�HB�KF�����BWHVTUB������JNFOPWBMB
DFTBSJDB�.BSJKB�5FSF[JKB�[�OBNFOPN�EB�CJ� T�QSPÝ�
UJKTLJNJ� EPIPELJ� MBäKF� VSFTOJ¦JM� VTUBOPWJUFW� HPSJÝ�
LFHB�TFNFOJÝ¦B��,FS�OJ�QSFCJWBM�W�/PWFN�NFTUV�TUB
HB�W�QSPÝUJKTLJI�[BEFWBI�[BTUPQBMB�LBQJUFMKTLB�EFLB�
OB�"OUPO�.BUFH�JO�.BSUJO�+PäFG�+BCBDJO���

1P� ,SBOK¦FWJ� TNSUJ� QPNMBEJ� ����� OPWPNFÝLJ
EFLBO�.BSUJO� +PäFG� +BCBDJO��� TQSWB� OJ�NPHFM� OBKUJ
EVIPWOJLB� LJ� CJ� äFMFM� TQSFKFUJ� SFWOP� äVQOJKP� 1PMÝ�
OJL��� OBUP� QB� TF� KF� OBOK� MF� PCSOJM� äVQOJKTLJ� VQSB�
WJUFMK� 4JNPO� ,PSEJÝ� <$PSEJTDI>�� ;BUP� KF� +BCBDJO
OBEÝLPGB�"UUFNTB� [BQSPTJM�OBK�QSJQSBWJ� JOÝUSVNFOU
o� MJTUJOP� OB� QPEMBHJ� LBUFSF� CJ� QBUSPO� ,BSM� CBSPO
"QGBMUSFS� J[WÐEFM� QSF[FOUBDJKP���� %P� OKF� P¦JUOP� OJ
QSJÝMP� TBK� KF�CJM�4JNPO�,PSEJÝ�OBUP� äVQOJKTLJ� WJLBS
PE�����NBSDB������QB�EP�MFUB���������.BSUJO�+PäFG

�� 1SBW�UBN�TUS����������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,PMFHJBUOJ�LBQJUFMK�HPSJÝLFNV

OBEÝLPGV�,BSMV�"UUFNTV�/PWP�NFTUP������������
�� 5BLP� KF�NPHP¦F� SB[CSBUJ� J[� QSJQJTB�OB� WSIOKFN� SPCV� QSFE�

IPEOP�OBWFEFOFHB�EPLVNFOUB�
�� %PMJOBS�1SPÝUJ�TUS������
�� .BSUJO� +PäFG� +BCBDJO� KF� CJM� W� MFUJI� ����o����� OPWPNFÝLJ

QSPÝU�
�� -FUB� ����� KF� CJMP� W� ISJCPWJUJ� äVQOJKJ� ��� IJÝ� W� OKJI� QB� KF

TUBOPWBMP� ��� ESVäJO�� TLVQBK� ���� EVÝ�� 7� EVIV� KPäFGJOTLJI
SFGPSN� TP� KJ� OBNFSBWBMJ� J[� TWJCFOTLF� äVQOJKF� QSJESVäJUJ� ÝF
)VEF� 3BWOF� JO�(MJOFL� o� ��� EVÝ� VTUBOPWJUFW� MPLBMOF� LB�
QMBOJKF�OB�5FQBI�QB� KF� äVQOJL�.BSUJO�.BSLVÝB�PETWFUPWBM
[BSBEJ� QSFNBKIOFHB� ÝUFWJMB� WFSOJLPW� JO� CMJäJOF� 1PMÝOJLB�
/À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� $PODFOUSBUJPOT� 5BCFMMF
1PMÝOJL�������������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������.BSUJO�+��+BCBDJO�HPSJÝLFNV
OBEÝLPGV�,BSMV�"UUFNTV�/PWP�NFTUP�������������

�� 1PLPSO�ÀFNBUJ[FN�EVIPWOJLPW�JO�EVIPWOJK�TUS������
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.BSLVÝB� <.BSLVTTB>� KF� CJM� TQSWB� äVQOJKTLJ� WJLBS
OBUP�QB�äVQOJL�W�MFUJI�����o�������

"OUPO�1MFTLPWJ¦� KF� CJM� äVQOJL� PE� MFUB� ����� EP
TWPKF� TNSUJ� ���� GFCSVBSKB� �������� 4UBMOP� KF� NPSBM
QSPTKB¦JUJ�[B�GJOBO¦OP�EPQPMOJUFW�LPOHSVF����/B[BE�
OKF� KF� [BSBEJ� CPMF[OJ� HMBWF� QPMFUJ� ����� [BQSPTJM� [B
QPNP¦� QPNMBEJ� ����� QB� KF� QPTUBM� QPWTFN� OFTQP�
TPCFO� [B� PQSBWMKBOKF� äVQOJÝLF� TMVäCF�� ;BLVQOJL
TWJCFOTLFHB� HPTQPTUWB� .BUFK� +BHFS� KF� TLVQBK� T
LMKV¦BSKJ�QBUSPOB�'FMJLTB�CBSPOB�"QGBMUSFSKB�[BQSPTJM
OBK�LOF[POBEÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�EB�TPHMBTKF�EB
CJ�W�QPNP¦�CPMOFNV�äVQOJLV�TNFM�OBTUBWJUJ�LBQMB�
OB� LJ� CJ� CJM� ILSBUJ� VQSBWJUFMK� äVQOJKF�� 4QSWB� TP� OB
PSEJOBSJBUV�OBNFSBWBMJ� OBTUBWJUJ� äJSPWTLFHB�LBQMBOB
(BÝQFSKB�(SBÝJ¦B� LJ� KF� CJM� äF� QPQSFK� QPMÝOJÝLJ� LB�
QMBO� OB[BEOKF� QB� TP� TF� PEMP¦JMJ� [B� "OESFKB� 4UFH�
OFSKB��,P� KF�LPU�VQSBWJUFMK�QSJÝFM�OB�1PMÝOJL� KF�OB�
MFUFM�OB�UFäBWF�TBK�NV�äVQOJL�1MFTLPWJ¦�OJ�IPUFM�J[�
SP¦JUJ� EPIPELPW� [BUBLOJMP� QB� TF� KF� UVEJ� QSJ� TUB�
OPWBOKV�� 5BLP� TP�NPSBMJ� JTLBUJ� OPWFHB� EVIPWOJLB
LJ� CJ�NBÝFWBM� WTBK� PC� OFEFMKBI� JO� QSB[OJLJI���� ;B�
EFWP� KF�[BLMKV¦JMB� ÝFMF�1MFTLPWJ¦FWB� TNSU��0E����EP
���� NBSDB� ����� KF� äVQOJKP� VQSBWMKBM� TWJCFOKTLJ
LBQMBO�"OUPO�(PSJÝFL���

1PUFN�LP� KF� MFUB������ äVQOJKB�1PMÝOJL�QSFÝMB� J[
HPSJÝLF� W� MKVCMKBOTLP� OBEÝLPGJKP� TP� TF� QSF[FOUBDJKF
äVQOJLPW�PEWJKBMF�OB�SFMBDJKJ�TFOJPS�SPECJOF�"QGBMUSFS
o� LOF[POBEÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU�� ÇVQOJÝLJ� LPOLVS[
P[JSPNB� J[CPS�äVQOJÝLJI�LBOEJEBUPW� J[NFE�LBUFSJI
OBK� CJ� QBUSPO� QSFEMBHBM� OBKQSJNFSOFKÝFHB� KF� QPTMFK
OBNFTUP� OPWPNFÝLFHB� LBQJUMKB� J[WBKBM� MKVCMKBOTLJ
LOF[P	OBE
ÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU��5B�KF�����NBSDB�����
QBUSPOB� 'FMJLTB� CBSPOB�"QGBMUSFSKB� [BQSPTJM� OBK� [B
OPWFHB�äVQOJLB�QSFEMBHB�"OUPOB�;VQBO¦J¦B��#BSPO
KF�QSF[FOUBDJKP�QPEQJTBM�äF����BQSJMB�;VQBO¦J¦�QB� KF
CJM����BQSJMB������[B�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�LBOPOJ¦OP
VNFÝ¦FO� W� ÀFOUSVQFSUV���� ÇVQOJLPWBM� KF� EP� TWPKF
TNSUJ� ���� OPWFNCSB� ������1SFK� KF� CJM� PE� MFUB� ����
TBDFMBO�W�HSBÝ¦JOJ��SOJ�1PUPL����ÀLPGJKTLJ�LPO[JTUPSJK
KF� QP�;VQBO¦J¦FWJ� TNSUJ� [B� äVQOJKTLFHB� VQSBWJUFMKB
JNFOPWBM�ÝNBSTLFHB�CFOFGJDJBUB�-VLB�,PQPSDB�HPT�
QPEBSTLB�VQSBWB� äVQOJKTLF�OBEBSCJOF���QB�OBK�CJ� TF

�� 1SBW�UBN�TUS������
�� 1SBW�UBN�TUS������
�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ����"OUPO�1MFTLPWJ¦� OBEÝLPGJK�

TLFNV�PGJDJKV�1PMÝOJL������������
�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� "OUPO� 1MFTLPWJ¦� OBEÝLP�

GJKTLFNV�PGJDJKV�1PMÝOJL��������������.BUFK� +BHFS� JO� LMKV�
¦BSKJ� 'FMJLTV�"QGBMUSFSKV� 1PMÝOJL� ���� ��� ������ ,OF[POBE�
ÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� "OESFKV� 4UFHOFSKV� -KVCMKBOB� ���� ��
������ "OESFK� 4UFHOFS� LOF[POBEÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV
-KVCMKBOB�������������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[POBEÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU
EFäFMOFNV�HMBWBSTUWV�-KVCMKBOB������������ÝU��������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[POBEÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU
'FMJLTV�"QGBMUSFSKV�-KVCMKBOB�������������ÝU����������'F�
MJLT� "QGBMUSFS� LOF[POBEÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� -KVCMKBOB
��� ��� ������ ,OF[POBEÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� "OUPOV� ;VQBO�
¦J¦V�-KVCMKBOB������������ÝU���������

�� 1PLPSO�ÀFNBUJ[FN�EVIPWOJLPW�JO�EVIPWOJK�TUS������
�� $FSLWFOP�QSFNPäFOKF�OB�äVQOJKBI�TF�KF�OFLEBK�EFMJMP�OB�EWB

[B�PCEPCKF�J[QSB[OKFOFHB�äVQOJKTLFHB�TFEFäB�[BVQBMB
QBUSPOV� JO�LMKV¦BSKFN��5BLP� KF� [BIUFWBM� MBTUOJL�EP�
NB¦FHB� HPTQPTUWB� ,MFWJÝ¦F� "OUPO� (PMMNBZFS�
0LSPäOB� JOUFOEFODB� KF�CJMB�NOFOKB�OBK� TF�¦JN�QSFK
OBTUBWJ� EVIPWOJL� LJ� CJ� QSFW[FM� UVEJ� HPTQPEBSTLP
VQSBWP�äVQOJKF��5PEB�����EFDFNCSB�[BSBEJ�QPNBOK�
LBOKB� EVIPWÝ¦JOF� OB� 1PMÝOJLV� ÝF� WFEOP� OJ� CJMP
äVQOJKTLFHB� VQSBWJUFMKB��;BUP� KF� PSEJOBSJBU� PLSPäOJ
JOUFOEFODJ�QSFEMBHBM�EB�CJ�TF�UBLPK�J[WFEFM�SB[QJT�[B
J[QSB[OKFOP� äVQOJKP�EB�CJ�OB� UB�OB¦JO�IJUSFKF�QSJÝMJ
EP�VTUSF[OFHB�äVQOJÝLFHB�LBOEJEBUB����5VEJ�QBUSPOV
"QGBMUSFSKV�TF�OJ�[EFMP�TNJTFMOP�EB�CJ�CJM�MF�[B�OFLBK
UFEOPW�VQSBWJUFMK�HPTQPEBSTLJI�[BEFW��/B� SB[QJT� TUB
TF� QSJKBWJMB� EWB� QSPTJMDB�� ÀLPG� "OUPO� ,BW¦J¦� KF� ��
GFCSVBSKB� ����� MBTUOJLV�(SNB¦� JO� QBUSPOV� äVQOJKF
1PMÝOJL� EVIPWOJLV� &SOFTUV� CBSPOV� "QGBMUSFSKV
TQPSP¦JM� EB� KF� QSJNFSOFKÝJ� +PäFG�.BSUJO�"OUPO¦J¦
[BUP�HB� KF�QBUSPO� UBLPK�QSFEMPäJM�W�QPUSEJUFW����"O�
UPO¦J¦� KF� äVQOJLPWBM� PE� ��� GFCSVBSKB� ����� EP� ���
KBOVBSKB� ����� LP� KF� SFTJHOJSBM��/BUP� KF� ����NBSDB
QPTUBM�TBDFMBO�QSJ�&SOFTUPWFN�OF¦BLV�"MPK[V�CBSPOV
"QGBMUSFSKV�OB�,SJäV�QSJ�,PNFOEJ���LJ�KF�QP�TUSJ¦FWJ
TNSUJ�MFUB������QPTUBM�MBTUOJL�(SNB¦�

������������������������������������������������
EFMB�� 1SWJ� EFM� KF� QSFETUBWMKBMP� QSFNPäFOKF� LJ� KF� CJMP� MBTU
EPUJ¦OF� DFSLWF� 	MBU�� GBCSJDB� FDDMFTJBF
� JO� KF� TMVäJMP� [B�OKFOP
W[ESäFWBOKF��6QSBWMKBMP�HB�KF�U��J��DFSLWFOP�QSFETUPKOJÝUWP�LJ
TP� HB� TFTUBWMKBMJ� äVQOJL� QBUSPO� JO� WTBK� EWB� LMKV¦BSKB� o� OB�
WBEOP� VHMFEOB� ¦MBOB� TPTFTLF�� %SVHJ� EFM� QSFNPäFOKB� KF
QSFETUBWMKBMB� äVQOJKTLB� OBEBSCJOB� 	MBU�� QSBFCFOEB� OFN�
1GSàOEF
�LJ�KF�TMVäJMB�[B�W[ESäFWBOKF�WTBLPLSBUOFHB�äVQOJLB�
;�OKP�KF�äVQOJL�SFMBUJWOP�QSPTUP�SB[QPMBHBM��1POFLPE�TP�QSJ
DFSLWBI�PCTUBKBMJ� UVEJ�CFOFGJDJKJ�LJ�TP�TMVäJMJ�[B�W[ESäFWBOKF
CFOFGJDJBUPW�� ;FMP� QPEPCOP� OBEBSCJOTLFNV� QSFNPäFOKV� KF
CJMP�UVEJ�TBNPTUBOTLP�QSFNPäFOKF�LJ�KF�QSJQBEBMP�SB[MJ¦OJN
DFSLWFOJN� SFEPWPN� LPOHSFHBDJKBN� JO� ESVäCBN�� 1PTFCOP
TLVQJOP�DFSLWFOFHB�QSFNPäFOKB�QB�TP�QSFETUBWMKBMF�DFSLWFOF
	EVIPWOF
� VTUBOPWF�� 4MVäJMF� TP� ÝUFWJMOJN� DFSLWFOJN�OBNF�
OPN�JO�TP�CJMF�WF¦JOPNB�[WF[BOF�T�DFSLWFOJNJ�CFOFGJDJKJ�BMJ
GBCSJLBNJ��.BÝOF� VTUBOPWF� TP� CJMF� QPWF[BOF� [� PCIBKBOKFN
TW�� NBÝ� [B� VNSMF� 	OQS�� VTUBOPWOF� TW�� NBÝF� BOJWFSTBSJKJ� o
PCMFUOJDF� ���
� ÝUFWJMOF� VTUBOPWF� QB� TP� CJMF� OBNFOKFOF� [B
W[ESäFWBOKF�WF¦OF� MV¦J� JO�[B� SB[TWFUMKBWP�DFSLWF��7� UFI�QSJ�
NFSJI� VTUBOPWB� OJ� CJMB� TBNPTUPKOB� QSBWOB� PTFCB� JO� TF� KF
NPSBMB� VQSBWMKBUJ� MP¦FOP� PE� DFSLWFOFHB� JO� OBEBSCJOTLFHB
QSFNPäFOKB��;B�J[PCSBäFWBMOF�JO�EPCSPEFMOF�VTUBOPWF�KF�LB�
OPOTLP�QSBWP�QPTUBWMKBMP�QPTFCOB� EPMP¦JMB��/B[JW� xLMKV¦BSj
OJNB� OPCFOF� [WF[F� T� LMKV¦J� EPUJ¦OF� DFSLWF� QB¦� QB� T� LMKV¦J
DFSLWFOF� CMBHBKOF� o� TLSJOKJDF�� 7� TUBSJI� ¦BTJI� TP� äVQOJL� JO
LMKV¦BSKB�OBWBEOP� W� KBOVBSKV� EFMBMJ� MFUOJ� PCSB¦VO� DFSLWFOJI
EPIPELPW�JO�J[EBULPW�	MBU��SBUJP
��;B�UP�QSJMPäOPTU�TP�PEQSMJ
TLSJOKJDP� LJ� KF� CJMB� [BLMFOKFOB� T� USFNJ� LMKV¦BWOJDBNJ�� 7TBL
¦MBO�DFSLWFOFHB�QSFETUPKOJÝUWB� KF� JNFM� TWPK�LMKV¦FL� [BUP� TP
TLSJOKJDP�MBILP�PEQSMJ�MF�PC�OBW[P¦OPTUJ�WTFI�USFI�

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������ÀLPGJKTLJ�LP[JTUPSJK�-VLJ�,P�
QPSDV� -KVCMKBOB� ��� ���� ����� ÝU�� ����� ÀLPGJKTLJ� LP[JTUPSJK
'SBODV�1VOHFSUOJLV�-KVCMKBOB�������������ÝU�������"OESFK
(PMMNBZFS� PLSPäOJ� JOUFOEFODJ� -KVCMKBOB� ���� ���� �����
0LSPäOB� JOUFOEFODB�/PWP�NFTUP� ÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV
/PWP�NFTUP���������������ÀLPGJKTLJ�LPO[JTUPSJK�PLSPäOJ�JO�
UFOEFODJ�/PWP�NFTUP�-KVCMKBOB��������������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������&SOFTU�"QGBMUSFS�ÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV�(SNB¦F�������������ÀLPG�"OUPO�,BW¦J¦�&SOF�
TUV�"QGBMUSFSKV�-KVCMKBOB������������ÝU�������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ���� +PäFG�"OUPO¦J¦� ÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV�,SJä�������������
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%PQJT�QBUSPOB�&SOFTUB� CBSPOB�"QGBMUSFSKB� ÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV� HMFEF� OFQPUSFCOPTUJ� OBTUBWJUWF� [BWBTOFHB
äVQOJKTLFHB�VQSBWJUFMKB�

,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�KF�[B�äVQOJKTLFHB�VQSB�
WJUFMKB�W�EVIPWOJI�[BEFWBI�QPOPWOP�JNFOPWBM�ÝNBS�
TLFHB�CFOFGJDJBUB�-VLB�,PQPSDB�QBUSPOB�"MPK[B�CB�
SPOB� "QGBMUSFSKB� QB� OBQSPTJM� EB� CJ� QSFW[FM� HPTQP�
EBSTLP�VQSBWP�äVQOJKTLF�OBEBSCJOF��*OUFSLBMBS���OBK
CJ�ÝFM�LBS�OB�SB¦VO�WFSTLFHB�TLMBEB�LBS�KF�LB[BMP�OB
TMBCP�HNPUOP� TUBOKF� QPMÝOJÝLF� äVQOJÝLF� OBEBSCJOF�
,PQPSD� QB� OJ� CJM� TQPTPCFO� [B� HPTQPEBSTLP� VQSBW�
MKBOKF� OBEBSCJOF� [BUP� KF� PSEJOBSJBU� QBUSPOB� QP[WBM
OBK� QPIJUJ� T� QSFEMPHPN� [B� OPWFHB� äVQOJLB� EB� CJ
NPHFM�CJUJ�OBTUBWMKFO�EP�TW��+VSJKB�	����BQSJMB
�LP�TP
TF� EFMBMJ� MFUOJ� PCSB¦VOJ� DFSLWFOJI� GJOBOD� [MBTUJ� JO�
UFSLBMBSKFW�� %FKBOTLP� KF� QPUFN� äVQOJKP� VQSBWMKBM
TWJCFOTLJ�LBQMBO� +PäFG�1PMJ¦BS� QBUSPO�"QGBMUSFS� QB
TF�KF�QP�HSNBÝLFN�PTLSCOJLV�.BUPÝJ¦V�äFMFM�[OFCJUJ
HPTQPEBSTLF�VQSBWF��1SFWBMJUJ� KP� KF� äFMFM� LBS�OB� [B�
LVQOJLB� TWJCFOTLFHB�HPTQPTUWB� JO�OB�LBQMBOB�1PMJ�
¦BSKB�� 0LSPäOJ� VSBE� KF� QBUSPOV� OBSP¦JM� OBK� QPUFN

�� *OUFSLBMBS�KF�CJM�EPIPEFL�W�PCEPCKV�J[QSB[OKFOFHB�CFOFGJDJKB
BMJ�OBEBSCJOF�

QPTLSCJ� [B� VTUSF[OFHB� VQSBWJUFMKB� JO� [B� EPIPELF
SFTJHOJSBOFNV�äVQOJLV�"OUPO¦J¦V���

7NFT� OBK� CJ� TF� [HPEJM� UBLUJ¦OJ� QSFOPT� TFOJPSBUB
[OPUSBK�SPECJOF�"QGBMUSFS�LBS�QB�[BOJLBKP�QSJIPEOKF
QSF[FOUBDJKF�� "MPK[� CBSPO� "QGBMUSFS� KF� OBNSF¦� LPU
xOBNFTUOJLj�W�(SBEDV�äJWF¦FHB�QBUSPOB� +BOF[B�/F�
QPNVLB� CBSPOB� "QGBMUSFSKB� ���� NBSDB� ����� [B
OPWFHB�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�QSFEMBHBM�#MBäB�-VÝJOP�
,BQJUVMBSOJ� LPO[JTUPSJK� LJ� KF� ÝLPGJKP� WPEJM� [B� ¦BTB
J[QSB[OKFOFHB�ÝLPGJKTLFHB�TFEFäB�QP�TNSUJ�ÝLPGB�"O�
UPOB�,BW¦J¦B�KF�OPWFHB�äVQOJLB�VNFTUJM�[�EFLSFUPN
EBUJSBOJN����BQSJMB�������0C�QSJNPQSFEBKJ�äVQOJKF�KF
CJM� ���� BQSJMB� OBQSBWMKFO� UVEJ� JOWFOUBS���� ÇVQOJL
-VÝJOB�KF�UBLPK�[B¦FM�[�OFEFMKTLP�ÝPMP�[B�PUSPLF��-FUB
�����KF�CJMP�W�äVQOJKJ�����IJÝ�ÝUFMB�QB�KF�����EVÝ��/B
1PMÝOJLV� KF�-VÝJOB�PTUBM�EP�����PLUPCSB������LP� KF
PEÝFM�[B�äVQOJLB�W�#FMP�$FSLFW��ÇVQOJKTLJ�VQSBWJUFMK
KF�CJM�[B�OKJN�EP�TW��1FUSB�o����� KVOJKB������.BUFWä
1SJNPäJ¦���TUSJD�QP[OFKÝFHB�MKVCMKBOTLFHB�LOF[PÝLP�
GB�ES��+BOF[B�;MBUPVTUB�1PHB¦BSKB�

1SBWJ� QBUSPO� KF� W� SFTOJDJ� ÝF� OBQSFK� PTUBM� "MPK[
CBSPO�"QGBMUSFS�LJ�KF�����NBSDB������[B�QPMÝOJÝLFHB
äVQOJLB�QSF[FOUJSBM�+FSOFKB�.àMMFSKB��6NFÝ¦FO�KF�CJM
���� BQSJMB� ������� äVQOJLPWBM� QB� KF� EP� KVMJKB� ����
LP� TF� KF�VQPLPKJM��7� äVQOJKJ� KF� PTUBM� EP� TWPKF� TNSUJ
����EFDFNCSB������

%OF� ��� NBKB� ����� KF� LOF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU
QPMÝOJÝLP�äVQOJKP� SB[HMBTJM� [B� J[QSB[OKFOP� JO�NPSF�
CJUOF�QSPTJMDF�QPWBCJM�OBK� TF�QSJKBWJKP�OB�LPOLVS[OJ
SB[QJT�JO�QSFEMPäJKP�QSPÝOKF�QBUSPOBUOFNV�HPTQPTUWV
(SNB¦F�� %OF� ���� KVOJKB� ����� KF� [B� QPEFMJUFW� J[�
QSB[OKFOF� äVQOJKF� [BQSPTJM� ÝNBSTLJ� LBQMBO� .BUFWä
5BW¦BS����1PQSFK�HB�KF�QBUSPOV�NPSBM�LPU�TQPTPCOFHB
LBOEJEBUB�QSFEMPäJUJ�UVEJ�PSEJOBSJBU�TBK�HB� KF�QBUSPO
3VEPMG� CBSPO�"QGBMUSFSO� QSF[FOUJSBM� äF� ��� KVOJKB��
UPSFK�ÝUJSJ�EOJ�QSFE�WMPäJUWJKP�VSBEOF�QSPÝOKF��5BW¦BS
KF�CJM�QPMÝOJÝLJ�äVQOJL�PE���� KVMJKB������EP����� TFQ�
UFNCSB������LP�KF�PEÝFM�[B�äVQOJLB�W�,PNFOEP���

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� ,BQJUVMBSOJ� LPO[JTUPSJK
PLSPäOFNV� VSBEV� -KVCMKBOB� ���� ��� ����� ÝU�� ���� ,BQJ�
UVMBSOJ� LPO[JTUPSJK� "MPK[V� "QGBMUSFSKV� -KVCMKBOB� ���� ��
�����ÝU��������0LSPäOJ�VSBE�"MPK[V�"QGBMUSFSKV�/PWP�NF�
TUP�������������ÝU�������

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� "MPK[� "QGBMUSFS� LBQJUVMBS�
OFNV� LPO[JTUPSJKV� -KVCMKBOB� ���� ��� ������ ,BQJUVMBSOJ
LPO[JTUPSJK�EFLSFU�[B�#MBäB�-VÝJOP�-KVCMKBOB������������ÝU�
������*OWFOUBS�1PMÝOJL�������������

�� 1PLPSO�#FTOJDB�QSJ�,SBOKV�TUS������
�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý������"MPK[�"QGBMUSFS� ÝLPGV�"MPK�

[JKV�8PMGV�-KVCMKBOB��������������ÀLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�EF�
LSFU�[B�+FSOFKB�.àMMFSKB�-KVCMKBOB�������������ÝU�������

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� ,OF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU
PLSPäOJDB�EFLBOJKBN�-KVCMKBOB������������ÝU����������.B�
UFWä� 5BW¦BS� JNFUOJLV� HPTQPTUWB� (SNB¦F� ÀNBSUOP� ���� ��
�����

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ���� *[KBWB�3VEPMGB�"QGBMUSFSOB
-KVCMKBOB������������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�EF�
LSFU� [B�.BUFWäB�5BW¦BSKB�-KVCMKBOB� ��� ��� ����� ÝU�� �����
,OF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� EFäFMOJ� WMBEJ� -KVCMKBOB� ���� ��
�����
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1BUSPO�3VEPMG�CBSPO�"QGBMUSFSO�QP�QSFNFTUJUWJ�.BUFKB�5BWWBSKB�[B�OPWFHB
äVQOJLB�äVQOJKF�1PMÝOJL�J[NFE�QSPTJMDFW�QSFEMBHB�MPLBMOFHB�LBQMBOB�J[�ÀFOUPäCPMUB�'SBODB�#FSHBOUB�

"MPK[� CBSPO� "QGBMUSFS� LPU� [BTUPQOJL� QBUSPOB� +BOF[B
/FQ��CBSPOB�"QGBMUSFSKB�LBQJUVMBSOFNV�LPO[JTUPSJKV�[B
OPWFHB�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�QSFEMBHB�#MBäB�-VÝJOP�

,POLVS[OJ�SB[QJT�[B�OPWFHB�äVQOJLB�KF�USBKBM�PE
����BQSJMB�EP�����NBKB�������0SEJOBSJBU� KF�QBUSPOV
LPU�OBKQSJNFSOFKÝFHB�LPNQFUFOUB���QSFEMBHBM�'SBO�
¦JÝLB�4FSBGJOB�#FSHBOUB��4�QSFEMBHBOJN�LBOEJEBUPN
TF�KF�TUSJOKBM�UVEJ�QBUSPO�3VEPMG�CBSPO�"QGBMUSFSO�JO
HB� ���� KVOJKB� ����� QSF[FOUJSBM�� #FSHBOU� KF� CJM� JNF�
OPWBO� [B� äVQOJLB� ���� TFQUFNCSB� ����� äVQOJLPWBM
QB�KF�EP�TWPKF�TNSUJ����NBKB���������;B�OKJN�KF�CJM
äVQOJKTLJ� VQSBWJUFMK� TWJCFOTLJ� LBQMBO�.BUJKB� "CTFD
PE�����NBKB� EP� ���� KVMJKB� ������;B� TWPKP� TMVäCP� KF
[BIUFWBM� QPQMB¦JMP� ��� HPMEJOBSKFW� BWTUSJKTLF� WFMKBWF
JOUFSLBMBSOFHB�QSJIPELB�PE�����HPMEJOBSKFW����LSBK�
DBSKFW�WSFEOJI�MFUOJI�OBEBSCJOTLJI�EPIPELPW���

1P�EPMP¦CBI�UFEBOKFHB�LBOPOTLFHB�QSBWB�KF�NP�
SBM�QBUSPO� J[WFTUJ�QSF[FOUBDJKP�W� ÝFTUJI� UFEOJI� TJDFS
KF�QPEFMJUFW�äVQOJKF�QSJQBEMB�ÝLPGV��"OESFK�1FUFL�KF

�� ,PNQFUFOU�KF�CJM�QSPTJMFD�[B�SB[QJTBOP�NFTUP�äVQOJLB�
�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� ,OF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU

HPTQPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������ÝU���������3VEPMG
"QGBMUSFSO� LOF[PÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� (SNB¦F� ���� ��
������ ,OF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� EFLSFU� [B� 'SBO¦JÝLB� #FS�
HBOUB�-KVCMKBOB�������������ÝU����������%FLBOJKB�ÀNBSUOP
LOF[PÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� ÀNBSUOP� QSJ� -JUJKJ� ��� ��
�����ÝU�����

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�EF�
LBOJKTLFNV�VSBEV�ÀNBSUOP�-KVCMKBOB������������ÝU��������
%FäFMOJ� QSFETFEOJL�LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�-KVCMKB�
OB� ��� ��� ����� ÝU�� ������ .BUJKB� "CTFD� LOF[PÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV�ÀNBSUOP�������������
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LPU� FEJOJ� LBOEJEBU� [B� QPMÝOJÝLP� äVQOJKP� QBUSPOB
[BQSPTJM����NBKB�������3VEPMG�CBSPO�"QGBMUSFSO�HB�KF
QSF[FOUJSBM� ��� KVMJKB� ����� EFLSFU� P� JNFOPWBOKV� [B
äVQOJLB� QB� KF� PSEJOBSJBU� J[EBM� ���� KVMJKB�� 1FUFL� KF
äVQOJLPWBM�EP�����OPWFNCSB���������ÇVQOJKP� KF�[B
OKJN� PE� ���� OPWFNCSB� ����� EP� ���� KVOJKB� ����
VQSBWMKBM�CJWÝJ�LBQMBO�J[�4W��,SJäB�	(BCSPWLF
�+FSOFK
;VQBOD� TBK� TF� OB� SB[QJT� OJ� QSJKBWJM� OPCFO�QSPTJMFD�
;BSBEJ� UFäBWOFHB� EFMB� OB� ISJCPWJUJ� äVQOJKJ� KF� ���
BQSJMB������[BQSPTJM�[B�QSFNFTUJUFW�W�.PUOJL����;B
;VQBODFN�KF�CJM�PE���� KVMJKB������EP���� KVMJKB�����
äVQOJKTLJ�VQSBWJUFMK� UVEJ� +BLPC�.M��1PLPSO��%FLSFU
NV�KF�PSEJOBSJBU� J[EBM�äF����� KVOJKB�������/B�1PMÝ�
OJLV�TJ�KF�OBLPQBM�IVEP�SFWNBUJ¦OP�CPMF[FO���

+BOF[�/FQPNVL� 	*WBO
�(MPCFMOJL� KF� CJM� OBKQSFK
äVQOJKTLJ�VQSBWJUFMK�PE�����KVMJKB������EP����BWHVTUB
������ ,FS� OJ� CJMP� JOUFSFTFOUPW� KF� CJMB� QPMÝOJÝLB
äVQOJKB�����BQSJMB������QPOPWOP�SB[QJTBOB��/B�LPO�
LVS[OJ�SB[QJT�TF�KF�QSJKBWJM� MF�(MPCFMOJL��1BUSPO�3J�
IBSE� CBSPO� "QGBMUSFSO� HB� KF� QSF[FOUJSBM� ��� KVMJKB
����� NFTFD� EOJ� QP[OFKF� QB� KF� LOF[PÝLPG� +BLPC
.JTTJB�PC�LBOPOJ¦OJ�VNFTUJUWJ�QPEQJTBM�ÝF�äVQOJÝLJ
EFLSFU����(MPCFMOJL�KF�äVQOJLPWBM�EP�����KVMJKB������
;� WFMJLP� HPSF¦OPTUKP� äSUWBNJ� JO� OBQPSPN� KF� CJMB
MFUB� ����� EPHSBKFOB� OPWB� äVQOJKTLB� DFSLFW� -VSÝLF
.BUFSF�#PäKF��1SPSB¦VO�KF�[OBÝBM��������LSPO��%B�
SPWBMJ�TP��DFTBS������LSPO�QBUSPO�����LSPO�OFLBUFSJ
JNFOJUOFäJ�QP�����LSPO� BMJ�NBOK� QSFPTUBMF� TUSPÝLF
QB� TP� QPLSJMJ� MKVEKF� T� QSJTQFWLJ� JO� [� EFMPN�� ,MKVC
WTFNV�KF�PTUBMP������LSPO�EPMHB�WFMJLP�EFOBSKB�QB
TP�NPSBMJ� ÝF� [CSBUJ� [B� OPWP� DFSLWFOP� PQSFNP� 	PM�
UBSKF�QSJäOJDP����
��7SFEOPTU�HSBEOKF�TLVQBK�[�PQSF�
NP� KF� OB� LPODV� OBSBTMB� OB� PLPMJ� ������� LSPO���
(SBEOKP�OPWF�äVQOJKTLF�DFSLWF�KF�HPTQPTUWP�(SNB�
¦F�QPEQSMP�MF�T�TJNCPMJ¦OJN�[OFTLPN�����LSPO�QSBW
UBLP�QB�W�MFUJI�����o�����OJ�TPEFMPWBMP�QSJ�HSBEOKJ
OPWFHB�ÝPMTLFHB�QPTMPQKB�TBK�[B�UP�J[�OBTMPWB�QPWF�
¦BOFHB� ÝUFWJMB� QSFCJWBMTUWB� LPU� TNP� äF� PNFOJMJ� OJ
CJMP� QSBWOF� QPEMBHF�� 7FSKFUOP� KF� UVEJ� UP� CPUSPWBMP

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������"OESFK�1FUFL�HPTQPTUWV�(S�
NB¦F� ÀLPDKBO� ��� ��� ������ ,WBMJGJLBDJKTLB� UBCFMB� "OESFKB
1FULB� -KVCMKBOB� ���� ��� ������ 3VEPMG� "QGBMUSFSO� LOF[P�
ÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�,SVQB� ��� ��� ������,OF[PÝLPGJKTLJ
PSEJOBSJBU�EFLSFU�[B�"OESFKB�1FULB�-KVCMKBOB������������
ÝU��������

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� %FLBOJKTLJ� VSBE� ÀNBSUOP
LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�ÀNBSUOP�������������ÝU�����
+FSOFK�;VQBOD�LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�1PMÝOJL�������
������/À"-�����Ý������1PMÝOJL�D�

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�EF�
LSFU� [B� +BLPCB� 1PLPSOB� -KVCMKBOB� ���� ��� ������ /PUB
EFäFMOFHB� QSFETFEOJLB� -KVCMKBOB� ��� ��� ����� ÝU�� ������
1PLPSO�#FTOJDB�QSJ�,SBOKV�TUS������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,WBMJGJLBDJKTLB�UBCFMB�[B�*WB�
OB�(MPCFMOJLB�-KVCMKBOB��������������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJ�
OBSJBU�HPTQPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������ÝU�������
3JIBSE�"QGBMUSFSO�LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�/PWP�NF�
UP� ��� ��� ������ ,OF[PÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� EFLSFU� [B� +BOF[B
(MPCFMOJLB�-KVCMKBOB������������ÝU�������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������ÇVQOJKTLJ�VSBE�1PMÝOJL�LOF�
[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�1PMÝOJL������������ÝU������

(MPCFMOJLPWFNV�PEIPEV�W�7JQBWP�LKFS�QB�KF�äF�MFUB
�����VNSM��/B�1PMÝOJLV�TP�[B�OKJN�PTUBMJ�EPMHPWJ�

*HOBDJK� ÇVTU� KF� [B� SB[QJTBOP� NFTUP� QPMÝOJÝLFHB
äVQOJLB�HPTQPTUWP�(SNB¦F�[BQSPTJM�����KVOJKB������
1BUSPO� 3JIBSE� CBSPO� "QGBMUSFSO� LJ� KF� CJM� UFEBK
NJOJTUSTLJ� TWFUOJL�OB�%VOBKV� HB� KF� QSF[FOUJSBM� ���
KVMJKB������LOF[PÝLPG�"OUPO�#POBWFOUVSB�+FHMJ¦�HB
KF�QPUSEJM�����KVMJKB�LBOPOJ¦OP�QB�KF�CJM�VNFÝ¦FO���
BWHVTUB��/B�1PMÝOJLV�KF�QBTUJSPWBM�EP�����TFQUFNCSB
�����LP�KF�PEÝFM�[B�äVQOJLB�W�"KEPWFD���

;B�OKJN�KF�äVQOJKP�PE�����TFQUFNCSB��������EP
���� BQSJMB� ����� VQSBWMKBM� +FSOFK� ,PWJ¦�� 1PMÝOJÝLB
äVQOJKB� KF�CJMB� UPSFK� GPSNBMOP�OF[BTFEFOB�TLPSBK���
MFU®� 7FSKFUOP� TP� UFNV� TUBOKV� CPUSPWBMF� QSFEIPEOP
PNFOKFOF� OFKBTOF� QBUSPOBUOF� SB[NFSF� W� ,SBMKFWJOJ
+VHPTMBWJKJ�� ,P� KF� CJMB� äVQOJKB� QP� EPMHJI� MFUJI� QP�

1BUSPO�3JIBSE� CBSPO�"QGBMUSFSO� LOF[PÝLPGJKTLFNV� PS�
EJOBSJBUV�[B�OPWFHB�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�QSFEMBHB�*H�
OBDJKB�ÇVTUB�

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ���� *HOBDJK�ÇVTU� HPTQPTUWV�(S�
NB¦F�.PSBW¦F����� ���������3JIBSE�"QGBMUSFSO�LOF[PÝLP�
GJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� %VOBK� ���� ��� ������ ,OF[PÝLPGJKTLJ
PSEJOBSJBU� *HOBDJKV� ÇVTUV� -KVCMKBOB� ���� ��� ������ ,OF[P�
ÝLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� VNFTUJUWFOJ� EFLSFU� [B� *HOBDJKB� ÇVTUB
-KVCMKBOB������������ÝU��������/À"-�����Ý������1PMÝOJL
D�

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������4MVäCFOB�UBCFMB�+FSOFKB�,P�
WJ¦B�-KVCMKBOB�������������
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OPWOP� SB[QJTBOB� TF� KF� ���� GFCSVBSKB� ����� OB� LPO�
LVS[OJ� SB[QJT� QSJKBWJM� MF� äVQOJKTLJ� VQSBWJUFMK� ,PWJ¦�
ÀLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� KF� OBUP� ���NBSDB� ����� QBUSPOB
3JIBSEB�"QGBMUSFSOB���LJ� KF� UFEBK� äJWFM�OB�%VOBKV
[BQSPTJM�[B�QSF[FOUBDJKP�äVQOJKTLFHB�VQSBWJUFMKB�,P�
WJ¦B�[B�QPMÝOJÝLFHB� äVQOJLB��%OF�����NBSDB� KF�QB�
USPO�äFMKJ�PSEJOBSJBUB�VHPEJM�WFOEBS�KF�ÝLPG�(SFHPSJK
3PäNBO�T�QPUSEJUWJKP�[BWMB¦FWBM�EPCSP�MFUP��,PWJ¦�KF
CJM�[BUP�[B�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�LBOPOJ¦OP�VNFÝ¦FO
ÝFMF� ���� BQSJMB� �������� 5P� KF� CJMB� UVEJ� [BEOKB� QSF�
[FOUBDJKB�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�T�TUSBOJ�"QGBMUSFSKFW�o
MBTUOJLPW�HPTQPTUWB�(SNB¦F��ÇVQOJL�+FSOFK�,PWJ¦�KF
CJM� DJWJMOP�VQPLPKFO����NBSDB�������� WFOEBS�QB� KF
OB�1PMÝOJLV�PTUBM�EP�BWHVTUB������

%OF�����KVMJKB������KF�ÝLPG�(SFHPSJK�3PäNBO�[B
äVQOJKTLFHB� VQSBWJUFMKB� JNFOPWBM� 'SBODB� ,MPQ¦J¦B
LJ�QB�KF�OB�1PMÝOJL�QSJÝFM�ÝFMF����TFQUFNCSB��������
0TUBM�KF�EP�NBKB������LP�TP�HB�/FNDJ�QSFHOBMJ�OB
)SWBÝLP�

1BUSPOBUOB�CSFNFOB�HPTQPTUWB�(SNBWF

7� VWPEOFN� EFMV� TNP� PNFOJMJ� EB� TP� TJ� EP� ��
TWFUPWOF� WPKOF� QSJ� W[ESäFWBOKV� äVQOJKTLJI� DFSLWB
OBEBSCJOTLJI�JO�ÝPMTLJI�PCKFLUPW�UFS�OBLVQV�OKJIPWF
PQSFNF� TUSPÝLF� EFMJMJ� äVQOJKB� QBUSPO� JO� HPTQPTUWB�
/B¦JO�OKJIPWF�VEFMFäCF�TP�EPMP¦BMJ�OB�LPOLVSFO¦OJI
PCSBWOBWBI�LKFS�TP�TF�EPNFOJMJ� UVEJ�[B�PCMJLP�QSJ�
TQFWLB��5B� KF�CJM� MBILP�W�EFOBSKV� MFTV� HSBECFOFN
NBUFSJBMV� QSFWP[JI� UMBLJ� JQE�� (PTQPTUWP� KF� QSJ
LPOLVSFO¦OJ� PCSBWOBWJ� MBILP� OBTUPQBMP� MP¦FOP� LPU
QBUSPO� BMJ� QB� LPU� GFWEBMOJ� HPTQPE� TWPKJI� QPEMPä�
OJLPW�OB� P[FNMKV� OFLF� äVQOJKF��7� QSJNFSJI� äVQOJK
QPE� OKFHPWJN� QBUSPOBUPN� KF� HPTQPTUWP� MBILP� OB�
TUPQBMP� ILSBUJ� LPU� QBUSPO� JO� LPU� GFWEBMOJ� HPTQPE
TWPKJI�QPEMPäOJLPW�

*[�QPWFEBOFHB�TMFEJ�EB�KF�HPTQPTUWP�(SNB¦F�QSJ
LPOLVSFO¦OJI� PCSBWOBWBI� HMFEF� äVQOJKF� 1PMÝOJL
JHSBMP� EWPKOP� WMPHP�� WMPHP� QBUSPOB� JO� GFWEBMOFHB
HPTQPEB� TWPKJI� UBNLBKÝOKJI� QPEMPäOJLPW�� 7� äVQOJ�
KBI�)PUJ¦�,PMPWSBU�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ�1SJNTLPWP
7B¦F� -KVCMKBOB� o� ÀFOUQFUFS� JO� .PSBW¦F� LJ� KJI
PNFOKB�PISBOKFOP�HSBEJWP�W�"SIJWV�3FQVCMJLF�4MP�

�� /B�QSF[FOUBDJKTLFN�EPLVNFOUV�W�TMPWFOÝ¦JOJ�TF�KF�QPEQJTBM
CSF[�CBSPOTLFHB�JO�QMFNJÝLFHB�OB[JWB�

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� +FSOFK� ,PWJ¦� ÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV� 1PMÝOJL� ���� ��� ������ 3JIBSE� "QGBMUSFSO� ÝLP�
GJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� %VOBK� ���� ��� ������ ÀLPGJKTLJ� PSEJ�
OBSJBU� VNFTUJUWFOJ� EFLSFU� [B� +FSOFKB�,PWJ¦B�-KVCMKBOB� ���
��������ÝU�������

�� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������.JOJTUSTUWP�QSBWEF�#FPHSBE
��� ��� ����� ÝU�� ������� ,SBMKFWTLB� CBOTLB� VQSBWB� %SBWTLF
CBOPWJOF�ÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�-KVCMKBOB������������ÝU�
��������

�� /À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� ,SBMKFWTLB� CBOTLB� VQSBWB
%SBWTLF� CBOPWJOF� ÝLPGJKTLFNV� PSEJOBSJBUV� -KVCMKBOB� ���
���������ÝU��������������ÀLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�'SBODV�,MPQ�
¦J¦V� -KVCMKBOB� ���� ��� ����� ÝU�� ������ 'SBOD�,MPQ¦J¦� ÝLP�
GJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�1PMÝOJL������������

WFOJKF� KF�OBTUPQBMP�[HPMK�LPU� GFWEBMOJ� HPTQPE� UBN�
LBKÝOKJI� QPEMPäOJLPW� UPSFK� LPU� OKJIPW� [BLPOJUJ� [B�
TUPQOJL�LJ� KF�CJM�EPMäBO�QPTLSCFUJ� EB� TP� TF�QPSBW�
OBMF�OKJIPWF�PCWF[OPTUJ�EP�EPNB¦F�äVQOJKF�

7F¦JOB� BSIJWTLFHB� HSBEJWB� HPTQPTUWB� (SNB¦F
HMFEF�DFSLWFOJI�[BEFW�LJ�HB�ISBOJ�"SIJW�3FQVCMJLF
4MPWFOJKF� TF�OBOBÝB�OB� W[ESäFWBOKF� DFSLWB� JO� ÝPM� W
QSFK�PNFOKFOJI�äVQOJKBI��(PTQPTUWB�TP�CJMB�OBNSF¦
WLMKV¦FOB� W�HSBEOKF� JO� W[ESäFWBOKF� ÝPM� [BUP� LFS� TP
CJMF�ÝPMF�QSJ�OBT�EP�MFUB������äVQOJKTLF�JO�QPE�OBE�
[PSPN�$FSLWF�

1SPCMFN� UFSF[JKBOTLF� SFGPSNF� ÝPMTUWB� QP� MFUV
����� KF� CJM� W� QPNBOKLBOKV� HNPUOJI� TSFETUFW� [B
W[ESäFWBOKF�V¦JUFMKFW�JO�ÝPMTLJI�QPTMPQJK��#SFNF�OKJ�
IPWFHB� W[ESäFWBOKB� KF� CJMP� QSFQVÝ¦FOP� äVQOJKBN
MPLBMOJN�PCMBTUFN� UFS� äVQOJKTLJN�QBUSPOPN��.BS�
TJLKF� KF� [BUP� QPVL� QPUFLBM� LBS� W�NFäOBSJKJ� BMJ� LBQ�
MBOJKJ� QPV¦FWBM� QB� KF� DFSLPWOJL� BMJ� PSHBOJTU�� 1SJ
HSBEOKJ� ÝPMTLJI� QPTMPQJK� TP� TF� TUSPÝLJ� PCJ¦BKOP� SB[�
EFMJMJ�QP�OBTMFEOKFN�LMKV¦V����äVQOJKB���HPTQPTUWB
JO���QBUSPO��#PMK� JOUFO[JWOP� TP� [B¦FMJ� HSBEJUJ�OPWF
ÝPMF�OB�,SBOKTLFN�ÝFMF�QP�MFUV�������%FäFMOB�WMBEB
TJ� KF� W� UJTUFN� PCEPCKV� TLVQBK� T� ÝLPGJKP� UVEJ� QSJ�
[BEFWBMB�[B�EWJH�V¦JUFMKTLJI�QMB¦���

(PTQPTUWP�(SNBWF�JO�W[ESäFWBOKF�äVQOJKTLJI
UFS�ÝPMTLJI�QPTMPQJK

-JCFSHB

%FäFMOJ� VSBE� KF� HSBECFOFNV�NPKTUSV� -FPQPMEV
)PGGFSKV� MFUB������PEPCSJM�QMB¦JMP� TUSPÝLPW�LJ� TP�W
MFUJI� ����� JO� �����OBTUBMJ� QSJ� HSBEOKJ� DFSLWFOJI� JO
ÝPMTLJI�QPTMPQJK�QP�äVQOJKBI�JO�MPLBMOJI�LBQMBOJKBI�
.FEOKF� KF� TPEJMB� UVEJ� KPäFGJOTLB� MPLBMOB� LBQMBOJKB
-JCFSHB�LJ�QB�KF�CJMB�LNBMV�VLJOKFOB�JO�QSJLMKV¦FOB
äVQOJKJ� ÀNBSUOP� QSJ� -JUJKJ�� �F� EPUJ¦OB� DFSLFW� W
UJTUFN�¦BTV�OJ� JNFMB�EPWPMK� MBTUOFHB�QSFNPäFOKB� KF
QSWP� QPMPWJDP� HSBECFOJI� TUSPÝLPW�NPSBM� OPTJUJ� QB�
USPO�ESVHP�QPMPWJDP�QB�[FNMKJÝLB�HPTQPTUWB�QP�ÝUF�
WJMV� LNFUJK�� /B� QPEMBHJ� UFHB� OB¦FMB� TF� KF� QSFEQP�
TUBWMKBMP� EB� CP� OB� MPLBMJKP� -JCFSHB� [B� PQSBWMKFOB
HSBECFOB� EFMB� QSJÝMP� ��� HME� ��� LS� TUSPÝLPW� PE
LBUFSJI�OBK� CJ� KJI� QPMPWJDB� 	��� HME� ��� LS
� QBEMB�OB
[FNMKJÝLB� HPTQPTUWB�� 4WPK� EFMFä� [B� QPM�LNFUJKP� KF
HPTQPTUWP� (SNB¦F� NPSBMP� OBLB[BUJ� OB� QBUSPOBUOP
HPTQPTUWP�4UJ¦OB�W�PTNJI�EOFI���

ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ

(PTQPTUWP� 4MBUOB� KF� OPWPNFÝLFNV� PLSPäOFNV
VSBEV�TQPSP¦JMP�EB�KF�CJMB�[B�QPUSFCF�ÝPMF�PETWPKFOB
OBKFUB� IJÝB� W� ÀNBSUOV�� 0LSPäOJ� VSBE� KF� ��� OP�

�� 7PM¦KBL�0SJT�[HPEPWJOF�ÝPMTUWB�TUS���������o����
�� "34�"4�����Ý�����#�-JCFSHB�MPLBMJKB�0LSPäOJ�VSBE�HPT�

QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�������������ÝU������
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WFNCSB������HPTQPTUWP�(SNB¦F�QPWQSBÝBM�¦F�CJ�CJ�
MP�QSJQSBWMKFOP�LPOLVSJSBUJ�[B�OBLVQ�JNFOPWBOF�IJ�
ÝF�LJ�KF�CJMB�W�LSBKV�FEJOB�QSJNFSOB�[B�J[WBKBOKF�QP�
VLB� P[JSPNB� [B� QPTUBWJUFW� OPWF� TBK� KF� CJMB� ÝPMB� W
ÀNBSUOV� QPUSFCOB���� (PTQPTUWP� (SNB¦F� KF� OFLBK
¦BTB�QSFNJÝMKFWBMP�LBUFSB�PE�QPOVKFOJI�PQDJK�CJ�CJMB
[BOK� DFOFKÝB� TBK� KF� W� äVQOJKJ� QPTFEPWBMP� LBS� ��
LNFUJK� T�QPEMPäOJLJ��;BUP� KF�'SBOD�CBSPO�"QGBMUSFS
QSFEMBHBM� OBK� TF� SFÝJUFW� OBKEF� W� TPEFMPWBOKV� T� QB�
USPOBUOJN� HPTQPTUWPN� 4UJ¦OB� UFS� [� HPTQPTUWPN
7JÝOKB�(PSB�JO�CBSPOPN�$PEFMMJKFN�LJ�TUB�W�äVQOJKJ
QSBW�UBLP�JNFMB�TWPKF�QPEMPäOJLF����0LSPäOJ�VSBE�OJ
äFMFM� PEMPäJUJ� QPTUPQLB� LPOLVSFO¦OF� QPSB[EFMJUWF
TUSPÝLPW� [BUP� KF� ���� EFDFNCSB� ����� HPTQPTUWPN
OBSP¦JM� OBK� TF� W� PTNJI� EOFI� J[KBTOJKP� HMFEF� TWPKJI
QSJTQFWLPW���

ÀPMB�KF�ÝF�OBQSFK�PTUBMB�W�OBKFUJI�QSPTUPSJI��0E���
NBKB� ����� EP� ���� PLUPCSB� ����� TP� TUSPÝLJ� OBKFN�
OJOF� [OBÝBMJ� ��� HME�� .J[BS� KF� [B� J[EFMBWP� ÝPMTLJI
LMPQJ�SB¦VOBM���HME����LS���LVCJ¦OJI�TFäOKFW�ESW�[B
PHSFWBOKF� QB� KF� TUBMP� �� HME��;B� LSJUKF� TUSPÝLPW� OB�
KFNOJOF� TP� TF� SBWOBMJ� QP� OFNÝLFN� ÝPMTLFN� [BLP�
OJLV��1PSB[EFMJMJ�OBK�CJ�TJ�KJI�W�FOBLJI�EFMJI�QBUSPO
HPTQPTUWB�JO�äVQOJKB��;B�QMB¦JMP�LMPQJ�CJ�NPSBM�QP�
TLSCFUJ�QBUSPO�TUSPÝLF�LVSKBWF�QB�OBK�CJ�TJ�W�FOBLJI
EFMJI� EFMJMB� QBUSPO� JO� HPTQPTUWB�� 1BUSPOBUOP� HPT�
QPTUWP� 4UJ¦OB� KF� OB� QPTBNF[OF� LPOLVSFO¦OF� [BWF�
[BODF�QPSB[EFMJMP�TUSPÝLF��(PTQPTUWP�(SNB¦F� KF�[B
OBKFNOJOP�NPSBMP�QMB¦BUJ���HME���£�LS�[B�LVSKBWP
QB� �� HME� ���� LS�� TLVQOP� �� HME� ����� LS��%FOBS� KF
NPSBMP� W� PTNJI� EOFI� OBLB[BUJ� QBUSPOBUOFNV� HPT�
QPTUWV� 4UJ¦OB���� (MFEF� LPMJ¦JOF� ESW� W� OBSBWJ� TF� KF
HPTQPTUWP� 4MBUOB� QPTWFUPWBMP� [� (SNB¦BNJ� TBK� KF
OBTUBM�QSPCMFN�HMFEF�OKJIPWF�WSFEOPTUJ�W�EFOBSKV���
0LSBKOB� HPTQPTLB� JO� HPTQPTUWP� 4UJ¦OB� KF� [BUP�(S�
NB¦F� PQP[PSJMP� EB�NPSBKP� VQPÝUFWBUJ� ¦M�� ��� OFN�
ÝLFHB� ÝPMTLFHB� [BLPOJLB� LJ� KF� HPTQPTUWPN� J[SFDOP
QSFEQJTPWBM� EB� TP� EPMäOB� TLSCFUJ� [B� PHSFWBOKF� ÝPM�
TLJI� QSPTUPSPW�� -JUJKTLJ� OBETPEOJL� KF� OBNSF¦� HPT�
QPTUWV� OBTWFUPWBM� PEEBKP� QSBWF� LPMJ¦JOF� ESW� o� �
EVOBKTLF�LVCJ¦OF�TFäOKF���TFäFOK�QB�KF�UFEBK�WFMKBM��
HME����LS����(PTQPTUWP�(SNB¦F�KF�CJMP�QSJQSBWMKFOP
QSJTQFWBUJ���TFäOKB����(PTQPTUWP�4MBUOB�QB� KF� JNFMP

�� "34�"4����� Ý�� ���#� ÀNBSUOP� ÝPMB�0LSPäOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�������������ÝU�������

�� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�'SBOD�"QGBMUSFS�HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������

�� "34�"4����� Ý�� ���#� ÀNBSUOP� ÝPMB�0LSPäOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP��������������

�� "34�"4����� Ý�� ���#� ÀNBSUOP� ÝPMB�0LSPäOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP��������������ÝU����������

�� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� (PTQPTUWP� 4MBUOB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�4MBUOB��������������

�� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� 0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�4UJ¦OB��������������ÝU�������

�� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�(PTQPTUWP�(SNB¦F
MJUJKTLFNV�OBETPEOJLV�(SNB¦F��������������

WTBK� UPMJLP� HP[EB�LPU�(SNB¦F� [BUP� TP�(SNB¦F� PE
TUJÝLF�PLSBKOF�HPTQPTLF�[BIUFWBMF�OBK�TF�FOBLPNFS�
OP� PCSFNFOJ� ÝF� PTUBMB� USJ� HPTQPTUWB�� #PHFOÝQFSL
4MBUOP� JO� �SOJ� 1PUPL���� 5PEB� TUJÝLB� HPTQPTLB� KF
W[USBKBMB� QSJ� QSWPUOJ� SB[EFMJUWJ� TUSPÝLPW�� �SOFNV
1PUPLV� OBK� CJ� [BSBEJ� NBKIOF� QPWSÝJOF� HP[EB� QSJ�
NBOKLPWBMP�TUFMKF�PTUBMB�HPTQPTUWB�QB�OBK�CJ�ESWB�ÝF
OBQSFK� QSJTQFWBMB� W� OBSBWJ���� 0TLSCOJL� .BUPÝJ¦� KF
MJUJKTLFNV�OBETPEOJLV�QPOPWOP�TQPSP¦JM�EB�TF�(S�
NB¦F� [� PCSFNFOJUWJKP� OF� TUSJOKBKP� JO� EB� TP� QSJ�
QSBWMKFOF� QSJTQFWBUJ� MF� �� TFäOKB���� /PWPNFÝLJ� PL�
SPäOJ� VSBE� KF� SB¦VOBM� EB� CJ� MFUOP� [B� LVSKBWP� [B�
EPTUPWBMP� �� LVCJ¦OJI� TFäOKFW� ESW� LPMJLPS� KF� OB
QPTBNF[OP�V¦JMOJDP� QSFEWJEFWBM� UVEJ� OFNÝLJ� ÝPMTLJ
[BLPOJL��;BUP�KF�QSFEMBHBM�EB�CJ�QP�EWPKF�HPTQPTUFW
TLVQBK� 	�SOJ� 1PUPL� JO� (SNB¦F� UFS� 4MBUOB� JO� #P�
HFOÝQFSL
� ESWB� QSJTQFWBMP� J[NFOKBKF� WTBLP� ESVHP
MFUP�� (PTQPTUWP� �SOJ� 1PUPL� OBK� CJ� QSJTQFWBMP� W
EFOBSKV�[B���LVCJ¦OF� TFäOKF�ESW�QP�LSBKFWOJ� DFOJ��
HME����LS�[B�TFäFOK��;BWSOJUFW�BMJ�VHPWPSPW�LJ�KJI�KF
HSNBÝLP�HPTQPTUWP�OBTMPWJMP�OB�OBETPEOJLB�JO�TUJÝ�
LP� HPTQPTLP� OBK� CJ� TF� QPTMFK� [BSBEJ� TMPHF� JO� SB[V�
NFWBOKB�W[ESäBMP��(SNB¦BN� KF�CJMP�OBMPäFOP�EB�W
���JI�VSBI�QP�QSFKFNV�QJTNB�EPTUBWJKP�NBOKLBKP¦J
TFäFOK�ESW� JO�P�UFN�QSJ�OBETPEOJLV�QSJEPCJKP�QPUS�
EJMP����6LPS� KF� HSNBÝLFHB� PTLSCOJLB� P¦JUOP� QSFTF�
OFUJM�� ;BUP� KF� CSF[� EPEBUOFHB� VHPWPSB� OBETPEOJLV
TQSWB�OBNFSBWBM�J[SP¦JUJ���HME����LS�OBNFTUP�EB�CJ
MFT� EPTUBWJM� J[� EPNJOJLBMOFHB� HP[EB��5FäBWF�OBK� CJ
OBTUBMF�UVEJ�[BUP�LFS�KF�LPU�VTMVäCFOFD�ÝFMF�OBTUPQJM
TWPKP�TMVäCP�HPTQPTUWP�QB�KF�QSFE�LSBULJN�[B�HSBE�
OKP� NPTUV� TLVQOPTUJ� QSJTLSCFMP� EPMP¦FOP� LPMJ¦JOP
MFTB�� ;BUP� KF� .BUPÝJ¦� [BQSPTJM� EB� CJ� TNFM� USFUKJ
TFäFOK�ESW�QPTMBUJ�W�USFI�UFEOJI����*[�QPWFEBOFHB�KF
SB[WJEOP�EB�KF� UBLSBUOB�PCMBTU�EPLBK�IJUSP� JO�V¦JO�
LPWJUP�[OBMB�VSFEJUJ�QMB¦JMOP�OFEJTDJQMJOP�

-FUB������KF�MFUOB�OBKFNOJOB�[B�V¦JMOJDP�[OBÝBMB
��� HME� TUSPÝLJ� [B� LVSKBWP� QB� TP� CJMJ� QSFEWJEFOJ� W
WJÝJOJ����HME�� *[� TQFDJGJLBDJKF�PCWF[OPTUJ� HPTQPTUFW
LJ�KP�KF�OBSFEJM�VQSBWJUFMK�HPTQPTUWB�4MBUOB�,SJäNBO
KF� SB[WJEOB� SB[QPSFEJUFW� TUSPÝLPW� [B� ÝNBSTLP� ÝP�
MP����

�� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�(PTQPTUWP�(SNB¦F
PLSBKOJ�HPTQPTLJ�4UJ¦OB�(SNB¦F��������������

�� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� 0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�4UJ¦OB��������������ÝU�������

�� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�(PTQPTUWP�(SNB¦F
MJUJKTLFNV�OBETPEOJLV�(SNB¦F��������������

�� "34�"4����� Ý�� ���#� ÀNBSUOP� ÝPMB�0LSPäOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP��������������ÝU�����������

�� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�(PTQPTUWP�(SNB¦F
PLSPäOFNV�VSBEV�(SNB¦F��������������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� (PTQPTUWP� 4MBUOB
HPTQPTUWPN�MJUJKTLFHB�TPEOFHB�PLSBKB�4MBUOB��������������
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ÝPMTLB�OBKFNOJOB ESWB ¦JOä
HME LS HME LS HME LS

ÇVQOJKTLB�OBEBSCJOB�ÀNBSUOP ��� �� � �������� � �������
(PTQPTUWJ��SOJ�1PUPL�JO�4FMP ��� �� � �� � �
(PTQPTUWP�#PHFOÝQFSL ��� �� � ��������� � �������
(PTQPTUWP�(SNB¦F ��� �� � ��������� � �������
(PTQPTUWP�1PHBOFL ��� � � ��������� � �������
(PTQPTUWP�(SCJO ��� �� � � � ��
(PTQPTUWP�4MBUOB ��� �� � ��������� � �������
4,61"+ �� �� � ����������� �� �������

1BUSPOBUOB� HPTQPTUWB� PEWFUOJÝLF� HPTQPTLF
PLSBKOB� HPTQPTUWB� DFSLWFOB� JO� LSBKFWOB� QSFETUPK�
OJÝUWB�KF�PLSPäOJ�VSBE�OBQSPTJM�OBK�NV�QPÝMKFKP�TWPKB
NOFOKB�UVEJ�HMFEF�[BWBSPWBOKB� ÝPMTLJI� JO�DFSLWFOJI
QPTMPQJK����

/BTMFEOKJ�QPEBULJ�P�PCWF[OPTUJI�EP�ÝNBSTLF�ÝPMF
TP� ÝFMF� J[� MFUB� ������ (VCFSOJKTLJ� PEMPL� [� EOF� ���
TFQUFNCSB������ KF�EPMP¦JM� SB[QPSFEJUFW�LPOLVSFO¦�
OJI� TUSPÝLPW� [B�LSJUKF�QPUSFC� ÝPMF� 	5SJWJBMTDIVMMF
� W
MFUJI�����o�����W�WJÝJOJ����HME����LS��/B�QBUSPOB�JO
QPTBNF[OB� HPTQPTUWB� W� ÝNBSTLJ� äVQOJKJ� KF� PEQBEMP
QP� ��� HME� ��� �� LS����� 4USPÝLJ� TP� W� OBTMFEOKFN
USJMFUKV�����o�����OBSBTMJ�OB�����HME�LBLPS�KF�CJMP
EPMP¦FOP�[�HVCFSOJKTLJN�EFLSFUPN����� KVMJKB� �����
0LSBKOB�HPTQPTLB�4UJ¦OB� KF�(SNB¦BN�PENFSJMB���
HME���� LS�LPOLVSFO¦OFHB� QSJTQFWLB� o� UBOHFOUF� ��
HME����LS�PE�LNFUJK� JO���HME���LS� ¦JOäB�����5PLSBU
(SNB¦F�OJTP�QMB¦BMF�¦JOäB�[BUP� KJI� KF�PLSBKOB�HPT�
QPTLB�QP[WBMB�OBK�UP�TUPSJKP�CSF[�PEMBÝBOKB�W�PTNJI
EOFI����� 0QPNJO� KF� [BMFHFM� JO� EFOBS� KF� CJM� ���
PLUPCSB�äF�OBLB[BO����

1PMFH� ÝPMF� KF� HPTQPTUWP� (SNB¦F� NPSBMP� QSJ�
TQFWBUJ� UVEJ� [B� ÝNBSTLP� äVQOJKTLP� DFSLFW� JO� äVQ�
OJÝ¦F��0LSBKOB� HPTQPTLB� 4UJ¦OB� KF� ����NBSDB� ����
PE�HPTQPTUFW�LJ�TP�JNFMB�QPEMPäOJLF�W�ÝNBSTLJ�äVQ�
OJKJ� [BIUFWBMB� QPQJT� LNFUJK��%PLVNFOUBDJKP� OBK� CJ
QPUSFCPWBM� QSFEWTFN� äVQOJKTLJ� VSBE� LPOLSFUOP
äVQOJL�+PäFG�#VSHFS�LJ�NV�OJ�CJMP�QPWTFN�OBUBO¦OP
[OBOP�TUBOKF�LNFUJK� JO�OKJIPWB�QSJQBEOPTU�HPTQPTU�
WPN��/B�QPEMBHJ�QPQJTB�TP�EPMP¦JMJ�OKJIPWF�LPOLV�
SFO¦OF� QSJTQFWLF� QSJ� HSBECFOJI� EFMJI� OB� DFSLWJ� JO
äVQOJÝ¦V�����/B�OKFHPW�QP[JW� KF�HPTQPTUWP�(SNB¦F
TFTUBWJMP�TF[OBN�TWPKJI�QPEMPäOJLPW�W�ÝNBSTLJ�äVQ�
OJKJ�����KJI�KF�CJMP�W�5FOFUJÝBI���OB�+BCMBOJDJ���OB

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�[BWBSPWBOKF�DFSLWFOFHB�JO
ÝPMTLFHB� QPTMPQKB� QSFE� QPäBSPN� 0LSPäOJ� VSBE� PLSBKOJN
HPTQPTUWPN�/PWP�NFTUP�������������ÝU���������

��� "34�"4����� Ý�� ���#� ÀNBSUOP� ÝPMB�0LSPäOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP������������ÝU�������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� 0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�4UJ¦OB������������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀNBSUOP� ÝPMB� 0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�4UJ¦OB�������������ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�ÝPMB�(PTQPTUWP�(SNB¦F
PLSBKOJ�HPTQPTLJ�4UJ¦OB�(SNB¦F��������������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
ÇVQOJKTLJ�VSBE�ÀNBSUOP�HPTQPTUWV�(SNB¦F�ÀNBSUOP�������
�����ÝU�������

+FMÝJ�QP���OB�3PEFO�WSIV�JO�1F¦J���OB�-JCFSHJ���OB
-VQJODJ���OB�,PTUSFWOJDJ���W�7PM¦KJ�KBNJ���OB�3F�
LJ� �� OB� ;BWSTUOJLV� JO� �� W� -JUJKJ�� 0E� OKJI� KF� HPT�
QPTUWP�QMB¦BMP����HME���LS�IVCOJI�QSJTQFWLPW����

-FUB������TP�QSJ�TUBSJ�äVQOJKTLJ�DFSLWJ�TW��.BS�
UJOB� LJ� KF� TUBMB� OB� NFTUV� TFEBOKF� äFMFMJ� QPWJÝBUJ
[WPOJL�JO�WBOK�PCFTJUJ�OPWF�[WPOPWF��;B�QSFEWJEFOJ
QSPKFLU� TP� OBNFSBWBMJ� QPSBCJUJ� TSFETUWB� J[� 1SBQSPU�
OJLPWF� [BQVÝ¦JOF�� )LSBUJ� TP� NPSBMJ� VSFEJUJ� W� äVQ�
OJÝ¦V� ÝF� TUBOPWBOKF� [B� ESVHFHB� LBQMBOB�� %FäFMOP
HMBWBSTUWP� KF� ���� EFDFNCSB� ����� VLB[BMP� J[WFTUJ
LPOLVSFO¦OP� PCSBWOBWP�� /PWPNFÝLJ� PLSPäOJ� VSBE
KP�KF�����BQSJMB������SB[QJTBM�[B�����KVOJK������OBOKP
QB�TP�NPSBMJ�QSJUJ�QPPCMBÝ¦FOJ�[BTUPQOJLJ�HPTQPTUFW�
7�QSJNFSV�PETPUOPTUJ� KF�P�OKJIPWFN�QSJTQFWLV�PE�
MP¦BMB� WF¦JOB� QSJTPUOJI����� ;JEPWKF� [WPOJLB� KF� CJMP
QPÝLPEPWBOP�[BSBEJ�[WPOKFOKB�JO�QPäBSB�LJ�KF�VOJ¦JM
[WPOJLPWP�LBQP��7�LBQMBOPWP�TUBOPWBOKF� TP�OBNF�
SBWBMJ�QSFEFMBUJ�USFUKP�äVQOJLPWP�TPCP��%B�CJ�TF�äVQ�
OJÝ¦F� MBILP� QPLSJMP� [� PQF¦OP� LSJUJOP� KF� CJMP� QP�
USFCOP� J[EFMBUJ� NP¦OFKÝF� PTUSFÝKF� TBK� TF� TUBSFHB� OJ
EBMP� QPQSBWJUJ�� ;B� OB¦SUPWBOB� QPQSBWJMB� TP� QSFE�
WJEFMJ� LBS� ����� HME� ��� LS� TUSPÝLPW� PE� UFHB� OBK� CJ
�����HME����LS�PEQBEMP�OB�SB¦VO�äVQOJÝ¦B�����HME
��� LS� OB� SB¦VO� [WPOJLB� J[� [BQVÝ¦JOF� 'SBODB� 1SB�
QSPUOJLB� QB� OBK� CJ� OBNFOJMJ� ���� HME� �� LS�� /BCBWB
OPWJI�[WPOPW�KF�CJMB�TUWBS�äVQOJKTLF�TLVQOPTUJ��(PT�
QPTUWB� OBK� CJ� W�NBUFSJBMV� QSJTQFWBMB� [B� ���� HME� ��
LS��/B� QPTBNF[OP� HPTQPTUWP� KF� QSJÝMP� ��� HME� �� LS
PCWF[OPTUJ�LJ�KJI�KF�NPSBMP�QPSBWOBUJ�W�PTNJI�EOFI�
(PTQPTUWB� TP� MBILP� QPTMBMB� VHPWPS� W� ��� EOFI����
(PTQPTUWP� (SNB¦F� KF� ��� KVOJKB� ����� QSBWJDP� EP
VHPWPSB�VQPSBCJMP�[BUP� KF�VQSBWOJL�.FODJOHFS�[B�
QSPTJM�[B�[BVTUBWJUFW�LPOLVS[OFHB�QPTUPQLB�EP�LPO�
DB� KVMJKB�����,FS� TF� KF� [� HSBECFOJNJ�EFMJ�NVEJMP� TP
PCMBTUJ� HPTQPTUWV� WMKVEOP� TQPSP¦JMF� EB� [BEFWF� OF

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
*[LB[�QPEMPäOJLPW�(SNB¦F������������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP������������
ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�����������
ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
(PTQPTUWP�(SNB¦F�PLSPäOFNV�VSBEV�(SNB¦F�����������
ÝU�����
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CPEP�QPEBMKÝFWBMJ�����7FOEBS�QB�KF�NPSBMP�QSJUJ�OF�
LBK�WNFT�TBK�EP�QPQSBWJMB�[WPOJLB�P¦JUOP�OJ�QSJÝMP�
-FUB� ����� KF� QSFETUPKOJÝUWP� äVQOJKTLF� DFSLWF� QP�
OPWOP� äFMFM� TQSBWJUJ� W� UFL� QPQSBWJMP� [WPOJLB� LJ� KF
QPHPSFM� MFUB� ������;B� ���� KVMJK� ����� KF� OPWPNFÝLJ
PLSPäOJ�VSBE�SB[QJTBM�LPOLVSFO¦OP�PCSBWOBWP�LJ�KF
[B� HPTQPTUWB� QSFEWJEFWBMB� JTUF� QSJTQFWLF� LPU� ��� MFU
QPQSFK����

/BK�PNFOJNP�ÝF�FOP�¦BTPQJTOP�OPUJDP��QPTFTUOJL
HSBÝ¦JOF�(SNB¦F�WJTPLPSPEOJ�HPTQPE�3JIBSE�CBSPO
"QGBMUSFSO� TF� KF� MFUB� ����� [BOJNBM� [B� QSFVSFEJUFW
LBQFMJDF� OB�1VOHFSUV� W� OBHSPCOJ� TQPNFOJL� äSUWBN
���TWFUPWOF�WPKOF����

1PMÝOJL

/B�1PMÝOJLV� KF� HSNBÝLP� HPTQPTUWP� OBTUPQBMP� W
WMPHJ�QBUSPOB��*[�PISBOKFOF�EPLVNFOUBDJKF�KF�NPHP�
¦F�TLMFQBUJ�EB�[B�QPUSFCF�äVQOJKF�OJ�CJMP�SBEPEBSOP�
0NFOJMJ� TNP�äF�OKFHPWP�[BESäBOP�ESäP�QSJ�HSBEOKJ
OPWF�äVQOJKTLF�DFSLWF�JO�ÝPMF�OB�[B¦FULV�����TUPMFUKB�
+F�QB�UVEJ�SFT�EB�QPUSFCF�OB�NBKIOJ�äVQOJKJ�OJTP�CJMF
UBLP� ÝUFWJMOF� LPU� OQS�� W� ÝNBSTLJ�� 0� J[WBKBOKV� QB�
USPOBUOJI� EPMäOPTUJ� P[JSPNB� P� LSJUKV� QBUSPOBUOJI
CSFNFO� W� äVQOJKJ� 1PMÝOJL� TP� PISBOKFOJ� MF� OFLBUFSJ
[HPEPWJOTLJ�ESPCDJ�

%OF� ���� GFCSVBSKB� ����� KF� OPWPNFÝLJ� PLSPäOJ
VSBE� HPTQPTUWV� (SNB¦F� OBMPäJM� OBK� VSFEJ� [BEFWF
HMFEF� ��� HME� WSFEOFHB� WPMJMB� LBS� QB� TF� EP� TSFEF
KVOJKB� ÝF� OJ� [HPEJMP����� 1PEPCOP�[BWBSPWBOKF� LPU� W
ÀNBSUOV� TP� äFMFMJ� UVEJ� OB� 1PMÝOJLV� TBK� TP� QP[JNJ
�����JNFMJ�QPäBS�OB�äVQOJÝ¦V�JO�ÝPMJ��1BUSPOV�äVQ�
OJKF� HB� KF� W� JNFOV� QSFCJWBMDFW� NP¦OP� OBTWFUPWBMP
HPTQPTUWP�4MBUOB����

-FUB� ����� KF� HPTQPTUWP�(SNB¦F� PEPCSJMP� VQP�
SBCP�����HME�J[�äVQOJKTLFHB�QSFNPäFOKB�[B�QSFLSJUKF
[WPOJLB� JO� TUSFMPWPE�����-FUB� ����� TF� KF� HPTQPTUWP
PCSOJMP� OB� PSEJOBSJBU� UVEJ� HMFEF� QPTUBWJUWF� OPWFHB
WFMJLFHB�PMUBSKB�W�äVQOJKTLJ�DFSLWJ�[B�LBUFSFHB�OBK�CJ
TF�QPSBCJMP�����HME� J[�DFSLWFOFHB�QSFNPäFOKB��0S�
EJOBSJBU� KF�QPTUBWJUFW�PEPCSJM�����*TUFHB� MFUB� KF�äVQ�
OJL� +FSOFK�.àMMFS����HME� J[�.JLMPWF� JO�.MBLBSKFWF

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP������������
ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�äVQOB�DFSLFW�JO�äVQOJÝ¦F
0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP������������
ÝU�������

��� ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ��%PNPMKVC� ��� 	���� ��� ����
� ÝU�� ��� TUS�
����

��� "34�"4�����Ý�����$�1PMÝOJL�NBÝOB�VTUBOPWB�0LSPäOJ
VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�������������ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�ÀNBSUOP�[BWBSPWBOKF�DFSLWFOFHB�JO
ÝPMTLFHB� QPTMPQKB� QSFE� QPäBSPN� (PTQPTUWP� 4MBUOB� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�4MBUOB�������������

���/À"-� À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ����(PTQPTUWP�(SNB¦F� LOF[P�
ÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�(SNB¦F������������

���/À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�HV�
CFSOJKV�-KVCMKBOB�������������

,OF[PÝLPG� "OUPO� "MPK[JK� 8PMG� QP� QSFNFTUJUWJ� #MBäB
-VÝJOF� [B� QPMÝOJÝLFHB� äVQOJLB� QP� QSFEMPHV� QBUSPOB
"MPK[B�CBSPOB�"QGBMUSFSKB�JNFOVKF�+FSOFKB�.àMMFSKB�

NBÝOF� VTUBOPWF� QPSBCJM� [B� OBLVQ� ESäBWOF� PCWF[�
OJDF�[B�LBS�KF�EPCJM�TPHMBTKF�HPTQPTUWB�(SNB¦F����

;B� ¦BTB� äVQOJLB� .àMMFSKB� TF� KF� LPO¦BMB� EPCB
GFWEBMJ[NB��%OF� ��� KBOVBSKB� �����NV� KF� PSEJOBSJBU
OBSP¦JM� OBK� QSFEMPäJ� GBTJKP���� äVQOJKTLF� OBEBSCJOF
EB�CJ�NV�PCMBTUJ�OBLB[BMF�QSFEVKFN�LPOHSVF���� OB
SB¦VO�VLJOKFOJI�EFTFUJO� UMBLF� JO� PTUBMJI� [FNMKJÝLJI
QSBWJD� QSFEWTFN� VSCBSJBMOJI� EBKBUFW� W� äJUV�� ;B
PEÝLPEOJOP�OBK�CJ�TF�PCSOJM�OB�WJÝKB�NFTUB��5PWSTUOB
QMB¦JMB�TP�TF�OBLB[PWBMB�J[�WFSTLFHB�TLMBEB��ÇVQOJK�
TLB�OBEBSCJOB�KF�W�UJTUFN�¦BTV�JNFMB�����HME����£�LS
MFUOJI� EPIPELPW�� -FUOB� PEÝLPEOJOB� [B� J[HVCMKFOF
EPIPELF�KF�[OBÝBMB�����HME��������LS�����(PTQPTUWP
(SNB¦F� W� [BEFWBI� QPWF[BOJI� [� [FNMKJÝLP� PEWF[P
OJ�PNFOKFOP�

���/À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�HV�
CFSOJKV�-KVCMKBOB�������������

��� 'BTJKB�KF�CJMB�EBW¦OB�OBQPWFE�EPIPELPW�
��� ,POHSVB� TP� CJMJ� äVQOJLPWJ� BMJ� LBQMBOPWJ� MFUOJ� EPIPELJ� o

QMB¦B�
��� /À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�+FS�

OFKV�.àMMFSKV�-KVCMKBOB������������ÝU�����%SäBWOP�HMBWBS�
TUWP�LOF[PÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�-KVCMKBOB� ���� ��� ����
ÝU�������
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*[� MFU� ����o����� KF� W� HSNBÝLFN� GPOEV� PISB�
OKFOB� UVEJ� EPLVNFOUBDJKB�P�NBÝOJ� VTUBOPWJ� [B� QP�
LPKOP�+FESU�1PESFOL�T�5FQ������HME�KF�OBNFOJMB�[B
PCMFUOJDP� [� OPLUVSOPN� JO� TW�� NBÝP�� %FOBS� KF� CJM
OBMPäFO� QSJ� EFEJ¦V� JO� DFSLWFOFN� LMKV¦BSKV� +VSJKV
.BOEMV�PE�LBUFSFHB�QB� KF� DFSLWFOP�QSFETUPKOJÝUWP
UFSKBMP�J[QMB¦JMP����PCSFTUJ�[B�LSJUKF�PCMFUOJDF��ÇVQ�
OJL� +FSOFK�.àMMFS� TF� KF� [BW[FNBM�EB�CJ� LBQJUBM�OB�
MPäJMJ� JO� WF[BMJ� W� LBUFSFHB� PE� KBWOJI� TLMBEPW� PC�
WF[OJDP� QB� CJ� ISBOJMJ� W� äVQOJÝ¦V�� 4FWFEB� KF� T� USBO�
TBLDJKP�NPSBMP� TPHMBÝBUJ� UVEJ�HPTQPTUWP�(SNB¦F�LJ
KF� TLVQBK� [� äVQOJLPN� JO� T� LMKV¦BSKFNB� TFTUBWMKBMP
äVQOJKTLP� DFSLWFOP� QSFETUPKOJÝUWP�� 7� JNFOV� HPT�
QPTUWB� KF� [BEFWP� TQSFNMKBM� PTLSCOJL� +PTFG� 4DIXFJ�
HFS����� *[� LBTOFKÝJI� MFU� KF� PISBOKFOJI� ÝF� OFLBK� EP�
LVNFOUPW�HMFEF�WPMJM�[B�NBÝOF�VTUBOPWF�QSJ�LBUFSJI
QB�HSNBÝLP�HPTQPTUWP�OJ�TPEFMPWBMP�

-KVCMKBOB�o�TUPMOJDB

*[�MFU������JO������TUB�PISBOKFOJ�QPCPUOJDJ�P���
QPMMFUOJI� ��� HME� WSFEOJI� PCSFTUJI�NBÝOF� VTUBOPWF
+PäFGB�-FPQPMEB� CBSPOB�"QGBMUSFSKB���� LJ� TP� TF� J[�
QMB¦BMF�PE������HME�EPNFTUJLBMOFHB�LBQJUBMB��*[QMB�
¦JMP�KF�PEPCSJM�'SBOD�CBSPO�"QGBMUSFS�TWPKFNV�CSBUV
&SOFTUV� LJ� KF� CJM� CFOFGJDJBU� NBÝOFHB� CFOFGJDJKB
#FOFEJLUB� QM�� %JO[MJTDIB� OB� HSBEV� 1PHBOFL� CJWBM
QB�KF�UVEJ�W�MBTUOJ�IJÝJ�W�-KVCMKBOJ�����%WBLSBU�MFUOP
KF� EPCJM� QP� ��� HME� UVEJ� PE� NBÝOF� VTUBOPWF� "OF
(BS[BSPMMJ�SPK��"QGBMUSFS��&SOFTU�CBSPO�"QGBMUSFS� KF
WNFT�[CPMFM�[BUP�J[QMB¦JMB�NBÝOFHB�CFOFGJDJKB�LJ�HB
KF�QSJ�TUPMOJDJ�VTUBOPWJM�TUSJD�LBOPOJL�+PäFG�-FPQPME
CBSPO�"QGBMUSFS�OJTP�CJMB�QPQPMOB�[BSBEJ�¦FTBS�TF�KF
QSJUPäJM�� ;B� J[QMB¦JMP� EFOBSKB� KF� NPSBM� TUPMOFNV
CMBHBKOJLV� QSFEMPäJUJ� TF[OBN� PQSBWMKFOJI�NBÝ�� 1P�
NPäOJ�ÝLPG�+PäFG�.JLPMJ¦�NV� KF�WMKVEOP�PEHPWPSJM
EB�NV�[BSBEJ�CPMF[OJ�QSJQBEB�QMB¦JMP�����NBÝ��5F�
äBWF� TP� OBTUBMF� [BUP� LFS� &SOFTU� QSJ� TFCJ� OJ� JNFM
VTUBOPWOFHB� QJTNB� JO� KF� [BEFWP� [BPTUSJM� PLSPäOJ
VSBE�����.BÝOJ� EBS� KF� UFEBK� [OBÝBM� ��� LS� [B�NBÝP�
����NBÝ�KF�UPSFK�WFMKBMP����HME����LS�

��� "34�"4�����Ý�����$�1PMÝOJL�NBÝOB�VTUBOPWB�0LSBKOP
TPEJÝ¦F�#SEP�QSJ�-VLPWJDJ�PQPSPLB�+FESU�1PESFOL�#SEP����
����������,BNFSBMOB� QSPLVSBUVSB�/PUB�-KVCMKBOB� ���� ���
�����ÝU�������

��� ,BQJUVMBSKB� MKVCMKBOTLFHB� TUPMOFHB� LBQJUMKB� TUB� CJMB� W� ���
TUPMFUKV� UVEJ� EWB� ¦MBOB� ESVäJOF� "QGBMUSFS�� ES�� ,BSFM� +PäFG
CBSPO�"QGBMUSFS� 	���������o����
� JO� +PäFG�-FPQPME�CBSPO
"QGBMUSFS�	����o����
��4MFEOKJ� KF�VTUBOPWJM�QSJ�TUPMOJDJ�"Q�
GBMUSFSKFWP� NBÝOP� VTUBOPWP� EP� LBUFSF� KF� JNFM� QSFEOPTUOP
QSBWJDP�TPSPEOJL��"NCSPäJ¦�1SPÝUJ�TUS��������

��� "34�"4�����Ý�����"�1BUSPOBUOF�[BEFWF�1PCPUOJDB�'SBO�
DB� "QGBMUSFSKB� -KVCMKBOB� ��� ���� ������ 1PCPUOJDB� &SOFTUB
"QGBMUSFSKB�-KVCMKBOB�������������

��� "4�����Ý�����"�1BUSPOBUOF�[BEFWF�+PäFG�.JLPMJ¦�&SOFTUV
"QGBMUSFSKV� -KVCMKBOB� ��� ��� ������ &SOFTU� "QGBMUSFS� OBE�
ÝLPGJKTLFNV�PGJDJKV�1PHBOFL������������

-KVCMKBOB�o�ÀFOUQFUFS

0LSPäOJ�VSBE�W�-KVCMKBOJ�KF�����TFQUFNCSB�����
HPTQPTUWP�(SNB¦F�PCWFTUJM� EB� KF� EP� ��� PLUPCSB� [B
QPTUBWJUFW�LBQF�OB�MFWFN�[WPOJLV�QSFENFTUOF�äVQ�
OJKTLF� DFSLWF� TW�� 1FUSB� EPMäOP�QSJTQFWBUJ� TWPK� LPO�
LVSFO¦OJ�QSJTQFWFL��;OFTFL�KF�CJM�WFSKFUOP�OBWFEFO�W
PEMPLV�PLSPäOFHB�VSBEB�[�EOF���� BWHVTUB������ ÝU�
�����LJ�QB�TF�OJ�PISBOJM����

,PMPWSBU

;�EWPSOJN�EFLSFUPN�[�EOF����GFCSVBSKB������TP
CJMB�PEPCSFOB�QPQSBWJMB�W�LPMPWSBUTLFN�äVQOJÝ¦V�[B
LBUFSB� KF� QSJQSBWJM� OB¦SU� D�� LS�� EWPSOJ� HSBECFOJ
TWFUOJL��1SFEWJEFOJ�TUSPÝLJ�OBK�CJ�[OBÝBMJ������HME��
LS� $�.����� ;BOKF� OBK� CJ� QSJTQFWBMJ� QBUSPO� o� HPT�
QPTUWP�4UJ¦OB�	QPE�QBUSPOBUPN�LSBOKTLFHB�WFSTLFHB
TLMBEB
� ���� HME� ��� �� LS� HPTQPTUWB� [B� HSBECFOJ
NBUFSJBM� ���� HME� ��� LS� JO� äVQOJKTLB� TLVQOPTU� [
SP¦OJN�EFMPN�JO�UMBLP�����HME����LS��-PLBMOB�LP�
NJTJKB�KF�TFWFEB�EPQVTUJMB�NPäOPTU�EB�TF�KF�NBUFSJBM
QSJTQFWBM�W�OBSBWJ�

/B� LPODV� EPLVNFOUB� KF� TF[OBN� OBTMPWOJLPW
LBUFSJN�KF�CJM�QPTMBO��0ETMJLBWB�QSJQBEOPTU�QPEMPä�
OJLPW� LJ� TP� KJI� W� äVQOJKJ�,PMPWSBU� JNFMB� OBTMFEOKB
HPTQPTUWB�� (SNB¦F� 1POPWJ¦F� #SEP� QSJ� -VLPWJDJ
.FLJOKF��HSBÝ¦JOF��,BOESÝF�.FEJKB�4QPEOKJ�,PMP�
WSBU�;HPSOKJ�,PMPWSBU�5VÝUBOK�;BMPH� QSJ�.PSBW�
¦BI�,SVNQFSL�%PM�QSJ�-KVCMKBOJ��äVQOJKJ��7B¦F� JO
,BNOJL� UFS� -BNCFSHPW� LBOPOJLBU� MKVCMKBOTLFHB
TUPMOFHB�LBQJUMKB�����/B[BEOKF� TP�HPTQPTUWB� JO�HSB�
Ý¦JOF�NPSBMF�QSJTQFWBUJ�[B�����HME���LS�W�NBUFSJBMV�
/B� HPTQPTUWP�(SNB¦F� KF� PEQBEMP� MF� ��� HME� ��� LS
QSJTQFWLB����

.PSBWWF

7�TLMBEV�[�HVCFSOJKTLJN�PEMPLPN� KF� MKVCMKBOTLJ
PLSPäOJ� VSBE� [B� HSBEOKP� OPWFHB� HPTQPEBSTLFHB
QPTMPQKB� EFäFMOPLOFäKF� äVQOJKF� W�.PSBW¦BI� [B� ���
KVMJK� ����� SB[QJTBM� LSBKFWOP� LPNJTJKTLP� PCSBWOBWP�
0LSBKOJ�HPTQPTLJ�#SEP� KF�OBSP¦JM�OBK�OBOKP�QPWBCJ
WTF�LPOLVSFO¦OF�[BWF[BODF�JO�HPTQPTUWB�LJ�JNBKP�W
NPSBWÝLJ�äVQOJKJ�QPEMPäOJLF��7�QSJNFSV�PETPUOPTUJ
KJI�KF�NPSBMB�TF[OBOJUJ�T�TLMFQJ����

��� "4� ���� Ý�� ��� #� ÀU�� 1FUFS� W� -KVCMKBOJ� äVQOB� DFSLFW
0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������ÝU�
������ ÇVQOJKB� 1PMÝOJL� PLSPäOFNV� VSBEV� /PWP� NFTUP
1PMÝOJL�������������

��� $POWFOUJPOT�.àO[F�
��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ,PMPWSBU� äVQOJÝ¦F� 0LSBKOB� HPT�

QPTLB�[FNMKJÝLJN�HPTQPTUWPN�1POPWJ¦F������������ÝU������
��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� ,PMPWSBU� äVQOJÝ¦F� 0LSBKOB� HPT�

QPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F������������ÝU������
��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� äVQOJÝ¦F� 0LSBKOB� HPT�

QPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�#SEP�������������ÝU������
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-KVCMKBOTLJ�PLSPäOJ�VSBE� KF����� TFQUFNCSB�����
HPTQPTUWP�(SNB¦F�PQP[PSJM�OBK� J[WSÝJ� QMB¦JMP�LPO�
LVSFO¦OFHB�QSJTQFWLB�QSJ�DFSLWFOJ�HSBEOKJ�W�.PSBW�
¦BI�����(PTQPTUWP� TF� KF� OBKQSFK� J[HPWBSKBMP� EB� PE�
MP¦CF�OJ�QSFKFMP�[BUP�KF�[BQSPTJMP�OBK�CJ�TF�QSJTJMOB
J[WSÝJUFW�[BVTUBWJMB��0LSPäOJ�VSBE�KF�����PLUPCSB�[B�
IUFWBM� OBK� QMB¦JMP� OFNVEPNB� J[WSÝJ�� ��� HME� �� LS
WSFEOP� PCWF[OPTU� KF� HPTQPTUWP� QPSBWOBMP� OPWFNC�
SB����

7�äVQOJÝ¦V�KF�äVQOJL�1PUP¦OJL�äFMFM�VSFEJUJ�UVEJ
LBQMBOPWP�TUBOPWBOKF�LBS�CJ�TUBMP�����HME������LS�
(PTQPTUWP�(SNB¦F�KF�CJMP�T�TUSBOJ�PLSBKOF�HPTQPTLF
1POPWJ¦F�OBQSPÝFOP�EB�CJ�TF�����BQSJMB������PC����
VSJ�VEFMFäJMP�LPOLVSFO¦OF�PCSBWOBWF�W�äVQOJÝ¦V�BMJ
QB� QPTMBMP� TWPKP� J[KBWP� EB� TF� TUSJOKB� T� QPWSB¦JMPN
TUSPÝLPW����

*[� QPCPUOJDF� EBUJSBOF� ��� BQSJMB� ����� KF� SB[�
WJEOP�EB� KF�HPTQPTUWP�(SNB¦F�[B�NPSBWÝLP�ÝPMP�W
MFUJI�����o�����MKVCMKBOTLJ�PLSPäOJ�CMBHBKOJ�QMB¦BMP
��� LS� $�.�� [BMPäOJÝLFHB� QSJTQFWLB����� *[� J[WMF¦LB
QPSB[EFMJUWFOFHB�J[LB[B�TUSPÝLPW�[�EOF����KVMJKB�����
J[WFNP� UVEJ� EB� TP� CJMB� HPTQPTUWB� [B� QPUSFCF
NPSBWÝLF� ÝPMF� [B� MFUJ� ����� JO� ����� EPMäOB� QMB¦BUJ
TLVQBK����HME�QSJTQFWLPW��/B�(SNB¦F�KF�PEQBEMP��
HME� ��� LS����� 1PEPCFO� J[WMF¦FL� P� LPOLVSFO¦OFN
QSJTQFWLV� [B� QMB¦JMP� OBKFNOJOF� ÝPMTLJI� QSPTUPSPW
	V¦JMOJDF� QSJ� "OESFKV� ÀMJCBSKV� W� .PSBW¦BI
� JO� [B
PHSFWBOKF� J[� MFUB� ����� QPWF� EB� TP� W� UB� OBNFO
HPTQPTUWB�QMB¦BMB����HME��(SNB¦F�TP�NPSBMF�QMB¦BUJ
��HME������LS�QSJTQFWLB��0E�UFHB�KF���HME����LS�ÝMP
OB� SB¦VO� LNFUJKF� ���� LS� QB� KF� WFMKBM� LPOLVSFO¦OJ
QSJTQFWFL�����-FUB������KF�CJM�MFUOJ�QSJTQFWFL�[B�ÝPMP
���HME�HPTQPTUWPN�QB�KF�CJMB�PENFSKFOB�UBOHFOUB�W
WJÝJOJ����HME����LS����

%OF� ���� OPWFNCSB� ����� KF� PLSBKOB� HPTQPTLB
;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI�HPTQPTUWP�(SNB¦F�QPWBCJMB�EB
TF� ���� EFDFNCSB� VEFMFäJ� SB[QJTBOF� LPOLVSFO¦OB
PCSBWOBWF�[B�HSBEOKP�OPWF�ÝPMF�W�.PSBW¦BI����

��� "34�"4�����Ý�����#�.PSBW¦F�äVQOB�DFSLFW�(PTQPTUWP
(SNB¦F�PLSPäOFNV�VSBEV�(SNB¦F��������������

��� "34�"4�����Ý�����#�.PSBW¦F�äVQOB�DFSLFW������0L�
SPäOJ� VSBE� HPTQPTUWV� (SNB¦F� -KVCMKBOB� ���� ��� ����� ÝU�
������ JO� ���� ���� ����� ÝU�� ������� (PTQPTUWP� (SNB¦F
PLSBKOJ�HPTQPTLJ�#SEP�(SNB¦F��������������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� äVQOJÝ¦F� 0LSBKOB� HPT�
QPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F�������������ÝU�����

��� "34�"4����� Ý�� ���#�.PSBW¦F� ÝPMB� 1PCPUOJDB� PLSPäOF
CMBHBKOF�-KVCMKBOB������������

��� "34�"4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� ÝPMB�0LSBKOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI������������ÝU������

��� "34�"4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� ÝPMB�0LSBKOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI�������������

��� "34�"4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� ÝPMB�0LSBKOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI��������������ÝU�������

��� "34�"4� ���� Ý�� ��� #�.PSBW¦F� ÝPMB�0LSBKOJ� VSBE� HPT�
QPTUWV� (SNB¦F� ;BMPH� QSJ� .PSBW¦BI� ���� ���� ����� ÝU�
��������

1SJNTLPWP

%FäFMOJ�VSBE�KF� MFUB������QSFKFM�QSPÝOKP�äVQOJK�
TLFHB� WJLBSKB� T� 1SJNTLPWFHB� [B� HSBECFOB� EFMB� OB
DFSLWJ� JO� äVQOJÝ¦V�� 4USPÝLJ� TP� CJMJ� LOKJHPWPETLP
PDFOKFOJ� OB� ���� HME� ��� �� LS� QBWÝBMOP� QB� OBK� CJ
[OBÝBMJ�����HME�.�.�����1BUSPO����OBK�CJ�QSJTQFWBM
����HME������LS�HPTQPTUWB�W�NBUFSJBMV�����HME����
LS� OFLBK� KF� PCMKVCJMB� UVEJ� HSBÝ¦JOB� 1PEQF¦� 	(BM�
MFOTUFJO
�� 1PTBNF[OP� HPTQPTUWP� OBK� CJ� W� EFOBSKV
QSJTQFWBMP� QP� ��� HME� ��� LS� EFOBS� QB� OBK� CJ� W� ÝUJ�
SJOBKTUJI� EOFI� QPTMBMP� OB� OPWPNFÝLJ� PLSPäOJ
VSBE����

0LSPäOJ�VSBE�KF�PLSBKOJ�HPTQPTLJ�5VSO�QSJ�1PE�
QF¦J� OBSP¦JM� QPQJT� LNFUJK� LJ� TP� UVEJ� W� QSJNTLPWÝLJ
äVQOJKJ� QSJQBEBMF� SB[MJ¦OJN� LPOLVSFO¦OJ� PCSBWOBWJ
[BWF[BOJN� HPTQPTUWPN�� 1SFEMPäJUJ� HB� KF� NPSBMB� W
ÝUJSJOBKTUJI�EOFI��(PTQPTUWP�(SNB¦F� KF�CJMP�W�[OB�
NFOKV�QSJKBUFMKTLFHB�TPEFMPWBOKB�����EFDFNCSB�����
OBQSPÝFOP�EB�QSJQSBWJ�QPEBULF�P�TWPKJI�QPEMPäOJLJI
W� äVQOJKTLFN� WJLBSJBUV� 1SJNTLPWP� UFS� KJI� W� QSFE�
QJTBOJ� PCMJLJ� QPÝMKF� OB� PLSPäOJ� VSBE����� 0TLSCOJL
(SNB¦�ÀJNOPWJD�KF�[BIUFWBOF�QPEBULF�QPTMBM�äF����
EFDFNCSB�� /J� NV� KJI� CJMP� UFäLP� [CSBUJ� TBK� OBK� CJ
HPTQPTUWP� W� QSJNTLPWÝLFN� WJLBSJBUV� JNFMP� MF� USJ
QPEMPäOJLF� [B� LBUFSF� OBK� CJ� QMB¦BMP� �� HME� ��� LS� �
EFO� QSJTQFWLPW����� 0¦JUOP� QB� TF� KF� PTLSCOJL� PCP�
UBWMKBM� J[SP¦JUJ� QSJTQFWLF� OB� QPEMBHJ� MBäOF� QSJKBWF�
/PWPNFÝLJ� PLSPäOJ� VSBE� KF� CSF[� QSJ[BOBÝBOKB� [BI�
UFWBM� EFOBS� EP� ���� NBSDB� ����� EB� CJ� TF� MBILP
EPLPO¦BMB� HSBEOKB� OPWFHB� äVQOJÝ¦B����� %OF� ��
KVOJKB������QB�TP�OB�PLSPäOFN�VSBEV�VHPUPWJMJ�EB
CJ� NPSBMP� CJUJ� HSNBÝLJI� QPEMPäOJLPW� WF¦� [BUP� TP
HPTQPTUWV�(SNB¦F�EPMP¦JMJ�QSJTQFWFL�W�WJÝJOJ����HME
��� LS� LJ� OBK� CJ� HB� QMB¦BMP� W� PTNJI� EOFI����� 0T�
LSCOJL�ÀJNOPWJD� TF� UPLSBU�OJ�EPMHP�PCPUBWMKBM� JO� KF
EFOBS�QPTMBM�UFS�����KVOJKB�PE�PLSPäOFHB�VSBEB�[BI�
UFWBM�QPUSEJMP�P�OKFHPWFN�QSFKFNV����

���.FUBMM�.àO[F�
��� 1BUSPO�KF�CJMP�HPTQPTUWP�4UJ¦OB�
��� "34�"4�����Ý�����#�1SJNTLPWP�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE

HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�������������ÝU�������
��� "34�"4�����Ý�����#�1SJNTLPWP�äVQOJÝ¦F�0LSBKOB�HPT�

QPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�5VSO�QSJ�1PEQF¦J� ���� ���� ����
ÝU������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� 1SJNTLPWP� äVQOJÝ¦F� (PTQPTUWP
(SNB¦F�PLSBKOJ�HPTQPTLJ�5VSO�(SNB¦F��������������

��� "34�"4�����Ý�����#�1SJNTLPWP�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE
HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP�������������ÝU������

��� "34�"4�����Ý�����#�1SJNTLPWP�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE
HPTQPTUWV�(SNB¦F�/PWP�NFTUP������������ÝU�������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� 1SJNTLPWP� äVQOJÝ¦F� (PTQPTUWP
(SNB¦F� PLSPäOFNV� VSBEV� /PWP� NFTUP� (SNB¦F� ���� ��
�����
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)PUJW

3FWPMVDJPOBSOP� MFUP� ����� KF� QSJOFTMP� SB[QBE
GFWEBMOFHB� TJTUFNB� W� LBUFSFHB� TP� CJMF� WQFUF� UVEJ
QBUSPOBUOF� PCWF[OPTUJ� HPTQPTUFW��ÇF� W� UJTUFN� ¦BTV
TP� TF� KJI�HPTQPTUWB� äFMFMB�PUSFTUJ� TBK� KF� [� [FNMKJÝLP
PEWF[P� OBTUPQJMB� OPWB� SFBMOPTU�� ;BTUPQOJL� HPT�
QPTUWB� (SNB¦F� KF� KVMJKB� ����� QSPUFTUJSBM� QSPUJ� OF�
VQSBWJ¦FOJN� [BIUFWBN� EB� CJ� HPTQPTUWP� LPU� LPO�
LVSFO¦OJ�[BWF[BOFD�QSJTQFWBMP�[B�HSBEOKP�OPWF�ÝPMF
W�)PUJ¦V� JO� [B�NBMFOLPTUOB� QPQSBWJMB� äVQOJÝ¦B����
;BEFWB� TF� KF� WMFLMB� DFMP� MFUP�� 0LSBKOB� HPTQPTLB
;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI� 	8BSUFOCFSH
� KF� TLMBEV� [�NJ�
OJTUSTLJN� PEMPLPN� OPWP� LPOLVSFO¦OP� PCSBWOBWP
SB[QJTBMB�[B����KVMJK������OBUP�QB�KP�QSFTUBWJMB�OB����
KVMJK� ��������� 5PLSBU� KF� ÝMP� [B� HSBEOKP� OPWFHB
äVQOJÝ¦B��;BSBEJ� J[HVCF� VSCBSJBMOJI� EBKBUFW� TP� CJMB
HPTQPTUWB� VQSBWJ¦FOB� EP� PEÝLPEOJOF� [BUP� KF� CJMP
QPUSFCOP�OB�OPWP�EPMP¦JUJ�OKJIPWF�PCWF[OPTUJ��4�UFN
W� [WF[J� KF� VQSBWOJL� HPTQPTUWB� (SNB¦F� +PTFG
4DIXFJHFS� [B� LPOLVSFO¦OP� PCSBWOBWP� QSJQSBWJM
QPTFCOP� J[KBWP�� 7� OKFK� KF� [BQJTBM� EB� TP� QPMJUJ¦OF
PCMBTUJ� UPWSTUOF� EPMäOPTUJ� QSJTJMOP� OBMPäJMF� HPT�
QPTUWPN� QP� VNJLV� 'SBODP[PW� [BUP� CJ� KJI� NPSBMF
VNBLOJUJ�UFS�KJN�QPWSOJUJ�TUBSF�QSBWJDF��1SJUPäFWBM�TF
KF�OBE�TMBCJN�HPTQPEBSTLJN�QPMPäBKFN�HPTQPTUFW�LJ
TP� [BSBEJ� [FNMKJÝLF� PEWF[F� [BQBEMB� W� TUJTLP� JO
QPNBOKLBOKF�� %PNOFWOB� PEÝLPEOJOB� OBK� CJ� HPT�
QPTUWB�W�HPTQPEBSTLFN�P[JSV�PLSFQJMB�W�TUBSFN�QP�
MPäBKV�EB�CJ�NPHMB�OBEBMKFWBUJ�T�LSJUKFN�QBUSPOBUOJI
CSFNFO��7FOEBS�QB� KF� PC� UFN� J[SB[JM� TWPK� EWPN� JO
QPVEBSJM� SB[MJLP�NFE� WSFEOPTUKP� PEW[FUFHB� QSFNP�
äFOKB�JO�WJÝJOP�NPSFCJUOF�EFOBSOF�PEÝLPEOJOF��;BUP
KF�OB�LPODV�J[KBWF�[BQJTBM�EB�HPTQPTUWP�(SNB¦F�OF
CP�WF¦�NPHMP�QP� TUBSFN�PCJ¦BKV� TLSCFUJ�[B�HSBEOKP
JO� W[ESäFWBOKF� CPHPTMVäOJI� [HSBEC� äVQOJKF� )P�
UJ¦����

7BWF

7� 7BMWBTPSKFWFN� ¦BTV� TUB� CJMB� QSJ� äVQOJKTLJ
DFSLWJ�TW��"OESFKB�OB�7B¦BI�EWB�CFOFGJDJKB��CFOFGJDJK
TW��.JIBFMB� LJ� HB� KF� QPEFMKFWBM� DFTBS� JO� CFOFGJDJK
/BÝF� -KVCF�(PTQF� LJ� HB� KF� QPEFMKFWBM� HSPG� -BN�
CFSH�� 7� UJTUFN� ¦BTV� KF� CJMB� W� DFSLWJ� UVEJ� "QGBM�
USFSKFWB�OBHSPCOB�QMPÝ¦B�����/B�QPEMBHJ� TQPEBK�OB�
WFEFOFHB�ESVäJOTLFHB� J[SP¦JMB� JO�QSFQJTB�VTUBOPWOF
MJTUJOF�MBILP�VQSBWJ¦FOP�TLMFQBNP�EB�TUB�CJMB�QSWPU�
OP� PCB� CFOFGJDJKB� VTUBOPWMKFOB� T� TUSBOJ� ¦MBOPW� SPE�
CJOF�"QGBMUSFS�

��� "34�"4�����Ý�����#�)PUJ¦�äVQOJÝ¦F�%PLVNFOU�CSF[�OB�
TMPWOJLB�)PUJ¦�������������

��� "34�"4�����Ý�����#�)PUJ¦�äVQOJÝ¦F�0LSBKOB�HPTQPTLB
HPTQPTUWV� (SNB¦F� ;BMPH� QSJ� .PSBW¦BI� ���� ��� ����� ÝU�
�����JO�������������ÝU�������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #�)PUJ¦� äVQOJÝ¦F� *[KBWB� HPTQPTUWB
(SNB¦F�)PUJ¦�������������

��� 7BMWBTPS�%JF�&ISF�7***�TUS������

#FOFGJDJK�TW��.JIBFMB� KF�CJM�QSWPUOP�"QGBMUSFSKFW
o�WTBK� UBLP� TF� KF�PISBOJMP�W�ESVäJOTLFN� J[SP¦JMV�LJ
HB� KF� EFäFMOFNV� HMBWBSTUWV� MFUB� ����� QPTSFEPWBM
'SBOD�CBSPO�"QGBMUSFS��-FUB������OBK�CJ�CFOFGJDJK�TW�
.JIBFMB�VTUBOPWJM�+VSJK�"QGBMUSFS��6TUBOPWOB�MJTUJOB
OBK�CJ� CJMB� TISBOKFOB� W�BSIJWV�OFLF�QSFMBUVSF��/KFO
QSFQJT� OBK� CJ� P¦F� +BOF[� *HOBD� J[SP¦JM� ÇJHV� HSPGV
(BMMFOCFSHV���FQSBW�TUB�HB� TLVQBK�[�CSBUPN�LBOP�
OJLPN� -FPQPMEPN� JTLBMB� HB� OJTUB� WF¦� OBÝMB�� 0E
TWPKFHB� P¦FUB� KF� UVEJ� TMJÝBM� EB� OBK� CJ� SPECJOB� "Q�
GBMUSFS� J[HVCJMB� QSF[FOUBDJKTLP� QSBWJDP� OBE� CFOFGJ�
DJKFN� TW��.JIBFMB� W� ¦BTV� QSPUFTUBOUJ[NB��7� JOWFO�
UBSKV� KF� QPE� ÝU�� �� OBÝFM� UVEJ� QPEBULF� P� TSFCSOFN
QP[MB¦FOFN� LFMJIV� LJ� KF� TLVQBK� T� QBUFOP� QSJQBEBM
PMUBSKV� TW��.JIBFMB� JNFM� QB� KF� "QGBMUSFSKFW� Ý¦JU� JO
HSC�� -BTUOJOB� CFOFGJDJKB� QB� OBK� CJ� CJMB� EWB� TSFCSOB
QP[MB¦FOB�LSJäB�J[�MFU������JO������LJ�TUB�OB�TUBMDV
JNFMB� Ý¦JU� JO�HSC�"OESFKB�"QGBMUSFSKB��#FOFGJDJK� OBK
OF� CJ� JNFM� LBQJUBMB� TBK� KF� CJMP� ¦JTUP� [MBUP� QSFE
PELSJUKFN�"NFSJLF�SFELP����

0C�OBWFECJ�EBUBDJK�QSBWLBS�PNFOKFOJI�LSJäFW� JO
OKVOFHB�EBSPWBMDB�UBLPK�PQB[JNP�BOBISPOJ[FN��/F�
EWPNOP�TUB�TQBEBMB�L�CFOFGJDJKV�/BÝF�-KVCF�(PTQF
JO�OF�L�CFOFGJDJKV� TW��.JIBFMB��%OF����� TFQUFNCSB
�����KF�OBNSF¦�"OESFK�"QGBMUSFS�HPTQPEBS�HSBÝ¦JOF
-FCFL�VTUBOPWJM�CFOFGJDJK�[B�[HPEOKJLB�	[PSOJ¦BSKB

LJ�KF�CJM�EPMäBO�[B�EVÝOJ�CMBHPS�QSFEOJLPW�JO�CMJäKJI
TPSPEOJLPW� W� äVQOJKTLJ� DFSLWJ� OB� 7B¦BI� EBSPWBUJ
WTBL� EBO� [HPEOKP�NBÝP��7� VTUBOPWOJ� MJTUJOJ� KF� QP�
TFCOP�OBWFEFO�VTUBOPWOJLPW�P¦F�,POSBE�LJ� KF�OB�
NFSBWBM�VTUBOPWJUJ�NBÝOP�VTUBOPWP� äF� [B� ¦BTB� 1JKB
**��	����o����
��#FOFGJDJK�KF�CJM�VTUBOPWMKFO�OB�¦BTU
WTFNPHP¦OFHB�#PHB�W�TMBWP�,SBMKJDF�%FWJDF�JO�1P�
SPEOJDF�.BSJKF� JO� WTFI� OFCFÝLJI� [CPSPW�� ;B� W[ES�
äFWBOKF� xLBQMBOBj� KF� [BHPUPWJM� USFUKJOP� EFTFUJOF� W
%PMV�EWB�EFMB�EFTFUJOF�PE�äFMF[B�OB�7B¦BI�QB�QP
FOP�LNFUJKP�x[V�7àOOBj� JO�OB�#SFHV��/J�QB�[BHP�
UPWJM� TBNP� EPIPELPW� [B� W[ESäFWBOKF� LBQMBOB� o
[HPEOKJLB� BNQBL� NV� KF� QPTUBWJM� UVEJ� IJÝP����
1SF[FOUBDJKTLB�QSBWJDB�[B�CFOFGJDJK�/BÝF�-KVCF�(PT�
QF� KF� QP� QSPUFTUBOUTLJ� EPCJ� QSFÝMB� OB� HSPGF� -BN�
CFSHF�

0TUBMJ� QPEBULJ� P� "QGBMUSFSKJI� JO� OKJIPWJI� QSJ�
TQFWLJI� [B� WBÝLP� ÝPMP� JO� DFSLFW� TP� [� [B¦FULB� ���
TUPMFUKB��;B�J[WBKBOKF�ÝPMTLFHB�QPVLB�TF�KF�OB�7B¦BI
MFUB������VSFEJMB�JO�OBKFMB�V¦JMOJDB��4USPÝLF�����HME
���LS� KF�[BMPäJM�äVQOJL�"OUPO�#SFHBOU��1BUSPOBUOP
HPTQPTUWP� 4UJ¦OB� KF� ÝFMF� MFUB� ����� QP� LPOLVSFO¦OJ
PCSBWOBWJ� QSJTQFWBMP� ���� HME� ��� LS� QSFPTUBOFL� ��
HME����LS�QB� KF�QBEFM�OB�HPTQPTUWB� LJ� TP� W� äVQOJKJ
JNFMB�TWPKF�QPEMPäOJLF��-KVCMKBOTLJ�PLSPäOJ�VSBE�KF
HPTQPTUWP�(SNB¦F�UFSKBM�OBK�W�PTNJI�EOFI�QPSBWOB

��� "34�"4�����Ý�����"�1BUSPOBUOF�[BEFWF�'SBOD�"QGBMUSFS
EFäFMOFNV�HMBWBSTUWV�-KVCMKBOB�������������

��� "34�"4� ���� Ý�� ���%� #FOFGJDJBU� 7B¦F� 1SFQJT� VTUBOPW�
OFHB�QJTNB�"OESFKB�"QGBMUSFSKB�-KVCMKBOB�������������
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TWPK�LPOLVSFO¦OJ�QSJTQFWFL�W�WJÝJOJ������LS�����;B
USJMFUKF� ����o����� TP� (SNB¦F� PLSBKOJ� HPTQPTLJ
1POPWJ¦F�[B�ÝPMP�QMB¦BMF���HME����LS�����-FUB������KF
ESäBWOP�LOKJHPWPETUWP�EPMP¦JMP�QSJTQFWFL����HME�LJ
KF�CJM�NFE�QBUSPOB�HPTQPTUWB�JO�äVQOJKP�QPSB[EFMKFO
QP�USFUKJOBI��0LSBKOB�HPTQPTLB�1POPWJ¦F�KF�(SNB¦F
NPSBMB� QPOPWOP� UFSKBUJ� [B� ��� LS� QSJTQFWLB� [B� OB�
KFNOJOP� WBÝLF� ÝPMF����� /BTMFEOKF� MFUP� KF� HSNBÝLJ
EFMFä�[OBÝBM������LS�PLSPäOJ�VSBE�QB� KF�[B�QMB¦JMP
HPTQPTUWP�NPSBM�QPOPWOP�UFSKBUJ�����-FUB������KF�CJM
HSNBÝLJ� LPOLVSFO¦OJ� QSJTQFWFL� [B� QMB¦JMP� ÝPMTLF
OBKFNOJOF� ���LS� �� EFO� [B� QPEMPäOF� LNFUJKF� QB� KF
HPTQPTUWP�QMB¦BMP�ÝF���HME����

/B�7B¦BI�KF�W�UJTUFN�¦BTV�TMVäCP�V¦JUFMKB�PQSBW�
MKBM�DFSLPWOJL�[B�LBUFSFHB� TP�W�LBQMBOJKJ� äFMFMJ�VSF�
EJUJ�TUBOPWBOKF��ÇVQOJKJ�KF�CJMB�OBMPäFOB�HSBEOKB�OP�
WF�LBQMBOJKF�QB�UVEJ�OPWF�ÝPMF�W�WSFEOPTUJ������HME�
1SBW[BQSBW�TP�äFMFMJ� ÝPMP� MP¦JUJ�PE�LBQMBOJKF�LBS�QB
TF� OJ� [HPEJMP�� 0CF� TUBWCJ� TP� [HSBEJMJ� UBLP� EB� TUB
JNFMJ�TLVQOP�TUSFIP��%FäFMOJ�VSBE� KF�OB¦SU�PEPCSJM
HPTQPTUWP� (SNB¦F� QB� KF� CJMP� OBQSPÝFOP� EB� TF� P
OKFN�J[KBTOJ�EP�����GFCSVBSKB����������/B�HPTQPTUWB
KF�PEQBEMP�����HME������LS�LPOLVSFO¦OF�UBOHFOUF�o
QSJTQFWLB��;B�QPEMPäOF�LNFUJKF� TP�(SNB¦F�NPSBMF
QMB¦BUJ����HME����LS�����%OF�����OPWFNCSB������ KF
HPTQPTLB�HSNBÝLP�[BNVEP�QMB¦JMB�NPSBMB�OB[OBOJUJ
PLSPäOFNV�VSBEV��7TFHB�TLVQBK�TP�CJMJ�QPUSFCOJ�LBS
USJKF�PQPNJOJ�EB�KF�CJM����NBKB������EFOBS�WFOEBSMF
QPTMBO�����;B�MFUJ������JO������TP�(SNB¦F�[B�WBÝLP
ÝPMP�NPSBMF�QSJTQFWBUJ���HME�PE�LNFUJK����HME�LPO�
LVSFO¦OFHB�QSJTQFWLB�JO����LS�[B�ÝPMTLF�QPUSFCF����
;PQFU�KF�CJM�[B�OFQMB¦BOJI����LS�QPUSFCFO�PQPNJO�
0C�WTFN�QPWFEBOFN�QSFTFOF¦B�QMB¦JMOB�OFEJTDJQMJOB
HPTQPTUWB�(SNB¦F�TBK�KF�ÝMP�[B�ESPCJä�

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV
(SNB¦F�-KVCMKBOB��������������ÝU�������

��� "34� "4� ���� Ý�� ��� #� 7B¦F� ÝPMB� (PTQPTUWP� (SNB¦F
PLSPäOFNV�VSBEV�-KVCMKBOB�(SNB¦F��������������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV
(SNB¦F�-KVCMKBOB� ���� ���� ����� ÝU�� �������0LSBKOB� HPT�
QPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F�������������ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSPäOJ�VSBE�HPTQPTUWV
(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSBKOB�HPTQPTLB�SFQBS�
UJDJKB�[B�HPTQPTUWP�(SNB¦F�1POPWJ¦F�������������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE�HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB�������������ÝU������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSBKOB�HPTQPTLB�SFQBS�
UJDJKTLJ�J[WMF¦FL�[B�HPTQPTUWP�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI
������������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSBKOB�HPTQPTLB�SFQBS�
UJDJKTLJ�J[WMF¦FL�[B�HPTQPTUWP�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI
���� ���� ����� ÝU�� ������ ���� ��� ����� ÝU�� ���������� ���� ��
�����ÝU����������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�ÝPMB�0LSBKOB�HPTQPTLB�SFQBS�
UJDJKTLJ�J[WMF¦FL�[B�HPTQPTUWP�(SNB¦F�;BMPH�QSJ�.PSBW¦BI
������������

1BUSPO� "MPK[� CBSPO� "QGBMUSFS� LOF[PÝLPGV� 8PMGV� [B
OPWFHB�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�QSFEMBHB�+FSOFKB�.àMMFSKB�

,BK� EPTUJ� CPMKF� OJ� CJMP� OJUJ� T� QSJTQFWLJ� [B� WBÝLP
DFSLFW� JO� äVQOJÝ¦F�� 7� äVQOJKJ� 7B¦F� KF� HSNBÝLP
HPTQPTUWP� JNFMP� ��� QPEMPäOJLPW�� QP� �� OB�7SIV� JO
ÇWBSPWMKBI�QP���W�$WFUFäV� JO�)PUJ¦V� UFS���W�$JS�
LVÝBI�� ;B� ���� KVMJK� ����� KF� CJMB� SB[QJTBOB� LPOLV�
SFO¦OB� PCSBWOBWB� [B� HSBEOKP� OPWFHB� äVQOJÝ¦B� JO
HPTQPEBSTLFHB� QPTMPQKB�� /B� OKFK� TP� TF� HPTQPTUWB
NPSBMB�J[KBTOJUJ�BMJ�CPEP�QSJTQFWBMB�W�NBUFSJBMV�BMJ�W
EFOBSKV��,FS�EP�EPHPWPSB�P¦JUOP�OJ�QSJÝMP�KF�CJMB�[B
����NBK� ����� SB[QJTBOB� OPWB� PCSBWOBWB� QPUFN� QB
[B� ���� KVOJK� ÝF� FOB����� 4USPÝLJ� HPTQPTUFW� OBK� CJ
[OBÝBMJ�����HME������LS�OB�(SNB¦F�QB�OBK�CJ� PE�
QBEMP� ��� HME� ��� LS� QMVT� �� HME� [B� QPEMPäOF� LNF�
UJKF�����(PTQPTUWP� KF� TWPKF� PCWF[OPTUJ� QPSBWOBMP� ��
EFDFNCSB�������;BQMFUPW�QB�ÝF�OJ�CJMP�LPOFD��(PT�
QPTUWP� .FEJKB� TF� KF� QSJUPäJMP� EB� W� WBÝLJ� äVQOJKJ
OJNB�����LNFUJKF� QB¦� QB� MF� ���� LNFUJKF��;BUP� KF
PLSBKOB� HPTQPTLB� 1POPWJ¦F� NPSBMB� NFE� HPTQPTUWB

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE�HPT�
QPTUWV� (SNB¦F� -KVCMKBOB� ��� ��� ����� ÝU�� ������ 0LSBKOB
HPTQPTLB�HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F�������������ÝU������
�����������ÝU������

��� "34�"4����� Ý�� ���#�7B¦F� äVQOJÝ¦F�0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F������������ÝU��������0LSPäOJ
VSBE�HPTQPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB��������������
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,OF[PÝLPG� +FSOFK� 7JENBS� QP� SFTJHOBDJKJ� +FSOFKB� .àM�
MFSKB�[B�QPMÝOJÝLFHB�äVQOJLB�QP�QSFEMPHV�QBUSPOBUOFHB
HPTQPTUWB�(SNBWF�JNFOVKF�.BUFKB�5BWWBSKB�

OB�OPWP�QPSB[EFMJUJ� TUSPÝLF�LBS� KF�QPNFOJMP�EB� TP
(SNB¦F�NPSBMF�OBLOBEOP�EPQMB¦BUJ�ÝF������LS����

-FUB������ KF�QPHPSFMP� DFSLWFOP�PTUSFÝKF�[BUP� KF
CJMP�QPUSFCOP�[BHPUPWJUJ�[BTJMOP�TUSFIP��.BUFSJBM�OBK
CJ� TUBM� ���� HME� ��� LS� UBLP� EB� CJ� OB� QPTBNF[OP
HPTQPTUWP�PEQBEMP���HME����LS�QSJTQFWLB�LJ�OBK�CJ�HB
W� ÝUJSJOBKTUJI� EOFWJI� OBLB[BMJ� PLSBKOJ� HPTQPTLJ� 1P�
OPWJ¦F��5PLSBU�TF�KF�PTLSCOJL�.FODJOHFS�QPEWJ[BM�JO
QSJTQFWFL�UBLPK�QMB¦BM�����0�OBEBMKFWBOKV�[BEFWF�EP�
LVNFOUBDJKB�OJ�PISBOKFOB��/BK�EPEBNP�EB� KF�QPMFH
DFSLWF� OB� 7B¦BI� UBLSBU� [HPSFMP� UVEJ� ��� IJÝ�� 1P
QPäBSV�TP�TJDFS�DFSLFW�QPQSBWJMJ�WFOEBS�QB�QPQSBWJMP
DFSLWJ�OJ�EBMP�QSBWF� USEOPTUJ��4UBSP�DFSLFW� TP�QPESMJ
MFUB������ JO�OB� JTUFN�NFTUV� QPTUBWJMJ�OPWP� LJ� JNB
HMBWOJ�WIPE�J[�PCSBUOF�TUSBOJ�LBLPS�QSFKÝOKB��0E�TUBSF
DFSLWF� KF�PTUBM�[WPOJL��/PWB�DFSLFW� KF�CJMB�EP[JEBOB
JO�CMBHPTMPWMKFOB� MFUB�������1PTWFUJM� KP� KF�LOF[PÝLPG
"OUPO�"MPK[JK�8PMG�OB�¦FUSUP�QPCJOLPÝUOP�MFUB������

��� "34�"4����� Ý�� ���#�7B¦F� äVQOJÝ¦F�0LSBKOB� HPTQPTLB
HPTQPTUWV�(SNB¦F�1POPWJ¦F��������������ÝU�������

��� "34�"4�����Ý�����#�7B¦F�äVQOJÝ¦F�0LSPäOJ�VSBE�HPT�
QPTUWV�(SNB¦F�-KVCMKBOB������������ÝU��������(PTQPTUWP
(SNB¦F�PLSBKOJ�HPTQPTLJ�1POPWJ¦F�(SNB¦F�������������ÝU�
���

ÀF� JTUP� MFUP� TP� [B¦FMJ� [� EFMJ� OB� [WPOJLV� LJ� TP� HB
QPWJÝBMJ�TBK�KF�OPWB�DFSLFW�[OBUOP�WJÝKB�PE�TUBSF�

0ELVQ�QBUSPOBUOJI�QSBWJD�JO�CSFNFO�HPTQPTUWB
(SNBWF

%OF����� KBOVBSKB������ KF�[BEOKJ� MBTUOJL�HSBÝ¦JOF
(SNB¦F� 3JIBSE� "QGBMUSFSO� ÝLPGV� 3PäNBOV� QPTMBM
TWPKP�PEQPWFE�QBUSPOBUV�OB�äVQOJKP�1PMÝOJL�QPE�QP�
HPKFN�EB�[�PEQPWFEKP�QBUSPOBUOJI�QSBWJD�PEQBEFKP
UVEJ� WTF� EPMäOPTUJ�� 5P� OBK� CJ� TUPSJM� J[� TWPCPEOFHB
OBHJCB� LFS� KF� CJM� QSFQSJ¦BO� EB� KF� ÝLPGV� WFMJLP� EP
UFHB�EB� JNB�QSJ�QPEFMKFWBOKV� JO�VQSBWMKBOKV�äVQOJKF
TWPCPEOF� SPLF����� 4� ÝLPGJKF� TP�NV� TQPSP¦JMJ� EB� KF
QBUSPOBU�[ESVäFO�T�QSBWJDBNJ� JO�[�EPMäOPTUNJ��x1B�
USPOPWB�EPMäOPTU� KF�EB�QP� [BLPOJUJI�QSFEQJTJI�QSJ�
TQFWB�PC�LPOLVSFODJ� TWPK�EFMFä�[B�DFSLFW�BMJ�OBEBS�
CJOTLB� QPTMPQKB��5F� EPMäOPTUJ� ÝLPG<JKTLJ>� PSEJOBSJBU
QBUSPOB�OF�NPSF�PQSPTUJUJ�NPHP¦�KF�MF�QSJNFS�EB�TF
QBUSPO�PELVQJ�CSFNFO� [� FOLSBUOJN� [OFTLPN�LJ�CJ
[OBÝBM�[B�1PMÝOJL��������EJO�j����1BUSPOB�TP�QP[WBMJ
OBK�TF� J[KBTOJ�HMFEF�QSFEMBHBOFHB�[OFTLB�LJ�CJ�TMVäJM
LPU�TLMBE�[B�W[ESäFWBOKF�äVQOJKTLF�DFSLWF� JO�OBEBS�
CJOTLJI�QPTMPQJK��0�PELVQV�QBUSPOBUB�CJ�NPSBMJ�OB�
QSBWJUJ�UVEJ�QPTFCOP�QPHPECP��0SEJOBSJBU�KF�[BQSPTJM
CBOTLP�VQSBWP�W�-JUJKJ�OBK�TF�UVEJ�TBNB�J[KBTOJ�HMFEF
QSFEMPHB�� ;BEFWB� TF� MFUB� ����� OJ� SB[SFÝJMB�� %FLB�
OJKTLJ�VSBE�ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ� KF�äVQOJKTLFNV�VSBEV
1PMÝOJL� ���� EFDFNCSB� ����� TQPSP¦JM� xEB� TF� IP¦F
QBUSPO�"QGBMUSFSO�J[OFCJUJ�QBUSPOTUWB��;BUP�CP�NPSBM
QMB¦BUJ�OBEBSCJOJ� JO� ä<VQOJKTLJ>� DFSLWJ� ������� EJO�j
;B�UB�EFOBS�OBK�CJ�TF�LVQJMB�OFQSFNJ¦OJOB��ÇVQOJKTLJ
VQSBWJUFMK�'SBOD�,MPQ¦J¦� KF� CJM�NOFOKB� EB� CJ� [B� UB
[OFTFL�OB�1PMÝOJLV� UFäLP�LVQJM�[FNMKP��x/BEBSCJOB
JNB�TBNB�[FNMKF�QSFWF¦�JO�KP�OJUJ�W�OBKFN�OF�NPSFN
EBUJj�KF�[BQJTBM��;BUP�KF�QSFEMBHBM�EB�CJ�TF�QPQSBWJMJ
OBEBSCJOTLP� QPTMPQKF� DFSLWFOJ� QBSBNFOUJ� PSHMF� JO
LSTUOJ� LBNFO�����(PTQPEBSTLJ� TWFU� ÝLPGJKTLF� LVSJKF
QB�KF�OB�TFKJ�����KBOVBSKB������TQSFKFM�OBTMFEOKJ�TLMFQ�
x,FS� KF� USFCB� UBOHFOUP� QBUSPOBUB� PC� QPTBNF[OJI
QPQSBWJMJI� JO� QPTFCFK� PC� LPOLVSFO¦OJI� PCSBWOBWBI
QPSBCJUJ�[B�EPMP¦FOB�QPQSBWJMB�KF�OFNPHP¦F�PELVQ�
OJOP� OBFOLSBU� QPSBCJUJ�� /BKCPMKÝF� KF� ¦F� äVQOJKTLJ
VSBE�OB�1PMÝOJLV�LVQJ�[B�PEÝLPEOJOP�LBLÝOP�HP[EOP
QBSDFMP�LJ�CP�PE�¦BTB�EP�¦BTB�QSJOBÝBMB�[B�QPQSBWJMB
EPTFEBOKP� QBUSPOBUOP� UBOHFOUP�j���� 3B[SFÝJUFW� [B�
EFWF� KF�POFNPHP¦JMB�OFNÝLB�PLVQBDJKB�LJ� KF�CPUSP�
WBMB� UVEJ� LPODV� TUBSPEBWOFHB� QBUSPOBUB� "QGBMUSFS�
KFWFHB�HPTQPTUWB�(SNB¦F�OBE�äVQOJKP�1PMÝOJL�

���/À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� 3JIBSE� "QGBMUSFSO� ÝLPGJK�
TLFNV�PSEJOBSJBUV�%VOBK�������������

���/À"-�À"-�ÇVQOJKF�Ý������ÀLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�3JIBSEV
"QGBMUSFSOV�-KVCMKBOB�������������ÝU������

���/À"-�À"-�ÇVQOJKF� Ý�� ����ÇVQOJKTLJ� VSBE� ÝLPGJKTLFNV
PSEJOBSJBUV�1PMÝOJL�������������ÝU�����

���/À"-� À"-� ÇVQOJKF� Ý�� ���� ÀLPGJKTLJ� PSEJOBSJBU� CBOTLJ
VQSBWJ� -KVCMKBOB� ���� ��� ����� ÝU�� ����� (PTQPEBSTLJ� TWFU
ÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�-KVCMKBOB�������������
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1BUSPO�3JIBSE�"QGBMUSFSO�TQPSPWB�ÝLPGJKTLFNV�PSEJOBSJBUV�TWPKP�PEQPWFE�QBUSPOBUV�OBE�äVQOJKP�1PMÝOJL�
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7*3*�*/�-*5&3"563"

"3)*74,*�7*3*

"34�o�"SIJW�3FQVCMJLF�4MPWFOJKF
"4� ���� o� (PTQPTUWP� (SNB¦F� 	����o����
� Ý�
���&DDMFTJBTUJDB�"�#�$�%�

/À"-�o�/BEÝLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB
/À"-�����o�;BQVÝ¦JOF�'SBOD�1PLPSO�Ý������

À"-�o�ÀLPGJKTLJ�BSIJW�-KVCMKBOB
ÇVQOJKF� Ý�� ���� ���� 1PMÝOJL� ����o����� JO
����o�����

-*5&3"563"

"NCSPäJ¦�.BUKBä��1SPÝUJ�EFLBOJ�JO�LBOPOJLJ� MKVC�
MKBOTLFHB�TUPMOFHB�LBQJUMKB��4UPMOJDB�TW��/JLPMBKB�W
-KVCMKBOJ������	VS��.FUPE�#FOFEJL
��-KVCMKBOB��
4UPMOB� äVQOJKB� TW�� /JLPMBKB� *OÝUJUVU� [B� [HP�
EPWJOP� $FSLWF� QSJ� 5FPMPÝLJ� GBLVMUFUJ� %SVÝUWP
.PIPSKFWB�ESVäCB������TUS����o����

"NCSPäJ¦� .BUKBä�� 6TUBOPWJUWF� [BTFCOJI� LBOPOJ�
LBUPW�MKVCMKBOTLFHB�TUPMOFHB�LBQJUMKB��4UPMOJDB�TW�
/JLPMBKB�W�-KVCMKBOJ������ 	VS��.FUPE�#FOFEJL
�
-KVCMKBOB� ��4UPMOB� äVQOJKB� TW��/JLPMBKB� *OÝUJUVU
[B� [HPEPWJOP� $FSLWF� QSJ� 5FPMPÝLJ� GBLVMUFUJ
%SVÝUWP�.PIPSKFWB�ESVäCB������TUS����o���

#BSBHB� 'SBODF�� ,BQJUFMKTLJ� BSIJW� /PWP� NFTUP�
3FHFTUJ� MJTUJO� JO�QPQJT� HSBEJWB��"DUB�&DDMFTJBTUJDB
4MPWFOJBF���������

$BUBMPHVT� DMFSJ� UVN� TBFDVMBSJT� UVN� SFHVMBSJT� OFD� OPO
QBSPDIJBSVN� �� CFOFGJDJPSVN� EJPFDFTJT� -BCBDFOTJT
JOFVOUF� BOOP� ����� JO� ������ -BCBDJ� ����� JO
�����

$PSQVT�*VSJT�$BOPOJDJ��3PNBF������
%PMJOBS� 'SBODF� .��� 1SPÝUJ� OPWPNFÝLFHB� LBQJUMKB

����o������ /PWP� NFTUP� �� %PMFOKTLB� [BMPäCB
�����

&ODIJSJEJPO� EFJ� $PODPSEBUJ�� %VF� TFDPMJ� EJ� TUPSJB� EFJ
SBQQPSUJ�$IJFTB�TUBUP�	VS��&SNJOJP�-PSB
��#PMPH�
OB���&EJ[JPOJ�%FIPOJBOF������

,PCMBS� "OUPO�� %SPCUJOJDF� J[� GVSMBOTLJI� BSIJWPW�
*[WFTUKB�NV[FKTLFHB�ESVÝUWB�[B�,SBOKTLP�������
TUS����o��������������o���������������

,VÝFK� 3BEP��$FSLWFOP� QSBWP� LBUPMJÝLF� DFSLWF� T� QP�
TFCOJN� P[JSPN� OB� SB[NFSF� W� LSBMKFWJOJ� 4SCPW
)SWBUPW� JO� 4MPWFODFW�� -KVCMKBOB� ��;BMPäCB� KVSJ�
EJ¦OF�GBLVMUFUF������

-FUPQJT�$FSLWF�OB�4MPWFOTLFN�������-KVCMKBOB���/BE�
ÝLPGJKB�-KVCMKBOB������

1PLPSO� 'SBO¦JÝFL��#FTOJDB� QSJ� ,SBOKV�� 1SJTQFWFL� L
[HPEPWJOJ� äVQOJK� MKVCMKBOTLF� ÝLPGJKF�� -KVCMKBOB� �
,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�MKVCMKBOTLJ������

1PLPSO�'SBO¦JÝFL��ÀFNBUJ[FN�EVIPWOJLPW�JO�EVIPW�
OJK� W� MKVCMKBOTLJ� OBEÝLPGJKJ� M�� ������ -KVCMKBOB� �
,OF[PÝLPGJKTLJ�PSEJOBSJBU�MKVCMKBOTLJ������

1SFJOGBML�.JIB��3PECJOB�"QGBMUSFS���QMFNJÝLF�SPE�
CJOF�OB�4MPWFOTLFN��(FB� ��� ����� ÝU�� ��� TUS�
��o���

4NPMF� .BKEB�� (SBÝWJOF� OB� OFLEBOKFN� ,SBOKTLFN
-KVCMKBOB���%;4������

4UFLMBTB� *WBO�� ;HPEPWJOB� äVQOJKF� ÀFOU� 3VQFSU� OB
%PMFOKTLFN��-KVCMKBOB���TBNP[BMPäCB������

ÀNBSUOP�QSJ�-JUJKJ��%PNPMKVC�������������ÝU�����TUS�
����

7BMWBTPS� +PIBOO� 8��� %JF� &ISF� EFT� )FS[PHUIVNT
,SBJO�� #VDI� 7***� 9*�� -BZCBDI–/àSOCFSH
�����

7PM¦KBL� +VSF�� 0SJT� [HPEPWJOF� ÝPMTUWB� W� 1SFEEWPSV
EP� LPODB� ��� TWFUPWOF� WPKOF��,SPOJLB� ��� ����
���o����

8BISNVOE�-VEXJH��%BT�,JSDIFOQBUSPOBUSFDIU� VOE
TFJOF� &OUXJDLMVOH� JO� 0FTUFSSFJDI�� #E�� **�� 8JFO
�����

;BLPOJL�MKVCMKBOTLF�ÝLPGJKF��-KVCMKBOB���ÀLPGJKTLJ�PSEJ�
OBSJBU������

S U M M A R Y

Rights and obligations of patronage of the
*UPDþH�*U�QKRI�VHLJQRU\

1BUSPOBHF�BSPTF� GSPN�UIF�GPSNFS�QSPQFSUZ� SJHIU
SFMBUFE� UP� QSPQSJFUBSZ� DIVSDIFT� BOE� CFOFGJDFT��5IF
QBUSPO�XBT�BMMPXFE�UP�QSPQPTF�J�F��QSFTFOU�B�DMFSJD�UP
XIPN�B�DIVSDI�PS�CFOFGJDF�XPVME�CF�HSBOUFE�VOEFS
IJT� QBUSPOBHF� CVU� UIF� QSPQPTFE� DMFSJD� XBT� UP� CF
OPNJOBUFE� BOE� BQQPJOUFE� CZ� UIF� FDDMFTJBTUJDBM
BVUIPSJUZ�VTVBMMZ� UIF� MPDBM�CJTIPQ��5IF�DBTF�PG� UIF
(SNB¦F� TFJHOPSZ� JOWPMWFE� UIF� MPOHFTU� DPOUJOVPVT
QSJWBUF� QBUSPOBHF� JO� $BSOJPMB� PS� FWFO� UIF� FOUJSF
UFSSJUPSZ� PG� UIF� QSFTFOU�EBZ� 4MPWFOJB� XIJDI� UIF
"QGBMUSFS�GBNJMZ�FYFSDJTFE�GSPN������UP�������5IF
SJHIUT� BOE� PCMJHBUJPOT� PG� QBUSPOBHF� SFMBUFE� UP� UIF
IFBE�PG�UIF�GBNJMZ�XIP�XBT�VTVBMMZ�UIF�PXOFS�PG�UIF
(SNB¦F�TFJHOPSZ��5IF�EJTDVTTJPO�NBLFT�NFOUJPO�PG
BMM� LOPXO� 1PMÝOJL� QBSJTI� QSJFTUT� QSFTFOUFE� CZ� UIF
"QGBMUSFS� QBUSPOT�� 0SJHJOBMMZ� UIF� SJHIU� PG� QSFTFO�
UBUJPO�XBT�FYFSDJTFE�CZ�UIF�ÀFOUSVQFSU�QBSJTI�QSJFTU
BOE� BGUFS� UIF� QBSJTI� XBT� JODPSQPSBUFE� JOUP� UIF
DPMMFHJBUF� DIBQUFS� PG� /PWP� NFTUP� CZ� UIF� MPDBM
QSPWPTU��"GUFS�UIF�1BSJTI�PG�1PMÝOJL�QBTTFE�GSPN�UIF
"SDIEJPDFTF� PG� (PSJ[JB� UP� UIF� "SDIEJPDFTF� PG
-KVCMKBOB� JO� ����� QSFTFOUBUJPOT� PG� QBSJTI� QSJFTUT
XFSF�OFHPUJBUFE�CFUXFFO�UIF�IFBE�PG� UIF�"QGBMUSFS
GBNJMZ� BOE� UIF� 1SJODF�"SDICJTIPQSJD� PSEJOBSJBUF�
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6OUJM�8PSME�8BS� **� UIF� DPTUT� PG� NBJOUFOBODF� PG
QBSJTI� DIVSDIFT� TJOFDVSFT� BOE� TDIPPM� GBDJMJUJFT� BT
XFMM� BT� UIF� DPTUT� PG� UIF� QVSDIBTF� PG� QFSUBJOJOH
FRVJQNFOU�XFSF� EJWJEFE� BNPOH� UIF� QBSJTI� QBUSPO
BOE� TFJHOPSJFT�� 5IFJS� QBSUJDJQBUJPO� XBT� EFGJOFE� BU
DPNQFUJUJPO� EJTDVTTJPOT� XIFSF� UIFZ� XPVME� BMTP
BHSFF�PO�BQQSPQSJBUF�GPSNT�PG�DPOUSJCVUJPOT��"�TFJH�
OPSZ�IBE�UIF�SJHIU�UP�NBLF�B�TFQBSBUF�QSFTFOUBUJPO
BT� B� QBUSPO� PS� B� GFVEBM� MPSE� PG� IJT� TFSGT� JO� UIF
UFSSJUPSZ� PG� B� QBSJTI�� 5IF� (SNB¦F� TFJHOPSZ� IBE� B
EPVCMF� SPMF� JO� DPNQFUJUJPO� EJTDVTTJPOT� JO� UIF
1PMÝOJL� QBSJTI� o� UIBU� PG� B� QBUSPO� BOE� UIBU� PG� B
GFVEBM� MPSE�PG� MPDBM� TFSGT�� *O� UIF�QBSJTIFT�PG�)PUJ¦
,PMPWSBU� ÀNBSUOP� QSJ� -JUJKJ� 1SJNTLPWP� 7B¦F
-KVCMKBOBoÀFOUQFUFS� BOE� .PSBW¦F� UIF� (SNB¦F
TFJHOPSZ�BQQFBSFE�POMZ�JO�UIF�SPMF�PG�B�GFVEBM�MPSE�PG
MPDBM� TFSGT� IFODF� JO� UIF� SPMF� PG� UIFJS� MFHBM� SFQSF�

TFOUBUJWF� XJUI� UIF� SFTQPOTJCJMJUZ� PG� TFUUMJOH� UIFJS
PCMJHBUJPOT�UP�UIF�MPDBM�QBSJTI��"T�FWJEFOU�GSPN�UIF
QSFTFSWFE�EPDVNFOUT� UIF�(SNB¦F�TFJHOPSZ�IBE�OP
FBS� GPS� UIF� OFFET� PG� UIF� MPDBM� QBSJTIFT�� 5IFSF� BSF
POMZ�B�GFX�BOE�GSBHNFOUBSZ�IJTUPSJDBM�SFDPSET�PO�UIF
GVMGJMNFOU�PG�QBUSPOhT�PCMJHBUJPOT�PS� UIF� TFUUMFNFOU
PG�QBUSPOhT�CVSEFOT�JO�UIF�1BSJTI�PG�1PMÝOJL��0O���
+BOVBSZ� ����� UIF� MBTU� PXOFS� PG� UIF�(SNB¦F�NBO�
TJPO�#BSPO�3JDIBSE�"QGBMUSFS� TFOU�IJT� SFTJHOBUJPO
GSPN� UIF� QBUSPOBHF� PWFS� UIF� 1BSJTI� PG� 1PMÝOJL� UP
#JTIPQ�(SFHPSJK�3PäNBO�VOEFS� UIF�DPOEJUJPO� UIBU
UIF� SFTJHOBUJPO� XPVME� BMTP� SFMJFWF� IJN� PG� BMM
QFSUBJOJOH�PCMJHBUJPOT��5IF� TFUUMFNFOU�XBT�EFMBZFE
CZ�UIF�(FSNBO�PDDVQBUJPO�XIJDI�BMTP�QVU�BO�FBSMZ
FOE� UP� UIF� QBUSPOBHF� PG� UIF� "QGBMUSFSTh� (SNB¦F
TFJHOPSZ�PWFS�UIF�1BSJTI�PG�1PMÝOJL�

1PMÝOJL�OB�SB[HMFEOJDJ�PEQPTMBOJ�MFUB������	#SJMFK�4QPNJO�OB�-JUJKP�TUS�����
�


