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Stopetdeset1 Stevilki na pot

Sedim za mizo in zamisljeno strmim
v zajeten kup pred menoj — vezane
letnike Colorjevih informacij. Tri-
najst let, trinajstkrat dvanajst Ste-
vilk, v katerih se prepletajo poroéila,
novice z obratov in oddelkov, sindi-
kalne in S$portne vesti, doZivetja z
izletov zadinjenega s pravim lokal-
nim humorjem; obrazi novodo3lin se
mesajo s tistimi, ki so od§li v pokoj
ali pa so se prezgodaj poslovili. Vse
skupaj povezujejo fotografije, ki so
najverodostojnej$e pri¢evanje — pra-
vi dokument ¢asa in prostora.

Od prve stevilke, ki je srameziji-
vo pokukala v Colorjev svet januar-
ja 1972, pa do danes, se je spreme-
nilo veliko stvari. Ko prebiras bele
liste in se sre¢uje$ z obrazi, kar ne
more$ verjeti, da ¢as tako brezSum-

no odteka skozi razprte dlani. Kakor
da bi se v teh trinajstih letih zame-
njala generacija, se nam dnzdeva.
Vendar je takrat tovarna v Preski
7e krepko izvazala tone smol in pre-
mazov, mi pa ji Se vedno pravimo
Nova.

Prav zato so informacije vedno
dragocenejSe, ne le za peséico sode-
lavcev, katerih nemirni duh ni do-
pustil, da bi zafeto delo propadlo:
od ustanoviteljev: Rika, Francija, Ja-
nine in Janeza, pa do zvestih dopi-
snikov, ki niso znali odloziti peresa
vse do danes.

Posebno pozornost tudi izven Co-
lorjevih meja so vzbujali é&lanki
nasih strokovnjakov — lahko bi jih
imenovali kar barvarska enciklope-
dija v malem.

Ne moremo mimo vloge, ki jo
informacije imajo pri povezovanju
bivsih ¢lanov kolektiva. Z njimi
so kakor z rdeco nitjo zvezani s
tovarno, ki jim je dolga leta re-
zala vsakdanji kruh. Zavest, da ni-
so pozabljeni in da lahko svoje ob-
¢utke z letovanj ali vsakoletnih
sreCanj objavijo, je vedno veé¢ kot
le osem ali dvanajst potiskanih
strani.

Zadovoljstvo je v srcu kmeta-go=
spodarja, ko stopa ¢ez sveZe zora-
ne in posejane njive, saj ve, da bo
znoj, ki ga je prelil v grude prsti,
obrodil stoterno, ko pride ¢&as.

Tako je tudi s poslanstvom na-
Sega glasila, z natiskanimi beseda-
mi, ki morajo biti in ostati izraz
naSe Colorjeve biti. frane



Seminar
Za trgovce
na Brdu

Konéno smo tudi v Colorju spozna-
li, da brez sodobne obdelave trzis¢a
ne bo 3lo, e zlasti na podroé¢ju Siro-
ke potrosnje. Prvi korak v tej sme-
ri je bil seminar za trgovce iz vse
Jugoslavije, ki smo ga priredili na
Brdu 19. in 20. marca 1985. Povabili
smo predstavnike vseh grosisti¢nih
prodajnih organizacij prvi dan za
srbohrvasko govorec¢e podrocje, dru-
gi pa za slovensko podroé¢je. Dnevna
udeleZba je bila okrog 130 gcstov, ki
so ob propagandnem in tehni¢no-in-
formativnem gradivu spremljali pre-
davanja o nasih izdelkih in sistemih
Siroke potrosnje: Unicol, Lesol, Con-
lomin, Colofas in zidne disperzijske
barve, laki za parket, Syntol avtore-
paraturni in nov program za mala
plovila (Jaht program).

Predavanja, ki so bila bolj infor-
mativnega kot strokovnega znacaja,
so ob strokovnem gradivu (diapoziti-
vi, grafoskop) pripravili razvojniki
in terenci.

Po predavanjih, ki jih je zakljucil
ing. Janez Svoljak — predsednik
organizacijskega odbora, je bila dis-
kusija, skupno kosilo in ogled dela
Brda z zanimivo floro in favno ter
protokolarnimi objekti z rezidenco,
umetnimi jezeri in parki.

Konéna ugotovitev vseh sodelujo-
¢ih in opazujodih je bila, da mora
taka oblika stikov s kupci postati
tradicionalnega znadaja in da mora-
mo v tem ¢asu $e bolj tenkocutno
prisluhniti trgu ter ¢im bolj izkori-
i¢ati moderne metode ekonomske
propagande.

Bistre in iskre
Z Brda

— Glede na simpatiéni zunanji vi-
dez brhkih Colorjevk v recepciji bi
bilo potrebno izobesiti vsem dobro
viden napis: »Hostes, prosimo, ne oti-
pavajte!l«

— Predstavniki moc¢nejSega spola,
zlasti tisti niZje rasti, so imeli v pro-
storih za olajSanje dokajsnje teZave.
NajbrZ so instalaterji ob montaZzi
preve¢ dobesedno vzeli priporoéilo,

(Nadaljevanje na 3. strani)
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Gospodarski nacrt
za leto 1985

Vzporedno z obravnavo zakljuénega racduna in poslovnega porocila
za leto 1984, smo na podlagi predhodne informacije na zborih delavcev in
SirSe razprave na DS dne 26. in 27. 2. 1985 sprejeli gospodarski naért za leto
1985 z nekaterimi spremembami glede na predloZeni predlog.

V nadaljevanju vam podajamo glavne podatke in obveze za delo v te-
ko¢em letu:

PRODAJA:

V primerjavi z izvriitvijo za leto 1984 se plan prodaje v letu 1985 zvisa:
— v TOZD Smole za 6.011 ton oz. 60 %

— v TOZD Premazi za 3.313 ton oz. 14 %

— v DO COLOR za 9.324 ton oz. 28 %

Pregled prodaje po grupah izdelkov: v tonah
. Izvriitev Plan za Index
G e §een 1984 leto 1985 85 : 84
TOZD Smole:
30 Alkidne smole 2.900
32 Nasiceni poliestri 103
33 Nenasic¢eni poliestri 5.497
58 Dodatki za smole 600
Skupaj eksterna prodaja 4.955 9.100 184
30 Alkidne smole 6.415
33 Nenasiéeni poliestri 585
Skupna interna prodaja 5.134 7.000 136
SKUPAJ »TOZD SMOLE« 10.089 16.100 160
TOZD »Premazi«:
60 Impregnacije, laki, lazure 2.199
61 Kiti, mase 1.260
62 Emajli in vmesne barve 2.146
63 Pokrivne barve 15.774
64 Reddila 3.980
Ladijske barve 355
Skupaj eksterna prodaja 22.933 25.714 112
63 Pokrivne barve (Colpoly) 672
99 Ostalo 78
Skupaj interna prodaja 218 750 344
SKUPAJ »TOZD PREMAZI« 23.151 26.464 114
DO »COLOR«:
Skupaj eksterna prodaja 27.888 34.814 125
Skupaj interna prodaja 5.352 7.750 145
SKUPAJ DO »COLOR« 33.240 42.564 128
Pregled eksterne prodaje na domacem trgu in izvoz: v tonah
Izvriitev Plan za Index
1984 leto 1985 85 : 84
TOZD »Smole«:
— domaci trg 3.089 6.600 213
— izvoz 1.866 2.500 134
od tega: Kkliring 20 — —
konvertibila 1.846 2.500 134
Skupaj 4.955 9.100 184
TOZD »Premazi«:
— domadi trg 20.306 22.014 108
— izvoz 2.627 3.700 141
od tega: kliring 1.527 2.300 151
konvertibila 1.100 1.400 128

Skupaj 22.933 25.714 112




IzvrSitev Plan za Index
1984 leto 1985 85 : 84
DO »COLOR«:
— domadi trg 23.395 28.614 122
— izvoz 4.493 6.200 138
od tega: Kkliring 1.547 2.300 149
konvertibila 2.946 3.900 132
Skupaj 27.888 34.814 125
PROIZVODNJA:

Za realizacijo plana prodaje je potrebno v
koli¢ine:

letu 1985 izdelati naslednje

TOZD »Smole« 10.089 16.100 160
TOZD »Premazi« 27.463 29.373 107
SKUPAJ DO »COLOR« 37.552 45.473 121
ZAPOSLENI: (stanje 31. 12.)
TOZD Smole 118 125 106
TOZD Premazi 353 377 107
DSSS 189 196 104
DO COLOR 660 698 106
SKUPAJ TOZD:
1. Celotni prihodek 9,148.440 16,188.027 177
2. Dohodek 1,353.783 2,644.137 195
3. Cisti dohodek 995.231 2,043.459 205
— Osebni dohodek 287.362 455.947 159
— Skupna poraba 81.734 111.934 137
— Poslovni sklad 548.301 1,376.426 251
— Rezervni sklad 73.194 93.765 128
— Za druge potrebe 4.641 5.387 116
DSSS
1. Celotni prihodek 202.826 326.673 161
2. Dohodek 152.316 243.339 160
3. Cisti dohodek 131.174 209.021 159
— Osebni dohodek 117.614 184.241 157
— Sklad skupne porabe 13.560 22.820 168
— za druge potrebe — 1.960 —

(Nadaljevanje z 2. strani)

da naj dobro opravijo, saj bodo ho-
tel obiskovale samo visoke Zivine,

— Kot zanimivost je bil med pre-
davanji prikazan tudi film o Colorju
star borih 25 let. Organizatorji so iz
»bogate« zbirke na$ih filmov izbrali
prav tega, ker Ze v napisu poudarja,
da je bil posnet leta 1960 ob 125-let-
nici Colorja. Cudno, mi se pa pred
dvemi leti nismo nikakor mogli od-
lo¢iti, naj praznujemo T75-letnico ali
ne.

— Za relaksacijo so predavatelji
posegli po razliénih pomirjevalih, od
Saha, branja ¢asopisov do ta-kratkih
izza tocajnega pulta.

— Da atu Smukcu ne bi bilo dolg-
¢as pri barvanju igluja s Colofasom
pri —15°C mu je Andrej drugega
dne dodal e Smrketo za pomo¢ pri
samocis¢enju fasade.

— Eden od predavateljev je ome-
nil, da delamo po obé¢utkih. Zlobni
poslusalec z domacih vrst je takoj
pripomnil, da je danasSnje stanje Vv
Colorju res lepa potrditev te trditve.

— Razlika v mentaliteti torkovih
in sredinih obiskovalcev je bila ve-
lika. Gostov z juea Ze v sejni dvora-
ni ni bilo mogoc¢e utisati, $e manj na
avtobusu, le pri diskusiji so nekako
onemeli. Domaé¢ini pa so se vse do
konca predavanj drzali dokaj iezer-
virano, Sele pri diskusiji so napadli.
Za obe strani se je vihar koncal brez
zrtev.

— Nekateri so opazili, da je ge-
neralni bolj§i govorec v srbohrvaséi-
ni, komercialni pa v sloven3¢ini. Tre-
ba bo torej ukrepati, so menili.

iskril se je fr.

PLAN POTREBNIH SUROVIN IN EMBALAZE ZA LETO 1985

Koli¢ina v tonah

Vrednost v 000/din

Opis
domacde konvert. kliring skupaj domace konvert. kliring skupaj

TOZD »Smole«:
1. Surovine 9.156 9.226 — 18.382 1,587.830 2,001.026 — 3,588.856
2. Embalaza —_ —_ — — 112.073 - — 112.078
3. Skupaj: 9.156 9.226 —_ 18.382 1,699.903 2,001.026 —_ 3,700.934
4. Int. nakup v

TOZD Premazi 750 — — 750 223.700 — — 223.700
SKUPAJ TOZD
»SMOLE«: 9.906 9.226 —_ 19.132 1,923.603 2,001.026 - 3.924.634
TOZD PREMAZI: ;
1. Surovine 11.111 6.680 2.310 20.101 1,629.859 1,925.635 508.235 4,063.729
2. Embalaza — —_ —_ —_— 850.262 — — 850.262
3. Skupaj 11.111 6.680 2.310 20.101 2,480.121 1,925.635 508.235 4,913.991
4. Int. nakup v

TOZD Smole 7.000 — — 7.000 2,156.062 - — 2,156.062
SKUPAJ TOZD
»PREMAZ]I«: 18.111 6.680 2.310 27.101 4,636.183 1,925.635 508.235 7,070.053
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To ¢udo — marketing

Ekonomisti naj bi si bili edini,
da je leto 1911 zadetek znanstve-
nega raziskovanja trzi§¢a in da gre
torej za pomemben mejnik v zgo-
govini svetovnega  gospodarstva.
Charles Cooldige Parlin je namreé
v tem letu zasnoval prvi oddelek
za komercialno raziskavo v ameri-
Skem podjetju »Curtis Publishing
Co.« ter tako zafel z dejavnostjo,
ki se je hitro razvila v posebno
ekonomsko disciplino, nadvse po-
membno za obstoj in delo industrij-
skega podjetja in gospodarstva na
sploh.

In kaj naj bi torej bil »marke-
ting«? Kako naj bi mu rekli po
naSe? Prevajalci ekonomskega jezi-
ka so si moéno razbijali glave, da
bi ta veévsebinski pojem prenesli
v na$ jezik, kar jim je le delno u-
spelo. 'V vsakdanji rabi sre¢ujemo
pojem, kot so: trZzenje, trgovanje,
analiza trziS¢a in veé¢ ali manj po-
dobna poimenovanja. Konéno je
obveljala inadica nemskega (Markt-
forschung), francoskega (I'étude du
marché) in italijanskega (ricerche

di mercato) prevoda, ki prevzema
pojem »raziskava trziS¢éa«, oziroma
»raziskave marketinga«.

Marketing je angleSka beseda. V
najsirSem smislu izraza razmerje
delovne organizacije do trzi$¢a, nje-
no trzno aktivnost. Ima pa besede
lahko tudi drugaéne pomene, vse
je odvisno, kje jo uporabljamo ali
v kaksnem Kkontekstu se je poslu-
zujemo. Morda je prav, da se malce
zadrzimo pri njenem etimoloskem

razvoju.

Po slovniéni strani sestavljata
»marketing« dva dela: market -+
ing. Market — trziS¢e je beseda se-
vernofrancoskega porekla, iz latin-
§¢ine mercatus — trgovina, trzisce,
trg, katere Kkoren leZi v merc —

merx, blago. Beseda »market« (kar
smo navajeni prevajati »trzie«) ima
zelo Sirok pomen. V najsvobodnejsem
pomenu besede pomeni podroéje,
kjer se srefujejo kupci in prodajalci,
pri ¢emer sile ponudbe in povprase-
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vanja vplivajo na oblikovanje cen;
v najozjem smislu pa je market me-
sto, kraj, kjer se blago prodaja. To
je lahko specializirana prodajalna
dolo¢enega proizvoda (meat market
— mesnica), lahko pa se nanasa na
geografski pojem (world market -—
svetovno trzis¢e). Market lahko po-
meni tudi priliko za prodajo (a good
market for — dobro trzii¢e za...).

Market pa ni samo samostalnik,
lahko je tudi glagol: to market —
delovati, poslovati na trziséu, ponu-
diti blago za prodajo na trzis¢u. V
oZjem smislu gre pri glagolu za po-
jem »prodajati«, pa ¢eprav zaokrozu-
je razne dejavnosti, katerih konc¢ni
cilj je prodaja.

S konénico »ing« pa se market po-
novno spreminja v samostalnik —
»marketing« ter v tej obliki dobiva
nove pomene,

»Ing« je glagolska ali pridevniska
pripona iz srednjeangleskega jezika,
ki je nastala kot alternacija na sta-
roangleSki — ende. Rabi za obliko-
vanje deleznika sedanjega ¢asa, kot
tudi za izpeljavo besed, podobnim
delezniku sedanjega d¢asa, ki pa ni
glagolskega izvora.

Konénica »ing« ima mnogo pome-
nov in bi bilo preveé zadrZevati se
pri vseh. Ostanimo le pri nekaj za-
nimivejsih, ki zaznamujejo n. pr.:
akcijo ali proces (running — tek od
run — teci); proizvod ali rezultat
nekega dejanja ali procesa (a
meeting — sestanek, od meet — sre-
¢ati; earnings — zasluzek, od earn
— zasluZiti) ; nekaj, kar se uporablja
v neki akeiji ali procesu (a bed co-
vering — pregrinjalo za posteljo);
akcija ali proces, povezan z nekim
specifi¢cnim pojavom, nekaj, kar je
vezano na proizvodnjo ali rabi proiz-
vodnji dolo¢enega predmeta (scaffol-
ding — odri v gradbenis$tvu) itd. itd.

Tako smo »skrivnostno« besedo
malce razkoprenili, da bi se je ne
bali kot pti¢i poljskega straSila. Iz
gornjih seciranj pa lahko razberemo,
da sestavlja marketing cela vrsta
najrazliénejsih aktivnosti in funkeij,
ki jih sre¢ujemo v delovni organiza-
ciji. Metode, ki se jih posluZzuje za
dosezanje ciljev pa so del integral-
nega marketinga. Osnovni smisel sa-
mega pojma predpostavlja obveznost,
da se kot proizvajalec poslovno ob-
nasamo, kar pomeni, da sprejemamo
smotrne, razumne in v prihodnost
naravnane odloéitve. Gre torej za ra-
vnanje, ki ga pogojuje najbolj do-
gnana oblika védenja, obveséenosti,
vsezajemajofe evidence o stvareh, ki
so pomembne, in ¢e ne celo usodne,
za zivljenje in razvoj delovne orga-
nizacije. Da bi se tako lahko obna-
Sali, so nam potrebni mnogoteri po-
datki, ki so nepogresljivo gradivo za
uglaseno opravljanje stroja, ki mu
pravimo delovna organizacija. Rac¢u-
nalniski ekrani, nabiti s programi in
podatki so vsekakor izredno poma-
galo, doseZek sodobnega sveta, zazZi-

ve pa le samo pod ¢loveskimi roka-
mi. Tudi pri ¢lovekovih kvalifikaci-
jah in sposobnostih ni dosti drugace.
Zdravnik lahko opravi vrhunsko ope-
racijo ali najzahtevnejsi kliniéni
pregled, lahko daje samo aspirine ali
pa vodi administracijo. Tudi racu-
nalnik lahko posreduje na strelovit
nac¢in vrhunske podatke, razresuje
najtezje rac¢unske in druge operaci-
je, lahko pa samo sesSteva ali pa je
navaden kos lepo obdelanega jekla.
Z drugimi besedami, za vse marke-
tinske dosezke, za vse podatke, ki
naj bi jih na ta naéin prejemali in
obvladovali, za delovanje marketin-
Ske koncepcije so potrebniljudje, ki
marketins$ko mislijo.

Ne moremo pa marketinga ocenje-
vati samo skozi prizmo koncepcije
poslovne politike, temveé moramo v
njem videti dolod¢en sistem. Skiadno
nacelom, na katerih se ta sistem dgra-
di, je potro$nik — kupec zarisZna
toéka marketinga. Potrosnik — ku-
pec se nahaja izven delovne organi-
zacije, ta pa si prizadeva, da ga za-
dovoljuje v prostoru in ¢asu, da ga
obvladuje, ocenjuje in obves¢a. Pro-
daja mora stremeti, da nadvlada in
premaguje vse ovire ter se v optimal-
ni meri prilagodi potrosniku. Ob teh
hotenjih vzpostavlja najpreciznejso
informativno sluzbo, ki je sestavni
del marketinske koncepcije.

Ena takih kompleksnih informacij
je n. pr. zbir podatkov o dolofenem
proizvodu ali grupi proizvodov, ki
zajema Kkoli¢insko proizvodnjo proiz-
voda ali skupine proizvodov, vred-
nost, strukturo vrednosti (pokritje,
parametre stro$kov, domadi in uvoz-
ni material in podobno), delez po-
kritja v skupnem dohodku/prihodku,
prisotnost deviznega deleza glede na
recepturni okvir, delez v proizvod-
nih kapacitetah, kolikSna financ¢na
sredstva taka proizvodnja angaZira,
kolik$na glede na koeficient obraca-
nja, kolikSen je distributivni repub-
liski delez, kolikSen po posameznih
podroé¢jih, industriji in trgovini, po-
sameznih trgovcih in trgovinah, t. j.
prometnih organizacijah, kaksen de-
lez naproti konkurenci, v celoti in
po republiskih podroéjih, kaksni so
trendi doma in v tujini, kakSen od-
ziv je na trzis¢u, kaksni so substituti
in Se vrsta drugih podatkov in infor-
macij, ki predstavljajo osebno izkaz-
nico proizvoda ali skupine proizvo-
dov.

Zaradi vseh takih informacij, brez
katerih ni poslovnega odlo¢anja in
ustrezne ekonomske strategije, delu-
jejo danes po svetu terminali, govori
elektronika, automatizacija in deluje-
jo teamske, organizirane, mnogopro-
filske strokovne sile, ki nadomeséajo
véerajSnjega individualca. Danes v
delovni organizaciji skoro da ni izo-
liranega problema. Ce ga izolirano
reSujemo, smo se odloédili za izgubo
¢asa in denarja. Ce naj bi o strokov-
ni zadevi, ki zadeva Sest ljudi, odlo-



¢al en sam ali nemara dva, se bo za-
deva, ko jo bodo naknadno dopolnje-
vali ostali S$tirje, vracéala v izho-
dis¢e. S kratkimi stiki, neusoglaSeni-
mi mnenji in sklepi taka zadeva »le-
Zi«, se v obrokih resujejo in venomer
na nekaj ¢&aka. Razna taka »d¢a-
kanja« se zaéno prepletati, v nepre-
glednosti zadev in interpretov se or-
ganiziranost in metodi¢nost umikata
improvizaciji, ki ta nesistem postav-
lja za sistem. Ob takih razmislja-
njih se nam nehote samo po sebi
vsiljuje ena od Stevilnih primerjav
med véeraj$njo (individualisti¢no) in
danasnjo trzno (marketinsko) organi-
zacijo, ki spri¢o provokativnega pri-
mera namenoma kaZe hrbet vsej
zveneti in visoki frazeologiji.

Mislim na branjevca, ki s ficakom
pripelje povrtnino na ljubljansko
trznico. Tu za¢enja in konc¢a marke-
ting v eni sami glavi. V branjevcevi
glavi. Pozna trzis¢e za svojo solalo,
ve kje je, pozna ga Ze leta nazaj, #1
desetletje, ve, koliko solate so Se z

strijske trakove, za S$tevilne stroje,
za mnogo Stevilk in mnogo podat-
kov. Tega ena sama glava veé ne
zmore, zmesalo bi se ji. Na plan sto-
pijo razli¢ne strokovne sluzbe, ki na-
domesdajo védenje ene same glave.
Vse te sluZbe integrirane v eni sa-
mi organizirani sluzbi, razporejene
okoli trZnega jedra, predstavljajo
marketing, raziskavo trZis¢a. Gre to-
rej za organizirani »vems«, vezan na
danosti in zahteve trga in nacin, ka-
ko bom tako potencialno znanje, vé-
denje vnov¢il v lastni organizaciji za
napojitev trga. V nasprotnem prime-
ru bi bili podobni ¢loveku, ki si je
kupil karto za Zagreb in se v vlaku
spraduje, zakaj se vozi tja. Ali pa
postavljas kapacitete, za katere po-
zneje is¢e§ trziS¢e, medtem ko Vv
marketiniki koncepciji trzne danosti
narekujejo kapacitete. V prvem pri-
meru gre za statiko, v drugem za
krozenje.

Marketing je torej globinsko po-
znanje samega sebe in trzisca, kate-

vprego vozili na trg, ko je bil 3e oce
ziv. Ve, kdaj je sezonski ¢as, kdej
nesezonski, kdaj gre solata boij v de-
nar, kdaj manj, koliko ga stane ben-
cin in za koliko mu obremenjuje so-
lato. Vrac¢unava pristojbino za pro-
dajni prostor, zanima se za cene s0-
sedov, pozna stalne stranke, jim da-
je boljo mero, popuséa dinar, dva,
neguje domacénost in dvakratno pri-
jaznost. Ocenjuje »promet« in kal-
kulira, ¢e bo prihodnje leto potrebno
zasejati gredo veé. Skratka ve in ra-
¢una z vsem. Misli trino, obnasa se
trzno in vse ima v glavi. Branjeviki
primer bi mogel obveljati tudi -a
obrtnika, kmetijo, nemara tudi manj-
§i pozd.

Gospodarjenje ene same glave pa
odpove, ko gre za velje dimenzije,
ko gre za raznotere dejavnosti, ve-
zane na en sam cilj. Ne gre veé za
nekaj gred, nekaj njiv, gre za indu-

remu sluzi§. Zato mora$ poznati vse
karakteristike tega trga. To pa po-
meni, da si vedno v prvi vrsti, da si
vodilni med izdelovalci dolo¢enega
proizvodnega programa. Ce nisi, za-
ostajas. Ce zaostaja$, izgubljad trzi-
S¢e, ¢e izgubljas trZii¢e, izgublja$
ime, izgublja$ denar, tu zacéenja po-
slovno vegetiranje, ki je pogosto za-
¢etek konca.

Marketing pa ni samo obvladova-
nje trenutne situacije, Se bolj je ne-
mara pomembno, da ve§, kam gres.
V tem je vsa mo¢ marketinga. Per-
spektiva, najti svoje mesto in oceniti
svoj deleZ v celoti in kje so odprti-
ne, da se lahko Se razdiris. Gre za
znanstveno zvrst v okviru ekonomi-
ke delovne organizacije, za instru-
ment, ki je nepogresljiv za racional-
no vodenje poslovne politike. Gre za
specifi¢no filozofijo, na kateri se gra-
di poslovna politika. Ta filozofija je

diametralno nasprotna dovéerajsnji
praksi, ki izhaja iz tehni¢no-tehno-
loskih moznosti proizvodnih danosti,
v iskanju optimalnega asortimana,
da bi se maksimalno izkoristile ka-
pacitete in se prodajo obvezuje, da
prodaja.

V marketinski koncepciji gre za
obratno pojmovanje. Sluzba, ki do-
minira s proizvodnjo, je orientirana
na trzisfe, na potrosnika. Celotno
proizvodno aktivnost podreja potros-
niku, trZis¢u in narekuje proizvodnji
popolno prilagajanje potrebam trga.
Taka filozofija poslovanja revolucio-
nizira proces proizvodnje, saj zahte-
va od njega izredno prilagodljivost.
Tako marketing ni samo dominantna,
temve¢ osnovna funkcija v delovni
organizaciji. S tem pa tudi prodaja
prevzema pocasi funkcije drugih de-
javnosti, njene odgovornosti rastejo
in s tem tudi njen vpliv na poslova-
nje delovne organizacije v celoti. 1z-
koristiti mora vse mo#nosti, ki jih
ponuja trzisce. Lahko pa jih izkoristi,
kolikor je njena dejavnost integri-
rana, usklajena z ekonomsko propa-
gando, raziskavo trziS¢a in razvojem
proizvodov.

S takim gledanjem prihajamo po-
¢asi do spoznanja, da marketinga, ne
moremo vkljuditi v danasnji komer-
cialni sektor, imamo marketing ali
pa komercialni sektor. O marketingu
so bile napisane Ze debele kniige,
znanstvene razprave in uébeniki. Slej
ko prej pa ostaja eno samo spozna-
nje, da je marketing samo eno od
razvojnih obdobij orientacije in po-
slovne aktivnosti delovne organiza-
cije, ki deluje po pogojih trZisca.
Proizvodna in komercialna orienta-
cija, ki smo ju v zaéetku kot proti-
pol marketingu Ze omenjali, sta bili
po razvojni logiki predhodnica mar-
ketingu. Marketing je samo nasled-
nja faza in zato zgodovinska nujnost,
je posledica razvojne moé¢i neke
druzbe in je zato vi§ja obuxa orga-
nizacije, ki je prerasla proizvodno-
komercialni tip odnosov v delovni
organizaciji.

Zadeli smo s trditvijo, da marke-
ting ni nikakrino ¢udo. Ob koncu
lahko ugotovimo, da res ni. Se vedno
se ogrevam za primerjavo z branjev-
cem. Proznost hitrega ukrepanja ene
glave presaditi v industrijski meha-
nizem. To je vsa modrost.

S. Sedlak

ZAHVALA

Iskreno se zahvaljujem hu-
manom gestu — novcéani pri-
log poslat »Crvenom Krstu«
— Skopje povodom prerane
smrti moga supruga.

Darinka Makraduli
Predstavnistvo — Skopje
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Tokrat vam predstavijamo

Predstavnistvo »Colorja« v Skopju

Nekaj let je minilo, odkar smo
predstavljali naSa predstavnistva
bralcem »Colorjevih informacij«.
Obiskali smo Zze skoraj vsa, ostalo
nam je le Se predstavniStvo v Ma-
kedoniji, republiki na najbolj ju-

govzhodnem delu naSe drzave, ki
je morda prav zaradi velike odda-
ljenosti prislo na vrsto nazadnje.

Ing. Dimitrij Fidanovski

Predstavni$tvo je v samem cen-
tru mesta Skopja, za bivio Zelezni-
8ko postajo, ki je bila v katastro-
falnem potresu leta 1963 skoraj po-
polnoma poruSena, ter je od tedaj
niso ve¢ wuporabljali. Postavili so
popolnoma novo Zelezni$ko postajo
na drugem mestu, stara pa naj bi
ostala taka kot je bhila v trenutku
potresa, kot spomenik. Toda zal
zdaj ne veé v tem smislu, ker ni-
hée ne skrbi zadnjo in jo ¢as uni-
¢uje Se naprej tako, da je zdaj Ze
bolj sramota za mesto in njegove
prebivalce kot pa nekakSen spome-
nik.

No, in za tem »spomenikom« se
nahaja naSe predstavniitvo — za
biviim dvanajstim tirom. Prostori
so v baraki, ki je bila postavljena
takoj po potresu za zacasno stano-
vanje, vendar pa stoji in se upo-
rablja Se danes. Prostore delimo s
predstavni$tvom ljubljanske »Me-
talke«.

NaSa tovarna ima predstavnika v
Makedoniji od 1. januarja 1970,
svoje prostore v Skopju pa imamo
od 1. 6. 1971. Od vsega zadetka je
vodja predstavni$tva ing. Dimitrij
Fidanovski, administratorka je Da-
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rinka Makraduli, ¢istilka in kurir-
ka pa Ljubica Stamatovska. V lan-
skem letu je predstavni$tvo pro-
dalo na podroé¢ju Makedonije 991t
nasih proizvodov v skupni vredno-
sti ca. 280 milijonov din. Druga nji-
hova skrb pa je tudi pomoé pri iz-
vozu v Gréijo in Bolgarijo. Z Bol-
garijo tec¢e kompenzacijski posel zZe
Stiri leta, izvoz v Gréijo se je od-
prl lani, vendar smo ga morali za-
radi rekonstrukcije sinteze prekini-
t1, letos pa se ponovno odpira.

V predstavnistvu se trudijo, da
nas$im kupcem v Makedoniji po-
nudijo vse nase izdelke, vriijo pa
tudi tehniéne prikaze uporabe na-
§ih proizvodov z demonstracijami,
skupaj z naSimi serviserji. Nasi iz-
delki se prodajajo v industriji in
v Siroki potro3nji. Lahko redem, da
je v prodajalnah v Skopju videti
precej nasih izdelkov, mogoce veé
kot v bliznji okolici Medvod, Ljub-
ljane, itd. Vedeti pa je treba tudi,
da je na podroé¢ju Makedonije za-
radi oddaljenosti tezje plasirati na-
Se barve, saj je Ze sam prevoz do
1000 km oddaljene Makedonije pre-
cejSen stroSek, ki zvi%a ceno izdel-
kom.

normalno, okolica je neurejena, v
prostorih so nekdanje zelene zave-
se na poteg in izgledajo Ze kot re-
Seto, pragov vrat skoraj ni, ali pa
so se posedli in so za ca 10 cm pod
nivojem tlaka, itd., itd. Zato je tre-
ba predstavnistvo ali obnoviti, ali
pa kar bi bilo ceneje, dobiti zanj
nove prostore.

Vodja predstavni§tva Dimcée je
obenem gospodar hiSe in komerci-
alist, svetovalec, itd. Najveéja nje-
gova skrb v tem trenutku pa je,
da obnovi prostore, da se zZe s sa-
mim izgledom predstavnistva poka-
7e, da tovarna »COLOR« res ne-
kaj predstavlja, da je to solidna
firma. Skrbi tudi za to, da ima ¢im
nizje rezijske stroske (telefon, vo-
da, elektrika, itd.).

Darinka pravi, da je postala Ze
skoraj inventar predstavnistva. V
njem je od vsega zacdetka in se iz
njega ne premakne ves delovni dan.
Veliko sodelavcev iz mati¢ne tovar-
ne pozna le po glasovih (telefon-
sko), osebno jih je spoznala le pe-
S¢ico, to so tisti, ki so prisli v
predstavnistvo. Slisala je veliko o
»Colorju«, o Medvodah, o Sloveni-
ji. Veckrat slisi o srecanjih delav-

PredstavniSstvo v Skopju

Se nekaj besed o samem pred-
stavnistvu in delavcih v njem. Pro-
stori so bili kupljeni v tej baraki
za 150.000 din, v izmeri 70 m? ter
so za predstavni$tvo popolnoma ne-
primerni, ¢eprav je to v Skopju.
Material je v c¢asu od postavitve
barake leta 1963 do danes dotra-
jal in Ze na samem vhodu obisko-
valec vidi, da se vrata ne odpirajo

cev v tovarni, skupnih proslavah,
izletih, ki bi jim rada prisostvova-
la, vendar je to zaradi velike raz-
dalje nemogoce.

TovariSica Ljubica poskrbi, da v
zimskem ¢asu pred pricetkom de-
lovnega c¢asa vkljuéi elektriéne ra-
diatorje, na posti dvigne posiljke
ali jih odpremi, popoldne pa Se po-
spravi prostore. A. M.



Izvrsliivi sklepi skupne disciplinske komisije

JOZE BUKOVEC, na delih in
nalogah — opravljanje tezjih skla-
dis¢énih del v TOZD Smole, je od-
govoren, da je bil dne 10. 11. 1984
na delu moéno vinjen, ter se z Za-
litvami in groZnjami zoperstavljal
odstranitvi. S tem je storil hujso
krsitev delovne obveznosti po 13.
toc¢ki 133. ¢lena pravilnika o delov-
nih razmerjih in mu je izreden u-
krep PRENEHANJE DELOV-
NEGA RAZMERJA — pogojno za
dobo 6 mesecev.

Izvrsitev izrefenega ukrepa se
odlozi pod pogojem, da delavec v
roku Sestih mesecev po dokonéno-
sti tega sklepa ne bo storil nove
hujse krsitve.

LOVRO BELCIC, na delih in na-
logah — izvrSevanje prevoza z vi-
licarjem v TOZD Smole, je odgo-
voren, da je bil dne 19. 10. 1984
na delu moé¢no vinjen in bil vsled
tega ob 11.00 uri odstranjen z de-
la. S tem je storil hujSo krSitev
delovne obveznosti po 13. to¢ki 133.
¢lena pravilnika o delovnih raz-
merjih in mu je izreéen ukrep
PRENEHANJA DELOVNEGA RAZ-
MERJA — pogojno za dobo 3 me-
secev.

Izvrsitev izrecenega ukrepa se
odlozi pod pogojem, da delavec v
roku treh mesecev po dokonénosti
tega sklepa ne bo storil nove huj-
Se kréitve.

CEDOMIR STOJICEVIC, na de-
lih in nalogah — opravljanje teZjih
skladisénih del v TOZD Premazi
in bil Ze v postopku je odgovoren,
da je neopravic¢eno izostal z dela
14. avgusta, ter 13. in 14. septembra
1984. S tem je storil hujSo krsitev
delovne obveznosti po 15. toc¢ki 133.
¢lena pravilnika o delovnih raz-
merjih in mu je izrefen ukrep
JAVNI OPOMIN.

ANDREJ KASTELIC, na delih in
nalogah — izvrSevanje prevozov z
viliécarjem v TOZD Premazi, je od-
govoren

1. da je dne 18. 10. 1984 ob 8.40
z dovoljenjem za kraj$i privatni iz-
hod zapustil organizacijo in se vr-
nil vinjen ob 12.05. Zaradi daljse
odsotnosti in vinjenosti svojih del
ta dan ni opravil in s tem povzro-
¢il zastoj v procesu dela, ter,

2. da je dne 31. 10. 1984 (na dan
inventure) brez dovoljenja zapustil
delovno mesto ob ca. 11.00 uri, od-
Sel iz organizacije ni se vrnil ob
13.00 uri.

Z dejanji, navedenimi pod toc¢ko
1., je storil hujSo krSitev — neiz-
polnjevanje delovnih in drugih ob-
veznosti ter hujso krsitev — vinje-
nost na delu, ki sta navedeni v
133. ¢lenu pod todko 1. in 13. pra-
vilnika o delovnih razmerjih. Z de-
janjem, navedenim pod toéko 2.,

je storil lazjo — zapuscéanje del in
nalog brez dovoljenja po 134. ¢lenu
toéka 3 pravilnika o delovnih raz-
merjih. Za navedene kriitve mu je
izreten ukrep PRENEHANJE DE-
LOVNEGA RAZMERJA — pogojno
za dobo 3 mesecev. Izvrsitev izrece-
nega ukrepa pa se odlozi pod po-
gojem, da delavec v roku treh me-
secev po dokonénosti tega sklepa,
ne bo storil nove hujSe krsitve.

EMIL MESARIC, na delih in na-
logah — izvrSevanje prevozov z vi-
licarjem v TOZD Premazi in bil Ze
v postopku, je odgovoren:

1. da je dne 18. 10. 1984 ob 8.40
z dovoljenjem za krajsi privatni iz-
hod zapustil organizacijo in se vr-
nil vinjen ob 12.05. Zaradi daljse
odsotnosti in vinjenosti del ta dan
ni opravil in s tem povzrodil za-
stoj v procesu dela, ter

2. da je dne 31. 10. 1984 (na dan
inventure) brez dovoljenja zapustil
delovno mesto ob ca. 11. uri, od-
Sel iz organizacije in se vrnil ob
13.30.

Z dejanji, navedenimi pod tocko

1. je storil hujSo krSitev — neiz-
polnjevanje delovnih in drugih ob-
veznosti ter hujso krsitev — vinje-

nost na delu, ki sta navedeni v 133.
¢lenu pod to¢ko 1 in 13 pravilnika
o delovnih razmerjih. Z dejanjem,
navedenim pod todko 2., je storil
lazjo krditev — zapu$éanje del in
nalog brez dovoljenja po 134. ¢le-
nu to¢ka 3 pravilnika o delovnih
razmerjih. Za navedene kr§itve mu
je izreten ukrep PRENEHANJE
DELOVNEGA RAZMERJA — po-
gojno za dobo 3 mesecev. Izvrsitev
izrec¢enega ukrepa se odlozi pod po-
gojem, da delavec v roku treh me-
secev po dokoné¢nosti tega sklepa,
ne bo storil nove hujSe krsitve.

FRANJO HORVAT, na delih in
nalogah — opravljanje tezjih skla-
dis¢énih del, v TOZD Premazi in bil
ze velkrat v postopku, je odgovo-
ren, da je neopravifeno izostal z
dela 6 delovnih dni, ter da je bil
dne 8. novembra 1984 tako moéno
vinjen na delu, da je moral biti
odstranjen. Z navedenimi dejanji
je storil hujse krsitve delovne ob-
veznosti po 133. ¢lenu toc¢ka 13 in
15 pravilnika o delovnih razmerjih
in mu je bil izrefen ukrep PRE-
NEHANJE DELOVNEGA RAZ-
MERJA. — Delavec je v zakonitem
roku podal ugovor, katerega je de-
lavski svet zavrnil kot neutemelje-
nega in potrdili sklep skupne di-
sciplinske komisije. Glede na zade-
to zdravljenje alkoholizma in ved
kot dvajsetletno delo v organizaci-
ji, je delavski svet sprejel sklep,
da se delavca ponovno sprejme v
delovno razmerje na dela in nalo-
ge primerne njegovim sposobno-
stim po uspe$no zaklju¢enem zdrav-
ljenju, kar bo dokazal z ustreznim
zdravniskim spriéevalom.

Delavcu preneha delovno razmer-
je z dnem vroditve dokonénega
sklepa.

JANEZ KUSAR, na delih in na-
logah medfazno kontroliranje iz-
delkov v TOZD Premazi in bil ze
v postopku, je odgovoren:

1. da je dne 8. marca in 20. ju-
lija 1984 neopravifeno pred¢asno
zapustil delo, ter

2. da je neopravi¢eno izostal z
dela dne 21., 22, 23. in 24. avgu-
sta ter 3. septembra in ponovno od
13. do vkljuéno 28. septembra 1984
— skupno 19 delovnih dni.

Z dejanji navedenimi pod toéko
1. je storil laZjo krSitev po 134.
¢lenu té 2 in z dejanji pod tocko
2 huj$o krSitev delovnih obvezno-
sti po 133. ¢lenu t¢. 15 pravilnika
o delovnih razmerjih. Za navedene
kriitve mu je bil izreen ukrep
PRENEHANJE DELOVNEGA RAZ-
MERJA. Sklep je postal dokonéen
v decembru in ker se delavec do
konca disciplinskega postopka ni
vrnil na delo, mu je, v skladu z
dolo¢bo 154. ¢lena pravilnika, pre-
nehalo razmerje s 13. septembrom
1984.

Odprto pismo
(olorjevemu
Janezku

Cilj vsakih tovarni$kih Sportnih
iger je vkljuéiti ¢im veé delavcev.
To pa zato, da bi se srecali med sa-
bo, se malo rekreirali v S$portnem
duhu in se malo sprostili. Toda v
Colorju so prisli do drugega sklera.
Vazno je da igre so in da na njik
lahko sodelujejo delavei, ki niso ve-
zani 8 ur na delovno mesto. Kdor
pa dela za strojem ali je vezan na
proizvodnjo in dela na izmene ta paé
ne rabi rekreacije, ker jo ima preveZ
Ze na »8ihtu«. To pa se je pc'azalo
na Colorjevem veleslalomu na Sta-
rem vrhu. Prevoz in karta zasaran-
tirana za minimalen denar, tn»da dan
in ¢as izbran po prej navedenem
sklepu v petek ob 13.00. Tis:i, ki de-
lajo za stroji ali dobijo smene jo ob
13.00 Se nimajo, tisti ki delajo pa
popoldan pa tako ali tako ne morejo
iti. Upam, da bos ti kot Colorjev Ja-
nezek uspel priti do odgovornih in
se pogovoriti z njimi. Upam tudi da
bo$ odgovor objavil.

Lep Sportni pozdrav!
Brane Skulj

P. S.: Odgovor bo objavljen v
prihodnji Stevilki...

Janezek
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Dosezki v
gospodarstvu

v obéini
Ljubljana-Siska
v letu 1984

Prvo cetrtletje 1985 je Ze skoraj
za nami, za nami pa je Ze tudi
obravnava zaklju¢nega racuna za
leto 1984, kjer smo v podrobnostih
analizirali naSe delo, naSe uspehe
in tudi neuspehe, sprejeli pa smo
7e tudi gospodarski naért za teko-
¢e leto.

Da bi dobili malo Sirsi vpogled,
kako je nasa DO gospodarila v Sir-
Sem prostoru, vam v nadaljevanju
podajam rezultate gospodarjenja v
obé¢ini Ljubljana-Siska za preteklo
leto 1984.

V letu 1984 so se Ze odrazili re-
zultati naporov pri izvajanju nalog
iz dolgorofnega programa gospo-
darske stabilizacije kot posledica
visoke angaziranosti delovnih ljudi
in obéanov na osnovi spoznanja o
resnosti druzbenoekonomskih raz-
mer in nujnosti opiranja pri na-
daljnjem razvoju na lastne sile.

Osrednja pozornost je bila name-
njena izpolnjevanju plansko dogo-
vorjenih nalog v zvezi z izvozom,
ohranjanju rasti industrijske proiz-
vodnje, povezovanju dela in sredstev,
sanaciji = izgubaSev, uveljavljanju
drobnega gospodarstva, produktivne-
mu zaposlovanju, prestrukturiranju
gospodarstva, tehnolo$kemu razvoju
in napredku, delitvi po rezultatih de-
la, krepitvi kmetijstva, obvladovanju
vseh oblik porabe, uveljavljanju svo-
bodne menjave dela, krepitvi samo-
upravnega sporazumevanja in dogo-
varjanja, itd.

Industrijska proizvodnja se je v
letu 1984 povecala za 7,8% na-
proti letu 1983 in tako presegla
resolucijske okvire za 4,3 %. Naj-
vi§jo rast proizvodnje so imele pro-
izvodnja elektriénih strojev in apa-
ratov, zagotovljenih tekstilnih iz-
delkov, industrija  tekstilne preje
in tkanin ter industrija kemiénih
izdelkov. Tako visok porast indu-
strijske proizvodnje (najvisji med
vsemi ljubljanskimi obéinami) je
omogocila boljSa oskrbljenost in-
dustrije s surovinami in reproduk-
cijskim materialom ter nekatere
dokoné¢ane investicije (Iskra Mikro-
elektronika, Donit, Color).

Oskrbljenost industrije se je v
letu 1984 izboljsala glede na pred-
hodni leti. Do bistvene spremembe
v oskrbljenosti je prislo Sele v dru-
gi polovici leta, medtem ko je bi-
la oskrbljenost v prvem polletju
1984 na ravni leta 1983.

Stanje naroé¢il za domaci trg se
je v letu 1984 poslabsalo, zlasti v
(Nadaljevanje na 9. strani)
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Prijave za letovanije
v pocitniskih enotah , D0 Color”

Odbor za druzbeni standard je sprejel sklep o objavi letovanja za
delavce DO »Color« v po¢itniskih domovih v Crikvenici, Pelegrinu in v
prikolicah, ki bodo locirane v avtokampih:

— Novalja—Strasko na Pagu

— Sirena v Novigradu

— Mareda v Novigradu

(8 prikolic )
(4 prikolice)
(2 prikolici)

Izmene za letovanje na Pagu bodo v terminih od 3. do 13., od 13. do
23. in od 23. do 3. v naslednjem mesecu, v Novigradu pa od 1. do 11., od
11. do 1. in od 21. do 1. v naslednjem mesecu. V Crikvenici in Pelegrinu
bodo izmene predvidoma na 7 dni (odvisno od §tevila prijav), in sicer ob
petkih.

Zaradi laZjega razporejanja navedite vsaj dva moZna termina leto-
vanja, pa po moznosti tudi dva kraja letovanja, v kolikor lahko koristite
samo enega od terminov (daljsi kolektivni dopust zakonca ali druge ob-
veznosti), dostavite ustrezno potrdilo obenem s prijavo za letovanje. Ob-
vezno pa se dogovorite s sodelavci, s katerimi ne morete letovati v istem
terminu zaradi nemotenega poteka dela v tovarni.

Za letovanje v Crikvenici se po moznosti dogovorite s sodelavcem,
s katerim bi Zeleli letovati v istem stanovanju (v Crikvenici v enem sta-
novanju dve druZini uporabljata isto kuhinjo, dnevni prostor in sanita-
rije). Zato tudi prijavljajte samo najozje druzinske ¢lane, torej zakonec
in otroci, da po nepotrebnem ne obremenjujete skupnih prostorov.

Navedite toéne podatke, sicer prijave odbor za druZbeni standard ne
bo uposteval. PRIJAVE POSLJITE DO VKLJUCNO 15. 4. 1984 v kadrov-
sko splodni sektor Marjeti Strukelj.

Evidenticarke so zadolZene, da obvestijo tudi delavce, ki so v ¢asu
objave odsotni (dopust, porodni$ki in bolniski izostanki itd.).

V vseh poc¢itniskih enotah, kjer velja obradun noc¢itev na osebo, le-
tujejo otroci do sedmega leta starosti brezplaéno, otroci do 14. leta pa po
poloviéni ceni.

Da ne bo nesporazumov — domaci gostje so:

— zakonec delavea DO »Color«,
— otroci delavea (nepreskrbljeni, torej otroci, ki 8e niso zaposleni),
— starsi delavca.

PRISPEVKI ZA LETOVANIJE, izra¢unani na osnovi poslovnika o ko-
ris¢enju pocitniskih zmogljivosti DO »Color«, za leto 1985:

Pred-

Gostje Sezona posezona Cenaza:
din din
Pelegrin domadi 170 90 nocitev
tuji 400 250 na osebo
Crikvenica domaci 100 50 nocitev
tuji 400 250 na osebo
TERME CATEZ
— prikolica domaci 110 nocitev
tuji 650 na osebo
— kontejner domadci 170 nocitev
tuji 700 na osebo
POC. PRIKOLICE
— Pag in )
Novigrad domadéi 230 120 dnevni pavsal
tuji 500 360 za prikolico

Visine turistiéne takse za posamezni kraj Se niso znane. Za letovanje
v Pelegrinu, Crikvenici in Cateskih toplicah jih bomo obra¢unali v DO
Color, v avtokampih v Novigradu in na Pagu pa jih boste poravnali po za-
kljuc¢enem letovanju v recepciji.



(Nadaljevanje z 8. strani)

zadnjem trimeseéju, v primerjavi
z letom 1983. Dobro stanje naroéil
za domaci trg je imelo v povpreé-
ju leta 1984 83 % organizacij zdru-
zenega dela.

Tudi stanje narocil za izvoz se
je v letu 1984 poslabsalo glede na
leto 1983, vendar se je zadnja dva
meseca v letu 1984 pricelo stanje
naroc¢il za izvoz izboljSevati.

Stanje glede pladanih ra¢unov je
bilo v prvi polovici leta 1984 slab-
Se kot v letu 1983. V drugi polovici
leta 1984 se je stanje glede plaéa-
nih racunov izboljsalo, zlasti v zad-
njih treh mesecih.

Skupni izvoz blaga v letu 1984
v obéini Siska je znaSal 23.674 mi-
lijonov din oziroma 189 milijonov
$ in je po absolutni vrednosti iz-
voza na prvem mestu v ljubljan-
ski regiji. Od tega je znaSal kon-
vertibilni izvoz 15.085 milijonov
din (121 mliijonov §), klirinski pa
%.589 milijonov din (69 milijonov
).
Konvertibilni izvoz je bil do kon-
ca novembra pribliZzno na resolu-
cijski ravni (12,7 % dejanski, 15 %
resolucija), v obdobju januar—de-
cember pa je kljub porastu za 16 %
napram obdobju januar—novem-
ber, kar je skoraj 2 krat veé od
povpretne mese¢ne dinamike, po-
rasel le za 6,2 %.

Primerjava vrednosti izvoza na
konvertibilno podroéje v decembru

kaze, da so organizacije zdruze-
nega dela v decembru 1984 izvozile
za 21,4% manj kot v decembru
1983.

Na vse to so vplivale omejitve
v maloobmejnem prometu, prizna-
vanju deviznega priliva direktno
dobaviteljem surovin in povedanje
kooperacijskih del. Dodaten vzrok
za nedoseganje konvertibilnega iz-
voza je bil izpad in kasnitev ozi-
roma prenos nekaterih Ze sklenje-
nih poslov v leto 1985.

Se vedno ostaja dejstvo, da de-
set organizacij zdruZenega dela
(Iskra Center za elektrooptiko, Slo-
vin DO Slovenija vino, Litostroj,
Lek, Iskra Avtomatika, Donit,
Iskra SP TOZD TV Przan, Color,
Aero TOZD Tovarna Celuloze in
papirja in Dekorativna) ustvari
skoraj 83 % konvertibilnega izvoza
obéine, vendar so obéutni rezultati
tudi v drugih organizacijah zdruze-
nega dela, ki so izvoz na konverti-
bilno podro¢je povecéale ved¢ kot
dvakrat. Le 47 organizacij zdruze-
nega dela v ob¢ini ni direktno ali
indirektno vkljuéenih v izvoz (ko-
munalne in energetske OZD).

Skupni uvoz blaga je v letu 1984
znaSal 34.159 milijonov din oziro-
ma 274 milijonov §, uvoz s kon-
vertibilnega podrodja pa 13.722 mi-
lijonov din (110 milijonov $). Uvoz
s konvertibilnega podrodja se je
povecal za 14 %, kar je veé kot je
bilo predvideno z resolucijo. Tako

.._.._b;(..____.___________
Prijava za letovanje

Bodpisani o e e gaipriaviiam Za letovanje
N ali v .y ¥ tasu
od .. do .. eesigziromarod s a0 Sdo

Clani druzine, ki bodo letovali z menoj (navedite starost otrok):

V terminu zaradi nemotenega poteka dela ne morem letovati z naslednjimi

sodelaveci:

Lansko leto sem — nisem letoval (ustrezno podértajte).
V Pelegrinu sem nazadnje letoval(a) leta 19........

Medvede dne. . s cnniitis

... 1985,

Podpis:

povecanje je predvsem posledica
vec¢je operativnosti inozemskih kre-
ditov.

Skupni devizni prilivi od izvoza
blaga, storitev in po kreditnih od-
nosih v letu 1984 so zna$ali 17.679
milijonov din in so v primerjavi z
lanskim letom viji za 2,3 %. Pri-
livi s konvertibilnega podroé¢ja so
znaSali 10.037 milijonov din in so
za 10,9 % vidji v primerjavi s pred-
hodnim letom. Porast konvertibil-
nih prilivov je bil celo za 4,7 od-
stotka veéji od porasta konvertibil-
nega izvoza.

Skupni devizni odlivi so v letu
1984 znaSali 24.657 milijonov din
in so se v primerjavi z letom 1983
zmanjsali za 10 %. Odlivi na kon-
vertibilno podroc¢je so se povecali
za 13 % in so zna3ali 10.443 milijo-
nov din. Saldo deviznih prilivov in
odlivov je negativen in znaSa —
6.977 milijonov din, saldo konver-
tibilne devizne bilance je tudi ne-
gativen in zna$a 405 milijonov din.

Brez upostevanja Petrol — DO
Zemeljski plin pa je saldo devizne
bilance pozitiven in sicer 6.225 mi-
lijonov din, prav tako tudi saldo
konvertibilne devizne bilance v vi-
8§ini 601 milijonov din.

Rezultati gospodarjenja so bili
doseZeni ob 1,4 % rasti zaposlenih
naproti preteklemu letu. Stevilo ne-
zaposlenih (369), ki so pretezno
mladi (117 iskalcev prve zaposlitve)
rahlo upada (indeks 91 %) pri de-
mer pa se obseg nadurnega dela v
organizacijah zdruZenega dela ni
bistveno zmanj$al, vendar ne pred-
stavlja visokega odstotka.

Popreéni osebni dohodek na za-
poslenega v obéini se je v 11 me-
secih 1984 povedal za 49 % in je
znaSal 28.899 din. Realni ¢&isti do-
hodek na delavea pa je bil za
9,7% manjsi kot v 11 mesecih le-
ta 1983.

Povpreé¢ni osebni dohodki so se v
11 mesecih povecali v gospodarstvu
za 48,8 % in so znaSali 28.942 din,
v negospodarstvu pa so se poveca-
li v istem obdobju za 51,7% in so
znasali 23.555 din. V gospodarstvu
ne dosegajo ravni obéinskega po-
vpreéja zlasti na podroé¢ju gradbe-
nistva (popre¢ni OD za 11 mesecev
22.658 din) in na podroéju gostin-
stva (popre¢ni OD 22.250 din). Ra-
zen OZD v gradbenisStvu in gostin-
stvu imajo nizke osebne dohodke
zlasti 8e naslednje organizacije
zdruzenega dela: Unitas (povpreéni
OD 22.820), Tiki (povpreéni OD
20.285 din), Dekorativna (popreéni
OD 21.339), Deznik (popre¢ni OD
20.537 din), Varnost — TOZD Va-
rovanje premozenja (popreéni OD
21954 din) in Komunalno obrtno
podjetje (popre¢ni OD 21.648 din).

Gospodarstvo obéine Ljubljana-
Siska je kljub zaostrenim pogojem
gospodarjenja (visoke obveznosti za
odplac¢ilo dolgov, manjSe mozZnosti
dodatnega zadolzevanja v tujini,
nesorazmerja med ponudbo in po-
vprasevanjem, visoka inflacija, sla-
ba likvidnost itd.) doseglo soraz-
merno dobre rezultate v letu 1984.

COLOR 9
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Pred tekmo nasmejana, le kak$na bosta na cilju?

&

1
Lepo je tedi, S5e lepSe poéivati — zmagovalcu Ljubo- 5
tu trinajstica ni prinesla smole . 3 Py
Rezultati, sekunde, desetinke, nekateri so bili le
nekaj stotink prepocasni

Delitev startnih Stevilk — gne¢a in nobenega reda

M Zupanovo najljubSe opravilo



PRAVNI
KOTICEK
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.na Pn tem bi morau
\9 _.grU’Sevau dobre izkudnje sa- Foi
»Ywotipravne prakse, ne pa dovolie- | nov tam.,
vati, da vsak tozd ali delovna orga- uvedba z
nizacija sama zase poskusa spet 0d- | ojakirike
krivati Ameriko; Tako b
SAMOUPRAVNO ODLOCA- | /o0
NIE: pretiran formalizem na tem | $¢Xt
podrodju  (delovne  organizacije | PTVe83
imajo po 40 in ve¢ samoupravnih | ¢ pole
aktov, ki jih sprejemajo delavei na | VICO 1
referendumih ali v samoupravnih ' 2.stri
| organih) pomeni #e poncumljanje | logit
| delavcev, saj se v takem pragozdu | voju
' predpisov ne morejo znajti veé niti 5
strokovne sluZbe. Zato bi morali | SN
| zmanjéati neposredno dologanje v | me
tozdih (temu v prid govori tudi vse | ur
| ved referendumov z negativnim izi- | sc
dom) in delovnih organizacijah, da | n
bi delavci z neposrednim izjavlja- | v
| njem odloali res o najbolj po-| 1
. membnih Zivljenjskih zadcvah in jih
ne bi smeli preobremenjevati s for-
malizmom.
SAMOUPRAVNE INTERE-
“"™NOSTI: nesmiselno je,

10““

Objavljamo izvlecek iz poroédila s
seje predsedstva CK ZKS v zvezi
z uveljavljanjem in razvojem po-
liticnega sistema socialisti¢nega sa-
moupravljanja. Poroéilo je DELO
objavilo na prvi strani. Po naSem
mnenju je vsak komentar odveé.

Lojze Dezman razstavljal

V sejni sobi smo imeli priloZnost videti razstavo slikarja amaterja
Lojzeta DeZmana iz Kokrice. Avtor se je pri iskanju slikarske motivike
naslonil na objekte naSe kulturne dediS¢ine, upodobljeni kmecki vozovi,
kozolci in seniki pa so vzbudili naSo pozornost.

Naslednji. prosim...

S 1. 5. 1985 bo urnik dela zobo-
zdravstvene ambulante naslednji:

ure ure

Ponedeljek od 13.00 do 19.30
Torek od 13.00 do 19.30
Sreda od 13.00 do 19.30
Cetrtek od 6.30 do 13.00
Petek od 6.30 do 13.00

Zadnja sobota v mesecu od 7.00
do 19.00 ure (deZurstvo).

Delovni sestanek skupine izvajalcev ter investitorja v tozdu Smole

je iz nove

Prizor na fotografiji
zobozdravstvene ambulante v Med-

vodah. Dr. Nils Scagnetti, sestra in
zobotehnik se Ze ukvarjajo z na-
§im zobovjem. Prvi vtis, pravijo, da
je porazen, zobovje (vsaj dosedaj
pregledanih) zelo klavrno. Toda,
volje do dela jim ne manjka in z
nas$o pomodéjo bodo popravili, kar
se popraviti da, potem pa bo tudi
ve¢ nasmejanih, kajne!

COLOR 11



NAGRADNA KRIZANKA
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COLORJEVE INFORMACIJE stevilka
3 (150), 1. 14. marec 1985. Izdaja
jih organizacija zdruzenega dela Color
Medvode, vsak mesec v nakladi 850
izvodov. Glasilo ureja uredniski od-
bor: Marko AZzman, Frane Erman, An-
ton Kern, ing. Rihard Pevec (odgovor-
ni urednik) in Franci Rozman (glavni
urednik). Fotografije Franci Rozman.
Tisk AERO Celje, TOZD grafika. Ro-
kopisov ne vrac¢amo. Po mnenju Se-
kretariata za informacije pri Izvrsnem
svetu Skupitine SRS 3t. 421-1/72 je
glasilo oprodceno placila temeljnega
davka od prometa proizvodov.

Med redevalce s pravilnimi resit-
vami bomo z Zrebom razdelili tri na-
grade:

1. nagrada 500 din
2. nagrada 300 din
3. nagrada 200 din

Izrezke z vpisano resitvijo poslji-
te v DSSS, kadrovsko-splosni sek-
tor z oznako »Nagradna krizankac.

Pri Zrebanju bomo upostevali vse
pravilne reditve, ki bodo prispele do
10. aprila 1985. Vsakdo lahko so-
deluje le z eno krizanko. Obilo srece!

Zreb je odlocil

NAGRADNA KRIZANKA
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Za nagradno kriZzanko iz prej$nje
Stevilke glasila smo prejeli 54 re-
Sitev. Tokrat smo javno Zrebanje
izvedli v prostorih razvojnega od-
delka (RG —1). Komisija v sestavi
Marjan KerZze, Marija Drazumerié
in Jozi Novak je za dobitnika prve
nagrade 500 din izZrebala Antona
Krsinarja, drugo nagrado 300 din
prejme Anica Pevec, tretjo nagra-
do 200 din pa Pavel Kavéic.

Nagrade bodo izZrebancem izpla-
¢ane po izidu glasila.

Cestitamo!

Pocitniske prikolice na zimovanju



