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- Kako ocenjujete letosnje
poslovne rezultate tovarne
elementov za elekironiko?
»Vsekakor na%ih letosnjih
rezultatov ne morem. ocenje-
vati z zadovoljstvom oz. vsaj
ne tako, kot bi. bilo Zeleti.
Ne smemo namreé pozabiti,
da je Ze od lanskega poletja

.V:Iadimir Klavs, dipl. ing.

sem, ko je nastala znana

iza na podroéju elektroni-
ke in Se poscbej na podrodju
elementov
Ameriki, razlirjajod se z ra-
dijsko naglico tudi v Evro-
Do, to pomenilo za nas bi-
slveno zmanjsanje plasmana

tr7is¢ih, Hkrati s tem, sko-
Taj istodasno  se je zacela
tudi nova jugosovanska go-
Spodarska reforma z znanimi
Ukrepl predvsem takratnim
pologom 7za uvoz repromate-
tiala, vzporedno s tem pa
0sega . vsesplosna Jugoslo-
Vanska nelikvidnost svojo
kulmmacuo smo razumljivo
bPrav v nasi tovarni doZiveli
igc drug tezak poslovni uda-

(Zlahka je razumeti, da vse
0 ni moglo biti brez posle-

za elektroniko v-

nagih izdelkov na zahodnih

Za mnaSe poslovanje, v

Splosen padec powpraﬁevanja na tujih trziséih za
elemente za elekironiko je moéno prizadel naso tovarno
elementov za elektroniko. Naprosili smo njenega direk-
torja Vladimira Klavsa, dipl. ing. naj nam odgovori na
nekatera vprasanja o sedanjem stanju in nadaljnji
perspektivi tovarne. Rad se je odzval nasi prosmji in
z nasim sodelavcem imel naslednji razgovor.

katerem res ne moOremo pri-

" ¢akovati takih rezultatov in
predvsem  ne takega ostanka

dohodka, ki bi nam omogo-
¢al normalno ekspanzijo in
izvajanje naértov, ki smo jih
sprejeli v srednjeroénem pro-
gramu nasega razvoja.

Le s skrajnimi napori de
lovnih kolektivov vseh nasih
obratov _in _z maksimalnim

varfevanjem pri vseh stro-

3kih nam je uspelo prepreci-
ti, da se naSa tovarna kot
celota ni znasla v kritiCnem
ekonomskem polozaju. Tak-
$ne okoliséine so nujno ter-
jale rebalans nasSega gospo-
darskega nacrta in v bistva
smo Ze s tem rebalansom
izvajali na$ ~akcijski pro-
gram za stabilizacijo :poslo-
vanja, C&eprav -tak . akcijski

program formalno sprejema-

mo- Sele prav v tem casu.
-V podrobnosti in Stevilke

se pri tem ne bi spuScal, saj
je'vse to razvidno iz porodila -

o rezultatih devetmesefnega
poslovanja, ki ga boste obja-
vili v glasilu »Iskrae.

smo Ze poleti
zateli razpravljati tudi v
zvezi z mnovimi ustavnimi
spremembami in radunam,
¢e ne bo posebnih zapetlia-
jev,-da- bomo v tovarni ele-
mentov za - elektroniko 3Se
pred koncem letoSnjega leta
izvedli lahko wvse ustrezne
spremembe.«

Intenzivno

Kakina,- menite so lahko
pnuaknvanfa za vaso tmmr-
no v letu 19722

»Ne bi bil rad prevelik
optimist, vendar po vseh do-
sedanjih ocenah, lahko za
vedino obratov naSe tovarne
v prihodnjem letu radunamo
z rahlim izboljSanjem polo-
7aja. Terko bi sicer rekel,
ali to lahko ocenjujemo Ze
kot popuifanje omenjene re-
cesije. Prej bi dejal, da so
rahla upanja na izboljSanje
nasega poloZaja rezultat Ste-
vilnih akcij, ki smo jih iz

Razgovor z dirgktorjem tovarne elementov za elekironiko
Resni znaki rahlega izboljSanja
polozaja v prihodnjem letu

le skrajni napori vseh kolektivov in maksimalno varievanje je
pomagalo, da tovarna kot celota ni prisla v kriti¢no ekonomsko

vedli skupno z Iskra Com-
merce, da bi tako izboljsali
moZnost za prodajo naSih
izdelkov. Naj si bo to tako
ali tako, imam obcutek, da
se stvari le malo izboljsujcjo,
hkrati pa vlagamo tudi veli-
ke napore v to, da bi dopol-
nili nas proizvodni program
z nekaterimi novimi izdelki,
kar bi namr v prihodnjem
obdobju zagotavljalo belj
stabilno  poslovanje.

Seveda so vse to 3e vedno
le ocene in $e mne ustrezne
definitivne pogodbe z naSimi
kupci. Kljub temu pa me-
nim, da so na$i razgovori to-
liko realni, da bi za nas po-
zitiveni rezultat lahko osiabi-
li le neki izredni in nepred-
videni pojavi na svetovnem
trzis¢u. Sicer pa je nasa to-
varna tako Ze: lep ¢as v ne-
nehrem mlinu, med dvema

neizprosnima mlinskima
kamnoma — na eni strani
med stalnim dvigovanjem

vseh stroikov poslovanja v
(Dalje na 3. strani)

)
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Iskra Commerce, Ljubljana

Smernice plana
za naslednje leto

Na svojem rednem zaseda-
nju 30. septembra je DS

ISKRA COMMERCE -potrdil -

smernice razvoja za naslednje
leto. Le-te dolofajo osnovna
razmerja, ki jih morajo di-
rekecije upoS$ievati pri izdelavi
letnega plana. Izhajajo iz

srednjerotnega programa raz- -
‘podjetja

voja

zdruZenega
ISKRA. ¢

Za naslednje leto pr‘ed_vide-
va zdruZeno podjetje 18 do’

20% povefanje prmzvodn;e

in prodaje, enako -stopnjo ra-

sti uvoza, pri izvozu pa plan,

ki bo za 38 do409/, viiji, kot

bo realiziran letos. Ti osnov-
ni podatki dolofajo tudi za
na%o organizacijo okvirni ob-
seg dejavnosti na domacem
in zunanjem trZii¢u. Poleg
tega uvnostevajo naSe smerni-
ce: tudi konstantno ovrizade-
vanje ISKRA COMMERCE
kakor tudi tovarn zdruZeneca
podjetja, da na domadem ftr-
Zis¢u prevzamemo_ vse vecji
dele# prodaje zdruZenega
podjetja ISKRA.

Upostevajo¢ navedena izho-
dii¢a o zvisanju proizvodnje
tovarn za 18 do 209}, in pove-
¢anju naSega dele?a v realiza-
ciji te proizvodnje, smo za
naslednje leto predvideli po-
rast prodaje na domadem
tr#igén za 27%. Pri zunanje-
treovinski dejavnosti, ki jo
opravljamo ¥ imenu organi-
zacij zdruZenega podjetja pa
s0 nasa izhodiséa enaka, tako
da predvidevamo 18 do 20%
povecanje uvoza in 38 do 409,
povefanje izvoza. Od sektor-
ja trgovinske mreZe tudi v
naslednjem letu pricakujemo

visoko stopnjo rasti — 809,
kot bo realizirana v tem leiu.
Delez trgovinske mreZesv pro-
daji gotovih izdelkov in re-
zervnih delov. na domacem

 tr#if¢u naj bi.se -povedal na

109%,. Pri ostalih dejavnostih
v okviru nasih direkecij panog
je predvidena stopnja rasti:
med 10 in 40%:. V celoti ‘bo ;

obseg  dejavnosti - ISKRA |
COMMERCE torej za 32 do:
349, visji, kot v leto§njem
lctu |

Smernice 7druzc1]ega wod- ’
jetja predvidevajo pri 18 do
2094, povedanju proizvodnije
dvakrat vi$jo stopnjo " rasti

- izvoza in torej niZjo rast nro-

daje na domadem - trFiifu.
Vzlic temu bo obseg naiih
ponudb na domadem triiscéu
vetji, kot ga predvidevajo
prve prognoze gosnodarskih
gibani za naslednie leto. Raz-
voj ISKRA COMMERCE je
sicer tesno povezan z dosaia-
nii v zdru¥enem podjetiu
ISKRA, vendar izhaja iz po-
lozaia, ki ga ¢utimo, tudi
dol#nnst, da oblikujiemo pro-
izvodne programe tovarn v
ontimalnem obsegu. S tem
nikakor no¢emo izraziti dvom
v _smernice zdrufenega pod-
jetia, 7elimo samo poértati
naso odgovornost pri nithovi
realizaciji. Od nagih direkcij
upraviceno priéakujemo po-
polno obvladanje domacdega
in zunanjega trzi¥ca, na te-
melju katerega bodo tovarne
izdelale celotne sortimente
in koli¢ine za predvideni ob-
seg proizvodnje. Ponudba
zdruZenega podjetja na do-
macdem trzii¢u bo torej nekaj

(Dalje na 3. strani)

Kranjska tovarna je Ze vetkrat dobila priznanje ker je z zaposlovanjem slepih redila marsi-
kateri socialni problem, hkrati pa dala slepim delavcem vse priznanje za vesino in prizadev-
no delo. Iz brusure, ki jo je letos izdala Osnovna organizacija Zveze slepih Kranj, je razvidno,
da je v Iskri zaposlenih 15 slepih oz. najve¢ izmed podjetij na Gorenjskem. — Na slavnostn!
seji ob 25. obletnici Zveze slepih Slovenije je dobila kranjska Iskra kolektivno priznanje, ki
ga je na zasedanju sprejel tov. Oto Piculin, ki je na slavnosini seji zastopal Iskro



Razgovor z direktorjem fovarne usmerniskih naprav

v Novem mestu

Cimprej preusmeri-
tev na izvoz

Ze dije v naSem tedniku nismo kaj veé& zapisali o novo-
meski tovarni usmerni$kih naprav, zato smo to pot

njenemu direktorju Emilu Ogrincu, dipl. ing. zastavili

vrste vprasanj, na katera je v obSirnem razgovoru od-

govoril naslednje:

KAKO V TOVARNI
USMERNISKIH NAPRAV
LETOS POTEKA
PROIZVODNJA?

V na$i tovarni smo letos iz-
vedli prepotrebno reorganiza-
cijo, kar nam je omogedila
nastavitev novega strokovne-
ga kadra na vodilna delovna
mesta. Zal pri tej reorganiza-
ciji kot zadnjega oblikujemo
prav najpomembnejsega —
to je tehnoloski sektor.

Glede na potrebe trga smo
letos nasproti preteklemu le-
tu nas proizvodni nadrt dvig-
nili za 359, tako, da naZe le-
toSnje obveznosti dosegajo
26,4 milijonov novih dinarjev.
V tem trenutku #e tudi lah-
ko z nekaterimi konkretnimi
Stevilkami  odgovorim na

vprasanje. V devetih mesecih

smo _namred¢ izdelali za

18,989.700 dinarjev, kar je de- °
jansko za 4%, manj kot pred- _

videva proizvodni nacért. Pri

takSni proizvodni realiazcijii

smo dosegli 650.000 dinarjev
ostanka dohodka, kar seveda

prav tako zaostaja nekoliko

za natrtom.

Kljub temu je bila letodnja -

proizvodnja boljsa kot smo
sicer lahko v danih pogojih

pri¢akovali in zato poslovanje .
tovarne lahko ocenim kot za-

dovoljivo. Seveda bi z bolj-
&im sodelovanjem wvseh fak
torjev lahko ustvarili Se veé,
toda imamo pri tem tudi do-

lofene tezave, Majbolj nas na-

primer ovira neredna dobava
diod iz trboveljske tovarne
polprevodnikov. V novembru
nam zaradi tega grozi precej-
Sen izpad proizvodnje, &e
nam iz Trbovelj ne bodo
kmalu poslali naroéenih died,
ki bi jih morali dobiti celo
Ze v septembru in oktobru.
To nam lahko prepreéi izpol-
nitev letnega proizvodnega
nacrta in ogrozi nae poslov-
ne rezultate.

Ceprav je na eni strani do-
kajinje povpradevanje po na-
$ih izdelkih, pa so na drugi
strani za okrog 5 milijonov
dinarjev narasle zaloge izdel-
kov profesionalne tehnike,
pa¢ zaradi omejitev kupcev
na investicijskem podrodju,
kar nam prav tako slab%a po-
slovni uinek.

KAJ NAJ BI VASI TOVARNI
PRIMESIO PRIHODNIE LE-
TO2

Kljub temu, da je stanje v
nadi tovarni v dobr3ni meri
odvisno od sprememb. v
splofnem gospodarskem po-
lozaju v drZavi, ra¢unamo na

2

nadaljnjo rast obsegza proiz-.

vodnje. Na$ prihodnji proiz-
vodni naért bo kot kaze v L.
1972 dosegel visino 35,000.000
dinarjev, kar vsekakor za nas
delovni kolektiv ne bo lahka
naloga, Se zlasti, ko je leta
nazaj obseg proizvodnje v no-
vomeski tovarni navadno na-
rascal precej bolj pocasi in
umirjeno. S taksno proizvod-
njo pa bomo pokrili precej-
Sen del potreb na domadem
trgu, zato se bomo nujno
morali ¢imprej usmeriti tudi
na izvoz in si tako zagotoviti
potrebna- devizna sredstva za
uvoz dolodenih sestavnih de-
lov. in materialov, ki jih v
proizvodnji nujno potrebuje-
mo.

Nadalje bomo morali pomi-
sliti tudi na potrebna vlaga-
nja v razvoj novih izdelkov,
nekaj sredtev pa Zrtvovati
tudi za oblikovno posodob-
ljenje naSih izdelkov, ki so
-bili vse predolgo brez potreb-
ne osveZitve in novosti. To
nam bo potrebno; &e se bomo
hoteli uveljaviti zlasti-na tu-
jilv trziscih.

Seveda pa ne smemo poza-
biti na dejstvo, da je naSa
tovarna glede dohodka v do-
kaj slabem polozaju. Cene
nasih fnalnth izdelkov so
namre¢ pod kontrolo, med-
tem ko pa cene materiala in
sestavnih -delov nenehno ra-
stejo. To seveda vztrajno
zniZuje akumulacijo in zato
bo v prihodnje treba dosled-
‘no izkoristiti notranje rezer-
ve, izboljSati tehnologijo in
povecati proizvodnjo ter pred-
-vsem mna ta nadin kompenzi-
rati nastajajoCe razlike med
dohodkom tovarne in stroski
njene proizvodnje.

ALI JE VAS PROGRAM NA
PODROCIU USMERNISKTH
NAPRAV ZAKLIUCEN?

“V celoti prav gotovo ni in
skusali bomo wurediti izbor
_ nasih izdelkov tako, da bi iz-
delovali unificirano serijo
usmerniskih naprav. Nadalje

pa nameravamo obstojedi -

proizvodni program £e razviti
in vpeljati proizvodnjo vrste
pretvornikov  {(konvertorjev)
in elektronskih stabilizator-
jev. kar vse nam lahko emo-
godi prodor tudi na zunanji
tre.

Ob vsem tem bomo vseka-
kor morali dobro razviti teh-
noloski sekior, &igar uspeino
delo se bo moralo odraziti v

- nasi madaljnji ekonomiki, v
skrajSanju dobavnih rokow
ter v boljSem posluhu za po-
trebe trga in v drugem. Po-

trebovali bomo razumljivo Se
nekaj novih strokovnih sode-
lavcev, posebno za razvojno
in in tehnolosko delo, saj Ze-
limo in moramo doseéi tisto
stopmjo proizvednje, ki bo
sposobna prenesti obremenit-
ve zaradi nadaljnjih vlaganj
v rast tovarne, kar mora bit
stalna teZnja delovnega kolek-
tiva.

KOT SEM VIDEL, STE DO-
ZIDALI PRIZIDEK K TO-
VARNI. ALI NISO V NJEM
PREDVIDENI PROSTORI
ZA SKILADISCE?

Celotna povriina tovarne je
ob njeni zgraditvi znafala

2.200 kvadratnih metrov in je =
imela poleg montaZne hale s

skladi¥éem JTe tri pisarnitke
prostore, pa garderobe in sa-
nitarije. Vse to je nekako za-
dostovalo za 15 milijonov di-
narjev in je bilo tudi tako
predvideno v investicijskem
nacériu proizvodnje. Predvide-
na gradnja upravne stavbe ob
tovarni je bila pred ¢asom za-
vrnjena, ker je bilo priorite-
to treba dati potrebam pro-
izvodnje.

Letos je bil zgrajen prizi-
dek, v katerem naj bi bilo
spodaj skladisce, v nadstrop-
ju pa prostori za strokovne
sluzbe po reorganizaciji to-
varne. Glede na npadaljnjo
graditev in Sirjenje tovarne
(po fazah) in razpoloZljivo to-
varniSko zemljisce, pa se je
izkazalo, da bi v prizidku
prostori za skladiie ne ustre-
zali) Se posebej, ker so bili
prenizko projektirani — v vi-
$ino 1e 3 metre!), saj bi mate-
rial morali prevaZati skozi
vse tovarniske prostore. Za-
to so samoupravni organi os-
vojili- predlog, naj se v pri-
zidku pridobljene prostore
(okrog 240 kv. metrov) v ce-
Ioti uporabi za potrebe stro-
kovnih sluZb, dosedanje v 'to-

varniSkem eobjektu (v enaki -

kvadraturi) pa odstopi za
skladisée, oz. proizvodnji. Ta-

ko smo nadli Ze za sedaj teh.
noloska in funkcionalno ugg.
dnejSo reSitev, ki pa bo g
zlasti utemeljena, kadar bg
prislo do nadaljnje faze iz
gradnje proizvodne hale, izo-
gnili pa smo se tudi preveli-
kemu transportu in pozneje-
mu (1:}(: ‘preveé cenenemu)
preurcjanju.

KAKO JE V VASI TOVAR.
NI UREJENO OBVESCANIJE

DELOVNEGA KOLEKTIVA?

Povsem jasno in nujno je,
da je delovni kolektiv sezna-
njen z vsemi dogajanji v to-
varni. Vendar pa menim, da
na tem podrod¢ju Ze nismo
storili dovolj. Nekaj sestan
kov kolektiva ser ni bilo do-
volj za dobro obveSenost de-
lavcev, zato bo treba v bodo-
¢e obnoviti sestanke po od-
delkih, hkrati pa najti naj.
bolj ustrezen nadin tudi pis-
menega obvescanja. Mislim
pa, da bomo ob razviti in utr-
jeni .  organizaciji v tovarni
morali najti tudi tesnejse ve-
~zi z glasilom Iskra in tudi s
te strani izboljsati informira-
nost nasega kolektiva in ko-
lektivow znotraj  zdruZenega
podictia.

-J.Cr

Iskra Commerce, Ljubljana

Nas$ veleposianik
obiskal firmo Guest

Z nekaj zamude  objav-
ljamo vest, da je obiskal
minuli mesec druZzbo Guest
International v Londonu  ju-
coslovanski veleposlanik v
Velikj  Britaniji tov. Dobri-
voje Vidi¢ v spremstva svet-
nika za gospodarska vprasa-
nja pri veleposlanistvu tov.
Toma Jankovica.

Predstavnika  jugoslovan-
ske ambasade so pozdravili
glavni direktor firme Guest
International Ltd. gospod P.
G. Brown, dircktorja gospo-
da J. G. Zuber in F. Hood
ter stalna predstavnika IS-
KRE Z. Vernié¢ in iz EI Ni-
Sa R. Kesler.

TovariSsa Dobriveje Vidié
in Tomo Jankovi¢ sta obis-

kala poslovne prosiore in se
seznanila: s sodelavci firme.
V 3ali je pristavil tov. vele-
poslanik, da zaradi sedanje-
ga obiska dve noc¢i ni dobro
spal, ker je prebiral knjige
o elektroniki in elektronski
ratunalniski tehniki, da bi

bil vsaj nekoliko pripravijen
- na razgovore s sodelavci fir-

me. Ta drobna Sala je vzpo-
stavila na mah prisréen kon-
takt med angleskimi pred-
stavniki firme in wveleposla-
nikom, bila pa je tudi do-
kaz resnih naporov naSih di-
plematskih predstavnikov pri
tehnicnem sodelovanju - kot
bazi koeksistence med drza-

vami razlicnih politi¢nih tre-

ditev. Posebno pozornost je
vzbudilo pri jugoslovanskih

Razmah televizije v svetu

Po najnovejSih podatkih je danes na vsem svetu
270.500.000 televizijskih sprejemnikov. Na prvem mestu so
ZDA, ki imajo Ze 61 milij. &rno-belih in 31 milij. barvnih
televizorjev. Na drugem mestu je SZ z 28 milij. &rno-belih
- televizorjev, vendar brez televizorjev v barvah. SZ sledi
z 19 milijoni ¢rno-belih in 5 milijoni barvnih televizorjev
Japonska. Na fetrtem mestu je ZRN s 15,5 milij. &mo-belih
in 1,3 milij. barvnih televizorjev. Nato sledijo: Velika Bri-
tanija, Francija, Italija in Kanada. Dokaj nizko S$tevilo
televizorjev pa kaZe s svojimi 700 milijoni prebivalcev LR
Kitajska, ki ima samo 300.000 televizorjev. Dale¢ za LR
Kitajsko pa je na zadnjem mestu kot velika drzava Indija,
ki ima komaj 21.000 televivorjev. -

gostih delo elektronskega ra-
¢unalnika, prek katerega fir-
ma Guest izvaja celotno ad-
ministracijo in analizo tr#-
sca. : : :
Ob koncu Stiriurnega obis-
ka je tov. veleposlanik v
krajsem nagovoru izjavil, d_a
je zelo zadovoljen pri formi-
ranju tak$nih skupnih druZb,
kot je Guest Int., katerega
poglavitni namen je razsirk
tev  jugoslovanskega izvoza
in s tem mneposreden nacin
zmanjsanja deficita jugeslo
vanske placilne bilance. P_o-'
sebno je mnaglasil pripravije-
nost, da: bi v  prihodnjilt
anglesko - jugoslovanskih po-
gajanjih o eckonomskih ad-
nosih  zagovarjal  prednost
izmenjave proizvodov iz pa-.
nog elektroindustrije OZIl.
elektronike. To bi vsekakor
pripomoglo prodaji nasih iz
delkov na britanskem iréi
%¢u, kjer se moramo sedaj
boriti pred vdorom izdelkov
iz drzav Commenwealtha, ki
ne pladajo nikake carine,
drzav EFTA, ki jih pladr
jejo le v wisini. 49, in driay,
kot so ZDA, Zvezna repub-
lika Neméija in Holandska,
ki =zaradi viSjega tehnolo-
skeea in proizvodnega nb-
voia dosegajo niZje izvozne
cene. :
Zelimo, da se tak&ni jugo-
slovansko-angleski  poslovnl
odnosi nadaljujejo. Jugoslo:
vansko veleposlani$tve  bo
tudi v prihodnje podpirald
vsa taka poslovna prizads
vanja. :



Resni znaki rahlega izbolj$anja

polozaja v prihodnjem letu

(Nadaljevanje s 1. strani)
Jugoslaviji in med stalnim
padanjem prodajnih cen na-
sih uc;elkov na inozemskih
I(ompenzxramo edinole z veé-
jo produktivnostjo in je tem
nenehno prisotno vprasanje,
ali smo v stanju tako hitro
izboljSevati naSe delovne me-
tode in ostale poslovne akci-
je, da bi se v vsakem prime-
ru lahko uspe$no® obdrzali
med fema neizprosnima fak-
torjema.«

Ali bi lahko na kratke po-
vedali Se o tem, kakSne so
po vaSem prognoze za posa-
mezni obrat tovarme elemen-
tov za elekironiko?

»MNa$ najvedji - in majmod-

nejsi obrat je v Sentjerneju

in zanj lahko ugotavljamo,
da obstajajo realne 3anse,
da bi na podrofju uporov
lahko delali skoraj s polno
zmogljivostjo, medtem ko na
drugem podroéju, to je pri
potenciomeirih nameravamo
proizvodnjo nasproti le-tej v
tekodem letu Se celo pove-
¢ati. To bi nam vsekakor
dalo = zadovoljive rezultate
tudi v pogledu ostanka do-
hodka. TeZ¥e pa je reci, kako
bo v prihodnjem letu, ker
spri¢o nenchnega narasanja
strotkov v Jugoslaviji, za-
htev po narasS¢anju osebnih
dohodkov zaposlenih in ob
padanju cen finalnih izdel-
kov na svetovnih trZisc¢ih Se
nimamo  popolnoma jasne
slike, saj se tudi trzisce sa-
mo $e ni stabiliziralo. Pre-

Smernice plana
Zanasiednie leto

(Nadaljevanje s 1. strani)
vecja, kot predvidevamo za
drugo industrijo. Iz tega iz
haja naslednja pomembna
naloga nasih direkcij, da v
letu 1972 zagotovijo velji de-
Iez prodaji proizvodov ISKRE
na domadem trZiSéu. Tej na-
Iogi, kakor tudi predvidene-
mu izvozu, morajo tudi to-
varne dati svoj doprinos s po-
vecano kvaliteto in konku-
Tenénimi cenami svojih iz-
delkov. ==
- Pri obratnih sredstvih, kot
pomembnemu dejavnika za
- realizacijo predvidenega ob-
sega poslovanja, smo sklepali
oh dejstvu, da se banéni viri
sredstev v naslednjem letu
ne bodo bistveno spremenili.
Iz teva razloga je tudi osnov-
na zahteva v smernicah mak-
simalna ekonomiéna uporaba
razpolezljivih poslovnih sred-
stev. To pomeni, da bo po-
trebno hitrejSe obrafanje in
kraifa vezava vseh zalog ter
manj3a vezava pri kupcih.
Dobavitelit pa naj bi rash
Bekaj pofasneje, kot realiza-
€Hia.

Ob predvidenem povedanju
obsega poslovanja med 32 in
34¢, dolofajo smernice ome-
jeno povefanje Stevila zapo-
slenih na najveé 11 9,. Pritem
posehej poudarjajo izboljsa-
nje kadrovske strukture in v
iem pogledu nadaljevanije do-
se¥enih  spodbudnih rezulta-
fov letoSniega leta. S tem v
Zvezi prifakujemo  porast
¥seh kazalnikov produktivno-
%h za vet kot 20 odstotkov.

V. sklada z rastjo produk-
twnostl predvidevamo tudi
porast povrefnih osebnih do-
hodkov. Nijih rast pa bi ven-
dar morala biti nekaj niZja
od porasta pmdu_kﬁvmsﬁ in
se gibati med 15 in 18%, nad
leto¥njim popre&jem, kar bi

bilo tudi v skladu s samo-

upravnim dogovorom made
Ppanoge.

- Izrazito boljSe rezultate v
naslednjem letu predvideva-

mo pri poslovnih strodkih. V

skladu z

- nosti.

relativno niZjimi
vloZenimi sredstvi pri¢akuje-
mo boljSo ekonomiénost po-
slovanja. KrajSa vezava vseh
sredstev mora odsevati v re-
lativno niZjih stroskih. Skrat-
ka, smernice predvidevajo 14
odstotkov beljSo ekonomic-
nost, kot v leioSnjem letu.

Vse do sedaj obrazloiene
zadolZitve pa paj bi konéno
vplivale na dobifek naslednije-
ca leta, ki bo omogodil reali-
zacijo vseh prevzetih obvez-
Ob tem poudariamo,
da so prevzete obveznosti
fiksne in da je v sklada s
tem tudi predvideni dobifek
minimalen, ki =a je nujno
razdeliti.

ZZA Liubliana

prian pa sem, da bomo ob
vseh nasih naporih vendarle

dosegli vsaj kolikor toliko
zadovoljive poslovne rezul-
tate.

Nekoliko teiji je prav go-
tovo poloZaj naSega obrata
v ZuZzemberku, ker so se raz-
mere na trzis¢u za keramid-

ne kondenzatorje - -bistveno
poslabsale. Tu ne smemo
namre¢ prezreti dejstva, da

se je v zadnjem obdobju
razvila izredna konkurenca z
daljnega wvzhoda (Japenska
in drugi), ki sprio fe vedno
cenene delovne sile na tem
podroéju, lahko nastopa iudi
z niZjimi cenami. Nas je tak-
Sen poloZaj v zvezi s posle-
dicami recesije dosegel na
pol poti pri rekonstrukciji
obrata v Zuzemberku in sicer
v tem smislu, da smo si z
rekonstrukcijo zagotovili do-
datne prostorske zmogljivo-
sti, mismo pa jih uspeli
ustrezno opremiti. In kon
no v danem trenutku tudi ne
bi bilo smiselno, da bi jih

. za jsto vrsto proizvodnije do-

datno opremliali. Prav za-
radi tega pa vzirajno iSéemo
ustrezen dopolnilni program.
Na tem podro&iu so sicer
dolodene refitve 7e nakazane,
vendar pa Se ne v zadostnem
obsesu in ustrezni kvaliteti,
klijub temu pa sem osebno
prenritan, da nam bo sled-
niji¢ uspelo rediti tudi to
vprafanje. seveda ob tesnem
sodelovaniu vseh, ki na tem
podrodin delajo.

© Vsekakor precej bolj
vznodbudna je perspektiva
nafesa obrata za proizvodnio
Zarnie, kaiti na tem podrod-
inu %e vedno vlada izredna
konjunktura zaradi kar buj-
nega razcvita avtomobilizma.
Ker smo z lani zadeto re-

Tiristorske usmerniSke
naprave za napajanie
telefonskih centra:

‘Kot v vse veje elektrotehni-
ke, si moderna elektronika
izredno hitro utira pot v po-
dro&je profesionalnih usmer-
nifkih naprav. Ostrim pozo-
jem, ki jih zahtevajo te ma-
prave, je edino mogofe ugo-
diti s sodobn.mu polvodniski-
mi komponentami kot so:
transistorji velikih mod&i, tiri-
storji in tiraci. Sedanja viso-
ka cena je morda edina ovi-
ra pri prodoru na trZisée, je
pa tudi davek na zanesljivost

_in visoko sposobnost naprav

Z omenjenimi elementi. Prav
gotovo pa je v prihodnje
pri¢akovati obfuten padec
cen polvodniskih elementov
za krmiljenje mo&, saj je
znan primer upadanja cen

‘ integriranih vezij z rastoéim

pamraﬁevammmmdier

-nejSo tehnologijo pmmmd

nje.

Za potrebe napajanja za-
sebnih telefonskih central je
bila v Zavodu za avtomati-
zacijo v Ljubliami razvita
nova vrsta profesionalnih ti-
ristorskih wusmerniskih na-
prav z izhodno mnapetostjo
24 V. Usmerniske naprave
serije UT 24 Ti so predvsem
namenjene napajanjn telefo-
nije. Ostri kriteriji stabilno-
sti in zamesljivosti pa dajejo
napravam 3e S$irSe podrodie
uporabnasti.

Razvite so &tiri variante
razhitnth moé&i, ki so vera-
jene v enaka ohiija sodob-
nih oblik. Jzvedbe so vse za
24 V izhodne napetosti; raz-
Iikajejo se po izhodnem to-

-ku.- Naprava UT 24 Ti 45 je

za nazivno obremenitev 45A.

Maslednje izvedbe so za 6A

(Dalje na 7. strani)

konstrukcijo obrata »Zarni-
cex wuspeli - postaviti novo
avtomatizirano proizvodno §i-
nijo, ki bo Ze v prihodnjem
letu omogodala bistveno veé-
jo proizvodnjo asimetri¢nih
avtomobilskih Zarnic, se bo-
mo tudi s temi izdelki lahko
vkljuéili v izvor, kar nam
doslej na podrodju Zarnic ni
uspelo.

V nasem obratu za pmu
vodnjo feritov, prav na pod-
rofju proizvodnje le-teh v
prihodnjem letu ne pricaku-
jemo nekih posebnih spre-
memb, paé pa si vzpodbud-
nejie rezultate obetamo na
podrofju dopolnilnega pro-
grama, na primer pri proiz
vodnji pupik, filtrov in po-
dobnega. Zaradi ekspanzije
na podrodju filirov smo s to-
varno kondenzatorjev v Se-
mic¢u Ze sklenili posebno po-

godbo o kooperaciji in skup-
nem nastopu na trziséu.

V obratu za proizvodnjo
magnetov je stanje soraz-
merno ugodno in v prihod-
njem letu nameravamo pred-
vsem Se povelati nado izvoz-
no dejavnost. Za to so nam
potrebne nekatere manise
dopolnitve v opremi, za ka-
tero pa upam, da si jo bomo
uspeli  pravoéasno zagoto-
viti.

No, konéno v okviru to-
varne elementov za elektro-’
niko delujeta %e orodiarna
in proizvodnja keramike =za
upore in kondenzatorie. Vse
te dejavnosti pa so veé zli
manj poverane 7z obratoma
v Sentierneiu in Zu¥=mhberku
in prav zato so njihovi re-
zultati v skorai nonnlni nd-
visnosti od poslovnibh nspe-
hov teh obratove —C—

» Instrumenti « Otoce

Nov izdelek :

mejo:

univerzaini
elektronski digitaini
instrument DIGIRIER 1

DIGIMER 1 — unmiverzalni digitalni elektronski in-
strument, izdelek Iskrine tovarne elektricnih meril-
nih instrumentov v Otodah, je zbudil na sejmu

»Sodobna elektronika 7l«,
zanimanje. Instrument je manjsi in praktiénejsi od
dosedanjih tovrstnih instrumentov,
adapterji pa ga je mo¢ uporabljati za celotno meril-
no podrecje v elektroniki in elektrotehniki. S serij-
sko prmzvodn}o bodo priceli fez nekaj mesecoy

ISKRA — iovarna eclektriénih merilnih instru-
mentov OTOCE je dala na sejmu SODOBNE
ELEKTRONIKE 1971 v Ljubljani v sploSen test
nov univerzalni instrument DIGIMER 1. Zaradi
vedfjega odziva so bile predvidene tudi tri nagra-
de. Odziv je bil zadovoljiv, saj je anketni list
izpolnilo nad 300 obiskovalcev sejma. Ustrezna
komisija tovarne je pregledala vse anketne liste,
izlo¢ila 17 takih, na katerih so obiskovalci v pre-
veliki vnemi pozabili napisati naslov ali pa so
napisali samo naslov, na postavljena vprasanja
pa niso odgovorili, ter opravila Zrebanje. Darilo
tovarne — universalni 1nstrument USTA — prej-

1. TAVZELJ Zofan, Predstmge 37, Dobrepolje
2. KAJTNA Alojz, Dol pri Hrastniku 223
3. RADULOVI¢ Milorad, LHP Prahovo.

kot tudi v tujini veliko

s posebnimi




21. novembra glasujemo za samopris-
pevek k izgradnji vzgojno varstvenih
zavodov in osnovnih Sol v Ljubljani

Obéani Ljubljane bodo 21. novembra odlo-
¢ali o samoprispevku za realizacijo minimal-
nega programa izgradnje vzgojno varstvenih
zavodov in osnovnih Sol.

Po zadevnem programu bi
pridobili 3700 novih mest v
petih letih (od 1972 do vkljuc-
no 1976), kar pomeni gradnjo
24 novih vrtcev oz. prizid-
kov. Nadalje 10 novih 2ol s
telovadnicami, 6 prizidkov s
telovadnicami, 3 prizidke brez
telovadnic, 4 telovadnice in
gradnjo novih prostorov za
vzZzgojno posvetovalnico. Pro-
gram zajema tudi gradnjo no-
vega 3olskega objekta s te-
lovadnico in delavnicami za
posebno osnovno folo Jane-
za Levca. Le-ta vkljucuje tre-
nutno 572 telesno ali duSev-
no prizadetih otrok iz vseh
ljubljanskih obéin.

Po dosedanjih ocenah bi za
uresnicitev tega programa po-
trebovali okoli 240 milijonov
dinarjev. S temi sredstvi bi
zajeli v varstvo 45% vseh
predsolskih otrok ter zagoto-
vili 30 odstotkom S$oloobvez-

nih otrok dnevno varstvo.
Izognili bi se kriti¢nemu sta-
nju na posameznih obmodcjih,
kjer Ze grozi tretja izmena.
Na novih Solah pa bi se pri-
blizali 1,5 izmenskemu pouku
ter postavili temelj za prehod
na eno izmeno (v perspekti-
vi). Tako bi dosegli vsaj pri-
blizno normalne pogoje za de-
lo, s tem pa posodobili u¢no-
vzgojni proces v nasih osnov-
nih Solah.

Razpolozljiva sredstva skla-
da za otrosko varstvo pri Te-
meljni izobraZevalni skupno-
sti Ljubljane in preracunske
moznosti ob¢in ter mesta, bi
omogodila wuresniitev tega
programa v najboljSem pri-
meru lahko Zele v obdobju
desetih let. Ta rok pa je gle-
de na dosedanje kriti¢no sta-
nje in nadaljni razvoj Ljub-
ljane predolg, Se zlasti zato,
ker se posledice takega sta-

»Gospodinjski aparatic Skofja Loka

NAS RAZGOVOR

Na vprasanja na$e sodelav-
ke odgovarja sekretar ZK v
Iskrini tovarni gospodinjskih
aparatov v $kofji Loki —
FRANICA CEROVSKI.

Vprasanje: Ze ve¢ let poleg
svojega dela opravljate funk-
cijo sekretarja ZK v tej to-
varni. Kak%en problem sma-
trate za najbolj pereé?

Qdgovor: Sekretar ZK v tej
tovarni sem Ze drugo man-
datno dobo. V tem ¢asu smo
se sreCavali z mnogimi teia-
vami in problemi, vendar
smatram, da je pri nas naj-
bolj pere¢ problem prenizko
$tevilo ¢lanov ZK.

Vprasanje: So zadevno pod-
vzete kakéne akcije?

Odgovor: So bile in bodo,
vendar je dobre in delovne
€lane tezko pridobiti, za vsa-
kega se pa tudi ZK ne ogre-
va. Ce dodamo %e dejstvo, da
nam zaradi odhodov v dru-
ga podjetja odhajajo tudi
stari ¢lani ZK — je problem
tu. Prav zato bomo vse naSe
moci usmerjali v pridobiva-

Franica Cerovski -

nje novih ¢lanov, predvsem
iz vrst mladine.

Vprasanje: Kako ocemmete
delo ¢lanov ZK?

Odgovor: Ceprav nas je ma-
lo, vsega 10, pa labko trdim,
da delo vestno in uspesno
opravljamo. M

Pisite nam'

DOPISNIKI!

Za nami ]e 9-meseéni obra¢un. Pone-
kod so zZe smdlkalne konference.

UREDNISTVO

nja, kakrino trenutno je, iz
leta v leto bolj zaostrujejo.
Po temeljitih preucitvah je
bilo ugotovljeno, da je ta rok
mo#no skrajSati po mnenju
druzbenopoliti¢nih © dejavni-
kov mesta in ob¢in le z uved-
bo samoprispevka.

Preprican sem, da se bodo
Clani ZP Iskra, ki stanujejo
v Ljubljani, odlo¢ili za pri-
spevek, s ¢emer bo podprta
koristna akcija, ki’ bo v prid
otrokom, starSem in druzbi.

R

Kako tece delo v obratu v Idriji

V obratu tovarne elektro-
motorjev v Idriji se je v zad-
njem casu Stevilo zaposlenih
povzpelo Ze na 142, ker so iz
matiéne tovarne v Zeléznikih
prisle Ze vse skupine delavk,
ki so bile tam na priudeva-
nju. Za letos pri¢akujejo, da
jih bodo priucili %e deset, ki
bodo Se pred koncem leta za-
cele z rednim delom v obra-
tu v Idriji.

Proizvodnja v Idriji v glav-
nem tede v redu, -Ceprav ne
povsem po predvidenem na-
¢riu. Za tak potek dela so
tudi objektivni razlogi, v&asih
v pomanjkanju materiala in
podsestavov, 1
zaradi tega, ker zlasti tiste
delavke, ki so zadnje prisle
s priufevanja; 5e nimajo to-
likinih delovnih izkuSenj, da
bi lahko delale povsem nemo-
teno.

Po 10. oktobru so v obrat
v Idriji preselili Ze tudi trak
motoréka za kavne mlincke,
medtem ko so Ze prej poleg
motorcka za gramofon, mon-
tirali tudi asinhronske mo-
torcke za kaloriferje. Delo
na traku motorcka za kavne
mlincke je steklo 18. okiobra.

Ob tej priloZnosti poglejmo
e v Stevilke. Naért je pred-
videval za sepiember, da bo-
do v obratu v Idriji izdelali
42000, v oktobru pa 44.000
¢érpalk za pralne stroje. V
septembru so za planom za-
ostali za okrog 2500 kosov,
medtem ko jim je v oktobru
primanjkovalo sestavnih de-
lov in bodo, ¢e v zadnjih
dneh nme bo posebnih proble-
mov, planirano koli¢ino ¢&r-
palk le morda izdelali v celo-
ti. Razen ¢rpalk bi: morali v
septembru izdelati $e 15.000
motorckov za gramofone in
kaloriferje, vendar so jih iz-
delali tretjino manj zlasti
zaradi teca, ker so slednji
bolj zahtevni in je svojo be-
sedo imela Se neizkuSenost
novih ~ delavk. 'V - .oktobru
predvideva naért - izdelavo
10.000 moterckov za gramofo-
ne in kavne mlincke, a vse
kaze, da bodo do konca me-
seca te kolitine tudi dosegli.

Kot je videti, si mladi de-

‘ lovni kolektiv prizadeva sle-

diti planskim obveznostim,
pa Cetudi vselej ne gre kot
po maslu. S prihodom 3e no-

delne pa tudi

Upravni odbor

razpisuje
proesto delovno mesto

SEKTORJA
(reelekcija)

stroki;

jezika.

ISKRE — TOVARNE ELEKTRICNIH
MERILNIH INSTRUMENTOV, OTOCE

SEFA TEHNICNO PROIZVODNEGA

Pogoji: 1. visoka izobrazba elektro ali cruge
tehnicne smeri;

2. 5 let prakse, od tega najmanj 3 le-

ta na vodstvenem  poloZaju v

3. aktivno znanje enega svetovnega

Kandidati naj ponudbe s priloZenimi doka-
zili o izpolnitvi razpisnih pogojev dostavijo
upravinemu odboru najkasneje do 20. 11. 1971.

vih desetih delavk v Idrijo je
racunati, da si bo kolektiv
do konca leta nabral toliks-
ne delovne izkusnje, da bo
prihodnje leto zastavil dobro
pripravljen in ¢e ne bo teZav
s preskrbo z materialom in

sestavnimi deli iz mati¢ne
tovarne, bo lahko svoje ob-
veznosti v celoti izpolnjeval,
ali celo %e presegal, kar si
sleherni ¢lan kolektiva tudi
Zeli.

ko

mRHA—DvapometkalzmontahegnoddelkavIskrinem
obratu, kjer so v preteini vetini zaposlene Zenske, kar je za
~ kraj z ilm_:srebrnlm rudnikom velikega pomena



|SI(RA — Tovarna gospodinjskih aparatov Skofja Loka - Retede

AKCIJSKI PROGRAM POSLOVANJA

ki ga je sprejel delavski svet tovarne na svojem izrednem zased anju dne 14. oktobra 1971

I

Delavski svet ISKRA — Tovarna
gospodinjskih aparatov Skofja Lo-
}a Retede je na svojem 2. izrednem
msedanju dne 14. 10. 1971 v skladu
7 akcijo stabilizacije jugoslovanske-
| ga gospodarstva in v skladu z ak-
| tjskim programom poslovanja ZFP
ISKRA Kranj, sprejetem na zaseda-
| nju Delavskega sveta ZP dne 10. 9.
1971, sprejel :

AKCIJSKI PROGRAM
POSLOVANJA TOVARNE

Pri sprejemanju tega programa je
gpoiteval zlasti naslednje, Ze spre-
jete dokumente po nasih predstav-
pitkih in politiénih organih:

1. Ustavne amandmaje in ustavni
zakon za izvedbo ustavnega amand-
maja k zvezni ustavi ;

2. Resolucijo o druZbeno-ekonom-
ski problematiki ZP ISKRA Kranj,
katero so sprejele druZbeno politié-
1e organizacije ZP 19. 7. 1971.

3. Akcijski program IzvrSnega sve-
ta SRS in republikih upravnih or-
ganov za uresnic¢evanje nalog v zvezi
z ekonomsko politiko in stabiliza-
tijo v letu 1971

4, Akcijski program sindikatov
| Slovenije

5. Akeijski program skupscine ob-
tine Skofja Loka in izvajanje stabi-
}jgz?afiig'kega programa z dne 11. &

6. Statut ZP ISKRA Kranj z dne
0. 7; 1971 ter stalid¢a 17. seje pred-
sedstva. ZKJ in sklepov in stalis¢
U, sejesCK ZKS.

ki 1I.
Realizacija ustavnih amandmajev,
dasti “pa ustavnega amandmaja

KXL jn XX§L
. ) Tovarna gospodinjskih apara-
tov Skofja Loka — Retece kot orga-
Nizacija zdruzenega dela v sestavi ZP
ISKRA Kranj predstavlja ekonom-
sko in tehnolos$ko zakljudeno delov-
10 enoto, v kateri uspeh skupnega
dela delavcev lahko potrdi kot vred-
most ma trgu in ima zato celotna
_ lovarna istodasno vse znaéilnosti te-
| Ieljne organizacije zdruZenega dela
¥ sm'shn dolo¢il XXI. ustavnega
imandmaja. E '
b) Statut (pravila) in drugi splos-
Il normativni akti tovarne morajo
biti izdelani in prilagojeni v duhu
Hatuta ZP in morajo zagotoviti do-
tledno uporabo in neodlozljivo in
Westransko obdelavo principov in
Vsebine ustavnih amandmajev, zla-
Sti pa tistih, ki se nanafajo na ne-
| Wtujljivo pravico delovnih ljudi, nji-
ovih samoupravnih organov in or-
fanizacij o razpolaganju s sredstvi
o rezultati dela v cilju izenaditve
| odloilne vloge in vpliva zdruZenega
| tela na celoto tokov ekonomske in
Uruibene reprodukcije — samo-
Upravnega povezovanja in integraci-

10 druzbenih sredstev in ustvarjanj,

| Usledno uveljavljanje nacela enot-
| Wosti trziS¢a in planiranja na samo-

|Wpravnih osnovah kakor tudi upo-

Tl principov delitve po delu in
zultatih dela vseh dejavnosti to-
| Yarne,

' 9 Za zagotovitev principov in
\‘Motroy. ustavnih amandmajev, bo
Morala tovarna v najkrajéem &asu

a najkasneje do 31. 12. 1971 vskladi-
ti statut in druge sploine akte to-
varne in sicer v postopku, ki bo
zagotavljal afirmiranje in pospese-
vanje prakse demokratitnega spo-
razumevanja in druibenega dogo-
varjanja na osnovah in v okviru,
ki je dolo¢en in potrjen z ustavni-
mi amandmaji. Ta akcija ima izje-
men druibeno polititen pomen in
aktualnost, zato moramo v tej ak-
ciji mobilizirati celoten kolektiv in
vse druzbeno politicne sile kakor
tovarna tako tudi oZje druzbeno po-
liti¢ne skupnosti.

Y.
Proizvodno poslovne naloge

1. Tovarna gospodinjskih apara-
tov Skofja Loka se je integrirala v
ZP ISKRA Kranj s 1. 7. 1971. Pred
integracijo je bil izdelan elaborat
o ekonomsko tehniéni utemeljeno-
sti integracije s perspektive razvoja
tovarne v ZP ISKRA Kranj. Prav
tako so bile izdelane 3tevilne pogod-
be z ZP in drugimi organizacijami
zdruZenega podjetja. Predvsem je
bila izdelana statusna pogodba, po-
godba o opravljanju trinih dejav-
nosti, pogodbi o delitvi programa
in specializaciji med tovarnami, ¢i-
gar proizvodni program se je pred
integracijo delno prekrival. Ze iz

§ samega polozaja po integraciji so

ostale Se stevilne odprte naloge in
nereiene medsebojne obveznosti, ka-
tere mora tovarna v okviru zdruze-
nega podjetja rediti. Razen tega se
tovarna v letodnjem letu nahaja v
rekonstrukciji kapacitet povrSinske
zascite in tudi iz tega naslova osta-
nejo $e Stevilne odprte maloge in
problemi, ki jih je potrebno v naj-
krajSem &asu reSiti. Ker je celotna
problematika zelo aktualna in je v
zvezi s stabilizacijo poslovanja in
perspektivo tovarne v zdruZzenem
podjetju, njeno resevanje skozi da-
ne naloge zajema tudi ta akcijski
program.

2. Upostevajo¢ osnovoe kazalce
poslovanja do konca avgusta 1971,
lahko ugotovimo, da je tovarna pre-
segla proizvodni plan za leto 1971
za 25,6 %, in da ima vecji obseg pro-
izvodnje za 48,89, kot v preteklem
letu. Rezultat poslovanja se giblje
nad planiranimi rezultasi za tekode
leto in je tudi boljse kot v pretek-
lem letu. Vendar kljub temu ne mo-
remo biti zadovoljni z obstojeco
situacijo. Na eni strani obstojajo
potencialne moZnosti za $e hitrejso
rast in razvoj tovarne glede ko-
njunkturne ' moZnosti trzis¢a in
plasmaja, tako na domacem kot na
inozemskem trgu, na drugi strani
pa za stabilizacijo gospodarstva v
Jugoslaviji in v zvezi s tem zaosire-
ni pogoji gospodarjenja, ki se kaZe-
‘jo v otezkolenem uvozu repromate-
riala in nezadostno stimulativnem
izvozu izdelkov in temu podobno,
narekujejo dolo¢ene akcije tovarne
v smeri nadaljnje stabilizacije po-
slovanja -in vklju¢evanje v akeijski
program ZP in druZbeno politi¢ne

skupnosti ‘za stabilizacijo gospo-

darstva.

3. Da bi realizirali smotre v akcij-
skem programu ZP in tiste, ki so
postavljeni v ekonomsko tehni¢nem

elaboratu ter v perspektivbem na-
&rtu poslovanja tovarne v okviru
ZP ISKRA in da bi ustvarili pogo-
je za normalno poslovanje v letu
1972, nalaga Delavski svet vsem iz-
vriilnim organom, sektorjem in
sluzbam naslednje naloge in dolZ
nosti:

a) v celoti je realizirati pogodbo
o opravljanju trZnih dejavnosti
sklenjeno z ISKRA — COMMERCE
Ljubljana in ISKRO — Tovarna go-
spodinjskih aparatov Skofja Loka
in je v tej smeri urediti:

— prodajna slufba tovarne je
dolina zahtevati od ustreznih sluzb
in direkcij IC izvrSevanje vprasanja
servisiranja in propagande za iz-
delke tovarne, oz. za gospodinjske
aparate.

— zahtevati od ISKRA — COM-
MERCE, da na podlagi pogodbe o
opravljanju trZnih dejavnosti inten-
zivno obdeluje inozemsko triisce,
predvsem pa konvertibilno devizno
podrocje in v tem cilju predlo#i to-
varni akcijski program z vso pro-
pagandno dokumentacijo v smeri
pospesevanja izvoza za leto 1972

— zagotoviti po pogodbi o oprav-
ljanju trznih dejavnosti od ISKRA
— COMMERCE, da s placili omogo-
¢i in intenzivho vrii uvoze repro-
materialov in opreme za tovarno ter
s pravocasnim finansiranjem uvo-
zov v breme dobroimetja tovarne
omogoci tovarni normalni potek de-
la in realizacijo gospodarskega pla-
na za leto 1972

— zahtevati realizacijo dolodil po-
godbe o opravljanju trinih dejav-

nosti, ki govore o prenosu pogodb .

o poslovno tehniénem sodelovanju
z inozemskimi partnerji pri proiz-
vodnji gospodinjskih aparatov z
vgrajenimi motorji. Prenos in mo-
difikacija oz. spremembe obstoje-
¢ih pogodb naj bi bile izvriene v
sodelovanju med IC in tovarnami
v cilju zaséite poslovnih interesov
pogodbenic in s tem tudi zdruZe-
nega podjetja kot celote.

— zahtevati prek sluzb zdruZene-
ga podjetja in prek pristojnih or-
ganov ISKRE — Tovarne elektro-
motorjev Zelezniki, da se v celoti
spostujejo dolodila pristopne (sta-
tusne) pogodbe in pogodbe med
Tovarno gospodinjskih aparatov in

Tovarno elektromotorjev, ki ureja- -§

jo vpraSanje specializacije in preno-
sa proizvodnje gospodinjskih apa-
ratov z vgrajenimi motorji.

Vse naloge naj izvriilni organi,
sektorji in sluzbe izvrSijo najkas-
neje do konca novembra 1971. Po
preteku tega roka morajo podati
DS porodilo o izvritvi. Neizvriitev
teh nalog bi zaviralo proizvodnjo
in planiranje za leto 1972. Zato so
jzvriilni organi in slu’be dolzni, da
te vzroke ¢imprej odstranijo, bodisi

na osnovi lastnega ukrepanja, med- §

sebojnega sporazumevanja in Vv
zadnji konsekvenci tudi s pomodjo
interne arbitraze

" b) dokonéno je treba realizirati §
pogodbo med tovarno gospodinj-

skih aparatov in tovarno radijskih
sprejemnikov SeZana o prenosu
transformatorske dejavnosti in s
tem ustvariti pogoje za organizacijo
tehnoloSkega procesa za poveCani
obseg proizeodnje gospodinjskih

aparatov v letu 1972. Prav tako je
treba izvriiti odprodajo opreme in
tehni¢ne dokumentacije za proiz-
vodnjo TV stabilizatorja najugod-
nejiemu ponudniku.

Ob ukinitvi proizvodnje TV sta-
bilizatorja in prenosu trafo dejav-
nosti je potrebno istofasno vriiti
razprodajo vsega namenskega re-
promateriala za te dejavnosti v cilju
zmanj$anja zalog in sprostitve
obratnih sredstev. 4

Vse naloge v zadevi prenosa trafo
dejavnosti in razprodaje repromate-
riala morajo pristojne sluzbe tovar-
ne izvrsiti najkasneje do konca no-
vembra 1971. Naloge v zadevi likvi-
dacije proizvodnje TV stabilizator-
ja z razprodajo repromateriala pa
je treba izvriiti najkasneje do 15.
12, 1971.

c) v cilju realizacije doloéil per-
spektivnega programa razvoja to-
varne gospodinjskih aparatov v smi-
slu dolocil ekonomsko tehni¢nega
elaborata o integraciji je potrebno
lakoj pristopiti k obdelavi banc-
informacije -- o je predpripravi za
izdelavo investicijskega elaborata in
jo izgotoviti najkasneje do 15. 12,
1971. Z investicijskim elaboratom je
potrebno obvezno zagotoviti reali-
zacijo vseh ciljev in intencij, ki so
bile podane z elaboratom o integra-
ciji in obljubljene pred integracijo
delovnemu koiektivu tovarnc s stra-
ni odgovornih predstvanikov zdru-
Zénega podjetja in predstavnikov
druZbenopoliti¢nih organizacij obdi-
ne. [N

4. Da bi ustvarili pogoje in mo#-
nosti za optimalno realizacijo obse-
ga proizvodnje in prodaje glede na
sezonske izdelke in ugodno konjunk-
turo tega do konca leta 1971 in po- -
goje za normalni razvoj poslovanja
v letu 1972, nalaga Delavski svut
vsem izvriilnim organom, sektorjem
in slu’bam naslednje dolznosti in
naloge: ;i

a) do konca leta 1971 je treba ob-
drzati povecano stopnjo rasti obse-
ga proizvodnje in poslovanja v pri-
merjavi z letom 1970. To povela-
nje rasti ne sme biti manjse od
42 9, kar bomo dosegli z realizacijo
proizvodnje in prodaje v vi§ini 7
milijard S din. Za dosego tega cilja
ima tovarna realne moZnosti, tako
glede proizvodnih kapacitet, kakor
tudi glede delovne sile. Najbolj po-
membna naloga strokovnih sluZb in
izvrsilnih organov v naslednjih me-
secih je, da zagotovijo normalen
dotok repromateriala tako po
kvantiteti in asortimanu, kakor tudi
po kvaliteti. V ta namen naj komer-
cialne sluzbe (nabava, uvoz) s sluz-
bami IC-ja dobro proudijo vse moz-
nosti pravocasnega dotoka materi-
ala kakor iz domadega trga, tako
tudi iz uvoza.

b) planski eddelek in operativna
priprava morata v sodelovanju s
prodajo IC-ja rebalansirati in med-
sebojno vskladiti proizvodni pro-
gram in program realizacije tako,
da je mogofe doseci optimalne re-
zultate, z aspekta proizvodnje in
aspekta upanih mozZnosti z aspekta
potreb trzis¢a v tej sezoni. Pri tem
pa je obvezno omegociti kar se da

(Nadalievanje na 6. str.)
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(MNadaljevanje s 5. strami)

maksimalen izvoz do konca leta
1971, vendar ne na $kodo sezonskih
izdelkov namenjenih za domade tr-
zié¢e. To nalogo je izvrditi najkas-
neje de 25, 10 1971

c) realizacijo proizvodnihi nalog
do kenca leta 1971 je mogode zago-
toviti z ve¢jim izkori$¢anjem obsto-
jetih proizvodnih kapacitet in od-
pravo zastojev, ki nastajajo zaradi
nepravocasne dobave materialov, za-
radi dobave neustreznih materialov,
kasnitev uvoza, okvar na orodju in
strojih, neustrezne organizacije pro-
izvodnega procesa, tehmicno tehno-
loske nepripravljenosti proizvodnje
in temu podobno. Ta naloga je per-
manentna in za njeno izvajanje so
neposredno odgovorne strokovne
sluzbe, tehni¢na priprava, nabava,
plana in proizvodnje.

Za izvedbo teh naloc so neposred-
no odgovorni vodje sektorjev in
sluzb.

d} v cilju odprave ozkih grl v
proizvodnji in uravnavanju proiz-
vodnih kapacitet, naj kolektivai iz-
vriilni orzan predloZzi Delavskemu
svetu najkasneje do 15. 11. 1971 plan
potreb po strojni opremi za leto
1972 z ekonomsko utemeljitvijo na-
lozb v cilju sinhronizacije proizvod-
nih kapacitet in modernizacije teh-
noloskega procesa ter ustvarjanju
realnih moZnosti za doseganje obse-
ga preizvodnje in realizacije po per-
spektivnem programu in planu za
leto 1972,

e) da bi zagotovili vedja sredstva
za tekoce poslovanje, je -treba do
nadaljnega zaustaviti izvr3evanje
vseh investicij po programu za le-
to 1971, razen obvez sprejetih na tej
osnovi z Ze sklenjenimi pogodbami
in fzdanimi naroéili. Vendar ti ukre-
Ppi ne pomenijo ustavitve vlaganj v
raziirjeno reprodukcijo ter optima-
lizacijo obsega proizvodnje in nalo#
be za sinhronizacijo proizvodnih ka-
pacitet. Te naloZbe so nujne in zato

primarne. V cilju njihove realizacije .

je potrebno, da ra¢unovodstvo pod-
jetja rebalansira razpoloZljiva sred-
stva za investicije za leto 1971 in
zagotovi s sredstvi pokritje maloZzb
po prioritetnem redu, katerega bo
podal, kolektivni izvriilni organ pod-
jetia majkasneje do komca meseca
oktobra 1971.

f) da bi omogocili za leto 1972 op-
timalni proizvodni asortiman glede
razpolozljive kapacitete in glede na
potrebe triiica, tako po asortimanu,
kakor tudi po terminih, je potrebno
skupaj z IC-jem — Direkcijo za Si-
roko poirosnjo doloditi specifikaci-
jo izdelkov po asortimanu, koligini
in terminih, kot podlazo za izdelavo
gospodarskega in proievodnega pla-
na za leto 1972. Posebno mesto v
programu je treba dati proizvodnji
izdelkov za izvoz na konvertibilno
podrodje v koli¢inah in vrednostih,
ki morajo z izvozom zagotoviti naj-
manj visino potrebnih deviz za avoz
repromateriala po rezimu GDE in
osnovnih potreb deviznih sredstev
retencije za najnujnejSo obnovo in
modernizacijo strojnega parka to-
varne. Pri planiranju obsega zvoza
pa je obvezna uskladitev cenovnih

in ekonomskth proporcev in sicer @

tako, da se eventuelna izguba pri iz-
vozu na konvertibilnmo podrocje
vkalkulira v ceno uvoza repromate-
riala, kar pa ne sme bistveno po-
slabsati planirani finanéni rezultat.
Glede na doloéilo iz prejinjega od-
stavka naj kolektivni izvrSilni organ
— Poslovni odbor predloii Delav-
skemu svetu tovarne najkasneje do
15. 11. 1971 plan proizvodnje, reali-
zacije, investicij oz. kompleten go-
spodarski plan za leto 1972, ki mo-
ra biti vsklajen s smernicami razvo-

za ZP ISKRA Kranj v letu 1972 in
perspektivnim planom razvoja to-
varne sprejetim ob integraciji.

v

Stroski

Da bi. tovarma lahko zagotovila
planirane proporce delitve celotnega
dohodka in osebnih dohodkov za le-
to 1971, mora z energic¢nimi ukrepi
pristopiti k zniZanju stroskov in
sicer tako, da bo realizacija finan-
¢nega rezultata v okviru celotnega
dohodka dosesla stopnjo 8%, ali
za 2,639, vef, kot je planirano za
lete 1971, oz. za 3,829 vedji finandni
rezultat kot je bil doseZzen v letu
1970. Upostevajo¢ vecanje ravni pov-

pre¢nih osebnih dohodkov za 165%, B

in veéanje finanénega rezultata za
2,63%, mora biti realizacija porab-
ljenih sredstev v strukiuri celotnega
dohodka za 4,63 9%, manjsa kot je do-
lo¢ena s planom za feto 1971. Kljub
povecanju stroSkov zaradi poveda-
nja cen reprodukcijskega materiala
na domadem in tujem trzs¢u in
kljub poveCanju cen raznih uslug
in storitev, mora tovarna ohraniti
kalkulativno strukturo stroskev —
(urno stopnjo), z zniZanjem potro-
Skov izven proizvodne potrosnje, to
je z znmiZanjem fiksnih stroskov.
Prav tako meramo s povefanjem
storilnostl na zaposlenesa nahmanj
za 22%, v primerjavi z letom 1970
prispevati k ohranitvi vrednesti kal-
kulativne urne stopnje. V tem cilju
je takej pristopiti k izpopolnitvi in
nadograditvi stimulativnega sistema
nagrajevanja v letu 1972 in budieti-
rati izven proizvodno peotrosnjo (in-
direktne stroske) ter s sistemom na-
grajevanja motivitati prihranke.
Prav takeo pa obvezno do konca Ie-
ta 1971 izvrsiti naslednje naloge:

a) da wes odgovorni vodilni in

vodstveni kader (odzovorni za stro- B

Skovna mesta) zagotovijo, da posa-
‘mezni stroski ne bodo presesli ur-
no stopnjo dolotenith okvirjev in
normativov.

b) da vsi odzovorni za proizvod-
njo in proizvodne stroske pristopijo
takoj k racionalizaciji organizaciie
dela in tudi k maksimalnemu izko-
rid¢anju obstojecih kapacitet, pred-
vsem pa strojmega parka v mehan-
ski obdelavi, ki predstavija ozko gr-
lo za dosego vedjeza obsega proiz-
vodnje in proizvodnih zastojev v
drugih delavnicah. ¥ fa namen je
izwrsiti ustrezno prerazporeditey de-
lovne sile med delavnicami in sicer
tako, da se v mehanski obdelavi na
velikil preSah, v prvi vrsti zaposl
moska delovna sila, poveda Stevilo
zaposlenih in uredi interni trans-
port z namenom maksimalnega iz-
kpfri§éanja obstojecih strojnih kapa-
citet.

c) ob delitvi dohodka za leto 1971
je potrebno v prvi vrsti zagotovi-
ti potrebna sredstva za nabave opre-
me v cilju izpopolnitve tehnoloske-
ga procesa im odprave ozkih grl v
mehanski obdelavi in montaZi.

“d) da finanéni sektor takoj po pe-
riodi¢nem obradunu per 31. 9. 1971
ugotovi doseganje stroskov v pri-
merjavi § postavljenimi okviri za 9
mesecev tega leta in dolodi viine
do katere smejo biti realizirani po-
samezni i po stroskovnih me-

stih, predvsem pa tiste, kateri niso

odvisni od dosega proizvodnje, am-

pak od volje in odgovornosti ljudi,

ki operativho odlodajo o posamez-
nih stroskih. -

e} odgovorne strokovne slufbe —
vodja racunovodskega in tehniénega

sektorja naj takoj stopijo v stik z
Zavodom za avtomatsko obdelavo

podatkov v ZP ISKRA Kranj v cilju
organizacije in uvedbe avtomatske

obdelave poslovnih podatkov in in-
formacij in skupaj s strokevajaki
zavoda izdelajo program postopne
uvedbe avtomatske obdelave podat-
kov, predvsem podatke o materi-
alnem poslovanju v skladis¢ih, po-
datke o osebnih dohodkih in nasra-
jevanju, podatke o stroskih, ki be-
do tudi omogodili sistem budZetira-
nja in stimulativnega nagrajevanja
na podlagirezultatov dosezenih z zni-
zanjem poslovnih stroskov in pove-
¢anjem finanénega rezultata. Celotni
program pristopa k avtomatski ob-
delavi podatkov in informacij je
treba izdelati najkasneje do 3L 12.
1971 ter s tem v zvezi z Zavodem
za avtomatsko obdelavo podatkov
izdelati predlog pogodbe in vzpo-
stavitve pogodbenega razmerja za
obdelavo podatkov. .

V.
Kadrovanje in zaposlovanje

Za ze obstojeti poslovni in proiz-
vodni program kakor tudi za per-
spektivni poslovni in proizvodni
program mora splo3ni sektor to-
varne — kadrovska sluiba posvetiti
kar najvecjo skrb za reievanje ka-
drovske problematike s pridobiva-
njem novih strokovmnih kadrov za
zasedbo nujno potrebnih in Se neza-
sedenih delovnih mest po orcaniza-
ciji s tem, da neprestano skrbi za
izboljSanje kadrovske strukture za-
poslenih, s Solanjem in defolanjem
delavcev, ki so Ze v delovnem raz
merju in za funkcionalno izebraZe-
vanie delavcev na delovnem mestu,
ter da s Stipendiranjem novik ka-
drov, omogodi tudi dotok miladih
strokovnjakov. V ta namen meora
splosni sektor izvajati smernice ka-
drovske politike ISKRE, ki so bile
sprejete na DS ZP z dne 21. 1. 1971.
Da bi ta akcija dosegla smoter,
upestevajot kadrovske potrebe to-

varne, mora vodja sploSne in ka- -

drovske sluzbe izdelati do konca
meseca novembra

— plan pridebivanja novih kadrov
oz. kadrovanja =

— plan &tipendiranja kadrov in
— plan funkcionalnega izobraZeva-
nja. :

Glede na spremembo proizvodne-
ga asortimamna in strukture proiz-
vodnje (po prenehanju trafo dejav-
nosti in proizvodnje TVS) bo tovar-
na kot celota imela v prvih dveh
mesecilr problem zaposlitve 60 de-
lavk, ki se 5 prenehanjem te proiz-
vodnje sprostijo. Tovarna bo z raz-
Siritvijo programa gespodinjskih
aparatov uspela vse te delavce za-
posliti - po - preteku kriti¢nega ob-
dobja, to je, prvih dveh mesecev
naslednjeca -leta, dokler ne be
uspela nabaviti strojne opreme za

stroine predelave. Glede na karak-

ter in strukture proizvodnie gospo-
dinjskih paratov eoz. glede na po-
trebne profile kadrov za proizvod-
njo gospodinjskih aparatov, bo tre-
ba takoj prenehati z zaposlovanjem
nekvalificirane Zenske delovne sile
in je vso skrb posvetiti zaposlova-
nju moSke delovne sile za poveta-
ni obseg dela v strojni obdelavi in
v emajlirnici. Prav tako je s politi-
ko kadrovanja omogociti ustrezen
priliv kvalificirane mofke delowne
sile za maloserijsko mehansko ob-
delavo pri proizvodniji kuhinjskih
vgradnih elementov. V primern po-
manjkanja moSke delowmne sile v
prehodni dobi lahko sploZni sektor
zaposli tudi Zensko delovno silo in
to nekvalificirano, vendar dolo-

-~&en &as, dokler ne pridobi usfrezmo

moSko delovno silo. Deloma je meo-
gode tudi za stalno zaposliti Zenske
v proizvodnem procesu mehanske

obdelave in povriinske zaite, le §
v primeru, da kandidatke psihofi- |

zino zadovoljujejo zahtevam da
lovoega mesta, kakor glede izpo
stavljenosti fizinim naperom, ka
kor tudi vplivom okolja delovneg
mesta, pa tudi glede rezima vegj:
menskega dela.

VEE
Proizvodni asortiman in pos‘pegig;
vanje izveza na konvertibiine (.

V cilju uravnovesenja devizne bi.

lance ne samo drzave in ZP, ampak

tudi nase tovarne je nujno posebej
izdelati akcijski program obdelaye
Konvertibilnega deviznesa trisés,
Proizvodni asortiman tovarne morm

biti vsklajen z zahtevami komverfi.

bilnega trziséa in mu je nujno dat
v proizvodnem programir prioriteto
pred drugimi izeelki. Tovarna mora
izdelati in zagoloviti s proizvednim
programom, kakor tudi s prosra
mom realizacije preko IC-ja v lety
1972 izvoz na konvertibilno devizno
podro¢je v skupni visini najmanj
900.000 dolarjev, kolikor je pa¢ po-
trebno tovaral za realizacijo uvoza
repromateriala za leto 1972. V fem
cilju je uvozno-izvozna sluzba dol:
na izdelati devizni bilans, v katerem
je kalkulativho zagotoviti cenovng
pokritje med izvozom in uvozom
Devizni bilans mora uvozna-izvozn
sluzba predloziti skupaj z akeijskim
programom- ISKRA COMMERCE za
pospesevanje izvoza  Delavskemu
svein najkasneje do konca novem-
bra 1971

Odgovorni sektorji in sluzbe (teh
ni¢ni sektor, tehni¢na priprava in
nabava) morajo takoj pristopiti §
analizi - izdelkov glede wira reprce
materiala (domace trZisce ali uvol
in v maksimalni mo¥ni meri nade
mestiti uvozne materiale z mater:
ali, ki se dobijo na domadem tri:
3¢u in ¢&icar nabava je v primerja
vi z uvozom ekonomsko upraviena,
Prav tako je nadomestiti uvoze i
konverfibilnega deviznega podrocja
z uvozi iz kliringkesa deviznega po
drodja, seveda pri tem pa se m
sme pozabiti na ekonomic¢nost in j¢
pri vsaki spremembi doloéiti opti
mum. S

Te naloge so dolini odgovorni sek:
toriji im slurbe izvrditi v najkraj

fem moZnem d¢asu, a najkasneje do

31. marca 1972 s tem, da ustreznd
moZne nadomestitve Ze upoStevajl
pri materialnem bilansa za lefo
1972. : it
: Vik: o
Delitev dohodka, oscbnih dohod
kov in magrajevamja e
Pri delitvi dohodka mora tovar
na upostevati delitveno razmerjc po
stavljeno s planom za leto 1971, pit
tem pa ne sme zanemariti clame
kolektiva oz. delovnega élovp!:a-
Rast osebnih dohodkov mora biti ¥
sorazmerju z rastjo produktivnosh
in tudiz rastjo zivljenjskih stroskov.
Kupna meé, ki izhaja iz trZzoo pi
nane vrednosti delavéevega defa 1
se odraza v obliki prejetih osebnil
dohodkov ne sme biti zmanjSana it
radun Fivljenjskega standarda dela¥
ca. To pomeni, da je obvezno Pl
formiranju dela dohodka za 0seb™
dohodke upoitevati tudi inflaci?
Zivljenjskih stroskow. Kljub ‘temu
mora tovarna ustvariti pogole.
z sospodarnostjo zagotovi

rast osebnih dohodkov z rastjo P/

duktivnosti dela in pri tem mor
upostevati dolodila sprejetega sam®

upravnega sporazuma o osnoval i

merilih za delitve dohodka 0z. 05

nih dohodkov kovinske in elekir|

industrije Slovenije. . i

: bi
Ker samoupravni sporazim ¥ %

B E 1s
stvu sam po sebi ne more 7agolo"

ti ustreznega dohodka in :‘??ebm'h
dohodkow paC pa samo :




sprejemljive okvire za izvajanje po-
m;ke nagrajevanja na tem podro¢-
, je treba v okviru tovarne izpo-
poinrtl zlasti sistem politike nagra-
ja in ga nadalje sistemati€no
pnglabljatl v naslednjih smereh:

— vskladiti s proizvednimi in eko-

nomskimi ucinki dela, samouprav-
nim sporazumom in staliSci sindi-
kata sistem tako, da bo najniZji ni-
yo osebnih dohodkov (1000 N din).

Treba je stremeti za tem, da bo-
do osebni dohodki v tekocem letu
dosegli nivo, s katerim. bomo reali-
grali moéan vpliv povefanih Ziv-

lienjskih stroskov na Zivljenjsko ra-

ven zaposlenega. Zato je pospeseno
treba nadaljevati delo pri izeraje-
vanju sistema nagrajevanja. S si-
stemom nagrajevanja je ustvariti

motivacijo za povecanje delovnih

utinkov v neposredni proizvodnji in
sicer ma prihrankih v materialu in
imanj$anju izmeta, za zniZanje mej-
nih stroskov in povedanjem poslov-
nega uspeha. To je mogote doseci
le z bud¥etiranjem stroskov. Vse te
reziltate bo mogoce doseci na pod-
lagl sistemsko urejenega pravilnika
0 stimulativhem nagrajevanju, ki
bo motiviral zaposlene za dosego
vetjih proizvodnih in poslovnih re-
zltatov. V. okviru roka za spreje-
manje in dopolnitev ostalih splos-
nih aktov Delavski svet postavlja
nalogo izvrsilnim' organom, da izde-
lajo. izpopolnjen predlog pravilnika
za stimulativno nagrajevanje najka-
sneje’do 31,712 1971,

_ VLI.
 Ukrepi za izboljsanje likvidnosti

Vzroki za slabo likvidnost, ki mo-
tno ovira tekode poslovanje tovarne
50 predvsem naslednji:

— pelikvidnosti celotnesa jugo-

slovanskega gospodarstva in tudi = §

“ISKRA COMMERCE, ki je edini ku-
i; Cesar - rezultira nepravocasna
poravnana obveznost

- — zaradi nesortiranosti domacega
hziséa,  pomanjkanja dinarskih
siedstev za pravodasen uvoz repro-
Inateriala, zaradi nesinhrenizirano-
sti materialnega asortimana nastaja
prevelika zaloga surovin in mate-

riala za dejanski obseg proizvod-
nje, kar vse skupaj vpliva na pocas-
nejsi koeficient obrafanja repro-
dukcijskega materiala in prekomer-
no vezavo sredstev.

— premajhna obratna sredstva za
programirani obseg poslovanja.
Glede na stanje virov obratnih sred-
stev bi fovarna mogla biti krediti-
rana od dobaviteljev za 509, wved
kot ona kreditira kupce. Dejansko
razmerje pa ne usireza temu pro-
porcu, ker sploina nelikvidnost go-
spodarstva in bank, ki ocnemogota
dobiti niti najnujnej$ih kreditov za
premostitev sezonske proizvednje
in povecanega obsega poslovanja v
sezoni povzroca nelikvidnost.

— da bi postopoma izbolj3ali ne-
likvidnost tovarne in tudi s tem
odstranili del vzrokov za zastoje in
ovire v poslovanju in realizaciji je
treba: insistirati na pladilu zapadlih
obveznosti s strani ISKRA COM-
MERCE (ker je za tovarno on edini

kupec) po prebijanju ‘medsebojne-
‘ga salda, po zapadlosti tudi s sred-

stvi prisfle — notranje arbitra¥e ali
rednega sodiSca.

— postopoma: je dokompletirati
asortiman surovin in materiala in
vskladiti s potrebami tekoce proiz-
vodnje in sicer tako, da v letu 1972
tovarna-ebrne denarpa sredsiva an-
gaZirana ¥ reprodukcijskem materi-
alu najmanj 6 x v enem poslovnem
letu.. To-pomeni, da nobena zaloga
repromateriala oz. povprecje zalog
repromateriala ne sme biti vezano
na zaloge v skladi¥¢u vef kot 60
delovnih dni.

— najkasneje do 31. 12. 1971 je
dolina nabava fzvrSiti razprodajo

vseh odwveénih materialov in nabav--

ljenih ' ‘polizdelkov, katere =zaradi

sprememb v proizvodnem  progra-

mu ne bomo v bliZnji prikodnosti
uporabljali: Prav tako je likvidirati
0z. razprodati vse zaloge repromate-
riala® in -nabavljenih polizdelkov za
transformatorsko dejavnost in pro-
izvodnjo TVS-a. To nalogo mora na-
bava epraviti najkasneje do 31. 12.
1971. Za izvedbo. te naloge so os=b-
no odgovorni vodja nabave in na-
bavni referent za materiale.

— jzvrsilni® organi, sluzbe in sek-
torji predvsem komercialne sluzbe

so dolZne na podlagi temeljne pogo-
be o opravljanju trine dejavnosti z
ISKRA COMMERCE zagotoviti ena-
ke pladilne pogoje pri nabavah in
uvozu repromateriala, kot jih ima
tovarna pri - prodaji svojih iz-
delkov ISKRA COMMERCE. V ia
namen mora tovarna v najkrajsem
casu, a najkasneje do 15. 11. 1971
skleniti pogodbe z direkcijo VI
ISKRA COMMERCE o npabavi re-
promateriala in v smislu osnovne
pogodbe o opravljanju trine dejav-
nosti usmeriti vse naloge preko
ISKRA COMMERCE.

Programi nabave reprodukcuske-
ga materiala kakor z domacega ia-
ko iz uvoza morajo biti sinhronizi-
rani s programom proizvodnje tako
po asortimanu, kakor tudi po ter-
minih, ¥ izogib zastojem v proizvod-
nji in prekomernim zalogam.

— planiranje proizvodnje po svo-
jih metodah in organizaciji mora
zagotoviti kontinuirani potek proiz-
vodnega procesa in sicer tako, da
nedokoncana proizvodnja in izdelki
ne smejo biti vezani v proces dalj
kot 30 dni.

IX.

Ekonomski polozaj delovnega
cloveka

Pri izvajanju akcijskega progra-
ma ne smemo-pozabiti na ekonom-
ski polozaj delovnega ¢loveka. Po
legalizaciji najmanjsSega zasluzka za
redni delovni ¢as 1000 N din, (kate-
ro akcijo je uveljaviti skozi pravil-
nik o razdeljevanju osebnih dohod-
kov) je nujno poskrbeti za standard
delovnih Ijudi, ki naj se odraZa v
aktivnem refevanju stanovanjske
problematike, druzbene prehrane in
rekreacije. 'V ta mamen je nujno
takoj pristopiti k¥ uveljavljanju sa-
moupraviega Sporazuma o osnovah
in merilih delitve dohodka in oseb-
nega dohodka keowinske in elekiro
industrije Slovemije in zagotoviti
najmanj najnizje postavljene limite,
upostevajoé pri tem situacije in
razmerja.v ZP ISKRA in s pravilni-
kom o razdeljevanju osebnih do-
hodkov v skladu s samoupravnim
sporazumom v okviru ZP ISKRA
zagotoviti delovnim ljudem vse

usirezne bencfrcue ki jih zagotav-
lia samoupmvm Sporazum ob pogo-
jih uspesnega poslovanja in zagoto-
vitve minimalne uc¢inkovitosti.

e
Prehodna dolotila

To, kar je podano s tem progra-
mom, je v okviru osnovnih nalog,
katerih realizacija je neodlozljiva,
¢e hotemo uspes$no zakljuciti poslo-
vanje v letu 1971 in ustvariti pogoje
za stabilno poslovanje v letu 1972 in
naprej.

Natancnejso opredelitev posamez-
nih ukrepov s podroéja stabilizacije
bo s svojimi sklepi dolodil kolektiv-
ni izvr$ilni organ — Poslovni odbor
predvsem s programi za posamezna
obdobja in za posamezna podrodja
dela. Uspeh tega akcijskega progra-
ma pa ni odvisna samo od opredelit-
ve nalog, temvec¢ od zavestne vklju-
citve celotnega kolektiva, posamezni-
kov in druZebno politi¢nih sil v reali-
zaciji podanih nalog in akcij. Le na
ta nacin in z mobilizacijo vseh sil
lahko pricakujemo tudi ustreznejse
rezultate, zato Delavski svet prica-
kuje tudi odlo¢no podporo wvseh
druzbeni opoliti¢nih organizacij to-
varne in o%je druZbenopoliti¢ne
skupnosti.

S tem akcijskim programom naj
se v celoti seznanijo vsi clani delov-
nega kolektiva tovarne, Obdinska
skupscina Skofja Loka in njene
druzbenopoliti¢ne organizacije,

predvsem pa mora biti predlozen

najkasneje do 20. 10. 1971 Poslovne-
mn odboru ZP ISKRA Kranj.

Za izvajanje koordinacije in kon-

§ irole izvajanja je odgovoren indivi-

dualni izvrsilni organ podjetja di-
rektor in kolektivni izvrsilni organ
tovarne Poslovni odbor. O izvajanju
dolotil tega akcijskega programa in
o problematiki s tem v zvezi je dol-
zZan direktor tovarne porocati De-
lavskemu svetu tovarne.

Skofja Loka, 14. 10. 1971

Delavski svet Iskre —
tovarne gospodinjskih
aparatov Skofja Loka- Reteée
Predsednik

Ivan Camlek

Novi prospekti

Od 1. maja do 30. septembra letos so bili tiskani

haslednji prospekti:
SESTAVNI DELI

S8P — profesionalni pertmaksm prek]opmkl —_ S'L,fSH

Elveterm termistorji — SL/SH
STIKALNA TEHNIKA

KT 1, KT 2 — mejna stikala — SL/SH ;

I3 — tipkala — SL/SH
TB tipkala sistema BAKA — SL/SH

D\l e motorska zas¢itna stikala: — SL/SH

ZASCITNA TEHNIKA
Casovni releji — SH

RRS 2 elektronski regulator za aviomatsko krmiljenje BE -

Yondenzatorskih baterij — SH/A

IEP 2, TE-X 2 tranzistorski ¢asovni rele — SL/A/N ma

: MERILNA TEHNIKA
Regulacijski transformatorji — A
Q392 panelni instrumenti — A

UNIMER 1 — navodilo za uporabo — SH

KINDAKUSTIKA

Mikron 25 super — zvotni kinoprojektor za 16 rom film

~SH
SIR{}KA mnm&ma

Televizijski sprejemnik PANORAMA VEGA — SL/SH
elevizijski sprejemmnik PANORAMA ARIES — SL/SH

Gramofon MONO — SL/SH

{Dalje na 8. strani)

Slovenija v sliki

Dr¥avna zalozba Slovenije
je pravkar izdala edinstveno

knjiso, ki na dobrih 380 stra-

neh v sliki in besedi prikazu-
je Slcwe'nijo in njene pokra-
jine z vsemi znalilnostmi iz
ppexeklostl in sedanjost. Aw-
torjii te knjige, med njimi
prof. dr. France Stele, dr.
Emilijan Cevc in Ivan Bretko
so poskrbeli, da smo s to
knjigo dobili dolgo pricako-
vani idealni turisti®ni vodnik
po nasi domovini, saj so zZa
sestavili naﬂsohs; poznavalci

" nasih maravnih in kulturno-

zgodovinskih zanimivosti in
lepot. ?
Tekst je begato ilustriran.
Fotografske kamere so za to
edicijo ujele 563 pokrajinskih
in reportaznih motivov, sta-
rejiih in sodobnih umetni-
t¢kih del, folklornih zanimi-
vosti s pridihom romantike
in kmetke idilike, ki ima za
tuje turiste Se poseben <ar.
Dobra polovica fotografskih
posnetkov z umetnifikimi
ambicijami je v barvah.

-
i
»Slovenijax, kakor je na-

slov tega pomembnega dela,
bo zaradi njenega turistiCne-

besedi

ga pomena izSla Se v srbo-
hrvas¢ini, anglesdini in nem-
S¢imi.

Tiristors_ke
usmerniske

{Nadaljevanje s 3. strani)

"(UT 24 Ti 6), 8A (UT 24 Ti

8) in za 10A {UT 24 Ti 10).

Napajanje je monofazno
iz omrezja 220 V ali 100 V
pri spremembi frekvence v
podrotju 47 Hz do 65 Hz
Izhodna napetost je 24 V v
Primeru, ¢e centrala deiuje
brez baterije. V primeru
centrale z baterijo v vezavi
puffer pa imajo naprave iz-
hodno napetost 268 V (223
V/cel) oz. z rofnim ali avio-
matskim preklopom 288 V
(24 V/cel). Avtomaiski pre-
Klop vzdrzaevan]e polnjenje
opravlja verajena elektron-
ska avtomatika, ki je krmi-
ljena z X-signalom centrale

naprave...

Elektronska avtomatika de-
luje na principu zakasnil-
nega wvezja z vgrajenimi
programiranimi enospojnimi
transistorji.

V primeru tokovne pre-
obremenitve usmernik ome-
juje in se samodejno varuje
tudi pri kratkem stiku. Sta-
bilizacija je pri vseh pogojih
delovanja boljfa od 1,5%.
Stopnja radiofrekvencnih
motenj ustreza razredu N.

Omembe wvredna je tudi
zunanja oblika in barvna
kombinacija, ki je v skladu

z designom Iskrinih zaseb-

nih central.
JoZe Pukl, dipl. ing.

- {



Novi prospekti
(Nadaljevanje s. 7. strani)

TELEKOMUNIKACLJE

PABX 10 C zasebna avtomatska telefonska centrala =
SL/SH/A/SP

PTI M-63 prenosni mduktoxskl telefonski aparat =
SL/SH

Proizvodni program telefonije — A/SP

Sistem METACONTA 10 C — SL/SH

PABX 250 H telefonska centrala — SL/SH

Navodilo za vzdrZevanje telefonskih relejev — SL/SH
Elementi za telefonijo IV. poglavje — Kataloga delov
za telefonsko posredovalno tehniko — SL/SH/A
Koordinatni stikalniki — II. poglavje za Katalog delov
za telefonsko posredovalno tehniko — SL/SH/A
ATA-20 avtomatski telefonski aparati za Kataloz delev
za telefonsko posredovalno tehniko — SL/SH/A
Vzdrzevanje koordinatnih stikalnikov — SL/SH .

_USMERNISKE NAPRAVE
Dclavniéki usmerniki — SL/SH

ELEKTROSTROJNE NAPRAVE

PB- 122 A 1 elektri¢ni premi brusilni stroj — SL’SH’A}N
RS-120 A 1 elektri¢ne $karje — SL/SH/A/N

SP-118 A 1 elektri¢ni sekalnik ploevine — SL/SH
KB-109 A 1 elektri¢ni kotni brusilni stroj — SL/SH/A/N
Ekomatik 400 — naprave za polavtomatsko varjenje s
kontinuirano elekirodno zico — SL/SH

Ekomatik 300 — naprava za polavtamatsko \arjenje
s kontinuirano elektrodno zico — SL/SH -

TIGVAR tip E 4 — naprava za oblo¢no vujen}e — SH
EPP 1100 tip E 5 — avtomat za oblo¢no varjenje — SH
Gorilniki — SL/SH/A/N

NAPRAVE ZA AVTOMATIZACIIO

Indikator poloZaja krmila — SL/SH/A
Elementi za avtomatizacijo — SL/SH/A
Klimatske omare — SH/A

S 11 M 8 sinhronski motor — SL/SH/A
Modernizacija proge Vrhpolje-Sarajevo — SH

P#ospekti so natisnjeni v:

SH — srbohrvaséini
N — nemscini

A — angleséini

SP — 3panscini

SL — slovenséini

Spominski posnetek $portnikov Iskre, ki so po tekmah v Mariboru »skodili« ¥e prek meje na

Madzarsko

fizlet Sportnikov

Iskre v Budimpesto

Zadnji¢ smo pisali o sreca-
nju nasih Sportnikov s Sport-
niki tovarne avitomobilov v
Mariboru, ob njeni petindvaj-
setletnici. Ta skupina Sport-
nikov Iskre se je na leto3njih
Ietnih igrah v Kranju najbolj
odrezala in za »kazen« so iz
Maribora skocili Se na izlet v
Budimpesto.

Vozili so se z modernim
Slavnikovim avtobusom.
Kljub' slabemu vremenu in
dokaj slabi bilanci v sreda-
njih z Mariboréani, jih je

! Pred kratkim sta od3li v zasluZeni pokoj Marija Me#nar (zgoraj), zaposlena na liniji #i¢nih ob-
| lik in Marija Grmovsek, zaposlena na liniji telefonskih elementov iz obrata ATN (aviomaiske
| telefonske naprave) v kranjski tovarni. Obe up okojenki se iskreno zahvaljujeta za izredno po-

{ zornest, za lgpa darila‘in dobre Zelje ob edhodu v pokoj.

spemljala dobra volja, ko so
onstran jugoslovansko-madz-
arskega prehoda po cesti &t.
7 brzeli proti Budimpesii.
Ker so iz Maribora odpotova-
li sele ob polnodi,
tem lepem obdonavskem me-
stu zmasli zjutraj, ko se je
tudi vreme izboljSalo. Veselo
so jih presenetili v turistiéni
agenciji IBUS, saj so jim pri-
pravili prijetno dvodnevno
bivanje na MadZarskem.

Brz po zajtrku v solidnem
hotelu so se fantje razpodili
po mestu na lov za priznano
ogrsko salamo iIn drugim,

kar so si Zeleli nakupiti. Po

nakupih in kosilu jih je vo-
dicka Nina, po poreklu iz Mo-
skve, popeljala po mestu in
jim ga razkazala.

Po ogledu Budimpedte so
se odpeljali v 100 km oddalje-
no mesto Szekozard, kjer so
prespali del od obiska bara v
hotelu »Geme$« preostale no-
¢i. Na poti nazaj v domovino
so se ustavili Se v mestu

Pees, po kosilu pa so se prek -

mejnega prehoda Boces vrnili
v Jugoslavijo in nato na svo-
je domove:

Izlet je bil res. prijeten in
primerna nagrada na$ih naj-
boljsih Sportnikov za njihova
prizadevanja v letoénjih tek-
movanjih.

7

ISKRA — glasilo delovn&
ga kolektiva ZP Iskra Kranj,
industrije za elektromehaniko,
telekomunikacije, elektroniko
in avtomatiko —' Urejuje
uredni$ki odbor — Glavni
urednik: Pavel Gantar — Od-
govorni - urednik: Janez Silc
— Izhaja tedensko — Rokopi
sov ne vratamo — Naslov
uredniStva: ISKRA Kranj,
Savska loka 4, telefon 22-.221,
int. 333 — Tisk in kli%eji:
»CP Gorenjskj _tiske Kranj

P.C-

SO SE V

7

ZAHVALA
Ob smrti dragega oleta
JANEZA LESNJAKA

se iskreno zahvaljujem sode-
lavkam in sodelavcem v mali
strugarni obrata EMI v
kranjski tovarni za izraze £3-
#alja in podarjeni venec.

Vida Pavec

R R R A
ZAHVALA

Ob smrti dragega ofeta
ALOJZA PENKA

se iskreno zahvaljujem so-
delavcem v  obratu  ATN
(stiskalnice) in pomoim.-
- orodjarni za izraze sozaha in
finan¢no pomoc.

Stane Penko

s S i e e
ZAHVALA :

Ob tezki izgubi \_-dragt}_.._

et o R H o

MARIJE LENARDIC

se iskreno zahvaljujeva 80
delavcem enote »vzdrievanje
strojeve v Elektromehaniki
Kranj in v »Napravahe Ljub-
“ljana za izrazeno sozalje, PO
daritev vencev in sprcmslvo\
na njeni zadnji potl ;

Slm:lva Pelcr in Bemard

ZAHVALA

Ob tragi¢ni lzgubl mo]»ga
dragcga odeta

JOZETA VEGLIA

se toplo zahvaljujem vsem
sodelavcem na liniji piO&Ca
tega - rcleja obrata ATN 72
izraze  sozalja, podarjeno.
cvetje, financéno pomaé ter
spremstvo na njegovi zadn]l_
" poti.

Héerka Jozi Vegeli
——-ﬂ



