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VESTNIK SINDIFKALNE PODRUZNICE

T.1»LJUDSKA PRAVICA«

OB VELIKEM PRAZNIXU NASEGA DELOVNEGA KOLEKTIVA

Sesti september 1950 je za kolek-
tiv tiskarne »Ljudske pravicec zgodo-
vinski dan. Ta dam je delovni kolektiv
prevzel kljuée podjetja, hkrati pa Ze
drugi¢ prejel prehodno zastavo zvez-
ne vlade, ki jo ta poklanja najbolj-
semu grafitnemu kolektiva v drzavi.

Ves dan je vladalo slavnostno raz-
polozenje.

Dopoldne so bile volitve v delavski
svet, opoldne si je movi svet na svoji
prvi seji izvolil predsednika, zvecer
pa je bilo slavnostno zborovanje, na
katerem je predsednik delavskega sve-
ta iz rok zastopnika CK KPS prejel
kljufe podjetja, delovni kolektiv ti-
skarne pa iz rok zastopnika zvezne
vlade prehodno zastavo.

Volitve v delavski svet

Za delavski svet so vse sindikalne
grupe v podjetju sestavile kandidatno
listo 33 ¢lanov, ki so se doslej majbolj
odlikovali z vestnim delom, s svojo
zavednostjo in zrelostjo ter zato za-
sluzili popolno zaupanje celotnega ko-

lektiva. Na kandidatni listi sta bila
2 racionalizatorja in 11 veckratnih
udarnikov,

Volitve so bile razpisane za 6. sep-
tember. zafele so se ob 8. uri zjutraj.
Da bi volitve ¢im manj ovirale pro-
izvodnjo, so delavei in nameS¢enci
stopali na volid¢e v sindikalni dvorani
oddelek za oddelkom na poziv ¢lana
volilne komisije. V dobrih dveh urah
80 bile wolitve kontane,

Okoli 11. ure je volilna komisija
po zvotnikih sporocila, da je delavski
svet izvoljen, in sicer vsi kandidati
skupne liste. Poro¢evalec je prebral
imena vseh izvoljenih ¢lanov din za
vsakega sporotil, koliko je dobil glasov.
Glasovalne listke je izpolnilo 221 ¢&la-
nov delovnega kolektiva: neveljavnih
le bilo 16 glasov. -

Na koncu porotila je &lan volilne
comisije pozval vse  izvoljene Clane
delavskega sveta, da se zbero k prvi
Seji, na kateri si bodo izvolili svojega
Predsednika.

Volitve predsednika delavskega
sveta

Prva seja delavskega sveta se je
7afela ob 12.30. Tajnik sindikata tov.
8on Goslar je pozdravil vse navzote
Glane delavskega sveta, na kratko po-
tudaril pomembnost dneva in pozval
NajstarejSega ¢lana tov. AZnoha, da do
Zvolitve novega predsednika prevza-
Me vodstvo prve seje delavskega sve-
ta. Sledile so volitve zapisnikarja in
fiVeh overovateljev ter verifikacijske
Omisjje $tirih ¢lanov, ki je po branju
Zapisnika volilne komisije opravila ve-

Niikacijo vseh ¢lanov ter vsem izdala

Plsmeno potrdilo o izvolitvi,

Po  verifikaciji je delavski svet
DreSel na volitve predsednika. Tov.
I,ZHOII je maprosil ¢lane za predloge.
odani so bili §tirje predlogi. S taj-

nim glasovanjem po glasovalnih listkih
je bil nato z absolutno veéino izvoljen
za predsednika delavskega sveta tov.
Marjan Mozina, oddelkovodja iitogra-
fije, racionalizator in predsednik sin-
dikalne podruznice.

Tov. Mozina je na poziv tov. Az-
noha izjavil, da z veseljem sprejme
predsednisko mesto. V kratkem nago-
voru se je zahvalil za zaupano mu
Cast in izjavil, da se zaveda tezke in
odgovorne naloge, katere pa brez po-
Zzrtvovalnega sodelovanja slehernega
clana delavskega sveta oziroma celot-
nega kolektiva ne bo mogel uspes$no
izpolnjevati.

H koncu je pozval vse navzoce &la-
ne ma vecerno slavnostno zborovanje
in potrebno pomoé¢ pri organizaciji te
slavnosti,

Slavnostno zborovanje

Zbhorovanje je bilo v bogato in
okusno okraSeni sindikalni dvorani.
Pomembnost slovesnosti sta izrazali
dve pomenljivi gesli: »Delavski svet
bodi zrcalo naSe zrelostil¢ in »Pre-
hodna zastava — spodbuda k nadalj-
njim uspehom!« Resnost dogodka pa
je dzpricala velika udelezba kolektiva
tiskarne.

Po -drzavini himni in internacionali
je tov. MoZina zacel zborovanje in
uvodoma pozdravil novi delavski svet,
vse mavzoce predstavnike oblasti, sin-
dikalnih in politienih orgamizacij ter
ves delovni kolektiv, V kratkem nago-
voru je razlozil pomen zakona o uprav-
ljanju podjetij po delavskih svetih in
pozval ves delovni kolektiv, da stori
odslej svojo dolznost ne samo v pro-
izvodnem procesu, za kar 7e drugic
prejema priznanje zvezne viade, tem-
vet, da se odsle] izkaZe tudi dobrega
gospodarja in s tem dokaZe. da ima
svojo usodo res v svojih rokah.

Nato je pozdravil delovni kolektiv
tov. France Kimovec-Ziga in mu ¢estital
v imenu CK KIPS. V svojem govoru je
poudaril velik pomen grafi¢ne stroke
za vzgojo in kaulturni napredek delav-
skega razreda in vsega delovnega
ljudstva, Pozval je delovni kolektiv,
da se tudi v bodote bori za dvig in
razvoj podjetja, kakor to od njih pri-
dakujeta nafa Partija in delovno ljud-
stvo, saj je fisk postal sredstvo. za
prevzem komandnih pozicij po delav-
skem razredu, medtem ko je burioa-
zija to sredstvo izrabljala za pritisk
na delavski razred.

H koncu je med dolgotrajnim odo-
bravanjem izrocil v imenu CK KPS

kljude tiskarne >Ljudske pravice« pred-

sedniku delavskega sveta tov. Marjanu
Mozini, ki je v imenu vsega delovnega
kolektiva ‘izjavil, da se zaveda pre-
vzeiih dolznosti in obljubil, da se bodo
v bhodode e vestneje oklenili dela v
napredek podjetja. ;

Po predaji kljufev je predsednik
zborovanja podal besedo tov. Brunu

\

Cetu, tehnitnemu direktorju. Tov. Ceé
je omenil uspehe s katerimi si je
delovni kolektiv »Ljudske pravicec ze
drugi¢ priboril ponosni naslov najbolj-
Sega graficnega podjetja v drzavi, Ko-
lektiv tiskarne je dosegel plan po ob-
segu s 115.79%, po vrednosti 121.65%,
plan znizanja polne lastne cene je bil
dosezen s 137.95%, kar da za 16.98%
nizjo polno lastno ceno, V podjetju
so razglasili 25 udarnikov in 2 racio-
nalizatorja. Vse te uspehe je kolektiv
dosegel s svojo iznajdljivostjo in po-
zrtvovalnostjo kljub raznim tezavam,
ki so bile predvsem v pomanjkanju
materiala in potrébne delovne sile vseh
kvalifikacij. Opozoril je ves delovni
kolektiv, da ga uspehi ne smejo uspa-
va'ti, temve¢ naj vsakdo vlozi v svoje
delo vso sposobnost, znanje in iznaj- .
dljivost, Le tako tudi v bodofe uspehi
ne bodo izostali in bomo kljub vsem
tezavam dizpolnili wvse velike maloge,
ki jih koristi skupnosti terjajo od nas.
Zbranemu kolektivu je ma koneu svo-
jega govora sporofil, da nagrajuje
uprava podjetja v sporazumu s sindi-
kalno podruznico 62 &anov delovnega
kolektiva v skupnem znesku 120.000
din. Prebral je imena vseh nagrajen-
cev in zelel vsem $e vetjih uspehov
in delovnih zmag.

Po govoru tov. Ceca je delovni ko-
lektiv v imenu zvezne vlade pozdravil
predsednik sveta za lokalno industrijo
LRS, minister tov. Tomo Breje. Cestital
nam je v svojem in v imenu zvezne
vlade k zasluzenem priznanju, ki ne-
dvomno ni bilo dosezeno zgolj s stro-
kovnim delom, temveé tudi s primerno
politiéno zavestjo. Poudaril je, da hodo
reorganizacijski ukrepi, izmed katerih
je najrevolucionarnej$i zakon o uprav-
ljanju gospodarskih podjetij po delav-
skih svetih, pravilno izvajani le tedaj,
¢e bodo imeli delovni kolektivi pri-
merno politiéno osnovo, Zato pa je
potrebna vzgoja in zopet vzgoja. Cim
globlja bo politi¢na zavest, tem bolj
bomo gospodarsko napredovali. Kolek-
tiv, ki tega me bo imel, ne bo mogel
tekmovati. Tov. minister je nato izra-
zil prepri¢anje, da bo kolektiv »>Ljud-
ske pravicee tudi to malogo ¢astno
izpolnil. Ob predaji zveuzne zastave
udarniku tov. Marjanu Skalarju je
tov. minister Se poudaril. naj svoje
dragocene izkuinje posredujemo novim
kadrom, ker bo le tedaj nafe delo
trajno, ¢e bomo svoje znanje prena-
8ali ma druge, da ga bodo fe mnadalje
izpopolnjevali, Pozval je celotni ko-
lektiv e k wvedji pozrtvovalnosti v
borbi za uspeSen razvoj grafitne stro-
ke, ker je tisk silno orozje pri graditvi
novega socialisti¢nega ¢loveka,

Tov. Skalar se je zahvalil za spre-
jeto priznanje in obljubil med nav-
dugenim odobravanjem. da bo kolektiv
zastavil vse sile, da si prehodno za-
stavo pribori v trajno last. Ob tem
svecanem trenutku so se delavei tudi

(Nadaljevanje na 2. strani.)
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IZVOLILI SMO SI UPRAVNI ODBOR PODJETJA

Dne 21. septembra je bila v sindikal-
ni dvorani seja naSega delavskega sve-
ta, ki je pomenila pravzaprav nadalje-
vanje prve seje, na kateri je bil razgla-
Sen izid -volitev €lanov delavskega sveta
ter izvoljen njegov predsednik.

To nadaljevanje prve seje je imelo
tale dnevni red: volitve zapisnikarja in
dveh overovateljev; porotilo direktorja;
diskusija k porodilu; dololitev Stevila
tlanov upravnega odbora; volitve uprav-
nega odbora; objava volitev in zakljudek.

Po kratkem pozdravu in uvodu pred-
sednika ter ugotovitvi sklepénosti je bil
za stalnega zapisnikarja izvoljen tovaris
Maks Strban, za overovatelja pa tov. Oto
GaZperlin in JoZe Neuman.

Takoj nato je tov, direktor podal iz-
¢rpno porolilo o dosedanjem poslovanju.
Izvletek poroéila objavljamo na drugem
mestu.

Predsednik se je tov. direktorju za-
hvalil za izérpno porotilo in prosil nav-
zote tovariSe, da zafno diskusijo o po-
danem poroéilu, !

V diskusiji k porotilu je tov. Beranek
zastavil tov. direktorju vpraSanje, koliko
je vodstvo do sedaj storilo oziroma ali

je dovolj storilo za razvoj kapitalne grad-

nje, tako glede strojne kapacitete kakor
razSiritve obratnih prostorov.

Tov. direktor je na kratko opisal vse
Stevilne ukrepe, ki pa kljub najvedjemu
prizadevanju niso rodili zaZelenega us-
peha. Vzrok za dosedanje neuspehe so
dragocene devize, ki jih drZava trodj za
Se nujnejSe potrebe splofno drZavne in-
vesticije. Vendar pa mora delavski svet
vztrajno mnadaljevati borbo za kapitalno
graditev, kajti brez nujno potrebnih_in-
vesticij napredek naSega podjetja ne bo
zadovoljiv,

Tov. AZnoh se je zanimal, koliko je
upanja, da dobe nasj delavei potrebna
stanovanja, Tov. direktor je pojasnil, da
se bo prav te dni odlofalo o izselitvi
tujih strank iz naSih stanovanjskih hig,
kar bi zatasno ublaZilo vsaj najhuj3o
stanovanjsko krizo med na3imj delavei.

Tov. predsednik MoZina je po disku-
siji o porotilu izvedel volitve, volilne in
verifikacijske komisije za volitve uprav-
nega odbora, nakar je delavski svet
sklenil, naj ima nad§ wupravni odber 9
¢lanov (8 izvoljenih in direktor, ki je
po zakonu avtomatitno €lan upravnega
odbora).

Preden se je preslo na volitve uprav-
nega odbora, sta tako tov, predsednik
delavskega sveta kakor tov, predsednik
volilne komisije prebrala nekatere &lene
zakona in obenem dala nekatera pojas-
nila, da bi tako bile volitve upravnega
odbora popolnoma v skladu z zakonski-
mj doloéili. :

Tov. Mozina je nato zaprosil za pred-
loge kandidainih list.

VloZeni sta- bili dve kandidatni listi,

ki pa ju je delavski svet zaradi malen-

kostne razlike sporazumno zdruzil v eno
s tem, da je bilo za 8 ¢lanov upravnega
odbora 10 kandidatov (7 iz proizvodnje
in 3 iz tehniéno-administrativnega kadra).

Volitve so bile tajne; vsak é&lan je
na listku popolnoma preértal dva kan-
didata, namesto drugih, s katerimi se
tudi ni strinjal, pa je vpisal ustrezajote
ime,

Volilna komisija je pri ugotavljanju
volilnega izida ugotovila, da sta dobila
dva kandidata enako Stevilo glasov, za-
to so bile za enega kandidata ponovne
volitve.

Po konéanih volitvah je predsednik
volilne komisije razglasil, da so izvoljeni
v nas§ upravnj odbor tile tovamisi:

.Kolari¢ Evgen,
.AZnoh Edvard,
Vrhovnik Lado,
Beranek Riko,

. Cizelj Janez,
Peroviek Anton,
7. Ce & Bruno,

8. Blejec Maks,

Po poroéilu verifikacijske komisije e
delavski svet izdal izvoljenim kandida-
tom potrdila o izvolitvi upravnega od-
bora, ki jih je, kakor predpisuje zakon,
podpisal predsednik delavskega sveta.

Tov. predsednik MoZina se je vsem
navzotim zahvalil za sodelovanje in iz-
javil, da bo v nekaj dneh prva seja
upravnega odbora, na kateremn si bodo
izvoljeni €lanj izvolili predsednika,

Na tej prvi seji bo tov, direktor podal
upravnemu odboru poroéilo o doseda-
njem poslovanju ter podrobnejSo proble-
matiko podjetja. Najpozneje v 8 dneh po
tej seji pa bo sklican delavski svet, na
katerem bosta upravni odbor in direktor
podjetja podala potek prevzema dolznosti.
Prevzem dolZnosti po upravnem odboru
bo dokonten, ko ga potrdi delavski svet.

M. B.

o

o

Prva seja upravnega odhora nasega podjetja

V sredo, 27. septembra 1950, je bila
kklicana prva seja upravnega odbora,
ki je imela kot prvo totko: volitve
predsednika,

{Podani so bili trije predlogi: tov.
Cet je predlagal tov, Vrhevnika, tov.
Kolari¢ tov. Beraneka, tov. Vrhovmik
pa tov. Cela,

S tajnim glasovanjem po glasoval-
nih listkih je izvoljen za predsednika
tov. Vrhovnik Lado, oddelkovodja
nase knjigoveznice. ;

Po volitvah je podal tov, direktor
upravnemun odboru porocilo o doseda-
njem poslovanju, ki je bilo v glav-
nem isto, kakor delavskemu svetu,
prilozil pa je Se popis delavstva in
popis strojev, strojnih naprav in opre-
me po vseh oddelkih ter bilanco po
stanju z 31, julija 1950,

Na zeljo ¢lanov upravnega odbora
je tov. Mal&i Abe, glavna ra¢unovod-
kinja, podrobno razlozila vse glavne
aktivne in pasivne postavke, s cemer

zavezali, da bodo letni plan dosegli
5. novembra, ne pa 29., kakor so prvot-
no obljubili; Obljubili so dalje, da
bodo do konca leta matiskali tudi naso
najelitnejio revijo »Jugoslavijoe.

Po svedani izrocitvi zastave je po-
zdravil .in ¢estital k “visokemu pri-
znanju v imenu nase centralne uprave
tov, Rudolf Pelicon, Priznal je tezko
borbo in trdo disciplino kolektiva, da
si je mogel v drugi¢ priboriti na-
slov prvega grafitnega podjetja. Po-
zval je mavzoce, naj bodo wodslej, ko
so prevzeli podjetje v svoje roke, pri
svojem delu Se vestnejSi in pozrtvo-
valnejsi ter Zelel v imenu centralne
uprave Se nadaljnjih uspehov.,

Vrsti pozdravov in Cestitk se je
gn‘dmiil tudi zastopnik glavnega od-

ora Zveze sindikatov Slovenije tov.
Roman Albreht, ki je poudaril, da
dobi po prevzemu podjetja v delav,
ske roke sindikat svoje specifiéne
funkcije, ki se prilogode novj situa-
ciji. Te funkecije so: vzgajati delovne
ljudi, da bodo znali biti kos gospo-
rskemu vodenju podjetij, kar pa se
poleg Studija gospodarjenja doseze le
s pravilno politidno vzgojo. Zato

funkeije sindikatoy ne hodo odmrle
do popolnega uresni¢enja socializma.
Svoj pozdrav je zakljuéil z Zeljo, da
bi mas sindikat znal bolje delati ter
tako dosegal Se lepSe uspehe in ma-
daljnja priznanja.

Kontno je pozdravil na¥ kolektiv v
imenu MK KPS tov, Zdesar, V &estitki
k zastavi in prevzemu podjetja je iz-
razil zZeljo, da bi podjetje vzorno vo-
dili in si priborili prehodno zastavo v
trajno last,

Tov. Goslar je nato prebral po-
zdrave >Stamparskega zavoda« iz Sa-
rajeva,

Na koncu svetanosti je delovni ko-
lektiv >Ljudske pravice« poslal po-
zdravno " brzojavko tov. Titu in Cen-
tralnemu komiteju KPS,

Po éitanju brzojavk je tov. pred-
sednik delavskega sveta zakljudil sve-
¢amo zborovanje in se zahvalil vsem
navzodim s proS$njo, da bhi odslej 3e
krepkeje posvetili svoje sile ma-
predku podjetja in s tem dokazali, da
smo vredni zaupanja in casti, kot ¢la-
ni enega najboljdih delovnih kolekti-
vov socialistitne Jugoslavije voditi in
upravljati podjetje sami. #B:

je upravnemu odboru podala podrob-
nejSo in jasno sliko finanénega stanja
podjetja, 3

Tov. direktor je mato podal Se ne-
kaj pojasnil k svojemu poroéilu, na-
kar je bilo njegovgo porocilo sprejeto.

V tretji totki je tov. Blejec v
kratkem referatu (ki ga priobfujemo
na drugem mestu) orisal naloge uprav-
nega odbora, ki so tako velike in od-
govorne, da jim brez trajnega im
vztrajnega Studija ne bomo kos. Da
bi ¢im uspeSneje organizirali poslo-
vanje in gospodarsko’ vodenje podjet-
ja, si je upravni odbor razdelil sek-
torje dela takole:

AZnoh: skrb za pospeSevanje pro-

dzvodnje in varéevanje; Beranek: de-

lovno prave in delovni odnosi; Kola-
ri¢: norme, udarni$tvo in racionaliza-
cije; Cizelj: varstvo in upravljanje
premozenja, s katerim podjetje go-
spodari; Perov&ek: strokovni napre-
dek delavecev in vzgoja novih kadrov:
Vrhovnik: kvaliteta proizvodnje: Ilo-
var: upravna problematika: Ce¢: teh-
ni¢na in planska problematika; Blejec:
gospodarska analiza in organizacij@
dela.

Tov. direktor je nato porocal o ne-
katerih teko&ih zadevah.

Zaradi izgube, ki jo imamo s podit-
nifkim domom v Lovramu, je dal ¢la-
nom v premislek, ali naj se dom cez
zimo zapre ali naj se oskrbuje 1%
Ljubljane ali maj se sploh opusti.

Da bi naim delavcem, ki najnul;
neje potrebujejo stanovanja, mogh
ustredi v svojih stanovanjskih hiZah-
je upravni odbor poveril tov. Cizlja:
da mapravi pri pristojnih mestih pri
merne ukrepe.

Glede menze je upravni odbof
sklenil, da ma +wvsak nacin najdem?
moznosti ugodnega nakupa jedil I?
pijag, katerih izkupicek bi nekolik?
pokrival izgubo, ki nastane zaradi 2@
kupa Zivil na prostem trgu. o

Tov. direktor je na koncu poro®
e o urejevanju ekonomdje, ki I
sedaj Se precejSnjo izgubo. -

Na predlog tovaria Beraneka i{_
upravni odbor sklenil, da se s 1. 00
tobrom zatne delo v vsem podjet]
ob pol 7. zjutraj. M. B.
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TISKARNA LJUDSKE PRAVICE OE PREVZEMU PO DELOVNEM KOLEKTIVU

Na seji delavskega sveta naSega pod-
jetja dne 21, septembra, ko smo wvolili
upravni odbor podjetja, je direktor tova-
ris Viktor Ilovar podrobng porocal o
zgodovini tiskarne, njenem razvoju in de-
lovanju po osvoboditvi ter o gospodar-
skem poloZaju pred prevzemom po delov-
nem kolektivu .Konéno je tudi nakazal
neposredne naloge, da bo moglo podjetje
poslej neovirano in Se bolj napredovati
v korist skupnosti,

Pred vojno

Prvotni naslov podjetja pred prvo
svetovno vojno je bil »Katoliska tiskar-
na«, Lastnik je bilo drustvo, katerega
¢lani so bili samo duhovniki ljubljanske
tkofije. Tiskarna je bila majhna. Obrato-
vala je v prostorih, kjer je zdaj litogra-
fija. Novo, sedanje glavno poslopje so
zgradili leta 1504, Prostori spocetka niso
bili tako matrpani kakor dandanes. —
Po prvi svetovni vojni se je podjetje
preimenovalo v »Jugoslovansko tiskarno<.
Razsirili so ga z rotacijo, klisarno, lito-
grafijo in bakrotiskom. Konéno je zacela
obratovati tudi torbarnica, ¢eprav ne
spada v grafiéno stroko. Zaradi novih
- oddelkov so postali prostori pretesni in
med posameznimi oddelki ni bilo pri-
merne povezave. — Med okupacijo je
podjetje dobilo ime »Ljudska tiskarna,
Seveda pa nikakor ni bilo ljudsko, zlasti,
ker je izdajalo propagandno fasistiéno
gradivo, ki je bilo naperjeno proti_inte-
resom ljudstva in nasi borbi.

Po osvoboditvi

Ob zaplembi podjetja obrat ni bil veé
dubro ohranjen. Ves ¢as med vojno niso
orav mnié obnavljali, éeprav je bila ti-
skarna stalno v polnem obratu. Zaloge
so porabili, stroji pa so bili veé ali manj
obrabljeni. Po osvoboditvi je bilo treba
prepustiti nekaj strojev in érkovnega ma-
teriala v pomoé drugim podjetjem. Ob
koncu leta 1946 je prislo do zamenjave:
Ui KPS je v zameno za bivio Uéiteljsko
in Delnisko tiskarno prevzel nase pod-
jetje. — Vodstvo tiskarne se je ves Cas
Po osvoboditvi zavzemalo za izpopolni-
tev obrata in obnovo érkiovnega mate-
riala, Precej so storili za izboljsanje hi-
gienskih razmer v posameznih oddelkih.
Naloga delavskega sveta in upravnega
odbora be, da se bosta posveéala tudi
tem vpraSanjem. — NaSe podjetje zdaj
upraviceno slovi kot prvo po kakovost-
nih izdelkih. Imamo nekaj izvrstnih stro-
kovnjakov in organizatorjev, ki so si pri-
dobili kvalifikacijo v tujini in si izpopol-
nili znanje v podjetju. Nasa velika skrb
naj bo, da nam kader teh strokovnjakov
ne odmre, dokler me izu¢imo narascaja
za samostojno izdelavo kvalitetnih del.

V prvih osmih mesecih letodnjega leta
smo izpolnili 79,12% letnega finanénega
plana ali 120% osemmeseénega. Plan po
koligini, izrazeno v tomah, pa smo v
0smih mesecih dosegli za 109,66% ali
72,64% letnega plana. Tudi po sorti-
mentu je podjetje skoraj stoodstotno iz-
Polnilo plan,

Plan plagilnega fonda izpolnjujemo z
81,86%. — Plana kapitalne graditve do-
slej tako reko& nismo imeli. Napravili
Smo sicer ve& planov, ki pa jih doslej

ni bilo mogoée uresni&iti. \?elike po-
trebe po kvalitetnem tisku, ki naj pri-
merno zastopa Jugoslavijo pred svetom,
F{a narekujejo, da grafiéna stroka dobi,
ar najnujneje potrebuje. Letodnji nas
Program revij »Jugoslavija«, »Likowvni
§vet« in »Jugoslavija export« bi bil do-
volj dela za dve leti in pol z naimi

stroji. Da bi mogli izpolnjevati vsakdanje
redne nalogde, bi bilo treba okrepiti stroj-
ni park in izpopolniti opremo po vseh
nadih oddelkih. Za mnajnujnejSe potrebe
bi potrebovali nad 10 milijonov deviznih
dinarjev. To je nujno potrebno zato, ker
zaradj sprejemanja kvalitetnih del zvez-
nega pomena ne smemo okrnjevati ali
opuséati dosedanjih stalnih del, saj bi
sicer podjetje nazadovalo, ne pa napre-
dovalo. — Obratni prostori zdaj glede na
proizvodnjo sploh ve& ne ustirezajo, Pe-
reca naloga je torej zgraditev novega pri-
mernega poslopja. Z zasilnimi prezidava-
mi ni mogoée rediti tega vpradanja.

Glede na plan delovne sile sprevidi-
mo, da je zaposlenih 23 ljudi manj, kakor
je dolocena planska kvota. Zaradi po-
manjkanja delovnih moéi je bilo treba
Ze letos opraviti 19.663 posebnih ur, kar
je zmogljivost 14 delavcev. Zaradi po-
manjkanja delavcev se znatno podrazu-
jejo proizvajalne plage, saj smo letos
izdali samo za doklade posebnih ur sko-
raj 300.000 din, kar zmanjSuje uspeh pri
polni lastni ceni.

Potrebe po delovnih moéeh
po oddelkih
V kliSarni bi potrebovali e tri kli-

Sarje za izdelavo barvnih kliejev in Stini
kliarje za enobarvne kliseje; potrebuje-

mo dva retuserja in stereotiperja. V stroj-

ni stavnici bi potrebovali Stiri strojne
stavce, ki bi nadomestili upokojene to-
varife, razen tega pa Se nadaljnje §tiri.
Tudi v roéni stavnici bi potrebovali naj-
manj §tiri stavce, V tiskarskih strojnicah
pa bi potrebovali kar celo vrsto novih
mo¢i: v knjigotisku Stiri strojnike, 12 pri-
ucéenih moéi in pomoinega delavca; v
bakrotisku dva strojnikia in dva pomozZna
delavca; v offsetu dva strojnika, dve vla-
galki in dva pomozZna delavca. Ce bo
knjigoveznica dobila »ligoflex«-stroj za
vezavo knjig, bi ne potrebovali ve¢ nevih
mod&i, sicer pa bi bilo treba zaposliti e
najmanj dva kvalificirana .delaveca in 20
priucenih moéi. Pri povefanem prometu
bi potrebovali 3¢ dva delavca v skla-
dis¢u in dve delovni moéi v ekspeditu.
Kje jih naj najdemo?
Nakazane potrebe
gram vzgoje kadra.

Skladi podjetja

Nase podjetje ne dela s kirediti, mar-
ved prejema sredstva za tekode obratne
potrebe iz skladov. Oglejmo si nekoliko
te sklade.

Sredstva direktorskega fonda ali skla-
da vodstva smejo uporabljati: za posebne
nagrade udarnikom, novatorjem, raciona-
lizatorjem in drugim, ki se izkaZejo pri
delu. V ta namen pa smejo uporabiti naj-
veé 50% eklada. Druga polovica je na-
menjena za dvig strokovne usposobljeno-
sti ¢lanov kolektiva; za zidavo stano-
vanjskih hi$, socialnih ustanov, vajenskih
domov itd. Sredstva sklada pa so: na
veakega zaposlenca v podjetju 300 din,
ki jih izlogijo iz naértnega dobitka; 13%
normiranega zniZanja polne lastne cene;
deleZ nadnaértnega dobicka,

Osrednji sklad je namenjen za nagra-
jevanje direktorjev, njihovih namestnikov
ali pomoénikov, ki me smejo prejemati
nagrad’ iz eklada wvodstva. Drzavna go-
spodarska podjetja odvajajo prispevek
za sklad, ki ga sestavlja 5% skupno do-
sezenega sklada vodstva, svojim admi-
nistrativno-operativnim vodstvom.

Sklad za samostojno uporabo smemo
uporabljati za manjSe racionalizacije, za
tehniéne in tehnolodke izboljsave, za na-
kup manjSega inventarja in za zboljSanje
varnostnih maprav ter higienskih delov-
nih pogojev.

narekujejo pro-

Prispeveki za kadre je namenjen za
vse stroske vzgajanja kadrov. Sredstva
za ta sklad pritekajo iz prispevka za
kadre, ki je letos normiran na 5,15%
povpreénih proizvodnih stroskov vsake
strukture cene nasih izdelkov.

Kulturnoprosvetni sklad je namenjen
za pospeSevanje kulturnovzgojnega in
fizkulturnega dela in za pospeSevanje
ljudske tehnike med delavci in name-
S¢enci. Sklad upravlja upravni odbor
sindikalne podruZnice v podjetju. Doslej

"so se sredstva za sklad stekala iz 2%

naérinega dobi¢ka. Po novi uredbi pa
bodo za vsako stroko predpisani razliéni
odstotki. Sredstva sklada iz let 1947 do
1949 so drzavna podjetja porabila za od-
plagilo posojila, ki so ga sindikati prejeli
iz_zveznega proraduna. Za maSe podjetje,
ki je druzbeno, to $e ni urejeno, tako
da imamo sklad sami,

Amortizacijski sklad je poseben ele-
ment v strukturi cene; za letos je dolo-
gen & 5,15% mna povpreéne proizvodne
strotke. Za drZavna podjetja grafiéne
stroke velja predpis, da gre 75% sred-
stev v drzavni sklad, 25% pa si obdrzi
podjetje za ve&ja popravila, ki zahtevajo
ustavitev proizvodnega procesa, in za
srednja popravila. Ker je nase podjetje
druzbeno, me odvajamo predpisanega
dela v Driavno investicijsko banko.

Menza, ekonomija in poéitniski

dom

Dne 31, julija je imela menza 116 abo-
nentov. V zaetku leta pa se je v nji
hranilo nad 200 ljudi.

Za menzo je treba dokupovati ZiveZ
na prostem trgu, kar pelo podraZuje
stroske, ki jih ni mogoée kriti s ceno
hrane. Za poravnavo izgube prispevajo
sorazmerno podjetje in abonenti, ostanek
pa nae podjetje knjizi v svojo reZijo.
Skupna izguba je letos znasala 413.000
dinarjev.

Letos februarja je podjetje sklenilo
pogodbo za trileini zakup ekonomije v
Stepanji vasi. Ekonomija je precej velika.
Zakup. je brezplagen. Stroski ekonomije
so do konca julija znaSali 240.000 din.
Zdaj redi ekonomija 38 prasiéev.

Lani je podjetje najelo v Lovranu po-
&ilniski dom. Letna majemnina znaSa 25
tiso&_ dinarjev po odbitku stroskov za
veéja popravila in vzdrzevanje tujih
osnovnih sredstev, Lansko izgubo 204.000
din in strodke za ureditev doma, 195000
dinarjev, smo poravnali iz sklada wvod-
siva.

Naloge po previemu podjetja

Za dosego lepsih uspehov kakor do-
slej bo treba izpolniti naslednje naloge:
z enakomernej$o in veé&jo storilnostjo na
vseh delovnih mestih je treba odpravljati
ozka grla, &e je potrebno, tudi z uva-
janjem posadov na posameznih strojih, da
bomo ¢&im bolj lizkoriséali zmogljiviost
strojev; stalno je treba proudevati na-
&ine, kako bi skrajali delovne procese,
predvsem pri vegjih delih (n. pr. »Jugo-
slavija«); doseéi moramo najtesnejfo po-
vezavo in pravilne odnose med veemi
oddelki; uvesti je treba boljso povezavo
oddelkov s tehniénim vodstvom; omogo-
€iti moramo vodilnemu tehni&nemu oseb-
ju ve&ji pregled nad delom; uvesti je tre-
ba bolj%o evidenco nad vsem materialom
in uspe$nejfe sodelovanje skladii¢a s
tehniéno pisarno ter. komercialo; ustvar-
jati moramo boljse delovne .pogoje na
vseh delovnih mestih, zlasti tam, kjer
sedanji pogoji Ze resno ovirajo uspe3ni
tehnolodki proces; ustvariti je treba tdkeo
zanesljivo statistiéno in evidenéno sluz-
bo, da bo v vsakem primeru pravi kazi-
pot za uspedne ukrepe pri zbolj$anju pro-
izvodnje in delovne organizacije.
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Na koncu svojega porodila ob pre-
daji upravljanja podjetja delavskemu
svetu je tov. direktor nakazal v
osmih to¢kah mnekatere naloge v zvezi
s proizvodnjo.

Prva naloga je, da moramo z enako-
mernejio produktivnostjo na vseh de-
lovnih mestih odpravljati grla proiz-
vodnje, &¢e je potrebno tudi z uvaja-
njem posadov na posameznih strojih,
da bomo tako ¢imbolj izkoristili zmog-
ljivost strojev.

Ce si ogledamo neizkoridéenost
strojev v delovnem &asu v sedmih
mesecih letos, ugotovimo tole stanje
v odstotkih:

bakrotisk: 9%, offsetni tisk: 3.16%.
knjigotisk std. 4: 17.08%, knjigotisk
std. 3: 14.89%, knjigotisk std. 2: 14.28%,
knjigotisk std. 1: 8.35%, knjigotisk std.
0: 4:28%. ) ;

Dobra izkoris¢enost strojev je prvi
pogoj za uspeSen preseg plana in zni-
zanja proizvodnih stroskov, kar se iz-
raZa nato v vetjem ali manjSem delezu
sklada vodstva. :

Na prvi pogled vidimo, da je maj-
manj$a neizkoridtenost v offsetnem
tisku. Tu moramo priznati, da je or-
ganizacija dela glede ma izkori$éenost
urejena do majvecje moznosti.

Dober rezultat je tudi v knjigo- -

tisku std. 0, lz prakse vemo, da stro-
jev takega formata primanjkuje, zato
moramo dobro izkoristiti razpolozljive
strojne ure. Ta uspeh v tej skupini
strojev popolnoma dosezemo. Poleg
tega: dosezemo tu tudi drug uspeh; t. J.
dobro produktivnost, ki se suce od 88
do 92%, medtem ko je norma 85%.

Malenkostno slab3i uspeh je v knji-
gotiskn std. 1, Podatki za 7 mesecev
izkazujejo povpretno 8.38% neizkori-
sc¢enosii, produktivnost je dobra, mne-
izkoriS¢enost pa Ze preseze maksimal-
nih 3%.

Vse drugatne rezultate pa poka-
zed'o manjsi formati: std, 2: 14.28%.
std. 3: 14.89%, std. 4 pa celo 17.08%.
Skupna mneizkoris¢enost na teh stro-
jih, izraiena v wurah, znasa 2368 ur,
v skupnem odstotku pa 15.38% skup-
nih delovnih ur. Ce pogledamo, da smo
na stroju std. 2 delali 5.65% nad nor-
malno izkorisenostjo 28.33% posada
proti 24 uram, na strojih st. 3: 5.34%,
na strojih std. 4 pa 6.05%, lahko takoj
ugotovimo, da smo poleg precejsnje
meizkoridéenosti ma srednjih in na ma-
lih strojih delali tudi precej v nad-
urah. To pa pomeni, da moramo mno-
tranjo organizacijo primerno reorga-
nizirati, hkrati pa odpravljati vse zu-
nanje vzroke, ki marsikdaj povzro-
fajo zastoje in marsikdaj tudi mad-
ure,

Slabo sliko pokaze tudi bakroti-
skarska strojnica, ki izkazuje 9% ne-
izkoriS¢enosti v delovnem ¢asu, pro-
duktivnost pa najveéjo 87.05% (v ja-
nuarju), v dveh mesecih pod 80%, v
dveh pa celo pod 70% (61.28%). Izkori-
stenost proti 24 uram pa izkazuje
42.34%. Taki rezultati so za bakro-
tiskarsko tehniko nezadovoljivi, saj bi
morala biti produktivnost 85%, neizko-
ris¢enost v delovmem &asu pa me bi
smela presegati 5%. Absolutno izkori-
S¢enost proti 24 uram pa moramo, gle-
de na pomanjkanje strojev in obilico
dela za to tehniko, vsekakor dvigniti.
Treba bo uvesti posad, s femer bomo
zatasno nadomestili pomanjkanje no-
vega stroja.

Zavedati se moramo, da je borba za
¢im veljo dzkoriStenost in najboljso

produktivnost najvecje jamstvo za
uspedno izpolnitev planskih nalog.
Druga totka mam narekuje, da
stalno proufujemo naéine za skrajsa-
nje potrebnih delovnih procesov ozir.
rckov, predvsem pri vecjih delih,
Da to dosezemo, je ved madinov.
Naj omenim samo, da je delo najhi-
treje in najkvalitetneje opravljeno, ¢e
ga opravimo v neprekinjenem delov-
nem procesu, in to po vseh oddelkih,

ki morajo zapovrstjo ali sovpadajoce -

izpolmiti svojo nalogo v dogovorjenem
ozir. potrebnem ¢asu. Ne na zadnjem
mestu pa lahko vidno skrajSajo delov-
mi- proces posameznih del udarnistvo
ter ve¢je ali manjSe racionalizacije,
ki pri roénem ali strojnem delu bi-
stveno vplivajo na potek dela.

Tretja totka nakazuje, da, je treba
ustvariti najeksaktnejSo povezavo in
pravilne odnose med vsemi oddelki,
kajti med delovnim procesom mora
delovati vse tako brezhibno kakor ko-
lesje najpreciznejiega stroja.

Ce povezava med oddelki in med-
sebojni odnosi delavstva, zlasti vo-
dilnega kadra, me bodo pravilni, ne
bomo dosegli zgledne worganizacije
dela; zato pa bo izostal tudi uspeh
podjetja. S tem se bodo tudi zmanjsale
koristi, ki jih je ob dobrem wspehu
podjetja delezen ves delovni kolektiv.
Predvsem se moramo zavedati, da je
vsak oddelek dolzan vsako delo dati
iz rok ne samo ob pravem fasu, temved
tudi tako kvaliteino, da bo tudi dru-
gemu oddelku omogocéeno nemoteno in
kvalitetno delo v nadaljnem tehnolos-
kem procesu. Te svoje dolznosti pa ne
bomo mogli izpolnjevati, ¢e¢ ne bhomo
imeli resni¢nega tovariskega odnosa do
vseh svojih sotovariSe v proizvodnji.

Cetrta tocka zahteva boljSo pove-
zavo oddelkov s tehniénim vodstvom.

Tu gre za vzpostavitev Se boljsih
odnosov vodilnega kadra po oddelkih
ter tehni¢nega wvodstva. Prvim kakor
drugim je cilj uspeSen razvoj vsega
proizvajalnega procesa. Zato morajo
biti direktive za delo popolne in na-
tancne, oddelki pa morajo skrbeti, da
se mavodila natantno izvedejo, najsi
bo tehnicno kakor glede roka. Preden
pa so dane vse te potrebne direktive,
moramo skupaj ugotoviti maksimalne
proizvodne moznosti posameznih od-
delkov. Pri tem pa je veckrat potrebno,
da podredimo svoje ozke poglede koni-
tim skupne proizvodnje, kajti okvirni
nacnt proizvajalnega ciklusa mora biti
enoten in izdelan sporazumno s Siro-
kim pogledom na skupen uspeh pro-
izvodnje. Notranja orgamizacija dela
pri  izvedbi sporazumno izdelanega
okvirnega naérig pa je izkljucna dolz-
nost in skrb posameznih oddelkovodij.

Peta totka pravi, da moramo omo-
gociti vodilnemu tehniénemu kadru
vec¢ji pregled dela,

Ta je mujno potreben, da bi tako
tehnitno osebje ob pravem casu mo-
glo reagirati ob morebitnih zastojih
oziroma preusmerjati tok proizvodnje
trenutnim potrebam ustrezajoce. V ta
namen pa je potrebna dvojna evidenca:
{. po globalnih proizvodnih pokaza-
teljih, t. j. po proizvodnih urah, 2. po
posameznih ‘diei)irh. To pa je mogoce
uvesti le, ¢e vsakemu delu, preden gre
v obrat, vsaj priblizno mormiramo po-
trebne delovne ¢ase posameznih faz.
Le na ta na¢in moremo sploh ugotav-
ljati, koliko dela dajemo v oddelke
ozir, koliko dela imamo po oddelkih,

ko sproti edStevamo po oddelkih oprav-
ljene proizvodne ure. Da pa bi imeli
tehniki tudj kontrolo nad dejansko po-
rabljenim <¢asom za posamezna dela.
komerciala pa kontrolo nad vpisanim
casom, bi kazalo, da vsak oddelko-
vodja na vretki ozna®i skupen cas
svoje faze, kakor to dela Ze litografija.
Obenem bi se zaradi kontrole porabe
materiala moral vpisaii tudi dejansko
porabljeni material. Te vipise bi teh-
niki pregiedali, preden gre narocilo
v fakturni oddelek, poleg tega pa bi
tako dobili primerno spretnost v pred-
videvanju potrebnih proizvodnih ¢asov.

Sesta totka zahteva, da je treba
uvesti boljSo evidenco vsega materiala
ter uspesnejSe Sodelovanje skladisca
s tehniéno plisarno in komercialnim
oddelkom.

Tu gre predvsem za vestno dizpol-
njevanje vseh podatkov dohoda in po-
rabe, za skladnost kartotek v skladi-
s¢u, skladisénem knjigovodstva in v
tehni¢nem oddelku, ki izkljuéno ureja
vsako porabo in prodajo papirja. Len-
ni¢na pisarna mora vodity tudi natan-
fen pregled o kontingentih ozir, po-
rabi kontingentov, tako po vrsti papirja
kakor po posameznih koristnikih,

Sedma tot¢ka zahteva, da je treba
ustvarjati boljse delovne pogoje na
vseh delovmih mestih, zlasti tam, kjer
danasnjj pogoji Ze resno ovirajo uspes-
ni tehnoloSki proces,

Miogokje so po oddelkih potrebne
manjie ali ve¢je nabave opreme, orod-
ja in podobno, e ho¢emo, da se bo
delo neovirano razvijalo. Napacno je
varéevanje tam, kjer povzrocijo slabi
delovni pogoji oviro v proizvodnji.
Naloga vsen je, da” nakazujemo vse
te najnujnejSe stvari, naioga vodstva
pa je, da najde sredsiva za nabavo
in s tem pospesi proizvajalni proces.

Zadnja, t. j. osma todka pa mnaka-
zuje, da je treba ustvariti tako za-
nesljivo siatistiéno in eviden¢éno sluz-
bo, da bo v vsakem primeru pravi
kazipot za uspesne ukrepe pri zbolj-
Sevanju proizvodnje in organizacije
delovnega procesa,

Evidenca je majmocénejSe orozje v
borbi za izpolnjevanje planskih nalog.
Statisti¢ni podatki pa morajo biti zato
pravilni, da je tako tudi analiza ‘in
nadaljnje ukrepanje pravilno. Tu pa
imajo svoje dolznosti vsi: delavec ma
svojem delovnem mestu, ki daje os-
novne podatke, administracija, ki te
podatke prepisuje, statistika, ki 1zde-
tuje prikaze po raznih pokazateljih,
obratno knjigovadstvo, ki izdeluje de-
narne prikaze uspehov posameznih
grup proizvodov in celotnega obrac¢una
proizvodnje ter konéno tudi analutik,
ki primerja posamezne uspehe in na-
kazuje wvodstvu ukrepe za izboljSanje.
Vsi imamo pri tem enako dolZnost:
t. j. skrajno vestnost tako pri osnov-
nem pisanju, prenaSanju, prera‘una-
vanju in analiziranju, kajti vsaka na-
paka ali malomarnost rodi popolnoma
izkrivljeno sliko, ki nikomur ni¢ ne
koristi, temve¢ samo Skodi. Ustvariti
si moramo evidenco vseh najnujnejse
potrebnih pokazateljev, to pa res takol
natan¢no, da bo dajala tehnikom. pla-
nerju, delavskemu svetu in upravnemt™
odboru res pravo sliko. s katero bodo
vsak trenutek lahko operativno pose
gali na dolotena delovna mesta 0
sproti odpravljali morebitne napake
ter tako bhs.tvearjm prispevali k orga-
nizaciji proizvodnje.

ke ! (M. B)

-
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DA BOMO POZNALI NALOGE UPRAVNEGA ODBORA

Temeljni zakon o gospodarjenju z
drzavnimi gospodarskimi podjetji do-
lota v prvem ¢lenu, da bodo odslej
z druzbeno proizvodnjo v imenu druz-
bene skupnosti gospodarili delovni
kolektivi, . j. proizvajalci sami, v
okviru drzavnega gospodarskega plana
ter na podlagi pravic in dolZnosti, do-
lotenih z zakoni in drugimi pravnimi
predpisi,

S tem prevzemamo veliko odgovor-
most, zato pa je dolznost, da se teh
nalog zavedamo z vsem ¢utom odgo-
vornosti. To gospodarsko delo bomo
izvajali po delavskem svetu in uprav-
nem odboru.

Vse maloge, ki nam jih nalaga za-
kon o gospodarjenju, moremo razde-
liti v tri glavme skupine:

1. skrb za proizvodnjo v oZjem po-
menu besede, 2, skrb za delaveca im
named¢enca, 3. skrb za pravilno upo-
rabljanje splodnega ljudskega premo-
Zzenja, s katerim podjetje gospodari.

Prvo nalogo zakon natanéneje raz-

¢lenjuje takole:
_ Upravni odbor: sestavlja predloge
in odgovarja za izpolnitev plana; skrbi
in odgovarja za pravilno poslovanje
podjetja, sestavlja predloge za notra-
njo organizacijo podjetja in za siste-
mizacijo delovnih mest; izvaja ukrepe
za pospesevanje proizvodnje, zlasti za
racionalnej$e delo, povetanje storil-
nosti, znizanje proizvodnih stroskov,
zboljSanje kvalitete, dalje ukrepe za
varcevanje, zmanjsanje odpadkov in
izvrzkov: odlo¢a o delovinih. normah;
odlo¢a o imenovamju udarnikov fer
racionalizatorskih in mnovatorskih pred-
ogih: izvaja ukrepe za strokovni na-
predek delavcev in usluzbencev pod-
Jetja kakor tudi za njihovo pravilno
razporejanje ma posamezna delovna
mesta; sestavlja predloge za pravila
0 delovnem redu v podjetju in izdaja
ukrepe za utrjevanje delovne disci-
pline: odlota o postavljanju name-
tencey na vodilna mesta.

Drugo skupino malog: skrb za &lo-
veka, dolota tole besedilo zakona:

Upravni odbor: adloda o ugovorih
delaveev in usluzbencev proti odlothi
0 odpovedi in o motranji razdelitvi
dela: skrbi za pravilno uporabo pred-
Pisov o delovnih odnosih. o placah,
Urnih mezdah in o napredovanju de-
laveey in usluzbencev, o delavskem
Yarstvu in socialnem zavarovanju, ka-

or tudi o izboljSamju zivljenjskih

Pogojev delaveev in usluzbencev v
Podjetju; razporeja po madrtu dopuste
elaveey in usluzbencev podjetja.

Tretja maloga pa nalaga uprav-
Nemu odboru: da ukrepa o varstvu
I pravilnem uporabljaniu sploSnega
].Jlldskega. premozenja, s katerim pod-
Ietje gospodari: ukrepa o razkriva-
EJ“ preprefevanju in odpravljanju
kodovanja, potrate in drugih ~oblik

rezvestnosti do splofnega ljudskega
Temozenja,
*

4 ]A’ko si vse te mnaloge -n&t-arr_l-é-nej-e
oﬁé‘?damn, ugotovimo, da obsegajo vso
M s 20 problematiko podjetja. Obvla-
ati celotno problematiko pa pomeni,
zf: Mmorajo vsi &lani vsaj osnovno po-
V!Sﬂ’h vso gospodarsko zakonodajo in
kie‘ delopravne predpise, posamezniki,
e zadolZzeni za posamezne sek-
Tie dela, pa se morajo do zadnjih

robnosti seznamiti z vsem, kajti
Tez temeljitega poznavanja obSirne-
84 gradiva ne bodo mogli uspesno
Polnjevati velikih dolZnosti svojega

sektorja dela. Da bomo svoje naloge
uspesno izpolnjevali, bo treba torej
mnogo in wvaztrajnega Studija.

Oglejno si sedaj zapovrstjo samo
v glavnih potezah, kaj vse moramo
poznati za uspedno reSevamje in ukre-
panje v posameznih nalogah.

1. Naloge v proizvodnji

a) Poznati bo treba vso metodolo-
gijo temeljnega planiranja, ki obsega:
proizvodno planiranje. planiranje ma-
teriala, cen, kadra, placilnega fonda,
kapitalne graditve, obratnih sredstev,
kreditov in kon¢no finantno planiranje,

[Pri proizvodnem planiranjn pa mo-
ramo zopet poznati nomenklaturo pro-
izvodov, od artikla do bilan¢nih grup,
sestavljanje normativov materiala in
deloymne sile, predvsem pa ugotavljanje
kapacitete svojega podjetja, tako v
delovnih in strojnih urah, kakor v
proizvodih oz. skupinah proizvodov.

Za planiranje materiala je pred-
pisana posebna metodologija, ki na
primernih obrazeih zahteva, da po-
trebne in dodeljeme kvote materialov
raztlenimo po skupinah proizvodov,
dalje ma katere koristnike bodo razde-
ljeni proizvodi ter kje bomo mabavili
ta ali oni material, oz. kje smo sklepali
zanj zatasne pogodbe in' kakSen je
presezek ali primankljaj posameznih
materialov za planirano proizvodnjo.

Planiranje cen zahteva poznavanje
sestavljanja strukture cene in vse za-
devne predpise, dalje elemente stro-
Skov zaradi normiranja pogonske re-
zije, upravno prodajne rezije, kadrov:
skega prispevka in prevozne postavke.

Kadrovsko planiranje zahteva po-
znavanje vseh kategorij delavsiva in
ugotavljanje potrebne delovne sile
posameznih kategorij =za planirane
koli¢ine proizvodnih enot, obenem pa
poznavanje vse dinamike proizvodnje
po mesecih, da moremo sestaviti dina-
mi¢ni plan kadra, :

Plan placilnega fonda je proracun
potrebne gotovine za mezde in plade,
ki ga izratunamo zopet po dolgi vrsti
kategoriziranih in sistemiziranih de-
lovnih mest, ki jih potrebujemo za
izpolnitev proizvodnega plana.

Pri kapitalni graditvi moramo po-
znati  perspektivo razvoja podjetja,
dalje metodo preratunavamja ucinka
planiramih investicij, tako v povetanju
kapacitete kakor pri znizanju proiz-
vodnih strodkov.

Pri prera¢unavanju potrebnih obrat-
nih sredstey moramo poznati za vse
glavne skupine materialov (surovine
in izdelavni material ter pomoZni ma-
terial) najnujneje potrebne dneve
zaloge, dalje moramo poznalji norma-
tiv nedckonéane proizvodnje in nor-
mativ zaloge gotove proizvodnje, da
na podlagi polne lastne cene, plani-
rane proizvodnje in potrebnih obratnih
sredstev izra¢unamo koeficient obra-
Canja obratnih sredsteyv: na podlagi
poznavanja lastnih sredstev in potreb-
nih obratnih sredstev pa ugotavljamo
presezek ali primanjkljaj obratnih
sredstev, kar nam da podlago za
kreditni plan.

Za finan¢no planiranje pa je zopet
vrsta predpisov, ki jih moramo vse
poznati, e hgfemo, da bomz finanéni
plan pravilno sestavili, Posebni so
predpisi za ugotavljanje dohodkov in
izdatkov, posebni za planiranje raz-
merja § prora¢unom, zapet drugi pa
za delitev dobicka.

b) Skrb za pravilno poslovanje in
notranjo orgamizacijo ter pravilno
sistemizacijo delovnih mest bo zahte-
vala dobro poznavamje dela vse teh-
ni¢no administrativne sluzbe, dalje
iskanje nadinov dela, ki bi poslovanje
poenostavili, obenem pa pospesili, maj-
si bo v tehni¢nem, komercialnem, ra-

. ¢cunovodstvenem in planskem sektorju.

vkljuéno vso statistiko in plansko evi-
denco.

¢} Ukrepanje za dosego uspehov
v proizvodnji v oZjem smislu besede
bo zahtevalo rednih analiz in primer-
jav vseh potrebnih pokazateljev, kot:
storfilnosti, izkori¢enosti strojev, iz-
polnjevanja plana proivodnje, mate-
riala, kadra, vrednosti ma enega de-
lavca, ma eno uro, ma en dinar plade,
izkoriStanja ¢asovnega fonda, sprem-
ljava normativov itd. Poznati ho treba
seveda tudi vse nadine preratunavanja
vsakega izmed teh pokazateljev,

¢) Da bomo lahko odlocali o de-
lovnih mormah, moramo biti dovolj
tehni¢no izobrazeni, poleg tega pa
poznati vso metodologijo normiramja.
Pri tej priloZnosti bi omenil, da bo
treba tudi doloditi, kaj se v mafem
podjetju da mormirati in kaj me, nato
pa za vse mozne operacije postaviti
norme in jih uwvesti.

d) Odlotanje o imenovamju udar-
mikov. racionalizatorjev in novatorjev
bho zahtevalo temeljito poznavanje za-
devnih uredb, da bi tako mogli vsak
primer ob pravem ¢asu in pravilno
urediti v korist delavea in podjetja.

e) Skrb za strokovni napredek de-
laveev in namedcencev bo zahtevala
posebnega Studija in demeljito pozna-
vanje proizvodnih malog, da bomo
tako veelei ob pravem <asn vzgojili
potrebne kategorizacije delaveev in
jith plansko razporejali na potrebna
delovna mesta,

2. Skrb za delavca in name$éenca

Vazna dolZznost upravnega odbora
v tej drugi nalogi je popolnoma in
dosledno uveljavljati delovno pravno
zakonodajo. To doliznost pa bo izpolnil
le, ¢e bo delovmo pravme predpise
dobro poznal in jih pravilno uporab-
ljal, n. pr. v vpradamjih delovnih od-
nosov, delavskega varstva, socialnega
zavarovanja, varstva zaposlene Zene itd,

Glede delavskega varsiva bo mo-
ral upravni odbor dobro poznati sred-
stva, ki so mu na razpolago, kaksni
in kateri predpisi ie naloge omogo-
c¢ajo ali olajSujejo ter kateri organi
mu morejo in morajo biti v pomo¢.

Isto je na podro¢ju socialnega za-
varovanja. V movi organizaciji so pod-
jetja postala aktiven in osnoven
faktor v izvajanju socialnega zavaro-
vanja s polno odgovornostjo, da uve-
ljavijo zavarovanceve pravice, v bolez-
ni in bolehanju, v primeru mosetnosti
in poroda, da se izplatujejo upravi-
¢encem dajatve za otroke in da sluzi
socialno zavarovanje samo in izkljuéno
upravitenemu zavarovamcu. Upravni
odbor bo moral za pravilno refevamje
teh malog najti po evojem preudarku
najbolj uspedno pot.

Glede delovnih odnosov bho moral
upravni odbor imeti vse glavne po-
kazatelje, ki jih bo moral dajati ad-
ministrativni aparat, da bo mogel vse
pojave iz delovnih mazmerij pravilno
analizirati in tolmatiti ter na tej
osnovi ukrepati.

(Nadaljevanje na 6. strani)
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(Nadaljevanje s 5. sitrani)

3. Skrb za pravilno uporabljanje
splo$nega ljudskega premoienja,
s katerim podjetje gospodari

Ta naloga zahteva s kratkimi be-
sedami dobrega in poStenega gospo-
darja, ki bo budno razkrival, prepre-
ceval in odpravljal vse Skode, potraie
‘n druge oblike brezvestnosti do splo§-
nega ljudskega premoZenja. V ta na-
men pa bo potrebna popolna gospo-
darska izobrazba vodilnega kadra ter
nenehno vzgajanje vsega kolektiva,
ki mora biti tako organiziran, da se
Iy tudi najmanjSe delovno mesto za-
vedalo svoje odgovornosti oz. prispe-
valo svoj delez k dobremu gospodar-
jenju,

Delavski svet in wupravni odbor
fudi razdeljujeta del akumulacije, ki
ostane ma razpolago podjetju oz. de-
‘ovinemu kolektivu, Ti delezj so: amor-
iizacija, samostojna uporaba in sklad
vodstva. Za uporabo teh skladov pa
so zopet doloeni predpisi. V okviru
{eh predpisov, pa bomo morali z vso
odgovornostjo pravilno ukrepati, najsi
Lo glede magrad ali zboljSanja druz-
Lenega standarda oz, pri uporabi de-
narja iz amortizacijskega sklada pod-
jetja in samostojne uporabe.

*

Iz veega jtega sprevidimo, da so
nase maloge precejSne in da se bomo
isorali z vso ljubeznijo poglobiti v
fiudij obSirne problematike gospodar-
jenja s podjetjem. Jasno je, da upravni
«dbor teh malog ne bo sam administra-
tivno opravljal, zato imamo admini-
sirativni aparat, ki bo moral v dolo-
{enih rokih izrodati vse potrebno, da
bo upravnemu wodboru vsak ¢as pred
o/mi prava slika podjetja, na osnovi
katere bo mogel dalje ukrepati zaradi
dobrega gospodarjenja. Da bi se pra-
vilno proutevala posamezna vprasa-
nia in pripravili predlogi s podrotja
vpravnega odbora, pa ta lahko usta-
novii fudi pogebne komisije iz wvrst
delaveey in usluZzbencev podjetja.

Kot najvecjo in stalno dolznost pa
14 moral imeti upravni odbor: vselej
in v vsakem primern skladng in pove-
reno urejevati in reSevati vso proble-
matiko podjetja. Vsa obSirna vprasanja
in naloge so namret¢ tako meloéljivo
povezane med seboj, da nikdar ne_ bo
sirel dajati prednosti tej ali oni sku-
pini dela ali zanemarjati katerega koli

Tudi vpis ljudskega posojila je nase spricevalo

Nedvomno je tudi vpis ljudskega
posojila &lanov nase sindikalne po-
druznice spricevalo naSe zavednosti.
Nas kolektiv ocenjujejo predvsem po
proizvodnih uspehih. Za uspehe v pro-
izvodnji — ne pa toliko za sindikalno
delo — smo prejeli Ze dvakrat zvezno
prehodno zastavo.

Na #alost moramo priznati, da se
mismo uvrstiti med najboljée delovne
kolektive, ki so pri vpisovanju ljud-
skega posojila dosegli najvecje pov-
precje ma posameznika. Razumljivo je,
da so ma viSino vpisane vsote vplivali
razni ¢initelji ter da je treba upodte-
vati socialne razmere posameznikov.
Vendar je bilo tudi ugotovljeno, da so
mezde grafiénega delavstva pri Ljud-
ski pravici sorazmerno najvisje, maSe
tiskarje pa so pri vpisu posojila pre-
kosili Stevilni drugi delovni kolektivi,
kjer mezde nikakor miso visje. Izgo-
vor na mezde in place torej ne drzi.

Zato pa moramo tudj priznati, da
pri nas nismo posvetili posebnega tru-
da €lanom simdikata, da bi jim dopo-
vedali, kako -velikega pomena je ude-
le7ba delovnih ljudi pri vpisu. Koliko
sestankoy zaradi ljudskega posojila je
bilo? Kaj smo sploh storili, da bi se
nai <lani kar najbolj seznamili s po-
sojilom in da bi tudi tekmovali z dru-
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gimi kolektivi pri vpisu? Ob tej pri-
liki morem re¢i samo o mnaSem listu,
da v prejsnji Stevilki ni niti omenil
ljudskega posojila. Zdaj bi bilo pre-
pozno zvoniti po to€i.

Ogledati pa si moramo Stevilke o
vpisu. NaSa podruZnica je v zaCetku
meseca Stela okrog 450 ¢lanov. Med
njimi je bilo le 365 vpisnikov ljudske-
ga posojila. Tu ne moremo raziskovati
vzrokov, zakaj mad 70 ljudi sploh ni
vpisalo posojila. Ugotoviti moremo le,
da je &lamstvo maSe podrnznice vpi-
salo skupno 447.900 din. Povprecje na
sindikalnega ¢lana zna$a 1002 din, na
vpisnika pa 1221 din. Najveéje pov-
pretje je dosegla skupina Kmeckega
glasa: 19 vpisnikov je wvpisalo 33.000
din ali povpretno 1736 din posamez-
nik. Skupina uprave, uredmstva LP
in Borbe je stela 107 vpisnikov, ki so
vpisali 160.200 din ali 1497 din na po-
sameziyika. NajniZje povprecje, 1065
din ma posameznika, pa imajo tiskar-
niski oddellett 239 vpisnikov je vpisalo
254700 din. Ti oddelki so tudi naj-
manj vplacali takoj ob vpisu. in sicer
skupno 30.700, medtem ko je skupina
uprave, uredniStva in Borbe wplacala
51.500 din. Podatki o vpla&ilih veljajo
do 18. septembra.

Jugoslavija — olimpijski zmagovalec

Tretja sobota meseca avgusta letos je
bila izredno lepa. Vrofe dalmatinsko sonce
je #galo ves dan, morje je bilo kristalno
¢isto, le kak motorni doln je veasih prekinil
enakomerno gibanje Jadrana. Dubrovnik je
bil popolnoma pripravljen ma velik dogodek
— na IX. gahovsko olimpiado. Na vseh
vidnejiih mestih 8o viseli ogromni, lepo
izdelani starinski grbi, razpostavljene so
bile velike Sahovske trdnjave, brezstevilne
zastave, posebno po Stradunu, pa so dajale
poseben poudarek veliki tekmi. Poleg tega
so iz raznih toék mesta vsak veCer razsvet-
ljevali majlepSe stavbe in predele Dubrov-
nika z reflektorji.

Impozantna stavba Umetnostne galerijje,
kjer se je odigravala Sahovska olimpiada,
je bila posebno lepo okrasena. Nad vhodom
jo visel ogromen grb, velitastno stopnisée
so krasile &tevilne palme, na terasi pa je
vihralo 16 raznih drZzavnih zastav narodov,
ki so sodelovale na tem svetovnem tek-
movanju.

Jugoslovanska zmaga na tej olim-
piadi je predvsem plod brezprimerne

sektorja dela, M. B) borbenosti, prizadevanja v vsaki par-
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tiji, discipline in pa zavesti, da je
treba domovino in jugoslovanski Sah
prikazati v najlepsdi lu& ter opravi-
¢iti naslov »8ahovske macije §t. 2¢. Vse
te odlike so pokazali v najvisji meri
nadi reprezentantje Svetozar Gligorié,
Vasja Pire, dr. Petar Trifunovi¢, Bra-
siav Rabar, ing. Milan Vidmar ml. in
Stojan (Puc. Nade vrhunske fahovske
mojstre pa je uspe$no vodil h konén?®
zmagi kapitan mostva prof. Ludvik
Gabroviek, izkuSen din brezkompro-
misnj borec. Najveé, kar je v ekip=
nem Sahovskem tekmovanju na svetn
mogode, namreé¢ zmaga na olimpiadi,
to je dosegla Jugoslavija 10, septem-
bra 1950 v hudi konkurenci 16 drza¥
v Dubrovniku.

Ves ¢as $ahovske olimpiade so bil€
vee jzlozbe po mestu polne slik 35a°
hovekih mojstrov, knjigarne so imel®
kar cele razstave Sahovske literatur®
v trafikah so prodajali olimpijske ¢
garete in olimpijske vzigalice, olim”
pijske razglednice in Sahovske kU
verte pa so Sle po vsem svetu.

Lepo aranzirana 3ahovska razsta¥®
v Knezjem dvoru je prikazala razvol
jugoslovanskega Saha od zatetka
danes. Razne slike, literature in gra-
fikoni so privabljali tako domadin®
kot “tujce. , &

Ogromen je bil tudi obisk mate‘ll‘
stiéne razstave, ki so jo prav tako 0%’
prli 20. avgusta. Na razstavnih prostd
rih ni bilo gnee, paé pa pri okenc?
kjer si na podlagi vstopnice fal
kupil serijo olimpijskih znamk na
sebni kuverti z rde€im Zigom- e

Sahovska olimpiada v Dubrovil®,
je v vsakem pogledu uspela, P
gostje pa so se lahko nta l_ﬂf"'t"‘re i

repricali ¢ dejanskem stanju
I(irgsii? L Lado Hren



