$ SKUPNE SEJE PREDSEDSTVA OSS IN IZVRSNEGA ODBORA OO SZDLS OKRAJA LJUBLJANA

NE SAMO KRITIKA SISTEMA,
TEMVEC TUDI LASTNIH SLABOSTI

Na skupni seji so po uvodnem porocilu ing. Toneta
Lesjaka obravnavali aktualna politi¢na vprasanja raz-
voja gospodarstva in druZbenih sluzb v okraju Ljublja-
na. Iz zelo razgibane in tehtne razprave je bilo razvidno.
da je potrebna 3irsa druzbeno-politicna akcija, da bomo
pojasnili in tudi odpravili nekatere nejasnosti in slabosti
v nafem gospodarskem Zivljenju.

1z osnovnega porodila je bi-
lo razvidno, da v okraju lahko
ugotovimo intenzivno rast go-
spodarstva, ki ga pazmanjSujejo
prevelik, 8-odstotni porast no-
vo zaposlenih, pretirane inve-
sticije in frenutno premajhen
tzvoz. Ugotovljeno je bilo, da ne
. moremo vegjih gospodarskih re-
zultatov in premikov pricako-
vati samo od veéje intenzivno-
sti zivega dela na delovnem me-
stu, temveé da je treba zavestno
preiti na reorgarnizacijo in balj
smotrno izkoridéevanje produk-
cijskih sredstev, z boljso orga-
nizacijo dela, tehnologijo in vee-
jo angaziranostjo strokovnih
kadrov. ’
Na plenumu so precej raz-
pravljali o presiroki investicij-
ski fronti in ugotovili, da za
tem stojijo nekateri gospodar-
stveniki, ki bi radi vse proble-
me zaostalosti, produktivnosti
razrefevali s povedanimi inve-
sticijami.” Zal brez vsakrinega
‘obéutka za realni standard pro-
izvajalcev, Razumljivo je, da je
mogode s stalnimi velikimi vla-

ganji tudi doseéi vedji porast
narodnega dohodka, tudi pro-
duktivnosti, ob tem pa se za nas
postavlja temeljno vprasanje: za
kakino ceno dosegamo te rezul-
tate? Predvsem je mogoce do-
sec¢i vedje gospodarske premike
na raéun ekstenzivnih invesli-
cij, na $kodo proizvajalcev. ki
jim s tem zasegamo del njiho-
vega dohodka in ga uporabljamo
za nove investicije. Pri tipiki do-
sedanje investicijske potrosnje,
kjer gre preko-50 odstotkov
sredstev v zgradbe, je treba opo-
zoriti, da so delovne organizacije
v okraju letos samo za 6,5 %
povecale svoja sredstva za inve-
sticije. Od teh sredstev pa je bi-
lo 60 % porabljenih saimo za
opremo, kar kaZe na zelo pozi-
tivno oceno in gibanje ‘investi-
cij, ki so jih zasnovale delovne
organizacije. Ceprav. tu ugotav-
ljamo boljge razmerje, se nam
vseeno kaZze, da tudi $e v de-
lovnih organizacijah niso po-
veem premagali mentaliteto
vekstenzivnosti«, da so tudi v
delovnih grganizacijah Se pre-
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RAZGOVOR O NAGRAJEVANJU

cejinja sredstva angazirana Vv
zoradbe, v splosno porast proiz-
vodnje in produktivnosti, manj
pa v konkretno odpravo ozkih
grl, v moZnost uvajanja drugein
tretje izmene, kar bi z manjsimi
sredstvi dalo veéje gospodarske
rezultate,

Zelja po velikih koli¢inskih
uspehih je tudi usmerila pozor-
nost nekaterih /delovnih kolek-
tivov od produktivnosti h koli-
¢inskim rezultatom, saj smo za
celih 5 odstotkov poveéali §tevilo
zaposlenih nad planiranim, s &i-
mer smo Vv celotni Sloveniji
vkljuéili blizu 20.000 novih po-
troSnikov na podroc¢ju gospodar-
stva.

Prav zato se nujno vsiljuje
zakljutek, da je potrebno v na-
slednjem razdobju veéjo pozor-
nost posvetiti porastu produk-
tivnosti, boljsi organizaciji, bolj-
% tehnologiji in smotrnejsi de-
litvi dela v podjetjih, -da se je

“treba za dosego teh ciljev po-

sluzevati stimulativnejgih oblik
nagrajevanja, ki bodo spodbudi-
le pove¢an interes pri vseh pro-
izvajalcih, zlasti pa Se pri stro-
kKovnjakih, ki so bili v veéini
primerov za svoje delo plac¢ani z
dolo¢enimi meseénimi dohodki,

le tu in tam je bil tudi za nji- °

hove posebne uspehe dodan
manjsi gibljivi del.

Razumljive je, da se v tem
prehodnem obdobju, ko uvaja-
mo spodbudnejse oblike delitve

NEUTEMELJENO
ZADOVOLJSTVO

Verjamem, da so ljudje v
tistih podjetjih, kjer so si v zad-
njih nekaj mesecih ob¢utno po-
veéali osebne dohodke, spriéo
tega — zadovoljni, In verjetno
bi se tudi vsi tisti. ki povrsno
pogledajo na njihov dvig pre-
jemkov, pa hkrati vedo, da je
standard proizvajalca. ena iz-
med osnovnih postavk v nagem
hotenju, razveseliti nad taksnim
razvojem dogodkov,  Rekel pa
sem, povréno... Kajti globlja
analiza tega, kar danes ponekod
imenujejo »skrb za standarde.
nam kaZe precej drugaéno sliko.

Da se razumemao:

Smo za sleherno. povecanje
osebnih dohodkov, ki temelji na
veéji proizvodnosti in spodbuja
vetéjo delovno storilnost proiz-
vajalca,

Smo hierati za to, da popra-
vimo napake, se pravi, da v
tistih gospodarskih organizaci-
jah, kjer se doslej niso ravnali

po tem nacelu in niso. povece-

vali osebnih dohodkov po rezul-
tatih gospodarjenja in produk-
tivnosti, da za ta odnos to na-
pravijo.

Smo torej za taks$ne pre-
jemeke, ki so odvisni od uéinka
posameznika, skupine, enote.
kolektiva, . se epravi tudi tega.
kako kje gospodarijo — in ¢e¢
je proizvodni in gospodarski
utinek veéji, naj bodo vedji
osebni dohodki.

Vsi bomo zadovoljni!

V zadnjem ¢&asu pa se doga-
ia, da ponekod, zlasti v tistih
gospodarskih organizacijah, kjer
si upraviceno ali pa tudi ne, de-
lijo vetje osebne dohodke, po-
zabljajo na nase, tclikokrat po-
udarjeno in v pravilnike zapisa-
ne naéelo:

Vsak naj dobi po svojem de-
lu in od tega, kako on, skupaj s
sodelavei, gospodari z osnovni-
mi sredstvi, ki so mu zaupana.

Pozabljamo tudi, da bi. mo-
ral nacin delitve stimulirati pri-
gaclevnost proizvajalea za boljse

delo na delovnem mestu, za

boljse gospodarjenje in kolek-
tivno upravljanje.
Zadovoljstvo, o katerem smio

spo¢etka govorili. izhaja menda .
iz prepri¢anja, da je zdaj ‘delo

boljge ovrednoteno.

V podjetjih, ki sem jih obis-
kal v zadnjih—tednih, so mi go-
vorili nekako takole: -

sZdaj veé dobimo. zato je
razpolozenje boljéel« Ali pa:
»Clovek se boljge pocuti, ée na

“pla¢ilni dan lahko pove, da je
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njegovo delo cenjeno; res se ne,

toliko, kot bi moralo biti, cenje-
no pa je le bolj, kot je bilo.«

Vsi so govorili'o — delu!

Pa poglejmo, kako nam da-
nes v nekaterih taksnih podjet-
jih cenijo delo posameznika. :

Primer: AR

Delavec kovinskega .. obrata
Gradisa, ki dela na Jesenicah,
Zelezarno na Beljskem . polju.
in je klepar, mi je najprej de-
jal: w . :
(Nadaljevanje na 2, strani)

Kljuéno vprafmje
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med delovno organjzacijo in
skupnostjo, srecujemo s proble-
mi in slabostmi. starega sistema,
sre¢ujemo s hotenjem, ko bi radi
v novih, Ze spremenjenih pogo-
jih, delali po starih metodah. To
pomeni, da se vse staro #e ni
‘preZivelo in da novo #e ni ime-
lo éasa in pogojev, da bi zaZi-
velo in pokazalo prednosti vseh
ukrepov, ki naj bi spodbudili
bolje rezultate, Se zmerom ima-
mo opravka s slabostmi admini-

. strativnega sistema. z razli¢nimi
vplivi in poskusi, da  bhi vrsto
ukrepov in akeij sprejeli in spe-
ljali mimo'druzbenega in delav-
skega samoupravljanja.

To je de toliko bolj obéutlji-
vo. v. nasem napetem gospodar-
skeni sistemu, kjer ni obéutnih
rezerv in se vsaka manjsa sla-
host ali nepremisljenost takoj
odrazi na Sirsem'podroéju in po-
vzroti . vrsto daljéih wveriznib
.proeesov, ki vplivajo na utrdi-
tev in stabilizacijo nasega go-
spodarstva. = |

Del teh slabosti
prakse je mozZen tudi zato, keér

“bi marsikdo rad delal brez vsa-
‘ke odgovornosti, celo brez vsa-
kega posvetovanja, Ce pa sevé-
da napravi vetjo napako, ni pri-
‘pravlien na nobeno edgovornost,
‘Prav zato bo treba v samo-
upravnih organih podpirati in
krepiti ‘teznje, da je veakdo za
svoje delo nekomu odgovoren in
da mora tudi pred forumom, ki
ga je izvolil ali postavil na od-
govorno mesto, tudi polagati ob-
ratun svojega dela in za vse
svoje ukrepe tudi polno odgo-
varjati. :

V tem razdobiu bi bila #e
posebej nevarna iluzija, da bo-
mo slabosti,
budnosti, kontrole in vecdje  do-
stopnosti do rezultatov gospo-
darjenja (ki pa $e zmerom niso
.dovolj dostopni in izkoriséeni za
informacije obéanov), odpravili
samg s kritiko in izboljsevaniem
dosedanjega sistema. Treba se
bo bolj kot doslej obrniti in
spoprijeti z lastnimi slabostmi,
kajti starj sistem ni deloval de-
stimulativnp samo.na odnose de-
lovnih organizacij do skupnosfi,
temve¢ tudi na odnose med

‘“proizvajalcj in vodstvi podjetij,

na odnose med podjetji in poli-
tiéno teritorialnimi enotami.
Prav gotovo je treba na vse
slabosti sistema opozarjati in jih
odpravljati, ‘toda z ni¢ manj
neizprosno’ kritiko, pogumom in
odlo¢nostjo je treba odpravljati
vse napake, slabosti, ostanke
starega, ki Se vedrijo. v delov-

nih organizacijah.

Danes na
5. strani:
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in stare.

ki jih spri¢o vecje °

GLOSA

Srecata se prijatelia, ki se nekaj let nista videln, in 5€
hrupno pozdravita. Prvi je suhljat mozicek v obnoseni
obleki, drugi pa elegantno obleden, poln zdravia in 2a-
dovoljstvea. /

~§ éim pa se zdaj ukvariai?« vpraia elegantni swhihie-
tega. »Takrat, pred leti, si bil menda uéitelj?«

»In sem e sedai! Clovek se navadi, pa...«

Potem vpraia suhljati elegantnega:

»Kaj pa ti, s &m se ti ukveriad? Talkres, pred leti, st
bil menda ekonomist?«

»Kje so Ze tisti fasi, Clovek pa mora iti s éasom na-
prej. Vidi&, jaz sem 3el. Zdaj sem pisatelj.«

»Kaj pa pises? Romane, értice, povesti, novele?«

»Boljde reéi, moj dragi, bolj cenjene; Rekel sem: Cleo=
vele mora iti s ¢éasom naprej. Pifem torej tisto, kar don-
danes ljudje najbolj potrebujejo.«

»In to je...M«

»Pisem elaborate! Kaj zija§. Brez elaboratov si sploh

ne mored zamisliti sodobnega gospodarjenja. To pa je te-

melj nafe skupnosti. Elaborat je zdaj nekakina os, okrog
katere se vse vrti. Daj ga ¢éloveku, in naredil ti bo vse,
Lkar boi hotel..In ée mu da§ pravien elaborat, bo tudi
dobil tisto, kar bo hotel.~

»Kakini pa so pravinji?«

~Takéni, kakrine ljudje potrebujejo. Vse je odvisno od
-gospodarskih instrumentov. V zadnjem letu je bilo na pri-

INVESTICIJSKI
PISATELJ

mer najveéije povpraievanje po investicijskih elaboratih,
ki so se seveda spreminjali toliko, kolikor se¢ je spremi-
njala inwvesticijska politika... Najprej sem, recimo, delal
investicijske elaborate, v katerih sem zapisoval resniéne
stevilke. Na primer: Temelji nove tovarne bodo stali to-
liko, fasada pa toliko in tako dalje. Naredil sem. jih osem.
v treh mesecih, in zanje potegnil poldrugi milijon dinar-
jev.« =

»To je dobro,« kima ucitelj.

»Niti ni bilo"tako dobro. Investitorji sé medtem ugoto-
vili, da 2 elaborati, ki po resnici govore o investicijskih
stroskih, ne morejo stopiti pred druzbo in banke ter zahte-
vati kredite. Tiste dni so namreé v nasi investicijski poli-
tiki previadale teinje po manjsih investici-;iﬁh. kajti, ¢e
lahko take recem, zajedli smo skoraj vse, kar smo dolodili
za nove gradqje. Zato so moje izdelke dali v skrite pre-
dale, meni pa:zabicali, naj o resniénih $tevilkah moléin.«

»To je slebo,« pravi uéitelj. &

»Niti ni bilo tako slabo, kajti investitorji so po teme-
ljitem proufevanju move investicijske politike ugotovili,
da bi lahko 'stare, neucinkovite elaborate, predelali v nove,
ucinkovite, tako da bi — seveda samo na papirju — za
polovico zmanjsali investicijske stroske. Potlej sem 1ri
mesece vpisoval v ée"narejene elaborate manjse strofke,
kar mi je vrilo skoraj milijon dinarjev.«’

»To je dobros« se razveseli ucitelj.

»Niti ni bilo tako dobro. Kmalu po fistem, ko sem
nove elaborate oddal in so investitorji dobili kredite ter
zadeli graditi, so le-ti odprli skrite predale in prisli na
dan z resniénimi §tevilkami. Zdaj, so rekli, ko Ze gradimo,
nam vendar morate dati, kolikor potrebujemo. Pa, glej,
niso dali! Odgovorni &initelji so se pred dnevi odloéili za
novo investicijsko politiko in so mekatere gradnje, med
njimi tudi tiste, za katere sem naredil elaborate ustavili.
Ves trud je bil zaman.«

»To je slabo,« se uZalosti ucitelj.

»Niti ni, tako slabo, ée gres s éasom naprej. Kaj potre-
bujemo zdaj? Strokovnjake, ki bodo proucili, kolikina
bo §koda, ker bodo nedokoncane  zgradbe . izpostavijene
vremenskim neprilikam in hkrati predstavljale mrivi ka-
pital. Sem Ze podpisal pogodbo — v treh mesecih bom za
osem investitorjev prouéil to vpradanje, kar mi bo spet
vrglo poldrugi milijon.c'

»To je dobro,« kima wuéitelj, potem pa =zaskrblieno
vprasa: »Toda, pomisli, kaj bos delal potem?« .

" »Potem? Ne bodi tako nesodoben. Potem bodo ukinili
prepovedi in spet bom delal investicijske elaborate, tisie
z resniénimi in one z laZnimi sodatki. Na na§em podrocju
je ljudem, ki se ukvarjajo s pisanjem, z roZicami
postlano!« r e

Pisatelj se smehlja, ucitelj pa ne ve, kaj bi dejal. Zato
raje moléi.

JANEZ VOLJC
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Avtomobilski zaganjaéi so
komplicirane naprave, v novo-
goriSkem obratu »Iske« pa se
jih niso zbali. Zakaj neki bi
se jih, saj so izdelali Ze mar-
sikaj kompliciranega. ;

Pristali so torej na koope-
racijsko pogodbo s koprskim
Tomosom, da mu bodo dobav-
ljali avtomobilske zaganjacde,
in se takoj, ko so dobili po-
drobna delovna navodila, lotili
izdelave. f

Zadovoljni s svojim uspe-
hom so poslali prve narodene
izdelke v Koper. Veselje pa ni
dolgo trajalo. Iz Tomosa so
jim sporotili, da je na zaga-
nja¢ih dvanajs+ napak.

In znova so vzeli zaganjate
v roke -ter se lotili popravil.
Kmalu zatem, ko je posiljka
odpotovala v Koper, je prislo
drugo neprijetno sporoéilo. V
Tomosu so popravijene zaga-
njade preizkusili in ugotovili,
da so sicer dve napaki popra-
vili, da pa jih je 8e wvedno
ostalo deset.

Novogorigki iskradi so se
namriéili, rekli pa niso nobe-
ne, ampak so se znova spra-
vili nad napake v prepri¢anju,
da jih bo enkrat za vselej
konec.

In glej ga spaka, v Tomesu
$e niso bili zadovoljni. Sporo-
&ili so jim, da je na zaganjaéih
e osem napak .

- Takrat pa so novogoriski
iskra%i vzrojili: »Tole je golo
zafrkavanje, to jim dokaZemo.«

In so se s svojimi zaganja-
& vred zapeljali naravnost v
Francijo, v tovarno Citroen.
Povedali so, kako-in kaj in

prosili, naj bi v tovarni ugo--

tovili, ¢e njihovi zaganjadi res
niso dobri.

Zgodilo pa se je, desar niso
niti najmanj pri¢akovali. Ma-
ti¢na tovarno. citroenov jih je
razocarala. Strokovnjaki, ki so
zazigalnike preizkusili, so ugo-
tovili ravno tako osem po-
manjkljivosti kakor v Tomo-
su..- :

Domov seveda niso pri-
vriskali

TolaZijo pa se lahko z ve-
likokrat uporabljenim rekom,
da vsaka Sola nekaj stane-

To Solanje seveda stane tu-
di Tomos. Kakor so majhni,
so zaganjaéi potrebni. Se avto,
ki se bleé¢i od novosti, se brez
zaganjada ne premakne. Ce se
je v Tomosu zaradi zaganja-
¢ev zataknila proizyodnja, naj

si dopovejo, da dobavitelji iz

Nove Gorice prav gotovo tega
niso hoteli. povzroditi, saj so
se vendar trudili in .napake
popravljali. Resda poéasi, toda
pocasi se dale¢ pride.
Poudarjam, da mislim do-
besedno. Ma
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V KRANJSKEM PODJETJU »PEKARNA«

Neutemeljeno zadovoljstvo

(Nadaljevanje s 1. strani)

»Ze zdaj ni tako slabo. Gle-
de zasluzka, mislim, Toda v
kratkem bo 8e bolje. Naprav-
ljen je nov pravilnik, ki zviduje
cenik ur za trideset do Stiride-
set in veé dinarjev.«

Sele potem, ko sva se zade-
la pogovarjati o delitvi po He-
lu, sva ugotovila, da je bilo nje-

~ govo prejsnje zadovoljstvo do-

kaj neutemeljeno,
Zakaj?

Kovinskj obrati Gradisa ima-
jo na Jesenicah dve skupini kle-
parjev. Vsi se lahko prostovolj-
no odloéijo, ¢ée bodo delali po
normah ali pa ne. Ce v skupi-
ni sklenejo, da pri delu ne bodo
upostevali norm, dobijo: vsak
svojo osnovno postavko, ne gle-
de na to, koliko-ie naredil sam
ali v skupini, potlej pa Se pre-
seZzek nad planom obracunske
enote kleparjev, Se pravi, tisti,
ki je maredil dvakrat manj kot
drugi, dobi ob mesecu enako.

Ce pa se odlodijo, da bodo
delali po normj (in nekajkrat se
je Ze zgodilo, da so ob posamez-
nih delovnih nalogih to storili),
potem dobijo osnovno postavko
plus preseZek norme, izradunan
kot preseiek ur. plus preseiek
nad planom obradunske enote
kleparjev.

Ce ne delajo po normi,
na primer naredijo:

prva skupina — 80 odstotkov
tistega, kar bi dolodila norma,
¢e bi jo imeli, druga skupina pa
120 odstotkov tistega, kar bi do-
lo¢ila norma,

dobijo v obeh skupinah ena-
ko — po urah in enak odstotek

pa

Glasilo RepubliSkegs svets ZS,
za Slovenijo. [zdaja CZF Liud
sks pravica v Ljubljant List
e wastanovijen 20 novembrs
1942. Urejuje urednidkl odbor
Slavni In odegovorni urednik

VINKO TIRINKAUS
Naslov urednliStvs 1n uaprave

Ljubljana, Kopltarieva ul 2
postni predal 813-V1 relefor
urednidtva 33-722 in  36-672

aprave 33-722 in 37-501 Radun
pri Narodni bankil v Ljubljani
it. NB 600-11/1-365 = Posamezna
stevilka stane 20 din — Naroé
alna, ie: &etrtletna 950. polletna
300 in letna 1000 din - Rokopi-
sov ne vratamo — PoStnina pla-
*anas v gotovinl — Tisk in ki)
tafl  CZP Lindska oravieas
; Liublians

prese?ka glede na skupni zaslu-
Zek,

Ce delajo po normi in bi obe
skupini dosegli enak uéinek kot
smo ga omenili zgoraj, torej pr-
va 80 odstotkov, druga pa 120
odstotkov, dobijo:

...delavei v prvi skupini
vso obracunske postavko kot bi
dosegli 100 odstotkov norm

(»Manj jim ne dajemo,« so mi
rekli v upravi v Ljubljani, »saj
gre predvsem zg to, da bi na-
redili ve¢ kot doloéa normac) in
fe preseZek obracunske enote, ki
znafa od 10 do 15 odstotkov
sklada osebnin dohodkov,

Tistj delavei, ki so presegli
normo, dobijo razen osnovne
postavke in presezka nad pla-
nom obrac¢unske enote, e pre-
sezek norme.

Konkretno:

Oba stz delala po normah.
Prvi je dobil — ko.je naredil 80
odstotkov norme — 40.000 dinar-
jev. Toliko zna%d c¢ena njego-

vih ur, Drugi je delal prav to-

liko ur, njegovo delo je enako

ovrednoteno,” nermo pa je pre- .

segel za 20 odsotkov Dobj torej
48.000 dinarjev. :

Ker je obradunska enota V
tistem mesecu presegla plan za
10 odstotkov, dobita oba se 10
odstotkov veé. Prvi torej sku-
paj 44.000 dinarjev, drugi pa
52.800 dinarjev. :

Tak3en nadin je po njiho-
vem »najbolj posten«. Oziroma,
rekli so: »Pri nas vlada naée-
lo: Veé delad, ved dobis!«

Le redki pa so bili, ki so
pred mano zastavili vprasanje
takole:

»Odkod je tisti, ki je naredil
le 80 odstotkov morme, dobil
manjkajoéih 20 odstotkov in Se
10 odstotkow skupnega preseZka,
&e od tiste vsote, ki smo jo sku-
paj ustvarili jaz in meni ena-
ki, ko smo' presegli normo?«

Pladila po delu na delovnem
mestu torej kot vidimo, ne po-
znajo. Isto velja za plagilo no
u¢inku proizvodne skupine,

Ko bodo v teh dneh obéutno
povedali stalni del osebnih do-
hodkov, bodo te razlike Ze vedje.

Ponovno se vprasajmo:

»Zakaj zadovoljstvo?«

Najbrz res samo zato, ker je
frenutno veé denarja za oseb-
ne dohodke?

Toda vse dosedanje izkus-
nje nam kaZejo, da se sleherni
denar — tako tudi vrednost, di-
narja — nujno slej ko prej raz-
vrednoti, ¢ée n; =zasnovan na
ekonomskih rezultatih, e ni po-
sledica praviéne delitve,

Sodim, da nam ne gre za to,
da bj vladalo v podjetju »splos-
no zadovoljstvo« in da tak3na
teZnja tudi ne more biti nasa
perspektiva, Mislim na teZnjo,
da bi zaradi ustvarjanja »splos-
nega zadovoljstva«, sploSno po-
vecevali osebne dohodke.
koristno in perspektivno bo, ée
bodo zadovoljni le tisti, ki veé
ustvarjajo in za svoje delo veé
prejemajo. Nezadovoljstvo onih,
ki manj prejemajo, pa je tre-
ba usmeriti v to. da jim bomo
ustvarili pogoje in moZnosti za
vecji dohodek — seveda pa mo-
ra biti le-ta rezultat vedjega
dela,

Vsa izenadevanja, vsa skrb za
»Splosni blagor« pa nas samo
odvra¢a od prave poti,

JANEZ VOLJC
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habilitiral. Postal je 3ofer.

poslovanje,

je v bolnidki, ni za nas.«

niku dobil tuberkulozo,

prebolel.

mora,lmz_ uteha.
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KAKO SKRBIJO ZA STROKOVNJAKE?

Nova kranjska »PEKARNAc«

oskrbuje skoraj

vse podrodje

obéine s kruhom in drugimi pe-
kovskimi izdelki, Dnevno zame-
sijo véasih tudi ve¢ kot 20 ton
testa. Kruh prodajajo na veé kot
60 krajih, nekaj v svojih pro-
dajalnah, najveé pa po trgovi-
nah z zivili.

Statisti¢no gledano so Stevil-
ke velike. Toda kako je s kva-
liteto kranjskega kruha, Nismo
strokovnjaki, da bi ga ocenje-
vali, vendar samo prenasamo
mnenje kranjskih gospodinj in
potrosnikov. Tako s kvaliteto
kruha kot s preskrbo, Se pose-
bej ob nedeljah in praznikih,
v Kranju niso zadovoljni, Vzro-
ke za to lahko i%¢emo samo
med delovnim kolektivom.

Pretekli teden se je nma ob-
¢inskem sindikalnem svetu v
Kranju oglasii STANE 8VI-
GELJ, visokokvalificiranj dela-
vec iz kranjske »Pekarne«. Med
drugim je povedal tudi tole:

»V tej pekarnj sem se izuédil
za pekovskega pomoénika. Ker
preq petimi, Sestimi leti nismo
-imeli dovolj usposobljenih viso-
kokvalificiranih delavcev, sem
sam kot kvalificiran delal na
mestu visokokvalificiranega de-
lavea skoraj pet let. Zadnje leto
pa tudi Ze kot obratovodja. La-
ni je delavski svet podjetja skle-
nil, da me posljejo v Zagreb v
Solo, da bi se izuéil za visoko-
kvalificiranega pekovskega de-
lavea. Solo sem letos uspedno
konéal in se spet zaposlil v »Pe-
karni«, Toda neljubo sem bil
sprejet. Direktor podjetja mi ni-
ti diplome o dokonéani 3oli ni
hotel pogledati., Zaposlili so me
na dosti slabSem in manj zah-
tevnem delevnean mestu mesal-
ca, kot sem delal prej kot pe-
kovski pomoénik PritoZil sem
se, da delo meSalca, kamor so
me razporedili, ne ustreza mo-
jim kvalifikacijam. Cutim se
sposobnega, da bi delal na od-
_ govornejfem delovnem mestu,
ali vsaj na tistem pred odhodom
v 3olo. Naletel .sem na gluha
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ufesa celo pri delavskem svetu
in dobil na pritozbo zelo splo-
Sen odgovor, da ¢e se bom iz-
kazal na delovnem mestu me-
3alca, da bom lahko napredoval.
Cutim se zapostavljenega. Pri-
pomnim lahko Se to, da so me
imeli nekateri v kolektivu za
nergada. Vse sem vedno odkrito
povedal. Na ta radun, kaZe, da
Ze ¢utim posledice.«

Delaveu Stanetu Sviglju smo
zaupali, kar nam je povedal. To-
da ko smo povprasali direktor-
ja podjetja za mnenje o tem,
kako so kaj s kadri, smo dobili
popolnoma nasproten - odgovor.
Prisluhnimo Se direktorjevi be-
sedi:

»Nimamo toliko sredstev, da
bi lahko v Solo v Zagreb poslali
tri ali 8tiri nase delavce na leto.
Zato vsako leto posliemo le po
enega. Tistega, ki smo ga po-
slali predlanskim, nam je Ze
usel iz podjetja. Verjetno ni bil
zadovoljen!? Lani smo spet po-
slali enega (Staneta Sviglja op.
p.). Ko se je letos vrnil iz Zole
je preve¢ zahteval od nas. Ni-
smo mu mogli ugoditi. Zatosmo
ga zaposlili kot meSalca. Potre-
bujemo namreé ¢loveka, da bo
svoje znanje, ki si ga je prido-
bil v Soli, prena3al tudi na osta-
le sodelavce. Tudi letos smo v
Solo poslali $e enega.«

Teiko je verjeti tem »sploi-
nim« in na videz lepim bese-
dam. S tem nas direktor ni
povsem preprical, da ni res to,
kar je povedal Stane Svigelj.
Niti eno dejstvo, .ki ga je na-
vedel direktor, se ni ujemalo s
Svigljevim pripovedovanjem.
Morda h direktorjevi izjavi Se
nekaj pripomb. Najprej vpraga-
mo, zakaj je delavec, ki je Ze
lanj prisel iz Sole, od3el iz pod-
jetja in je danes direktor pe-
karne v Trzi¢u. Dejstvo je tudi,
da v TrZiéu petejo boljsi kruh,
kar lahko potrdijo tudi Kranj-
¢ani. Ali je odsel zato, ker ni
bil zadovoljen? Prav gotovo ne.
Verjetno se je kdo bal za stol-
éek in je sebi in morda $e komu

omogocil, da visokokvalifieirani
delavec ni imel mo t napre-
dovanja. Podobno ¢e sedaj do-
gaja tudi z zadnjim, ki je pri-
Sel iz zagrebike Sole. Pa fe to:
de potrebujejo strokovnjaka v
pekarni, resno dvomim, &e bo
konkretno Stane Svigelj, kot
mes8alec testa lahko prenaZal
svoje znanje tudi na ostale so-
delavee.

Kranjska »Pekarna« prav se-
daj zelo potrebuje strokovnjake,
toda s takimi medsebojnimi od-

nosi se stvar ne bo zlahka ure-
dila. Kranjéani so na ta radun
Se vedno prikraj$ani zaradi sla-
bega kruha. In konéno je to
tudi velik nesmisel, ko vemo,
da je bilo pred tremi, &tirimi
leti vlioZenih precej sredstev za
novo pekarno, ki je po svojih
zmogljivostih sposobna proizve-
sti precej ve¢ kruha, kot ga se-
daj. Dobili smo vtis, da direktor
sam in morda fe dva, trije kro-
jijo usodo podjetja.
M, Z.

Bolj .

Odimo‘- -Ve'ndar_ ljudje!

Bil je rudar v trboveljskem premogovniku. Potem je
zbolel na pljuéih in ko.se je pozdravil, se je s pomocjo
komunalnega zavoda za socialno zavarovanje poklicno re-

Upal je, da ga bo rudnik vzel nazaj, saj je tam zbolel,
pa so ga zavrnili: »Mi imamo Ze toliko invalidov, da ne
vemo, kam bi z njimi.« Soferja so potrebovali, Ze dva so
medtem zaposlili, ko nekdanji njihov rudar ifée kruh.

Potem je Investicijski biro Trbovlje potreboval $oferja.
Potrebo je sporodil zavodu za zaposlovanje, spet je bilo
nekaj upanja, da bo nekdanji rudar dobil delo. Pa je
kmalu splahnelo. Investicijski biro je raje sprejel Soferja
iz Strojne tovarne, ki je »usekal sedem plavih« in je prisel
k njim brez odpustnice in brez napotnice zavoda za za-

Tudi »Slovenija avto-promet« ni maral nekdanjega rTu-
darja. Zavodu je sporoéil, da potrebuje dva Soferja in
enega spremljevalca, nekdanjega rudarja pa je odklonil.

Povsod, kamor pride, mu pokaZejo vrata, de ne takoj,
pa potem, ko pogledajo zdravstveno knjiZico, »Prevedkrat

Brezposeini rudar-Sofer pred boleznijo ni bil slab de-
lavee, zdaj bi znal delo Se bolj ceniti, ko vidi, kako teZko
ga je dobiti in kako Eloveka poniZuje hoja od vrat do vrat,
¢eprav nima nicesar drugega na vesti kot to, da je v rud-
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Na svoji strani ima samo obéinski sindikalni svet, za- %
-

MOC DINARJA

Vrednost blaga, ki ga je pro-
izvedel v prvi polovici letos
Kombinat koZe in obutve v Pe-
¢éi, zna3a milijardo 221 milijonov
dinarjev. V istem obdobju so
kupci pla¢ali za njihove iz-
delke Ze preko milijarde 106
milijonov dinarjev, od tega 27
odstotkov za blago, ki so ga
izvozilj v Sovjetsko zvezo in v
Zvezno republiko Neméijo. Qb
polletju je dala tovarna obutve
na sklade 35 milijonov, tovarna
konfekcije 27 milijonov, tovar-
na krzna 26 milijonov in tovar-
na koZze 17 milijonov dinarjev.
Tako, da sedaj niti en obrat
v kombinatu ne Zivi na ratun
drugega.

PROSTOVOLJNO SO SE
ODREKLI LETNEMU
DOPUSTU

Po zaéetnih teZavah v prvih
letih se je sedaj to podjetie Ze
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Vsak mesec, ko prejme od komunalnega zavoda za so-
cialno zavarovanje 50°» nekdanjega zasluika, mu roka
tezko seZe po tem denarju, po tej miloéini, ki je ni za-
sluzil, saj ga v rudniku niso odpustili, niti ni sam dal
odpovedi, ampak ga je odpustila bolezen, ki jo je Ze

vod za zaposlovanje in, razumljivo, zavod za socialno za-
varovanje. Nihée od teh njegovih zaveznikov pa me more
rudarjev ne drugih trboveljskih delaveev prisiliti, da bi
kdaj pa kdaj tudi srcu pustili do besede, posebno, kadar
bi se jim rad pridruZil delavec, ki bi mu bilo delo tudi

M. K.

LRI

krepko postavilo na noge, Vse
naloge proti druZbenemu na-
értu kolektiv izpolnjuje pravo-
¢asno. O kvalitetj njihovih iz-
delkov pa govorj precejien iz-
voz.

Letos so se vsi ¢lani kolek-
tiva prostovoljno odrekli letne-
mu dopustu. Za komaj pet mi-
lijonov dinarjev kolikor zna%a
vrednost gradbenega materiala,
so v casu letnega dopusta zgra-
dilj dva velika bazena za luZe-
nje koZe. Namre¢ osem Ze do-
trajanih korit za luZenje koZe
je lahko sprejelo le do 1600 ki-
logramov surovin. Novozgraje-
na bazena bosta lahko sprejela
ved kot 3000 kilogramov suro-
vin. Z drugimi besedami to po-
meni, da je dwvakrat veéja
zmogljivost tovarne doseiena z
voljo kolektiva. To pa jim bo
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nedvomno prineslo nove délowv-
ne uspehe, :

Pred kratkim je plenum Po-
krajinskega odbora sindikatov
delaveev industrije in rudar-
stva za Kosovo in Metohijo ze-
lo pohvalno ocenil delitev do-
hodka v kombinatu, to pa je
verjetno v edini goospodarski
organizaciji v Pokrajini, kjer

" delavei vsak dan totno wvedo,

koliko so zasluZili. V podjetju
imajo samo eno pripombo, in
sicer na informacijo, ki je bila
dana na tem sestanku.

— Netoéno je refeno na ple-
numu — pravj generalni direk-
tor kombinata Branko Radojko-
vié — da nasi delavei ele na-
slednji dan zvedo, koliko so za=
sluZili prej$nji dan. Delavcj to
vedo Ze isti dan po konfani iz-
meni... X

Zanimivo je, kako so to do=
segli?

— V wvseh petih nadih to-
varnah — nadaljuje direktor
Radojkovié — je zelo natanéno
izra¢unano, koliko stane wvsaka
delovna operacija. Ta eenik

* smo dali skupaj z normami v

vse obrate in je vsak delavec
.dolZzan, da v svoj delovni kar-
ton vpiSe vse opravljene ope-
racije. Glavnemu mojstru ne
ostane ni¢ drugega, kot da na
osnovi kartonov sestavi glavni
kontrolni list poseben usluZbe-
nec pa izratuna dohodek za
vsakega delavca in  list preda
izpladilni sluzbi. Tako delavci
prve izmene %e ob 14. uri vedo,
kakSen ulinek so dosegli in
prav tako dohodek, naslednje
jutro pa Ze za udinek vse de-
lovne enote, e :

MITROVIC DELA IN
ZASLUZI ZA DVA

Dosledna delitev po delu, ki
jo imajo tu Ze dve leti, je pre-
cej pripomogla k povetanju
proizvodnje. Po besedah Blago-
ja Pavloviéa, Sefa planskega
sektorja kombinata, so se oseb-
ni dohodki v vseh obratih po-
vetalj za 15 ‘do 20 odstotkov,
medtem ko je v proizvodnijl
koZ in obutve precej delavcev,
ki mesetno zasluZijo tudi po
60.000 dinarjev. Milorad Mitro=
vié, kvalificiran delavec v pro-
izvodnji koZ, na primer stalno
dela za dva. Na stroju za pre-
delovanje koZ on vsak dan ob-
dela 1600 kilogramov surovih
ko#, medtem ko je nhorma 700
do 800 kilogramov. Toda Mi-
trovié se v delovnem d&asu ne
odstrani od stroja niti za trenu-
‘tek — pojasnjuje Blagoje Pav-

lovié  »skrivnost« rekorderja
Mitroviéa.
Tudi v tovarni obutve, v

kateri so polletni na&rt preko-
radilj za 64.000 parov &evljev,
je stimulativnej¥a oblika na-
grajevanja mnogo pripomogla
k povefanju proizvodnje. Od
200 parov &evljev, kolikor je
dnevna proizvodnja, jih je sa-
mo 20 do 30 parov, ki sodijo v
B kategorijo, to pomeni da ima-
jo manjfe napake. Razen tega
je to precei manjii odstotek,
kot je dovoljeno v normalnih
mejah.

Vsakih deset dni obratni ko-
legijj analizirajo proizvodnjo in
postavljajo nove naloge. Podob-
no dela tudi kolegij podjetja.
Ob tem kar je Ze prej poveda-
nega, je tudi to pripomoglo, da
se ta kombinat po izkuinjah v
prvih letih dela &vrsto postavi
na noge.

S. CICAK
(Po Radu«)

FRANC POPIT:

POGOJ ZA VECJE USPEHE -

UREJATI MATERIALNI POLOZAJ PROIZVAJALCA

Nadaljevanje razprave na seji zvezne skupiéine, 15. septembra

Tovaridi in tovariSice, opro-
stite, ker se ponovno oglagam.
Z ozirom na bogato in vsestran-

sko razpravljanje smatram za

koristno, da dam doloéena po-
jasnila na nekatera direktna
vprasanja tov. Andriéa,

" Popolnoma se strinjam s to-
varifem Andriéem v vseh stva-
reh, ki jih je povedal v svoii
dobri in nadrobni oceni dose-

"danjih gibanj v gospodarstvu.

Vsi — tako je videti iz disku-
sije — se strinjamo, da so pod-
vzeti ukrepi zveznega izvrinega
sveta sestavni del procesa, ki
bo neizbeZno spremenil razmer-
ja v gospodarstvu, ki bodo
ustvarili objektivne pogoje go-

spodarjenja, zlasti e ukrepi, ki
bodo vodili k stabilnejemu gi-
banju proizvodnje in ki bodo
pribliZevali na%a razmerja eko-
nomskim gibanjem v razvitih
trZis&ih, &

Med drugim bo izvedena
preporazdelitev med panogami.
Pri tem bodo eni dobili, drugi
izgubili. Prifli bomo ecelo do te-
ga, seveda, ¢e bo nafa zunanje-
trgovinska  pladilna  bilanca
ugodnejda, da bomo, &e bo tako
pokazal radun, uvazali proizvo-
de predelovalne industrije, prav

tako pa tudi surovine in pro-
izvode baziéne industrije in s

, tem vplivali na akumulativnost

posameznih vej.

Diskusija je pokazala, da vi-
dimo vsi osnovno nevarnost za
hitrejia in.stabilnej$a gibanja v
pretirani potroinji na domadem
trzid¢u, ki jo povzrodajo nasi
ekonomiki, sistemu druzbenega
upravljanja in zadértani politiki
standarda neadekvatno investi-
ranje. ]

Vsi se strinjamo, da moramo
voditi taks$no politiko, ki bo
omogocila delovnim ljudem veé-
je dohodke, s tem pa veéji stan-
dard zaposlenih. Naravno, na
principu dohodka, ki mora te-
meljiti na rezultatih produktiv-
nosti in gospodarjenja.

Strinjamo se, da so potrebne
znatne korekture v razdelitvi
narodnega dohodka z dominant-

.

nega podro¢ja investicij na pod-
ro¢je standarda, Menim, da se
pa istotasno zavedamo, da vii-
jega standarda ni mogoée ustva-
riti s parolami, temveé z vedjo
produktivnostjo in bolj$im go-
spodarjenjem., To je stvar de-
lovnih kolektivov in proizvajal-
cev, Sistem, kot predmet druZ-
bene politike, mora omogoditi
ustvarjanje takinih objektivnih
okvirov, ki bodo stimulirali in
prisiljevali hitrej§a gibanja v
tej smeri. Edini smo si v oceni,
da je pogoj za veéje gospodar-
ske uspehe -pravilno postavljen
materialni poloZaj delovnega
¢loveka, ki je osnovni é&initelj
v proizvednji in nosilec celot-
nega napredka,




Premestitey

~zaradi
dveh besed

V Hoéah pri Maribo-
ru ima tovarna Zelezni-
§kih vozil »Boris Kidrid«
svojo livarno. To je
obrat, ki se je pred leti
prikljucil matiéni tovar-
ni. Livarna je postala v
zadnjem dasu prizoriice
éudnih odnosov. V njej
s prav cudnimi dejanji
»petri in oblaéi« njen
obratovodja. Pred krat- .
kim je med obratovodjo
in nekim delavcem pri-
$lo do spora, ki je imel
za posledico sklep o pre-
mestitvi delavea v ma-
ticno tovarno na Stu-
dence. Se bolj ¢udna od
samega sklepa pa je
obrazloziter kazenskega
ukrepa. Delavcu se nam-
re¢ odita, da je do nje-
gove premestitve prislo
zaradi zamujanja in ne-
kvalitetnega dela.

Ker se je delavec na
sklep pritozil, so po dalj-
$em postopku ugotovili,
da obtoZbe mne drzijo.
Delavec maj bi mamrec .
dvakrat zamudil sluzbo
po pet minut, kar se po-
gosto pripeti tudi osta-
lim delavcem, pa jih za-
radi tega nihée me pre-
meséa, Ugotovili so tudi,
da je delavec, ki so mu
o¢itali nekvalitetno delo,
zelo wvesten in mnjegovi
strokovnosti ni moc¢ opo-
rekati. Na sestankih v
matiéni tovarni, kjer so
razéiséevali primer, SO
ugotovili, da je preme-
stitev neupravicena, ven-
dar pa so zaradi zbolj-
sanja odnosov v livarni
mnenja, da bi bilo §kod-
ljivo, ¢e ostaneta oba
moZa skupaj. Tako je
ostalo vse po starem in
delaiec naj bi se spri-
jaznil § premestitvijo,
zaradi vijih ciljev, obra-
tovodja pa bi tako prisel
do zadoscenja.

Stvar sama po sebi ne
bi bila tako nepoitena,
¢e bi bil delavec kaj za-
krivil in ¢e sam posto-
pek me bi potrdil, da so
ga obravnavali pristran-
sko po nadelu, da cilj
opraviéuje sredstvo. Edi-
na napaka, ki jo je dela-
vec zagredil, je v tem,
da je obratovodji pove-
dal v obraz dve besedi.
Resnic¢nost teh trditev so
Ze dokazali s Stevilnimi
pri¢ami. Delavec je nam-
re¢ obratovodjo odtel,
ker je v delovnem casu
v obratu popravlial svoj
‘osebni avtomobil. ;

Primer v hoéki livar-
ni je najbrZ osamljen,
vendar pa kazZe na zlo-
rabo poloZajo in na Me-
postene in kriviéne odlo-
éitve, katerih velika ve-
éina delaveev ne odo-
brava, ki pa se jih vo-
dilni usluZbenci wvedno
bolj pogosto posluZujejo.
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storjenem in bodocem delu.

R S B R

Tehnicna ovira
ali nerazumevanje?

Ko skupécine komunalnih skupnosti zava-
rovancev razpravljajo o katerikoli stvari, je
vsakomur jasno, da mora podatke in analize
oskrbeti za to usposobljena strokovna sluzba
— to so zavodi za socialno zavarovanje. To
velja tudi za podatke, ki jih bodo skupiéine
rabile, ko se bodo v tem mesecu prvié kon-
stituirale po wvolitvah in. razpravijale o 3e

Razprave o tem pa ne sodijo le na skup-
§¢ino, temve¢ morajo o problematiki social-
nega, zlasti zdravstvenega zavarovanja, raz-
pravijati tudi delovni kolektivi, ki ustvarjajo
za to dejavnost sredstva in bi potemtakem
morali ‘biti tudi soustvarjalei politike trofenja
skladov. O tej problematiki naj bi razprav-
ljali skozi vse leto, bili bi naj soudele3eni pri
programiranju zdravstvenega varstva. Se tem-
bolj je nujno, da o socialnem, zlasti zdrav-
stvenem zavarovanju razpravijajo sedaj, ko
volijo nove predstavnike v skupiéine komu-
nalnih skupnosti zavarovancen,
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To pa nekaterim zavodom za socialno za-
varovanje ni dovolj jasno. Kajti, kako bi se
sicer moglo zgoditi, da so bili na zavodu za-
c¢udeni nad intervencijo obéinskega sindikal-
nega sveta, naj porocilo o delu skupiéine za-
varovancev ter o problematiki zdravstvenega
varstva poiljejo tudi v delovne organizacije.

Ali res lahko ob taki stvari nastopijo teh-
niéne ovire? Menim, da je to bolj nerazume-
vanje. Ne samo zavodov za socielno zavaro-
vanje, temveé¢ tudi vseh druzbeéno politiénih
organizacij v komuni, ki pogosto jemljejo vo-
litve v skupiéine zavarovancev kot nekaj po-
vsem tehniénega. Vprasanje je, kako si pred-
stavljajo potlej sodelovanje delovnih organi-
kreiranju potrodnje zdravstvenih
skladov, ¢ée proizvajalci ne dobe v roke po-
datkov in poroéil. Ce niso na tekoéem o bol-
izostankih
zdravstveno zavarovanje, ne samo za svoj ko-
lektiv, temveé za vso komunalno skupnost. In
teko si je predstavljati uspei$no delo skup-
&éin, ¢ée polovica élanov, ki bodo na novo pri-
§li iz delovnih kolektivov, ne .bo vedela za
konkretne probleme socialnega
na: svojem obmocéiu, ée o teh stvareh v delov-
nih kolektivih sploh niso razpravljali.
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N. L.

SKRAJSEVANJE DELOVNEGA CASA V CELJSKEM OKRAJU

PRETEHTANOST

JE POSTALA PRAVILO

V celjskem okraju stevilo
podjetij. ki so uvedla skrajSani
delovni ¢as, ni veliko. Deset
podjetij v industriji, kmetijstvu
in trgovini je premajhen vzorec,
da bi s svojimi ekonomskimi
podatki lahko razbistril tezek
problem, ki ga skrajsevanje de-

lovnega ¢asa postavlja v sle-
herni tovarni. Izkusnje, ki jih
je deset podijetij v celjskem

okraju nabralo, kaZejo, da bo-
do morala podjetja prehod na
skrajsani delovni ¢as $e naprej
temeljito pripravljati, V pod-
jetjih, ki so Ze uvedla skrajsa-
ni delovni €as, sicer ni prislo do
tezav, vendar so nekatere vloge
za skrajSani delovni ¢&as zavr-
nili, ker podjetja niso izpolnje-
vala pogojev za prehod na
skrajsani delovni ¢as. Zbornica
je priporoc¢ila nekaterim pod-
jetjem, da naj postopoma skraj-
gujejo delovni ¢as, tako da prvo
uvedejo 46 ali 45-urni delovni
teden in Sele pozneje, ko hodo
znani rezultati, skrajfani 42-ur-
ni delovni teden. Med podjetji,
ki bodo postopoma uvajala
skrajsani delavnik sta Tovarna
tehtnic in Tovarna emajlirane
posode v Celju in konfekcijska
hi%ay »Lisca« iz Sevnice.
Podatki iz podjetij. ki so
uvedla skrajSani delovni ¢&as,
42 ur tedensko, kazejo, da ‘so
podjetia precej zaposlovala no-
vo delovno silo, niso pa skraj-
Sanega delavnika dosegle z na-
raséanjem produktivnosti in z
izpopolnjevanjem proizvodnega
postopka. Tega oé¢itka seveda
ne kaze posploSevati na vsa
podjetja, ki delajo s skrajsanim
delovnim ¢asom, vendar iz ne-
katerih podatkov lahko razbe-
remo, da je ekstenzivni nadin
gospodarjenja z zaposlovanjem
nove delovne sile prevladujoc.
Tovarna celuloze »Djuro Salaj«
v Krikem, ki je med prvimi
zacelag uvajati skrajsani delovni

-

¢as v svojih obratih, je sicer

poveéala celotni dohodek, pove-
¢alo pa se je tudi Stevilo za-
poslenih. Pri primerjavi teh
dveh podatkov vidimo, da je
podjetje v prvem polletju le-
tos v primerjavi z istim raz-
dobjem lani poveéalo celotni
dohodek za 33 %_. Ker so se ma-
terialni stro$ki zaradi poveéanja
cen surovin povecéali za 39 7o,
je podjetje poveéalo dohodek
samo za 11 %. Zaradi manisih
obveznosti iz dohodka odnosno
¢istega dohodka, se je ¢isti do-
hodek, ki ostane podjetju. po-
vecal za 27 %. V primerjavi s
temi rezultati je podjetje pove-
¢alo stevilo zaposlitev, izracu-
nanih na podlagi porabljenih ur
v plaéni realizaciji za 21 %.

V nekaterih drugih tovarnah,
ki Ze obratujejo- s skrajsanim
delovnim tednom, niso zaposlili
veliko delovne sile, vendar je
zaradi tega celotni dohodek po-
¢asneje nara&éal. V tekstilni to-
varni »Juteks« v Zalcu se ije
celotni dohodek v prvem pol-
letju letos celo zniZal za 28 %
v primerjavi z istim razdobjem
lani. Vzrok je neplaéana reali-
zacija. Zaradi boljsega izkori-
S¢anja surovin pa so uspeli do-
hodek podjetja povedati za
4,5 %. Stevilo zaposlenih se je
na podlagi izraéunov iz ur pla-
¢ane realizacije zmanjsalo za
13 %, tako da je celotni doho-
dek na zaposlenega narastel za
12%._ Tudi v tovarni »Aero« v
Celju niso zvisali Stevila zapo-
slenih, kar kaZe, da so bolj in-
tenzivno gospodarili, saj so pov-
preéni osebni dohodek na zapo-
slenega dvignili za 28 %.

Kljub temu, da v celiskem
okraju dela s skrajéanim delov-
nim tedno majhna manjsina to-
varn, pa so priprave v ostalih
podjetjih precej natanéne. Te
priprave so do sedaj v razlié¢-

nih panogah industrije odkrile
vrsto problemov, ki jih morajo
reSiti %e pred prehodom na
skrajéani delovnj teden. Poseb-

no tezki so pogoji za skrajSani |

delovni éas v rudnikih.

Tudi v Zelezarni Store bodo
pogoji za skrajSani delovnj ¢as
nastali verjetno Sele z dokon-
¢ano rekonstrukeijo, ki
sedaj zaradi inveticijske re-
strikcije v =zastoju. Zelezarna
ima velike teZave s preskrbo
elektriéne energije, kisika in
drugih potrebnih surovin. Ne-
urejena preskrba z osnovnimi
surovinamij pa Zelezarnj onemo-
goca, da bi lahko izvedla taksen
tehnolo&ki postopek in notranjo
organizacijo dela, ki ne bi po-
znala neefektivnih ur, ki moéno
bremenijo éisti dohodek pod-
jetja. Tudi z delovno silo za
tezka delovna mesta v valjarni
in jeklarni imajo tezave, Ce bi
pri sedanji mehanizaciji Zeleli
zadrzati isto proizvodnjo in
skrajsati delovni ¢€as, bi nujno
morali zaposliti novih 200 de-
lavcev, Podjetje bi lahko skraj-
Salo delovnj ¢as v nekaterih po-
moznih obratih, kar pa ne Ze-
lijo, dokler ne bodo imeli pogo-
jev tudi glavnij obrati.

Celjska cinkarna si skrajsa-
nje dela obeta od rekonstruk-
cije, ki je v teku. Po izvrieni
rekonstrukeiji bodo v posamez-
nih obratih potrebovali manj
delovne sile, ki jo bodo pre-
usmerili v tiste obrate, kjer jim
gle]ovne sile najbolj primanjku-
je.

Pretezna veéina podjetij v
celjskem okraju meni, da bi bil
hiter prehod na skraj$ani de-
lavnik v sedanjih razmerah pre-
uranjen in nepremisljen. Zato
si skuSajo najprej ustvariti po-
goje, ki bi jim omogoédili veéjo
pl"oizvodnjo in boljse poslova-
nje. &
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O tem sem. govoril vderaj.
Morda je bilo moje izvajanje
slabo v toliko, da bi se po tem,
kar sem povedal, dalo sklepati,
da v Sloveniji fetiSiziramo veé-
je dohodke in da si za takSen
naéin dela jemljemo pravico le
mi. Govoril sem o uspehih
taksne politike, vem pa, da ima-
jo podobne uspehe tudi v dru-
gih republikah, povsod, kjer so
gli po tej poti. Sli§im komen-
tarje, da je to najlazja pot. Ven-
dar temu ni tako. Govoril sem
o teZavah, s katerimi smo se
in s katerimi se spoprijemamo,
ko imamo opraviti po eni stra-
nj s tehnokratsko. po drugi pa
z mezdno mentaliteto. Vsakdo,
ki se je ukvarjal s temi vpra-
Sanji, ve, s kaksnimi tezavami
smo se srecevali.

Menim, da so delavej v vseh
republikah zainteresirani za vec-
je dohodke. Mislim, da je nasa
skupna lastnost, da Zelimo do-
bro =zasluziti in dobro Ziveti,
vpradanje je le pogojev, da bo
vsakdo Zivel le od lastnega de-
la.

Iz prakse vemo, da so ta
stali§éa, pevezana s samouprav-
ljanjem in objektivno ekonom-
sko nujo, rodila dobre uspehe.

Véeraj sem govoril o akeiji
za odpravo kategorije prejem-
kov pod 25.000 dinarjev, Pouda-

ril sem, da so vsa nasa priza-

- danjih prejemkov

devanja od zunaj, da hi delov-
ne organizacije z modernizacijo
proizvodnje dosegle poljse
uspehe, rodila skromne uspehe
in kako se je stvar hitro spre-
menila, ko smo spodbudili in
izzvalj materialnj interes zapo-
slenih znotraj delovnih organi-
zacij, da so v svojem lastnem
interesu poskrbeli za boljio or-
ganizacijo dela, §ir§i asortiman,
bolje trZne uspehe itd., in to
zato, da bi boljse zasluzili.

Preprican sem. da delovni
ljudje ne bodo radi pristali na
stagnacijo ali zmanjSanje dose-
in da bodo
poiskali vse rezerve in izhode,
da si izbolj%ajo svoj poloZaj.
Misli da ,bo takSno prizade-
vanje delovalo kot spocdbuda k
napredku. Efekt te spodbude bo
toliko boli uéinkovit, kolikor
bolj bo urejeno nase gospodar-
stvo, kolikor manj moznosti bo
za inflacijo ali privilegiran po-
loZzaj posameznih vej.

S tovariSem Andriéem se
strinjam tudi v tistih vprasa-
njih, kjer meni, da se razhaja-
mo. to je o vprasarijih baziéne
industrije v odnosu na prede-
lovalno industrijo. Navedel bom
nekatere podatke iz zakljuénih
raé¢unov Sluzbe druzbenega knji-
govodstva za leto 1962, ki kaZe-
jo strukture industrije po po-
sameznih republikah, Najprej

bom povedal podatke za Jugo-
slavijo — podatke, iz katerih
se vidi struktura ekstrativne in
predelovalne industrije oziroma
udeélezba po republikah.

V Jugoslaviji je v vsej in-
dustriji zastopana ekstrativna
industrija po Kriteriju vloZenih
sredstev ' s 40,33%, v ' BiH
55,58 %, v Sloveniji 42,22 %, v
Srbiji 3393% in v Hrvatski
33,84 90. predelovalna industrija
pa je zastopana v Jugoslaviji s
59,67 %, v BiH 4442%, v Slo-
veniji 57,78 %, v Srbiji 66,07 %
in v Hrvatski s 66,16 9.

Priblizno ista razdelitev se
kaZe po kriteriju celotnega do-
hodka. Na asnovi podatkov
Sluzbe druzbenega knjigovod-
stva znasa celotni dohodek v
ekstrativni industriji v Jugosla-
viji 22,78 9%, v BiH 44,46 %, v
Sloveniji 22,58 %, v Hrvatski
18,36 % in v Srbiji 17,65 % _Po-
datki za predelovalno industri-

jo  so naslednji: Jugoslavija
87,22 %, BiH 55,54 %, Slovenija
67,42 %, Hrvatska 81,64 % in

Srbija 82,35 %.

Navedel bi lahko 3e nekate-
re podatke o strukturi po posa-
meznih strokah, vendar mislim.
da bi vas s tem preve¢ obre-
menil.

Podatke v strukturi sem po-
vedal zato, da bi pokazal, da je
interes nasih delovnih 1ljudi, ki

so zaposleni v baziéni industri-
ji, kot interes delovnih ljudi v
BiH, pravzaprav isti. Menim, da
tu ni razliénih interesov,

Kar zadeva aluzije na ugod-
nejsi polozaj predelovalne indu-
strije v celoti, menim, da se
bo ta poloZaj v mnogotem spre-
menil. Prednost je le navidezna
in se bo spremenila, ko bo aku-
mulacija zajeta preko promet-
nega davka nz mestu prodaje,
za cemer teZimo in kar je v
programu v okviru izpopolnje-
vanja nasega sistema.

Kar se ti¢e vprasanja, ¢e je
predelovalna industrija izrabila
verizno dviganje cen, za njeno
postenost ne bi dal roke v
ogenj, ker pa imamo predelo-
valne industrije v vseh repub-
likah, je odgovornost $irga.

Na koncu, mislim; da se vsi
strinjamo, da je potrebno zah-
tevati od zveznega apavata, da
se cimprej dobro bi bilo
dolo¢iti kdaj — izvedejo ukrepi,
o Kkaterih govori skup$¢inska
resolucija, ker je oéitno prob-
lem v tem, da smo z dosedanji-
mi ukrepi za zboljSanje naSega
sistema prisli le na pol poti, Ce
pa Zelimo v osnovi rediti taksne
probleme, pa mislim, da je naj-
realnejsi izhod iz situatije, da
storimo vse, ga se na$ celotni
sistem ¢imprej in éimbolj iz-
popolni,

pa je.

»Investicijsko
mrzlico« tezko
spreminjamo

Sahor SR Hrvotske je na zadnjem zasedeamju
ugotovil, da niso upoétevali njegovih priporoéil
.0 usmerjonju investicijske potrodnje

Junijski sklepi Sabora SR
Hrvatske so bili daljnosezni in
vazni. S spremembami in do-
polhitvami druZbenega plana za
leto 1964 in priporoédili so opo-
zorili na naloge, ki jih je tre-
ba uresni¢iti, da bi investicijsko
potro$njo spravili v sklad z na-
§o danasnjo ekonomsko politi-
ko in z naporj za hitrejsi dvig
Zivljenjske ravni. S tem v zve-

zi so vsem é&initeljem naloZili,

da ponovno prouéijo investicij-
ske nalozbe in brez odlasanja
uskladijo svojo dejavnost.

Po treh mesecih se je naj-
vi§ji predstavnigki organ obla-
sti v republikj zopet sestal in
ugotovil, da  se investicijska
praksa v svojem bistvu ni spre-
menila. Ugotovilj so celo, da so
se nekatere slabosti pomnoZile.

V prvih sedmih mesecih le-
tos so na Hrvadkem investirali
v osnovna sredstva za 355 %
ve¢ sredstev kot v istem raz-
dobju lani. PreSirck obseg in-
vesticijskih naloZzb ni samo v
nasprotju z nadimi sedanjinui
teznjam, temveé tudi visoko
prekoraduje planske postavke.
Ne moremo sicer zanikatj majh-
nega nazadovanja investicijskih
vlaganj (v primerjavi s sedem-
meseénim razdobjem se je v
osemmeseénem razdobju obseg
investicijskih nalozb zmanjgal
za 1,5 %), toda to je samo kap-
lja vode v morje.

Nekateri menijo, da je ne-
ugodna struktura investicij se
huj§i problem kot obseg. Se
vedno 'gre’ pretezni del nalozh
za zgraditey. nowih kapacitet,
kar vsekakor zmanjsuje inten-
zifikacijo gospodarstva. Razen
tega se je znatno zviSala ude-
lezba gradbenih del v skupnih
investicijah, ki znasa 48 % (la-
ni je bil delez gradbenih del za
3 % nizji). Velik del sredstev
je  namenjen za zgraditev
upravnih zgradb, ki jih pretez-
no gradijo: sluZba socialnega
zavarovanja, zavarovalnice,
banke in obéinske skup&tine.
Sredstva za to pa se stekajo s
poveéanjem dajatev in z dru-
gimi fiskalnimi oblikami.

Prekoratevanje investicij-
skih zneskov je tudj zelo nega-
tiven pojav sedamn,e investi-
cijske prakse. Vzporedno stiem
sretujemo tudi pojav nepokri-
tih sredstev, ki so potrebna za
zgraditev nekega objekta. Z ne-
ko anketo so ugotovili, da zna-
8a vrednost investicijskih del,
ki so v teku (3teti so samo go-
spodarski objekti), 461 milijard
dinarjev, sredstva pa so zago-
tovljena sama v vrednosti 346
milijard. Od 148 milijard, ki se
planirane, da jih porabijo letos,
je zagotovljenih samo 119 mili-
jard. Zagotovitev sredstev =za
pogodbena dela je zelo razliéna
v posameznih okrajih. Najslab-
Se je v reskem okraju, kjer
imajo zagotovljenih samo 49 7%
sredstev, v bjelovarskem okra-
ju 51 %, v splitskem pa 52 %.
Kako nepremisljeno delajo, naj-
bolj zgovorno kaZe primer iz
Sibenika, kjer so obéinski in-
vesticijski naért prekoraé¢ili v
primerjavi z razpoloZljivimi
sredstvi za 234 %. Nastelj bo-
mo samo nekaj objektov, kjer
so pri rekonstrukcijj ali razsi-
ritvi prekoracili prvotine zne-
ske: Zelezarna Sisak (1,4 mili-

jarde), »Janko Gredelj« iz Za-

greba, »Boris Kidrié« iz Sibe-
nika, PK »Borinci« 1z Vinkovecev
in »Gavrilovié« iz Petrinje. Tsto
velja za novogradnje predvsem
v. turizmu. Pri pregledu gra-
denj so ugotovili, da je za 853
ved¢jih objektov, ki bodo po
predracunih stalj 349,1 milijar-
de dinarjev zagotovljenih samo
136.6 milijarde.

Posebno zanimiv je odgovor
na vprasanje, kaksnega porekla
so sredstva za prekomerna vla-
ganja. Analiza izvorov financi-
ranja pove, da je poraba bané-
nih sredstev vedja za 161 %,

zveznih za 66 %, sredstev osta-
ostalih  koristnikov druzbene
imovine pa 2a 53 %. Eden iz-
med zelo zaskrbljujo¢ih poja- -
vov je tudi prelivanje. obrtnih
sredstev v investicije (Zelezar-
na Sisak, DIK »Lika«; »Elka«,
Kroacijapetrol, veliko S§tevilo
investitorjev na Rekj itd.). Raz-
Sirjena je tudj praksa protiza=
konitega prelivanja = sredstev,
pogosto tudi iz stanovanjskega
sklada. Veliko zlo je tudi v
tem, da se pri tem nalagajo v
neupraviéene naloZbe sredstva,
ki so jih izvlekli iz delovnih
organizacij.

_Na zasedanju Sabora so po-
jave v investicijski potrodnji
ocenili za glavne krivee neskla-
dij v sistemu celotne reproduk=-
cije in tezav na trziséu. Brez
dvoma zadene glavna odgovor-
nost ljudi, ki v najSirSéem smi-
slu izvajajo tak$no investicijsko
aktivnost. »Investicijsko men-
taliteto« je zelo tezko spreme-
niti, so mnogi ugctavljali. Stvar
ni samo v tem, da se ne drzi-
jo sprejetih smernic. Mnogj in=-
vestitorji si prizadevajo, da si
tudj v novih pogojih zagotovijo
sredstva za zamisljene nalozbe.
Pri tem se posluZujejo raznih
sredstev, pogosto pa tudj zlora-
be. V vrsti republi§kih organov
ze s prsti kaZejo na nekatere
institucije, ki niso bile dovolj
aktivne v smislu sprejetih skle-
pov. Povedali so, da so to in=-
vesticijske banke, Sluzba druz-
benega knjigovodstva in in-
spekcijske sluzbe, ki so od nje
najveé pricakovali. Posebno so
preseneceni, da so jih po po-
slovnih bankah po svoje razu-
meli. Ce bi usmerjanje investi-
cijske potroénje ocenjevali po
regionalnih merilih bi prehod-
no oceno dobilj v Karléveu in
Splitu. Kako dale¢ so §li pri
neupostevanju sprejetih skle-
pov, najbolj zgovorno govori
dejstvo, da je celo pravosodje
dobilo gluha usesa. V Zagrebu
namreé¢ nadaljujejo z izgradnjo
pravosodne palac¢e. Kmalu po
sprejetih sklepih v juniju so
tudi zaceli z gradnjo novih
upravnih zgradb in sicer gradi-
jo v Bjelovaru in Zupanjj po-
slopji komunalne banke, v Na=
Sicah in Kutini peslopja Sluz-
be druzbenega knjigovodstva, v
Zagrebu pa poslovna poslopja
»Naftopling«, »Unikomerca« in
»Masinoimpeksa«, v Slavon-
skem Brodu pala¢o za zaposlje-
vanje, v Cakoveu palato »Me=
djimurja« in sodi¢a v Bjelo-
varu in Vrbovcu.

Vazno je ponoviti, da je na
zadnjem zasedanju Sabora SR
Hrvatske, ki je tej problema-
tiki posvetil glavno = pozornost,
prevladalo enotno stdlisée o
pravilnosti sprejetih sklepov o
usmerjanju investicijske po=-
tro$nje. Povedali so, da so ukre=
pi, ki so jih do sedaj sprejeli,
dali dolotene rezultate. Druga-
¢te verjetno ne bi priglo do
padca investitijskih vlaganj v
poletnih “ mesecih. Zdaj teZijo,
da bi sklepe vsi dokonéno upo-
stevali, da bi se posluzili novih
ukrepov v skladu z novim go-
spodarskim sistemom, ki ga
zacenjamo uveljavljati.

Od ukrepov, ki so jih.do se-
daj sprejeli, je potrebno omeni-
ti prepoved izplaéil za razne
objekte, ki so v gradnji. Med
najveéje investitorje, ki nimajo
zagotovljenih sredstev in se me
drzijo predpisov, pristevajo pod-
jetie PTT, ZTP in Kombinat
nafte in plina v Zagrebu. Za-
radi pomanjkanja sredstev so
ustavili dela na letaliséu v Du-

brovniku, v wveleblagovnici na

Reki, pri objektu »Mesopro-
met« v Splitu, pri obratu »Na-
de Dimic«, v zdravstvenem cen-
tru in na poslopju TNZ v Kar-
loveu. Samo v avgustu mesecu
so ustavilj dela na 16 gradbi-
§¢ih. V nekaterih primerih so
dela samo pocasnejia. Sluzba
druzbenega knjigovodstva je v
zadnjih treh mesecih predlaga-
la Javnemu toZilstvu 24 podje-
tij za kazenski postopek zaradi
krienja gospodarskih predpi-
sov, ki so jih storilj investitor-
ji alj izvajalci del.
(Po »Radu«)
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* VEC LAHKO PRICAKUJEMO
LE 0D LASTNE USTVAR JALNOSTI

Rezprava na I plenumu Centralnega sveta Zveze sindikatov Jugoslavije

Zadnje ukrepe Zveznega izvrinega
sveta in vse druge spremembe, ki iz-
popolnjujejo gospodarski sistem, smo
na nasem podroéju razumelj kot kon-
kretizacijo in izvajanje tistih stalis¢ V.
kongresa ZSJ, ki se upraviéeno zavze-
majo za uveljavitev koncepcije inten-
zivnega gospodarjenja, Pripravljeni na
dolo¢ene konkretne ukrepe smo se stri-
njali, da je treba tudi s spremembami
v politiki cen ustvariti postopno pove-
tanje osebnih dehodkov v absolutnem
znesku, na drugi strani pa uveljaviti
taksne odnose, v katerih bo vsaka de-
lovna organizacija — spodbujena z veé-
jimi sredstvi, ki jih ji pus¢a druZbena
skupnost — odlo¢neje iskala resitve z
globljimi analizami lastnega gospodar-
jenja. Po kongresu in tudi po ukrepih
ZIS se je bolj odloéno nadaljevalo raz-
refevanje vseh tistih problemov, ki pre-
recujejo bolj udinkovito izkoridcanje
kapacitet, ustvarjeni so novi, na ma-
terialni iniciativi zgrajeni poslovni od-
nosi med podjetji, postopno se formira
nova fiziognomija strokovnih sluZb, ki
ustreza intenzivnemu gospodarjenju,
nastajajo, novi pogledi na kadrovsko
politiko, podjetja z veéjim interesom
oristopajo k uvedbi sodobne organiza-
~ije dela, nove tehnologije in izkori-
§%anju drugih dosezkov znanstveno
raziskovalnega dela. V vseh podjetjih
pa zaradi razumljivih in znanih raz-
logov in takinega razpoloZenja in orien-
tacije niti niso vsa podjetia po nedav-
nih ukrepih v boljSem polozaju. Toda
pozitivno orientirana vedina s svojimi
rezultati vedno bolj terja konkretne
reditve tudi za nerentabilna podjetja
in za tista, ki svojo »rentabilnost« pod-
pirajo z izredno nizkimi osebnimi do-
hodki. Alternative so zelo jashe — najti
reditve rentabilnosti v boljdi organiza-
ciji, spremenitj ali zoZiti asortiman pro-
izvodnje, se odlogiti za poslovno sode-
lovanje ali, kot skrajna reSitev — li-
kvidacije. Danes v gospodarskih orga-
nizacijah najveé kritizirajo tiste organe,
ki skrivajo izgube in podaljdujejo Ziv-
ljenje onim, ki bremene viscko pro-
duktivnost, namesto da vztrajajo pri
odlo¢nih resitvah — likvidaciji.

V nagem okraju smo v zadnjem letu
likvidirali dve podjetji (Ladjedelnico
Piran in Rudnik Vremski Britof). V
letu 1962 smo v nasem okraju izloédili
za kritje izgub v gospodarstvu.veé kot
4 % nacionalnega dohodka. Prepricani
- pa smo, da letos izgub ne bo (morda
so izjema le nekatere dejavnosti z ne-
urejenim statutom — Zeleznica, sezon-
sko gostinstvo). Tovarna Tomos je na
primer imela pred dvema letoma skoro
milijardo dinarjev izgube, v prvem pol-
letju leto¥njega leta pa je ustvarila 461
‘milijonov dinarjev skladov. Samo od-
loéna orientacija v odnosu do eksten-
zivnega, slabega gospodagjenja omogo-
&a stimulativno delovanje izpopolnju-
jodega se gospodarskega sistema in pre-
pre¢uje delovanje tistih gospodarskih
ukrepov, ki orientirajo na privilegije.

Po spremembah cen so tudi pri nas
nekaterji »gospodarstveniki« delali ra-
&unice, da podjetja s poslednjimi ukrepi
le gubijo, da so pogoji gospodarjenja
slabsi, To so bile v osnovi statiéne ra-
*unice, zgrajene na lanskoletnih rezul-
tatih in niso upostevale- leto§njih rezul-
tatov, ki so zelo pomembni in optimi-
stiéni. Obstajajo poskusi, da bi Ze sedaj
v tem kratkem c¢asu dali celovitn oceno
prvih ukrepov — ki jim bodo sledili Se
drugi ukrepi in br.;do Sele potlej uvied-
stavljali celoto. Na ostale sprem:mbe
ne bi smeli dolgo ¢akati in Skoditi spre-
jemanju le-teh s parcialnimi ocenami,
kajti delovni ljudje jih teZko pridaku-
jejo.

Nekateri tovari$i so razpravljali o
zadnjih spremembah v gospodarjenju
tako, da so pustili vsebino ob strani,

govorili so o formalnih straneh in me- .

todah. Ni sluéaj, da tak3no pristopanje
k stvarem v osnovi obide samouprav-

- ljanje in ko kritizira administrativnost
v metodah, zahteva administrativne
reSitve v vsebini, Tudi na terenu smo
imeli pri nekaterih ljudeh primere ne-
razumevanja in bili so prineipialni pri
formalnih .stvareh, Ponekod dobimo
vtis, da nekateri odgovorni ljudje niso
doumelj vsebine stalii¢ nasega kongre-
sa — ko se sklicujejo na ta staliica, se
hkrati zavzemajo za vse tisto slabo v
nasih gospodarskih odnosih, ki nas.je
privedlo do tega, da smo bili na kon-
gresu tako odlo¢ni.

Slisali smo misljenje, da so zadnji
ukrepi prizadeli samo nerazvita po-
dro¢ja in komune, medtem ko pri raz-
vitih, v vseh pogledih, zlasti kar se
ti¢e standarda, delujejo pozitivno. Taks-
no mnenje ni to¢no, kajti razliéna stop-
nja produktivnesti pogojuje razliéna
gibanja v proizwodnih in trZnih cenah,
kar vpliva na standard in na visino
osebnih dohodkov, Takine primerjave
vsekakor zasluZijo globljo realno ana-
lizo.

V letosnjem letu doZivljamo zelo -

velike spremembe v pogledih na de-

litev po delu in politiko osebnih do-
hodkov v celoti. Osnovno spoznanje,
ki se postopno oblikuje v krogih, kjer
dosegajo dobre gospodarske rezultate,
je v tem, da osebni dohodki po svoji
visinj izgubljajo elemente socialnih da-
jatev in vse bolj postajajo osnovna gi-
balna sila materialnega razvoja na
principu samoupravljanja, Politika re-
alno visokih osebnih dohodkov pomeni
predvsem boljSe ekonomsko vrednote-
nje Zivega dela v procesu proizvodnje.

Mi smo vedno doslej govorili de-
laveem, naj dcbro delajo in ¢e bodo
dosegli visoko produktivnost, bodo do-

© bili tudi visoke osebne dohodke. Taks-

ne obljube pa skoraj praviloma niso
bile realizirane, ker se je vrednost,
ustvarjena z vedjo proizvodnostjo, je-
mala direktno ali indirektno za izpol-
njevanje nekaterih »visjih« nalog. To
najboljSe kaZejo naslednji podatki: od
leta 1961 do konca prvega polletja letos
so se nominalni osebni dohodki v na-
Sem okraju povedali za 64,2 %, Zivljenj-
ski stro3ki za 35,2 %, realni osebni do-
hodki za 28,8°%, produktivnost pa za
38,39 — torej za 7% veé kot realni
osebni dohodki. Tak&no neskladje se v
mnogih organizacijah $e nadaljuje, po-
sledice pa se kaZejo v slabem gospo-
darjenju.

Ko smo pred in po nafem Kkongresu
prihajali med proizvajalce in govorili,
da bodo po dobrem gospodarjenju do-
bili veéje osebne dohodke, nam tega
zaradi slabih izku$enj neredko niso
verjeli. Zaradi tega — in z Zeljo, da bi
dosegli vse tisto, o ¢emer smo se na
kongresu glede gospodarjenja dogovo-
rili — smo priporo¢ili nekaterim delov-
nim organizacijam, ki so imele slabe
proizvodne rezultate, nizke osebne do-
hodke, slab asortiman proizvednje —
tcda velike moZnosti razvoja pri obsto-
je¢ih kapacitetah — naj se odlotijo za
»cbratno« smer, Na temelju Sirokih pri-
prav o povecéali osebne dohodke (tako,
da so znatno dvignili ceno dolofenega
dela) in zdaj na tej osnovi ustvarjajo
ta podjetja znatno viSjo produktivnost,
povecalo se je zanimanje delavcev in
strokotnih sluzb za gospodarjenje, od-
prle so se perspektive nekaterim pod-
jetjem, ki o bila pred likvidaeijo in
podobno. Zdaj namreé dosegajo veéji
videk, kot znese povecanje osebnih do-
hodkov. Zato se pri nas, v razmerah,
ko so osebni dohodki Se relativno nizki,

B

O financiranju zavodov za zapo-
slevanje je bilo, 8¢ preden so izsle
teze novih zakonskih predpisov o
zaposlovanju, veliko razprav. Sedaj
je financiranje urejeno tako, da za-
vodov ne stimulira za boljse delo.
Sredstva dobijo avtomatiéno od so-
cialnega zavarovanja (0.5°% od pri-
spevkov vsakega zaposlenega) in iz
cbéinskih ter republifkih proraéu-
nov. Novost, ki jo za oblikovanje
dohodka zavodov za zaposlovanje
prinasajo teze novih zakonskih pred-
pisov, je predlog, da bi namesto
enotne stopnje prispevka za zavode,
uvedli republiske stopnje, ki bi bile
glede na potrebe razliéne, ne pa vis-
je od maksimuma, ki bi ga odredila
Zvezna skupsSéina. Razen tega teze
predvidevajo vetjo obveznost zlasti
obé¢in, ki naj bi redno financirale
zavode za zaposlovanje iz svojih pro-
raéunov.

Ko so poslanci Odbora za delo
Zveznega zbora Zvezne skupscéine
razpravljali o tezah za zakonske
predpise o zaposlovaiju, glede finan-
ciranja niso sprejeli predloga, da bi
uvedli obvezen prispevek za zaposlo-
vanje iz obéanskih proradéunov. Me-
nili so, da mora financiranje na
podroéju zaposlevanja temeljiti na
prispevku delovnih organizacij in na
sredstvih iz pogodbenih obveznosti
zavoda in podjetij. Poslanci so se

tudi zavzemali, da bi bila stopnja
prispevka delovnih organizacij Se na-
prej enotna za vso federacijo, ne pa,
da bi jo poveéali tam, kjer so po-
trebe po delaveih veéje. Taksno do-
lo¢ilo, kot ga predvidevajo teze, bi
namre¢ spravilo v neenakopraven
poloZaj nezadostno razvita podroéja.

Edino korektura zakonskih dolo-

&l o sistemu financiranja zavodov
£ za zaposlovanje po pogodbenih ob-
£  veznostih, bo pripomogla, da se bo-
£ do v resnici zaCeli ukvarjati s tako

zavzemamo za naslednje: izpopolniti
sistem delitve, zvisati osebne dohodke
(pravzaprav ceno dela) v okviru sti-
mulativne delitve na tak$no visino, da
bodo resni¢éno predstavljali osnovno
gibalno silo za intenzivno gospodarje-
nje, in na tak nadin dosegati vedjo
produktivnost, ekonomiénost in nizjo
ceno proizvodnje. Zavzemamo se in po-
stopno uveljavljamo stalifée, da je tre-
ba razen sprememb v globalni delitvi
narodnega dohodka menjati delitev ti-
stega dela narodnega dohodka, ki ostaja
gospodarski organizaciji, v korist oseb-
ne potro$nje v celoti, Dobra organiza-
cija proizvodnje zelo malo pomeni, &e
proizvajalec ni materialno zainteresi-
ran. Nove kapacitete v imdustriji, go-
stinstvu itd. ostajajo samo kot dekora-
cija in breme, ¢e proizvajalci niso sti-
mulirani z dovolj visokimi osebnimi
dohodki in mehanizmom delitve, da na
njih proizvajajo. Sodobna tehnologija
ne more sama storiti tistega, kar lahko
skupaj z njo stori materialno zainte-
resiran proizvajalec. Intenzivno gospo-
darjenje in tak&na politika osebnih do-
hodkov sta vplivala, da je proizvodnja
v osmih mesecih letoinjega leta za
29,3 % vedja kot v istem obdobju lani,
produktivnost za 20,5%0; skladi podjetij
g0 se v prvem polletju povecali za veé
kot 90°%,, kar ni samo rezultat decen-
tralizacije sredstev, pa& pa vseh novih
odnosov v proizvodnji; samo 10—12 %
zaposlenih Se prejema osebne dohodke
do 30.000 dinarjev, predvidevamo pa, da
bo ob koncu leta povpreéni osebni do-
hodek zaposlehega 53.000 dinarjev (v
zatetku leta je bil 37.000 dinarjev).
Medtem ko smo lani v industriji de-
lili &isti dohodek v razmerju 72.4:27,6
v korist osebnih dohodkov, je v letos-
njem prvem polletju to razmerje 65:35
v korist osebnih dochodkov.

Po nagih izkudnjah pa nizki osebni
dohodki tudi prepre¢ujejo kompleksno
delovanje nacela delitve po delu, chra-
njajo nekatere ostanke mezdnih odno-
sov, ki negativno vplivajo na samo-
upravljanje in_prepre¢ujejo dvig pro-
duktivnosti na‘ebstoje¢ih, e vedno sla-
bo izkoriiéenih‘kapacitetah. In obratno:
visoki osebni dohodki pa v mnogih pri-
merih -~ ne samo, da z zviSevanjem
cene dela ustvarjajo povsem nove zah-
teve in poglede na gospodarjenje; paé
pa tudi omogofajo bolj celovito delo-
vanje nacela delitve po delu, ker po-
stajajo delavei nosilei produktivnosti,

dejavnostjo, ki bo v pomo& delovnim
organizacijam in zaposlovanju na-
sploh. Kajti prav dosedanji sistem
financiranja zavodov, ko jim je do-
hodek tako reko¢ avtomaticno prite-
kal, je vzrok, da niso nasli svoje
prave fiziognomije, $¢ manj uspes-
nih metod dela. .

V ob¢inah so zateli ustanavljati
obcinske zavode za zaposlovanje de-
laveev po sprejetju zakona leta
1960, ki je bistveno razsiril vsebino
takratnih posredovalnic za delo, ob-
enem pa dolo¢il nacin financiranja
te sluzbe. Mnoge, ali pa skoraj vse
refitve o organizaciji obéinskih za-
vodov so bile sprejete pod vtisom
finanénih sredstev, ki se za to siui-
bo zbirajo iz osebnih dohodkov de.
laveev, pa brez predhodnih prouce-
vanj, kak3$ne so poslej naloge te
sluZbe, in ali imameo dovolj kadra,
ki bi bil tem novim nalogam kos.
To je pogojevalo tudi sistem dela
zavodov za zaposlovanje, ki v veéini
primerov nj prav ni¢ drugaéno, kot
delo prejénjih posredovalnic za de-
lo. Tako smo prigli do situacije, da
s0 se zavodi ukvarjali izkljuéno z
upravnimi zadevami, ki naj bi bile
njihova sekundarna dejavnost, na-
mesto da bi se lotili primarnih na-
log: 3tudijske in analititne dejav:
nosti. '

Za analize o obstojedih in per-
spektivnih potrebah po kadrih, na
podlagi katerih bi formirali politikn
zaposlovanja na svojih poedrogjih in
jo tudi spremljali ter. izvajali, za
Studije, ki bi temeljile na ekonom-
skih in demografskih spremembah,
itd,, zavodi za zaposlovanje nimajo
usposobljenih kadrov. Zato je ra-
zumljivo, da se trdovratno drZe sta-
rih metod posredovalnic za delo in
tako nemalokrat pridejo v navzkriZ-
je s samoupravnimi organi v delov-

nizkih materialnih stroskov, moderniza-
cije obstoje¢ih kapacitet; hkrati pa na-
stajajo povsem novi odnosi med pro-
izvodnjo in sluzbami, med fizi¢nimi
delavei in strokovnimi kadri. Zaradi te-
ga sodimo, da je treba v mnogih pod-
jetjih Sele ustvariti pogoje za gibanje
osebnih dohodkov v odvisnosti od pro-
izvodnje, toda ne z dosedanjo prakso
zaostajanja osebnih dohodkov, paé pa
obratno — postopno dvigati osebne do-
hodke nad produktivnostjo, da bi po-
pravili napake iz preteklih let in s tem
omogoéili v perspektivi njihovo uskla-
jeno gibanje.

Naj navedem primer takine prakse.
V Tovarni cementa in salonita Anhovo
so %e nekaj let iskali re§itve za inten-
zifikacijo proizvodnje, najveéje rezulta-
te pa so dosegli Sele letos. V prvem
polletiu je produktivnost veéja za 24 %,
za 32% je veéji neto produkt na enega
delavea, za 29 % je ve¢ji skupni doho-
dek, spet na enega proizvajalca. De-
lavec je povpreéno ustvaril 46,6 % vedji
dohodek v pogojih, ko je bilo angazi-
ranih za 15,6 % manj poslovnih sred-
stev, za 4,3% manj porabljenega ma-
teriala in za 2,4% manjfe porabe
sredstev za delo.

Podjetje je za 109 znizalo cene sa-
lonita, znatno zvi$alo osebne dohodke,
katerih povpreéje je zdaj 53.000 dinar-
jev, najnizji dohodek pa je 38.000 di-
narjev. -Postopno so uvedli 42-urni de-
lovni teden in delo v izmenah tako, da
v nekaterih obtatih delajo v &tirih iz-
menah. Pri cementu so poveéali pro-
izvodnjo za 15,49%,, pri salonitu pa za
52,1%. Uspeli so zmanjsati fluktuacijo
za 269, nesrefe pri delu za 5%, bol-
niske izostanke pa od prejénjih 7—8 %
na 4—5%. Zanimivi so tudi rezultati
glede izkoris¢éanja proizvodnih zmoglji-
vosti. Zaradi viijih osebnih dohodkov,
izpopolnjevanja mehanizma  delitve
in boljSe organizacije, izkoris€ajo svoja
proizvajalna sredstva s 95%, na neka-
terih delovnih mestih pa celo s 100 %.
Lani so pri delitvi &istega dohodka uve-
ljavili razmerje 63:37°%0 v korist oseb-
nih dohodkov, v letoinjem prvem pol-
letju pa je bilo razmerje 52:48. Kljub
visokim osebnim dohodkom jim ostaja
veé sredstev v skladih in ée bodo ures-
ni¢ene predvidene spremembe v finan-
siranju razdirjene reprodukcije, bodo
sposobni v prihodnjih letih z lastnimi
sredstvi zgraditi novo cementarno. Vsi
ti uspehi niso padli z neba, niti niso sa-

O 0000000000000 000000 A RSO O A 0

V' BODOCE NAJ BODO OSNOVA ZA OBLIKOVANJE DOHODKA ZAVODOV ZA ZAPOSLOVANJE

POGODBENE OBVEZNOSTI

nih organizacijah, ko posegajo v
njihove pravice, kar zadeva izbor
novih delavcev, dolo¢anje profilov
delovnih mest itd.

Nova zakonska doloé¢ila bodo dala
delovnim organizacijam Se veéjo av-
tonomijo pri izbiranju delavcev, kar
je tudi v skladu s samoupravnimi
pravicami kolektivov. Tako bodo tu-
di zavodi za zaposlovanje, hotes no-
&es, morali spremeniti svojo dejav-
nost: preiti od golega registriranja
brezposelnih delavcev in delegiranja
v delovne organizacije, v Studijsko
in analitsko delo. Takrat se bo nujno
pokazalo, da so preve¢ razdrobljeni
in kadrovsko neustrezni ter da bo
treba ob sedanji organizaciji, ki
kljub znatnim stroskom ne da efek-
ta, misliti na reorganizacijo.

Vzemimo za primer ljubljanski
okraj, ki ima 18 zavodov za zaposlo-
vanje (od skupaj 26 ob¢in, jih je 13
ustanovilo svoje zavode, 4 zavodi po-
krivajo obmotje treh ob¢in, en zavod
pa je ustanovljen za pet obéin). Ce
naj ki bila osnovna dejavnost zavo-
dov, izrazito Studijska in analiti¢na,
ki so ji kos le strokovnjaki z visoko
ali visjo Solsko izobrazbo, bi morali
imeti zavedi skupaj z delavei, ki
imajo srednjo izobrazbo okrog 80 od-
stotkov takega kadra. Na obmocju
celotnega okraja pa je od skupaj 88
delovnih mest z visoko in vi§jo Sol-
sko izobrazbe, kolikor jih imajo si-
stematiziranih v 18 obéinskih zavo-
dih, zasedenih le-42 delovnih mest
z delavei, ki imajo ustrezno stro-
kovnost., Ker pa je od tega polovico
strokovno usposobljenih delaveev na
medobéinskem zavodu za zaposlova-
nje v Ljubljani, je pomanjkanje
strokovnjakov na obé¢inskih zavodih
evidentno. Na dvanajstih zavodih
sploh nimajo ljudi niti s srednjo
$olo, zato je razumljivo, da nalog,

mo posledica sprememb v gospodar-
skem sistemu; predvsem so rezultat
ustvarjalnega dela vseh v podjetju, obe-
nem pa posledica dosedanjih ukrepov
na podroéju decentralizacije sredstev.
Ta in mnogi drugi primeri kaZejo upra-
viéenost zadnjih ukrepov Zveznega iz-
vrinega sveta in stali$¢ nasega kongre-
sa — kdor boljse gospodari, naj ima
ve¢ sredstev. Danes sli§fimo zelo zani-
mive razprave o razlikah v osebnih do-
hodkih, obstajajo pa tudi dolo¢ena mne-
nja, ki so nasprotna osnovnim princi-
pom nase ustave. V njej je posebno
poudarjeno, da je delo osnova za
ustvarjanje dohodkov; torej doseZena
produktivnost ne pa delovni odnos, re-
alno ustvarjeni rezultati, ne pa previ-
legiji administrativnih ukrepov. Primer
cementarne Anhovo ni osamljen, kajti
tudi druga podjetja (Tomos, Meblo, No-
va Gorica, Tovarna pletenin SeZana, .
Lama Dekani, Sploéna plovba Piran,
Rudnih Idrija itd.) so dosegla podobne
rezultate,

Zadnji ukrepi v gospodarstvu tudi v
nasem okraju upraviéeno zaostrujejo
odnose med dobrimi in slabimi podjet-
ji, to pa terja zelo jasna in odloéna sta-
li¥¢a sindikata. Nekatere gospodarske
organizacije, 'ki so se zaradi slabega
gospodarjenja znadle v slabsem polo-
¥aju, vztrajajo, da je treba z admini-
strativnimi ukrepi teritorialno politi¢-
nih enot prepreéiti dvig osebnih dohod-
kov tistih, ki dobro delajo: da je treba
dolo¢iti maksimalno vidino osebnih do- -
hodkov. Zavzemajo se za zajemanje
sredstev akumulativnih podjetij —
predlagajo, naj bi bilo le-to obvezno
—, da bi banke na tak naéin predvsem
njim omogoé¢ile nadaljnje investiranje
(edino reditev lastnih slabosti vidijo v
nadaljnjem investiranju); predlagajo,
naj se administrativno prepreéi novo
zaposlovanje v podjetjih, ki dobro de-
lajo, ker delavei zapuscajo podjetja s
slabo perspektivo., Primitivna in slabo
organizirana materialna proizvodnja
skoraj praviloma izvaja pritisk na cen-
tralizacijo, zelo rada ima razli¢na pov-
pre¢ja in odlo¢itve =»zgoraj«, zavzema
se za investiranje v starih okvirih in
zelo malo je sposobna, da bi iskala re-
gitve lastne perspektive v svoji sredini.
Ni sluéaj, da danes pri nas takina pod-
jetja kritizirajo spremembe v gospo-
darskem sistemu in da njlm d&estokrat
ne ugajajo tudi stalid¢a naSega kon-
gresa.

ki bi jih morali strokovno opravljati,
ne zmorejo.

Priblizno taka je kadrovska za-
sedba v zavodih za zaposlovanje de-
laveev tudi po drugih okrajih. In ¢e
ob kadrovskih problemih pogledamo
se bodote naloge zavodov za zapo-
slovanje, ki naj bi se razvili v spe-
cializirane institucije, potem bo ob
tem nujno treba razmisliti, ali je ra-
cionalna dosedanja organizacija za-
vodov, ki jih omejujejo ob&inske
meje. Verjetno bo dejavnost zavo-
dov za zaposlovanje bolj uéinkovita,
¢e ne bodo organizacijsko tako raz-
drobljeni, temve¢ da bodo zajeli &ir-
$e obmocje, ki ima sorodno ekonom-
sko in demografsko problematiko, pa
tetudi preko meja vedjih komun.

Predlagani sistem financiranja, ki
naj bi temeljil na medsebojnih po-
godbenih obveznostih zavodov za za-
poslovanje z delovnimi organizacija-
mi in obé&inskimi skupséinami, bo
tudi same zavode silil, da usmerijo
delo in razporede svoje sile tako, da
bo dejavnost ob racionalnem trode-
nju sredstev &imbolj uspeina. Z ob-
likovanjem dohodoka po delu —
placilo za konkreten program in
konkretne naloge — se bodo tudi
zavodi moralj konéno spoprijeti z
reorganizacijo, z bolj smptrno orga-
nizacijo dela v samih zavodih, zaéeli
bodo razmisljati o tem, kakine ka-
dre potrebujejo, kako je delo oprav-
ljeno in ne nazadnje, kakéna so v
praksi nacela delitve dohodka po
delu.

To vse pa zagotavlja hitrejsi kva-
litetni premik v delu zavodov za za-
poslovanje, ki se doslej nikakor niso
mogli izviti iz Ze preZivele admini-
strativne prakse. Tako bodo zavodi
v resnici postali ekonomsko anali-
titna sluZba zaposlovanja, ki jo po-

trebujemo. N. LUZAR
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- Mislim, da ni slabo, ée delovni kolektiv kdaj pa kdaj zaskrbi,
kako bo ob koncu meseca izplaéal zasluzke. Tak$na zadrega lahko
sproZi poleg upravifenega in neupravic¢enega negodovanja, ki ni¢
ne koristi, tudi zdrave pobude in zahteve po boljsem gospodar-
jenju in poslovanju. Nekaj ¢asa se vodstvo lahko sklicuje na
»objektivne faktorje« (nasStevala jih ne bom, ker je spisek po-
navadi zmeraj enak in zato znan), toda izgovarjanje na tuje
»krivee« in krivée ne napolni kolektivne blagajne. Treba je sto-
piti z oblakov samozadovoljstva na trda Zivljenjska tla.

bilo treba proti nediscipliniranim in
slabim delaveem ukrepati, toda ko bi
morali s prstom pokazati nanje — mol-
¢ijo. Ce jih povprasate, zakaj, poretejo:
»Naj bom jaz tista svinja, ki izdaja?«
Ta tolerantnost je &la do nedavna
tako dalet, da so obdrzalj v tovarni &lo-
veka, ki je napravil Sest plavih zapored,
in tistega, ki ga wves mesec ni bilo na

spregled ... Bali so se, da ne bi odslov-
ljeni ¢élani kolektiva postali socialni pro-

blem, in hkrati pozabljali, da utegnejo

vsi postati socialni problem, &e pojde

tako naprej.
Sele zdaj, ko je moéno zaskripalo,

»Ne vem, zakaj naj bi bil mojster
prizadet, ¢e proizvodni plan ni izpol-
njen. Saj na marsikaj ne more vplivati,
kar je vazno v produkciji. Njegovi oseb-
ni dohodki naj bodo odvisni od tega,
ali je delovna skupina, ki jo vodi, iz-
polnila obveznosti, Pa Se tole bi dodal::
pri nas je pravzaprav mojster povsem
izlo¢en iz proizvodnega procesa. Je samo
strokovni svetovalec delavcev in — me-
hanik, ki prisko¢i na pomo¢, kadar se
stroj pokvari. Na katerem stroju je tre-
ba kaj naredili, dolo&i lanser, se pravi,
da dolo¢i tudi delavea. Ali ni moZno, da

»Tiste, ki so sestavili ta spisek, bi
vprasal, kaj so do zdaj poceli? Tako
direktor kadrovsko-socialne sluibe ka=
kor oddelkovodje so soodlocali pri na=-
mestanju novih ljudi. Tistega, ki je dve
leti vedel, da ima deset ljudi prevect,
pa je Sele zdaj po povedal, bi dal ustre-
liti kot saboterja. Moral je vedeti, kako
gospodarsko stojimo in kako nam rezij-
ski .stroski rastejo, saj je v naSem ti-
so¢¢lanskem kolektivu samo 400 nepo-
srednih proizvajalcev in zelo malo vi-
sokih strokovnjakov, pa ni z mezincem
mignil, da bi razbremenil reZijo. Ze

g izbere slabega, saj jih ne more tako letos smo sprejeli nad Stirideset ljudi,
= . A Ca e 2 Ia gt so se zavedeli, da ni¢ ne pomaga, ¢e si dobro poznati kakor mojster, ki je zme- zdaj pa ugotavljamo, da jih je enain-
£ V_Sthm tovarni Trbovlje bi vam potrdili, da zares kriti¢en »fejst fant«, in so pristojni brez daljSe- raj v obratu? Mojster bi lanserja opo- osemdeset preveé, Takine kadrovske
£ pogled po podjetju lahko odkrije ¢uda redci, s-katerimi se ni moé ga cklevanja pristali na to, da nedisci~ zoril, da ne ravna prav, ¢e bi bili nje- politike ne razumem in je tudi ne mo-
= Liati / plinirane ¢lane kolektiva odpustijo. govi prejemki odvisni od uéinka de- rem podpirati.«

‘g postavijati. = Verjetno pa bi Ze prej prenehalibiti lovne . enote, ki jo vodi, ob sedanji Ko sem ga pobarala, zakaj je zadnje
= = fejst fantje«, Ee bi jih sam sistem de- vezaVi osebnih dohodkov na proizvodni gase tako malo sindikalnih sestankov
I R AR AR A ARl litve osebnih dohodkov silil k temu. Pa

uspeh vsega podjetja, pa se mu to ne
bo zdelo vredno.«

Zoper taks$no korekturo v delitvi
osebnih dohodkov pa je bil tudi zato,
ket »glavnih krivcev neurejene proiz-
vodnje, to je oZje upravno in strokovno
vodstvo, penali ne bodo kdo ve kako
prizadeli. Tisti, ki dobi 115.000 dinarjev
na mesec, bo tudi s 103.500 dinarji do-
bro zivel. Bolj pa denarno ne bo pri-
zadet, ¢etudi bo morda povzrocil ogrom-
no skodo.«

v tovarni, je zadrl v nov, bole¢ pro-
blem. Strojna tovarna ima veliko ad-
. ministrativcev, zelo dosti tudi_srednje-
ga strokovnega kadra, manjka pa jim
ljudi, ki bi poskrbeli za uporabne eko-
nomske pokazatelje. Mar vemo, se je
vpradal, koliko reZijskih stroskov pre-
nese na$ proizvod, da ostane v mejah
rentabilnosti in konjunkture? Imajo po-
moc¢nika glavnega direktorja za eko-
nomska vprasanja, resda je komaj osem
mesecev pri njih, vendar tistih kazal-

so rezijski delavci prejemali vedno ena-
ko, ¢e jih je bilo pet ali petdeset wet
ali manj v oddelku. In direktorji posa-
meznih sektorjev, ¢e je delo v redu
teklo ali ne; zadnje €ase vedno po 115
tiso¢ dinarjev na mesec. Tudi neposred-
ni projgvajalei niso imelj interesa, da
bi se zniebili slabih delavcev, ker njiho-
vi prejemki niso bili odvisni od kolek-
tivnega gospodarskega uspeha delovne
enote. Dokler so se dela pretakala iz

Se nikdar ni Strojna tovarna v Tr-
bovljah imela toliko naroc¢il kakor letos.
Ni¢esar ne izdeluje na zalogo, ker je
proizvodnja ze vse leto in Se dlje raz-
prodana. /

Dela torej ne bo zmanjkalo.

To zagotovilo je za 1ljudi, ki delajo v
tej tovarni,' nadvse pomembno, kajti
lansko pomlad je kazalo popolnoma
drugace. V skladii¢ih jim je obleZalo za

se izdelkov ne bi dalo popraviti, Komi-
sija pa je priSla komaj ¢ez mesec dni.
In ves mesec so izdelki &akali na fina-
lizacijo, ki je trajala vsega tri ure, ter
zmanjSevali proizvodni in finanéni
uspeh ekonomski enoti in — podjetju,
ki si denar za izplaGilo zasluzkov Cesto
izposoja iz lastnega rezervnega sklada.

Vse to in Se marsikaj drugega je
krivo, da je v proizvodnih obratih vet-

okrog 800 milijonov dinarjev izdelkov,
tako da se se zbegano sprasevali, kaj
naj sploh Se proizvajajo, da bi priteg-
nili kupce.

Brezskrbno pa letos kljub obilju na-
rotil ne %ivijo. Za to je potrebno vet
kakor delo, potreben je — denar. V nji-
hove blagajne pa se ga tako malo steka.
da so iz meseca v mésec v skrbeh, kako
bodo pred izpladilnim dnem napolnili
kuverte. Bilanca prvega polletja kaZe,
da se je ¢isti dohodek na,proizvodno
uro zmanjsal za 20° v primerjavi z
lanskim, skladov pa so ustvarili samo
10 milijonov dinarjev. Nobenega upanja
ni, da bi jih v drugi polovici leta spra-
vili skupaj e 110 milijonov in tako do-
segli lawskoletni uspeh...

Te s$tevilke kakor pribito kaZejo na
gospodarsko nazadovanje Strojne tovar-
ne, Upravno in strokovno vodstvo tega
ne tajita, vendar sta ga do nedavna pri-
pisovala predvsem podrazitvi materiala,
rezijskih stroskov ter 30% poveéanju
osebnih dohodkov brez skladnega pove-
¢anja produktivnosti. In Se necemu:
lanskoletnemu zasilnemu izhodu iz pro-
dajne krize. Takrat so namreé¢ sprejeli
vsakrino narocilo, ne glede na to, ali
sodi v tovarno ali ne. Zdaj jim ta in-
dividualna proizvodnja jemlje ogromno
tasa, prinasa pa veliko manj dobitka
kakor serijska. Prazni pa jim tudi bla-
gajno in kvari renome, ker zaradi nje
zamujajo dobavne roke ter pladujejo
penale.

Delavci imajo
odprte oC1 -

Delavei ob strojih tem izgovorom
sprva ‘niso ugovarjali, vsaj javno ne,
" toda ko je v avgustu zdrsnila vrednost
» proizvodnje za 180 milijonov pod plani-
rano, so se oglasili:

»Ce bi bilo na vrhu veé reda, ne bi
prisli tako na kant. Mi delamo, mi iz-
polnjujemo neorme, &e ga polomimo,
moramo $kodo poplaéati, strokovnjakom
pa nihée ne sede za vrat, ¢eprav gredo
zaradi njih teZki tisofaki po vodi.«

Protest ni bil brez podlage.

Zgodilo se je, da so delavei natanko
po nacrtih izdelali sestavne dele za
stroj, ko pa so ga poskusali zmontirati,
kratko malo ni §lo. Dele so morali po-
pravljati in spet popravljati, proizvod-
ni stroski so brez potrebe porasli, kriv-
cev v konstrukcijskem biroju pa ni
nihde poklical na odgovornosti..:

Zgodilo se je, da je delavec po risbi
odrezal kos Zeleza, pri montaZi pa se je
izkazalo, da je za 10 cm prekratek, drugi
kos, odrezan prav tako po navodilu
strokovnjaka, je bil spet za 10 cm pre-
dolg. V nié je slo 150 kg Zeleza...

Zgodilo se je, da so struZnice v od-
delku za strojno obdelavo stale celih
600 ur, ker nabavni oddelek ni pravo-
C¢asno priskrbel klinastih jermenov.
Delo pa je obstalo tudi ob strojih, ki so
odvisni od struznic...

Ni¢ kolikokrat so Ze delavei drzali
roke kriZzem, ker jim terminska sluzba
in. lanserji niso pravotasno priskrbeli
dela. Zoper takSne nepredvidene poéit-
ke sicer niso bentili, ker dobe platane,
paé pa jih je zadela vedno bolj glodati
misel, zakaj jo povzrotitelji teh zasto-
jev srefno izvozijo, ¢etudi je njihova
krivda kot na dlani.

Zgodilo se je, da je kontrola ugote-
vila Skart. Mojster je zahteval komisij-
ski ogled, ni bil namre¢ preprifan, da

[}

krat slifati pikrqg pripombo: Pri nas je
vet tistih, ki ne delajo, kot proizvajal-
cev.«

Crni spisek
enainosemdesetih

Glavni direktor — poleg njega je v
tem tisot¢¢lanskem delovnem kolektivu
Se Sest direktorjev — je med Stiriurnim
razgovorom z menoj priznal:

»Mi nismo tovarna, ampak prototip-

ska delavnica za druge tovarne. V tem

je jedro vsega zla. Proizvodni koncept
je Ze vsa leta zgreSen, napak pa ni mo-
gote na hitro odpraviti.«

V njegovo opravigilo naj povem, da
je Sele lani prevzel funkcijo glavnega

direktorja. Upam si celo trditi, da bi

res rad iz Strojne tovarne naredfl to-
varno. {

Izdelujejo okoli 400 proizvodov, ob
sedanjem 5tevilu strokovnjakov pa bi
smeli — po nasvetih direktorja inSti-
tuta za gradbene stroje iz Moskve in
tamkajsnjega direktorja rudarskega in-
$tituta — najveté Stiri. In sicer serijsko.
ker je pa¢ serijska proizvodnja veliko
bolj donosna. Niti enega artikla pa Se
ne izdelujejo vse leto. Nenehno menja-
vanje slabo vpliva na produktivnost.

Heterogeni asortiment zmanjSuje
delovni efekt tudi pri strokovnjakih, ki
se ukvarjajo s proizvodnimi vpraSanji
Vecina projektantov, konstruktorjev in
tehnologov se mora ukvarjati z indivi-
dualno proizvodnjo, Ceprav ekonomsko
ni zanimiva, namesto da bi konstrukeij-
sko in tehnolosko izpopolnjevali uvede-
ne’ proizvode. In ker se s tem niso do-
slej ukvarjali, so jih sorodne tovarne
ze vseskozi kopirale in jim odvzemale
kupce, samj pa so »po liniji najmanj-
Sega odpora« osvajali nove artikle —
na Skodo gospodarskega in poslovnega
uspeha podjetja.

Med drugim je glavni direktor tudi
priznal, da do nedavna niso zgostrovali

delovne odgovornosti pri vodilnem oseb-

ju v strokovnih sluzbah. Toda najpo-
prej je pafrebna stroga delitev dela,
zagotovilo, da so delovna mesta pravil-
no zasedena, @r nedavni povrSen pre-
gled demantira.

2Po podjetju gre glas,« je dejal, »da
veliko ljudi v tovarni nima zadosti dela,
da so nepravilno zaposleni ali nedisci-
sciplinirani. Na seji strokovnega kole-
gija sem zato predlagal, naj oddelko-
vodje skupaj z direktorjem kadrovsko-
socialne sluzbe sestavijo spisek teh ljudi,
in veste, koliko se jih je zna8lo na
njem? Ni¢ manj kot enainosemdeset,
osebno pa sem preprifan, da so jih dve
tretjini izpustili. Toda kako naj doka-
Zem, da je na primer v knjigovodstvu
ali kje drugje preve¢ ali premalo de-
lavcey, dokler niso popisani delovni
postopki in kolitina dela? Sele  to je
namreé realna osnova za doloéitev de-
lovnih mest in za oceno racionalnosti
in ekonomiénosti poslovnega postopka.«

- Sami fejst fantje

Kako, da Ze prej niso ni¢esar ukre-
nili zoper nedisciplinirance in tiste, k
imajo premalo dela?

To je poglavje zase. Pravzaprav sta
dve poglavji. Prvié bi radi bili wvsi
»fejst -fantje«, se pravi za vsako ceno
solidarni. Ze leta in leta govorijo, da bi

obrata v obrat, so tudi teZko ugotavljali

produktivnost in gosﬁodarnust.
A\

Zdaj so zagrizli tudi v to kislo ja-
bolko, vendar Se premalo.

Govori predsednik
sindikata

Osebni dohodki neposrednih proiz-
vajalcev so bili doslej odvisni od njiho-
vih individualnih koli¢inskih in kako-
vostnih uspehov in od izpolnjevanja
proizvodnega plana, ne glede na to, ali
je bil realen.

Tako se je na primer zgodilo, da bi
morala delovna enota, ki je bolj garala,
manj zasluZiti kakor manj delavna za-
radi nerealnega planiranja. Nastali so
hudi medsebojni prepiri, notranje te-
Zave, ki pa so le prinesle tudi nekaj
koristnega — spoznanje, da so uspehi
in neuspehi v proizvodnji in poslovanju
predvsem zasluga ali krivda wvodilnib
Ijudi... Organizatorje proizvodnje so
z 10% premijami in penali vezali na
proizvodnj plan, ratunovodstvo na fak-
turirano realizacijo in komercialo na
finanéni plan.

V aprilu, ko so prvi¢ preizkusili de-
lovanje premij in penalov pri vodstvu,
%e je po izjavi glavnega direktorja zelo
dobro obneslo. Ceprav sredi meseca ni
kazalo, so proizvodni in finanéni plan
zlahka izpolnili.

Potem... no, potem so pa do av-
gusta na stimuliranje in destimuliranje
vodstva nekoliko pozabili.

Ne bi pa mogla zapisati, da se zdi
glavnemu direktorju #e ta oblika spod-
bujanja idealna. »Merila so poenostav-
ljena, toda objektivizirana. Namerava-
mo pa angazirati razne inStitute, ne le
za organizacijska vpraSanja, ampak tudi
za pravilno prednotenje dela.«

Predsednik sindikata je bil bolj kon-
kreten, ko je govoril o novih dopolni-
tvah v delitvi osebnih dohodkov:

" pisali odvisna delovna mesta,

Kakor je rekel, je baje komercialni
oddelek Ze dolgo vedel, da enoveriZne

transporterje prodajajo pod ceno, pa ni
niéesar ukrenil zoper to. Tisti, ki so
sestavili kalkulacijo, naj bi po mnenju
predsednika sindikata odgovarjali za
izgubo. »Pri nas,« je rekel, smoramo Ze
enkrat reéi: ,Ti, Stefan, to je tvoje delo
in zanj tudi materialno odgovarjas.
Toda za zdaj velja to samo za delavce,
pri vi§jih se vse zatusSgr Pride kvedéje-
mu do kaksSne reorganizacije, to pa ni
ni¢ drugega, kakor da se $efi preselijo
iz sobe v sobo in s stol¢ka na stoléek,
pri nas v proizvodnji gre pa vse po sta-
rem.«

Oc¢ividno ni sam tega mnenja, kajti
delegacija, sestavljena iz predstavnikov
delavskega samoupravljanja in politi¢-
nih organizacij, ki je v avgustu prisla
h glavnemu direktorju in zahtevala red
v pripravi proizvodnje in v poslovanju,
je na direktorjevo zagotovilo, da bodo
z reorganizacijo strokovnih sluzb pro-
blemi postopno reSeni, zahtevala vna-
prej — dokaze.

V tej delegaciji je bil tudi predsed-
nik sindikata, ki je sam hudo skeptiten
do reorganizacij. Takole mi je dejal:

»Pri’ nas je bilo zatuda reorganiza-
cij, proizvodne in poslovne organizacije
pa doslej Se nismo imeli.«

Da, ta delegacija je glavnemu direk-
torju postavila zelo kratek termin za
ureditev podjetja: 1. januar 1965. Ce
dotlej ne bo reda, je zagrozila, bo mo-
ralo nekaj Sefov ne iz ene sobe vdrugo,
ampak iz podjetja.

Zelo brezkompromisen pa je sindi-
kalni predsednik tudi do sedanjega od-
krivanja notranjih rezerv v ljudeh. Po
njegovem mnenju naj bi najpoprej po-
potem
Sele ljudi, da bi se izognili vplivom fa-
miliarnosti in raznih &loveskih slahbosti,
ki pridejo do izraza, kadar se komu
prikupi$ ali zameri§... Potem se je do-
lotneje skopal na popisovalce:

cev, s katerimi bi morali sindikalni
funkcionarji pred delavece, ne dobijo.
»Brez njih pa jim ni moé naliti ¢istega
vina. Slepiti jih no¢emo, so jih Ze drugi
do zdaj prevet.«

Bumerang pro-
izvodnega nereda

Tisto o saboterstvu je prehud oéitek,
vsaj za kadrovsko-socialno sluzbo. Si-
stematizacija delovnih mest in perspek-
tivna skrb za kadre sta v Strojni to-
varni lahko le pojma brez dolotene
vsebine, ¢e ni perspektivno dolotena —
proizvodnja. Dokler izdelujejo zdaj ogra-
je, zdaj podeste in podobne izdelke, ki
bi jim bilo kos vsako obrtno podjetje,
in dokler ne uvedejo tekodega  traka.
kjer se ne bodo nenehno menjavali ar-
tikli, je dobra sistemizacija delovnih
mest v neposredni proizvodnji in pri-
pravi — projektivnem, konstrukeijskem
in tehnoloskem biroju — popolnoma
nemogota. Direktor kadrovsko-socialne
sluzbe je lahko le personalec v klasic¢-
nem smislu te besede. Se izredno $ola-
nje zaposlenih je lahko problematiéno.
S tem seveda ne mislim re¢i, da svojih
dvajset izrednih studentov, ki v Trbov=-
ljah obiskujejo 1. stopnjo strojne fa-
kultete, ne bi mogli primerno zaposliti,
saj Ze =zasedajo mesta, ki zahtevajo
vi§jo ali visoko strokovno izobrazbo;
govorim za prihodnje,

1. februar — mejnik’

. Kakor vidite, je v Strojni tovarni
Trbovlje prav zaradi finan¢nih proble-
mov zavel veter kriti¢nosti in samokri-
tiénosti, ki prinasa s seboj tudi zdrave
pobude, razmisljanja, o gospodarjenju
in pravi¢nejsi delitvi osebnih dohodkov,
in skusa obrtnisko miselnost izpodriniti
s tovarnisko. Prvega februarja bo usta-
novljen Se poseben organizacijski odde-
lek, ki naj bi prouéil organizacijo ter
poslovanje podjetja, sinhroniziral delo
strokovnih sluzb in poskrbel, da bodo
pravi ljudje na pravih mestih. Od pro-
jektivnega in tehnolofkega oddelka na-
vzdol, kolikor $e niso,

Ce bomo prisli ¢ez kako leto v tovar-
no, najbrz ne bomo veé slisali govoriti o
takSnem primitivnem poskusu, da bi
izbolj$ali poslovni uspeh, kakor sem sli-
Sala jaz ob zadnjem obisku:

»Od podpisa kupoprodajne pogodbe
za enoveriZne transporterje do realiza-
cije so se material in rezijski strogki
tako povetali, da pogodbena cena ni
bila realna. Poklicali smo naroénike v
tovarno in jih skusali pripraviti do
tega, di bi pristali na vijo ceno. Rekli
smo jim: ,Transporterje imamo, lahko
iih takoj dobite, e nam jih draZe pla-
tate.! Naroéniki pa so nam v odgovor
otitali gangsterske metode in izsiljeva-
nje in nam zagrozil z gospodarskim
sodif¢em, s katerim imamo Ze tako pre-
ve¢ opravka zaradi zamujanja dobavnih
rokov. Kaj smo hoteli drugega, kakor
sprijazniti se z nerealno ceno?«

Objektivnim vzrokom pa lahko pri-
kljuéimo Se subjektivne — morda pre-
ve¢ diagonalno kalkulacijo, nepotrebne
zastoje, popravila, &isto za gotovo pa
pomanjkanje klavzule o dovoljeni po=
draZitvi, ¢e se spremene proizvodni po=
goji. Ta je namre® dovoljena, kadar
proizvodnja traja ve® kakor tri me-

86Ce, ., MARIOLA KOBAL
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Relacija: direk tor-?ko-f
lektiv pomemben Cinitelj
ekonomskega uspeha

Notranji odnosi v marsikaterem nasem podjetju niso
taki, kot bi bilo Zeleti. Matsikje obstajajo bolj ali manj
oditha trenju med posameznimi odgovornimi uslusbenci,
med samoupravnimi organi in direktorjem itd. Razumlji-
vo: vsi sp samo ljudje z vsemi dobrimi in slabimi last-
nostii. Noben zakonski predpis ne more zapovedati, kaj
fiaj éuti Janez do Petra, Matija do Tonéke itd. Toda ¢esto
se dogaja mekaj, kar se nme bi smelo: osebni odnosi med
posamezniki postanejo tudi sluZbeni; Tak pojav pa je
vedno &kodljiv, zlasti ¢e nastane med odgovornimi usluz-
benci v podjetju. \

Pred kratkim sem bil v vlaku nehote prida razgovoru
med élani delgvskega sveta nekega podjetja.” Zivahno #0
razpravijali o seji prejinjega dne. Imenitno se jim je |
zdelo, kako so dali direktorju »popta, Kajlo«, da je ves
rde¢ pobral papirje in zapustil sejo. Ni me sicer zanimalo,
vendar so mi dali mozZnost, da sem izvedel bisivo meso-
glasja. Ne poznam tega podjetja sicer drigdce kot po ime-
fu, vendar kolikor sem lahko.presodil = prav je imel di-
rektor, vendar ga je DS pobil. To je bila Pirova zmaga,
ki bo podjetju ved fkodila kot koristila. Toda to oditno
nikogat me moti — vdino je zanje, da je zmagalo staliide,
je bilo torej potrjeno nacelo o samoupravijanju v podjetiu.

Vem tudi drug primer! v nekem podjetju se niso mogli =
zediniti, kaj narediti z dvema milijonoma ¢istega dobicka,
ki bi ga po predpisih lahko razdelili delavcem. Direktor
je svetoval, da naj re delijo, @mpalk porabijo ta sredstva
za nebavo novega stroja, s katetim bo moiZno napraviti
mnogo veé in bodo lahko v najkrajsem céasu razdelili de-
laveem trikrat vecgi dobidek. Po njegovem mnenju bi bila
to dobra naioZba. DS je pod vplivom neinformiranega ko-
lektiva rekel svoj »ne«, denatr 8o razdelili, povpreéno 6800
dinarjev na zapeslenega. Novega stroja §e vedno nimajo,
za pqpmvilu starega so Ze letos porabili skoraj pol mili-
jona, zaradi destih okvar imajo precejinje izpade proiz-
vodnje. Ker delajo po udinku, so zaradi zastojev na za-
sluiku prizadeti ve¢, kot je znafal njihov dele dobicka.

Seveda so tudi nasprotni primeri. Tako je v nekem
podjetju direktor zahteval razpisati delotno mesto &efn
oddelka za vzdrievanje, ta oddelek ima 3 delavee razliénih
poklicev. Objektivio vzéto je §ef povsem mepotreben in
samo obremenjuje refijo. DS je prouéil polozaj in velika
vedina je bila mnenja, da za sedaj ni potrebe po Sefu,
ampak naj se véem trem delavcem vzdrievanja poviiajo
osebni prejemki in hkrati zahteva vedja prizadevnost in
odgovornost za opravijeno delo. Vendar je direktor mimo
DS Ze sprejel v delavno razmerje tega $efa, §e preden je
sploh o tem obvestil DS, si obenem #e zagotovil podporo

obéinskih organov. DS ni imel poguma reéi drugace kot:
razumemnao.

{l

AT

Niti eni niti drugi odnosi niso zdrawi. Direktorji marsi-
kje samovoline krojtjio gospodarsko ali kadrovsko socialno
politiko, ne upodtevajo organov DS. Da bi bila stvar
¢im bolj »demolkrati¢na«, pridobijo podporo raznih obéin-
skih forumov, Ti navadno problematile v podjetju ne po-
znajo (le kako bi jo, gaj ne Zivijo s kolektivom) in ker
zaupajo direktorju, ga brezpogoino podpirajo. Tako poma=
gajo ustvariti tip nadutega, birokratskega direktorja, i
tako rekoé dela v »interesu skupnosti=, vendar zaradi ne=«
priliubljenosti v kolektivu ¢esto stoji pred problemi, ki
4ih gicer aploh ne bi imel. Ko jih s pomodéjo svojih zvez
premaga, je niegov odnos do kolektiva 3e bolj vzvisen, 8e
teie najde skupni jezik,

f

Tudi v kolsktivih so éesto kriviéni, Vidijo to, da je di-
rektor ocenjen w dinarith za tri do 4 delavee, vidijo zgolj
niegnve visoke prejemke, ne pa njegovega dela. O direk-
tordth se je razposlo mnogo duhovitih in nié¢ manj neduho-

vitih 3al in zbadljivk. Nastaja nekaka teorija o nowvi, di- %
rektorski kasti, ki je pravzaprav neke vrste neoburzoazija. £
Zal to ni vedno brez osnove. Le malo psbrskaimo po spo- =
minu, kako »sladko Zivljenje« so Ziveli nekateri nasi di- =
rektorji, kako so trodili denar (najcedée druZbeni). Res je g

tudi, da so prenekateri kontali svojo kariero za redetkami,
Res je tudi to, de je nekaterim direktorjem, ki so bili ne-
koé¢ sami »mali« ljudje, stopil polozaj v glavo. Tako je
direktor nekega kovinskega podjetia na Koprskem po de-
spotsko nadrl in nagnal inkasanta elektriénega toka, ker
ga je le-ta drzmil motiti pri popoldanskem spanju. Tu ko-
mentar ni potreben! Toda po drugi strani je prav ta di-
rektor ogromno doprinesel k ekonomski rasti in razvoju
svojega podjetja.

Il

Druzbeni poloiaj direktorja je vsekakor zelo odgovoren
in pomemben, On je dirigent kolektiva. Direktor, ki ima
jasen koncept svojega dela, ki stalno ve, kaj se dogaja v
kolektivu in izven njega, pozna prilike na trgu, zna vedno
pravilno presoditi poloaj svojega podjetja, razen tega pa
Ye najde ¢as za slehernega élana svojega podjetja, je do-
ber direktor. Pred poldrugim letom sem bil navzoé, %o je
tak direktor zapuséal podjetje. Delavel so'mu nakupili za
skoraj detrt milijona daril in na poslovilnem vederu sko-
raj nobeno oko ni bilo suho. O, pac! Tiho zadcvoljstvo je
sevalo z obrazov nekaterih vodilnih usluzbencev podjetja.
-Vedeli so, da bo zdaj njithova ura. Novi direktor bo kdo
od njih ali pa, ¢etudi bo od zunaj, lahko ga bodo vpregli
v svoj voz, saj se bo kot novinec moral opreti nanje. Tako .
je tudi bilo. Novi direktor je postal lutka, dejansko so vo-
dili podjetje oni. Resda Se to na zunaj ni poznalo, ker je
v tem casu odliéna konjunkiura za njihove proizvode.
Toda ko se bodo prilike na trgu spremenile?

Kot protiute? v podjetiu stojita direktorju nasproti DS
in druZbene organizacije (sindikat, ZK; ZSM). Kadar naj-
dejo skupni jezik, se to odraZa na celotnem kolektivu po-
zitivno, V takem kolektivu vlada tovaridtvo in prizadev-
nost. To pa je bistveni pogoj za dvig storilnosti in izbolj-
sanje proizvodnega postopka.

Kaj naj bi bilo torey merilo medsebojnih odnosovr med
direktoriem in kolektivom? Direktor kot predstavnik skup-"
nosti, ki je dala kolektivu ma razpolago proizvodna sred-
stvd, mora po uradni dolinosti zastopati druZbene interese,
Vendar je v samem kolektivu de drugo predstavniiko telo,
organ delavskega upravliania. Njegova ndloga je, biti po-
budnik é¢im vecéje storilnosti in financéne uspeinosti pod-
jetja. To pa je tudi interes skupnosti. Torej so interesi
skupnosti in podjetja isti. Iz tega izhaja samo eno: direk-
tor in kolektiv morata biti v podietju sloZna. In samo
direktor, kit se bo s kolektivom zblizal, se vanj viivel, bo
lahko tako enotnost uresnicil,
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Sezonske delavke se zadovoline vraéajo domov ¥ Prekmurje. Kmetijska dela so letos v’ glavnem

#e konéana, spomladi pa spet na svidenje

@ MUTA:
Razsiava »100 let

Internacionale«

Ob 100. obletni¢j prve Inter-
nacionale je tovarnigki Kkomite
ZMS na Muti organiziral razsta-
vo 100 LET INTERNACIONA-
LE.

Razstavo so odprli v soboto,
26. septembra t. 1. v skromni, &
svetani ucilniei vajenifke - sole
na Sp. Muti. Nad 200 prikaza=
nih slik, fotografij, knjig, revij
in drugega gradiva jasno pona=
zoruje delavsko gibanje skozi
100 let, od kongresa v St. Mar-
tin's Hallu v Londonu do da=
nes.

V folografiji in tekstih je

prikazano delavsko gibanje po.

svetu in pri nas, prikazana je
prva socialisti¢ha drZava Sov-
jetska zveza, posebno pozornost
so posvetili Marxu in Engelsu
in 8o razstavili njuna dela. Raz-
stavljeno gradivo so si iznajdlji-
vi mladinei izposedili v Ljub=
ljani, v Slovenj Gradeu, v To-
varni na Mutl, zatore] je raz-
stava toliko bolj pestra in zani-
miva. ‘

Mladina Mute se je nedvom-
no hotela s to razstavo oddol=
2t starim Zelezarjem malega
trga ob Bisttici, ob kateri je
ziaslo precej fuzin, delaveem, ki
niso ob svojem boju po. sve-
tu in svoji dezeli mirno gede-
14, ¢éakali ali se vdali kapita-

listom, kar lahko vidimo iz raz-
‘stavljenega gradiva Tovarne po-

ljedelskega orodja in livarne na
Muti.

Razstava bo odprta predvi=
doma &tiri dni. Ogledalo si jo je
mnogo ljudi, najvec mladizE.J
@ SLOVENSKE KONJICE

Volitve v organe

upravljmja v Solah

Solski odbor na obmoéju ko=
njidke obc¢ine razpisuje v teh
dneh volitve v nove organe
upravljanja na Selah, Po nedav-
ni reorganizaciji je sedajj na ob-
moé¢ju obdéine Se pet osnovnih
&l z 10 podruZniénimi Solami.
Obé¢inski sindikalni svet je skli-
cal 2z njihovimi predstavniki
krajde posvetovanje, na katerem
so sé predvsem pogovorili o na-
logah, ki jih morajo opraviti v
teh dneh sedanji organi uprav-
ljanja, to je %olski odbori. Med
te sodijo v prvi vrsti pravocasen

A

razpis volitev, da bodo lahko
delovni kolektivi prosvetnih de-
lavcev priéeli s pripravami kan=
didatnih list. Razen tega bodo
obvestili delovne in politiéne or-
ganhizaeije ter krajevhe skupno=
sti, da v skladu z doloéili statu-
tov &ol imentjejo svoje élane v
nove svete kot predstavnike jav-
nosti.

Razen osnovnih 3ol bodo v
tern @asu volili svoje organe

uptravljanja 8e hekateri drugi
vzdojni in kulturno=prosvetni
zavodi kot npr. oba otroska

vrtca, obéinska knjiznica in de=
lavska univerza. Ker je v teH
deloviiih organizacijah manjse
Stevilo zaposlenih, bodo vsi
opravljali funkcije zbora delov=
né skupnosti v o#jem séstavu, Se
posebeéj pa bodo pri reSevanju
dolo¢enih * vprasanj sodelovali
tudi predstavniki javnosti, ime-
novani od delovnih in politiénih
organizacij ter krajevnih skup-
nosti,

Na posvetovanju so se $e do-
govorili, da bodo podobno kot
za volitve delavskih svetov v
gospodarskih organizacijah tudi
v prosvetnih in vzgojnih’/zavo=
dih imeli volitve novih organov
povsod isti dan, V. L.

® TRBOVLJE:
Osemmeseéni
doseZki gospodarstva
za 7 °/o nad planom

Gospodarstvo trboveljske ob-
¢ine dosega Se naprej izredno
zadovoljive rezultate, saj fje
planske naloge za razdobje ja-
nuar—avgust preseglo za 7%
v primerjavi z lanskim _letom
pa se je povelala fakturirana
realizacija za 30 %, placana rea-
lizacija pa za 38, in sicer ob
11 % poveéanju Stevila zaposle-
nih. Dosezki trboveljskih delov-
nih organizacij bi bili se ugod-
nejdi, ¢e bi bila zadovoljiveita
oskrba z reprodukeijskim mate-
rialom. V prvih osmih mesecih
letos so delovne organizacije s
podroéja trboveljske obéine do-
segle 15 milijard 907 milijonov
dinarjev fakturirane realizacije,
vnovéene realizacije pa 14 mili-
jard 848 milijonov din, in sicer
pri 6203 zaposlenih,

Industrija je dosegla 73,3 %
letnega plana fakturirane reali-
zacije; predvidenega plana niso
dosegli le na Rudniku rjavéga
premoga, ostale delovne organi-

1Z DELOVNIH ORGANIZACIJ IN KOMUN ® 1Z DELOVNIH ORGANIZACLJ

Foto M. Sparovee

zacije pa so planske naloge pre=
segle, najve¢ Cementarna in
ELIT, in sicer za 19 % Gradbe-
nistvo je doseglo do konea av=
gusta 70,6 % letnega plana fak-
turirane realizacije, Tnvestieljski
biro Trbovlje pa je kot prva
delovna organizacija na podroc-
ju trboveljske ob¢ine Ze dosegla
in za 7,6% presegla letni plan.
Promet je osemmesecne plan=
ske obveznosti presegel za 1,8 Y,
trgovina za 6.8 %,~gostinstvo pa
za 6,5 %. Med gospodarskimi pa-
nogami belezi zadovoljive rezul=
tate tudi obrt, ki je s fakturira-
no realizacijo 537 milijonov din
dosegla ze 89.5 " letnega plana.
Tako je dosegla Metalija Ze
96,6 % letnega plana fakturira-
ne realizacije, Slikarstvo in ple=
skarstvo 91,8 %, Zlatarstvo 88,1,
Tapetniitvo 85.5 % itd. ;
Omeniti velja e nekaj pro-
izvodnih dosezkov trboveliskih
industrijskih delovnih organiza-
ciji Do konéq avgusta so v Ter-
moelektrarni Trbovlje pl'OQ'?.\'erili
nad 208 milijonov kWh elektrié-
ne energije; trboveljgki rudatji
so nakopali 376.750 ton rjavega
premoga; v Strojhi tovarni Tr-
bovlje so proizvedli 3256 ton
rudarske opreme in 703 tone
strojev in opreme za gradbeni-
itvo; v Cementarni so proizvedli
117.093 ton cementh; v Tovarni
pohistva so izdelali 10,461 kosov
pisarniékega in #olskega pohi-
stva itd.

K=

Najzanimivejse so izloibe, kKjer prodajajo s

® TRBOVLIE: _

Priprave za volitve
novih &lmov skupgbine
. Komunoine skupnosti

V Zasavju 50 2Ze priceli 8
pripravami ha volitve polovice
dlanov  skupstine Komunalné
skuphostj sotcialhega zdvarovas
nja. Na svojem - zadnjetn zases=
danju je namret skup$tina Ko=
munalne skupnosti socialnega
zavarovanja Zasavje sprejela
sklep o poteku mandatne dobe
polovici ¢lanov skupscine. Tas
ko je potekel mandat 4 ¢lanom
skupstine iz Hrastnika, 0 iz Tr=
bovelj inh 6 iz Zagotrja ob Savi.
Doslej je imela skupdtina So-
cialnega zavarovanja delavcev
Zasavja 38 Clanov, v prihodnje
pa jih bo imela 41, in sicer ta-
ko, da bodo imeli zavarovanci
iz Trbovelj v skupstini 19
predstavnikov, Zagorjani 12,
Hrastnitani pa 10.

i P

& KAMNIK:
Delovni kolektiv
industrije pohistva
nStol« praznuje

Te dni. poteka 60 let, odkar
je na Duplici stekla prva #aga,
ki je pomenila zametek ene da-
nadnjih najvedjih tovarn pohi-
§tva pri nas — industrije pohi-
diva »Stol«, Delovii kolektiv bo .
ta pomemben jubilej proslavil z
vrsto kulturnih in Sportnih pris
reditev. V okvir praznovanja so-
vpada tudi 30<1etnlea delavske-
ga pevskega zbora. Najpomemb-
nejéa totka v celptnem progta-
mu, proslav bo vsekakor otvori-
tev. novega muodeinega skladisda
izdelkov, ki je doslej predstav=
ljalo ozko grlo v proizvodnem
procesu,

Uvajanje sodobnih metod or-
ganizacije dela, modernizacije
proizvodnega procesa in uvedba
spodbudne delitve osebnih do-
hodkov so elementi, ki so bi-
stveno vplivali ha povedanje
proizvodnosti dela v zadnjih de-
setih letth. Od leta 1958 do da=
nes se je produktivnost poveca-
la za 70 %, mediem ko je celot-
ni dohodek od leta i34 porastel
za 67 %. Letos naj bi predvido-
ma znaghl nekaj manj kot dve
in pol milijarde dinarjev.

Kolektiv se Ze nekaj let zelo
ugpesno uveljavlja tudi na sve-
toviem trgu, 8aj izva2a tri éetr-
tine svoje proizvodnje. V letos-
njem prvem polletju so izvozili
za 660.000 dolarjev lzdellknv.

F. 8.

popusiom
Foto M, Sparoveo
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® 1Z BELEZKE
OBRATNEGA PSIHOLOGA:

Ljudje vedno -

- o L3l

najvaznejsi
V industrijskih podjetjih raz-
vitih drzav se je razvilo mnogo
panog druzbenih ved. Naj ome-
nimo med njimi samo industrij-
sko sociologijo, psihologijo in
medicino dela, Ceprav ne gre
vselej nekriti¢no sprejematic re-
zultate teh raziskav, je pogosto
zelo koristna in sprejemljiva
metodologija, ki jo uporabljajo
pri raziskovanju posameznih po-
javov in problemov. Razumljivo
je, da Jje Zzahodna ?2nanost
usmerjena k tako imenovanim
»¢istim« problemom in da naj-
pogosteje prikriva razredno raz-

- klanost druZbe in skufa pojave

neenakosti, nasprotovanj in
konfliktov pripisati psiholodkim
virom namesto socialno ekonom-=
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skim, Tukaj si bomo ogledali he-
kaj problemov  metodologije
raziskav, ki Jjih uporabljajo v
sociologkih in psiholodkih raz-
iskavah,

DOBER VODITELJ

_ V organizaciji dela zavzema-
jo kljuéen polozaj ljiudje. Se zla-
sti pomembno je delo vedilnih
ljudi, ki proces proizvodnje or-
ganizirajo in ga usmerjajo. V
vsakem delovnem procesu pa
ljudje poleg tehnolosko doloce-
nih delovnih mest ne stopajo v
medsebojne odnase le kot élani
kolektiva, ampak kot kompleks-
ni druzbeni ljudje, Zaradi tega
Se fudi na delovnem mestu pre-
pletajo vplivi izventovarnifke-
8a, Sirfega dru’benega okolja s
speciliénimi vplivi, ki jih ustvar-
Ja tovarniska, obratna klima,
kako_r pogosto imenujemo med-
sebojne odnose v kolektivu,

Pri ocenjevanju medsebojnih
odnosov v kolektivu pa pogo-
sto zapadamo v subljektivizem
in globalne ocene teh odnosov.
Clan kolektiva si svojega odno-
sa do okolja ne oblikuje v ab-
straktnem, celotnem' kolektivu,
ampak neposredno na svojem
delovnem mestu, v svoji mikro
skupini, s katero je tehnolosko
bovezan in s Kkatero neposredno

refuje proizvodne probleme,
Clan mikro skupine si pogosto
ne ustvarja problemov zaradi
celotnega kolektiva, ker je ta
zanj abstraktnost, njegovi prob-
lemi izvirajo iz neposrednega
delovnega okolja, iz delovhe
enote, ki ji pripada.

Znotraj mikrd skupine pa se
poleg sirdih kompleksov pre-
‘pletajo vsi vsakodnevni proble-
mi, ki izvirajo iz pestre pano-
rame vpraSanj, konfliktov, soli-
darnosti ipd, Psihologi so ugo-
tovili, da se skoraj 70 odstotkov
problemov v mikro skupini ne
formira zaradi zunanjih, tako
imenovanih objektivnih faktor-
Jev, ampak da je ta odstotek
v celoti usmerjen na medsebaoj-
ne odnose in & posebej na vo-
ditelja v mikro skupini, Prob-
lem vodje ali voditelia v teh-
noloskem procesu zato pogosto
enostranske pojmujemo,’ Glede
na njegov pomen, je tudi silno
veliko negativnih posledie.” ki
izvirajo iz odnosov med proiz-
vajalei in vodjem ter obratno.

Priljubljenos; in sposcbnost
vodij v delovnih enotah socio-
logi in psihologl zato pogosto
podvrZejo tako imenovani »so-
cialni kontroli«. Ta naj bi ugo-
tovila, ali je vodja v delovni
enoti za delovno skupino- spre-
jemljiv, ali zaradi njega nasta-

jajo zastoii v proizvodnii in
druge destinwlativne posladice
oziroma ali je sploh nesprejem-
ljiiv in ga mikro skupina v ce-
loti odkljanja, Pri tem prouéu-
jejo tako strukturo skupine kot
znacilnosti njenega vodje. Ugo-
tovljeno-je namyeé, da posamez-
nim skupinam tudi na videz

,najboljsi vodje ne pomagajo, ¢e

Za strulituro skupine nisp spre-
jemljivi. Zaradl tega z roSadami
preitkuinjo razlitne medsebojne
u¢inke med skupinami in vodii
in skusajo pri tem seveda najti
povprec¢no idealni tip vodie ozi-
romga podatke, da bi lahko takj-
ne vodje s pedagoikimi sredstvi
ustvarjali. Dejstvo je namreé,
da so medseboini odnosi med
skupinami in vodji sila nerazi-
skano podrodje, ki je zelo za-
nemarjeno,

Pri nas glede podrobnih razs
iskav odnosov, ki se ustvarjaio
Vv proizvodnih skupinah, zelo
zaostajamo. Najpogosteje se za-
doveljujemo z globalnimi oce-
namj kolekliva, ne da bji pro-
dirali v njegovo strukturo in
predli od njegnve abstrakine fi-
ziognomije do njegovih kon-
kretnih sestavnih delov, Dejstvo
je, €e vzamemo teoretiéni pri-
mer, - da & fa nekega sektorija
kolskflv v bistvu' ne pozna, da
ga poznd samo njegovo nepo-
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® LENART V SLOVENSKIH
GORICAH: 1

V Agrokombinatu
nad 53 milijonov
Gistega dohodka

‘Agrokombinat KZ Lenart v
Slovenskih goricah je po dob-
rem gospodarjenju znan v ma-
riborskem okraju. Predvsem ve-
lja to %e za prvo polletje letos-
njega leta, ko je kolektiv z zelo
dobrim in skrbnim gospodarje-
njem zakljuéil uspesno polletje
s 54 milijoni ¢istega dohodka,
medtem ko so ob. koncu pretek-
lega leta v tej kmetijski orga-
nizaciji imeli nad 20 milijonov
izgube. Vsekakor je najbolj za-
nimivo to, da so v tej delovni
organizaciji dosegli najvetji na-
predek prav v kmetijski proiz-
vodnji, ki je vse do letos precej
Sepala. Zato so v tej panogi
imeli v prvih Sestih mesecih
nad 22 milijonov &istega dohod-
ka ter zato skoraj ne dvomimo
v trditve vodstva agrokombina-
ta, ki pravijo, da bo ¢isti do-
hodek delovne organizacije ob
koncu leta enak ¢istemu dohod-
ku, ki so ga dosegli v prvi polo-
vici leta. Udarec za njih bo ne-
dvomno sigurna izguba v sad-
jarski proizvodnji, saj bo zara-
di posledic tote nastala velmi-

Na jesenski pasi

lijonska izguba, katero pa bodo
po drugi strani nadoknadili iz
ostalih panog, saj pritakujejo
samo v proizvodnji koruze nad
15 milijonov ¢istega dohodka.

Razveseljive so njihove ugo-
tovitve, da so skoraj vse pano-
ge v prvem polletju ustvarile
¢isti dohodek. Med drugim je
blagovni promet ustvaril cca 19
milijonov, transport za nad 7
milijonov. in obrat Brest okrog
3 milijone dinarjev. Ceprav so
pri proizvodnji mleka imeli pri-
bliZno 2 milijona dinarjev izgu-
be, ratunajo, da bodo tudi v
mle¢ni proizvodnji dosegli bolj-
Se poslovanje, predvsem z zni-
Zanjem proizvodnih stroskov.
To bodo dosegli v jesenskih me-
secih, ko nameravajo prihraniti
¢as in sredstva pri krmljenju
Zivine, ki jo bodo v glavnem le
pasli,

Tako ratunajo v agrokombi-
natu KZ Lenart letos na zelo
dobro letino (z ‘izjemo sadjar-
stva). Najvet si obetajo prav od
poljedelstva in Zivinoreje, saj
sodi prav lenariki obrat med
najboljse in dosega izredno lepe
uspehe zlasti v Zivinoreji. Zra-
ven navedenih poslovnih uspe-
hov, ki so jih dosegli, skrbijo
tudi za svoje &lane. Tako so na
primer v agrokombinatu KZ
Lenart povectali zaposlenim
osebne dohodke, v primerjavi s
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preteklim letom za 40 odstot-
kov. Po zadnjih podatkih za-
sluzijo delavei povpretno okrog
36.000 dinarjev, nobeden pa pod
25.000 dinarjev.

Dobro gospodarjenje v le-

narS$kem agrokombinatu pa po-
trjuje tudi gradnja hlevov in
krmilnic v Setarovi za nad 900
pitancev. Predvidevajo, da' bo-
do gradnjo lahko zakljuéili Ze
do jeseni, ko bodo v hleve po-
stavili teleta iz zasebne reje in
od podjetij, s katerimi kombinat
tesno sodeluje. To je pa le pr-
va faza izgradnje hlevov na
tem obmocju, kajti okrog 1000
ha travnikov v neposredni bli-
Zini objekta bo omogotilo, da
bodo v prihodnjih letih lahko
farmo razgirili in na njej imeli
nad 2000 pitancev. —ce,

@ SLOV. KONJICE:"

Svetmost v »Kostroju«

Ko je bila v konjiskem pod-
jetju za proizvodnjo usnjarskih
strojev »KOSTROJ« pred krat-
kim manj$a svedanost ob otvo-
ritvi novih obratnih prostoroyv,
v katerih so Ze priceli z rednim
delom, je bilo podanih tudi ne~
kaj Stevilénih podatkov o raz-
voju te najmlaj$e industrijske
delovne organizacije v ob¢inl.

Foto M. Sparovec

Vsa druga tovrstna podjetja
imajo svoje zacetke Ze pred
drugo svetovno vojno, medtem
ko je »KOSTROJ« mnogo mlaj-
8i. Zatetek njegovega dela sega
namreé¢ v tista prva povojna le-
ta, ko je bilo potrebno doma
zatetj izdelovati usnjarske stro-
je in druge naprave. V tem ¢a-
su so izdelali nad 3000 koma-
dov raznih strojev, naprav in
drugih delov za potrebe usnjar-
ske industrije. Od prvotne let-
ne vrednosti nekaj milijonov
dinarjev, bodo v letoinjem .le-
tu dosegli skupno vrednost iz-
delanih proizvodov za vet kot
Sest sto milijonov dinarjev. O
razvoju podjetja pove tudi po-
datek, da je v zafetku prigelo
z delom le kakih 10 do 15 de-
laveev, sedaj pa se je kolektiv
povecal na 250 zaposlenih lju-
di, med katerimi je kar lepo
Stevilo strokovnega kadra. Ste-
vilni stroji za usnjarsko indu-
strijo z znamko »KOSTROJ« %e
nekaj let obratujejo v nekaterih
afriékih, ameri8kih in evrop-
skih drzavah. Tudi zdaj izdelu-
jejo vedjo podilijko za Alzir,
kjer imajo sklenjene pogodbe
za vectje koli¢ine strojev in
drugih delov.
L V.

¥

® KAMNIK:

Priprave na velitve
novih samoupravnih or-
ganov v Solstvu

Delovni kolektivi in druzbe-
nopoliti¢éne organizacije v kam-
§kih Solah se temeljito priprav-
ljajo na volitve novih svetov, ki
jih bodo izvolili ta mesec. Pred-
vsem si prizadevajo ¢im bolje
izpopolniti status 8$ol, katerih
dolo¢ila o samoupravljanju so
marsikje zelo nacelna in pone-
kod tudi navzkriz z novim zako-
nom o samoupravljanju v druz-
benih sluzbah.

Posebne nnznrmosti bodo mo-
rali v statutih biti deleZni odno-
si med matiénimi Solami in po-
druzniénimi %olami. V obéini so
namrec¢ sedaj poleg gimnazije ge
§tiri mati¢ne osnovne %ole, osta-
lih dvanajst §ol pa je vezanih
na matiéne Sole. Gre zlasti za to,
kako zagotoviti kolektivom po-
druzni¢nih %ol ¢im veéji vpliv
pri odlo¢anju o vseh vprasanjih

' svoje enote in mati¢ne Sole.

Menijo tudi, da bi kazalo za
nove 8olske svete, v katerih bo
ved ljudi iz proizvodnje kot do-
slej, ¢imprej prirediti ve¢ raz-
govorov o vprasanjih samo-
upravljanja v 8$olah, o delitvi
dohodka itd. F. 8.

@ LITIJA:

Potrjen progrom dela
Delavske univerze

Programski svet pri Delav-
ski univerzi v Litiji je Ze po-
trdil  okvirni program dela
Delavske univerze v novi se-
zoni. V program je zajet zad-
nji letnik Ekonomske srednje
Sole in strojnj oddelek Tehnié-
ne srednje S$ole, ki delujeta v
okviru rednih %ol iz Trbovelj.
V tej sezoni bo v Litiji delova-
la. 8e veferna osemletka:; v ok-
tobru zaéenjajo s strokovnim
tetajem za administrativno in
gospodarsko poslovanje, sicer
pa imajo v naértu e organiza-
cijo ved teéajev in seminarjev
za c¢lane delavskih swvietov,
upravnih &dborov in svetov
ekcnomskih enot. Pripravili bo-
do tudi tetaje za dosego pol-
kvalifikacije oz. kvalifikacije za
zaposlene v kmetijstvu, lesni,
usnjarski ‘in tekstilni stroki.

V sodelovanju z obéinskim
komitejem ZKS bo v februarju
delovalo 15-dnevna polititna
§ola; vet predavanj in seminar-
jev v aktualnih’ temah pa bo
Delavska univerza v Litiji pri-
pravila v sodelovanju z obdin-
skim odbprom . SZDL, *.obg&in-
skim komitejem ZMS, obéin-
skim sindikalnim svetom in ob-
¢inskim svetom Zveze kultur-
no-prosvetnih organizacij hrast-
niske obéine.

Da bi bilo delo litijske De-
lavske univerze lahko $e uspes-
nejfe, bo treba timprej zaposli-
ti %e wvsaj enega strokovnega

sodelavca; raz8iriti pa bo treba.

fe sodelovanje z ostalimi delav-
skimi univerzami v Zasaviu,
saj trenutno Litijani tesneje so-
delujejo le s trboveljsko De-
lavsko univerzo. —k—

® SLOVENSKE KONJICE:

Program dela SZDL

Obéinski odbor SZDL v Slo-
venskih Konjicah pripravlja v
teh dneh program dela za ob-
dobje do konca letognjega leta.
Med prvimi nalogami, ki so Ze
v pripravi, bo siroka razprava o
problemih S$olstva, ki bo isto-

Diagonale — na dnevnem kopu.

¢asno tudi zajela probleme otro-
§kega varstva. Istofasno bodo
obravnavali §e priprave na vo-
litve novih organov upravljanja
v 8olskih zavodih,

V zac¢etku oktobra namerava
obé¢inski odbor SZDL posvetiti
plenum yvprasanjem nadaljnjega
razvoja kmetijstva. O tem so
sicer v preteklih letih Ze nekaj-
krat razpravljali v politiénih or-
ganizacijah in v obéinski skup-
$¢ini, kjer so bile nakazane na-
loge na tem podro¢ju gospodar=
stva. Glavni namen sedanje ob-
ravnave pa naj bi bil prav v
tem, da se na osnovi ddsezkov
nakazejo naloge, ki jih bo po-
trebno opravljati v prihodnjem
obdobju.

Tako razprava o Zolstvu kot
kasnejsa o kmetijstvu bosta opo-
zorili organizacije na terenu na
nekatere najvaZnejie naloge, ki
jih bodo morale opraviti v éasu
pred letnimi konferencami. Da
bi odbornike Se podrebneje se-
znanili z nekaterimi aktualnimi
organizacijskimi vprasanji, na-
merava obé¢inski odbor sklicati

Prijetna, toda tudi nevarna igra
Foto M. Sparovec

enodnevni seminar predsednikov
in tajnikov krajevnih odborov
SZDL.

Se v tem mesecu pa ima ob-
¢inski odbor v programu skli-
canje vodilnih kadrov iz gospo-
darstva, kjer naj bi se pogovo-
rili o nekaterih nalogah delov-
nih organizacij. Razen tega so
predvidene §e nekatere druge
naloge kot npr. 8ir§a razprava o
delovanju delavske univerze, o
problemih nekaterih drustev, re-
sevanje materialnih problemov
¢lanov ZB, politiéne priprave
za volitve odbornikov obéinske
skupié¢ine v prihodnji spomladi
in tako dalje. Naloge obéinskega
vodstva bodo torej dokaj obsez-
ne, ni¢ manj odgovorne pa ne
bodo za krajevne organizacije,
ki bodo vzporedho z njimi ége
pripravljale in izvajale letne
konference ¢lanstva, LA

@ SLOVENSKA BISTRICA:

Urbemistiéna razstava

Pred nedavnim je bila v Slo-
venski Bistrici odprta razstava
urbanistiéne dokumentacije za
dobo 30 let, ki je pritegnila 3e
posebno pozornost obéanov. Iz
naértov in ekonomskih analiz je
razvidno, kaks$na bo Slovenska
Bistrica in njena obéina do
leta 1991, Tako so poleg samega
sedeza obé¢ine Slovenska Bistri-
ca strokovnjaki doloéili za grad-
bene okolife $e Poljéane, Oplot-
nico in Pragersko. Medtem ko je
Oplotnica pomembna zaradi in-
dustrije, pa je v Pragerskem po-
membna opekarna, ki se bo spe-
cializirala za izdelavo stropnih
opetnih elementov, v Polj¢anah
pa predvsem previdevajo razvoj
lokalne industrije in obrti.

Sedanja stopnja gospodarske
razvitosti ob¢ine je nekoliko pod
okrajnim povpreé¢jem, vendar pa
je vedno bolj opaziti teznje po
¢im vedji industrializaciji, Tako
se predvideva poveéanje narod-
nega dohodka od sedanjih treh

* milijard 565 milijonov dinarjev

na 18 milijard 804 milijone di-/
narjev — kolikor bi- naj znasal
leta 1991. Za predvideni razvoj
bodo morali vleziti v osnovna
sredstva gospodarskih organiza-

sredno okolje, ki o njem ustvar-
ja svoje sodbe in vrednotenja.
Pogosto so te sodbe in vredno-
tenja posledica trenutnih vpli-
vov, tako imenovanih »tekoéih
karakteristik«, ki se ne ustvar-
jajo na podlagi zanesljivih, ko-
likor toliko do skrajnih moZno-
sti objektiviziranih podatkov.
Zato tudj kritika napak posa-
meznikov nima tehtnega uéin-
ka, ker jo e mogofe vselej za-
vrniti kot subjektivistiéno in
nedokazano. .

Raziskave v mikro skupinah
skusajo odstraniti subljektiviz-
me in dati ¢imbolj popolno po-
dobo o sposobnosti in priljub-
ljenosti vodje na delovnem me-
stu, -odkriti njegove dobre in
slabe' strani, njegovo strokov-

nost kot tudi njegovo osebnost-

no noto, Dejstvo je, da samo
strokovnost ne vpliva na delov-
no in sploSno razpoloZenje v
mikro skupini, deprav je seveda
v splodnj skalj 80-odstotno odlo-
¢ilna. Raziskave v delovni enoti
so v povpredéju pokazale, da od-
pade 80 odstotkov zahtev na
strokovno usposobljenost, 20 od-
stotkov na ostale é&loveike vr-
line,

Kako potekajo raziskave?
Psiholog, ki raziskuje odnose v
mikro skupini navadno ne vsto-
pa direktno in se ne posluZuje

obi¢ajnega vpraSalnika ali an-
kete, Ugotovljeno je, da v de-
lovni “enoti ljudje ne odgovar-
jajo odkritosréno na koéljiva
vpradanja, posebno ne v navzoé-
nosti svoje skupine. Z direkt-
nimi vprasanji pa se Jlahko iz-
zove tudi trenutno nezadovolj-
stvo, ki ni plod pretehtane oce-
ne, ampak trenutnega razpolo-
zenja, Psihologi zatorej izvajajo
tako imenovane indirektne te-
ste. Se pravi, da.so vprasanja
zastavljena tako, da sicer vo-
dijo k dolo¢enemu cilju, vendar
nimajo neposredne ostrine in
prozornega namena raziskave,
V manjsih skupinah opravijo
raziskavo pri vseh ¢lanih sku-
pine, v ve¢jih skupinah pa naj-
pogosteje opravljajo vzroéne
raziskave, Z indirektnimi vpra-
Sanji skuSajo ugotoviti razpolo-
zenje v skupini, odnose med njo
in vodjem delovne enote in ugo-
toviti éim veé vplivov, ki delu-
jejo na skupino.

Poleg indirektne ankete, ki
zahteva posebno znanje, ker je
od sestave vprasanj izredno va-
Zen njen uspeh, uporabljajo tu-
di ostale pripomoc¢ke, med njimi
ekonomsko socialne pokazatelje,
ki se dajo preverjati s statistig-
noh metodo, Tako npr, ugotav-
ljaio odnose med vodjem in
skupino ter obratno po Sstevilu

bolnigkih izostankov, samovolj-
nih jzostankih, odpovedi, fluk-
tuaciji, izpadu izdelkov zaradi
slabe kakovosti, po Stevilu pri-
tozb na vidje organe, pojavih
alkoholizma in drugih izpadih,
lomih in okvarah, strojnih urah.
disciplinskih prekrskih itd. Vsi
ti podatki dajejo v analogijah
podkrepitev hipotezam, ki se
ustvarjajo ob kontroli in pre-
verjanju podatkov ankete, Ta-
ko zdruZeni podatki raziskave
lahko dajo kolikortoliko zanes-

ljivo sliko o odnosih v mikro
skupini. In prav taks$no kom-
pleksno raziskavo bi morale

nase kadrovske sluZzbe podvze-.

mati, Zanasanje na subjektivne
ocene in trenutna vrednotenja
je silno nezanesljivo in tudj ne-
pravi¢no, Dejstvo namreé je, da
dajejo pogosto ljudje subjektiv-
ne ocene o ljudeh, za katere se
izkaZe, da jih sploh niso pozna-
li. Kompleksna raziskava v mi-
kro skupini mora subjektivizme
odpraviti in dati objektivno sli-
ko, ki lahko posreduje drago-
cene podatke za kadrovski kar-
ton posameznikov, Seveda je
treba raziskave ponavljati, da si
tako sledijo spremembe, ki na-
stajajo v skupini, v zna&aju in
rasti ‘posameznikov, predvsem
vodilnih ljudi.

Najzanesljiveje so seveda

raziskave s kontrolno grupo. Se
pravi, da se rezultati prve raz-
iskave izvedejo po drugih raz-
iskovaleih in nato podatki in
diference primerjajo. Razisko-
vanje zahteva seveda svoj po-
seben naért in navodila za pri-
stope, ki pa jih v podrobnostih
tukaj ni moé¢ obrazloZiti, V ta
namen obstaja posebna strokov-
na liferatura, ki je bogata naj-
;azliénejsih primerov in napot-
ov.

Takine raziskave v mikro
skupinj seveda niso pomembne
samo za ugotavljanje odnosov,
ampak lahko koristno sluZijo
tudi za vse ostale namene, ker
dajejo obilo podatkov in suge-
stij za kadrovsko in socialne

sluzbe v podjetjih. Seveda je.

bolje opustiti nestrokovno iz-
vedeno raziskavo, ker lahko
povzro¢i veé Zkode kot koristi,
posebno, &e so nameni raziska-
ve preve¢ prozornj in ¢e so teh-
nokratsko izvedeni.

Dosedanje raziskave so po-
kazale tudi zanimive razlike, ki
Jih je treba upostevati. Tako na
primer so v Zenski delovni sku-
pini ugotovili, da so svojega
vodjo odklanjale 90-odstotno
zaradj alkoholizma, medtem ko
s0 v drugi skupini mogki istega
vodjo odklsnjali zaradi alkoho-
lizma samg 40-odstotno, zaradi

nezanesljive strokovnosti pa
60-adstotno, Prav tako jezani-
mivo, da moski povpreéno od-
klanjajo zelo mlade vodje 70-od-
stotno zaradi nedokazanih raz-
logov (mladosti), medtem ko
je pri Zenskah glede istega
vodje prav obratno. Vse te di-
ference seveda kaZejo na fo. ka-
ko kompleksno je treba jemati
subjektivne ocene spolov in ka-
ko potrebno je pri vseh raz-
iskavah  vkljuditi neizprosne
statisti¢ne podatke.

Zanimivo je, da imajo vodie
z vetjo strokovnostjo tudi veéji
ugled, ¢eprav nemara nimajo
nekaterih drugih vrlin, ki ijih
imajo vodje z manj$o izobrazbo
in usposobljenostjo. Raziskave
seveda lahko tudi pokaZejo, ka-
ko se negativni pojavi med se-
boj zdruzujejo in kako se dajo
pojasniti, Vodja, ki je bil na
primer v povpre¢ju 60-odstotno
odklonjen zaradi alkoholizma,
je bil razmeroma statisti¢no hu-
do obremenjen s slabo kvaliteto,
vedjimj okvari na napravah, ne.
¢istodo, pofkodbami in raz-
metanjem materiala. Glede
medsebojnih odnosov pa je an-
keta pokazala, da ga skupina
90-odstotno odklanja zaradi ne-
iskrencsti, povrénosti in dema-
goskih obljub,

sl it
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cij industrije in proizvodne obr-
ti priblizno 40 milijard 735 mi-
lijonov dinarjev. Od teh predvi-
denih sredstev pa bodo vlozili
nad 38 milijard dinarjev za
gradnjo nove valjarne, razsiritev
stiskalniskega obrata in rekon-
strukecijo Zi¢nega obrata v pod-
jetju »IMPOL«, eno milijardo
sredstev pa je predvidenih za
obrat steklarne »Boris Kidri¢«
Rogaske Slatine v Slovenski Bi=
strici. Povsem razumljivo pa je,
da je najmoc¢nejse podjetje v tej
obé¢ini »IMPOL« -zasluzilo v
perspektivnem planu najveéjo
pozornost. V tem velikem pod-
jetju bodo do leta 1991 poveéali
proizvodnjo za 60.000 izdelkov
oziroma za okrog 350 odstotkov.
Zato pa ima to podjetje tudi le-
po razvojno pot, saj ima suro-
vinsko bazo za to v bliznji to-
varni glinice in aluminija »Bo=
ris Kidri¢« v Kidri¢evem, zraven
tega pa imajo zagotovljene za-
dostne koli¢ine elektriéne ener-
gije za vse svoje potrebe. Pred-
vsem se bo poveéala proizvodnja
na ra¢un valjanih izdelkov, pa
tudi stikalnih in vle¢nih. izdel-
kov. Zelo razveseljiva pa je ne-
dvomno ugotovitev, da se kom-
pleksi, na’ katerih stojijo indu-
strijski obrati, ne bodo poveéali,
ker se bo industrijska proizvod-
nja vecala le na raéun rekon-
strukcije, modernizacije in avto-
matizacije, Zaradi tega se tudi
Stevilo delovnih mest v obéini
ne bo mnogo povecalo, saj bo v
30 letih 3tevilo naraslo le za
6000 delovnih mest, to je od se-
danjih 30.000 na 36.000 delovnih
mest, Pri tem je zanimivo e to,
da bo v naseljih Zivelo 1. 1991
nad 41 odstotkov obéanov te ob-
¢ine, medtem ko jih sedaj Zivi
le okrog 28 odstotkov. Kar se
predvideva izven samega mesta
Slov. Bistrica v pove¢anju pro-
izvodnje tudi v obrti, je pred-
videno, da bo kovinsko podjetje

- »ALMONT=« izdelovalo v sodelo-

vanju z »IMPOLOM« gradbene
elemente iz aluminija, v indu-
striji granita, marmorja in gli-
nice v Oplotnici pa ne predvi-
devajo veéje koliéinske proiz-
vodnje, ampak se bodo le pre-
usmerili v proizvodnjo kako-
vostnejsih izdelkov, -ce
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Takine medsebojne kombini-
rane primerjave med anketo in
statistiénimj podatki dajejo raz-
meroma zelo objektivno sliko
0 posameznj skupini kot celati,
kot tudi o njenem vodji, Ta sli-
ka je Se, toliko zanesljivejia, te
raziskavo ponovimo vecékrat za-
pored v posameznih ¢asovnih
presledkih. Seveda dajejo takg-
ne raziskave tudj povsem realno
sliko o dobrih lastnostih skuoi-
ne in posameznikov, ¢e pravilno
vkljuéujemo teste in statistiko
in se ne usmerjamo samo k po-
tenciranju negativnih vpraganj.
Potenciranje negativnih smeri
razickave lahko prav tako za-
megli realno sliko kot premoéno
poudarjanje izrecno pozitivnih
elementov raziskave, Prav za-
radi tega je od taksnih raziskav
uspeh odvisen Ze v popravi, v
naériovanju postopka.

Pri razvijanju' lastne meto-
dologije pa gre seveda predvsem
za to, da jo prilagodimo potre-
bam naSega dru?benega proce-
sa in konkretnim pogojem de-
lavskega samoupravljanja - v
podjetiih, KaZ%e, da bi prav
taksne raziskave dale obilo bo-
gatih podatkov in da bi moéno
utrjevale delavsko samouprav-
lianje in odstranjevale vse, kar
mu je tuje in Skodljivo.

-nik D.
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“Kulturno zivljenje postaja vse bolj sestavni del celotnega zivljenja in dela
nasih delovnih ljudi, $iri sploino razgledanost, veéa izobrazbo, s tem pa vpliva
tako na bolj$e uspehe pri delu in na umnejse ter zavestnejde samoupravljanje
kakor tudi na samo Zivljenjsko raven obéanov. Zato je zanimivo, kako obravna-
vajo kulturo proizvajalca statuti delovnih organizacij v gospodarstvu, kako
delovni kalektivi skrbe za vsebinsko, oblikovno in finanéno plat tega zivljenja,
kaj jim sluzi pri tem za izhodis¢e, in zlasti kak3en je odnos gospodarskih orga-
nizacij do kulturne politike v komuni. Obisk v dveh gospodarskih organizacijah,
v Zelezarni Ravne na Koroikem in v tovarni Industrije motornih vozil v Novem

mestu nam je dal droban odgovor ma zastavljena vpraanja.

Delovne organizacije v gospodarstvu lahko z

Ni nakljuéje, da smo obiskali ravno

Zelezarno v Ravnah in Tovarno motor-
nih vozil v Novem mestu. V Zelezarni
na Ravnah namre¢ v veliki meri drzi
izrek »Zelezarna je obé&ina in obéina
Zelezarnae, ! saj zaposluje preteini del
proizvajalcev v obéini, katerih veéina
Zivi v samem kraju in njegovi nepo-
sredni bliZini, proizvodnja Zelezarne pa
uvrs¢a ravensko ob¢ino med najbol;
gospodarsko mot¢ne v Sloveniji. Tovar-
na Industrije motornih vozil v Novem
mestu pa je le ena izmed vetjih gospo-
darskih organizacij v dolenjski prestol-
nici, z delovno silo, ki se iz dneva v
dan wvozi iz daljnih in bliznjih revir-
jev in ki predstavlja le skromni odsto-
tek vseh proizvajalcev v Novem mestu.

Primerjava obeh statutov v teh dveh
gospodarskih organizacijah je pokazala,
da omenjata statuta sploh kulturo Ie
kot neko formalno dejstvo. Pravita ne-
kako takole: Nasa gospodarska organi-
zacija je dolZna, da kar se kulturne
dejavnosti tice, sodeluje z -druzbeno-
politi¢éno skupnostjo in ji v ta namen
odvaja sredstva. 5

Za tem skopim zapisom, s katerim
prav gotovo »odpravijo« kulturo proiz-
vajalcev malodane vsi statuti sloven-
skih gospodarskih organizacij, pa se
skriva dvoje: ali gospodarska-organiza-
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cija v praksi tudi $e sama v svojem
kolektivu - skrbi za kulturo proizvajal-
cev, ali pa so ¢lani njenega kolektiva
povsem odvisni le od kulturnega z#iv-
lienja v okviru celotne obéine. Naj pa
bo tako ali drugace, statuti bi morali
bolj konkretno uzakoniti vsakrine de-
javnost delovne organizacije in tudi ti-
ste odnese z obéinsko skupitino, ki na:
cmogoc¢ijo, da bo &irsa druzbeno-politié-
na skupnost prisluhnila tudi potrebam

delovnih kolektivov, zlasti ée ji dajejo

za to Se neka namenska sredstva.

V ravenski Zelezarni vlagajo za
kulturno dejavnost iz leta v leto pre-
cejinje vsote denarja, in sicer nepo-
sredno drustvom, ki jih imajo v tovarni
(na primer godba na pihala), ali tistim
v obginskem merilu, v katerih pa ie
pretezno Stevilo ¢lanov delavcev iz ra-
venske Zelezarne. Tako je videti na
prvi pogled, da je Zelezarna zarisée
dela, kulturnega Zivljenja -izobrazeva-
nja, sploh celotnega zivljenja njenih
proizvajalcev,” da je ob¢ina v obéini
Kot da bi se nagibala h konceptu, naj
vse to gospodarska organizacija v res-
nici tudi bo, kar pa, kot kaze, za Ziv-
ljenje ni sprejemljivo. Ni malo prime-
rov, predvsem v Sloveniji, ko sc se nz
primer delavci uprli, da bi ves svoj
prosti ¢as prebili v tesnem okviru samo

I

INFORMACIJE

demokratizacyt najsuse

gospodarske organizacije in delili wvse
zelje in poirebe samo z delovnimi to-
varigi. Zato se danes zavzemamo za fc,
naj gospodarske organizacije sicer tudi
same skrbe in organizirajo kulturno
zivljenje (klubu in klubskemu progra-
mu v tovarni se prav gotovo ne bo ni-
h¢e odtegoval, prav take ne raznim ob-
¢asnim prireditvam, akcijam ali neka-
terim drustvom), v glavanem pa naj
organiziraje kulturne Zivljenje razne
kulturno-prosvetne organizacije in in-
stitucije v okviru obéine, in sicer na
podlagi sugestij tako delovnih organi-
zacij (te pa morajo proudevati in po-
znati izobrazbeni in kulturni nive svo-
jih delavcev, njibove potrebe, Zelje.
pogaje, v katerih Zive...) kot {tudi osta
lih obfanov. Obc¢inska skup&éina pa je
dolZna vsebinsko.razvijati in materialne
omogociti kulturno dejavnost v komuni,
saj ji vse delovne organizacije tudi =
ta namen odvajajo sredstva.

Temu, da vzbuja ravenska Zelezarna
na prvi pogled vtis »ob¢ine v obginie,
je kriv premajhen posluh za kulturo in
kulturno dejavnost v komuni. Obé&inska
skup&cina reze Kulturi le skope rezine

sredstev, res pa je, da ima iz leta v-

leto manj denarja, in sicer zaradi ne-
primerne delitve narodnega dohodka.

Poleg tega druge delovne organizacije
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FRANCOSKI FILM
»ZIVETI SVOJE
ZIVLJENJE«

Francoski film »Ziveti svoje
Zivljenje« po svoji tematiki ne
zavzema izjemnega mesta v
sodobni filmski ustvarjalnosti,
saj obravnava povsem wvsak-
danji, zZivljenjsko prav nié tz-
jemni problem — problem
kriminala in prostitucije, ki ju
prav na filmskem platnu pre-
céesto sreéujemo. Izjemna in
zanimiva pa je obdelava pro-
blema, ki je dejansko enostav-
no nizanje scen, zasnovanih na
besedi in brez posebnega ritma
in akcije. Jean-Luc Godard je
dal delu idejo, ga posnel, se-
stavil dialoge, montiral in delo
tudi reZiral. Film je sestavljen
iz dvanajstih scen, v katerih
junaekinja Nine zapuiée moza
in otroka, se zaposli, odhaja na
ulico, se vda prvemu moikemu

‘predstavijajo

in po tej poti tudi tragiéno
konéa. Godard je vse to posnel,
ustvaril scene in sekvence, ki
jih je povsem prilagodil kon-
ceptu reZije, katere osnova ni
junak in njegov znacaj, tem-
ve¢ predvsem junakovae besed-
na igra in njegovi pogledi. Za-
to daje delo preéesto vtis do-
bro izbranih in spretno sestav-
ljenih fotografskih posnetkov,
monotonih v svoji staticnesti,
kakor da reziser od posnetka
do posnetka isée in utira pot
nadaljnjemu dogajanju, kakor
da je vse delo le enostavna.
bolj ali manj izrazita impro-
vizacija. Posebno  poglavie
scene  wvelikih
planov, kier skusa reiser iz-
raziti obcutja junakov, pred-
vsem z mnjihovimi pogledi in

dialogom. Dolgi kadri, ki so
v delu prav pogosti, dajejo
svojstven ritem, ki zlasti v pr-

vi epizodi, kjer se junaka v.

nedogled pegovarjata, in to s
hrbtom obrnjena proti kameri,
gledaleq iznenadijo, saj ga ne-
pricakovano uvedejo v ta svo-
jevolini  eksperiment. “Junaki
so ob' tnkem neéinu dela samo
nujni. “gibajoéi- se in govoreci
meodeli, ki jih reZiser pastavlia
v svoje scene, za katere enot-
nost éasa in kraja ter oris zna-
¢aja nimajo veé nikakega po-
mena., Kolikor bo Godardov

nacin dela uspel, kolikor ne bo -

ostal le beini eksperiment, bo-
mo o niem lahko $e razprav-
ljali. Za gledalca pa je to
predvsem zanimiva novost.
IVA BOZOVICAR
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ARTUR ADAMOV:'
POMLAD 71 — DRAMA
SNG LJUBLJANA

Drama Slovenskega narodne-
ga gledaliiéa v Ljubljani je
otvorila svojo leto$njo sezono
z uprizoritvijo drame »Pomlad
71« Francoza Arthurja Ada-
mova. Ce je bil Adamov nekoc
pristas gledaliica absurda. ni
o tem v delu, s katerim sz nam
zdaj predstavlia, nobenega sle-
du veé. Toliko vefja je nada
radovednost, s éim -je umetnik

v »Pomladi 71« nadomestil
svoj nekdanji strah in tesno-
bo, prepridanje » usodnost ¢lo-
vekovega bivanja in mesmisel
Zivljenja ter iskanje nekih
splodnih metafiziénih resnic.

Kot snov za dramo »Po-
mlad 71« so sluZili dromatiku
Adamovu meseci Parifke ko-
mune, prve in kratkotrajne
oblasti delavskega © razreds.
Vendar mu pri pisanju ni &lo
za to, da bi vedno oZivil zgo-
dovino velic¢ine in tragike pa-
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* kemu dasu pedéat samo ljudje,

. rej midesar novega. Le nacin,

_in 2z njenimi zastarelimi teh-

riskih dogodkov, temveé, da
bi na podlagi konkretnih dej-
stev’ povedal, da dajejo vsa-

njihova dejanja, nazori in
stremljenja, tako posamezni
liudje kot razredi. S tem izho-
dis¢em, da je tudi Paridka ko-
muna odraz toplih, slabotnih,
ranljivih éloveskih nravi, ve-
likih idej in Zelja, je ustvaril
Adamov o njej odrsko dram-
sko epopejo. ;

V bistvu nam ni povedal to-

kako je to izpovedal, zasluzi
priznanje. V vrsti prizorov, z
neverjetnim §tevilom junakov,
katerih vsak je psiholoiko po-
drobno ‘izdelan lik, v pisanih
parigkih predmestjih, na uli-
cah in domovih, je prikazal to-
likino celovitosy Zivljenja pro-
letariata v ¢éasu Pariske ko-
mune, kot smo tega vajeni lc
v romanih in fe to v obsez-
nejsih tekstih. »Pomlad 71«
je Ze prava studija, toda odr-
skn uéinkovita in dodelana.
Izredno zahtevno uprizori-
tev, z malodane celotnim an-
samblom ljubljanske Drame,
pomnozenim s slusatelji Aka-
demiie za gledaliice, radio in
televizijo, na majhnem odru
nase osrednie gledaliske hise

niénimi moZnostmi, je pripra-
vil reZiser (bil je tudi sceno-
graf hkrati) Bojan Stupica.
Tako njegov uspzh kot uspeh
celotnege ansambla je bil mno-
gn vedji, kot bi zavoljo ome-
njenih okolif¢in mogli prica-
kovati. Gledali smo enovito.
dinamiéno predstavo, v kateii
se mi izgubila niti ena clove-
tka usoda, noben dogedek 1in
kljub temu — ali pa celo 2ato
— je »Pomlad 71« tudi v~<upri-
zoritvenem smislu ostala str-
niena podoba Zivljenja nekegr
celoinega druzbenega razreda
in njegavih predstavnikouv.
ALA PECE
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INTEGRACIJA
- kulturnih prizadevanj

_ z ugotavljanjem kulturnega nivoja in kulturnih potreb svojih proizvajalcev
mnogo doprinesejo k vecji

kuliurne politike v komuni

v komuni ne podpirajo kulturne dejav-
nosti-niti toliko, kot bi lahko in morale.

V Zelezarni je mnogo proizvajalcev
z najrazliénejsimi zeljami in interesi,
organi upravljanja pa imajo za te zelje
in interese odprta usesa in odprt sklad
skupne uporabe. Do lanskega leta je
Zelezarna direktno podpirala drudtva s
pretgZnim Stevilom éElanstva iz njenega
kolektiva. Veckrat je baje izrazila misel,
da bi v obéini moralo zaZiveti neko ko-
ordinacijsko telo, pri katerem bi se
nabirala namenska sredstva za kultur-
no dejavnest in se potem razdeljevala
drustvom in dejavnostim. Ob zadnjih
volitvoh so v ravenski obéini imenovali
svet za kuituro in prosveto, ki pa nima
denarja in skrbi samo za Solstvo in
knjiZnice, prav tako prazna pa je tudi
blagaina Obcinskega sveta Svobod, Ki
je letos na primer izpadel iz obéinskega
preracuna.

-Tako je ravenska Zelezama'v lan-
skem letu osnovala Se 2z nekaterimi
manjsimi geospodarskimi organizacijami
poseben sklad za namensko kulturno
dejavnost pri- Ob¢inskem odboru SZDL,
kamor je dala Zelezarna 10,5 milijona
pod pogojem, da.se denar razdeli 90 % :
10%% v korist kulturnim in Sportnim
drusdtvom na tistih podroéjih, kjer Zive
njeni delavei. Tako lanski kot letosnji
denar, ki se je zbral v tem skladu, bi
zadostoval za namensko dejavnost kul-
ture in Sporta v Ravnah. pa kaj, ko je
treba adaptirati Se stavbe, jih vzdrze-
vati, pa za to v ob¢ini nikjer in od
nikoder nj sredstev. Letos je na primer
sklad pri SZDL zaprosil ob¢insko skup-
3¢ino, da bi ji daia 5 milijonov, ki jih
Je namenila izrecno za kulturo, pa je
proinjo odklonila z obrazloZitvijo, da je
1a sklad pat¢ namenski. nakar je polo-
vico sredstév porabila za Formo vivo.

Vsa® ta sredstva, ki jih rade volje
dodeljujejo organi upravljanja za izpol-
njevanje zelja in interesov élanov svo-
Jjega kolektiva, pa so. v bistvu neko
»poklanjanje«. Vsaj, kar se mnogokrat
kulturnega Zivljenja tice. Nihte nam-
re¢ ne poezaz in ne prouguje teh Zelja
in interesov, vsi jih le ugibajo in Zele,
da bi se realizirali. Tako se dogaja. da
ostane dvorana ob gostovanju neke-
ga poklicnega gledaliSkega ansambla
prazna, Kaksne oblike kulturnega Ziv-
Tienja in kakino vsebino si Zele delavci
ravenske Zelezarne? Morda je trenutno
prav nepoznavanje Zelja in potreb, tako
v ravenski Zelezarni kot Se marsikije
drugod, tista ovira, ki prepreéuje. da. bi
pospodarske organizacije s sredstvi, ki
bi jih' vsake leto dajale obéini za na-
mensko kulturno dejavnost, zahtevale
ob koneu leta od obéine tudi obrafun;
ta pa, da bi videla, kje naj bo teZiice
dela na kulturnem podroéin. Ce pozna-
me namreé¢ vzrok bolezni, je bolezen
lahko ozdraviti, Ce obéina totno ve, kaj

Z defom Arthuria Adamova »Pomiad 71« je Drama SNG v, Ljubljani pricela novo sezono. Premiere »Fomlad 71« se je udele

Zele njeni obfani, laZe skrbi zanje in
z vedjim razumevanjem. 7%

Tezko je postaviti vitric ravenski
Zelezarni, kulturnemu in $portnemu iz-
zivljanju ¢lanov njenega kolektiva, to-
varno Industrije motornih vozil v No-
vem mestu. Tu tarejo kolektiv hujsi
problemi in teZave. Na enj strani raz-
drobljenost delovne sile, ki Zivi po dalj-
nih in bliZnjih vaseh, potem pomanj-
kanje vsakrénih prostorov za kulturno
zivljenje tako v sami tovarni kot sploh
v ob¢ini, nazadnje Se gospodarske skrbi.
Tak kolektiv iz objektivnih, pa seveda
tudi subjektivnih vzrokov, komaj uteg-
ne misliti na kulturno Zivljenje svojih
¢lanov. Tovarna daje sredstva za gle-
dalidke. abonmaje (lani 450.000 dinar=
jev), kupuje instrumente za svojo god-
bo na pihala, ki leto dni igra pa se spet
za nekaj mesecev razide, omogo¢a Sport-
na tekmovanja mladincev in ima dom
za rekreacijo izven mesta, kjer prireja
ob¢asne proslave in druZabne shode:
V tovarni Industirije motornih vozil ni
problem le v tem, da je treba prouditi
7elje in interese proizvajalcev, tu bi
morali proizvajalce celo aktivirati, odifi
v njihove vasi, tam organizirati klube
in jim sploh vlivati obéutek, da pripa-
dajo neki komunalni skupnosti. In
konéno, kdo naj skrbi za kulturo v
kolektivu? Ze zdaj bi potrebovali po-
sebnega ¢loveka. Podruznica sindikata,
ki se je doslej ubadala z organizacijo
gledaliskih gostovanj, nekaterih Sport-
nih in drugih prireditev in dajala za
vse to sredstva iz izkupi¢ka sindikalne
tlanarine ter dobivala ob&asne namen-
ske dotacije iz sklada skupne uporabe,
tega dela ne zmore veé, Premalo ljudi
je v kolektivu, ki bi ji pomagali, Koné-
no bi se z dolocenimi aspekti kulture
proizvajalcev morala strokovno ukvar-
jati tudi kadrovsko-socialna sluzba. V
tovarni imajo sicer natrte, lepe naérte.
Pa te imajo tudi v Ravnah in Se kie
drugje. Samo od naértov se ne da ziveti.

Lani so dale vse gospodarske orga-
nizacije v Novem mestu 2,5 milijona za
kulturno dejavnost. Ze iz tega sledi, da
je celotno kulturno Zivljenje v novome-
gkih drustvih, institucijah in organiza-
cijah bolj zaspano, kot bi smelo biti,
in da proizvajalei tovarne Industrije
motornih vozil nimajo mnogo moZnosti,
da bi lahko sodelovali v kulturnem Ziv-
lienju, ki se odvija v ob&inskem merilu.
V kulturnem drustvu »Dusan Jerebe« je
sicer 40 odstotkov vseh ¢lanov iz tovar-
ne, pa tovarna daje direktno drudtvu
sredstva le za posebne akcije.

Vendar smo prepritani, da bi mogli
tudi v novomeskem kolektivu kaj ukre-
niti. Zakaj se v ta namen ne povezejo
z drugimi gospodarskimi organizacija-
mi ali kulturno-prosvetnimi organizaci-
jami v komuni? Receptov za to seveda
ni, saj je vsak recept le odraz konkrvet-
nih razmer in potreb. AT

zil tudi sam avior
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Ozka specializacija’ je si-
cer v gospodarstou zelo po-
hvalna in donosna zadeva,
ni pa reéeno, da se tudi nao
vseh negospodarskih pod-
roéjih obnese.

Smuéarska zveza Slove-
nije se je na primer zadnje
leto ozko specializirala za
olimpijske igre. Pripravlja-
la je tekmovalee na to ve-
lidastno svetovno minife-
stacijo $porta, tako da se je
njen izvrini odbor utegnil
samo enkrat sestati in fe
tedaj so bile olimpijske
igre glavne toc¢ka dnevne-

ga redn. Morda zaradi te
ozke specializacije élani se-
kretariata niso utegnili pri-
hajati na seje, katerih
glavna znadilnost je bila
nesklepénost, posledica pa
zanemarjanje prvenstvenih
nalog Smucdarske zveze
Slovenije — organizacijske-
ga utrjevanja smucarskih
enot, propagande za mno-
Ziéno smudéanje in premajh-
na prizadevnost, da bi od-
govorni organi vseh obéin-
govorni organi v vseh obéi-
nah pravilno vrednotili ta
$port.

Smuéarske organizacije so
sicer priredile nekaj uspe-
lih republiikih tekmovanj,
povedale Stevilo tecajev
med - $olskimi poditnicami,
ustanovile prepotrebne tre-
nerske organizacije, pri tem
pa je imela Zveza zelo ma-
lo zaslug. Te vrste pomemb-
nejdih prireditev se ni ude-
le?il noben é&lan sekereta-
riata.

Za namedek zrahljanim
vezem med terenom in nje-
govo glave — Smudcarsko
zvezo Slovenije — pa je
prenehal izhajati Se bilten,
ki naj bi posredoval delov-
ne sugestije osnovnim or-
ganizacijam. Uradno sicer
$e izhaja, dejansko pa tako

poredko izide, da ga naroé-
niki od §tevilke do Itevil-
ke v mislih pokopljejo, ka-
kor so Ze pokopali misel, da

Smuéarska zveza Slovenije

dela. et

Uvodoma smo Ze ome-
nili, da to ni res, kajti
ozka specializacija ni brez-
delje. Pripravlijanje vrhun-
skih Sportnikov ma vrhun-
sko 3portno prireditev v
Tokiu ni »dolce far niente«.
Razen tega.se je sekreta-
tiat veékrat sestal in kljub
svoji permanentni okrnje-
nosti tako pretresal finané-
ne tezave Smucarske zveze,
da za druge probleme ni
bilo éasa.

Ob koncu lahko samo $e
to ugotowvimo, da je taks-
na glava v smudariji brez-
glava ali tak$na zveza
»brezvezna« in se vpraia-
mo, emu sp’~h obstaia?

OBISKALI SMO SPORTNIKE »GRADISA«

»Igre naj bi bile

finale celotnih tekmovanj«

»Gradisovei« niso na $port-
nem polju nikakr3nj »zelenei«.
V svojih vitrinah imajo Ze to-
liko lepih priznanj, da ¢lovek

res ne more podvomiti o njihovi-

§portnih sposobnostih. Na_ letos-
njih tradicionalnih letnih igrah
gradbincev so pripravili svojim
kolegom iz 32 gradbenih pod-
jetij praveato lekeijo. Osvoijili
so zavidljivo &tevilo prvinh mest,
kot ekipa pa pustili krepko za
seboj vse svoje tekmece.

Seveda vsi ti uspehi in raz-
veseljujodi rezultati niso prisl
kar sami od sebe. Sindikat pod-
jetja Ze dolga leta dobro skibi
za svoje Sportnike, ki jih v 5000-
¢lanskem kolektiva zares ni
malo. Na letosnjih letnih igrah
»Gradisa« je nastopilo na primer
kar 345 tekmovalcev, na zimskih
pa se jih poteguje za najboljsa
mesta tudi veé kot 400! Najraje
tekmujejo v kegljanju, strelja-
nju, S$ahu, K balinanju, odbojki,
namiznem tenisu, nogometu in
seveda — smucanju!

Glede letnega oddiha imajo
po eni plati tezave v »Gradisu«
po drugi pa spet ne. TeZave so
v tem, ker si zaradi specifi¢ne-
ga dela lahko le malokdo privo-
§¢ potitnice v sonénih poletnih
mesecih, ni pa problema z drob-
ljenjem dopustov, saj gre v pov-
preéju vsak »gradisovec« vsaj

za 10 dni skupaj na oddih. Mar-
sikdo preZivi svoj letni dopust

sKarakteristi¢no je, da se
iger letog niso udelezZila nekate-
ra vedja podjetja, ki jih Ze vsa
leta- ni videti na tej masovni
Sportni manifestaciji. Organiza-
cijski odbor je o4 teh podjetij
dobil nekaj izgovorov, ¢es da
niso dobili vabil na igre, vendar
se mi zdi, da so to bili res ne-
spametni odgovori, saj je bilo
vabil za igre veé kot dovolj.

Zdi semi, da imajo te tekme
8e vedno dovolj moéan peéat ne-
sistematiénosti in enkratnosti.
Hofem povedati, da bi morale
te Sportne igre imeti bolj siste-
matiéno $portno delo za daljse
obdobje in da bi morale bhiti
nekako solidnejsa Sportna ma-
nifestacija z zdravstvenega vidi-
ka, rekreacije, krepitve telesnih
in umskih sil na$ih proizvajal-
cev,

Seveda se moramo ob takdni

ugotovitvi vprasati, kje so vzro-
ki, da so te igre kampaniske in
da v vrstah gradbincev nj veé

naértnega dela ter veé tekmo-

vanj skozi vse leto. Menim, da
je: glavni in osnovni vzrok v
pomanjkanju $portnih organiza-
torjev, ki bi znali takéno dejav-
nost organizirati ve¢krat in ne
samo enkrat ali dvakrat na leto.

Skratka, ‘mim, da bo treba
pri teh - iskati resitve in
nekaj r . da bo Sportnih
sreéanj ,radbinei vse veé

in veé¢ ter ua bodo republiske

v Ankaranu, Poretu ali na Po-
horju, kjer ima podjetje svoje
poéitniske domove in kjer si lah-
ko vsak élan kolektiva za raz-
meroma ne velika sredstva pri-
vodéi lepe poéitnice,

Tako ostaja Se vedno bolj
problematié¢na vsakodnevna re-
kreacija gradisoveev, &eprav
smo sliali o njihovih &portni-
kih Ze veliko pohvalnega. Vsa
rekreativna dejavnost se nam-
reé¢ e vedno suée v glavnem le
okoli tekmovanj, éeprav je treba
poudariti, da so prav gradbena
podjetja v Sloveniji z »Gradi-
som« in »Ingradom« na ¢éelu
napravila v zadnjih letih na tem
podro¢ju dejavnosti velik korak
naprej. :

Pripombe ing. Milana ArneZa
predsednika organizacijskega
komiteja letnih S&portnih iger
gradbincev, so na ra¢un njiho-
vih vsakoletnih tekem mnasled-
nje:

Sportne igre Se samo nekakﬁné
krona Sportnih prireditev.«

Podobne pripombe je
tudi Lojze Capuder, predsednik
Republiskega odbora sindikata
gradbenih delavcev:

»Kljub nesporni vrednosti
iger gradbincev ne morema mi-
mo dejsteva, da so $portne igre
gradbincev  vendar nekoliko
kampanjske. To dejstvo in mno-
Zica nastopajoéih nam narekuje-
ta, da o tej manifestaciji globlje
razmi§ljamo. Zdi se mi, da bo
treba ve¢ narediti za bolj naért-
no Sportno Zivljenje, za to, da
se bodo kolektivi med seboj po-
gosteje sredevali kot doslej. Tre-
ba bo najti takd$no organizacijo
in tak&ne oblike udejstvovanja,
da se bodo gradbeni delavei vse
leto udejstvovali v tej ali oni
Sportni panogi, igre pa naj bi
bile le nekaksen finale celotnih
tekmovanj.

‘Ce bomo dopustili, da bodo
te tekme 8e naprej kvantita-
tivno narascale, se zna zgoditi,
da vseh tekmovanj ne bo veé
mogoée absorbirati v dveh dneh.
marve¢ bodo za to potrebnj Ze
najmanj trije dnevi ali celo
ve¢. Kot primer naj .omenim
podjetje »Slovenija-ceste«, ki je
zaradi kratkega ¢asa, ki je bil
organizatorjem na razpolago,
moralo v enem dopoldnevu
odigrati kar tri tekme. To je
vsekakor odlo¢no preveé in prav
to terja v igrah dolodene orga-
nizacijske spremembe.

Mnenja sem, da bo treba Se
bolj kot doslej razvijati mno-
Zi¢nost. Ob tem seveda ne gre
zanemarjati bolj rednega, bolj
nadértnega Sportnega dela, ki ga
je doslej $e premalo. Po mojem
mnenju bo treba-dati ved moi-
nosti in poudarka bolj pogostim,
rednim $portnim igram po baze-
nih ki ne terjajo nikakrSnih
sredstev za prevoze, niti zaradi
dolgih potovanj ne odvzemajo
¢asa. Ko bo teh bazenskih in
medkolektivnih tekmovanj veé,
kot jih je danes, bo to delo e
bolj mnoZi¢no in predvsem bolj
sistematiéno.

Zdi se mi tudi pravilno, da
ne by §li s pokali v preveliko
Sirino. Dovolj je, ¢e pripravimo
neko osnovno trofejo za skup-
nega zmagovalca, Ostali pa naj
prejmejo praktiéna darila in
diplome.«

JE0SANA

SPENT

V naértu je, da bo 28, sve-
tovno prvenstvo v namiznem
tenisu v Ljubljani, v wveliki
gportni hali. poq Cekinovim gra-
dom. Ob pogledu na veliko grad
bid¢e v Bloudkovem parku se
¢lovek s skrbjo vprafuje, ali bo
prireditelju uspelo zgraditi halo
do dolofenega termina in tako
nuditi nastopajoéim in gledalcem
pogoje, ki jih je organizaror
zagotovil, O vsem tem nam je
organizacijski komite 28. sve-
tovnega prvenstva v namiznem
tenisu v Ljubljani posredoval
naslednje podatke:

Izgradnja gvorane v Tivoliju,
investitor je mestni sklad za
komunalno izgradnjo Ljubljana,
se je pri¢ela konec pretekle-
ga leta. Doslej so koncana ze-

»DELA POTEKAJO

PO NACRTU«

meljska gradbena ‘dela; veéji
del sanitarij in drugo. Konec
septembra pa je =zadela »Me-
talna« jz Maribora z montaZo
jeklene predaléne konstrukcije.
Vsa dela potekajo doslej v glav-
nem skladno s terminskim pla-
nom. Predvideno je, da bo dvo-
rana v gradbenem pogledu
usposobljena za prvenstvo do
konea februarja.

Glavna hala bo razdeljena v
dve dvorani. V veéji bo redno
tekmovanje, v manjdi pa tre-
ningi, Tla bodo pokrita z ladij-
skim podom, razsvetljava, ogre-
vanje, zradenje itd. pa bodo pri-
lagojeni potrebam tekmovanja
in treninga. V dvorani za tekmo-
vanja bo v areni 20 miz, med-
tern ko bo v dvorani za trening
na voljo 15 miz, Ob vsaki mizi

v glavni dvorani bodo sodniska
mizica in ustrezng semaforja za
rezultate,

Pod jekleno tribuno bodo gar
derobe za priblizno 700 tekmo-
valcev. Sanitarije pod jekleno
tribuno bodo sluZile tekmoval-
cem in osebju organizacijskega
aparata. Pod jekleno tribuno bo
imela svoje prostore tudi zdrav-
stvena sluzba., Prostori bodo
prirejeni tako. da bo oddvojen
ambulantni prostor za prvo po-
mo¢ od prostorov za masaZo
tekmovaleev in tekmovalk. V
prvem nadstropju jeklene tribu-
ne bodo prostori bifeja in pa
nekateri skladiséni prostori. Dru
go nadstropje jeklene tribune
je rezervirano za press center,
medtem ko bo PTT center v
pritli¢ju iste tribune,

imel
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NEEKSPEDITIVNA SKUPSCINA, PA VENDAR

KORAK NAPREJ

Eden izmed najpomembnejiih telesnokulturnih dogod-
kov preteklo medeljo v Ljubljani je bila XV. redna letna
konferenca Smucdarske zveze Slovenije. Organizacijsko me

najbolje pripravijen zbor vseh wvodilnih funkcionarjev in

delavcev na podrodju smucarskega Sporta pri nas, je nudil
fe zadnje znadilno obeleZje vedletnega hiranja tega nasega
najvidjega smucarskega foruma v Sloveniji. Ocena doseda-
njega dela izvr§nega odbora Smucarske zveze Slovenije je
bila namreé enoglasna in, lahko bi dejali, v glavnem brez
pripomb: na vsej érti slabo!

Naloge, sklepi, nacrti, ki smo jih sprejeli lansko leto,
pred dvema letoma in 3e poprej, vse je ostalo le na pa-
pirju. ZabeleZili nisma niti-tistih najpreprostejsih in nujno
potrebnih premikow, ki bi nam sluzili kot temelj za vsak, $e
tako majhen korak proti zastavljenim ciljem, Nesmotrno
trofenje sredstev, organizacija dveh, treh prireditev in
delna kontrola nad peiéico smudarskih izbrancev, to so re-
zultati obstoja Zveze v zadnjem letu. Res, malce skromen
izkupicek za organ, ki naj bi vodil, usmerjal in vsestransko
podpiral vso nao smucarsko dejavnost, nas ljudski §port,
kot mu pravimo Ze dolga leta.

Izgovor, dg na terenu ni razumevanja in dela voljnih
ljudi, ne more in ne sme biti opraviéilo za omenjene ne-
uspehe dosedanjega izvrinega odbora Smudarske zveze
Slovenijes. Na danadnji skupidini se je namred izkazalo
prav nasprotnoe., Na terenu, v nadih osnovnih smucarskih
organizacijah je bilo prav v Zadnjem letu napravljeno
marsikaj, ni pa bilo dovelj storjenega na »vrhu«, na Smu-
éarski zvezi Slovenije. In v tem je vzrok, da smo danes
z nafo smudéarijo tam, kjer ugotavijamo, da na primer $e
po treh letih prerekanja nimamo svoje eksperimentalne
smudarske Sole, pa ¢eprav so nam bila v ta namen dode-
ljena sredstva, da drsi kvaliteta nadih vrhunskih tekmo-
valcev sorazmerno z njithovimi telkmeci konstantno na-
vzdol, da ni bil v preteklem:*letu storjen en sam korak
v smeri mnoziénosti itd. itd.

Naérti, naj bi razdirili tekmovalno smuéanje med Zen-
sko mladino, niso rodili uspehov, To nalogo smo si zadali
Ze pred dvema letoma. Ugotavljamo pa, da so le nekatere
osnovne organizacije (Branik, Crna, Jesenice, Radovljica,
Tr2ié) pristopile k temu resneje, dodim pri ostalih drudtvih
do danes nismo opazili vidnejdega napredka Kuvaliteta da-
nadnjih mladincev in posebno fe mladink, je ostala v med-
narodnem merilu precej skromna. To so pokazala mla-
dinska tekmovanja v Innsbrucku in na Jahorini. Velik za-
ostanek nalih najboljsih tekmouvalcev za inozemskimi zma-
govalci nas opozarja na to, da bo treba v prihadnjih letih
posvetiti veé pozornosti, predvsem pa vloZiti mnogo veé
sredstev v priprave mladincev, ée bomo hoteli éimprej
zamasditi vrzel vrhunskih tekmovalcev, ki bo zopet nastala
to zimo, saj je precej reprezentantov odilo v JLA.

Skrb za priprave vrhunskih tekmovalcev je bila s stra-
ni Smuéarske zveze Jugoslavije tudi v pretekli sezoni po-
verejena nad¥i zvezi. Sredstva, ki smo jih prejeli v ta na-
men, so zadostovala le 2a Sest olimpijskih kandidatov. Za
nadaljnjih Sest do osem wvrhunskih tekmovalcev je sred-
stva oskrbela Smudarska zveza Slovenije,

In, ¢e govorimo o uspehih in neuspehih nadih tekmao-
valcev, ne smemo pozabiti na najvedjo pomanjkljive-:
celotnega nafega smudarstva, to je vprafanje trenerjen in
vaditeljev v osnovnih organizacijah. Marsikje so dobri
tekmovalci namreé $e danes prepusceni samim sebi. So
povsem brez strokovnega vodstva. Njihove priprave.v klu-
bih so pomanjkljive, ¢esto tudi neprovilne. Posledice po-
manjkljivosti se potlej kaZejo v nezadovoljivih rezultatih.
bodisi na domacih tekmovanjih, bodisi na tekmah v ino-
zemstvu. Nikoli ne najdemo sredstev za stimulacijo klub-
skih trenerjev.

Prekiniti je treba s prakso, da bodo tekmovalei treni-
rali izkljuéno samo na zveznih treningih. Zvezni treningi
naj bode_saino izpopolnjevanje klubskega dela. Ce pa za
tak nacin dela nismo sposobni poskrbeti za potrebna sred-
stva, potem je bolje, da se odlolimo le za rekreativno
smucanje, tekmovanje pa prepustimo drugim.

Vse, kar je bilo na nedeljski skupicini Smucarske zveze
Slovenije spodbudnega, je rotacija »na vrhu« Novi, dela
voljni ljudje, ki so danes sprejeli na svoje rame odgovor-
nost za ves nadaljnji razvoj smudarskega $porta pri nas,
nam dajejo upanje, da se bo po dolgih letih hiranja tudi
v nasi smucariji obrnilo na bolje. AL
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VinogradniSko gospodarstvo

KAPELA

® OPOZARJA POTROSNIKE NA SVOJA
SIPON, MUSKATNI SILVANEC itd.

&

inpiTal | |

KVALITETNA  VINA: TRAMINEC,

@ izredno nizka cena od 330 - do 450
dinarjev za liter je odvisna od
vrste in kvalitete oziroma garan-
cije za kvaliteto
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20

@ VINOGRADNISKO GOSPODAR-
STVO KAPELA sprejema vsa
naro¢ila za dostavo svojih kvali-
tetnih vin direktno do potrosni-
nikov, zlasti kolektivov.
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— Ce Zelite sodoben &tedilnik, bi vam priporoéil tegale!

PH00808000900000905900050000005090060060680000 Krizamka

e e O . L Vodoravno: 1. mucenje, nate-
B zalnica, 8. nedelaven, negiben,
. 9. glavno mesto Peruja, 10. med-
met, ki veleva, da je treba izpiti
do dna, 11. veznik, 13, avtomo-
bilska kratica Novega Sada, 14
naziv za vodjo delovne skupine
v koncentracijskem tabori$éu,
15. dragoceno krzno ondatre, 16.
kljuéavniéarsko orodje, 18. kraj
v Gréiji blizu Dojranskega jeze-
ra, 20. dragocen, trd. les, 21. pri-
morski medmet, 22. zadetnici
imena in priimka amerifke pi-
sateljice norveskega rodu (»Div-
je gosi«), 23. elektriéna merska
enota, 24. sosednja drZava, 2T.
oklepnik na konju.

PODJETJE ZA POPBAVELA MOTORNIH VOZIL, A\?TOPREVOZNIST‘rO, A spomin na pr\ri napad partlzanskih odredov na LOZ ——

VULKANIZACIJA IN IZDELAVA SPECIALNIH KAROSERIJ
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19. oktobra leta 1941 — praznuje obéina

CERKNICA

svoj obéinski praznik.

Ob leteSnjem okZinskem
prazniku ¢gstitajo vsem
ob&anom cerknisle obéi-
ne podjetja in organiza-
cije, zlasti pa
@ OBCINSKA
SKUPSCINA
e OBCINSKI
ODBOR SZDL

® KOMITE ZKS

[Aotoremont

3

E
B j ~ GORNJA RADGONA ;
B
EI

A

Navpiéno: 1. domade mogko
ime, 2. okrasnij kamen, Kkreme-
njak, 3. reka v Nem¢&iji, ki se bli-
zu Stuttgarta izliva v Necker, 4.
zvok trobente, 5. sosednji érki
s konca abecede, 6. kvartaski iz-
raz, 7. razteleSevalec, 11. sodni
ukrep, 12. parapet, 14. atenski
drZavnik, 15. izplakovalnik, 16.
premikanje, 17. samodejni, stroj,

YESMA
AKUMULATOR

z obratom za remont motornih vozil
v QrmoZu opravlja svoje usluge toé-
no po dogovoru, kvalitetno in pravo-
¢asno.
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Vsa narotila posljite na naslov: ® OBCINSKI = avtomat (mnoﬁj.). 19 é.rev.etsna
AVTOREMONT — Gornja Radgona, . g{;}glKALN! bolezen, 21. pripadniki indijan-
: % : " skega naroda s starodavno kul-
p.p. 18 ali po telefonu &t. 18 ter ostale druzbene or- turo, ki zivijo na podroc¢ju Me-
ganizacije. hike in Gvatemale, 23. jugosl
. : otok, 25. povrsinska mera, 28.
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RAZPISNA KOMISIJA PRI KOMISIJA PRI : :

KMETUJSKI ZADRUGI NAKLO PRI KRANJU PREDILNICI VOLNE NAKLO PRI KRENJU

LEPO OBLECEN - ZADOVOLJEN KDOR OBISKUJE:

razpisuje mesto

DIREKTORJA

Pogoji:

razpisuje mesto

DIREKTORJA

i BaRoyis

PRODAJNI SERVIS

2w

g

agrcnom ekonomist z visoko ali wvigjo strokovno
izobrazbo, s trilelno prakso v gospodarstvu;
srednjo kmetijsko ali ekonomsko izobrazbo, s pet-
. letno prakso v gospodarstvu.

Pismene ponudbe sprejema Komisija za imenovanje direk-
torjev pri KMETIJSKI ZADRUGI Naklo pri Kranju.

Rok razpisa 15 dni po objavi v Gorenjskem glasu in Delavski
enotnosti,

tekstilni tehnik s triletno prakso v gospodarstvu
ali visokokvalificirani delavec tekstilne stroke s pet-
leno prakso v gespodarstvu.

Interesenti naj podljejo svoje proénjé razpisni komisiji PRE- LiusLd A NA-MARIBOR

DILNICE VOLNE Naklo pri Kranju. Razpis velja 15 dni
po objavi. i
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Spored RTV Ljubljana za teden od 15. do 21. oktobra 1964

CETRTEK

PETEK

SOBOTE

" NEDELJA

PONEDELJER

TOREK

SREDA

B 15, OKTOBRA @ 16. GKTORBRA @ 17. OKTOBRA ® 12, DKTDBPA @ 159. OKTOBRA . @ 20. OKTOBRA € 21. OKTOBEA
5.00—8.00 -Dobrc jutro! -— 5.00—8.00 = Dobro juiro =— 5.00—8.00 Dobro jutro! = 6.00—8.00 Dobro jutrol -« 5.00—8.00 Dobre jutro! =— 5.00—8.00 Dobro jutro! — 3.00—8.00 Dcbro jutro! =
§.00—6.10  Jutranw  radijski  6.00—6.10  Jutranji = radijski = 6.00—6.10 ~ Jutranji  radijski g30_g35 Napotki za turiste —  6.00—6.10  Jutranji  radijski  6,00—6.10  Jutranii = radijski  6.00—6.10  Jutranji = radiskl
Inevnik — 8.05 Jutranja glas- .cmm-n}}\ — 8.0 (pd" uverture dnevnik — 6.30—6.35 Napotkl R S el e PR R dnevnik — B.05 Jutranja glas- dnevnik — £.05 Igrajo vam Za- dnevnik — 8.05 (lasbena ma-
bena srecanja s solisti in do scherza — 3.35 c‘a'vnfal‘;o—_ za turiste — 8.05 Poje l-:_vmtet ~ 29 g 3 bena sre¢anja — s pevel in dovolini Kranjel, pojo pa tineja — B.35 Pisan svet prav-
kestri gar nekaj — . 4.55 Pionirski »Kranjéani« — 8.25 Melodije z2 — 800 Mladinska radijska orkestri zabavne glashé — Branka Strgar, Stojan Vene in liic in zgodb — a.10 Poje zbor
Radijska za  Vi§, tednik 9.25 Pihalna godba  razvedrilo — 8.535 Radijska 30la .. gl.ne polinar: Rotacija 8.35 Za mlade radovedne’e — Bo?o Groielj — a.25 Jutranja JLA iz Beograda' — 9.25 Nekaj
RO, — J Aashenl Jindrich Bauer — 935 Pet za nizjo stopnojo (ponovitev) ™ 8.45 1 ladinske glasbe — ~ OPisk na grobistu — 9.10 Za- * glasbena srecania — 8.35 Ra- domaéih v instrumentalni iz-
9.45 Nekaj domadih  — 1000 ~minut .za novo pesmico -— — 9,25 »Vesele note« — 9.45 N z mila . vt i pleSimp in zapojmo — II. od- dijska &ola za srednjo stopnjo vedbi — 8.45 Instrumentalne
Dopoldanski radiigski dnevnik 10.00 Dopcldanski - radijski Majhni zabavni ansambli — 0.05 Na& posluSalci ¢estitajo daja — 9.25 Iz narodne zaklad- Tam, kjer pojo na jesen klo-' melodije in plesi — 10.00 Do-
— 1015 Glasbem: sejem — dnevnix — 10.15 Poje komorni 1000 Dopoldansikd  radijski i oo dioviisio «— I del — ° nice — 945 Pihaina godba  potci — 9.25 Operni dueti in  poldanski radijski dnevnik —
11.00 Pozor, nima§ prednosti! 2ber RTV Liubljana — 10.35 dnevnik — 10,15 Glasben1  sé- 10.00 Se pomnite, lovarisi — =Banda del regimento« vam ansambli — 945 Zvoéne mi- 10.15 Zabavni zvoki — 10.43
_ 12.05 Kmetliski nasveti — NOvo na knjizni poliei — 1055 jem — ‘1100 Pozor, nimas ; B . , igra. koraénice — 10.00 Dopol- - niature — 10.00 Dopoldanski ra-  Clovek in zdravje — 10.35
12.15 Pred domaco lipo — spo- Glasbena medigra — 11.00 Po- prednosti!’ — 12.05 Kmetijski 10,30 Pesmi borbe in dela — danski radijski dnevnik — 10.13  dijski dnevnik — 10.15 Glas- Glasbsna medigra — 11.00 Po-
% R e e L R prednosti! — 1205 nasveti — 12,15 Opoldanski do- 1545 Dopoldanski koncert lah-  Pisan orkestralni intermezzo —  heni sejem — 11.00 Pozor, ni-  ZOr. nimas pradnosti! — 12.05
med narodno zabavnih melodl]  metijski nasveti — 1215 Cez  madi péle méle — 1230 »Iz e 1140 Nedeliska [0-35 Nas podiistek — 1055 mad prednosti! — 12.05 Radij- Kmetijski nasveti — 1215 Pred
— 12,30 Suita, balada in gro- hnhﬂm dol. . Yo 12.30 Z_a Lju- gozda so ptice odplule« — 13.15 glas — : X 3 Glasbena medigra — 11,00 Po- Sosg ekl e e domato hido — 12.30 Znamenlte
teska v orkestralni zzsedbi’ — Uiteije opernih melodij — Obvestila in zabavna glasba — reportaza — 12.05 Nasi poslu- zor, nima& prednosti! — 12,05 Vokalni kvintet Anton Netfat baritonske arije in monologi
13.15 Obvestila in zabavna glas- 13.13 Obvestila in zabavna 13.30 Priporocajo Vvam... —  galei @gestitajo in pozdravljajo  Kmetijski nasveti — 12.15 Pet- iz Maribora poje vesele slo- — 13.13 Obvestila in zabavna
ba — 13.30 Priporotajo vam:.. Slasba 13.30 Priporoajo vam...  14.05 Prizori iz domatih oper — I del 1315 Obvestila in = Najst minut .5° Kmeéko godbo venske narodne pesmi — 12.30  Blasba — 13,30 Priporo¢djo vam
I 14.08 Nasi solisti.v:popu- o 203 Radiiska Sola za iz 1433 Nasi noslndald . Sestitalo ; ey in Logarskimi fanti — 1230 1z koncertov in simfonij —  — 14.05 Radijska S$ola za sred-
by l s P io stopnjo — 1435 Klavirske in pozdravljajo — 15.00 Popol- = zabavni glasba — 13.30 Za na-  Raznj solisti vam igrajo in po- 13.13 Obvestila in zabavna njo stopnjo — 14.35 Kaj in ka-
darnih aperah. o eI = skladbe Stiriroéne in za dva danski radijski dnevnik .~ — 3, yag . 1350 Pred domato jo — 13.15 Obvestila in zabav- glasba — 13.30 Priporocaio ko, pojo mladi pevei pri nas
poslusalei Cestitajo in poidrav-  klavirja — 1500 Popoldanskl 1530 Pevski, zbor KUD Tri-: . =77 topajo »Stirje ko- D2 glasba — 13.30 Priporofajo = vam — 14.05 Radiiska %oia za  in po svetu — 15.00 Popoldan-
ljajo- — 15.00 Popoldanski ra- radlj_sxl d‘nﬁ nik — 15.25 Na glav iz Dupelj p, v.. Eda O- = NESLODA g vam — 14.05 Drobni prizori iz . vi§jo stcpnjo — 14.35 Pet mi- ski radijski dnevnik 7 — 15.30
dijski dnevnilk — 15.20 Pihalna  DOtki za furiste — 15.00 Natod-  sabnika in Postojnski oktet Vabl« in'»Trlo Slake« — 1400  cper — 1435 Nati poslualei nut za novo pesmico — 1500 [ inozemske folklore — 16,00
godba  JLATp. ¥ bayis Seretl gamlzﬂarli?;’:l?-'r%a zﬁirirlf 414 Svobode p. v. Viktorja Samu- Nedeljski operni koncert - {sstitajo in pozdravljajo —  Popoldanski radijski dnevnik ... dan 'rza vas: — 17.65
Ifols- 50 hiterarn) : sprenod - TOISCR JERE L et de — 16.00 Vsak dan za vas —  15.05 Danes popoldne — %port é”r'lz‘imikP°P°115d§0“égdala‘"agﬂgg‘ IR e s VAN Ehalaspsan. 40l pinakis I
IS o e s b ' 1 = S 4 o e £ el g . = n Zza 8w - TTDG SRR BT o
— 16.00 Vsak dan za ves dan za vas — 17.05 Petkov sim- 17.05 Gremo v kino 1:{13; in glasba — vmes ob — 16.00  gasnem ritmu — 16.00 Vsak Koncert po Zelja?m poslugalcev ~ oOddaja — 18.00 Poro¢ila — ak-
17:05 Turistitna . oddaja —  foniéni 1<cnce1zrf‘—_ 18.00 Poro- Pesmi in plesi jugoslovans Humoreska - tega tedna F. dan za vas — 17.05 Glasbena — 18.00 Poroéila — aktualnosti tualnesti doma in v svetu —
18.00 © Porodila — aktuslnosti ¢ila — aktualnosti doma in Vv parodov — 18.00 Porodila - Stocklon: in tiger —  Krizanka — 18.00 Poro¢ila — ' doma in v svetu — 1615 Pred- 18.13 Iz fonoteke Radia Koper
; L e P jatu — 18.15 Revija nasih ktualnost d in v svetu — ocklon: Dama 4 i s - : 5 : £
doma in po svetu 18.15 ~Od SV 1 aktualnosti doma aktualnosti doma in v svetu, — stavljamo vam ‘ugoslovanske — 18.45 Na3 razgovor — 19.00
ia — pevcev zabavne glasbe — 18.45 5 lno« — 18.45 18.30 Spored komorine glasbe — 5 2 yae ; r ¥
sko&na deska««,— I. oddaia Lo e i 18.15 »IzloZbeno okno : : b Clachons 18.15 Zvo¢ni razgledi — 18.45 ansamble zabavne glaspe — Obvestila — 10.05 Glasbene
18.45 Jezikovni'pogoveri — 18.00 o "PT 00 S e — 19.05 S knjiZnega trga — 19.00 Ob- 9,00 Obwestila. = ]3,0:_: aSDENE : Narava in . élovek — France 1845 Na mednarodnih, kripol-  razglednice — 19.30 Vederni ra-
Obvestila — 10.05 Glasbene raz- oo 7" o1 g ice — 1930 Vestila — 19.05 Glasbene raz- razglednice — 19.30 Vederni ra-  Bernot: Ljudje. klima in vre- jih — 19.00 Obvestila — 19.05  dijski dnevnik — 20.00 Zbo-
ledndee s 19,30, "Velarnd JE&LSY Yedernid s radijskils dnewil i o Siednicei ey 840 Vecerni tﬂi dijski dnevnik — 20.00 »V ne- me — 19.00 Obvestila — 19.05 Glasbene razglednice — 19.30 = rovske skladbe Hada Simoni-
dijski  dnevnilk — 20.00 Cetrt~ 20,00 Arena za virtuoze — 20.30  dijski dnevnik — 20.00 Y.k_" . delio zveter« — 2130 Iz sio- Glasbene razglednice — 1930  Vederni radijski dnevnik —  tija — 2020 Melodije jugoslo-
kov veter domadih pesmi in. Tedenski zunanjepolitini pre-  Zfetrtinskem taktu z velixim = & gl AT Vederni radijski dnevnik —  20.00 Novi posneiki s ¢emba- vanskih skladateljev zabavne
napevov — 21.00 Literarni ve¢er gled -- 20.40 Kako aranziramo  zabavnimi orkestri — 20.13 Je- enske simfoni¢ne glasbe — 40994 pojo vam slovenski pevei  listko Olivero Djurdievié iz glasbe — 20.40 Bediich Sme-
— 21.40 Glasbeni nokturno — ' — I oddajla — 21'1353}?;‘1333 senski obiski v na$ih krajih — 2210 Plesna glasba — 23.05  -abavne glasbe — 20.20 Sim- Beograda — 20.20 Radijska  tana: Dalibor, radijska prirad-
S Rl 'glasbz a Rl ?0 1311072); Il;ubi?gg]eor:’jazz: R 21.00 Zaplesite xz nami — 2.0 No#ng komorni koneert jugo- feniéni koncert Cefke filhar- igra — 21.06 Lahka glasha — ba opere — 22.10 Noéni akor-
Noc’:m_kon}orm }conc@rt sodob-  Cots riterarni nokhurno — 23.15 Oddaja za naSe 1259132:;:3 TV Slovanske Elasbe — 24.00 Zad: monije — 22.10 Noéni akordi — No¢ni simioniéni koncert z  di — 23.05 Literarni nokiurne
ne svetovne glasbe — 24.000 - Nosni obisk pri baroénih moj- 23.05 Za prijeten konec " 23.05 Jazz orkestri vam igrajo deli jugoslovanskih skladate- — 23.15 Jazz s plos¢ — I1. od

Zadnja poroéila in zakljutek
cddaie :

strih 24.00 Zadnja porocila
in zakljuéek oddaje

24.00 Zadnja poroéila in zaklju-
¢ek oddaje

DELAVSKA FENOTNOST — St. 40 — 15. oktcbhra 1964

nja poredila in zakljucek od-
daje

~— 24.00 Zadnja porodila in za-
kijuéek oddaje

ljev — 24.00 Zaanja porodila
in zakljuéek oddaje

daja — 24.00 Zadnja poro¢ili
in zakljutek oddaje



