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S skupnim vlaganjem sredstev v vecje poslovne

uspehe, vec

So obdobja in datumi v Zivljenju &loveka, ki
pomenijo prelomnice. Prav tako ali vsaj zelo po-
dobno je s kolektivom, z delovno organizacijo. Ce
hoce ¢lovek Ziveti zdravo Zivljenje, taksno, ki mu
dan za dnem, leto za letom izpolnjuje z zadovolj-
stvom nad opravljenim delom, nad svojo mate-
rialno in duhovno rastjo, potem mora biti zdravo
ambiciozen. In, vzeto skupaj, velja to tudi za ko-
lektiv.

Saj ne bo neskromno, ¢e zapifem, da smo tudi
Sav¢ani prizadevni (ambiciozni). Imamo pravza-
prav nekaj obdobij, datumov, ki nam to potrju-
jejo. Pred komaj dvajsetimi leti nas je bilo le pri-
blizno 400 v tovarni in v celem letu smo naredili
nekaj ve¢ kot polovico danasnje meseéne proiz-
vodnje. Za vse strokovno delo sta bila dva inZe-
nirja pa nobenega pravnika in ne ekonomista.
Kot mravlje smo delali v petdeset let stari tovar-
ni, ki jo je bilo skoraj pol pod zemljo. Pa smo si
rekli: Naprej, naprej! Zgradili smo novo tovarno
desetkrat veéjo od prej$nje. Pa smo rekli: Se na-
prej! Danes imamo sto sedemdeset inZenirjev,
ekonomistov in pravnikov! In proizvodnjo, ki je
ne merimo ve¢ samo z jugoslovanskimi merili. Pa
se ne ustavljamo. Veé&, boljse, hitreje. ..

Gradnja nove tovarne avtomobilskih plascev
ne pomeni korak, ampak veliko korakov naprej.
Prav gotovo se ob tem ne bomo ustavili. Cilj bo-
mo dosegli, a $e preden bomo pri njem, bomo po-
stavljali naslednje cilje.

Mislim, da pri vsem tem ni nobene slu¢ajno-
sti: Petdesetletna tradicija izdelovanja gumijevih
izdelkov, dvajsetletne izkus$nje samoupravnega
odlo¢anja, predvsem pa zdrav, enoten in napre-
den kolektiv delavk in delavcev. Veste kaj je prav-
zaprav zagotovilo za uresni¢itev nasih naértov v
preteklosti in v prihodnosti? Nasa enotnost in na-
$a enotna volja!

S. L.

Na brniskem letalis¢u so predstavnike Semperita pri¢akali Savéani

dohodek in zanesljivejso prihodnost

Povprasevanje po pnevmatiki je
vsak dan veéje. V prihodnje bo $e
vedje. Ta ugotovitev nas je nava-
jala, da gremo neodlozljivo v ko-
rak s ¢asom, ¢e hotemo obdriati
vodilno mesto med jugoslovanski-
mi proizvajalci pnevmatike. To
pa od nas zahteva raz$iritev pro-
izvodnje tistih izdelkov, ki bodo
s kvaliteto zagotovili naso pred-
nost tako na domacem kot tujem
trgu. Kvaliteta Savine pnevmatike
se vse bolj uveljavlja in zato je
prav, da ji damo novega poleta.
Razsiritve proizvodnje in obenem
izboljSanje kvalitete pa ne bomo
dosegli drugade, kot da investira-
mo v nove obrate in v nove, so-

dobnejse stroje. Sami tega ne zmo-
remo, zato smo iskali partnerje
zunaj nasih meja. Partnerja, ki bi
bil pripravljen sodelovati pri na-
$em projektu tako, da ne bi bil
okrnjen nas samouprvani poloZaj.
Uspelo se nam je povezati z naj-
resnejSim in najbolj$im, Semperi-
tom iz Avstrije.

Pri podpisu pogodbe o posojilu
za gradnjo nove tovarne avtopnev-
matike sodeluje tudi mednarodna
finanéna korporacija IFC, ki je
prav tako zainteresirana za naloz-
be kapitala v drzavah v razvoju,
saj s tem zmanjSujejo razlike med
gospodarsko razvitimi drzavami na
eni strani in driavami v razvoju
na drugi strani. Podpis pogodbe

IICY

Celotna investicija
v dinarjih:

Delez domacega
in tujega partnerja:

v dinarjih:

v dinarjih:

Domace podjetje: Sava Kranj

Tuje podjetje: Semperit Dunaj,
IFC Washington

Delez domacdega partnerja

Delez tujega partnerja

London

522,000.000

67:33

347,652.000

174,348.000

S Semperitom imamo Ze nekaj
let zelo dobre poslovno tehni¢ne
odnose, ki temelje na obojestran-
skem prizadevanju, da pri izme-
njavanju izkuSenj doseZemo &im
boljSe rezultate. Semperit je po
obsegu proizvodnje, asortimenta,
tehni¢ni opremljenosti in tehnolo-
giji zelo napredno podjetje, zato
je razumljivo, da nam je dobro-
dosla vsaka pomoé&, ki nam jo to
podjetje nudi.

pomeni za nas 52 milijard S din,
s katerimi bomo zgradili novo to-
varno avtopnevmatike. Ko bo to-
varna zacela obratovati s polno
zmogljivostjo (1975. leta) se bo
proizvodnja podvojila in boma iz-
delali 1,5 milijona pnevmatike let-
no. Sveéan podpis pogodbe je bil
27. junija v prostorih obéinske
skupséine Kranj. Temu podpisu je
posvelena tudi ta Stevilka Save.



Semperit AG Dunaj — multinacionalno podjetje

Semperit AG Dunaj je danes
drugo najve&je privatno poslovno
industrijsko podjetje Avstrije.
Proizvodni obrati v Avstriji, v
Zvezni republiki Neméiji in mna
Irskem, ki so bili v letu 1945 do
1956 ponovno zgrajemi, oziroma
na novo urejeni, se lahko priste-
vajo z ozirom na svojo opremo in
tehnologijo k mnajmodernej$im
tovarnam Evrope. Dana¥nji Sem-
perit predstavlja najstarejlo gu-
marsko-predelovalno jndustrijo na

INVESTITIONEN
IN DEN LETZTEN FUNF JAHREN

IN MILLIONEN SCHILLING
600

tovarne na vzhodu in jugovzhodu
Evrope. Po drugi svetovni vojni je
moral Semperit tiste proizvodne
obrate, ki so mu 3Ze preostali, na
novo zgraditi. Najbolj se je pod-
jetje razsirilo lod leta 1959/1960
pod danasnjo upravo. K temu so
bistveno pripomogli modernizaci-
ja, nakup, razdiritev in izgradnja
novih proizvodnih obratov, tod-
no zaértani marketing ukrepi,

svetovna razsiritev prodajne
mreZe, pogodbena wvkljulitev
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evropskem kontinentu in izhaja
iz privilegija, danega z odlokom
cesarja J. N. Rglthofferja v letu
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v  prvo opremo  avtomobil-
ske industrije in vrsta novih raz.
vojnih smeri Semperitovih znan-
stvenih raziskav. Proizvodni pro-
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Z zdruZtvijo nekaterih avstrij-
skih gumarskih tovarn je nato
nastal koncern Semperit, h kate-
remu so v ¢asu med obema sve-
tovnima vojnama na osnovi tradici-
onalno dobrih poslovnih odnosov
spadale tudi nekatere gumarske
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gram obsega pribliZno 20.000 raz-
liénih investicijskih proizvodov in
potrodnih artiklov, sinteti¢nih mas
in azbesta, pnevmatiko za motor-
na vozila in kolesa vseh vrst, gu-
meno-tehniéno blago, avtomobil-
sko-motornj pribor, proizvode za
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Sport, rekreacijo in gostinstvo,
gumene proizvode za kirurgijo,
azbestne izdelke, proizvode iz pe-
nastih mas, &evlje in Skornje.

Gospodarski pomen podjetia
dokazujejo naslednje $tevilke: ce-
lotni promet Semperitove skupi-
ne podjetij v letu 1971 je v celo-
ti 536 milijard AS; celotne inve-
sticije v zadnjih 5 letih pa zna-
Sajo 2,1 milijarde AS. Obseg let-
ne proizvodnje je 142.700 ton go-
tovih izdelkov. Dnevna proizvod-
nja pnevimatike za motorna vozi-
la je 26.000 kom in 20.000 kom za
kolesa in mopede. Semperit ‘zafe-
ma & proizvodnim - :dryZb.in 10
prodajni.h orgahizacij v Avstriji
szemstvu, poleg tega pa §e
8 ‘obratov ‘i 14. 300 sodelave
I¥yasa v 138 driav. \Podletje %
moho- usmerﬁno na ‘izvez (43
,odstotkov), prodajne druzbe ima
v Zvezni republiki Nemd&ifi, Svi-
ci, Veliki Britaniji, Danski, Sved-
ski in ZDA,

Semperitove izku¥nje na po-
droéju proizvodnje visokokako-
vostnih pasastih avtoplaiéev so
mednarodno priznane. Vodilni ev-
ropski proizvajalci avtomobilov

-centrov  Avstrije,

GRUPA

dil na Iskrem tovarno radialnih
avtoplas¢ev, ki predvsem izvaza.
To je najvedja tovarna, ki jo je
zgradilo katerokoli avstrijsko pod-
jetje v inozemstvu.

Sredstva, ki jih Semperit pora-
bi za raziskave in razvoj v pri-
merjavi na Stevilo zaposlenih, so
trikrat vec¢ja od celotnega avstrij-
skega poprec¢ja. Razvojni oddelek
izmenjuje izkuSnje z vodilnimi
raziskovalnimi ustanovami v Av-
striji in inozemstvu. 25 drZav je
od Semperita prevzelo patente in
licence za proizvodnjo mestetih iz-
delkov in wuporabo tehnoloskih
postopkov, ki so bili- razviti v
Semperitovem centralnem razisko-
valnem in razvojnem odelku. V
enem najmodernej$ih radunskih
Semperit-Zen-
trum, uporabljajo radunalnike za
planiranje, proizvodnjo, prodajo
in upravljanje. Sodelavci in pro-
izvaajlci se temeljito Solajo s po-
mod¢jo modernih audio-vizualnih
metod, Marketing in prodajno
promocijo podjetja tudi v drugih
driavah cenijo za zelo napredne
in vzorne. Za mednarodni Know-
how je tudi vedno ve&je povpra-

ne opremljajo samo tistih svojih Sevanje gumarsko-predelovalnih
PROIZVODNJA
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vozil, ki jih izvaZajo v Avstrijo s
Semperitovimi avtoplaséi, temved
tudi vozila, ki jih prodajajo dru-
gim drZzavam. Da bi zadostil na-
rascajoéi potrebi po Semperito-
vih avtoplaséih predvsem v Veli-
ki Britaniji, Skandinaviji in Se-
verni Ameriki, je Semperit zgra-
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tovarn iz tujih drZav. Gumarske
tovarne v Budimpesti, Kranju, Pi-
rotu, Borovu, Kairu, Aleksandri-
ji, Bombayu, Bangaloru, Alahaba-
du Ze proizvajajo po Semperito-
vem Know-howu, Sklenitev »joint
-venture« pogodbe s Savo iz Kra-
nja za ustanovitev skupno uprav-

ginalnih diagramov.

Za ponazoritev gospodarskega stanja
Semperita smo se posluzili njihovih ori-

: membno

ljanje proizvodne enote Sava-Sem-
perit je nadaljnji korak k nekemu
multinacionalnemu podjetju.

IFC

IFC IN IICY PODPIRATA TU-
JE INVESTICIJE V JUGOSLA-
VIII

5,25 milijonov dolarjev za raz-
Siritev proizvodnje v Savi

Mednarodna finanéna korpora-
cija (IFC) jz Washingtona in Med-
narodna korporacija za investici-
je v Jugoslaviji (IICY) imata po-
membno vlogo pri podpiranju vla-
ganja tujih druzb in vpliva mo-
derne tehnologije v jugoslovanska
podjetja.

IFC je dala 4 milijone kreditov
za izgradnjo prve tovarne radial-
nih avtoplaséev. Tovarna bo zgra-
jena na osnovi dogovora o skup-
nem vlaganju Save Kranj in av-
strijske firme Semperit z Duna-
ja. IFC in Mednarodna korpora-
cija pa bosta prispevala 3e 1,25
milijonov dolarjev v novo tovar-
no radialnih avtoplascev.

IFC je korporacija Mednarodne
banke za obnovo in razvoj in tu-
di dela po njenih osnovnih nace-
lih, vendar je pri svojih odlogit-
vah samostojna, V Mednarodno
banko za obnovo in razvoj je v¢la-
njenih nad sto drzav, med njimi
tudi SFRJ. V skupini bank je IFC
specializirana za podpiranje in po-
moé¢ pri vlaganju tujega kapitala
drzavam v razvoju. IFC je doslej
z vlogami in krediti dala jugo-
slovanskim in avstrijskim podjet-
jem 39,7 milijonov dolarjev. Ta
sredstva so bila dana podjetjem
za skupna vlaganja: Crvena zasta-
va, TAM Maribor, FAP FAMOS in
SAVA Kranj.

Razen tega je IFC odigrala po-
.vlogo. v _organizaciji
Mednarodne ;korporacije za inve-
sticije v Jugoslavui in pnspevala

‘2,5 milijona dolarjev skupnemu

kapitalu korporacije. Njen sklad
je bil nedavno povisan na 13,5 mi-
lijonov dolarjev. Ostali delnicarji
korporacije so 13 jugoslovanskih
bank iz vseh republik, 42 bank
zahodne evrope, ZDA, Japonske
in Kuvaita.

Korporacija ima centralo v Lon-
donu in v njej delajo jugoslovan-
ski ter tuji strokovnjaki. Pred-
stavni$tva ima v Beogradu, Zagre-
bu, Ljubljani in v Sarajevu, njiho-
vi direktorji pa so Jugoslovani.
Naloga korporacije je pomo& pri
dogovarjanju o kreditih ter rea-
lizaciji sporazumov med jugoslo-
vanskimi in tujimi podjetji o in-
vesticijah za razvoj gospodarstva
SFRIJ.

Tudi Savi in Semperitu je ves
¢as priprav o dogovoru za skupno
vlaganje korporacija pomagala s
pravnimi in poslovnimi eksperti-
zami in prispevala k izraéunu ren-
tabilnosti nove tovarne avtopmev-
matike. Sodelovala je tudi pri iz-
delavi in realizaciji konstrukcije
financiranja tega naérta. Korpora-
cija je investicijski naért Sava-
Semperit predlozila mnajveéjemu
posameznemu delni¢arju iz Wa-
shintona in mu predlozila tudi na-
ért financiranja. S posebnim do-
govorom tudi on sodeluje z IFC
pri vlaganju Sava-Semperit, Ena-
ko vlogo je imela korporacija tu-
di pri formiranju in financiranju
drugih podjetij s skupnim vlaga-
njem pri katerih so sodelovala ju-
goslovanska in tuja podjetja:

— FADIP iz Bedeja in DUNLOP
LTD jz Velike Britanije; proizvod-
nja gumijevih hidravliénih cevi za
visoke pritiske.

— TAM Maribor in KLOCKNER
—HUMBOLT—DEUZ ZRN; proiz-
vodnja lahkih in srednjih kami-
onov in avtobusov,

— FAP—FAMOS  Beograd in
DAILER—BENZ iz ZRN; proiz-
vodnja tezkih komercialnih vozil.

— BELISCE iz Belid¢a in TRA.
GERGESELLSCHAFT iz ZRN;
proizvodnja finega papirja.

Korporacija dela zdaj na nad
Stirideset nacdrtih skupnega vlaga-
ganja jugoslovanskih in tujih pod-
jetij v rudarstvu, metalurgiji, ke-
miji, elektro in drugih industrij-
jah pa tudi v predelovalni indu-
striji in turizmu.



Proizvodnja avtoplascev v Savi

SAVA — Industrija gumijevih,
Kranj, Slovenija, je bila ustanov-
ljena v letu 1921 in je najstarej-
$e podjetje jugoslovanske gumar-
ske industrije. Sava je leta 1948
pricela izdelovati avtoplasd¢e in
in ima danes precej strokovnih
delavcev z visoko izobrazbo.

Semperitu izpladala pavSalno od-
S$kodnino, obvezala pa se je, da
bo tesno sodelovala pri obdelavi
trzise.

S to kooperacijo je bil v krat-
kem ¢asu doseZzen mednarodni ni-
vo kvalitete, Ze leta 1968 so bili
izdelani prvi plas¢i po Semperito-
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Da bi osvojila majnovej$e tehno-
loske doseZke in izku3nje ma po-
drod¢ju proizvodnje avtoplaséev in
s tem dosegla izboljsanje kvalite-
te, je Sava Ze konec leta 1967 skle-
nila s firmo Semperit AG pogod-
bo o tehmi¢ni pomoéi in proiz-
vodno pogodbo. Semperit AG je
dal ma razpolago tehni¢no znamje
za izdelavo avtopnematike v dia-
gonalni izvedbi. Za to je Sava
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vem Kmow-howu in vrednost pro-
izvodnje po Semperitovi licenci
proizvedenih plas¢ev je od pricet-
ka sodelovanja med Savo in Sem-
peritom narasla s 367.000 AS v le-
tu 1968 ma prek 30,000.000 AS v
letu 1971. Danes se obrat v Kra-
nju — s posredovanjem Semperi-
ta uvri¢a v podjetja, ki oskrbu-
jejo z avtopnevmatiko VW, Merce-
des, Audi-NSU in FORD, torej av-

Technische Ausstattung
Sachanlagen in ocoo din
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tomobilske proizvajalce, ki zahte-
vajo visoko kvaliteto.

Sedaj je letna proizvodnja Save
cca 700.000 avtoplascev, kar odgo-
varja 379%, delezu jugoslovanske
proizvodnje. Sava izvozi 180.000
kom. plaséev letno.

Predvidevajo, da bo v letu 1975
na jugoslovanskem trzis¢u 1
osebni avtomobil na 12 prebival-
cev — potrebnih pribliZno 5 mili-
jonov plas€ev za osebne avtomo-
bile na cca 800.000 kom. za tovor-
ne avtomobile. Letna proizvodnja
Save bo torej temu primerno na-
rasla od 700.000 kom plas¢ev ma
skoraj 1,500.000 kom plascev v le-
tu 1975, s teZid¢em ma radialnih
plad¢ih. To naj bi omogodila
predvsem mova delovna enota Sa-
va-Semperit. Nadaljnji cilj je po-
dvojitev te kapaoitete. Sava, ki
ima od leta 1968 uradni naziv In-
dustrija gumijevih, usnjenih in
kemiénih izdelkov, Sava-Kranj, za-
posluje danes okrog 2.800 delav-
cev.

Sedanje podjetje je nastalo le-
ta 1968 z zdruZitvijo podjetij To-
varna gumijevih izdelkov Sava
Kranj in Industrije usnja, kemi¢-
nih izdelkov in plastiénih mas
Standard Kranj.

Poleg pnevmatike za motorna
vozila in kolesa izdeluje podjetje
v treh obratih tudi $e tehni¢ne in
sanitetne gumene izdelke, rekre-
acijske in potro$niske artikle iz
kavéuka ali drugih umetnih mas,
umetno usnje in kemiéne izdelke.
V Jugoslaviji prodaja podjetje de-
loma preko 12 lastnih prodajnih
filial in treh grosistiénih skladi$¢
in tudi preko drugih veletrgovin.

8. J.

Izvoz v 000 § na leto

Podjetje SAVA se je razvilo
v eno najvedéjih jugoslovanskih
podjetij gumarske industrije

Predsednica delavskega
sveta podjetja Sava
Zdenka Jurandi¢, dipl.
inz.

Spoitovani gostje, tovaridice in
tovarisi!

Podpis pogodbe o skupnem vla-
ganju v tovarno avtopnevmatike
je pomemben mejnik v doseda-
njem poslovno tehni¢nem sodelo-
vanju med podjetjema Semperit in
Sava. Sodelovanje, ki se je Ze do-
slej razvijalo v obojestransko za-
dovoljstvo in korist, bo tako do-
bilo novo kvaliteto, kar bo podla-
ga za 3e tesnejie sodelovanje v
prihodnosti.

Ausfuhr in 000 ¥ pro Jahr
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Vsem vam...

Tole Stevilko glasila name-
njamo posebnemu dogodku:
Podpisu pogodbe o skupnem
vlaganju denarja za zgradi-
tev nove tovarne avtopnev-
matike.

Odbor za informiranje so-
di, da je prav, ¢e o tem kar
najbolj obsirmo informiramo
vse v Savi. Zato, da boste o
tem &im ved vedeli, da boste
tudi vi Sirili informacije in
tudi, da boste vedeli v kaks-
nem podjetju delate.

Mnogi med vami bodo tole
Stevilko glasila skrbno shra-
nili pa pogledali cez leto,
dve, pet...

V urednidtvu smo si priza-
devali, da bi bila informacija
timbolj celovita in popolna.
Dbjavljamo kompletne infor-
macije, ki so jih dobili jugo-
slovanski in avstrijski novi-
narji. Dodano je le besedilo,
ki tu in tam povezuje.

Kot je v sklepu te informa-
cije re¢eno, pomeni podpis po-
godbe zacfetek izvajanja ob-
seinih nalog, zato vas bomo
o tem tudi é&imbolj tekode
obvescali.

vzhod -~ kliring
Ost = clearing

konvertibilno podro&je
konvertibile Wahrungsgebiete

068 1969 1970 1971
Podjetje Sava je v preteklem
letu slavilo svoj zlati jubilej. Iz
skromnih zacetkov se je podjetje
postopoma razvilo v eno najvec-
jih jugoslovanskih podjetij gumar-
ske industrije: samo v zadnjih de-
setih letih je povefalo obseg pro-
izvodnje za tri in polkrat, vred-
nost proizvodnje pa za petkrat.
Proizvodnja se je po obsegu in
vrednosti ob&utno povecala zlasti
po letu 1968, ko so bili sklenjeni
prvi konkretni dogovori o sodelo-
vanju s tovarno Semperit. Podjet-
je je v tem &asu preteZno z lastni-

mi sredstvi preselilo proizvodne

obrate iz utesnjenih in neprimer-
nih prostorov v centru mesta
Kranj na novo lokacijo, ki omo-
goca racionalno razsiritev in udin-
kovito izkori$¢anje vseh proizvod-
nih naprav.

Potro$nja gumenih izdelkov
predvsem pa avtopnevmatike sko-
kovito maras¢a; proizvodnja se
mora temu prilagoditi. Zato v pro-
izvodni proces hitro prenasa novo
tehnologijo. Da bi Sava v nasled-
njih petih letih obdrzala svoj de-
lez v jugoslovanski proizvodnji
avtopnevmatike, mora podvojiti
obseg proizvodnje in hkratji uve-
ljaviti moderno tehnologijo. Za
to so bili usposobljeni ustrezni
strokovni kadri, saj se je Stevilo
kadrov z visoko in visjo izobraz-
bo v zadnjih desetih letih poveca-
lo za 15-krat, Stevilo kadrov s
srednjo izobrazbo pa za trikrat.
Podjetje Sava je za predvideno
razsiritev tovarne avtopnevmatike
zagotovilo iz lastnih virov 66,8 %
sredstev, Skupno vlaganje, kate-
rega predmet je danas$nja pogod-
ba, zagotavlja, da bo program
razSiritve in modernizacije lahko
izveden v predvidenem roku, za
kar bi sicer brez tujega vlaganja
potrebovali dalj casa.

Podjetje Sava bo modernizacijo
in raz$iritev proizvodnje izkoristilo
tudi za kompleksno reorganizacijo
poslovanja. Po principu produktne
organizacije dela bo podjetje or-
ganizirano v tri TOZD, izmed ka-
terih bo vsaka zase ugotavljala
strodke in rezultate dela, podjetje
kot celota pa bo zagotavljalo enot-
no splosno in poslovno politiko pa
tudi razvoj.

Tako podjetje uveljavlja doloc-
be ustavnih dopolnil, ki s temelj-
nimi organizacijami zdruZenega
dela predvidevajo tako organiza-
cijsko obliko, za kar najboljle an-
gaziranje vseh d&loveskih sil v de-
lovnih organizacijah. Samouprav-
ljanje ima v Savi staro in trdno
tradicijo in je eden izmed temelj-
nih dejavnikov, ki je omogod&il
dosedanje delovne in poslovne
uspehe. Nova organizacija bo po-
budi vseh zaposlenih omogocila
nov polet in lahko pri¢akujemo,
da bomo predvidene in planirane
rezultate tudi v naslednjih obdob-
jih dosegli.

8. J.

Poleg ¢&isto protokolarnih zadev pa so taka srefanja priloZnost za
pogovore med strokovnjaki. Na sliki: levo direktor TAM, ing. Stojan
Prehavec, Zoran Zagar, predst. SFRJY v IICY, v sredini g.Paterson,
predst. korporacije IFC, dr. Feil, namestnik gl. direktorja Kreditan-
staltverein.



Obseg proizvodnje
avtopnevmatike se bo
povecal za skoraj 1007,

Generalni direktor Save,
Janez Beravs, dipl. inz.

SPOSTOVANI GOSTIJE,
TOVARISICE IN TOVARISI!

Dovolite mi, da kot uvod v da-
nadnjo slovesnost pozdravim vse
navzoce, ki s svojo prisotnostjo
poudarjajo pomembnost danasnje-
ga dogodka, t. j. podpis pogodbe
o skupnem vlaganju med Sempe-
ritom — Savo in mednarodno fi-
nan¢no korporacijo IFC. V poseb-
no ¢ast si $teje na$ kolektiv, da
lahko v svoji sredi pozdravimo:
generalnega direktorja Creditan-
stalt Bankverein gospoda Heinri-
cha Treichla, dalje Vorstand di-
rektorje Semperita gospoda dr.
Fritza Straka, dr. Herberta Ko-
gerta, dr. Uda Lodgmana, Zal pa
tu ne moremo pozdraviti general-
nega direktorja podjetja Semperit
gospoda Carla F. Riigerja, ki mu
Zelim v imenu nas vseh skorajs-
njega okrevanja. Dalje pozdrav-
ljam predstavnika mednarodne fi-
nanéne korporacije IFC gospoda
Neila Patersona in gospoda Joseja
Camacha, dalje pozdravljam pred-
stavnika Republike Avstrije v Ju-
goslaviji generalnega konzula Re-
publike Avstrije dr. Heinricha Rie-
senfelda iz Ljubljane in trgovskega
ataseja Republike Avstrije iz Za-
greba gospoda dr. B. Winklerja.

ponovim prehojeno pot, katere re-
zultat je danas$nji slavnostni pod-
podpis.

V razvojnem programu Save
Kranj smo Ze v letu 1963 postavili
razvoj in povefanje proizvodnje
avtopnevmatike na prvo mesto.
Ta na$ sklep je bil glede na dote-
danjo rentabilnost proizvodnje in
pa na povecane potrebe jugoslo-
vanskega trzi§¢a ter nujnost izvo-
za upraviéen. Z naso dosedanjo
zmogljivostjo smo proizvajali pri-
blizno 37 % jugoslovanske proiz-
vodnje pnevmatike in spadamo
kot taki med najvedje jugoslovan-
ske proizvajalce. Ve&ji del svoje
proizvodnje prodajamo na doma-
¢em trgu, priblizno 15 % proizvod-
nje pa izvazamo na konvertibilna
podrocja.

Razvoj tehnologije na podroc-
ju te proizvodnje je izredno hiter
in ker Zelimo tudi v perspektivi
obdrzati ta svoj delez, smo se
odlocili, da sedanjo proizvodnjo
moderniziramo ter uvedemo pro-
izvodnjo radialne pnevmatike. Za-
radi moZnosti, ki nam je bila po-
stopoma dana z zakonodajo o po-
vezovanju domacih podjetij z ino-
zemskimi partnerji, smo se odlo-
¢ili, povezati se z avstrijsko firmo
Semperit, s katero na podlagi te
nade odloc¢itve sodelujemo Ze od
leta 1968. Takrat smo od Semperi-
ta kupili licenco za Know-how in
sklenili pogodbo o proizvodnji
tem

diagonalne pnevmatike. S

Med ogledom sta jih spremljala

Majcen, dipl. inZ. in dr. Svetislav Maksin

Nase danadnje slavnosti so se ude-
leziti tudi naslednji gostje: pred-
sednik izvriSnega sveta Slovenije
tov. Stane Kav¢i¢, predsednik Go-
spodarske zbornice slovenije tov.
Leopold Krese.

Namen nase danasnje slovesno-
sti je, kot sem Ze omenil, podpis
pogodbe o skupnem vlaganju med
Savo — Semperitom in mednarod-
no finanéno korporacijo IFC. Do-
volite mi, da v kratkih besedah

Bruno Skumave, dipl. inZ., Filip

smo bistveno racionalizirali teh-
noloski postopek in dosegli kvali-
tetni nivo zahodnoevropskih proiz-
vajalcev. Glede na dosedanje dol-
goletne ugodne poslovne rezultate
in izkusnje je postal Semperit po
vsej logiki najugodnejsi inozemski
partner v nasem projektu nadalj-
nje razSiritve in rekonstrukcije
avtopnevmatikarne in za uvedbo
prizvodnje radialne pnevmatike.

Gostje so si skupaj z avstrijskimi novinarji ogledali proizvodnjo v

novi avtopnevmatikarni

Projekt novega skupnega podjet-
ja za proizvodnjo radialne pnev-
matike, ki so ga skoraj celo leto
intenzivno pripravljale strokovne
sluzbe Save in Semperita je v
kratkem naslednji:

obseg proizvodnje avtopnevma-
tike se bo poveéal od dosedanjih
13.500 ton na 24.500 ton. Povecanje
gre skoraj izkljuéno na raéun ra-
dialne pnevmatike s tekstilnim in
jeklenim kordom. Ta proizvodnja,
izrazena v komadih se bo pa pove-
¢ala od sedanjih 700.000 na 1,500.000
komadov letno.

Projekt obsega zakljucen tehno-
loski proces t. j. od skladi$¢a su-
rovin preko nove valjarne, proiz-
vodnje polizdelkov, konfekcije,
vulkanizacije, do skladis¢a goto-
vih izdelkov in nove toplarne.
Zgraditi bomo morali novo valjar-
no, skladis¢e gotovih izdelkov,
zgradbo za konfekcijo tovornih ra-
dialnih plasc¢ev, sedanje in nove
prostore pa napolniti z vso po-
trebno strojno opremo. Ta izgrad-
nja bo potekala postopoma do le-
ta 1974, polna proizvodnja pa bo
stekla v letu 1975 oziroma 1976.
Celotna vrednost nalozb bo po
predracunu znasala priblizno 522
milijonov N dinarjev. Finané¢na
sredstva za ta projekt bodo pre-
skrbeli: Semperit, ki vlaga v ta
obrat 27,9 % sredstev, IFC, ki vla-
ga v ta obrat 5,5 % sredstev in Sa-
va, ki je soudelezena s 66,6 %. Di-
narsko finansira projekt Ljubljan-
ska banka, potrebne inozemske
kredite bosta pa poskrbela 3e
Semperit preko Creditanstalt-
Bankvereina in IFC, ki torej na-
stopata istofasno kot sovlagatelj
in kreditor.

Nova delovna enota avtopnevma-
tika bo po tej pogodbi enota s sa-
mostojnim  obra¢unom, vendar
brez svojstva pravne osebe. Samo-
upravne pristojnosti delovne enote
bodo podobne kot doslej. O po-
slovni politiki te delovne enote bo
odlocal poslovni odbor, ki bo se-
stavljen iz 6 Clanov, t. j. 3 ¢lanov
Semperita in 3 ¢lanov. Save. De-
lavski svet podjetja Sava bo z let-
nim gospodarskim nadértom po-
trjeval osnovna nacela poslovne
politike te delovne enote, pravice
do odloéanja na konkretnih, po
pogodbi predvidenih podroéjih pa
bo prenesel na poslovni odbor. Ne-
posredno bo v to delovno enoto
vkljuc¢enih po sedanji oceni 1.080
zaposlenih, katerih osebni dohodki
bodo usklajeni z osebnimi dohod-
ki v ostalih delovnih enotah Sa-
ve Kranj.

Ta projekt je bil dne 8. 10. 1971
Ze podpisan med Savo in Sempe-
ritom, 29. 12. 1971 je ta projekt o
skupnem vlaganju potrdil Zvezni
sekretariat za gospodarstvo, danes
pa prisostvujemo zadnjemu ¢lenu
tega projekta, t. j. podpisu pogod-
be o skupnem vlaganju med vsemi
tremi partnerji. Ta projekt je za
nase podjetje dolgoro¢nega znaca-
ja in pomeni bistveno poslovno
odlocitev. Pogodba med Savo in
Semperitom, ki je sklenjena za 25
let, nam omogo¢a, da bomo s
skupnimi prizadevanji uvajali naj-
modernejse tehnoloske dosezke,
stremeli za moderno in racionalno
proizvodnjo, predvsem pa nam ta
projekt omogoca, da bomo pre-
segli meje obcine, republike in fe-
deracije ter se dejansko vkljucili
v mednarodno delitev dela.

Poudariti moramo, da je ta pro-
jekt zelo pomemben tudi zaradi
tega, saj so podjetja v drzavah z
razli¢nimi politi¢nimi sistemi: Ta
projekt in naSe dosedanje sodelo-
vanje s Semperitom sta jasen do-
kaz, da za poslovno sodelovanje ni
in ne more biti nobenih politi¢nih
preprek, ¢e je osnova takega sode-
lovanja medsebojno zaupanje, ra-
zumevanje in spostovanje suvere-
nih pravic vsakega od partnerjev.

Dogajanje v dvorani je dajalo zelo svecan vtis. Na sliki: direktor pod-
jetja Janez Beravs, dipl inZ. med pozdravnim nagovorom

Pri tem moramo poudariti, da je
tudi poglavitni smoter nasih ustav-
nih dopolnil v tem, da v podjetju
ustvarimo stvarne pogoje in orga-
nizme gospodarske uéinkovitosti
samoupravljanja, v katerih bodo
delavci lahko uveljavljali svojo
druzbeno gospodarsko vlogo in od-
govornost. Po ustavnih dopolnilih
morajo temeljne organizacije zdru-
Zenega dela, med katere spada tu-
di na novo ustanovljena enota, po-
stati tiste druZbene gospodarske
celice, v katerih bo delavec lahko
uresni¢eval temelj svojega samo-
upravnega poloZaja, t. j. ustvarjal
in formiral dohodek ter ga delil
po rezultatih svojega dela. Proces
formiranja in delitve osebnega do-
hodka bo torej v bodo¢e potekal
ne samo v tej enoti, ampak tudi
v vseh ostalih, na ravneh, kjer je
realno in optimalno mogoce naj-
bolj razviti in zaostriti smisel, ¢ut
in odgovornost za neposredno go-
spodarjenje in gospodarski polo-
zaj delavca. Nasi dosedanji poslov-
ni rezultati kazejo, da je bilo za-
upanje obeh na$ih partnerjev v
nas kolektiv upravi¢eno. Ce upo-
Stevamo izredno tezavne okolis¢ine
poslovanja v preteklem letu, t.j.
dve devalvaciji in vse slabso likvid-
nost gospodarstva, lahko ocenimo,
da smo pri celotnem dohodku 428,2
milijona N din povecali v primer-
javi z letom 1970 storilnost za 7 %,
rentabilnost poslovanja pa za 10
odst. Tak3$ne poslovne uéinke smo
dosegli predvsem s prozno poslov-
no politiko, intenziviranjem gospo-
darjenja s pove¢ano pozornostjo

prodajni in finanéni politiki ter
izvajanjem stroge kontrole stro-
Skov. Tudi v obdobju preteklih 5
mesecev sta proizvodnja in prodaja
v nasem 2.800 ¢lanskem kolektivu
potekali brez pomembnih odmi-
kov od zadrtanega programa.

Spostovani gostje, tovarisice in
tovarisi! Nasa dosedanja prehoje-
na pot je vsekakor uspeina, tako
da s polno pravico zaupanja v nas
same stopimo v $e smelejsi in hi-
trej$i razvoj naSega podjetja, od
katerega bo imela korist tako na-
$a SirSa druzbena skupnost, kot
tudi mi sami. Nasi poslovni part-
nerji se bodo pa na podlagi tega
nasega dela $e veliko intenzivneje
vkljucevali v nadaljnjo rast kranj-
ske Save.

Na koncu mi dovolite, da se s
tega mesta zahvalim vsem ¢lanom
kolektiva Sava Kranj, nasim do-
macdim in inozemskim poslovnim
prijateljem, ki so na kakrienkoli
nacin pripomogli k razvoju nasega
podjetja do danasnje stopnje.
Enako velja na%a zahvala in vse
priznanje tudi Mednarodni korpo-
raciji za investicije v Jugoslaviji
(IICY), predvsem tovarisem Zora-
nu Zagarju, Djidjiju Zokalju in Ja-
nezu Kobalu za njihova prizadeva-
nja na tem projektu. Zlasti velja
moja iskrena zahvala strokovnim
sodelavcem Semperita, ki so z ne-
sebi¢no pomocjo, predvsem pa z
zaupanjem v sposobnost nasega
kolektiva pripomogli, da se z da-
na$njim dnem uvrifa Sava Kranj
v pomembno druZino evropskih
proizvajalcev pnevmatike.

Med gosti sobili tudi: Slavko Zalokar, predsednik skup3¢ine obé&ine

Kranj, Leopold Krese, predsednik

gospodarske zbornice SRS, Sveto

Kobal, guverner narodne banke, filiala SRS in g. Riesenfeld, avstrij-
ski konzul v Ljubljani (z leve proti desni v prvi vrsti)



Zelim z resniéno hvalez-
nostjo poudariti, da so
pristojne oblasti in insti-
tucije v Jugoslaviji prav
posebno podpirale realiza-

cijo tega

Pozdravni govor
d. dkf. dr. J. Fritz
Straka, direktor
predstavnistva
Semperita AG

Spostovane dame in gospodje!

Dovolite mi, da vam uvodoma,
na zadetku svojega kratkega go-
vora, posredujem prisréne po-
zdrave z najboljs$imi Zeljami pred-

projekta

moznost izdelati v Jugoslaviji av-
toplasce, atraktivhe za svetovno
trzisce,

Izkazalo se je, da zadeta pot
pravilna, na kar je odloc¢ujoce
vplivalo dejstvo kooperativne pri-
pravljenosti Savinih sodelavcev,
njihova strokovna kvalifikacija in
stalna, odprta izmenjava mmenj
med obema partnerjema. Uspeh
pogodbe Sava-Semperit je $e toli-
ko bolj znadilen, ker sta tudi dve
drugi jugoslovanskli tovarni za pro-

Dipl.Ing.H.TURZANSKI
SAVA -

sednika uprave podjetja g. Karla
Riigerja; je namre¢ na okrevanju
po uspedni operaciji v preteklem
tednu. Globoko in odkrito obza-
lujemo, da generalni direktor g.
Riiger danes ni v nasi sredini, da
bi bil osebno lahko pri polaganju
temeljnega kamna za skrbno pri-
pravljeni pogodbeni projekt.

Kot ¢&lan uprave Semperita &u-
tim dolZnost uvodoma predstaviti
vam nase podjetje.

Izvoz nasega podjetja, kot pre-
delovalnica kavéuka, sega nazaj
v leto 1824. Danes je Semperitova
skupina s prometom 5,4 milijard
AS v letu 1971 na konici avstrij-
ske industrije, ima moderne obra-
te v Avstriji, Republiki Irski in
tudi v Zvezni republiki Nemd&ifi
in proizvaja pnevmatiko za motor-
na vozila, tehni¢no-gumene izdel-
ke, rekreacijske in potro3ne pro-
izvode, izdelke iz penastih mas in
&evlje, pri ¢emer je teZiSée proiz-
vodnje na pnevmatiki za motorna
vozila vseh vrst. Trenutno proiz-
vajamo dnevno 26.000 kom avto
in 20.000 kom velo in mopedpla-
§¢ev. Semperit je, Ze z ozirom na
potros$ne kapacitete Avstrije, pod-
jetje, ki je mo¢no usmerjeno na
izvoz, saj na tujih trzis¢ih proda
559, pnevmatike, ki jo samo iz-
dela. Zelo uspe$no so se pri tem
izkazale lastne prodajne druZbe
drzav kot so npr. Velika Britani
ja, Svica, Svedska, ZDA in Zvezna
republika Neméija. Uspednost ra-
ziskav in razvoja, posebno na po-
dro¢ju moderne tehnologije za
proizvodnjo avtoplaséev, povezana
z racionalnimi proizvodnimi meto-
dami, je prinesla Semperitu med-
narodno priznanje v gumarski in-
dustriji. Tako je Semperit postal
zanimiv partner za licenéne in
Know-how dogovore, posebno na
podroé¢ju proizvodnje avtopnevma-
tike.

Ze v letu 1967 je na osnovi do-
brih in tradicionalnih stikov s
Savo nastala Know-how in proiz-
vodna pogodba za izdelavo diago-
nalnih plas¢ev. Obe pogodbi sta
v tesni povezavi, ker se je Sempe-
rit zavzemal za &im hitrejse dose-
ganje kvalitetnega standarda, ki
bi omogo¢il Savi dobavljati Sem-
peritu na podlagi proizvodne po-
godbe: ta pogodba pa je zahteva-
la nivo kvalitete. Na drugi stra-
ni pa je bila Savi s tem dana

pipl.Ing.J.BERAVS

o, .,

uprave Semperita. Pri tem Zelim
z resni¢no hvaleZznostjo poudariti,
da so pristojne oblasti in institu-
cije v Jugoslaviji prav posebno
podpirale realizacijo tega projek-
ta.

Razen tega moram ugotoviti, da
se nasa druzba identificira s tem,
danes ustanovljenim druzbenim
podjetjem in si dovoljujem v ime-
nu treh &lanov Semperitove upra-
ve kot ¢lanov paritetno sestavlje-
nega poslovnega odbora te nove
delovne enote, zagotovitl, da si bo-

mo za napredek in uspeh proiz-
vodne enote skupno s ¢&lani po-
slovnega odbora nasega partnerja
Save dosledno prizadevali.

Ob zaklju¢ku mi dovolite, spo-
Stovane dame in gospodje, da iz-
razim prisréno zahvalo vsem so-
delavcem nasih podjetij, ki so s
svojim skrbnim pripravljalnim
delom ustvarili ozratje medsebo]-
nega zaupanja in odkritega sode-
lovanja in s tem bistveno prispe-
vali k ustvarjanju tesnih in uspes-
nih vezi.

Razveseljiv dosezek med-
narodnega sodelovanja

G. dr. Feil,
namestnik predsednika
nadzornega sveta firme

Semperit

POGODBO SO PODPISALI:

ugotavljamo, da je bil s tem po-
stavljen temelj za uspe$no sodelo-
vanje, ki ga sedaj bistveno razsir-
jamo. Sava se je medtem zaradi
sodelovanja s Semperitom vklju-
¢ila v mednarodno konkurenco.
Plaséi, izdelani v Kranju z na-
pisom: »Semperit« Made in Yugo-

tega je bilo oditno, da v tako ve-
likem obsegu ne more ve¢ investi-
rati le eno podjetje, temveé, kot
vedno bolj povsod v svetu, ved
podjetij skupno.

Sava se je odloéila vloZiti v pro-
izvodno enoto poleg gotovinskega
deleza tudi svoja osnovna sredstva
za proizvodnjo diagonalnih pla-
S¢ev. Na ta nadin bo enota lahko
7e od prvega dne svojega obstoja
pricela s proizvodnjo in obicajni
¢as prvega zagona pa bo odpadel.
Tudi Semperit se udelezuje z goto-
vinsko vlogo, preko tega pa bo en
del dogovorjene licen¢ne pristojbi-
ne kapitaliziran in vloZen v obliki
vloge za osnovna sredstva.

Za tretjega partnerja nam je
uspelo pridobiti IFC, podruinico
svetovne banke, ki na osnovi svo-
jih mednarodnih izkuSenj in toé&-
nega poznavanja jugoslovanskega
gospodarstva, pomeni dragoceno
dopolnitev. IFC ne bo samo sode-
loval kot druZabnik, temveé tudi
kot posojilodajalec.

O bistvu, kapitalni oskrbi in or-
ganizaciji proizvodne enote in nje-

SAVA

izvodnjo avtopla3fev s posredova-
njem Semperita dobili Know-how.
Z ozirom na tako dobre medse-
bojne odnose obeh partnerjev in
uspesnost obeh omenjenih pogodb
je bil poloZen temelj za razsiritev
sodelovanja v obliki proizvodne
enote. Nadaljnja, bistvena vzpod.
buda pa je tudi v stalno narasca-
jo&i potrebi trzis¢a po modernih
radialnih avtoplas¢ih za osebna
in tovorna motorna vozila.

Ideja o oblikovanju delovne
enote se je tako reko¢ pri¢ela naj-
prej oblikovati z razgovori med
Savo in nasSim podjetjem ter
skupnimi razgovori v oZjem kro-
gu. Po obseinih pripravah se je
sedaj v vrsti skrbno izdelanih po-
godb med Savo, Semperitom in
tudi IFC realizirala proizvodna
enota. Osnovni, skupaj jzdelani
projekt, predvideva do leta 13975
letno proizvodnjo cca 1,500.000
kom avtoplastev, kar ustreza po-
dvojitvi sedanje kapacitete Save.
Od tega bo enota izdelala preko
600.000 kom plas¢ev v radialni iz-
vedbi za osebne in tovorne avto-
mobile. To predstavlja dnevno
proizvodnjo cca 5.880 kom avto-
plaséev, od c¢esar bo po konéni
fazi izgradnje odpadlo 2.000 kom
radialnih plas¢ev za osebne in
3.800 kom za tovorne avtomobile.
Za proizvodnjo radialnih plaséev
se bo uporabljal pretezno jekleni
kord. Predvideva se, da se bo gi-
bal promet proizvodne enote po
sedanjih ocenah pri cca 700 milij.
AS. Investicije, potrebne za stav-
be, stroje in opremo, znesejo 630
milijonov AS. Ta znesek vsebuje
tako osnovna sredstva Save ka-
kor tudi planirane nove jnvestici-
je. Potrebna finanéna sredstva
znas$ajo z ozirom na izdelani pro-
jekt okroglo 717 milijonov AS in
jih bodo zbrale vse tri pogodbene
stranke: Sava, Semperit in IFC in
sicer z vlogami osnovnih sredstev,
kapitalnimi vlogami in krediti. Iz
relacije vloZenih sredstev v osnov-
ni kapital proizvodne enote 552
milijonov AS je udelezbeno raz-
merje: za Savo 66,6 %, za Sempe-
rit 27,9%, in za IFC 5,59%,. Te Ste-
vilke predstavljajo ogrodje, ki ga
Stejemo za nosilno in obetajodo
osnovo bodofe mednarodne koo-
peracije, ki je dobila tudi soglasje
in podporo nadzornega sveta in

Dipl.Ing.V,ZENER
SAVAL = ¥
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Spostovane dame in gospodje

S pogodbami, ki so bile danes
tukaj v Kranju podpisane, se je
uresni¢ila osnova za ustanovitev
nekega vaZnega objekta, in to ne
samo zaradi njegove obseinosti,
temvec tudi zato, ker sega po svo-
ji pomembnosti preko meje drzav
z razlicnimi gospodarskimi ure-
ditvami in predstavlja s tem raz-
veseljiv dosezek mednarodnega so-
delovanja.

Mednarodni znadaj zelo udinko-
vito dokumentira Ze sama sestava
inozemskih partnerjev. Jugoslovan-
sko, amerisko in avstrijsko pod-
jetje so se znasli v skupnem »joint
venture« podjetju, jugoslovanske,
ameriske in avstrijske banke bodo
sodelovale pri financiranju. Ta
»joint venture« je odraz koopera-
cijskih stremljenj v predelovalni
industriji kavéuka po svetu. Za
Semperit pomeni to nadaljnji ko-
rak na poti k multinacionalnosti.
To je pot, ki jo je Semperit Ze
pred leti dosledno in — kakor si
upam trditi — tudi uspe$no nasto-
pil. Semperit izvaza, kot je znano,
ne samo v 138 drzav, temvec¢ vzdr-
Zuje v ta namen tudi vrsto ino-
zemskih prodajnih sluZb. Semperit
ima tudi mnogo proizvodnih
druzb v inozemstvu: mislim, da
lahko omenim tovarne v Zvezni
republiki Nemdéiji in na Irskem,
ki se jima sedaj pridruZuje nadalj-
nja — ki jo upravlja ve¢ partner-
jev — v Kranju. Za odloditev, da
bo Semperit udeleZen pri proiz-
vodni enoti, obstoja ve¢ razlogov,
od katerih bi navedel najvaZnejse.
Predvsem je to neposredna sose-
$¢ina Avstrije in Jugoslavije. K te-
mu se pridruZuje dejstvo, da je
Jugoslavija izredno sprejemljivo
trzis¢e za avtoplasce, ki se bo go-
tovo e zelo razvilo. Pri tem pa
so bile odloujode tudi desetletja
dolge tesne vezi med Savo in Sem-
peritom. Te vezi, ki so, kot je zna-
no, obstajale Ze leta 1938, so tudi
pripomogle, da je Semperit po
drugi svetovni vojni z zanimanjem
spremljal uvajanje in razvoj pro-
izvodnje avtomobilskih plascev v
Savi ter jo tudi podpiral. Od leta
1967 naprej pa je nato v okviru
pogodbe za tehni¢no pomod¢ nudil
Savi potrebni know-how za proiz-
vodnjo in izpopolnjevanje diago-
nalnih avtoplaiéev. Danes lahko

N.J. PATERSON ..

Dr.Ing. H. KOGERT
T GEMPERIT

slavia« so postali - priznani. -Sava
se uvrita danes med dobavitelje
za prvo opremo Mercedesovih,
Volkswagnovih, audijevih avtomo-
bilov. S tem, skoraj 5 let trajajo-
¢im sodelovanjem, smo dosegli
medsebojno zaupanje v sposob-
nost partnerjev. Spostovanje, ki si
ga izkazujejo sodelavci obeh pod-
jetij, nudi évrsto osnovo za »joint
venture«, ki bo proizvodni enoti
sedaj omogodil pri¢eti tudi s pro-
izvodnjo radialnih pladev v tek-
stilni in jekleni izvedbi po Sem-
peritovem know-howu.

Pogoj za proizvodnjo radialnih
plasfev pa ni le poznavanje proiz-
vodnega postopka, temve¢ zahteva
tudi pomembne investicije. Zaradi

DkEm.Dr.J.F.STRAKA:
_SEMPERIT

nh' ciljih vam bo poroéal g. dr.
Straka.

Dovolite mi samo $e kratko pri-
pombo glede obsega projekta:
Proizvodna kapaciteta prve stop-
nje izgradnje delovne enote naj bi
dosegla 1,500.000 kom. plasfev za
osebne in tovorne avtomobile let-
no. Ze to stevilo samo nazorno
prikazuje veli¢ino namere, ki jo
pri¢enjamo danes uresnievati.

Temu projektu, v katerem vi-
dim kot Ze omenjeno, nadaljeva-
nje sodelovanja, ki se je Ze obne-
slo, Zelim popoln uspeh in sicer:
v interesu vseh sodelujoé¢ih podje-
tij, predvsem pa v interesu vseh
ljudi, ki bodo v tej proizvodni
enoti sodelovali in proizvajali.

V Savi ste pokazali borbenost

~ Neil Paterson

'v imenu mednarodne

finan¢ne korporacije
(IFC)

Veseli me, da imam priloZnost
govoriti o novem projektu razsi-
ritve proizvodnje Save na osnovi
skupnega vlaganja s Semperitom,
pri ¢emer smo danes mi pomaga-
li. Mednarodna Finan¢na Korpo-
racija pomaga 2z zadovoljstvom
novemu podjetju s skupnim vla-
ganjem, ker je investicijski pro-

jekt dobro izdelan in ker bo pri-
neslo S$tevilne koristi gospodar-
stvu Jugoslavije.

Priloznost, ki se mi ponuja bi
rad izkoristil za zahvalo in estit-
ke ostalim partnerjem in inicia-
torjem, ki so vloZili mnogo truda,
preden je prislo do tega skupne-
ga vlaganja.

Predvsem bi se rad zahvalil
g. Beravsu, Turzanskemu in
g. Jurancievi in njihovim sode-
lavcem v Savi, ki so marljivo de-
lali in pripravili ta dobro zamis-

Nadaljevanje na 6. str.

G. Riesenfeld je med prvimi é&estital J. Beravsu



Nadaljevanje s 5. strani

ljen investicijski projekt. Mi v
1FC smo impresionirani ob bor-
benosti, ki ste jo v Savi pokazali
za izboljSanje polozaja vasega
podjetja, kakor tudi ob priprav-
ljenosti, da se vrnete preko vasih
ograj, da bi to dosegli.

Dalje bi se rad zahvalil dr. Stra-
ki, ki tukaj predstavlja Semperit
in dr. Treichlu, generalnemu di-
rektorju banke  Creditanstalt-
Bankverein. Semperit vlaga pre-
cej sredstev, potrebnih za financi-
ranje tega projekta.

Poleg finan¢nih sredstev in teh-
ni¢ne pomoci bo Semperit prispe-
val dragoceno znanje na podroé-
ju strokovnega vodenja in trgo-
vinskega prodora. Creditanstalt-
Bankverein pomaga podjetju s
skupnim vlaganjem na ta nadin,
da mu daje kredit, potreben za

zagotovitev nujnega obratnega
kapitala.

Prav tako bi se rad zahvalil g.
Zagarju, 2Zokalju in Kobalu in

drugim ¢lanom Mednarodne Kor-
poracije za investicije v Jugosla-
viji, ki so vlozili mnogo ¢asa in
energije za realizacijo tega pro-
jekta. Njihovi pomoéi v teku raz-
govorov in njihovi potrpezljivosti
v kriticnih trenutkih gre zahvala,
da je danes podjetje s skupnim
vlaganjem osnovano. Poleg tega
bo Mednarodna Korporacija za
investicije v Jugoslaviji sodelovala
pri finan¢énem vlaganju IFC v to
podjetje s skupnim vlaganjem.

Zadovoljni smo tudi, ker se
nam je spet ponudila priloZznost
sodelovanja z Ljubljansko Banko
in se zahvaljujem g. Jamarju in
njegovim sodelavcem za pomemb-
no pomod, ki jo Ljubljanska Ban-
ka nudi Savi in podjetju s skup-
nim vlaganjem.

Dovolite mi zdaj, da podam
kratek pregled tistega, kar je
IFC naredila da bi z investicijami
pomagala pri industrijskem raz-
voju Jugoslavije in, kako je to
vsklajeno s cilji, ki jih je posta-
vila vlada SFRJ.

Vlada je postavila za cilj mo-
dernizacijo jugoslovanske indu-
strijske baze, da bi ta lahko za-
lagala svoje trzis¢e in zasluzila
devize z izvozom, s tem da bo po-
stala konkurentna na svetovnem
trzi¢u. Prav tako je vlada na vecd
nac¢inov pripomogla k realizaciji
teh ciljev z odobravanjem skup-
nih vlaganj jugoslovanskih in ino-
zemskih podjetij.

Mednarodna Finanéna korpora-
cija je nudila pomoé pri $tevilnih
skupnih vlaganjih. Omenim naj
nekatere. Nasa prva akcija v Ju-
goslaviji ni bila vezana za podjet-
ja s skupim vlaganjem v pravem
pomenu besede. Slo je za osnova-
nje Mednarodne Korporacije za

-

Investicije v Jugoslaviji leta 1969.
IFC je imela aktivno vlogo pri
osnovanju korporacije in je vlo-
zila precejsnjo vsoto kot kapital
korporacije skupaj z vode¢imi
bankami industrijskih drzav cele-
ga sveta, kot smo danes spet vi-
deli, je korporacija (IICY) odigra-
la aktivno vlogo pri osnovanju
ve¢ podjetij s skupnimi vlaganji
v Jugoslaviji in je tesno sodelova-
la z IFC pri skoraj vseh nasih
projektih v Jugoslaviji.

Leta 1970 je IFC skupaj s sku-
pino Mednarodne banke za obno-
vo in razvoj pomagala pri zbira-
nju finanénih sredstev za podjet-
je s skupnim vlaganjem, ki so ga
osnovali Zavodi Crvene Zastave in
Fiat iz Italije za proizvodnjo pot-
niskih avtomobilov, Pred kratkim
smo izpeljali $¢ eno dodatno in-
vesticijo v isto podjetje. Nasled-
nja investicija je bila izpeljana le-
ta 1971 v podjetje s skupnim vla-
ganjem osnovanim s strani TAM-a
iz Maribora in Klockner - Hum-
bold-Deutza iz ZR Nemdije za
proizvodnjo srednjih komercial-
nih vozil. V zadetku letoSnjega le-
ta pa smo investirali v podjetje s
skupnim vlaganjem za proizvod-
njo tezjih komercialnih vozil,
osnovano § sporazumom med
FAP-FOMOS-om iz Beograda in
DAIMLER-BENZ-a iz ZR Nemcdije.

Skupaj je IFC, nekaj kot vlo-
ge, nekaj pa v obliki kreditov, vlo-
zila doslej 42 milijonov dolarjev
v Jugoslaviji. Ce se uposteva, ko-
liko sredstev iz Jugoslavije in od
drugod je bilo vloZenih v projek-
tu, pri katerih je sodelovala IFC,
pridemo do skupnih investicij v
znesku 326 milijonov dolarjev.
Oc¢itno je, da gre za relativno ve-
lika sredstva. Efekt teh projektov
je Se vedji, ¢e upoStevamo raz-
mah, ki so ga omenjeni projekti
povzrocili v drugih industrijskih
podjetjih v celi Jugoslaviji z na-
stankom novih povpraSevanj.

Osnovanje teh projektov koristi
na razlicne nadine gospodarstvu
in narodom jugoslovanske proiz-
vodnje. Zmanjsane so potrebe po
uvozu, osvaja se dragocena nova
tehnologija v jugoslovanski indu-
striji in izbolj$uje se njena pro-
duktivnost. Dviguje se nivo izvo-
za in sposobnost gospodarstva, da
si sluzi devize. Odpira nova delov-
na mesta in povefuje produktiv-
nost obstojede delovne sile. Vsako
od teh podjetij s skupnim vlaga-
njem pa prispeva k rasti podje-
tij v ostalih industrijskih pano-
gah.

Mednarvdna Finanéna Korpora-
cija pomaga pri vseh teh akcijah
in to dela tudi danes v primeru
podjetja s skupnim vlaganjem
SAVA-SEMPERIT. Delali bomo
prizadevno, da ta podvig postane
na$ skupni uspeh.

Pravzaprav ne smemo pozabiti odli¢ne organizacije, ki je bila potreb-
na za podpisovanje. Bilo je vse tako kot je treba: imena predstavni-
kov na mizah, dobro ozvoéenje, razpolozljivi materiali idr. Pohvalo

zasluzi Ela Cerne.

Ta dogodek ni pomemben
samo za Savo

Slavko Zalokar,

Med nas$imi gosti je bil tudi
kranjski Zupan Slavko Zalokar.
Skupaj z drugimi predstavniki
javnega zivljenja v Kranju je bil
navzo¢ od podpisu pogodbe. Med
Stevilnimi govorniki je kolektivu
Sava tudi on destital k tako po-

membnemu dogodku in med dru-
gim dejal, da napredek Save po-
meni velik prispevek tudi napred-
ku kranjske komune. Poudaril je,
da sodi Sava med vodilna podjet-
ja na Gorenjskem in tudi v slo-
venskem merilu ima pomembno
viogo. Ob sklepu je zazZelel, da bi
se vsi na$i maérti uresnicili.

fi

Skoraj Sestdeset udelezencev — gostov in predstavnikov — se je zbra-
lo ob 11. uri v sejni dvorani skup$¢ine ob¢ine Kranj

Ustanovitev proizvodne enote Sava — Semperit
v Kranju

UDELEZBA SEMPERITA PRI
IZGRADNIJI OBRATA ZA PRO-
IZVODNJO RADIALNIH AVTO-
PLASCEV V JUGOSLAVIJI

Dne 27. 6. 1972 je bil v Kranju
— Jugoslavija — je sklenjen Yoint-
venture sporazum med vodilnima
podjetjema avstrijske in jugoslo-
vanske gumarske predelovalne in-
dustrije. Ta sporazum o koopera-
ciji so podpisali trije pogodbeni
partnerji, in sicer: Industrija gu-
mijevih, usnjenih in kemiénih iz-
delkov Sava Kranj, Semperit Ak-
tiengesellschaft, Wien in IFC (In-
ternational Finance Corporation),
Washinton — podruZnica svetovne
banke.

S tem je bila ustanovljena pro-
izvodna enota Sava-Semperit v
Kranju, ki bo izdelovala izkljué-
no pnevmatiko za motorna vozila.
Investicijska sredstva v vigini 717
milijonov AS bodo zbrana z vlo-
gami in krediti partnerjev.

Razmerje udelezbe je maslednje:
66,69, Sava, 27,99, Semperit in
5,5% IFC. DoseZeno bo v soraz-
merju z izvedeno investicijsko iz-
gradnjo.

Sava vnaSa v proizvodno enoto
poleg gotovinskega deleza tudi
svoja sedanja osnovna sredstva
za proizvodnjo diagonalnih avto-
plascev.

Semperit AG bo sodeloval z go-
tovinsko vlogo, v katero je véteta
tudi polovica kapitalizirane licen-
&ne pristojbine za prvih 5 let, ki
jo bo vlozil kot delez za osnovna
sredstva.

Za tretjega partnerja pa nam
je uspelo pridobiti IFC.

Semperit AG z Dunaja, je s to
pogodbo postal solastnik proiz-
vodne enote, ki ji daje na razpola-
go tudi potreben tehni¢ni know-
how in licenco za proizvodnjo ra-
dialnih avtopla$&ev. Poleg tega bo
prodajo avtoplaiev — ki nai bi
bila usmerjena tudi v tretje drZa-
ve — podprla svetovno razdirjena
prodajna organizacija Semperita,
kar je bilo dogovorjeno s poseb-
no marketing pogodbo.

Na podlagi know-howa, sklenje-
nega leta 1967 — in tudi proizvod-
ne pogodbe za izdelavo diagonal-
nih avtopladéev Ze obstaja
uspe$no sodelovanje, ki zagotav-
lja hitro in neopore&no uvedbo
proizvodnje radialnih pladéev, ia-
ko da bo nova proizvodna enota
dobavila prve radialne plasée
predvidoma Ze konec leta 1972.
Polna proizvodna kapaciteta — ki
bo doseZena leta 1975 bo zna3ala
cca 626.000 kom. radialnih pla-

S¢ev letno. Za konec leta 1974 je
predvidena tudi proizvodnja radi-
alnih plas¢ev z jeklenim kordom
za tovome avtomobile. Ob uposte-
vanju sedanje proizvodnje diago-
nalnih avtopla$éev bo s tem v de-
lovni enoti Sava-Semperit doseZe-
na letna proizvodnja 1,5 milijona
komadov avtoplad¢ev in 1 milijon
avtozracnic. Dnevna proizvodnja
bo cca 5.800 kom avtoplaséev. Na-
dalnji cilj jzgradnje pa predvide-
va podvojitev te kapacitete,

Kako je prislo do zakljucka »jo-
int venture« sporazuma.

Po vsem svetu stalno mnarasca
potreba po radialnih avtoplaséih,
kar je tudi v Savi narekovalo, da
uvede proizvodnjo te vrste. Ker pa
Sava ne razpolaga s potrebnimi
proizvodnimj licencami, izgradnja
in tudi razvoj pa bi gospodarsko
komaj opravicevala realizacijo ta-
kega projekta, se je podjetje na
osnovi sedanje pogodbe o know-
howu ponovno obrnilo na Sempe-
rit, opirajo¢ se pri tem na doseZ.
ke dosedanjega tehniénega Know-
howa in na Semperitove jzkudnje,
kolik$en izvoz bi bil potreben. Za-
to si je podjetje prizadevalo, da
bi tudi v Jugoslaviji uvedli proiz-
vodnjo kvalitetnih radialnih avto-
plagéev (kvalitete mednarodnega
merila), Jugoslavija pa bi razsiri-
la svoj polozaj na trzi$¢u. Sempe-
rit AG je med drugim Ze pred
¢asom — s posredovanjem Save —
dal na razpolago tudi dvema dru-
gima tovarnama v Jugoslaviji —
Borovu in Tigru — tehniéni know-
how za proizvodnjo diagonalnih
avtoplaséev,

Ustanovitev nove proizvodne
enote Sava-Semperit pomeni za
Semperit AG, ki je v zadnjih ne-
kaj letih Ze zgradil po vsem sve-
tu razdirjeno prodajno organiza-
cijo, sklepal mnogo know-how in
licen¢nih pogodb s podjetji v Ev-
rop?, Aziji, Afriki in Ameriki ter
zgradil v Dublinu tudi moderno
tovarno za radialno pnevmatiko z
dnevno proizvodnjo cca 4.800 kom
avtoplaséev, nov korak na poti k
ustanovitvi multinacionalnega pod-
jetja.

Skupni
Semperit

Za Savo Kramj: Majcen Filip,
dipl. inZ., Miheli¢ Slavko, dipl.
oec., Turzanski Helmut, dipl. inZ.

Za Semperit, Dunaj: dr. inZ.
Herbert Kogert, dr. Udo Lodg-
man - Auen, dipl. kom. dr. Fritz
Straka.

Direktor proizvodne enote: Ze-
ner Viljem, dipl. inZ.

Poslovni odbor Sava

CESTITKE

Nekateri vabljeni predstavniki
druibenega in politiénega Zivije-
nja ter nekaterih vedjih kolekti-
vov v Sloveniji se vabilu niso mo.
gli odzvati.

Objavljamo njihove pozdrave in
Cestitke, ki so nam jih poslali:

»Zahvaljujem se za vaouwo, da
prisostvujem sprejemu ob podpi-
su pogodbe o skupnem vlaganju
V novo tovarno aviomobiiske
pnevmatike. Na Zalost se spreje-
ma ne morem udeleZiti, ker sem
zadrian Ze z drugimi obveznost-
mi. Zelim vam %e mnogo uspenov
in vas tovari§ko pozdravljam!«

Stane Dolanc

Beograd, 26. 6. 1972

Najlepse se zahvaljujem za spre-
jeto vabilo na sprejem ob podpi-
su pogodbe o skupnem vlaganju
V. novo tovarno avtomobilske
pnevmatike Sava-Semperit, ki bo
21. 6. v poslopju Skupséine obéine
Kranj.

Zaradi zadrianosti v podjetju
se povabilu ne morem odzvati.
Sprejmite moje &estitke!

Tovarna motornih vozil
TOMOS Koper

Direktor:

Branko Hoéevar, dipl. inZ.

Koper, 26. 6. 1972

»Prejmite moje &estitke in naj-
boljse Zelje ob podpisu Yoint ven-
ture pogodbe s Semperitom.

Zelo mi je Zal, ker ne morem
prisostvovati.«

Arthur Earle —
predsednik IICY

»Na ta pomemben dan, ko se
podpisujejo IFC pogodbe, bi vam
rad poslal estitke in izrazil naj-
boljse Zelje za uspe$no prihodnost
Yoint venture.«

Beograd, 27. 6. 1972

Ernest Lamers

»Zelo mi je Zal, ker mi %e prej
sprejete obveznosti ne dovoljuje-
Jo, da se udelezim sprejema ob
podpisu pogodbe o skupnem vla-
ganju v novo tovarno avtomobil-
ske pnevmatike vaSe tovarne in
firme Semperit. Dovolite mi, da
vam iskreno &estitam z Zeljo za
nadaljnji napredek, saj menim,
da je ta pogodba eden izmed &te-
vilnih poslovnih uspehov vasega
delovnega kolektiva.

Clan Zveznega izvrinega sveta

Boris Snuderl

NOVINARSKA KONFERENCA

Med Stevilnimi slovenskimi no-
vinarji, ki so pisali tudi za srbo-
hrvatske casopise, je bila ob pod-
pisu pogodbe tudi zelo mo¢na in
Stevilna ekipa novinarjev iz
Avstrije. Precejéen del ¢&asa po
podpisu in pozdravnih nagovorih
je bil namenjen novinarski kon-
ferenci.

Materiali o Savi, Semperitu in
IFC so bili pripravljeni in na raz-
polago skupaj z vsemi govori
prevedenimi v nems$é&ino in sloven-
§C¢ino, zato niti ni bilo veliko
vprasanj na-konferenci. Kar nam
je doslej uspelo dobiti v uredni-
Stvu so o dogodku pisali vsi slo-
venski ¢asopisi, nekateri tudi veé-
krat. Gotovo pa ste mnogi poslu-
Sali ali gledali poroc¢ila na radiu
in' TV,

V vseh informacijah je podpis
pogodbe zelo dobro ocenjen in
napoved razvoja Save ugodna.

Za sklep

Prepric¢an, da ste do sem pozor-
no prebrali vse, bi bilo skoraj ne-
mogoce povedati Se kaj posebne-
ga. Ali pa tole: veliko dela in
prizadevanj je bilo vloZeno za
dogovor o skupnem vlaganju in
¢eprav govorimo o pomembnosti
podpisa pogodbe, pa smo pravza-
prav Sele na Startu. V dosedanje
delo je bila vpreZena le skupina
vodstva podjetja in strokovnih
delavcev, od zdaj naprej pa mi vsi.
Uresni¢evanje ustavnih amandma-
nov — reorganizacija podjetja —
nam resniéno nudi velike moZno-
sti za realizacijo vseh nasih na-
¢értov. In, ¢eprav nekoliko obrob-
ljeno, pa naj vseeno zapiSem, da
bomo zmogli in uspeli le z enot-
nostjo, prizadevnostjo. Ker te
lastnosti imamo, so nam vse do-
sedanje akcije uspele. Zdaj pa gre
3e za nekaj veé. Za zaupanje sami
v sebe in zaupanje, ki so nam ga
pokazali drugi. To zaupanje pa
bomeo opravi¢ili, mar ne!?



