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GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA TOVARNE GUMIJEVIH IZDELKOY

LETO VI — Stevilka 14

KDO JE KRIV ...?

Motto:

Mali ¢élovek od zgoraj in od vseh
strani obdan z bogovi in vsem,
kar je teba Kkupiti in vsem, kar
moras in ne smes poéeti. Koliko
strahov smo prehodili in koliko
prisle je novih. Veéji izmed nas
sami izbirajo svoje bogove in
svoje strahove.. In svoje radosti.
In samole. In to je vse, Kar loéi
nas od nas,..

(Milivoj Slavicek
nost, 1966 — 7)

Ko je Centralni delavski svet
Kombinata Borove letoSnjega ju-
nija sprejel sklep, da zaradi 50
odstotnega zmanjSanja obsega pro-
izvodnje ne bo odpusiil 250 svo-
Jjih delaveev, temveé jih bo place-
val iz svojih dohodkov, ¢eprav so
brez dela, je imel generalni direk-
tor Kombinata inz. Petar Kovinéié¢
razgovor 7z novinarjem ¢éasopisa
»SVET«, Razgovor je bil objav-
Lien v 505. Stevilki tega lista. Ker
odgovor istocasno nakazuje tudi
problematiko Save, ga bom sku-
§al podati v mekoliko skrajsani
obliki. Na movinarjevo vprasanje,
kaj se je zgodilo, ko so sprejeli
sklep o pladevanju nezaposlenih
¢lanov kolektiva, je inZz. Kovincic
odgovoril:

»Ni¢ se ni zgodilo. Nizmo dobili
potrebnih deviznih sredstev za
nakup kavéuka, zaradi ¢esar smo
morali zmanjsati proizvodnjo.«

Na vprasanje, ¢e je naSa druz-
ba nezainteresirana za proizvodnjo
aviomobilskih gum, oziroma c¢e je
Borovo gradilo svojo novo pnev-
matikarno na lastni riziko, je
inz. Kovinéié¢ odgovoril, da je iz-
gradnja nove pnevmaltikarne stvar
dogovora z vsemi odgovornimi or-
gani Zvezne uprave in je vneSena
tudi v zakljucke Medresorne Kko-
misije Zveznega izvrinega svela,
ki je to proizvodnjo planirala in
tudi pricakovala. Vse tri pnevma-
tikarne — Borovo, Sava in Tigar
so bile zgrajene z namenom,
da se vsaj v vecjem delu osvobo-
dimo uvoza dragih inozemskih
pnevmatik,

Sodob-

Na vpraSanje, v ¢em je potem
nesporazum, je inz. Kovindi¢ od-
govoril, da po mnenju ljudi iz
Zvezne uprave — nesporazuma ni!
Tretirajo jih kot finalno industri-
jo, ki je dolzna, da se samofinan-
cira iz izvoza lastne proizvodnje.
SploSno je znano, da nili v eni
drzavi na svetu mi mogoée, da bi
se industrija gume devizno samo-
financirala, to je, da svoje potre-
be po uvoznih surovinah pokriva
z lastnim izvozom. Za primer je
navedel, da Japonska izvaZza 14
odstotka svojih proizvodov, Nem-
¢ija 14 odstotkov, Italija 15 odstot-
kov, ZDA 6,1 odstotek. Jasno je,
da tudi Borovo s svojim 5,9 odstot-
nim izvozom ne more samo Kupiti
vseh potrebnih uvoeznih surovin.

Na vpraSanje novinarja, ¢e se
bo sedaj, zaradi zmanjSane pro-
izvodnje in isto¢asno povedanih
potreb izkljuéilo iz prometa wus-
trezajofe Stevilo kamionov, avto-
busov itd., je sledil odgovor:

»Iz prometa ne bo izkljuéeno
niti eno vozilo. Kakor vsako leto,
se bodo tudi letos na vrat, na nos,
nasSla devizna sredstva za uvoz
avtomobilskih gum iz inozemstva.«

Na vprasSanje, ¢ée ni videti éud-
no, da ni mogoce dobiti deviz za
surovine za drago placane to-
varne, dobijo pa se devize za
uvoz gum, je inZ. Kovinéi¢ odgo-
voril: »Seveda je videti ¢udno,
bojim pa se, da je to najmilejsi
izraz, ki se zato lahko uporabi.
Kilogram uvozene pnevmatike sta-
ne drzavo priblizno 1 dolar. Za
kilogram uvoZenih surovin, ki
stanejo manj kot pol dolarja, lah-
ko proizvedemo finalnih izdelkov

v vrednosti dveh dolarjev. To po-
meni, da bo morala nasa drZava
zato, Ker Borovo, Sava in Tigar
ne bodo naredili pri¢cakovanih 1,6
milijonov kompletov aviomobilskih
gum, temveé kvecéjemu 600.000, oz.
ne 45.000 ton, temveé¢ le kakih
15.000 ton, deficit 30.000 ton av-
togum Kkupili v inozemstvu in za-
to piacati pribliZzno 30 milijonov
dolarjev. To pomeni 16 milijonov
dolarjev ve¢, kot ¢e bi vsem trem
tovarnam preskrbeli poirebne su-
rovine.«

»To kar ste rekli, daje vtis, kot
da se nekdo igra. Kako potem
razlagate stalifée odgovornih, da
vam ne dajo surovin?«

»Tu je tezko najli pojasnilo«,
je odgovoril inz. Kovinc¢ié. »Mi v
Kombinalu ne moremo verjeti, da
se to lahko pojasnjuje z objektiv-
nimi tezavami, (o je pomanjka-
n'em deviznih sredstev. Kajti, ¢e
bi bilo to res, me bi bilo tudi de-
vz za uvoz golovih gum. Prej bi
rekel, da se v naSem sluéaju od-
raza nepopolnost naSega devizne-
ga sistema. Mislim, da se pri nas
nekatere stvari preveé fetisizirajo.
Izda se predpis, zavzame se ne-
kaksno principielno staliS¢e, reci-
mo staliSée, da se mora gumarska
indusirija sama financirati, nato
pa se drzimo tega staliSéa, ¢eprav
je vsem od vrha do dna jasno, da
tako staliSée ni zdrzljivo.«

Na novinarjevo vprasSanje, ¢e so
organi upravljanja obvestili o tej
paradoksni situaciji odgovorne or-
gane, je dobil odgovor, da organi
upravljanja zelo pogosto obve3éa-
jo, prosijo, dokazujejo, samo da
te ni¢ ne koristi. Ko so bili v lan-
skem avgustu pred tem, da usta-
vijo proizvodnjo in je istodasno
Sekretariat za zunanjo {trgovino
odobril za milijon dolarjev uvoza
aviomobilskih gum, je njihov de-
lavski svet sprejel sklep, v veri,
da bo to pomagalo, da se napiSe
pismo predsedniku Zveznega iz-
vrinega sveta, tov. Petru Stambo-
liéu, v katerem se mu pojasni vse
probleme in paradokse.

Na vprasanje, ¢ée se Kljub temu
ne pojavlja vprasanje, da se ko-
lektiv Borova ne zna vkljuéiti v
reformo in nove gospodarske od-
nose, je inz. Kovindi¢ odgovoril,
da takoj prizna, da se Borovo ne
zna vkljuc€iti v gospodarsko refor-
mo, ¢¢ mu povedo vsaj en primer
drzave v svetu, ki trelira svojo gu-
marsko industrijo take, kakor jo
tretira nas sistem.

»Kaj se pa potem dela, kdo je
kriv takega stanja, ko se ne dela
Skoda samo vasemu kolektivu,
temveé vsej naSi skupnosti?« je
vpraSal novinar.

Odgovor je bil naslednji: »Kdo
je kriv? Pri mas ni nihée Kkriv.
Pri nas je vsega kriv samo direk-
tor. To pomeni — jaz sem Kkriv.
Kako naj vam drugaée odgovorim,
kdo je kriv. Pri nas se vsi spra-
Sujemo, kdo je kriv. SpraSuje se
nas delavski svet, nas upravni od-
bor, zveza sindikatov. Nedavno je
to vprasal tudi dr. Slavke Komar
predsednik odbora Zvezne skup-
&¢¢ine za plan in finance. Pred
Zvezno skupséino je prebral pi-
smo, ki ga je poslal kolektiv Zvez-
nemu jzvrsnemu svetu, pa se je
pri tem vprasal — kdo je kriv?
Kolikor mi je znano iz ¢asopisov,
mu prav nihée ni odgovoril —
ne v skupséini, ne v odboru za
plan in finance, kjer je pred-
sednik. Vi pa sedaj hod¢ete, da vam
mj . odgovorimo, kdo je kriv. Vsi
to spraSujejo, nihée pa ne odgo-
varja.

»Predpostavimo, da ima Zvezna
uprava vzroke, zaradi katerih ne
daje industriji gume potrebnih su-
rovin. Recimo, da so vaSe gume
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slabSe od uvoZenih. Zanima nas,
kako se bo vas kolektiv izvlekel
iz te situacije?« je vprasSal novi-
nar.

»Smeo na najboljsi poti, da na-
redimo vrsto nesmislov, samo da
se zaSéitimo«, je odgovoril inz.
Kovinéié. »Smeo na poti, da pod-
piSemo sporazum z nekim zuna-
njim podjetjem, ki nam je pri-
pravljeno dati devize za nakup
surovin za preoizvodnjo gumenih
izdelkov, poleg tega pa so nam pri-
pravljeni vlozeno delo placati v
kliringu. Mi smo seveda dolZni, da
jim damo te proizvode. Ce nam
uspe dobiti Se nekaj teh aranima-

jev, potem smo nas oddelek za
proizvodnjo aviomobilskih gum
resili.

Novinarjeva reakecija na ta od-
odgovor je bila naslednja:

»Oprostite, imam vtis, da tu ne-
kaj ni jasno. NaSa skupnost je iz-
dvojila velika sredsiva, da bi se
lahko zgradile tri tovarne avtomo-
bilskih gum. Del teh sredstev je
vzet celo kot kredit iz inozemsiva
in ga bo treba vraéali.«

»Mi ga v tej situaciji nimamo
od kje vracati, vrnila ga bo Inve-
sticijska banka, ki je bila nas zi-
rant,« je rekel inz. Kovincic.

»Dobro, mogoée je to nadin, da
se mascéujete. Mislim, da banki ni
tezko razumeti, da stoje za banko
druzbena sredstva, kar pomeni,
da bomo morali mi vsi plaéevati
vas kredit. Hotlel sem vas vpraSa-
ti naslednje: V te kapacitele smo
vloZili znaina sredsiva predvsem
zato, da bi lahko proizvajali svo-
je gume, da bi se ma ta naéin
osvobodili vecjega wuvoza. Sedaj
se pa ugotavlja, da nam te kapaci-
tete niso potrebne, pa jih zaradi
tega odstopamo gospodarstveni-
kom neke druge drzave, ki niso
»niti orali niti kopali« a bodo imeli
gume narejene v nasih tovarnah,
za katere smo mi »orali in kopa-
li«. Ali mislite, da je vas kolektiv
pri tej wodloé¢itvi pravilno posto-
pal?«

»0 tem ne morem misliti. Nas
kolektiv mora predvsem misliti na
to, kako izkoristiti svoje kapaci-
tete, to je, da ¢lanom naSega ko-
lektiva zagolovi z ustavo zago-
tovljene pravice do dela. Je pa tu
neka stvar, ki je mikakor me mo-
remo razumeti. Ce se v kolektivu
le malo dotaknemo praviec kakega
posameznika, se bo takoj pojavilo
v Kombinatu pet komisij, ki bodo
prouc¢evale in razciSéevale ta slu-
¢aj. Ce pa nekaj sto delaveev iz-
gubi svojo osnovno pravico, pra-
vico do dela, potem pa ne reagira
nihée. Vi pravite. da inozemei mi-
so »niti kopali niti orali«, pa se
bodo vseeno vozili na nadih gu-
mah. Toéno, toda v dilemi, kaj je
bolje, ali ustaviti delo ali pa dela-
ti za inozemskega parinerja, smo
se odloéili za drugo. Toda ni Se
konee. Poglejle, kaj se dogaja!
Banka nam noce odobriti tega po-
sla. Banka hode, da »pregovorimo«
inozemskega parinerja, da za de-
nar, ki bi ga plaéal za delo, pro-
da svoje blago, ki ni v blagovni
listi. Seveda inozemski partner ni
navdusen nad tako idejo. Kako bi
bil?! Pri tem se upraviéeno spra-
Sujemo zakaj banka zahteva tako
nemogode stvari, za katere pa tudi
nima nikakrSnih praviec.«

»Ze dolgo nisem vodil tako od-
Kkritega razgovora,« je dejal novi-
nar. »Tudi jaz ne,« je odgovoril
inz. Kovingéié. »Samo mi smo v
situaciji, da moramo govoriti, pa
naj nam ocitajo kar hoéejo, kajti
voda nam je prisla do grla. Dolzni
smo obvestiti javnost, kaj nas fe-
zi, ne glede na to, komu to ustre-
za in komu je v mnapoto. V osta-
lem vam bodo mogocée le odgovo-
rili na vpraSanja, na Kkatera vam
mi nismo mogli odgovoriti.«

O 000 0000000000 S

TovarniSki komite

Tovarniski komite Zv
seji zavzel sledeca stalis

pravnih organov.

Jugoslaviji, druga Koncepcija

element v nasem razvoju.

I

cionalistiénim vprasanjem
rodov.

tosti v Jugoslaviji.

nimi teznjami.

enotnost v
pravljanja.

tralizacije, katere konéni cilj
objekt odloéanja.

@
o
.

P.s.

v »Savi«.

izredna seja TK
organizacije ZK SAVA

organizacije Zveze komunistov Tovarne
»Sava« se je sestal na izredni razsirjeni seji dne 2, julija 1966
ob 11, uri. Na dnevnem redu je bila problematika, Ki jo je obrav-
naval VL plenum CK ZKJ dne 1. julija 1966.

eze komunisiov je na izredni razSirjeni

— V povojni socialistiéni revoluciji predstavlja uvedba delav-
skega samoupravljanja najveéji revolucionarni korak v izgradnji
nasSega druzbeno ekonomskega sistema. Osnovna pot delovanja

Zveze komunistov je in bo: usmerjati odlo¢anje potom samou-

Uveljavljanje reforme predstavlja s svojimi zasnovamimi in-
strumenti nadaljnjo decentralizacijo materialnih sredstev in je
do skrajnosti zaostrilo nasprotovanje dveh koncepcij glede na-
daljnjega razvoja v Jugoslaviji. Ena koncepcija zagovarja na-
daljnjo decentralizacijo in predstavlja majprogresivnejSo silo v

pa zagovarja cenfralisticne teZnje

pri odlo¢anju o materialnih sredstvih ter predstavlja nazadnjaski

— Ta koncepcija centralisti¢nih teZenj ter mebudnost komuni-
stov je imela za posledico, da so se pod plaséem »objektivne« kri-
tike skrivale razne burzoazne malomes¢anske, tehnokratske in
tudi Ze protisocialistiéne ideje. Komunisti ne smemo pozabiti, da
je na delu pri nas Se vedno razredni sovraZnik, ki poizkuSa z na-
razbiti

enotnost jugoslovanskih ma-

Neenakomerno gospodarsko razvita podrod¢ja predstavljajo ob-
jektivne tezave pri vseh drZavah. Protisocialisti¢ni elementi pa
poizkuSajo z raznimi Sovinistiénimi idejami prikazali to Kol ne-
sposobnost sistema za reSevanje vprasSanja. neenakomerne razvi-

Iz tega je razvidno, da ne gre na IV. plenumu CK ZKJ za boj
med osebnostmi, temveé gre za dokonféen obracun s centralistic-

— Reorganizacija Zveze Komunistov ter selekeija v nasSih vr-
stah bosta vplivala na veéjo organizacijsko sposobnost ter idejno
borbi za vsebinsko uveljavitev delavskega samou-

— Sklepi, ki jih je sprejela organizacija Zveze komunisiov v
»Savi« ravno v zadnjem ¢asu, bodo ugodno vplivali na veéjo idej-
no trdnost ter vecjo idejno delovanje pri nadaljnjem razvoju sa-
moupravljanja v nasem podjetju.

— Iz vsega navedenega izhaja, da predstavlja IV. plenum CK
ZKJ najprogresivnejsi korak pri uveljavljanju koncepcije decen-

je, da bo delavec subjeki, ne pa

Menimo, da bomo najbolj podprli delo IV, plenuma CK ZKJ s
tem, da se bo Zveza komunistov v »Savi« odlotno zavzela za
realizacijo sklepov, ki jih bo IV. CK ZKJ sprejel.

— Tovarniski komite Zveze komunistov bo organiziral razprave
o IV, plenumu CK ZKJ za vse ¢lane naSega kolektiva.

Kranj, dne 2. julija 1966

Tovarniski komite ZK Tovarne »Sava« Kranj

Tik pred zakljuékom redakeije pa smo zvedeli, da v teh dneh,
pred kolektivnim dopustom, TK ZK »Sava« Ze organizira za svo-
je ¢lanstve razprave o materialih in sklepih 1V. plenuma. Poleg
tega pa bodo konkretneje obravnavali tudi naloge komunistov

SRRSO

Razgovor je bil s tem konéan,
toda problemi so ostali odprii. Kdo
jih bo resil? Mi, zgoraj, tretji?
Predvsem samo mi—sodelavei Sa-
ve-Kranj! Ali smo mi v boljsi si-
tuaciji? Poglejmo samo na$ plan!
Kapacitet imamo za 22.000 ton.
V Stirih izmenah bi, seveda teo-
retsko, naredili preko 25.000 ton.
Na §tiri izmene imamo Se pre-
malo predpriprav in ker tudi Se
niso aktivirani vsi stroji, je bil
na$ prvotni plan 19.800 ton. Po
prvih razgovorih z Jugobanko so
nam povedali, da take visok plan
sploh ne pride v postev, ker ga
ni mogodée devizno financirati. Na-
rejen je bil drug plan in (o po fe-
meljitih razgovorih, analizah in
tudi obljubah najodgovornejsih or-
ganov. Glasil se je — 15.700 ton.
Cez nekaj ¢asa smo bili obvesde-
ni, da tudi ta plan ne bo devizno
financiran, pa¢ pa obstaja moZnost,
da se nam zagotove devizna sred-
stva za proizvodnjo 13.800 ton.
In konéno, v juniju smo podpisali
sporazum z Jugobanke, ki nam je
vsaj na papirju obljubila deviznih
sredstev za proizvodnjo 12.900 ton.
Po osmih mesecih pogovorov in
jeze nam je ostalo za 6.900 ton ne-
aktiviranih kapacitet. Padali so
o¢itki — v Savi se laZe, oziroma
v Savi nekateri laZejo, Sava po-
stavlja nerealne plane, v Savi ne-
kateri ne razumejo samoupravlja-
nja, ga izkrivljajo, hodejo delati
po starem in Se in Se. Osebno
menim, da imajo veliko premalo
dokazov za take oéitke. Ce je kdo
lagal, mismo bili to mi, ¢e je kaj
nerealnega, so to vsekakor neiz-
koris¢ene kapacitete. Kar se pa
tice najleZjega ocCitka o nerazume-
vanju in duSenju samoupravljanja,
pa menim, da je 14. seja naSega
delavskega sveta in njeni
rezultati pokazala, da samouprav-

ljanja ne duSimo, pa¢ pa ga raz-
vijamo in iz dneva v dax poglab-
ljamo. Ce se pri tem Kkresejo mne-
nja, ni nikaka napaka, saj ima
¢lovek pravico do svojega mnenja.
Mi Se tako ostrih razprav nismo
obsojali, saj so rodile dobre rezul-
tate. Ce pa se naSe razprave in pri-
pombe dotaknejo tudi problemov
izven nasih tovarniskih wvrat, pa
to ne sme imeti za posledico dvo-
umne komentarje, uZaljenost in
razliéna' namigovanja. Odkrito pa
moramo priznati, vsi od prvega
do zadnjega — Krivi smo in to za
marsikaj. Nasi polletni rezultati
gospodarjenja niso, za okvir moz-
nosti, ki smo jih imeli, ravno sla-
bi. Popolnoma mapacéno bi bilo
biti s tem zadoveljni. Slaba kva-
liteta, vse ¢eséi strojelomi, Se ved-
no ne dovolj urejen sistem delitve
dohodka, nezaupanje, vzviSenost,
pojavi birokratizma, pisanje 'in
govorjenje o problemih, namesto
resevanje problemov, so problemi,
za katere smo Krivi samo mi in
ki jih moramo sami resSiti. Nase
druzbeno politiéne organizacije so
ze pokazale, da lahko reSijo Se
tako zahtevne naloge in prepri¢an
sem, da bomo tudi sedaj realizira-
li poziv IV. plenuma ZKJ, ki zah-
teva od nas, da prispevamo Kkar
najveéje napore za mnadaljnji raz-
voj samoupravljanja in neposred-
ne demokracije, za uveljavljanje
ustavnih pravic obéanov in s tem
za okrepitev zaupanja v demokra-
ticne institucije naSe druzbe. Ce
bomo res delali v duhu smernic
IV. plenuma, bomo vse nafe mi-
sli in Zelje realizirali in veéino
napak tudi odpravili, Kajti vse na-
Se zamisli in ideje bodo uresni-
¢ene. Ne zalo, ker so maSe, tem-
ve¢ zato, ker bodo morale biti
uresni¢ene le najnaprednejse!
JANEZ BERAVS



RAZGOVOR!I O POSLOVNEM SODELOVANJU V BOROVEM

Po skoraj enoletnem premoru ma
podroéju sodelovanja druzbeno-
politi¢nih organizacij in organov
upravljanja med petimi veéjimi
kolektivi gumarske industrije Ju-
goslavije, ki so lansko leto v Kra-
nju pripravljali osnovo ekonom-
skega in tehniénega sodelovanja,
so se ponovno sestali v Borovu
25. junija.

Razgovore © nadaljevanju pri-
prav in o dosedanjih ugotovitvah
ter zakljuékih strokovnih delav-
cev je to pot organiziral TK or-
ganizacije ZK Borovo.

UdeleZenci, predstavniki druzbe-
no-politiénih organizacij in orga-
nov upravljanja podjetij Tigar —
Pirot, Rekord — Rakovica, Boro-
vo — Borove, Ris — Zagreb in
Sava — Kranj so Zal, lahko na
zadnjem sestanku samo ugotavlja-
li, da skoraj mnoben zakljuéek,
sprejet v Kranju lanske leto, ni
bil realiziran. Pri tem je vrsta
okoli%din, ki so vplivale ma za-
stoj — dosti je objektivnih, nekaj
pa tudi subjektivnih.

Proces integracije, poslovnega in
tehni¢nega sodelovanja zahteva
namreé temeljitih analiz, vrsto

priprav in Studij, ki podajajo eko-
nomsko in tehniéno stanje vsa-

LetoSnjl pocitniSki

kega kolektiva v ZdruZenem pod-
jetju.

Tega obseZnega dela pa ne mo-
re opraviti skupina strokovnih de-
laveev, ki jo sestavlja (trenuino)

Po lanskoletnih razgovorih v
Kranju je bila fudi imenovana
tak3na skupina. V njej je Se po
en predstavnik poslovnega zdru-
Zenja, komore in predstavnik ZO
IR ZSJ, Iniciativni odbor in de-
lovna skupina sta bili formirani
med Rekordom, Risom in Savo.
To je bila prva delovna skupina
in je imela nalogo izdelati analize
o specializaciji pri proizvodnji gu-
menega tehniénega blaga.

Druga delovna skupina pa je
delala na realizaciji plana o spe-
cializaciji proizvodnje pnevmati-
ke med Borovom, Tigrom in Sa-
vo. Poleg moZnosti o delitvi dela
med temi kolektivi pa gre pri
tem tudi za moznost fesnega so-
delovanja na komercialnem pod-
rodéju.

Tekom leta 1966 pa je prisle do
spoznanja, da ekonomsko speci-
alizacijo lahko wustvarimoe samo
med Borovom, Tigrom in Savo in
da le med temi podjetji lahko pri-
de do zdrave gospodarske speciali-
zacije proizvodnje, kar nujno po-
gojuje ustvarjanje vecjega dohod-

praktikanti

Vsako leto sprejme nase podjetje
v ¢éasu $olskih poéitnic doloceno
stevilo praktikantov, to je dija-
kov srednjih strokovnih 5ol in Stu-
dentov visjih in visokih Sol.

Nekateri so prakso dolzni opra-
viti: eni so pogodbeno vezani,
to so nadi Stipendisti, drugim pa
je podjetje dolzno nuditi prakso
po programu 3ole; tretji pa so
taki, ki bi med Solskimi pocilni-
cami radi kaj prihranili za na-
naslednje Solsko leto.

V lanskem letu so bile poirebe
delovnih enot po praktikanskih
mestih pribliZno enake, kot letos.
Razlika je le v tem, da lani ka-

FRANC SOLAR
starosino upokojen

Franc Solar se je rodil v Kro-
pi na Gorenjskem v 10-¢lanski
delavski druzini. Mati je bila go-
spodinja, ofe pa Kkovaé. Franc se
je Sel Ze s trinajstimi leli ucit
pekovske obrii.

Po odsluzitvi kadrovskega roka
se je zaposlil v industriji. Leta
1933 ga je pot zanesla v nasSe pod-
jetje. Najprej je zacel delati v
oddelku valjarne kot pomoZni de-
lavee pri trovaljénem Kkalandru.
Po treh letih je postal Ze samo-
stojni delavee pri vledenju ploSé.

Zaradi nezgode pri delu leta
1939 je bil premeséen za vratarja.
To delo je opravljal vse do leta
1959, ko je bil premesen za glav-
nega skladisénika v skladiScéu
gotovih izdelkov.

Tovari§ Solar je bil zaposlen v
nasem podjetju polnih 33 let. Ves
¢as je bil zelo vesten in marljiv
delavee. Kljub posledicam nezgode
pri delu mu nobena naloga ni bila
pretezka — zaupano delo je oprav-
ljal z zadovoljstviom.

Zelimo mu Se mnogo sreénih,
predvsem pa zdravih let!

drovska komisija planiranih mest
ni skréevala, mediem ko jih letos
je.

V lanskem letu je pocitnisko
prakso opravljalo 51 praktikan-
tov, letos pa so delovne enote
planirale skupaj 55 mest; od tega
delovpe enote strokovnih sluzb
37 mest, storitvene delovne enote
6, vzdrZevalne delovne enote 9 in
proizvodne delovne enote 3 prak-
tikantska mesta.

Gumarski izobrazevalni center
je izdelal predlog kadrovski ko-
misiji pri delavskem svetu za
odobritev  praktikantskih mest.
Komisija je potrebe posameznih
enot pregledala in smatrala, da
so enote planirale preve¢ mest
glede na to, ker bo kolektivni do-
pust in ne bo toliko potireb po
nadomescanju. X

Od 55 planiranih je komisija
odobrila 31 mest, naknadno pa je
odobrila Se dve mesti; poleg tega
je upravni odbor podjetja na zad-
nji seji odobril e 4 mesta finané-
ni sluzbi, ker ta enota ne bo ime-
la kolektivnega dopusta, poleg te-
ga pa bo v tem mescu in v avgu-
stu potrebno racunati zamudne ob-
resti nasim kupcem. Od skupnega
Stevila praktikantov je 12 Stipen-
distov, ki so po pogodbi o pode-
litwi Stipendije dolZni, da opravi-
jo obvezno enomeseéno prakso,
medtem ko je tri Stipendiste —
Studente fakultete za naravoslov-
je in tehnologijo — komisija prak-
se oprostila glede na to, ker so
absolventi in se bodo udeleZili
strokovne ekskurzije v Zahodno
Nem¢éijo.

Upravni odbor je na predlog
GIC glede na znatno zviSanje Ziv-
ljenjskih stro$kov =zviSal prakti-
kantske nagrade, in sicer od 18.000
SD za srednjeSolece in 24.000 SD
za visokoSolce na 210 ND za sred-
njeSolce in 270.00 ND za visoko-
Solce.

ka ter iskanje integracijske obli-
ke zdruZenega podjetja.

Predstavniki »petih« so v Boro-
vu poudarili v zvezi z integra-
cijo predvsem tole:

— v prvi vrsti je treba resiti
vprasanje sodelovanja — Borovo,
Tigar in Sava in

— rediti vpraSanje sodelovanja
med Rekordom, Risom in Savo

— vsi prizadeti kolektivi so pre-
malo seznanjeni s procesom inte-
gracije, s staliSéi posameznih ko-
lektivov in mjihovih druZbenopo-
litiénih organizacij (poleg tega pa
so posredovane informacije pre-
ve¢ natelne in neckonkretne).

Dogovor o prvih dveh tockah je
takle: v naslednjih mesecih naj se
sestanejo v Beogradu generalni di-
rektorji ter mjihovi pomoéniki
vseh petih podjetij. Na iem se-
stanku se morajo dircktorji do-
govorili © metodah priprav sode-
lovanja med petimi podjetji. Pri
tem naj jim koristno sluZijo tu-
di zaklju¢ki in staliS¢a druzbeno-
polititnih organizacij. V zvezi s
tretjo tocko so predstavniki po-
udaril, da obstaja vrsta objek-
tivnih moZnosti za tesnejSe sode-
lovanje med posameznimi kolek-
tivi, s ¢emer bi spoznali zivljenje
in delo drug drugega. Poudarjeno
je bilo, da bi mladinska organi-
zacija morala ved marediti.

Eden od vzrokov nesodelovanja
je tudi slabo obveséanje med ko-
lekiivi. Res je, da imajo nekateri
kolektivi tezave z informiranjem,
ker te sluzbe Sele uvajajo — ven-
dar bi z vsaj obCasnim dopisova-
njem v ostale liste to delno lahko
resili.

Od 20. 6. 1966 je v razvojno-teh-
nolodki sluzbi na praksi student
tehnologije iz Holandije, ki ga
je podjetje sprejelo s sodelova-
njem Jugoslovanskega odbora za
mednarodno zamenjavo Studentov
Beograd. Na praksi bo ostal dva
meseca, upravni odbor pa mu je
odobril nagrado v viSini 660,00 ND
meseéno. Razlika v nagradi je
zaradi tega, ker mora vse stro-
ke prezivljanja kriti sam.

In kako se pocutijo praktikanti
v nasem kolektivu?

Navajamo kratek interviu z
enim izmed praktikantov, ki je
istotasno tudi na¥ S&tipendist in
¢e bo &lo vse po sreci, bo Ze Cez
dve leti za stalno priSel v nase
podjetje. — Bajzelj Martin, Stu-
dent 2. letnika fakultete za nara-
voslovje in tehnologijo, je mna
praksi v laboratoriju v obratu IIL
7 delom v kolektivu se je Ze kar
precej seznanil, delno sam na
praksi, ki jo je opravljal nekaj-
krat, delno pa ga je verjetno s
stvarmi, ki so ga zanimale, sezna-
njal njegov ote, ki je bil precej-

.njo vrsto let ¢élan nasSega kolekti-

va.

Torej, ko smo Martina vprasali,
kako se pocuti na praksi, se je
kar pohvalil. Pravi, da je spoznal
7ze marsikaj movega, kar mu do-
sedaj Se ni bilo jasno. Zanima ga
proizvodnja sama, kakor tudi vse
drugo. Posebno mu ugaja nova
tehni¢éna hala.

Pogovor smo kar hitro zaklju-
¢ili, kajti program dela ga priga-
nja, kakor tudi Zelja, da bi v teh
nekaj dneh spoznal kar se najvec
da in da bi mu to koristilo pri
njegovem nadaljnjem Studiju.

Verjetno bi kaj podobnega
lahko napisali o slehernem prak-
tikantu, kajti prav gotove so Ze-
lje vseh, da bi na praksi prido-
bili ¢im veé¢ in te izku$nje bodo
e to jesen prenesli v Sole, kjer
bodo lahko povezovali in primer-
jali prakso s teorijo.

MARINKA MURI

Zakljuéek: v prihodnje maj ko-
lektivi (informativne sluZbe) red-
no izmenjujejo svoja glasila ali se
na drugaden nadin obvesc¢ajo med
seboj o svojem delu, teZavah in
uspehih.

Tezko je ma kraju dati oceno
zadnjih razgovorov. TeZko zato,
ker bi povrini opazovalec vse
skupaj lahko ocenil kot nekorist-
no. Toda ob zavesti, da predstav-
niki druzbenopolitiénih organiza-
cij in organov upravljanja le po-
lagoma zbliZujejo sorodne kolek-

tive in ustvarjajo politiéno vzdus-
je med njimi, pa le pomenijo tak-
s$ni razgovori predhodnico dobrim
odnosom jn kasnejSemu boljsemu,
postenemu poslovnemu in tehnié-
nemu sodelovanju.

Na kraju pryega dela razgovo-
rov v Borovu je udeleZence po-
zdravil v imenu kelektiva Borovo
namestnik generalnega direktorja
Borova tov. Denisov. Dejal je, da
je Kkorist taksSnega prijateljskega
sodelovanja neprecenljiva, saj pri-
haja prav v ¢asu naSih najvedjih
tezav (skoraj vseh kolektivov).

JOZE STULAR

A Zgoraj: Konfekeija Ziénih plascev

<4 Levo: rezanje protektorja

Industriisko oblikovanije

Industrijsko oblikovanje izdel-
kov postaja z razvojem gospodar-
stva vedno bolj pomemben faktor
pri poslovanju podjetja. Obliko-
vanje proizvodov je eden jzmed
prodajno-politi¢nih instrumentov,
s katerimi razpolaga podjetje, da
se ob dolodeni obliki na trgu ¢im-
bolj uveljavi.

Povojni razvoj jugoslovanske
proizvodnje, ki je imel za cilj
¢im hitrejse povetanje industrij-
skih sredstev za proizvodnjo, je
deloval tako, da je naSe trZziice
artiklov za S§iroko potrosnjo bilo
stalno deficitno. Vprasanje ob-
likovanja proizvodov se mi nikoli
postavljalo. Dobro oblikovani pro-
izvodi iz uvoza dokazujejo pro-
jzvajalcu potrebo lastnega indu-
strijskega oblikovanja, vendar Se
vedno le manjsemu tevilu proizva-
jalcev. Druzba namre¢ SCiti svo-
jo industrijo pred konkurenco iz
inozemstva, kjer je industrijsko
oblikovanje razvito in reseno.

Slabo oblikovani proizvodi se
%e maprej pojavljajo na naSem tr-
3is¢u. Pomanjkanje lastne odgo-
vornosti za uvajanje oblikovanja
v proizvodnji se najbolj odraza
v trenutku, ko se masi proizvodi
sretujejo na mednarodnem trZi-
§¢u, kjer vladajo ostri zakoni po-
nudbe in potrodnje. V takih po-
gojih na$a proizvodnja vse teZe
plasira izdelke po regularnih ce-
nah in smo primorani, da izvaza-
mo svoje proizvode po zelo niz-
kih cenah. Poleg tega Se vedno
pogosto nasi proizvajalci proizva-
jajo po modelih tujega kupca in
na ta naéin vriimo le usluZzno de-
javnost v proizvodnji, medtem ko
ostajamo ‘ma svetovnem frziséu
anonimni. Pogosti so slucaji raz-
nih plagiatov, tujih modelov, kar
istodasno ogroza polozaj izvozni-
ka in kaZe slabo poslovno mo-
ralo.

Zato je naloga oblikovalca, da
prenaSa Zelje potroSmika proizva-
jalcu. PotroSnik je neumoren v
svojih zahtevah, i8¢e vecjo funk-
cionalnost in lepSi videz proizvo-
dov. Oblikovalec pa predstavlja
uresnicitev te potrosnikove teznje.
Proizvajalec stalno plasira svoje
proizvode, ki jih trgovina uvaja
na trzi§¢e, medtem ko on in ftr-
govec ne vesta, katero oblikovno
funkcionalnost potro$nik potrebu-
je. To je moment, ko intervenira
oblikovalec.

Da. bi znal odgovoriti na vpra-
sanje, kaj potrebuje potrodnik,
mora biti oblikovalec pripravljen,

da razume njegove potrebe in Ze-

lje. Ustvarjajo¢ za potrosnika, ob-
likovalec zastopa ekonomske in
tehni¢éne interese proizvajalca na
eni strani, a na drugi zelje po-
trosnika. Cuti se druzbeno od-
govornega za potrebe stotine oseb.
Gledajo¢ s potroSnikovega stali-
S¢a istoCasno sluzi tudi proizva-
jaleu, zato je njegovo mesto med
proizvajalcem in potroSnikom.

V letu 1964 je bilo odprto v na-
Sem podjetju delovno mesto indu-
strijskega oblikovalca v sluzbi za
raziskavo trga in ekonomsko pro-
pagando v prodajni sluzbi. Delov-
no mesto je bilo zasedeno v sep-
tembru 1964. S formiranjem tega
delovnega mesta smo mnapravili
prvi korak na podro¢ju industrij-
skega oblikovanja, ki postaja iz
dneva v dan pomembnejsi ¢initelj
pri prodaji izdelkov.

Za uspeino delo ma podrodju
industrijskega oblikovanja pa je
potrebna %e vrsta ukrepov, med
katerimi zavzema pomembno me-
sto sodelovanje med industrijskim
oblikovalcem in razvojno-tehnolo-
ko sluzbo. Oblikovaltevo delov-
no mesto obesga sledece operativne
neloge: izdelovanje osnutka fza
posamezne izdelke, mjihov estet-
ski videz, ki naj bo rezultat Zelja
in navad potrosnika. Na tem
podro¢ju so bili narejeni osnut-
ki za podplate, nowi vzorci za le-
zalne blazine itd. V delokrog in-
dustrijskega oblikovanja spada tu-
di priprava osnutkov za embala-
70 proizvodov. Priprava osnutkov
za embaliranje in oblikovanje em-
balaze je vazen faktor pni samem
plasiranju izdelkov na {rzis¢e. Na
podro¢ju embalaZe je pripravljena
Studija o embaliranju posameznih
izdelkov.

Naloga oblikovalca mni, da izobli-
kuje nek izdelek po slu¢ajnem na-
klju¢ju inspiracije, temve¢ da iz-
popolnjuje proizvod in mu daje
doloceno obliko. Njegovi cilji so
identi¢éni s ciljem proizvajalca —
¢im vec¢ja prodaja in &m trajnej-
% model, ker je to znak, da je
nek izdelek uspel in mnaSel pot
do Sirokega kroga potrosnikov. Ce
proizvod osvoji vecje Stevilo po-
troSnikov, so vedlje moZnosti za
nadaljnje ‘izboljSevanje mnjegove
kvalitete, blize je zniZzanju cen in
povecanju proizvodnje. DolZnost
oblikovalca je, da uskladi odno-
se med potroSnikom in cenami
ustreznega izdelka, da =zagotovi
zadovoljstvo, ki ga daje dober
proizvod.

ZDENEKA ULCAR



Rezim cen je bistven ele-
ment gospodarskega sistema.
Do sedaj je bila preteina
vecina proizvodov pod Kkon-
trolo, to je, cene so bile pla-
fonirane ali dolodene. S tem
je tisti, ki je bil pristojen za
odrejanje stalnih cen, imel v
rokah precej moéne vajeti, s
katerimi je usmerjal tok de-
narnih, predvsem investicij-
skih sredstev tja, kamor je
mislil, da je mnajbolj prav.
Kar poglejmo primer:

doma na zap.

trgu

kg saj 200 din
kg izdelane

gume 1.200 din 1.200 din

Stevilke seveda miso po-
vsem Loéne, vendar pokaZejo
vsaj priblizno razmerje in
od zdaj naprej racunamo,
da za kg izdelane gume po-
trosimo 0,5 kg saj.

400 din

ostane za poKrivanje ostalih
stroskov, 0D
1.000 din. Ce pa uporabimo
uvozZene, pa nam ostane 1.100
din. Teh 100 dun se je torej
prelilo iz panoge, ki proizva-
ja gumo, Tako se nam po-
kaze, kako mocan gospodar-
ski instrumient je rezim cen.
Jasno je, da so predvsem

ljala, moéno pritiskala, da
se nesorazmerja, ki so ma tak
naé¢in nujno nastajala, od-
pravijo. To so bili tudi cilji
gospodarske reforme, ki je
zahtevala enake pogoje
gospodarjenja za vse, —
moznosti  vkljuéevanja mna
svetovni {trg. Ta zahteva se
je idzrazala predvsem v po-
stopni sprostilvi cen in po-
stopnem sproséanju zunanje-
trgovinske izmenjave. S tem
nujno zaénejo z vso silo de-
lovati ekonomski zakoni, ki
podpirajo podjetja, ki dobro
delajo, skrbno gospodarijo.
Delovanje ekonomskih zako-
nov samo po sebi izkljucuje
delovanje administrativnih
ukrepov, ki so sicer tudi po-
trebni, ¢e hoéemo zagotoviti
nacrien razvoj, vendar je
vsak administrativen ukrep
lahko moc¢na posledica sub-
jektivnega — osebnega odlo-
¢anja. Obstajala je moznost,
da je bil administrativni
ukrep sprejet na osnovi lega,
kako si je posameznik zami-
slil bodoéi razvoj. Odlocitve
so bile lahko pravilne, lahko
pa tudi nepravilne.

Marsikdo se bo vprasal,
zakaj Ze ob reformi niso bile
sproséene vse cene. Vendar
je bilo to takrat meizvedljivo.
Tudi take odlocitve lahko na-
stanejo Sele in samo v skla-
du z materialnimi moZnostmi.
Kar zamislimo si, ¢e bi na-
enkrat sprosiili recimo cene
avtomatiénim pralnim stro-
jem. Njihov uvoz je zelo
omejen, pri mas pa je le en
proizvajalee, povpraSevanje
po njih pa je veliko, Ce bi
torej ceno sprostili, bi prav

Ce uporabimo domaée, nam

in sklade Se g

podjetja, ki so pri tem zgub- §

Svobodno formiranje cen in druzbena kontrola

gotovo ta edini
lec lahke moéno pove-
¢al svojo prodajno ceno
in tako zaradi monopolnega
poloZaja neupraviéeno za~
sluzil veé¢, kot pa bi ob nor-
malnih pogojih lahko. Tudi
uvoZeni stroji bi bili ob pre-
prodajah draZji in zasluZzili
bi tisti, ki s tem Spekulirajo.
Takemu proizvajalecu je tudi
vseeno, koliko proda, zanj je
vaZino, da se zasluZzek ne

proizvaja-

zmanjsa. Kar poglejmo pri-
mer! Ce proda 1000 strojev
po 300.000 din in je v tej ce-
ni recimo 30.000 din zasluzka,
zasluZi pri 1000 prodanih stro-
jih 30 milijonov starih din.
Ce pa proda 500 strojev po

Vulkanizacija tehniénih izdelkov v TH

350.000 din, zasluZi pri enem
stroju 80.000 din, ali 40 mi-
lijonov din pri pol manjsi
prodaji in bi moral dejansko
zasluziti le 15 milijonov sta-
rih din.

To bi bili neupravifeni za-
sluzki, ki bi ob taki sprostit-
vi cen lahko nastali.

Da torej zagotovimo, da ob
takih ukrepih ne mnastanejo
metnje na trgu, moramo
ustvariti zadostno materialno
osnovo in to:

— da so koli¢ine, ki se na
trgu ponujajo, vsaj take, kot
je pos njih povpraSevanje,

— da obstaja mozZnost kon-
kurence,

— ¢e ni konkurence doma,
mora obstajati moZnost, da
se konkurenca usivari z uvo-
zom takega blaga, za kar pa
so potrebna devizna sredsiva,

— da se ustvarijo vedje
materialne rezerve takih iz-
delkov, ki bi jih takrat, ko
bi na trgu padla ponudba,
proizvajalci plasirali ma tirg
in s tem vzpostavili ravno-
vesje.

Ker to povsod Se ni zago-
tovljeno, se tudi cene lahko
le postopoma sproscajo.

Kljub temu pa cen nekate-
rih ne bo mogode nikoli spro-
stiti; to so predvsem cene za

Adjustaza cevi

tiste usluge in izdelke, ki so
nujnoe potrebni za Zivljenjski
obstoj ljudi. Kar predstav-
ljajmo si, kaj bi recimo bilo,
¢e bi sprostili ceno za vodo,
vsi jo trosimo in moramo jo,
podjetje, ki nas oskrbuje z
njo, je pa le eno. Ponjo ne
moremo recimo hoditi v
Ljubljano. Cena vode bi na-
enkrat verjeino poskodila in
precej zaZrla v nafe denarni-
ce seveda neupraviceno.
V takih primerih pa bo re-
zim plafoniranih ali pa dolo-
¢emih cen Se vedno moral
veljati.

Za nalo panogo so se ob
zadnji sprostitvi v juniju
sprostile cene za gumirano

platno in za gumeno tehni¢no
blago. Kaj vse se Steje v gu-
meno tehniéno blago iz tol-
madcenj uradnega lista ni
razvidno. Zato smo zaprosili
za posebno tolmacenje zvezni
urad za cene, ki nam bo ver-
jetno kmalu edgovorili. Po tej
nomenklaturi obtsaja moZ-
nost, da so sproStene cene
vsem naSim izdelkom, razen
avto, moped in velo pnevma-
tiki, to je za okoli 30 % naSe
proizvodnje, druga mozZnost
pa je, da se dolocajo Se cene
izdelkom za obutev.

IVA PODPESKAR

DELO FINANEZNE KONTROLE

V letu 1962 je DS podjetja skle-
nil, da se odpre delovno mesto fi-
nan¢énega kontrolorja, to je bil
zatetek finanéne kontrole pri nas.

Finanéna kontrola v podjetju je
bila prav gotovo potrebna in je
imela malogo ugotavljati dejansko
materialno stanje surovin, gotovih

izdelkov, pomoZnega materiala
itd.
Poglejmo, kako fin. kontrola

dela. Stanje, ki ga ugotowvi, pri-
merja s knjiZnim stanjem anali-
titne knjigovodske evidence in
ugotavlja vzroke za nastale in-
venturne razlike. Kontrolira in
preverja verodostojnost podpisov
na materialnih c¢ekih za sprejem
in izdajo materiala, Kontrola je

ugotovila, da je prislo pri nas ved-
krat do nedovoljenih prekrskov. O
tem poro¢amo disciplinski komisi-
ji ki nadalje ukrepa. Finanfna
kontrola skrbi, da delavci, ki so
jim zaupana materialna sredstva,
predlozijo pismene izjave o ugo-
tovljenih viSkih in manjskih. Po-
leg tega izstavlja organom uprav-
ljanja potrebno dokumentacijo v
zvedl s kontinuirano inwventuro.
Fina¢éna kontrola tudi opozarja
odgovorne sluzbe, ¢e po mjhiovi
krivdi nastane 35koda na mate-
rialu in kontrolira delo skladisc-
nikov v zvezi s pravilnim skladi-
i¢enjem materiala.

Vodja FS lahko doloé¢i tudi kon-
tinuirane inventure v prodajalnah,
delavski restavraciji, po¢itniskih

domovih tovarne itd. Permanent-
no kontrolira obra¢un osebnih do-
hodkov in obratun med DE. Delo
fin. kontrole je torej dosti zahtev-
no, saj mora poleg predpisov, ki
zadevajo materialno poslovanje,
poznati tudi celokupno tehniko
evidentiranja in obradunavanja
materialnih sredstev.

Kontrola je v dobrih dveh letih
ugotovila 17 veéjih in 71 manj-
gih prekrSkov, poleg tega pa je
ugotovila precej tatvin orodja. V
zadnjem &asu se to izboljsuje, ker
mora posameznik  manjkajote
orodje pladati sam. Kljub teza-
vam pa moramo nekaterim vod-
jem DE priznati, da res skrbijo
za pravilno izdajo in zamenjavo

SKODA ZARADI NEZGOD
PRI DELU

Varsivo delovne sposobnosti ¢loveka — proizvajaca in upravljalca
ima poleg humanega in etitnega tudi ekonomski pomen, ker je de-
lovni &lovek najvainejsi faktor produktivne moéi druzbe. Ekonom-
ski cilj druzbe je racionalna uporaba vseh razpoloZljivih proizvodnih
sredstev, posebno pa delovne zmoZnosti ¢loveka.

Poskodbe ljudi zaradi nezgod pri 5. Skoda zaradi zamude delovnih

delu, pa so tiste, ki ovirajo dose-
go tega cilja, ker povzrocajo
zmanjsanje proizvodnje, dohodka
delovni organizaciji in obenem
tudi zniZzanje narodnega dohodka.

Da seznanimo kolektiv z eko-
nomskimi posledicami, ki jih pov-
zro¢ajo poskodbe pri delu, nava-
jamo nekaj faktorjev, ki se pri
nezgodi pojavijo in ki povzroéajo
vidne ali trenutno nevidne stros-
ke (direktne in indirektne) v pod-
jetju, in sicer:

Vidni (direktni) stroski:
1. nezgodno zavarovanje delavcev,

2. izplagilo dodatne stopnje soci-

alnemu zavarovanju,

. nadomestilo stoodstotnega oseb-
nega dohodka za ves cas bolo-
vanja,

. placilo zdravstvenih uslug, ki
so jih nudili ponesrefencu (pr-
va pomoé&, prevozi v bolnignice,
specialni pregledi, poraba zdra-
vil, klimatsko zdraviljenje itd.),
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Nevidni (indirektni) stroski:

. tkoda, ki nastane zaradi izgub-
ljenega produktivnega delovne-
ga Casa samega ponesredenca,
skoda, ki nastane zaradi izgub-
ljenega produktivnega casa dru-
gih delaveev, ki so:

—

a) prenchali z delom zaradi nu- ;

denja prve pomogi ponesrecencu,

b) prenehali z delom zaradi ra-
dovednosti,

¢) prenehali z delom zaradi raz-
pada skupine, v kateri je bil po-
nesrecence (Ge se pogkoduje vod-
ja skupine, je delovna prekinitev
vecja),

d) prenehali z delom zaradi ok-
vare materiala in naprav, ki so
onemogocale nadaljevanje dela;

3. Skoda, ki je nastala zaradi iz-
gubljenega delovnega casa moj=
strov, in drugih kadrov zaradi:
a) nudenja pomodi ponesreten-

cu,

b) raziskave vzrokov nezgode,

¢) ureditev delovnega mesta,
kjer se je nezgoda pripetila,

d) izbire in uvajanja novega de-
lavea,

" @) porotanje o nezgodi in more-

bitnega zasliSanja pred sodis¢em

(kar se v zadnjem &asu, zZal, precej

pogosto dogaja).

4. Skoda zaradi okvare strojev,

orodja, materiala in druge opre-
me.

orodja. Tudi v skladid¢ih surovin
in gotovih izdelkov so dosegli ve-
lik napredek pri poslovanju (o
tem smo porodali ob novoletni in-
venturi).

Zal maletimo vedkrat na teZa-
ve in nerazumevanja, ¢es da je to
delo le formalnost. Obstoji nam-
re¢ pravilnik dela finanéne kon-
trole in pravilnik o kontinuiranih
inventurah. Prav bi bilo, ¢e bi se
z njim seznanili wvsi, ki imajo
opravka z materialnim poslova-
njem ,materiali in orodji.

SILVO VIDIC

rokov, plaéila penalov, izgube
premij itd.

. Strogki, s katerimi delovna or-
ganizacija ob¢asno nudi so-
cialno podporo ponesretencu ali
njegovi druZini.

. Izguba dobicka zaradi manj$anja
produktivnosti ponesrecenca ali
zaradi mirovanja strojev in na-
prav kot posledica nesrede pri
delu.

. Manj$i uéinek dela drugih de-
lavcev zaradi razburjenja in po-
slabfanja delovne morale, kot
posledica hujsih nezgod.

Rudi NadiZavec

9. Delez fiksnih stroskov, ki od-
pade na ponesrefenega v ¢&asu,
ko ne proizvaja.

Poleg mnavedenih indirektnih
stroskov so §e mekateri, ki pa jih
absolutno ni mogode ugotoviti, na
primer,

— Zkodo zaradi nezgode, pri delu,
kjer delavea z dolodeno kvalifika-
cijo ne moremo vedno kriti z de-
laveem s kvalifikacijo, ker je go-
tovo manj spreten za delo,

— izpad gpecialista na delovnem
mestu, ki predstavlja grlo pro-
izvodnje lahko povzrofi ekonom-
sko hude posledice.

Vsak ¢itatelj tega ¢lanka lahko
ugotovi, da zaradi ene same po-
gkodbe, ki je lahko laZjega znaca-
ja, lahko mnastanejo milijonski
strogki. Ne smemo pa kot stroSke
smatrati samo tiste, ki nastopajo
direktno, torej vidne stroske, am-
pak moramo uposStevati tudi indi-
rektne, ker so ti vedinoma vedji
od direkinih.

Poleg mnavedenih stroskov oz.
gkode, povzrotene druzbi (seveda
tudi nam), pa ne smemo zanema-
riti tudi moralnega udarca posko-
dovanca, posebno,, ¢e je ta postal
zacasni ali trajni invalid. To mo-
ralno $kodo trpi vsak sam, ki pa
je pogosto kljub wvsej humanosti
in socialnim instumentom pove-
zana tudi z materialno skodo posa-
meznika.

S tem ¢lankom mameravam
vzpodbuditi ¢lane kolektiva k raz-
misljanju, kako pered problem so
nezgode za druzbo in za posamez-
nika, istofasno pa pritegniti vsa-
kogar k sodelovanju pri preprece-
vanju nezgod pri delu, kar je
dolZnost vsakega drzavljana.

RUDI NADIZAVEC



S podpisom =zakljuénega akta
30. oktobra 1947. leta je dobil
GATT dvojni znaéaj:

1. multilateralni trgovinski spo-
razum s klavzulo najvec¢jih ugod-
nosti drzave, ki je v okviru GATT
in s tarifnim delom ter

2. sporazum © principih in pra-
vilih za vodenje dolotene trgo-
vinske politike.

Ta drugi znacaj, ki ga je GATT
vnesel v mednarodne trgovinske
odnose, predstavlja novost.

Kot multilateralni trgovinski
sporazum zajema le menjavo bla-
ga in kar je v najtesnejSi zvezi
z menjavo blaga. Ne zajema pa
dolo¢b 0 plovbi, o pravicah trgov-
ca, trgovskih drustev ter trgov-
skih potnikov.

Veebina multilateralnega trgo-
vinskega sporazuma s klavzulo
najve¢jih ugodnosti predstavlja
ogrodje GATT. Carine pa naj po-
stanejo edini dovoljeni rezultat
zunanjetrgovinske menjave, bla-
govne liste, kontingenti, prepoved
uvoza, uvozna dovoljenja pa mnaj
sCtasoma odpadejo.

Torej GATT ni neka mednarod-
na ftrgovinska organizacija, tem-
ve¢ mednarodni sporazum in to
multilateralen, s katerim drZave,
ki so ta sporazum podpisale, pri-
znavajo ena drugi suverenost v
izvajanju gospodarske politike.
Istodasno pa se drZave podporni-
ce obvezujejo, da se doseZe ¢im-
bolj svebodno trgovinsko menjavo
ter nediskriminacije med drzavar
mi, ki so sporazum podpisale. To
nediskriminacijo pa naj ravno za-
gotovi klavzula najveéjih ugodno-
sti.

V primeru, da katerakoli dria-
va, ¢lanica GATT, sprejme zu-
nanjetrgoviniske instrumente, ki
odstopajo od pravil in nacel
GATT ter lahko $kodijo neposred-
no ali posredno kateri koli drugi
¢lanici GATT, se mora predhodno
konsultirati z ostalim zainteresi-
ranimi drZavama. Te konsultacije
pred sprejetjem dolodenih zuna-
njetrgovinskih instrumentov so
pravzaprav edina c¢vrsta obveza
v GATT. Cilj konsultacije je pro-
uciti upraviéenost spremembe v
zunanjetrgovinskih ukrepih. Iz te-
ga je razvidno, da sloni GATT
predvsem na medsebojnem spo-
razumevanju med élanicami kot
pa na nekih trdnih pravilih in
nadcelih.

Ne glede na gornje predstavlja
GATT sporazum, ki ga je moZno
odpovadati ob wvsakem ¢asu. Od-
povedni rok traja le dva me-
seca. Tudi v tem se kaZe, da je
GATT zelo proina oblika med-
narodnega sporazuma, pri katerem
so drzave Zelele zadrZati ¢im svo-
bodnejse roke. Pravila in nacdela
GATT so vsebovana v §tirih delih
z 38 dleni.

V prvem delu vsebuje 1. d&len
klju¢éno dolotbo GATT, to je brez-
pogojna klavzula najvec¢jih ugod-
nosti. V 2. ¢lenu pa so ustalje-
ne vse carinske ugodnosti, dose-
zene med drzavami élanicami na
carinskih pogajanjih organiziranih
v GATT.

Klavzula najvedjih ugodnosti
velja tako pri uvozu kot izvozu.
Pri tem pa je izvzet maloobmejni
promet, carinska meja ter svo-
bodna trgovinska cona.

Ustaljene carinske ugodnosti
pa ne omogocajo ¢lanicam GATT,
da bi v okviru drzavnih meja
sprejeli: 1. interne takse ma uvo-
Zeno blago, ¢e je domace blago
obremenjeno s prav taksnimi ta-
ksami v drugi drzavi ¢lanici; 2.
proti-dampiske carine.

Drugi del wvsebuje najpomemb-
nejSe dolo¢be s podrodja kolidin-
skih omejitev. Po pravilu so ko-
lidinske omejitve prepovedane.
Vendar pa se v okviru GATT do-
pusta moznost kolidinske omejitve
uvoza, kot predvideva 12. ¢élen, de
se postavlja vprafanje porusitve

placilne bilance po eni strani ter
v primeru zniZzanja denarnih re-
Zerv.

Ako se katerakoli
prizadeta v svojih interesih, ce
druga drzava vpelje koli¢inske
omejitve uvoza v skladu z 12. cle-
nom, se lahko pritoZi plenumu
GATT. Ce plenum ugotovi, da
je pritozba upravic¢ena, lahko zah-
teva ukinitev ali pa ublaZitev te
koli¢inske omejitve. V primeru,
da toZena stranka ne postopa Vv
skladu s gklepom plenuma, lah-
ko le-ta izrece sankcijo s tem, da
pooblasti drzavo, ki je tozila, da
zniza ugodnosti proti drzavi, ki
se me pokorava.

V 16. élenu je odredba o sub-

vencijah za primarne izdelke, to-
rej na vse razen industrijskih.

drzava c¢uti

Tretji del wvsebuje le dolocbe
procentualnega znacaja; kdaj sto-
pijo sklepi v veljavo, amandmani,
izstopu, predpise o macinu izme-
njave predpsanih ugodnosti in
nacel za vodenje carinskih razgo-
vorov. Poseben pomen ima 25.
¢len, ki govori o kolektivni akeiji
élanic GATT, ki se imenuje ple-
num.

Cetrti del je bil dodan Sele v
letu 1965 ter vsebuje le tri élene.
To je novi del, ki zelo menja pr-
votni znacaj GATT v pogledu ne-
diskriminacije ter mnadcela
procnosti.

Drzave v razvoju so vseskozi
oporekale GATT, da sloni na ne-
realni osnovi, ker tretira vse ¢&la-
nice enako ne glede na gospodar-
ski razvoj. Ravno s ¢etrtim delom
pa se je spremenilo stalite v
GATT. Pozitiven pristop, kot ga
imenujejo, naj po novem omogo-
¢i, da bi razvite drzave v svoji
uvozni politiki nudile drzavam v
razvoju vec¢je ugodnosti, Na ta
naé¢in bi se povecali izvozni do-
hodki drzav v razvoju ter s tem
povecala blagovna menjava.

Vkljuéevanj e Jugoslavije
V GATT

Nasa drzava ni mogla iti mimo
obstoja tak3nega mednarodnega
sporazuma kot je GATT. Danes
je v GATT 68 drzav polnoprav-
nih &lanic,

5 drZzav zacasnih &lanie,

2 drzavi pridruZeni ¢lanici,

5 drzav de facto, kar pomeni, da
morajo- do dolocenega roka pove-
dati, ali hofejo ostati ¢lanice ali
bodo izstopile. Torej je v GATT
skupno 80 drZav.

Brez zunanjetrgovinske menja-
ve se ne moremo gospodarsko raz-
vijati. Zato je toliko bolj pomemb-
no, da ustvarjamo ém boljie po-
goje za vkljuéevanje v mednarod-
no menjavo blaga. Eden od pogo-
jev je tudi ‘vkljuditev v GATT.

V Casu 1950 — 1959 je bila Ju-
goslavija v  GATT kot opazova-
lec

od 1959 — 1962 smo bili pridru-
Zeni ¢lan,

od 1962 — 1965 zadasni ¢lan s
tem, da se je morala Jugoslavija
odloc¢iti do konea leta 1965, ali bo
zaprosila za polnopravnega ¢lana
GATT. Ta odnos je urejevala »De-
klaracija o zadasnem ¢&lanstvu
SFRJ« Ta »Deklaracija« je bila

reci- -

Vsebina GATT ter vkijucevanje
JUGODSLAVIJE v ta mednarodni
sporazum

konec leta 1965 podaljSsana 3Se do
30. junija 1966. Osnovno v tej »De-
klaraciji« je bilo, da bodo ¢lanice
GATT upostevale pravila napram
Jugoslaviji do tiste mere kot jih
bo upostevala Jugoslavija.

Iz vsebine GATT smo videli,
da je to sporazum, ki zahteva
¢imsvobodnej$o zunanjetrgovinsko
menjavo. Zato je morala tudi Ju-
goslavija dose¢i doloden ekonom-
ski razvoj, da se lahko poteguje-
mo za polnopravnega ¢lana GATT.
Na ekonomski razvoj, ki je pogo-
jeval tudi spremembe v gospodar-
skem sistemu, pa ne vplivajo Ze-
lje, temve¢ materialne moznosti.

Z gospodarskim razvojem se je
tudi spreminjal na3 zunanjetrgo-
vinski rezim. Z gospodarsko refor-
mo smo Sele dobili opredeljeno
carinsko tarifo. Jugoslavija prvié
v svojem obstoju vpeljuje tako v 1.
1965 pravi carinski rezim, po dobi
polni reguliranja zunanje trgovi-
ne z izvencarinskimi instrumenti. S
tem smo ustvarili pogoje, da smo
lahko zaceli razgovore o pristo-
puv GATT kot polnopraven é&lan.

Razgovori so potekali v dveh
fazah:

1. proudevanje zunanjetrgovin-
skega sistema z vidika njegovega
ujemanja z GATT,

2. vodenje carinskih pogajanj.

Prva faza se je zacdela novemb-
ra 1965 ter se koncala v februarju
1966, ko je delovna skupina, ki jo
je imenoval GATT, prisla do za-
kljucka, da »lahko Jugoslavija po-
stane polnomoéen élan GATT pod
istimi pogoji kot ostale élanice«.
Na zadnjem plenarnem zasedanju
¢lanic GATT v ¢asu od 24. marca
do 6. aprila 1966 se je definitivno
konéala prva faza pogajanja ter
je osvojena nadaljnja procedura
do polnopravnega ¢lana.

Druga faza, to je carinska po-
gajanja, so se kondala 25. junija
1966. V carinskem sporazumu je
dolocenih 197 carinskih postavk
v glavnem za industrijsko blago
in reprodukcijski material. Glaso-
vanje za sprejem bo opravljeno
14. julija 1966. Da bo Jugoslavija
sprejeta v GATT, morata dve
tretjini c¢lanic glasovati za vklju-
ditev.

Vkljuéevanje Jugoslavije v
GATT ne pomeni, da so gse nam
na Siroko odprla vrata na svetov-
ni trg. Iz vsebine GATT nam je
takoj razumljivo, da so se odprla
vrata Jugoslaviji toliko, kolikor
jih je odprla sama tujemu blagu.
Potemtakem lahko pri¢akujemo
ve¢jo konkurenco na domadem tr-
gu, kjer se bosta sredali domadci
in tuji proizvajalec. Vkljuditev
Jugoslavije v GATT narekuje do-
maéi industriji Se veéji spopad s
produktivnostjo dela, da bomo z
zniZzevanjem prodajne cene in kva-
litetnejSim blagom lazje konkuri-
rali tujem partnerjem.

Sedaj, ko piSem ta &lanek, Je
niso znani industrijski izdelki ter
reprodukeijski material, ki bo za-
jet v sporazum o carinah in trgo-
vini. Tako zaenkrat Se ne more-
mo govoriti, v kakSnem polozaju
se bo znasla Sava glede na vklju-
¢itev Jugoslavije v GATT.

Ciril Habe

GREMO NA DOPUST

w Na morje, v planine, ob
jezera in reke. Kot drobne
zuzelke se bomo razkropili
na vse konce in kraje. Z av-
tomobili, motorji — malokdo
Se s kolesom — gz wlaki in
ladjo — vsi bomo hiteli me-
kam, kjer se bomo sami ali
v dobri druZbi sprostili, po-
zabili za nekaj ¢asa na vsak-

i danje skrbi o delu, o mnasih

dolznostih in tezavah.

Pol leta dela je za nami.
Veliko smo maredili, veliko
z lastno voljo in elanom, do-
sti s prizadevanjem vsega
kolektiva — s prizadevanjem
delavecev v neposredni proiz-
vodnji in delavcev v, strokoy-

nih sluzbah. Prav gotovo bi
lahko 3e ve¢. Ne enkrat smo
Ze dokazali, da radi delamo
in smo se pripraviljeni tudi
marsi¢emu odredi, da le pod-
jetje napreduje, da se mo-
derniziramo, se $irimo in we-
¢amo. V¢asih mam gre tezko.
Ni surovin, ni zadosti zme-
si in — dela. V&asih si tudi
sami maredimo iteZave
smo osebni, me spo$tujemo
internih predpisov in doloéil,
toeda kot kolektiv smo pre-
magali Ze dosti teZzav, refili
tudi Ze hude probleme. In to
je dobro, to dokazuje zre-
lost kolektivg Save.
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Nas razvoj gre naprej., Po-

Odveé bi bilo v tem krat-
kem sestavku govoriti o po-
membnosti in vlogi telesne
kulture v naSem druzbenem
Zivlijenju. S tem, ko skrbi za
skladen telesni razvoj in vse-
stransko vzgojo miladine, ko
krepi élovekovo zdravje in
dviga njegove delovno spo-
sobnost ter se briga za ak-
tivni edmor in zabavo delov-
nih Ijudi, predstavija telesna
kultura eno od vsakodnevnih
potreb naSega obéana in s
tem dejansko Ze postaja del
njegovega standarda,

Raje se bom tokrat zausta-
vil pri tistem delu telesne
kulture, ki mu s SirSim izra-
zom pravimo rekreacija. Nig-
kolikorat smo Ze slisali to
besedo, skoraj potratno jo
ob raznih prilikah uporablja-
mo, pa éeprav vedno nimamo
najbolj jasne predstave o
njej.

Kaj je pravzaprav rekre-
acija?

Pospeseni razvoj industrije
in splodna avtomatizacija Ziv-
lienia znatno vplivata na
€loveka, na mnjegovo telesno
in duSevno stanje ter njego-
vo delovanje. V proizvodnjo
uvajamo vedno veé sodobnih
doseZkov znanosti in tehnike,
stroji v vedno veéji meri na-
domeséajo posamezne delov-
ne operacije, prevoznih sred-
stev je vse ved, gospodinj-
stva se mehanizirajo, polno
je ropota, zadimljenih pre-
delov in prahu. V tovarnah
tezimo k standardiziranim
delovnim operacijam, gibi se
ponavljajo in postajajo dol-
gocasni. Neizprosno hitri tem-
po sodobnega Zzivljenja pov-
zroca poleg telesne preutru-
jenosti predvsem Ziviéno iz-
¢rpanost. Napredek moderne-
ga sveta je paé tako skoko-
vit, da se ¢€lovekov organi-
zem enostavno ni sposoben
tako hitro prilagajati potre-
bam. Zaradi zmanjSane teles-
ne aktivnosti v mastetih pogo-
jih je ¢€lovek pogosto izpo-
stavljen mevarnosti, da se mu
zdravstvena in delovna kon-
dicija zmanjSa. Telesna kul-
tura to nevarnost s svojimi
sredsivi in metodami v pre-
cejsnji meri odpravlja. Tak-
Sna sredstva in metode so
pravzaprav premisljena Sport-
na rekreacija.

Sportna rekreacija so vsa
tista gibanja, ki maérino Kkre-
pijo ¢lovekovo telo, ki spro-
$¢éajo organizem monotonosti
in drugih psihiénih obreme-
nitev, ki vracajo c¢loveku e-
nergijo in voljo ter mu da-
jejo sveZino in zadovoljstvo.

Veékrat lahko sliSimo za
napaéno prepriéanje, &es re-
kreacija je potrebna le tistim,
ki fiziéno veliko ne delajo,
onim »iz pisarn« To Se da-
le¢ ni res!

Rekreacija  je potrebna
vsem! Tako delavee, ki je za-
poslen pri fiziéno izredno te-
zavnem delu, mnogokrat celo
pod vplivom visoke tempera-
ture, prahu ali skeodljivih
plinov, §e prav posebno po-
trebuje sonca, gibanja na
prostem, Zoge ali plavanja.
Veliko je v proizvodnji fudi
primerov enostranskega fizi¢-

Zakaj Sportna
rekreacija -

?

nega napora, ko so vseh osem
ur v glavnem obremenjene
le nekatere misiéne skupine
organizma. Tudi taksni sode-
lavei potrebujejo veliko fte-
lesnih vaj, morda sprehoda v
gore ali partijo tenisa. Men-
da mni potrebno posebej raz-
lagati, kako koristen je lah-
ko izlet po gozdu, igra od-
bojke ali koSarka za vse tiste
delavee, ki v sluzbi veéinoma
sedijo (n. pr. administracija,
knjigovodstvo, laboratorij).
Tudi vodjem, organizatorjem,
tehnologom, ki preZivljajo
svoj sluzbeni ¢as med stroji
ali pri dopisih, ob nac¢rtih, na
sejah, med sodelavei ali pri
telefonih, Se dale¢é ne bi
skodilo, ¢e bi popoldne tekli
po atletski stezi, se podili za
zogo med vraficami ali si
poz.mi kdaj nataknili smu-
Ci.

Sportna rekreacija je ob-
Sirma in raznovrstna dejav-
nost. Stevilne cilje te veje
telesne kulture lahko zdru-
Zimo v dva osnovna:

a) povedati delovno storil-
nost s ¢éim manj napora fin

b) duSevno sprosiiti éloveka
v prostem casu. .

Poglejmo, kakine oblike de-
lovne rekreacije so najbolj
poznane in so se doslej v naj-
vedji meri uveljavile:

1. Rekreacija med delov-
nim odmorom: fiziologi in
Sporini delavei so Ze davno
dokazali, da se delovna spo-
sobnost mnogo hilreje vrne
z aktivnim odmorom (giba-
nje, telesne vaje) kot s pasiv-
nim (lezanje, posedanje).
Kaksna gibanja pridejo v po-
Stev? Igre z Zogo, sprehod
med zelenicami, balinanje ali
kaj podobnega.

2. Dnevna rekreacija v pro-
stem ¢asu: ta bi morala biti
stalna in neprekinjena pre-
ko celega leta. Izbira je pro-
sta glede na Zelje ljudi in
moznosti objektov ali peod-
nebja: plavanje, Sportne igre,
ribolov, izlet v naravo, kole-
sarjenje, atletika, smuéanje,
streljanje, razni Sporfi na vo-
di, namizni tenis itd. Sestavni
del taksSne rekreativne vad-
be morajo biti seveda tekmo-
vanja med posamezniki, med
ekipami oddelkov, v okviru
ob¢ine ali med tovarnami.

3. Tedenska rekreacija:
predvsem v sobotah in nede-
ljah. Ta poteka obicéajno v
skupinah ali v okviru svojih
druzin. Zelo primerne oblike
so izleti v hribe, smuka ob
ziénicah, lov, kopanje ob
morju, sprehodi- med polji,
nabiranje gob ali borovnic in
podobno.

4. Smotrno izkoriS¢eni leini
dopust: letovanje ob morju,
planinske ture, taborjenja ob
rekah ali jezerih.

Sportna rekreacija naj obo-
gati prosti ¢as delavea. Svoj
namen bo dosegla le takrat,
ko je naértno in strokovno
usmerjena ter neprekinjena
celo leto. -

Drugi¢ nekaj besed o re-
kreaciji v nasi tovarni in o
moznostih razvoja Sportnega
zivljenja naSega kolektiva.

JANEZ PONEBSEK

stajamo podjetje, ki v skup-
nosti nekaj pomeni. Ko bo-
mo odplacéali investicije, ko
bodo stekli vsi novi obrati,
ko bomo postali ;modemo
podjetje, ko bomo delali na
novih avtomatskih ali polawv-
tomatskih strojih — bo laze

tudi za naSega delavca. In
tedaj bomo se dost ve¢ lah-
ko idali za druzbeni stan-
dard; za stanovanje, re
kreacijo — skratka wed za
to, da bo ma$ delavec Zivel
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udobneje. Ta ¢as mi ve¢ da-

le¢. Te dni pa, ko odhajamo
na dopust, na pocitek, skleni-
mo, da bomo izkoristili teh
dvajset dni za to, da se bo-
mo vrnili res spociti, z novi-
mi modmi, reSeni skrbi in
pripravljeni ma nove naloge.
Kjerkoli boste, vam zeli-
mo prijeten dopust, dosti za-
bave, prijetnih vecerov ob
kozarcu dobrega vina, lepo
vreme — skratka wvse naj-
boljse! 4
Urednik
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