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| Secar

Sredi januarja s poino paro

¥ Borovljah na avstrijskem Koroskem je bilo 1. decembra svecano.
Na ta dan je bila sve¢ana otvoritev mesanega podjetja zavornih oblog
| Secar, Na sveanosti se je zbralo nekaj éez 200 poslovneZev s Koroske
In iz Slovenije. Kot je znano, so novo podjetje ustanovili IMP (preko
IMP Metalla), Kemija Impex in avstrijski druzabnik Helmut Schandl.

Na svecanosti je najprej spre-
govoril Helmut Schandl, ki je
Pozdravil goste, zatem pa na
Tatko orisal nastanek nove
firme. Kot je povedal. je od ideje
do uresnicitve potekel izredno

’{Pred dobrim letom in danes Ze
1

ratek cas. saj je ideja vzniknila

Odpiramo novo podjetje brezaz-
bestnih zavornih oblog v Borov-

g - 4

'Eden od strojev

liah. Nedvomno je to rezultat
lzredno skrbno in kakovostno
Pripravljenega projekta. ki so ga

J Podprle banéne ustanove. Saj,

Ot je povedal, so ustanovitelji
Prispevali tretjimo lastnih sred-

J Stev. ostali del pa so nalozbeni

krediti, ki so jih odobrile avstrij-
ske banke. Ravno kakovostna
dokumentacija je spodbudila go-

4 Vorca, kot je sam dejal, da se je

odlogil, da bo eden od soustano-
Viteljev novega podjetja. Hkrati
£a je k temu spodbudila uspes-
host in prodornost IMP-ja na sve-
tovnih trgih. V tem kratkem ¢asu
S0 uspeli urediti poslovne pro-

4 Store za novo firmo in jih opre-

Miti z najsodobnejso tehnologijo,
Ki so jo pretezni del nabavili v Ita-

drzavah. Res je sicer, da proiz-

“ liji in nekaterih drugih evropskih
y

Vodnja 3e ni povsem zaZivela,

J Vendar bodo zaceli s proizvodnjo

-

|
L

4‘:‘ prerez traku
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 Sredi januarja. Do takrat bodo

Namre¢ dobili $e nekaj strojev za
i Kontrolo proizvodov. Kaiti proiz-

Vodnja zavornih oblog je tehno-
lo3ko izredno zahtevna. Kot je
Povedal, je izredno pomembna
kontrola izdelkov. saj mora biti

_ Vsak deseti izdelek kontroliran.

V koraku z zahtevami
Nedvomno odlocitev za to-
VIstno proizvodnjo ni bila na pa-
’ 4

I Mygant®

met, ampak so se projekta lotili
po temeljiti raziskavi trga. Kot je
dejal Helmut Schandl, so potrebe
po tovrstnih izdelkih na svetov-
nem trzid¢u izredno velike. Av-
strija potrebuje letno dva mili-
jona zavornih oblog in jih v celoti
uvaza. Bojazni, da izdelek ne bi
bil trzno zanimiv, so tudi pred-
pisi, ki zahtevajo. da se od sre-
dine letoSnjega leta v nove avto-
mobile vgrajujejo brezazbestne
obloge. S prvim januarjem leta
1991 pa morajo biti vse vgrajene
obloge brezazbestne. No, to pa
ne pomeni, da so cilji Secarja
usmerjeni izkljuéno na avstrijsko
trzis¢e, ampak jim je cilj prodreti
na trzis¢e EGS in drugih evrop-
skih drzav. Vzpostavili pa so Ze
stike z japonskim trzis¢em, ka-
mor naj bi plasirali en del svoje
proizvodnje. Prav tako je zani-
mivo skandinavsko trzisce, ki ga
prav tako obdelujejo. V zacetni
fazi bodo v Secarju izdelali 600
tiso¢ zavornih oblog in bodo za-
poslovali 16 delavcev. Sicer pa
bodo izdelali dva milijona oblog

Ogled proizvodnje po otvtn;’itvi

s priblizno 30 zaposlenimi. Za-
tem je spregovoril predsednik
poslovodstva Sre¢ko Satler, ki je
povedal, da je celotna naloZba
vredna 30 milijonov avstrijskih
Silingov, od tega so jih za opremo
porabili 18 milijonov. Po naértu
naj bi novo podjetje ustvarilo
okrog 55 milijonov $ilingov pro-
meta. Hkrati se je zahvalil vsem,
ki so sodelovali pri uresniéitvi
projekta in obema gospodar-
skima zbornicama, ki sta jim stali
ob strani. Vse zbrane goste, kot
Ze njegov predgovornik, pa je
zaprosil za pomo¢ pri uveljavlja-
nju Secarja na trgu. Sicer pa je
poudaril. da odlo¢itev za postavi-

tev nove firme v Borovljah ni bila
naklju¢na. saj je to kraj z bogato
industrijsko tradicijo v kovinsko
predelovalni industriji, kar za
uspesnost in kakovost proizvod-
nje veliko pomeni.

Helmut Schandl zacel slovesnost

Podpredsednik dezZelne gospo-
darske zbornice dr. Machatt je ob
tej priloznosti dejal, da je otvori-
tev novega podjetja vredno poz-
draviti Ze zaradi tega, ker gre za

zdruZitev podjetnosti z obeh
strani meja, pa tudi zaradi tega,
ker je ozivila gospodarsko omr-
tvelo okolje. Nenazadnje je otvo-
ritev spodbudna zaradi izvozne
naravnanosti predvsem v razvite
trge in EGS. kar predstavlja Ze na
nek nacin vkljucevanje in pri-
pravo na Evropo 92. Podobnih
misli je bil tudi predstavnik slo-
venske gospodarske zbornice, ki
je poudaril moznost prodora me-
Sanih podjetij na evropsko tr-
Zis¢e. Nenazadnje pa je 17 mesa-
nih podjetij odraz dobrega sode-
lovanja, ki pomeni veliko ve¢ kot
zapisane deklaracije.

Prav tako se je o nalozbi poh-
valno izrazil Zupan Borovelj dr.
Krainer. ki je dejal. da so izredno
veseli. da opuScene proizvodne
hale spet ozivljajo, e bolj pa. da
se delavci vracajo na delo. Iz
vsega povedanega in resnosti pri
dosedanjem pristopu pri ozivlja-
nju podjetja ni nobene bojazni.
da se povedano ne bi uresnicilo.
Nenazadnje so porok za to tudi
ekolosko neoporec¢ni izdelki. kar
dokazujejo tudi vsi pridobljeni
atesti za obloge. Dokaz, da je
projekt celovito domisljen, so
tudi licno opremljeni in vsebin-
sko izérpni prospekti. ki so jih
ponudili gostom.
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Podeljena priznanja sozda IMP

Nagrada za vztrajnost

Na slovesnosti, ki je bila v Promontu pred prazniki 29. novembra, je
bilo podeljeno sozdovo priznanje 91 IMP-jevim delavcem. Priznanje,
ki ga je sozd podelil Ze Sesti¢, so Stirje delavci prejeli ze drugié.
Delavski svet sozda IMP je 71 delaveem podelil priznanje za uspesno
in prizadevno delo, Sestim za uspesno delovanje na podrocju samou-
pravljanja, $tirim za uspesno delo na podroc¢ju Sportne dejavnosti,
trem za ucinkovito uresnicevanje sindikalnih nalog, po eno priznanje

" za uspehe pri razvoju tehnologije, za posebne uspehe v razvojni

dejavnosti, za uspesno delo na podrocju inovacij, za prizadevno delo
na podroc¢ju mentorstva, za posebne uspehe na podrodju vzgoje in
izobrazevanja, za poZrtvovalnost pri reSevanju Zivljenj in za 80 krat
darovano kri. Prejemniki priznanj zdruzujejo delo v 19 IMP-jevih
ozdih. S svojim delom so veliko pripomogli k uspesnemu poslovanju
svojih ozdov in s tem tudi k uspeSnemu poslovanju sozda. Med
prejemniki priznanj je letos prvic tudi Stipendist, ki ga je za priznanje

predlagal Livar. '

Na . slovesnosti ob podelitvi
omenjenih priznanj je prejemni-
kom priznanj spregovoril pred-
sednik sozdovega delavskega
sveta Vinko Kuder. Potem, ko je
prikazal letodnje devetmesecne
gospodarske dosezke IMP-ja. pa
je poudaril, da je za naprej po-
trebno pripraviti programe, ki
bodo omogotili $e kvalitetnejde
in bolj racionalno delo. da bi
s tem IMP-jevim delavcem in nji-
hovim svojcem omogodili nor-
malne Zivljenjske pogoje. delov-
nim organizacijam pa zagotovili
sredstva za nadaljnji razvoj. »Po-
sebno pozornost.« je dejal. »bo
potrebno posvetiti inventivni de-
javnosti, razvojnemu delu, kot
tudi uvajanju novih tehnologij
v nade delovne organizacije, ker
se bomo le tako lazje in enako-

'S podelitve priznanj

vredneje vkljudili v trZzni nacin
gospodarjenja in bo's tem za vse
nas gospodarska reforma, ki je

pred nami, manj bole¢a.« Dobit-
nikom priznanj pa je potem zaze-
lel, da bi tudi vnaprej s svojim
delom dokazovali, da niso bili le
slucajni dobitniki ter jim za priz-
nanja cestital.

V imenu Koordinacijskega od-
bora je prejemnikom priznanj Ce-
stital njegov predsednik in jim
zazelel, da bi jim bila priznanja
nadaljnja spodbuda za vztrajanje
pri njihovem delu. ;

Podelitev so napravile e bolj
svetano IMP-jeve pevke, ki so
ubrano zapele nekaj pesmi pod

vodstvom profesorice Mire Cim-
perc.

M. P.

Poslovno porocilo za devet mesecev

Poslovanje zadovoljivo,

vendar...

Centralni delavski svet sozda je seji 22. novembra obravnaval
poslovanje v tricetrtletju. Poroéilo je podal pomoénik generalnega
direktorja Uro$ Korze. Kot je povedal, je porodilo primerjava med
nalrtovanim in doseZenim in sicer glede na rezultate, pogoje in

uspesnost poslovanja.

V desetih mesecih je bilo
ustvarjenih za 312 milijard dinar-
jev prihodka od prodanega blaga
in storitev, kar je 89 odstotkov
letnega plana. Po letnem planu
naj bi dosegli 395 milijard dinar-
jev prihodka. V desetih mesecth
je bil plan v celoti uresniéen. Po
ocenah plansko-analitske sluzbe
pa naj bi do konca leta ustvarili
okrog 430 milijard dinarjev pri-
hodka, kar je 8 odstotkov nad
nacrtovanim. Indeks rasti je zna-
Sal glede na isto lanskoletno ob-
dobje 231 odstotkov, do konca
leta pa naj bi dosegli 235-od-
stotno indeksno rast. Ob tem je
treba takoj dodati, da imajo na
tako ugodno rast v veliki meri
vpliv gibanja na globalni ravni,
predvsem visoka inflacija. kajti
primerjava poslovnega rezultata,
izraunana v »trdi« valuti, po-
kaze nekoliko drugacéno sliko.
Bolje re¢eno, prej omenjene in-
dekse postavi na glavo. Po tem
izratunu smo v lanskem letu
ustvarili za 424 milijonov mark
prihodka, v leto$njem letu pa naj
bi ga ustvarili za 294 milijonov
dinarjev, kar je za okrog 30 od-
stotkov manj. Po tem izracunu je
bilo zaostajanje za nacrtovanim

najve¢je v prvem Cetrtletju, kar
za 36 odstotkov, v drugem za 33,
v tretjem za 30 in v zadnjem bo po
kazalcih za 20 odstotkov glede na
lansko leto.

»Zunanji« vzroki in
posledice

Za leto$nje leto je znadilno
manjse povprasevanje po investi-
cijskih delih, saj belezimo komaj
219-odstotno indeksno rast na-
loZzb v negospodarstvu in komayj
216-odstotno v gospodarstvu, To
pa se v sistemu pozna, saj je 90
odstotkov nase ponudbe usmer-
jene na domadi trg. Hkrati je bil
v tem letu znacilen upad nalozb
na zunanjih trgih. Ob tem pa ne
gre prezreti notranjih slabosti,
predvsem premajhne prilagodlji-
vosti in slabega sklepanja pogodb
v tujini. V leto$njem letu je bilo
sklenjenih za 37 milijard dinarjev
ali 27 milijonov dolarjev izvoznih
poslov. To pomeni 301-odstotno
indeksno rast, kar je 5 do 6 od-
stotkov zaostanka za planom. Si-
cer pa se je deleZ izvoza povecal
na 12 odstotkov celotne realiza-
cije. Kot kaze, se polozaj izbolj-
Suje tudi na tem podrocju. saj so

sklenjeni novi posli v Iraku
v vrednosti 44 milijonov dolarjev
in v Sovjetski zvezi za 8 milijonov
klirinskih dolarjev.

Ekonomic¢nost

Gospodarnost poslovanja se je
izboljsala, saj znaSa delez sred-
stev, porabljenih na enoto proiz-
voda, 62 odstotkov, v lanskem
letu pa 65 odstotkov, naértovanih
pa je bilo 61-odstotkov. IMP kot
celota prav tako ni imel posebnih
tezav pri oblikovanju prodajnih
cen, ki je bilo ve¢ ali manj svo-
bodno. Opazen je tudi napredek
pri obracanju zalog, ki je hitrejse.
Presenetljivo pa je dokaj redno
plaevanje terjatev. Vse to je
ugodno vplivalo na hitrejSe obra-
¢anje kapitala, kar se navsezad-
nje odraza tudi na rentabilnosti
poslovanja.

Neugodna gibanja
Pomanjkljivosti, ki so v si-
stemu Se zmeraj opazne, SO
v slabi izkoris€enosti delovnega
¢asa, kar se odraza v produktiv-
nosti. Se zmeraj je visok delez
boleznin in nekontroliranih do-
pustov. Kot neugoden kazalec so
tu $e prisilni dopusti, ki smo jim
bili prie v prvem Cetrtletju, za-
radi pomanjkanja dela. Neugo-
den je tudi odnos med reZijo in
proizvodnjo. Stevilo zaposlenih

. nadaljevanje na naslednji strani
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se je zmanj$alo za 2,4 doma in
v tujini za 2,1 odstotka. Sicer je

Deloviie or. temel jne organiracy e v TMP po uspeenosts  1-97 194 zrpanjéevan]e ZaPOSl,enlh pOSle_
dica naravnega odliva, ne pa
R e e kaksne nacrtne akcije. Prenchalo
se je tudi zaposlovanje novih de-
o o o laveev, kar je trenutno sicer pozi-
N7 PR INZ 11,97 tivno, dolgoro¢no pa problema-
TELEKDOM 5. 73 ALCH 11.85 H o5 ani 0y
s OLER R ti€no. saj je opazno staranje ko
vien M 10,08 lektiva.
Stk dikn Sl Bistveno se je zmanjsala do-
CRF AT - BT nosnost, to pa zaradi prevelike
e s 7530 obremenitve akumulacije, ki je
KM LSNL 6.9 sedaj Ze 82-odstotna (s 5.9 lani na
i i 5 4.3 letos). Osebni dohodki so
150 VIFD 4.50 znasali v povpreéju 644.000 di-
i ECTT e narjev. kar pomeni 239-odstotno
3.50 .
PROMONT FPROMONT 337 indeksno rast, realno pa sq se
AR THM 3.25 zmanjsali za 16 odstotkov. Kot je
DVIG 1s0 Z.83 d 1 d é b d
TA B SR = poudaril uvodnicar. so osebni do-
i -0.48 MP 2.15 hodki odraz realnega stanja, kajti
-0.50 o ¥ 3 -
o m2avs e el ge intervencijskega zakona ne bi
o -0.74 MK 1.45 bilo, ne bi bili bistveno vedji.
i n Fur e o ey Po oceni je bilo poslovanje
o -1.52 KME 0.26 v prvih desetih mesecih zadovo-
e phoas e o ljivo, z izgubo sta poslovali le dve
TID =3, 32 FROJEKT. —1.37 organizacijl 1n sicer Tio. k]BI' J€
P 3 b =2:15
RHIRT 853 Lo Rt uveden s 1. novembrom ukrep
druZbenega varstva in Projektiva
Opombe: . s . .

o iz PMI-ja, kjer pa so izgubo po-
Neto akumulacija je opredel jena = delom cistega dohodka ra poslovni krili. Zaskrbljuje edino vse veje
in rezervnl skled po odbitke 1zgub 1n obveznih poscjil 1n zdruzevan) gtevilo Organizacij kl se prlblliu-
FR ~ fakturirana realizaciia jejo »nicelnemu« poslovanju.
Bruto dobicek pomeni rarlibko med fakturirano real:zacijo 1n shupnimi Delegatl e .brez pnpomb 10 Tazs
stroski, lorigirano za saldo 1crednih prihodiov 2o odhodiaov ter salde rave porodilo sprejeli.

P PTE]
neplacane realizacy je J VOTEK
: Vsekakor je pri odloitvi za novo
Kadrovanje °p

Konec dogovornemu
zaposlovanju

V organizaciji kadrovske sluzbe sozda in izobraZevalnega centra je
bilo v minulem mesecu predavanje dr. Ivana Svetlika s Fakultete za
sociologijo, politicne vede in novinarstvo o zaposlovanju. Predavanja
se je udelezilo 18 kadrovskih delavcev (nekaj je bilo celo vodij, ceprav
je bilo predavanje namenjeno prav tem). Pustimo sedaj udeleZence in
njihovo sestavo ob strani, éeprav bi se tudi o tem lahko razpisal (morda
kdaj drugic). Namen tega zapisa je povzeti nekaj misli, ki jih je podal

dr. Svetlik.

Sprememba odnosa do
delovne sile
Do sedaj je v praksi veljalo t. i.
dogovorno zaposlovanje. ki je
bilo v skladu s predpisi in delova-
njem sistema organizacije, je za-
¢el Ivan Svetlik. Skratka tudi de-
lovna organizacija se ne more
izogniti vplivom okolja, saj je na
nek nadin od njega odvisna. No-
tranja struktura organizacije je
odgovor na delovanje okolja.
S tega vidika je imela in $e ima
institucionalna zakonodaja do-
minanten vpliv na zaposlovanje.
€ ostanemo pri prej omenjenem
izhodis¢u dogovorne ekonomije,
pomeni zaposlovanje zdruzZeva-
nje dela in ne zaposlovanja.
TakSna zakonodaja je povsem
izklju¢ila delovanje trga delovne
sile. Ta je sicer v nekaterih seg-
mentih deloval, éeprav ni bil priz-
nan. Posledica tako definiranega
okolja oziroma njegovega vpliva
na organizacijo je, da se delovna
" sila ni pojmovala kot stro3ek,
skratka kot ekonomska katego-
rija. S spremembo, oziroma pre-
hodom z dogovorne ekonomije
na trzno ekonomijo je mogoce

pri¢akovati spremembe na tem .

podrodju. Delovanje trga bo me-
njalo politi¢no klimo in okolje, ki
bo povsem drugace delovalo na

. organizacije. Z delovanjem trga
se bo spremenil tudi odnos orga-
nizacije do delovne sile. V prvi
vrsti je treba pri¢akovati. mobili-
zacijo notranjih resursov in iska-
nje rezerv. Vse to pa postavlja
kadroyske sluzbe v povsem dru-
gacno -vlogo in zahteva od njih
vetjo odgovornost. Nenazadnje
spreminja jih iz obrobnih sluzb
v povsem novo vlogo. Strokovno
vodenje kadrovske politike je Se
kako pomembno pri uéinkovito-
sti in uspesnosti delovne organi-
zacije. Po drugi strani se poleg
trznega faktorja v organizaciji vse
bolj uveljavlja tehnoloski faktor
in sprememba vrednostnega oko-
lja. Vrednote ljudi se spreminjajo
in vse bolj prihaja v ospredje na-
mesto etike dela estetika dela.
Vse to pa zahteva dobro izdelano
kadrovsko strategijo.

Polozaj organizacije na trgu
delovne sile

Zatem se je dr. Svetlik dota-
knil polozaja delovne organiza-
cije na trgu delovne sile. PoloZaj
je definiral kot ugoden, ko ima
organizacija monopolen polozaj
in neugodnega, ko se bojuje na
trgu delovne sile. Ce se povrnem

k prvemu, torej ugodnemu. je
poloZaj organizacije monopola,
ko ima naraven monopol in ko je
najvedji in edini delodajalec v do-
lo¢enem okolju. Skozi to optiko
je definiral tudi kadrovsko sluzbo
in kadrovske strategije. Inova-
tivna je tista kadrovska sluzba, ki
ima monopol in razvito kadrov-
sko sluzbo. Ta naj bi imela seg-
mentiran nastop na trgu delovne
sile. Veliko pozornosti posveca t.
i. primarnemu segmentu (stroko-
ven kader) in si ustvarja pred-
nost. Poenostavljeno receno naj-
ve€je pozornosti so delezni
kljuéni strokovni in vodilni kadri,
bistveno manj pa se ukvarja s se-
kundarnim segmentom - nek-
ljuénimi delovnimi mesti in de-
lavei, ki jih je na trgu delovne sile
dovolj (npr. nekvalificirani de-
lavci). Po drugi strani pa je tudi
ena od znadilnosti teh sluzb t. i.
princip mini inovacij, ki posveta
veliko pozornost in veliko inve-
stira v znanje Ze zaposlenih. Ob

- tem je $e izpostavil indetermini-

zem med potrebami in kadri.

V bistvu gre za obnavljanje kadra _'

ne glede na potrebe z dologenim

-kontingentom ~ vrhunsko uspo-
sobljenih ljudi s posebnim po-

“udarkom na kakovosti. Nepo-
sredno s tem pa je $e povezano

interno usposabljanje in izobra-
Zevanje. Za primer je navedel
eno od nemskih korporacij. ki
vsako leto i§¢e oziroma zaposli ne
glede na potrebe 150 vrhunskih
strokovnjakov. Po razpisu zbe-
rejo 1500 prijav. od tega seznam
teh kandidatov skozi postopek
skréijo na 300. ki jih vkljucijo
v dveletno izobraZevanje in od
teh izberejo 150, ki jim zagoto-
vijo doZivljenjsko kariero. Sedaj
pa si pobliZze oglejmo status quo
»monopolista«, ta ima nerazvito
kadrovsko sluzbo. Za to je zna-
Cilno, da sledi tehnoloski deter-
minizem - in ji je pomemben
pravni red. zanasa se na vrste
¢akajo¢ih in so zanjo znafilna
nizka vlaganja.

Nemonopolne organizacije je
prav tako mo& razvrstiti v dva
tipa in sicer adaptivno. ki se flek-
sibilno prilagaja ponudbi in pov-
prasevanju. Druga pa je s kon-
fuzno strategijo, za katero je zna-
¢ilen boj za preZivetje in se
obra¢a na marginalni trg delovne
sile. torej borze dela.

Tehnika

Za konec ‘se ustavimo §e pri
enem od modelov kadrovanja.

zaposlitev potrebno najprej oce-
niti potrebo po novi zaposlitvi.
Ugotoviti je potrebno, ali ni mo¢
nastale praznine kako drugace
zapolniti. Potrebna je ekonom-
ska analiza. Ce pa se Ze odlogimo
za novo zaposlitev, je potrebno
dologiti polje iskanja, torej pro-
stor, kje iskati novega delavca,
potem pa se odlo¢iti za objavo in
razpis ter sprejemanje prijav. Ob
vsem tem je potrebna analiza
dela, opis dela, zahtevane spo-
sobnosti. Za temi postopki pa
usklajevanje, izbira in uvajanje.
Vsekakor je to le izhodi$éni mo-
del, ki je bil podrobno razdelan,
vendar se v podrobnosti tokrat ne
bomo spudcali. Fundamentalna
tema je »odbrenkana«, kot nam
je znano, se bo ta tematski sklop
nadaljeval $e s predavanji psiho-
logov. Vendar s tem e ne bi
smeli zakljuciti, kajti ob tej, re-
cimo ji uvodni temi se je Ze odprla
vrsta novih vprasanj. o katerih
ocitno v na$ih kadrovskih sluz-
bah premalo vemo, npr. o notra-
nji mobilnosti delovne sile, nacr-
tovanju poklicne poti. Skratka
podrogje, ki ga je potrebno »od-
preti« in ljudem posredovati zna-
nje. Nenazadnje tudi zaradi mar-
ginalnosti kadrovske funkcije
v sistemu IMP, kot tudi zaradi
strokovne ozkosti kadrovskih
sluzb. Upam si namre¢ trditi, da
je tudi za IMP priSel €as, ko bo
kadrovska funkcija morala pre-
sedi njeno omejenost na zgolj for-
malno: pravno funkcijo. Taksna
je tudi kadrovska zasedenost ka-
drovskih sluzb. :

: : J. VOTEK

NOVOST! NOVOST! NOVOST! NOVOST! NOVOST! NOVOST! NOVOST! N

Hranilna sluzba

Ali veste, da v Interni banki IMP Ze pol leta uspesno deluje hranilna

sluzba?

Prvi zacetki segajo v leto 1987, ko je bila z novim Samoupravnim
sporazumom o ustanovitvi IB IMP dana zakonska moznost za ustano-

vitev hranilne sluzbe.

Tako bodo lahko v mesecu de-
cembru postali ¢lani nade hra-
nilne sluzbe Ze delavci naslednjih
organizacij in delovnih skupno-
stii DS Interne banke, DS
SOZD, DO I1ZIP, DO IKO, DO
LIVAR, DO ELEKTROMON-
TER, DO TEN, DO TELE-
KOM, DO KLIMAT IN DO
KLIMA MONTAZA.

Za poslovanje hranilne sluzbe
smo poleg glavne blagajne na Ti-
tovi 37 v Ljubljani orgnizirali $e
podroéne blagajne v DO IKO,
DO LIVAR in blagajno na ob-

Primer izratuna obresti za din 1.000.000.- za &as 10 in 30 dni v diff|

mod¢ju Vojkove ulice v Ljubljani.

V mesecu januarju bomo zajeli
delavce iz DO PROMONT in
DVIGALO. V preliminarnih po-
govorih pa smo tudi Ze z odgovor-
nimi delavci v DO KLIMA Celje
in MontaZa Maribor.

PA POGLEJMO GLAVNE
PREDNOSTI VARCEVANJA
V LASTNI ORGANIZACUI:
— ved kot Stirikrat vi§ja letna
obrestna mera za sredstva na
vpogled kot pri poslovni banki
— denar lahko dvigate in pola-

i
N

gate brez zamudnega Cakanj?
v va$i matiéni blagajni HKS IMP|
in v glavni blagajni HKS IMP n?
Titovi 37 v Ljubljani ‘
— obresti se izplatujejo vsakeé
tri mesece (31. 3., 30. 6., 30. 9
31.412.)
V PRISTOPNIH - IZJAVAH
SMO PREDVIDELI NASLED"
NJE ODSTOTKE NAKAZIL
OD OSEBNEGA DOHODKA;,
KI SE NAKAZUJE NA HRA-
NILNO KNJIZICO IMP: 30 od |
stotkov, 50, 70 in (100 odstotkoY
- naj bo bolj izjema, kot pravilo) |
Prosimo vse delavce v tistil
organizacijah, v katerih je Ze or
ganizirana hranilna sluzba, da sl
ogledajo spodnji izradun in se po
dobrem premisleku odlocijo z4
pristop v hranilno sluzbo IN-
TERNE BANKE IMP.

mesec 10 dni RAZLIKA 30 dni RAZLIKA
POSL.BANKA IMP POSL .BANKA IMP )

julij 28.430 64.320 35.890 87.740 205.620 117.880

avgust 11.400 34.090 22.690 34.580 105.780 71.200
september 16.750 45,100 28.350 510E10 141.490 90.380 .
oktober 17.920 45.800 27.880 54.740 143.790 89.050 je
november 24.556 56.012 31.456 75.492 17:7.625 102.133 ||je
SE BOJITE TVEGANJA? PRI NAS GA NI! VAS DENAR JE VARNO NALozEN, SAJ ZANJ o
JAMCI INTERNA BANKA IMP Z VSEMI SVOJIMI USTANOVITELJICAMI NEOMEJENO. 3
VILI SEMOLIC :
by
Plan 1989 z
Si

Uveljavitev podjetniStva!?

Smernice za plan sozda v naslednjem letu so obravnavali delegati
centralnega delavskega sveta na seji 11. novembra. O smernicah je
spregovoril pomocnik generalnega direktorja Uro3 KorZe. Ko se je
dotaknil metodoloskih okvirov, je pojasnil, da so se odloéili za
cetrtletno stalno planiranje. To pa zaradi manjSe moZnosti relativne
napake, na katero vpliva inflacija, ki je nepredvidljiva. Po ocenah naj
bi bila inflacijska stopnja v odnosu na letosnje povprecje 205-odstotna.
Ocena izhaja iz predpostavke, da se bo stopnja rasti cen Ze do konca
letoSnjega leta zacela zmanjSevati od 12 v prvem Zetrtletju na 10,8
odstotno rast v zadnjem in na 6 v naslednjih. Seveda pa se ta
pricakovanja lahko obrnejo na glavo, &e bo prislo do sprememb
v sedanjem trzno naravnanem konceptu gospodarske politike. (Po
oceni naj bi se inflacijske stopnje gibale v prvem cetrtletju 40, v drugem
33, v tretjem 25 in v zadnjem 20 odstotkov.)

Gospodarske spremembe

Kot je znano, lahko v nasled-
njem letu pri¢akujemo velike
spremembe v gospodarskem si-
stemu. Spremembe je mogoce
pricakovati pri opredeljevanju
lastnine, odpiranju gospodarstva
tujemu kapitalu, odpiranje vrat
privatni iniciativi, meSanim last-
ninskim oblikam. ponovni afir-
maciji podjetnistva, uvedbi pra-
vice samoupravljanja po vloZe-
nem kapitalu, razmejitev med sa-
moupravljanjem in vodenjem,
uvedbi izdajanja kreditnih in last-
niskih vrednostnih papirjev, osa-
mosvajanju bank na trznih in pro-
fitnih osnovah, spremembi in po-
enostavitvi obracunskih in knji-
govodskih predpisov in zmanjSe-
vanju neposrednega poseganja
drzave v notranje delovanje po-
djetja. ERY

Vse  predvidene - spremembe-

bodo po maenju uvodnitarja

_ moé¢no vplivale na delovanje

IMP-ja. Na osnovi zakona 0 po-
djetjih bo potrebno na novo defi-
nirati vlogo in poloZaj sozda, pri-
nesel pa bo precejSnje spre-
membe v samih delovnih organi-
zacijah. Zato bo naslednje leto za

IMP tudi leto iskanja ucinkovitih

oblik notranje organiziranosti.

Ceprav naj bi omenjeni ukrepi
bistveno vplivali na poloZaj go-
spodarstva, po oceni uvodni¢arja
v naslednjem letu $e ni mo¢ prita-
kovati ve&jega oZivljanja nalozb
in proizvodnje. Vztrajanje na
trzni usmeritvi bo vplivalo na Se

vedje obraanje podjetij vase. To -

pomeni iskanje »notranjih« re-
zerv. Ekstenzivnega Sirjenja
zmogljivosti torej ni mo¢ pri¢ako-
vati in bo verjetno dan vedji po-
udarek obnovam. Povecano pov-
pradevanje je mo¢ pri¢akovati na
podrogju infrastrukture, kjer se
uporabljajo mednarodni krediti
(ceste, luke, vodooskrbni in na-
makalni sistemi. komunalne ¢&i-
stilne naprave, plin, komunalni
termoenergetski sistemi). Umir-
jeno rast je mo¢ pri¢akovati le na
podrodju turizma in izZvozno na-
ravnanih podjetij. Zato po oceni
v naslednjem letu v IMP-ju Se ni
mo¢ pri¢akovati hitre rasti.

Cilji

Kljub slabim obetom pa vse
mozZnosti le niso zaprte, kajti od-
pirajo se moznosti na podro¢jih
racionalne rabe energije, izbolj-
Sanje Zivljenjskega okolja in uva-
janju avtomatizacije. Zato se
mora okrepiti ponudba proizvo-
dov in storitev s podro¢ja energe-

_tike, nudenja opreme pri zas¢iti

in sanaciji Zivljenjskega okolja,
nudenje opreme v procesnih in-

_ dustrijah ter ponudbe v proizvod-

nji in predelavi hrane.

Sicer pa naj bi v naslednjem
letu dosegli 7-odstotno realno
rast prodaje, pri éemer bo po-
trebno dosedi vedji deleZ z izvo-
zom in prodorom na nova trziséa.
Donosnost prodaje naj bi se po-
vetala na 5 odstotkov, prav tako
tudi realni osebni dohodki. Izvoz’
naj bi znasal 60 milijonov nem-

skih. mark. kar je 17 odstotkov

celotnega prihodka. Od tega naj
bi bilo 36 milijonov mark konver-
tibilnega izvoza in 24 milijonov
mark na klirin§ko podrodje, kar
bi pomenilo 28-odstotno realno
rast. V naslednjem letu moramo
pridobiti za 72 milijonov mark
novih investicijskih del v tujini.
Uvoz naj bi znasal 20 milijonov
mark. od tega 17 repromaterial in
3 milijone mark opreme. Predvi-
deno je zmanj3anje Stevila zapo-
slenih za 2 odstotka.

Novi proizvodi

V naslednjem letu je zastavljen
razvoj novih proizvodov in stori-
tev. V projektiranju in montaZi
razvijajo informacijske sisteme
enotnih projektantskih popisov
za dejavnost instalacij ogrevanja,
vode, prezradevanja ter elek-
trike, za izdelavo ponudb v mon-
tazni dejavnosti. Na podro¢ju
prezratevanja in Kklimatizacije
uvajajo proizvodnjo odsesoval-
nih nap, razvoj ultrazvoénih vla-
zilcev, racunalnisko krmiljenje
naprav, razvoj tehnologije in na-
prav za kolesa za regeneracijo,
ventilatorsko tehnolosko linijo.
toplotne prenosnike v sistemih
vogalniskih klimatov. hladilne si-
steme klima naprav in dodelavo
variabilnih sistemov in odseso-

_komunalne mehanizacije in osta

valnih naprav. Na podro¢ju ener
getike, procesne tehnike in avto®
matike je prav tako predvidend
vrsta novih proizvodov. Na po-
dro&ju tehnologije vode so pred-| -
videne modernizacije in razvo)

nekaterih novih sistemov. PraV
tako je na podrodju kmetijske in

lih dejavnosti. Pomembnejs¢ 0d°
lozbe v modernizacijo in prew
stroj tehnologije so predvidene |
v Klimatu, v tozdu Crpalke, Av-
tomatiki, Livarju, Itaku in Pano-
niji.

Usmeritve v poslovni politiki || z
Poslovna politika sozda bo te-|| T
meljila na temeljih srednjeroénill | r:
planov. Posebni poudarki, boljé | 1
reteno premiki, so potrebni ndj! u
podro&ju trZenja, ki naj bi g3 8
izpopolnili, zlasti na podro¢ju na- | Z
loZbenih del. Poseben poudarek|| m
je dan zlasti prodoru v procesno|| o
industrijo. Temu naj bi se prila-|| Je
godila notranja organiziranost|| v
skupnih dejavnosti v sistemu. |Q
V delovnih organizacijah naj bi | v
zaleli s sistemati¢nim raziskova-|| i
njem trga. Hkrati je pri tem po-
udarjena  kadrovska kompo-
nenta, saj naj bi po predvideva
njih ~ zaposlili ved delavceV.
z ustrezno tehniéno in marketin-
ko izobrazbo in okrepili propa-
gandno dejavnost. Premik naj bl
bil storjen pri ustvarjanju zuna-
njetrgovinske mreZe kot osnové
za odpiranjé novih trgov. V na-
slednjem letu” bo predvidomd
ustanovljeno . predstavnistvo
v ZRN. Zageli pa naj bi tudi
s pripravo za ustanovitev. me$a-
nega podjetja in preudili moZnost
za ustanovitev predstavni$tva
oziroma podjetij v SZ in Iraku.
Vet discipline naj bi bilo pri |
spostovanju komercialnih dogo- |
vorov in natanéneje bi morall
opredeliti vsebino inZeniring na-
stopa in za ta nastop zagotovif!
normalne pogoje dela. Predvsem |
naj bi prislo do tesnejde povezave
med trZenjem s tehni¢no stroko0
in vkljuditve projektivne dejav-|
nosti v inZeniring nastop. Spre:
menjen in poenostavljen naj bi bil |
tudi nacin financiranja skupné
prodajne mreZe v Jugoslaviji.
Na proizvodnem podrodju naj |
bi prislo do zniZevanja vseh vrst ‘
strodkov, kajti racionalna proiz- |
vodnja in konkuren¢na sposob: |
nost sta osnovni predpostavkl |
preZivetja in uspesnosti. Se zlast!
poseben poudarek pa naj bi bil nd
inovacijah. Eno kljuénih vpra:
§anj je zmanjSevanje zaposlenost!
v dolo¢enih rezijskih sluzbah ra"
zen v prodaji in razvoju. Poseben
poudarek je dan izobrazevanju 1
naértovanju poklicne poti delav” |

CcEV.
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|| riti 0 novi obliki in smereh

| konglomeratskega ali diverzi-

| kljucne faktorje za previado

“INTERVJU

Proizvodnji embalaze in akumulatorjev
je skupen DENAR

Za koalicije ne vem in me
tudi ne zanimajo, Ceprav ver-
jetno obstajajo. Bolj bistvena
Jje ugotovitev o »brain — dra-
inu« v IMP ali izredni fluktu-
aciji strokovnega kadra, ki bo
Po mojem imel tendenco na-
raS¢anja v prihodnje, ¢e ne
bomo hitro uredili nekaterih
Zadev v zvezi s stimulativnej-
Sim nagrajevanjem.

Mislim, da moramo mobili-
Zirati svoje vrste, se dogovo-

fazvoja in presekati z doseda-
Njo prakso, da smo se ve¢
ukvarjali sami s seboj, kot s tr-
gom ter samo na tak nacin
Zagotoviti socialno varnost in
mo¢ sistema. Nisem pristas
odpuséanja delavcev, paé pa
Je treba iskati resitve v njiho-
Vih presumeritvah, v poveca-
Nju . produktivnosti dela na
¥seh. ravneh, podjetniStva in
Ustvarjanja imagea IMP-ja.

Gre v principu za vprasanji

ficiranega tipa podjetja. Bi-
Stvena razlika med njima je
¥V tem, da je drugi tip podjetja
Organiziran tako, da izkorisca
latentne funkcijske sinerget-
Ske utinke za dosego stro-
Skovnega in kvalitetnega li-
derstva med svojimi enovitimi
konkurenti in drugi¢, da upo-
rablja svoje individuaine

Ra trgu. V zadnjih desetih le-
tih je po svetu namre¢ ¢edalje
bolj prisotna tendenca naras-
tanja dominacije financnih ci-

Zgolj z interesi posameznih
Poslov. Od tod je tudi treba
fazumeti enormno poveéanje
2druzevanj in akvizicij kot
Zelo popularno obliko diverzi-
ikacije,

liev in interesov v primerjavi |

e

Direktorja sozda inZ. Borisa Gazvodo smo na kratko Ze predstavili
v eni od prejénjih Stevilk Glasnika. Tokrat objavljamo daljsi intervju,
v katerem je spregovoril o svoji dosedanji poti, predvsem pa nas je
zanimalo, kaksni so njegovi cilji pri vodenju sistema IMP.
Samostojnost in odgovornost

Tovaris Gazvoda, vasa profesionalna pot ali kariera je tesno pove-
zana z IMP-jem, saj ste v njem zaceli. Uveljavili ste se v tozdu
Avtomatika, ki ste ga uspesno vodili. Prav gotovo drZi, da je uspesno
vodenje Avtomatike odraz vase podjetniske iniciative. Ze na ravni
direktorja tozda ste delovali v specificni organizacijski shemi (mislim
tozd — DQ). Zato bi bilo prav, da se ozreva nekolike nazaj in osvetliva
vaso poklicno pot.

Gazvoda: »Uvodoma Zelim povedati, da ne gre za nobeno kariero,
¢eravno je res, da sem po koncanem Studiju strojniStva kot Stipendist
IMP zaéel in ves ¢as doslej zdruzeval delo v IMP. Spominjam se, da je
bil tedaj IMP delovna organizacija oziroma podjetje z ekonomskimi
enotami, kaksno leto po mojem prihodu so se rodili tozdi. V okviru
tozda TRAA (Tovarna regulacijskih naprav in aparatov) sem kot mlad
inZenir delal zlasti v konstrukeiji in tehnologiji. Bila so to leta, ko smo
vpeljevali v proizvodnjo prve polavtomatske in avtomatske stroje,
uvajali osnovne principe podobnostnih tehnologij in planiranja proiz-
vodnje. S prikljucitvijo tozda SKIP k sistemu IMP se je formirala DO
IKO in iz prejSnjega tozda TRAA dva nova tozda: Itak, prejsnja
zunajserijska proizvodnja ter TRATA, prej imenovana serijska proiz-
vodnja. Zal je nov tozd TRATA kmalu zasel v tezave, tako daje po
ZR 1977 belezil precejinjo izgubo za tiste Case, poleg tega pa ga je
pestila tudi precej$nja nelikvidnost. V prej$nji organizaciji enovitega
tozda je zunajserijski program v veliki meri interno pokrival izgubo
serijske proizvodnje.

Tako sem leta 1978 na prigovarjanje sodelavcev in vodstva DO IKO
prevzel vodenje tozda. Izdelan je bil stabilizacijski program. ki je
slonel zlasti na favoriziranju avtomatike ter ¢rpalk in opud¢anju
proizvodnje armatur, ki je bila kasneje prenesena v DO LIVAR.
Odloéitev o prenosu armatur v DO LIVAR je bila delezna precej$njih
komentarjev, saj je $lo za edini izvozni program DO v tistem ¢asu.
Kakorkoli Ze, programa avtomatike in ¢rpalk sta se hitro mo¢no
razdirila, izgube in nelikvidnosti ni bilo ve¢ Ze po 6 mesecih. Hiter
razvoj in ekspanzija obeh programov sta pripeljala kasneje do ustano-
vitve novih dveh tozdov - Avtomatike in Crpalk. Tako sem leta 1981
prevzel vodenje tozda Avtomatika, ki je trajalo vse do danes.

Rad bi poudaril, da je bilo vendarle ves ¢as prisotno teamsko delo,
velika mera zaupanja med nadrejenimi in ¢lani kolektiva in po mojem
mnenju najvaznej$e — veliko samostojnosti pri poslovnih odlo¢itvah.
Ko govorim o samostojnosti odlo¢itev, mislim predvsem na relacijo
DO in tozdom.

Priznati moram. da so me v kolektivu Ze od samega zaletka aktivno
vkljucevali v teamsko delo, mi omogodili, da sem ideje in fakultetno
znanje uvajal konkretno v prakso, ter da nisem obti¢al venem oddelku
oziroma na enem segmentu poslovnega procesa, kot se to rado dogaja
z mladimi inZenirji. Pri delu mi je bila omogo¢ena precej$nja stopnja
samostojnosti, prisotno pa je bilo tudi veliko zaupanja nadrejenih in
sodelaveev. V tem smislu sem postopoma dozoreval, kot se temu rede,
in prevzel tudi vodenje tozda. Postopoma smo zbrali tudi team mladih
strokovnjakov, ki so imeli enaka oz. podobna nagnenja in cilje. Prav ta
samostojnost dela pri uresni¢evanju poslovnih odlogitev se mi je zdela
bistvenega pomena, tako na relaciji DO-tozd. kot tudi na relaciji do
sodelaveev. Mislim, da je to gnalo tako moje sodelavce kot tudi mene
ne samo v smislu samodokazovanja ampak predvsem spreminjanja
stanja, tako v razvoju, tehnologiji. proizvodnji in nenazadnje tudi
v nadinih trZzenja. V tem smislu so potekali tudi odnosi do DO, velika
samostojnost tozdov. vendar pa tudi velika odgovornost za rezultate,
na nivoju DO pa je potekalo dogovarjanje in usklajevanje najpo-
membnejsih poslovnih odlocitev.«

Oblika brez vsebine ne pomeni specifiénosti v poslovnem in podijet-
niskem smislu )

Sedaj ste prevzeli krmilo sistema, torej sozda, ki je povsem specificna
organizacijska tvorba. Nedvomno bo vasa podjetniska iniciativa prisla
bolj do izraza, hkrati pa je to tudi neke vrste nadgradnje vase dosedanje
profesionalne kariere. Vendar gre za povsem drugacen koncept organi-
zacije in delovanja sistema v primerjavi s prejsnjim. Kako gledate na
sozd v organizacijskem, poslovnem in tudi podjetniskem smislu v taksni
obliki, kot je sedaj definiran? Res je sicer, da je sistem glede na zaostrene
gospodarske razmere $e zmeraj eden od poslovno uspesnejsih. Kljub
temu pa se mi zdi, da ni dovolj prilagodljiv na vse bolj zaostrene razmere
v gospodarjenju. Zdi se mi namred, da je bilo premalo storjenega, da bi
sistem lahko z vecjo gotovostjo gledal naprej. Nenazadnje je odraz tega
Cedalje slabSa konkurenénost sistema ne glede na vse ostale kvalitete,
s katerimi razpolaga.

Gazvoda: »Strinjam se z vami, da gre v primeru sozda za specifi¢no
organizacijsko tvorbo glede na druge znane organizacijske oblike,
vendar oblika sama po sebi brez vsebine ne pomeni specifi¢nosti
v poslovnem in podjetniskem smislu. V primeru IMP pa gre celo za
dodatne okolistine, ki karakterizirajo — sozd IMP glede na druge
istovrstne organizacije. Mislim, da je bila leta 1974 izvriena zadnja
reorganizacija v smislu ustanovitve sozda iz nekdanje DO - torej
podijetja IMP. Z novo organizacijsko obliko sozda so bila ustanovljena
iz nekdanjih TO samostojna podjetja, sozd IMP pa je postal asociacija
podjetij — torej zdruZenje podjetij in v tem smislu je samo sebe ukinilo
kot podjetje. Taksna oblika je v principu ostala do danes.

Nekaj let kasneje je bil izvr$en tudi lepotni popravek v imenu in sicer
Industrijska montazna podjetja iz nekdanjega imena Industrijsko
montazno podjetje. Vzroke za tak$no organiziranost gre iskati najbrz
v tedaj nedodelani zakonodaji, ki se milo re€eno ni spremenila do
danes in Zeli, da nekdanje podjetje IMP ostane $e naprej samostojno in
ne v sestavi kaksnega drugega sozda. Toliko o sami organiziranosti.
Vsebinsko pa so bile izvriene tudi spremembe v tem smislu, da so novo
ustanovljena podjetja prevzela skoraj vse poslovne funkcije in se
registrirala s svojimi predmeti poslovanja, na sozdu pa so ostale le e
nekatere funkcije poslovnega procesa, kot so trzenje (vendar tudi ne
v celoti), zastopanja. itd.

Zaradi inercije. minulega skupnega dela in medsebojnega poznava-
nja je takSen sistem e zelo dobro deloval zlasti v ¢asu konjunkture do
zgodnjih 80 let. Danes pa se nahajamo v nekem stanju, ko je potrebno
doseci dogovor o novi vsebini in principih delovanja sozda IMP.
Mislim zlasti na vprasanji:

— ali bo sozd res samo $e zdruZenje v smislu nekega interesnega
poslovnega zdruzenja ali celo minulega dela 2

— alipa bo »sozd IMP« tudi podjetje. upostevaje obstoje¢a podjetja.

V prvem primeru se v nekem smislu zadrZuje obstoje¢ sistem. ki
temelji na samostojnosti podjetij in svobodni menjavi dela tipa de-
lovne skupnosti oz. organizacij skupnega pomena brez podjetniske

vsebine. lastnega kapitala in na osnovi prora¢unskega nacina financi-
ranja. Glede minulega dela pa mislim, da predvsem mlajsi ljudje, ki so
prisli v sistem kasneje. s tem niso preve¢ obremenjeni.

Osebno se navdudujem za drugo obliko, ki pomeni transformacijo
sozda, vendar ne na $kodo podjetij v sistemu. Trdno sem prepri¢an, da
bodo podjetja in s tem tudi sistem IMP prosperirala le v tak$ni obliki,
kjer lahko izkoristimo sinergetske ucinke vseh subjektov v podjetni-
Skem smislu povezovanja in dokazovanja na trgu. -

Podjetja v sistemu IMP bi naprej nastopala samostojno na trgu,
preko podjetja sozda IMP pa bi bilo treba zagotoviti tisto, ¢esar sama
ne zmorejo ali pa zagotavljajo, vendar z bistveno manj$im rezultatom.
Enostavno reéeno, ¢e to vsem subjektom in sistemu kot celoti
zagotavlja vedji profit, je najbrz to tudi edino smotrno. Zato je
potrebno temu podrediti tudi novo organizacijsko obliko sozda IMP.
Nenazadnje. uspesno trzenje v preteklosti na nekaterih trgih, mislim
zlasti na IRAK, je to tudi dokazalo. Prepri¢an sem, da nobeno IMP-
jevo podjetje ne bi moglo samostojno nastopati na tem trgu.

Mislim, da ne moremo ¢akati le na sistemske spremembe zakono-
daje. ki pa tudi v novih predlogih o podjetjih za tovrstne sisteme ne
prinaSa bistvenih novosti. Sedanjo nedorec¢enost IMP-jevega sistema
je potrebno opredeliti jasno glede na gospodarske spremembe okolja,
v katerem Zivimo. Nova oblika IMP po vsebini naj bi bila $e najblizja
znanemu konceptu korporacij na zahodu.

Ce se bomo dogovorili zi Tovrstno transfoimacijo, je samo po sebi
umevno, da bodo sledile tudi spremembe na drugih podrogjih.

Organizacija je nenazadnje tudi zZiv organizem, ki se rodi, Zivi,
odmre in je potrebno zadeve gledati tudi dialekti¢no, v smislu negacije
negacije. ta dialektika pa je bila prisotna v IMP-ju kot Ze receno, tudi
leta 1974. Ce sem iskren, mé je poleg pripadnosti IMP-ju to tudi gnalo
k odlocitvi o preyzemu d_(;]llillj nalog generalnega direktorja.«

Ali je o vasi aceni v tem 'r'réhurku moZen normalen proces reproduk-
cije in delitve dohodka v okviru celotnega sistema jugoslovanskega
gospodarstva? Kaksen je polozaj IMP-ja v tem procesu glede na prej
omenjeno? ;

Gazvoda: »Vprasanje je. kaj si predstavljamo za normalen proces
reprodukcije — zgolj prezivetje ali tudi realno komponento za razsir-
jeno reprodukecijo, kot kvalitetno osnovo za tako zahtevano prestruk-
turiranje.

Upostevaje zadolZenost velikega dela jugoslovanskega gospodar-
stva in pomanjkanje obratnih sredstev. poslovanje zgolj za pokrivanje
obresti za najeta sredstva. nesolventnost in nedisciplino pri placevanju
obveznosti ter visoke druzbene obveznosti ob inflacijskem divijanju
cen in kot posledici ¢edalje manjse akumulativne sposobnosti ocenju-
jem, da smo Se dale¢ od normalnih procesov reprodukcije.

Podobna situacija se kaze tudi v IMP-ju, realni prihodek in akumu-
lativna sposobnost padata 7e drugo leto zapored, ¢eprav je res, da
vedjih likvidnostnih problemov v tem obdobju sistem ni imel. Znotraj
sistema je situacija dokaj heterogena, najvegji problemi pa so prisotni
v DO PANONIJA (likvidnostne narave), DO TIO Idrija (negativno
poslovanje Ze skoraj eno leto, likvidnostni problemi in nedoreéena
programska usmeritev), DO TEN (likvidnostni problem in program-
ska usmeritev) ter DO DVIGALO in tozd SKIP (problem dodatnih
programov). Ne mislim, da druge DO nimajo svojih specifi¢nih
problemov, vendar so v nastetih organizacijah mnogo bolj izraziti.

Skupno za IMP ugotavljamo ob¢utno zmanjsevanje plasmaja spri¢o
padca investicij in realne kupne mo¢i na jugoslovanskem trgu, agresiv-
nosti kunkurence in zapiranja trgov. Posledice se reflektirajo v manj-
Sem fizicnem obsegu proizvodnje in storitev. premajhni zasedenosti
kapacitet in celo notranji konkurenci.«

Problemi so tam, kjer nenghno dezuje!

Stopnja socialne varnosti gfganizacij v tem. trenutku prav gotovo ni
vprasljiva. Kako ocenjujete to socialno prilagodljivost sistema v prihod-
nje, gledano v luci ;qcial{rl_(euymnosri in razvoja?

Gazvo‘fla: »IMP.je v, vseh Ltl;hs;tih svojega obstoja v okviru rezultatov
poslovanja zagotavljal sogialng varnost svojim delaveem in solidarnost
ter s tem .tudi gojil pripadnost sistemu. Te komponente ne smemo
zanemariti tudi, ko govorimo o prihodnjem-tazvoju. Vsakomur pa
mora biti jasno. da lahko socialno varnost zagbtavljamo samo preko
rezultatov dela, to je z angaziranjem vseh elavcev, da po svojih
moceh in znanju prispevajo ¢im ve¢ k skupngmii rezulttu in-nikakor
apriori v smislu socialne. ustanove. Razumétibmoramo tudi ‘O i’
tozde. da se kot temu reGemomnekomu zalomid:in da vsak dan ne sije
sonce. Problem pa je tam, kjer nenchno dezuje, in kjer ni teZen;
k pozitivnim spremembam’ ¥ kjer se.ni¢ novega ne dogaja. Brez
sprememb pa se tudi IMP-n¢ bo mogel prilagoditi novemu okolju,

novim zahtevam trga in ¢edalje bolj intenzivnemu razvoju tehnike ter
informatike.«

b |

O tem sva Ze nekaj rekla, pa kljub temu, na Jé.rsz’ﬂfelr; nacin doseci vecjo
prilagodljivost sistema v okolju, Ce izhajam iz predpostavke, da jebilata
do sedaj, globalno gledano, na nizki ravni? Moja predpostavka izhaja
iz znane krilatice poslovneZev IMP-ja, da so mu delo ponujali, sedaj pa
se je to postavilo na glavo. b

Gazvoda: »V preteklem obdobju je IMP zaradi konjunkture res
dosegal uspehe tudi na ra¢un visjih cen ob nekdanjem imageu, ne da bi
ponujal novo znanje, nove tehn. resitve ali pa finanéne ugodnosti.

Zaradi inertnosti smo bili vajeni, da bodo kupci 3¢ naprej prihajali in
ponujali delo IMP-ju. Zadeva se je bistveno spremenila zadnja leta, po
moji oceni pa vsi v IMP $e niso dojeli novega spoznanja. Kakorkoli Ze.
to spoznanje o nujnosti ngkaterih sprememb v smislu prilagodljivosti
trgu je vse bolj prisotno v vec¢ini DO IMP,

Velik sistem kot je IMP. je v principu tog in nefleksibilen, vecjo
prilagodljivost lahko doseZemo le z manj$imi organizacijskimi obli-
kami in specializacijo le-teh za posamezne trzne segmente. Bistvenega
pomena pa je sprememba miselnosti vseh zaposlenih v zvezi z nude-
njem uslug nas$im kupcem in statusom kupca. Gre za preobrazbo
misljenja. da kupci ne eksistirajo zaradi nas, pa¢ pa da IMP eksistira
zaradi kupcev. Zelo pomembno je, kako mi razumemo nase kupce
oziroma kako zadovoljujemo njihove Zelje, potrebe in pri¢akovanja.
Ker noben trg ni popolnoma homogen. je potrebno segmentirati ta trg
v smislu potreb, velikosti, rasti, lokacije, Zelja, potrebnih uslug, navad
pri nabavah. ipd. Segmentacija je lahko narejena na osnovi potreb in
pricakovanj kupcev ali pa zmoZnosti nudenja uslug nasih organizacij.
Ker ni moZno nuditi uslug vsem kupcem zaradi omejenih lastnih
resursov, je potrebno izdelati tudi prioritete. ¢e razumemo te trge in
kupce.

Druga faza. analiza konkurence in zlasti razumevanje konkurence
— obstojece ter potencialne. je bistvenega pomena za uspeh. Zelo
pomembno je razumeti. zakaj je konkurenca uspes$na pri doloéenih
kupcih. pri drugih pa ne. Analiza konkurence nam lahko edino pokaze
vso konkurenco in klju¢ne faktorje za njihov uspeh na trgu. Poznava-
nje in razumevanje kljucénih aspektov konkurence nam lahko sluzi kot

Strinjam se, da gre v pri-
meru sozda za specifi¢no or-
ganizacijsko tvorbo glede na
druge organizacijske -oblike,
vendar oblika sama po sebi ne
pomeni specificnosti v poslov-
nem in podjetniSkem smislu.
V primeru IMP pa gre celo za
dodatne okolii¢ine, ki karak-
terizirajo sozd gledé na druge
istovrstne organizacije. Mi-
slim, da je bila leta 1974 izvr-
Sena zadnja reorganizacija
v smislu ustanovitve sozda iz
nekdanje DO torej podjetja
IMP. Z novo organizacijsko
obliko iz nekdanjih TQ, samo-
stojna podjetja, sozd IMP, pa
je postal asociacija: - torej
zdruzenje podjetij in v tem
smislu je samo sebe -ukinilo:]
kot podjetje. ;

Heteregonost je lahko'pozi-
tivna komponenta tako v pro-
izvodnji kot tudi v montazi.
Mislim, da moramoigraditi na
sinergetskih ucinkih fe hete-
rogenosti, ne pa zgolj'ma se-
Stevku posameznih' dejavno-
sti. Vecjo nevarmostividim
v tisti homogenostiykocsi dve
ali ve¢ organizacij voIMP-ju
konkurirajo zistimpregra-
‘mom ali v isti dejavnosti, naj-
veckrat na racun manjSe aku-
mulativnosti oziroma . nepo-
trebnega zbijanja cen'na'trgu.
Za primer ali anekdote naj
povem o dogodku ob'mojem
obisku v Ameriki pri vodstva
firme Jonson Controls v Mil-
waukeeju, ViscorsinOv ‘¢asu
mojega Studija. Korporacija
je ze dolgo let ena vodilnih na
svetu v trZzenju in proizvodnji
akumulatorjev - in‘ 'regalacij-
skih naprav. Pred dvema le-
toma so zaceli proizvodnjo
plasticne embalaze in so'da-
nes najvecji  proizvajalec

v ZDA. Na moje vprasanje,
kaj ima to skupnega s prizvod-
njo akumulatorjev in avtoma-
tike, sem dobil odgovor - de-
nar. el isd T
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osnova za pridobitev trZznega deleza. Namen analiz konkurence je
ravno v tem. da kreiramo novo ali spremenimo dosedanjo strategijo.
in da kolikor je moZno pridobimo neko prednost pred drugimi — kar bi
imenoval tretja faza. Ko govorimo o diferenciaciji ali o neki novi
vrednosti, razumem faktorje kot so kvaliteta. nivo usluge. image.
servis in izgled. Ce kupec razume in sprejema te faktorje kot dodano
vrednoto. lahko ta diferenciacija prinese komparativno prednost.
Obratno, ko v o¢eh kupca ni videti razlike v produktu ali uslugi, je
konkurenénost omejena le na podro¢je cen, kar pomeni. da moramo
biti ponudnik z najniZjo ceno.

Osebno menim, da je Zivljenjskega pomena razumeti za IMP. kaj je
nova vrednota poslovanja, in kako je ta vrednota posredovana kupcu.
Zelo dobra Startna tocka za te analize je ponovna proucitev cele
vertikalne. verige poslovanja in moéi. slabosti. priloZznosti ter pasti
posameznih organizacij. -

Omenjene:zadeve Ze spadajo v podro¢ju strateSkega planiranja, ki
bi ga moral.obvladati vsak direktor — podjetnik.« :

Trga ne 0hvl£idujemo
Mislite, da TIMP dovolj kakovostno obvladuje okolje in trg? Ali ima
zadosten vpliv na oblikovanje instrumentov ekonomske politike?

Gazvoda: »Ocenjujem, da tako domadi. $e manj pa tuji trg, neza-
dostno obvladujemo, da imamo premalo informacij in da Se tiste, ki jih
imamo, nisp dostopne vsem uporabnikom. S tem v zvezi tudi ne
moremo govoriti o nekak3nih vedjih vplivih na omenjene instrumente
ekonomsk¢ politike. ‘

Osnova za spremembo stanja mora biti trajna in sistemska naloga
raziskave trpa, formiranja baze podatkov o segmentih, ki so za IMP
zanimivi, kuptih, konkurenci, distribucijskih kanalih, teritorialni pro-
daji, proizy0difi ter njihovem Zivljenjskem ciklu. kvaliteti storitey, ipd.
Te aktivnosti, da ne govorim o potrebni zagotovitvi sredstev:za te
aktivnosti. je' hujno zagotoviti prek marketinke mreZe v predstavni-
Stvih doma’in’v tujini ter priblizati delovnim organizacijam — zlasti
direktorjerm: "

Da ne gre le za zbiranje informacij. oziroma da je potrebno
zagotoviti tudi'druge aktivnosti, od konkretnih trznih akcij. spremlja-
nja prodajé'’do agresivnejdega in institucionalnega nastopa IMP, je
samo po sebi umevno, vendar je osnova vendarle sistemati¢no ustvar-
janje baze podatkov. podprte s sodobnim rac¢unalniskim sistemom.

Ob tem se zastavlja samo po.sebi vprasanje, ali je sistern IMP dovolj
homogen v smislu delitve dela, tako na proizvodnem, kot tudi na
montaZnem podrocju?

Gazvoda: »Sistem IMP je v smislu delitve dela res heterogen tako
v proizvodnji kot montaZi, vendar ne vidim tu nobenih vegjih nevarno-
sti. Nasprotne, mislim, da je ta heterogenost lahko kvegjemu pozitivna
komponenta'v marsi¢em, da pa moramo graditi vsi skupaj ravno na
sinergetskih udinkih te heterogenosti, ne pa zgolj na sestevku posa-
meznih dejavnosti. Vedjo nevarnost vidim v tisti »homogenosti«, Ko si
dve ali ve¢ organizacij v IMP konkurirajo z istim programom ali v isti
dejavnosti, najveckrat na racun manjSe akumulativnosti oziroma
nepotrebnega zbijanja cen na trgu. Za primer ali anekdoto naj vam
povem dogodek ob mojem obisku pri vodstvu firme Johnson Controls
v Milwakeeju, Visconsin v ¢asu mojega $tudija. Korporacija je Ze
dolgo let ena vodilnih na svetu v trZzenju in proizvodnji avtomobilskih
akumulatorjev in regulacijskih naprav. Pred dvema letoma so zaceli
proizvodnjo plastiéne embalaZe in so danes njen najvedji proizvajalec
v ZDA. Na moje vprasanje, kaj ima proizvodnja embalaze skupnega
s proizvodnjo akumulatorjev in avtomatike. sem dobil odgovor — »de-
nar«.

Dodal birad le $e naslednje, da moramo v IMP ponovno opredeliti
nosilce za pesamezna podrodja z jasnimi razvojnimi nalogami. Vendar
pa je najkasneje po dveh letih potrebno opraviti inventuro in ugotoviti,
ali sc naloge realizirane. Ce niso. je potrebno omogoditi drugi
organizaciji. ¢e je za to zainteresirana, da postane nosilec tega
programa brez sentimentalnosti. Ne moremo si privos€iti, da je nekdo
nosilec programa oziroma-da je le-ta zanj rezerviran za 10 let, pri
Cemer se ni¢ ne dogaja.«

Ali je, glede na sedanjo organizacijsko sestavo in kapitalno moc
delovnih organizacij, dovolj manevrskega prostora za konsenz, ki je
potreben za drugacno delitev dela, da bi lahko odpravili konflikte, ki so
odraz parcialnih interesov posameznih delovnih organizacij?

Gazvoda: »ODb sedanji organizacijski strukturi prav gotovo ne, ko
ima SOZD zgolj neko koordinacijsko funkcijo in ko je potreben
konsenz prakti¢no za najmanjso odloéitev.

Z novo obliko organiziranja IMP kot zdruZenega podjetja in ne le’
asociacije, o Cemer sem Ze govoril in ¢e se bomo o tej obliki dogovorili,
se lahko zadeve bistveno spremenijo. Rad bi pa $e enkrat ponovil, da
pri tem ne gre za okrnitev pravic v §kodo delovnih organizacij. pa¢ pa
za izvajanje skupno dogovorjene politike zdruZenega podjetja. kot je
to v primeru korporacij.

Zdruzevanje na ravni podjetja

Pri zdruZevanju investicijskih sredstev je bil storjen korak naprej, saj
deluje mehanizem zdruZevanja. Vendar se zastavlja vprasanje, aliso vse
naloZbe v sistemu usklajene s planom in strategijo razvoja. Poleg tega je
tu Se vprasanje, ali so uskaljene z mednarodnimi produktivisticnimi
kriteriji? :

Gazvoda: »V preteklosti je bil res storjen korak naprej v smislu
zdruZevanja investicijskih sredstev. pa ¢eprav je v zacetku marsikdo
z nezaupanjem gledal v ta mehanizem. Ugotavljam pa. da tovrstna
sredstva danes sprico pogojev. ki so enaki eksternim virom. na primer
eksternim'bankam in povecani inflaciji. niso ve¢ zanimiva. Mislim. da
je zelo malo programov, ki bi lahko prenesli stroske obresti za tovrstna
zdruZevanja ali kredite.

Zgraditi bi morali nov sistem nepovratnega ali trajnega in neobre-
stovanega zdruZevanja na ravni podjetja IMP in po istem principu
zdruZevati v projekte za obstojece delovne organizacije v sistemu
nove organizacije. zacasne organizacije ali celo po dogovoru v organi-
zacije zunaj sistema IMP. ZdruZevalci pa bi prejemali dividendo kot
obliko nadomestila. Taksno_ zdruZevanje bi omogocilo pocenitev
sredstev za investicije in nove programe. tesnejSo povezavo organiza-
cij v IMP/na trajnejsi in predvsem profitni osnovi. kakor tudi emitira-
nje vrednostnih papirjev znotraj IMP.

S tem bi omogocili nadaljnji razvoj novih programov, izdelkov.
storitev, tehnologij. prenosov znanj iz tujine in organizacijskih resitev,
dosedanje zdruZevanje iz poslovnega sklada v visini 20 odstotkov,
kakor tudi iz naslova izjemnega dohodka. pa bi se opustilo.

Odlotitve o nalozbah in skladnost s strategijo in potrebami IMP bi
moral sprejemati novi poslovodni organ, v katerem bi bili neposredni
¢lani direktorji podjetij. Tehnic¢no in ekonomsko podprtost projektov
bi Se vedno ocenjevala strokovna sluzba, odlo€itev pa. kot re¢eno. naj
bi sprejemal novi poslovodni organ.«

Ljudi - denar - opremo

Zastavlja se mi vprasanje, ali znotraj sistema ni nujno, da so
posamezni gospodarski subjekti specializirani, tako da vedji sistem
temelji na medsebojni odvisnosti posameznih organizacij? Na nek nacin
je znotraj proizvodnje ta »koeksistenca« definirana in tudi z montazno.
Drugace pa je samo z montaino dejavnostjo, ¢e ostanem pri tej drugi,
predpostavljam, da bodo te organizacije zaradi svoje nespecializirano-
sti, ki podvaja dolo¢eno dejavnost, teZile k Se vedji ohlapnosti sistema.
Skratka Se naprej bodo zagovarjale »federativni« model in se adlocale
.. . 24 gvionemijo, ki ne vodi k vedji.integriranosti sistema. . « 4. .
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Gazvoda: »Posamezni gospodarski subjekti v sistemu bi morali biti
specializirani, tako v svoji programski usmeritvi, opremljenosti, ka-
drovski zasedbi in izdelani strategiji nastopanja na trgu. o tem ni
nobenega dvoma. Resni¢no pa se postavljata dve vprasanji in sicer:

— kako naj bodo posamezni subjekti integrirani v zdruzenem po-
djetju in

— ali je potrebno, da je strategija na nivoju zdruZenega podjetja
drugaéna od vsote strategij posameznih podjetij.

Gre v principu za vpradanji konglomeratskega ali diverzificiranega
tipa podjetja. Bistvena razlika med njima je v tem. da je drugi tip
podjetja organiziran tako. da izkoriS¢a svoje latentne funkcijske
sinergetske uéinke za dosego stroskovnega in kvalitetnega liderstva
med svojimi enovitimi konkurenti in drugi¢, da uporablja svoje
superiorno in globlje razumevanje podjetnistva ter svoje individualne
klju¢ne faktorje.za prevlado na trgu. V zadnjih desetih letih je po svetu
namrec ¢edalje bolj prisotna tendenca naras¢anja dominacije finané-
nih ciljev in interesov v primerjavi zgolj z interesi posameznih poslov.
Od tod je tudi treba razumeti enormno povecanje zdruZevanj in
akvizicij kot zelo popularno obliko rasti skozi diverzifikacije.

Poleg razumevanja sodobnih oblik diverzificiranosti podjetij in
podjetnidtva pa ne gre pozabiti na resurse podjetja ali kot pravijo
Japonci »hito-kane-mono« (ljudi-denar-opremo).

Glede vodenja pa menim. da je potrebno razviti in vgraditi $irok
sistem vodenja podjetja v tem smislu, da bodo vsi vodilni delavci
zagovorniki skupno dogovorjenih interesov. In kaj to pomeni v pri-
meru IMP? Mislim, da ne bi smeli IMP opredeljevati zgolj s proizvod-
njo in montaZo oziroma govoriti, da bomo sinergijo dosegli zgolj
s povezovanjem prodaje proizvodov skozi montazo. Ne gre pozabiti,
da je interna realizacija le nekaj ve¢ kot 10 odstotkov, kakor tudi da
montaZa ne more vgrajevati le IMP izdelkov.

Sinergetiéne ucinke je treba iskati v funkcijskih prednostih, kot so
skupni interesi, uporabljivi v razli¢nih podjetjih. vkljuéevanje sodob-
nejde tehnologije. distribucijski kanali. skupni interesi nastopanja
v procesni tehniki, skupni projekti in razvojne usmeritve, image
podjetja, finanéna mo¢, skupna marketindka mreza. ipd.«

Na kaksen nacin doseci vedjo integracijo sistema, da bi bila uc¢inko-
vita in dala sinergi¢ne ucinke? Po moji oceni bo nujno preseci zdruZeva-
nje na asnovi dela in sredstev, to je zdruZevanje na osnovi dogovorne
ekonomije, ki ne daje posebnih rezultatov, kvecjemu vodi do vecje
razbitosti.

Gazvoda: »Enostaven odgovor bi moral biti naslednji — tako in
edino tako, da bomo vsi skupaj zasluzili ve¢ denarja. Sedanji nacin
prav gotovo tega ne zagotavlja. Ko so posamezna podjetja prepudtena
sama sebi v dobrem in slabem, na nivoju sozda pa se kot Ze receno, vrsi
le neka’Xoordinativna funkcija in neke naloge skupnega pomena. ki se
vecinoma proraunsko financirajo.

Ponovno bi bilo treba definirati IMP kot podjetje in sicer kot
zdruzeno podjetje. ker vendarle menim. da Ze obstajajo skupni
interesi in da posamezna podjetja vidijo sebe tudi v novi organizirano-
sti. cel sistem finan¢no povezati v obliki trajno zdruZenega kapitala
med podjetji in zdruzenim podjetjem ter obratno. postaviti poslovodni
organ podjetja. kjer so avtomatsko &lani direktorji podjetij kot zdruze-
valci kapitala (podobno kot board). definirati skupno strategio in cilje
ter jih enotno izvajati v okviru celega sistema.«

Kako lahko, ¢e se povrnem nekoliko nazaj, IMP ohrani prednostni
poloZaj, ki ga je imel v preteklosti, sicer v drugacnih pogojith gospodar-
jenja, in na kaksen nacin se lahko uspesno vkljuci v mednarodno delitev
dela?

Gazvoda: »Globoko sem preprican. da le na osnovi prej poveda-
nega. _V‘na_spromem.pn.meru bo 3e v vedji meri prihajalo do krepitve
parcialnih interesov in izgubljanja poloZaja IMP na trgu.«

V zadnjem casu je bilo veliko govora o organizacijskih spremembah
sozda, ki naj bi bil kapitalno bolj ucinkovit. Postavija se vprasanje,
v kateri smeri bi morala potekati reorganizacija, da bi prislo do vecje
ucinkvitosti? Ali naj bi prinesla vecjo tehniéno ucinkovitost in produk-
tivnost v smislu input — output razmerja?

Gazvoda: »O organizacijskih spremembah IMP v smislu pbveéanja
ucinkovitosti pripravljamo nov koncept. ki ga bomo najprej obravna-
vali na kolegiju direktorjev in menim, da ne bi bilo prav. da ga pred
tem objavljamo. pa ¢eprav kot osnutek. Kasneje bomo v zvezi s tem
izpeljali Siroko razpravo, ker bo §lo vendarle za statusne spremembe,
seveda Ce bo ta koncept v taksni ali drugacni obliki dobil podporo.

Rad bi le povedal. da spremembe ne gre jemati zgolj kot posledico
zakonskih sprememb. ki se pojavljajo. temve¢ za dejansko potrebo po
prilagoditvi danasnjemu &asu in povecanju uéinkovitosti IMP na trgu,
pa Ceprav tudi te komponente ne gre zanemarjati. Rde¢a nit vsega naj
bi vendarle bilo podjetnistvo. ve¢ja povezanost podijetij in vecja
odgovornost vseh subjektov za doseganje rezultatov v smislu povece-
vanja trznih deleZev in finanénih rezultatov.«

Ali bo reorganizacija omogocila razvoj ustreznih tehnologij, ki imajo
komparativne prednosti? Ce je to tudi eden od ciljev, potem so verjetno
potrebne tudi spremembe v planiranju, ki morajo preiti od planiranja
kolicin k planiranju tehnologij. Ob teh ciljih jih bom nanizal Se nekaj:
doseganje ekonomije obsega, varnost gospodarskih subjektov, izvozna
usmerjenost in konkurencnost s programi, vedja stopnja inovativno-
Sf

Gazvoda: »Mislim. da je potrebno najve¢ pozornosti posvetiti
planiranju strategij bodotega razvoja. kar naj kasneje omogoca poleg
drugega tudi neke nove tehnologije. Razvoj teh tehnologij pa je
vendarle treba gledati kot posledico trznih usmeritev oziroma zadovo-
lievanja potreb trga. Novi trzni segmenti morajo vsekakor zagotoviti
ve¢jo varnost gospodarskih subjektov. v nasprotnem primeru je
nesmiselno, da to sploh po¢nemo.«

Kaksna povezanost bi po vasi oceni dajala ustrezne ucinke sistema
kot celote, horizontalna, vertikalna ali konglomeratska, kateri se je vsaj
po mojem obcutku sozd vse bolj pribliZeval in je nedvomno najmanj
ucinkovita? :

Ga;vogla: »Horizontalna v smislu samostojnega nastopa podjetij na
trgu in diverzificirana, ko gre za nastop sistema. «

»Brain-drain« izredna fluktuacija

Povrnil se bom k enemu od prej zastavijenih vprasanj, torej prehod
od planiranja kolicin k planiranju tehnologij. Ugotovimo lahko, da
razvojne sluzbe v delovnih organizacijah niso vprasijive, saj je opazna
dolocena koncentracija strokovnega potenciala na podrodju razvoja.
Vendar teorija ugotavlja, pa tudi praksa potrjuje, da so ti oddelki
premalo ucinkoviti, lahko bi rekel preve¢ razdroblieni za razvoj
tehnologij. Hkrati je pogoj za uspesnost integracije in ucinkovitost
sistema poleg integracije kapitala tudi integracija znanja.

Gazvoda: »Popolnoma se strinjam z vami. da se nemalokrat omeju-
jemo zgolj na neke posamezne segmente. Ko sem govoril o sinerget-
skih u€inkih, sem mislil tudi na potrebo povezovanja posameznih
razvojnih skupin iz vedjih zainteresiranih podjetij v sistemu, pa tudi
zunaj njega. o sposobnosti ustanovitve neke nove grupe ali organiza-
cije. trajne ali zacasne narave in matrinega sistema povezovanja.
Menim pa. da je za delo tovrstnih grup ali organizacij bistvenega
pomena tudi njihov status in stimulativno nagrajevanje v direktni
odvisnosti od rezultata dela. Do tega spoznanja sem prisel nenazadnje
tudi v lastni praksi v 12 letih vodenja razvoja v tozdu. «

V' lanskem letu smo se srecali z izredno fluktuacijo strokovnega

.« kadra, predvsem v-L. i. organizacijah skupnega pomena, kar je ned-

vomno odraz dolocene krize sistema. OCcitno je, da sistem promocijé
sposobnega kadra ni potekal na osnovi dela, znanja in izobrazbe,
temved po poti raznih koalicij. Ocitno je, da sistem ni dovolj izkoristil
potencialnih moZnosti promocije in deblokade strokovnega potenciala,
kot se je to dogajalo npr. v Iraku. - -

Gazvoda: »Za koalicije ne vem in me tudi ne zanimajo. Ceprav
verjetno obstajajo. Bolj bistvena je vasa ugotovitev o »brain-drain-u«
v IMP ali izredni fluktuaciji strokovnega kadra. ki bo po mojem imel
tendenco naras¢anja tudi v prihodnje, ée ne bomo hitro uredili
nekaterih zadev v zvezi s stimulativnej$im nagrajevanjem.

Ko govorim o tendenci naras¢anja, mislim predvsem na narai¢ajoce
Stevilo malih organizacij. ki rastejo danes kot gobe po deZju. in
v katerih sposobni strokovni kadri lahko hitreje in direktneje uveljav-
Ijajo svoje interese, osebni dohodki pa so véasih tudi dvakrat vedji kot
pri nas.

Problem ni prisoten le v IMP, temve¢ tudi v drugih vegjih podjetjih.
kot so SMELT. Gorenje. Iskra, ipd. Resitev tega problema vidim le
v oblikovanju manjsih delovnih grup z jasno definiranimi nalogami in
s stimulativnim nagrajevanjem v odvisnosti od rezultatov te grupe, ne
pa kot se danes to najveckrat dogaja, skozi fiksne osebne dohodke in
neko splosno kolektivno stimulacijo.

Drugi nacin pridobivanja strokovnega kadra, dolgoroénejse narave
pa bi moralo biti sistemati¢no in enotno Stipendiranje kadrov na
fakultetah na nivoju zdruZenega podjetja.

Glede Iraka pa mislim. da ni §lo zgolj za promocijo kadra. temveé
tudi za finanéno komponento, kar potrjuje mojo prejinjo trditev.«

Informacijski sistem in inovacije

Pri pojmovanju razvoja se mi zdi, da Se vedno nismo presegli
miselnosti povezanosti le-tega s proizvodnjo namesto s trgom. To je

glede na svetovni tehnoloski preboj povsem zgreseno, kajti triisce je
tisto, ki meri uspesnost in konkurencno sposobnost. Zato je potrebna
visoko razvita sluzba za marketing in prodajo, ki diktira tudi tempo
tefzfzolof.kemu razvoju. Kaksna je vizija okoli organiziranosti teh sluzb,
ki je vsaj na osnovi teoretskih (sistemskih) izhodis¢ nujna za uspesnost
in povezanost sistema? Sedanji proracunski sistem financiranja in
dglovgn]a prav gotovo ni dovolj ucinkovit in povzroca se vecjo disper-
ztjo sistema kot celote v smislu ucinkovitosti.

. Gazqua: »O nujnosti postavitve profesionalne sluzbe za marketing
in prodajo sva Ze govorila. Dodal bi le. da zelo radi govorimo o potrebi
funkcioniranja te sluzbe in postavitve Sirokega informacijskega si-
stema, povezanega z vsemi podjetji IMP. da pa nismo dovolj odloéni.
ko je potrebno zagotoviti sredstva in nadin financiranja.

Glede povezanosti razvoja s proizvodnjo pa bi dejal, da ne gre za
nobeno zgreSeno tendenco. geravno se strinjam. da je trg merilo
konkurencnosti kvalitete, designa in Zivljenjskega cikla proizvoda.
Venc}ar ta trg normalno tudi povratno vpliva na razvoj in proizvodnjo
v smislu drugaénih tehnicnih regitev. pocenitve izdelka ipd. Brez tega
spoznanja ne hodite na tuji trg. Zal doma, v pogojih visoke inflacije, ne

posvecamo notranjim rezervam posebne pozornosti, temve¢ raje
zidamo nove cene.«

Ali po vasi oceni IMP razpolaga z dovolj osnovnega znanja in ima
ustrezno organizacijsko strukturo, da lahko pricakuje vedji inovacijski
preboj. Skratka, ali je sistem sposoben presekati kadrovsko zacementi-
ranost na vseh ravneh in sprostiti ustvarjalne potenciale na vseh ravneh?
To je seveda povezano s socialno varnostjo in kapitalno modijo sistema.
Kajti druga skrajnost prezivetja je zniZevanje pla¢ in odpuscéanje
delavcev, ki lahko krepi konkurenénost, vendar Je ta moZnost eksten-
zivna in kratkorocna.

Gazvoda: »Mislim. da IMP %e vedno razpolaga z dovolj znanja.
s strokovnim kadrom. s kapitalom in zlasti z voljo delovnih ljudi, da
napreduje in doseZe nove uspehe v svojem razvoju. Res je. da nam
sedanji gospodarski trenutek ni naklonjen. da se je trg investicij in
investicijske opreme znatno zmanjsal, da smo marsikje predragi in
zaradi razdrobljenosti dostikrat neucinkoviti. ter celo. da si medse-
bojno konkuriramo in zbijamo ceno na trgu. Prisotne so tudi razlike
v stopnji razvitosti posameznih podjetij, kakor tudi v gledanju in
interesih.

Mislim. da moramo mobilizirati svoje vrste. se dogovoriti 0 novi
obliki in smereh razvoja in presekati z dosedanjo prakso. da smo se veé
ukvarjali sami s seboj. kot s trgom. ter samo na tak nacin zagotoviti
socialno varnost in mo¢ sistema. Nisem pristas odpui¢anja delavcev,
pac pa je treba iskati resitve v njihovih preusmeritvah, v povecanju
i)\r/?l():luktivnosti dela na vseh nivojih. podjetnistva in ustvarjanja imagea
I LK

Ce na kratko povzameva do sedaj povedano, me zanima, kaksna je
vasa vizija vodenja sistema? Kako obvladovati sistem, ki mora v svoji
funkciji delovati decentralizirano; vendar tudi znatno bolj integrativno
kot do sedaj?

_Gazvoda: »O tem sva tudi precej govorila. uresnicitey zastavljenih
ciljev pa ne bo mozna ¢ez no¢, in to tudi ni odvisno le od enega samega

¢loveka. Gre vendarle za teamsko delo. potrebno bo veliko dogovarja- |

nja, razumevanja in zaupanja, zlasti na nivoju poslavodnih delavcev.
Blstx’epega pomena pa je vendarle ugotovitev, da lahko le s skupnimi
mocmi zadeve spreobrnemo. V tem smislu je treba gledati tudi na
predlog novega poslovodnega organa IMP. kjer bi bila zastopana vsa
podjetja v sistemu, in ki bi tudi zaradi finan¢ne povezave moral
zagotavljati uresnicevanje enotnega programa. «
Javnost
Dober odnos z javnostjo pomeni dobro povratno informacijo ali
zvezo, ki koristi podjetju pri razvoju in prodaji izdelka ali izdelka,
vendar to ni bila ravno moc¢na karta IMP-ja. Skratka sodobni koncepti
vadenja postavijajo pred direktorja zahtevo, da mora Cedalje ve
investirati v dejavnosti, ki so s proizvodnjo in z marketingom samo
dalec¢ sorodne. Hkrati pomeni delo z javnostjo v prihodnosti, cedalje
bolj podrocje konfliktnega vodenja (spori, katastrofe itd.). Vendar
pozitiven odnos do javnosti je Se kako pomemben — npr. sistem IBM, ki
ima te odnose najbolj razvite, je v javnosti povsem drugace tretiran kot
firme, ki imajo odklonilen odnos do javnosti.
* Vzvezi s tem Se vprasanje o odnosu do javnosti znotraj firme. Kaksna

je vasa ocena dosedanjega informacijskega pretoka, mislim predvsem |

na medij Glasnik, in kaksna naj bi bila njegova vioga v Iuéi uresniceva-
nja zastavijenih ciljev sistema?

Gazvoda: »Strinjam se z vami v celoti. Zelim si le, da bi naju
razumelo ¢im ve¢ vodilnih delaveev, in da se ne bi tudi v prihodnje
pojavljala vpraanja v zvezi z zagotavljanjem in zdruZevanjem sredstev
za institucionalno propagando ter ustvarjanje imagea IMP.

Za IMP Glasnik pa menim. da je po vsebini eno od boljsih glasil
podjetij. in da je potrebno tudi v prihodnje vkljudevati ¢im vet
informacij iz delovnih organizacij ter s tem doseci. da bo $e blizje nasim
delavcem.

Prav tako pri¢akujem. da bo $e naprej eno glavnih medijev sistema
in v pomo¢ tudi vodstvu v smislu podajanja informacij. programov in
rezultatov poslovanja. VEndar pa je treba vedeti. da je GlasniK
glasilo. da je torej splo$no informativnega znadaja, da pa IMP kot
podjetje potrebuje najbrz tudi lastno strokovno revijo, ki bi lahko
pokrivala vsa podrocja dejavnosti. Objavljanje in javno prezentiranj€
strokovnih razvojno tehni¢nih resitev, komercialnih in m:lrkctin:'sk!h
pristopov ipd. je lahko tudi eden od temeljev stimulacije naih
delavcev.

Na koncu mi dovolite, da glede na iztek poslovnega leta in ob
dejstvu. da je to zadnja Stevilka Glasnika v letu 1988, vsem nasim
delovnim ljudem v IMP zazelim v letu 1989 obilo zdravja. osebnegd
zadovoljstva in zlasti delovnih uspehov.«
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IMP GLASNIK, STRAN 5

Posel v Sovjetski zvezi

Nadaljevanje v Puscinu

Pitomik, Skriningov

Skupaj z Metalko InZenirin-
80m je bila 23. avgusta podpisana
lova pogodba za dva nova ob-
Ikta v Pug¢inu v skupni vredno-
$ti 14,4 milijona klirinskih dolar-
Iev. Vrednost del, ki jih bo opra-
Vil IMP, je 6,7 milijona klirinskih
Uolarjev, Investitor za objekta je
FIBH. Objekt Pitomnik obsega
4800 kvadratnih metrov in je na-
Menjen vzreji malih laboratorij-
skih Zivali, kot so misi, podgane,
Morski prasicki ipd. Objekt je
Yrajen do tretje gradbene faze.

klju¢na gradbena in obrtnitka
dela bo opravil Pionir iz Novega
Mesta, instalacije pa IMP. Kot je
Povedal inZ. Alojz Kalan, so skle-

Ui samoupravni  sporazum
1 Montazo Maribor, ki bo izva-
!!ala strojne in z Elektromonter-
Jém, ki bo izvajal elektro instala-
|Yije, ter s Projektivnim birojem,
1bo projektiral omenjene insta-
lacije. Objekt Skriningov blok
V velikosti 3500 kvadratnih me-
rov pa je namenjen za preizkuse
I raziskave prej omenjenih %i-
Yali, Pri tem objektu bo investitor
Pripravil samo gradbeno jamo,
Yse ostalo pa bo izvedla Metalka
S svojimi kooperanti in IMP Ze
Prej omenjena dela.

Ze prodaja znanja
;b.Resda pri prvem objektu niso
Olle zajete projektantske stori-
¢, vendar izkazalo se je, da
'Majo projekti. ki jih je pripravila
“Omaca projektantska organiza-
tja GIPRONII, dolotene po-
anjkljivosti. To je bilo povsem
tazumljivo, saj so bili projekti na

O uspesno opravljenih delih nasih monterjev na gradbiséu v Pus¢inu
V Sovjetski zvezi smo Ze porodali. Tokrat obudimo le nekaj najpo-
Membnejsih podatkov. Pogodba skupaj z Metalko InZeniringom je
bila podpisana 28. decembra leta 1986. Delez IMP-ja v vrednosti posla
I¢ bil 4,8 milijona klirinskih dolarjev. V letu 87 je bil k tej pogodbi
Podpisan aneks v vrednosti 0.8 milijona kliringkih dolarjev. Dela so
bila zakljuéena v oktobru lanskega leta, novembra pa je poteklo 12
Mesecno garancijsko vzdrzevanje. Kot nam je povedal inz. Alojz
Kalan, sicer direktor ponudbenega sektorja, so uspesno opravljena
dela na tem tehnolosko izredno zahtevnem objektu v veliki meri
Prispevala k pridobivanju novih poslov in nenazadnje so bila osnova za
Vzpostavitev odnosov na viji ravni.

osnovi obstojede tehnologije
v Sovjetski zvezi. Tako je bilo Ze
pri prvem projektu vzpostavljeno
izredno tesno sodelovanje pri
iskanju in izdelavi ustreznih teh-
ni¢nih resitev, ki jih je investitor
tudi sprejel in uposteval. Plod
tega sodelovanja in nudenja ka-
kovostnih resitev so tudi izredno
tesni stiki, ki so jih navezali z zna-
stveniki iz Istituta FIBH in s pro-
jektanti Projektivnega biroja GI-
PRONII iz Puscina. DoseZen je
bil dogovor o skupnem projekti-
ranju. Nadi projektanti priprav-
ljajo za sovjetskega partnerja os-
novne resitve na osnovi sodobnih
tehnologij, ki jih potem sovjetski
partnerji uskladijo s tamkaj$njimi
predpisi. Plod tovrstnega sodelo-
vanja, ki se bo 3e poglobilo, je
tudi dogovor pri ponujanju po-
dobnih objektov zunaj Pus¢ina
v Sovjetski zvezi in morda celo
v drugih drzavah.

Rezultat tovrstnega sodelova-
nja je bil tudi obisk predstavni-
kov investitorja in projektantov
iz GIPRONII-ja, ki so bili na
obisku v IMP-ju konec oktobra in
v zacetku novembra in pokazali
velik interes za nadaljnje sodelo-
vanje. Vsekakor so bila oprav-
ljena dela v dogovorjenem roku
in delovanje vseh instalacij zelo
pozitivna referenca za vzpostavi-
tev tako pristnih odnosov med
obema partnerjema. Nedvomno
pomeni vzpostavitev tak$nih od-
nosov visjo kakovostno raven so-
delovanja, ki temelji Ze na pro-
daji znanja. Hkrati pa pomeni
vecjo gotovost za konkurenéno in
dolgoro¢no nastopanje na novo
osvojenem trZiscu.

Obeti za naprej

Da prej omenjena trditev ni iz
trte zvita, so dogovori z glavnim
investitorjem iz Pus¢ina Centro-
akademstroj in FIBH za nasled-
nje objekte. V tem &asu sta bili
izdelani Ze dve ponudbi za ekspe-
rimentalno proizvodnjo zdravil
in za institut za biologijo mikro-
organizmov. V pripravi pa sta §e
dve ponudbi za dva zahtevna la-
boratorijska objekta. Razen Pus-
¢ina InZeniring sodeluje z Me-
talko tudi drugje. saj so podpi-
sane pogodbe za klimatizacijo
konferenéne dvorane na Ministr-
stvu morske flote v Moskvi.
V pripravi je ponudba za tovarno
emajlirane posode in radiatorjev
in nekaterih drugih projektov.

Poleg sodelovanja z Metalko
se IMP poskusa utrditi in prebiti
na sovjetsko trZis¢e preko drugih
organizacij. ki imajo predstavni-
Stva v Moskvi. Z Industrogradnjo
sodelujejo pri ponujanju hotelov.
s Kovinotehno pri dopolnjevanju
njihovih obnovitvenih del na no-
tranjem transportu, s Tehnoim-
peksom pri elektrifikaciji mest in
z Unisom pri gradnji tovarne te-
levizorjev. Sicer pa se je razi-
skava sovjetskega trZiS¢a zacela
leta 1985. Zadnje opravljeno
delo IMP-ja pred prej omenjenim
letom je bila dobava opreme za
Raziskovalni kozmicni institut
v Tarusi leta 1980. V prej ome-
njem letu je bil na ravni inZeni-
ringa ustanovljen ponudbeni od-
delek za drzave Vzhodne Evrope
z dvema delavcema. Sedaj pa
Steje ta oddelek Ze 5 delavcev.
Nedvomno je to rezultat tudi vse
vejega odpiranja tega trzis¢a in
moznosti preboja IMP-ja na ta
trg. Poleg nastopa na sovjetskem
trgu, se je IMP po desetih letih
ponovno nasel na vzhodnonem-
skem trgu. kjer projektira in iz-
vaja instalacijska dela za tovarno
avto-radio aparatov Bad Blan-
kenburg. MoZnosti za preboj pa
se kazejo tudi na ¢eskoslovaski in
madzarski trg.

J. VOTEK
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Montaza Maribor

Zahtevna dela na ljubljanskem

radiu

V teh dneh delavci mariborske Montaze zakljucujejo z meritvami in
zagonom klimatizacijskih naprav v ljubljanskem centru. Kot sta nam
povedala vodja gradbiS¢ Bogdan Sagaj in vodja operativne izvedbe
Ivan Cobec, so z deli zaceli Jjunija, vrednost vseh opravljenih del zna3a
900 milijonov dinarjev, osnovna pogodba pa je bila skienjena v vred-
nosti 800 milijonov dinarjev. V to vrednost je zajeta celotna klima, ki
$0 jo delali na novo, predelava centralnega ogrevanja in vodovodnega

omreZja.

Tehnolosko ob¢cutljiv objekt
Sam objekt je tehnolosko
izredno zahteven. Razdeljen je
v sedem sistemov in obsega celo-
ten sistem klimatizacije (ogreva-
nje, hlajenje in vlazenje zraka)
v vseh studijih, rezijah in snemal-
nicah. Oprema, ki so jo vgraje-
vali, je IMP-jeva, razen priprave
zraka. kjer so vgrajeni Wutzovi
ventilatorji in Honywalova avto-
matika. Sistem klimatizacije je
visokotlacen. Izvedba del je bila
posebno zahtevna zaradi Sumno-
sti. Prezradevalni kanali so obe-
Seni oziroma pritrjeni na gumija-
ste blazilce, gumirani so tudi vsi
vija¢ni spoji. Prav tako so'pose-
bej izolirani vsi preboji v stenah.
Klimati pa so postavljeni'na po-

Delo je potekalo v dogovorjenih
rokih, «¢eprav ni §lo brez tezav.
Kot je povedal Bogdan Sagaj, je
del programa ves ¢as normalno
potekal, kar je zahtevalo izredne
napore monterjev, ki so bili pri-
sotni na‘objektu takoreko¢ dan in
no¢. Ceprav investitor ni bil pri-
pravljen' na tako velike posege,
so uspeli najti skupen jezik in so
vse teZdve sproti odpravljali.
V prvi fazi je delalo na objektu 27
monterjev, v asu izvajanja meri-
tev pajih'bo delalo le Sest. Vseka-
kor so monterji sedaj, ko je vsa ta
kalvarija Ze za njimi, zadovoljni.

Zagon,

S tem, kot smo dejali, $¢ ni-

vsega konec. Kot sta povedala

zaklju¢ni fazi skorajda najbolj
zahteven del, to so meritve in
zagon. Na zagon so se morali
skrbno pripraviti. Aparature ra-
dijske hise so izredno obcutljive
na prah, zato so predizagonom
vse reSetke in termostate zas€itili
s protipradnimi filtri. ;
Wac

Na vprasanje, kako so.se uspeli
prebiti v Ljubljano, jé bil odgo-
vor sila preprost. Referenca,
s katero Maribor&ani Ze razpola-
gajo, je mariborski, RTV center
in Gledalis¢e. S to razliko, da je
bil mariborski center novograd-
nja, Gledali$¢e, ki ne zaostaja po
svoji zahtevnosti, pa le ni tako
»zasedeno«. Ti dve uspesni refe-
renci sta torej botrov;aﬁ.,da SO se
ljubljanski radijci odlogili za isto
ekipo, kot v Mariboru. Projekte
je prav tako izdelala mariborska
Projektiva, odgovorni projektant
pa je bil inZ. Ivan Pograjc. Po-
godba sicer ni bila sklenjena di-
rektno ampak z delovno organi-
zacijo Sonce, ki skrhi za celoten
inZeniring in nadzor.

sebnih antivibracijskih tepihih. naSa sogovornika, poteka v tej v
g

Energetski center
)

|
ZK v Montazi Maribor

O delu zveze komunistov v nasem glasilu v zadnjem &asu nismo
"amenjali posebne pozornosti. K temu zapisu nas je spodbudila
Okrogla miza oziroma javna tribuna, ki jo je pripravila osnovna
Organizacija ZK v MontaZi, ki je bila 9. novembra. Na tej javni tribuni
%0 razpravljali o uéinkovitosti in delovanju delegatskega sistema,
. 0 élovekovih pravicah in svobo¥¢inah ter ustavnih spremembah, ki naj

i bile sinteza prej omenjenih tematskih sklopov. Ustrezen vsebinski

i “snovi je bil tudi krog povabljenih udelezencev. Tribune so se

Udelezili Franci Pivec, predsednik MK ZK Maribor, Peter Bekes, ¢lan

Veta za varstvo ¢lovekovih pravic pri RK SZDL in izvrini sekretar
YCK ZKS, delegat Zveznega zbora Peter HedZet in drugi predstavniki
druzbeno politi¢nih organizacij iz ob¢in.

Kot je povedal sekretar OK
K Franc Krabonja, naj bi javna
Tibuna presekala z dosedanjim
Yatinom dela ZK in se na osnovi
love oblike dela vkljudila v razre-
tvanje aktualnih druZbenih pro-
lemoy. Ze na zadetku je po-

i tebno povedati, da jim je poskus

USpel. Uspehu je botroval izre-
[ €N interes za zastavljene pro-
dleme okrog 50 prisotnih &lanov
N ne¢lanov ZK iz kolektiva in
%ami gostje, ki so se tribune ude-
¢2ili. Ti so predstavili svoje po-

tde in stalis¢a, ki so se v marsi-
“l razlikovala celo med zastop-
ki iste organizacije (v mislih
)'gma_m seveda ZK). Skratka, pri-
Soje do pluralisti¢nega soo¢anja,
€ parafraziram, ta danes Ze do-
4] obrabljen izraz.

0lllmianje odtujeno
.. Prvi se je oglasil Ivan Praprot-
Uk, sicer delegat Zbora zdruze-
1ega dela republiske Skupstine,
. J€ orisal »krizev pot« delegata
5 Negov vpliv na odlocanje. Po
‘ mi, ki jo je pripravil. je posku-
|§§] Pojasniti to »trnovo pot« na-
'inga samoupravnega mehanizma
by Ugotovil, da je delegat v bistvu
Ite\?‘flran pri sprejemanju odlogi-
N yse preve¢ odvisen od me-

|

je imel seveda razne strokovne
sluzbe in druge dele birokrat-
skega aparata. Pri svojem izvaja-
nju se je spet zatekel k ze dokaj
obrabljeni tezi o obilici gradiva,
ki ga ni mo¢ predihati. Opozoril
je tudi na slab pretok informacij
znotraj sistema delegatskega od-
lo¢anja, zlasti izredno slabo je
s povratnimi informacijami in od-
tujenostjo delegatov. Skratka, to
nas pripelje na Ze ustaljeno
prakso. da je pri nas odlo¢anje in
sprejemanje odlo¢itev v ozkih
krogih.

Takoj za tem se je oglasil eden
od ob¢inskih politikov (katerega
imena si nisem uspel zapomniti)
in zacel v Ze ustaljenem slogu
»politokrata«, za katerega je zna-
¢ilno, da se najprej sklicuje na
svojo nekdanjo sredino. kjer da
je bilo vse to v najboljSem redu.
saj so imeli za to zadolZene ¢Elane
poslovodstva. ki da so se stro-
kovno ukvarjali z gradivi in bili
v pomo¢ delegatom. Kaj si mo-
remo, znacilno razmisljanje »bi-
rokrata«, ki se je pac prelevil
v politokrata. Ne vem sicer, iz
katere organizacije izhaja (pove-
dal je le. da iz gradbene). vendar
na vprasanje. ali to pomeni. raz-
Siritev poslovodstva v majhni or-
ganizaciji, kot je Montaza, za to-

T4Zmoy zumaj sistema.V mislih: « liko ljudi.. kot v, tem  trenutku: -

Partija in oblast

premore ta hiSa delegatov, eno-
stavno ni odgovoril. Podobno so
o »kakovosti« odlo¢anja razmi-
Sljali tudi drugi ob¢inski politiki.
Kak3ne kriti¢ne na ta racun niso
premogli. Razumljivo, saj bi bilo
potrebno pljuniti v lastno skledo.
kako sicer spodnesti o¢itek o od-
loanju v ozkih in neformalnih
krogih. Nenazadnje je temu moé
pritrditi z eno od izjav, ki pravi,
da si delegat mora pridobiti mne-
nje delovnih ljudi in ob&anov. in
da jim druZbenopoliti¢ne organi-
zacije tukaj stojijo ob strani.
Kako ob strani, pa seveda ni po-
vedal.

Zvezna masinerija

Zatem se je oglasil Peter Hed-
zet. delegat zveznega zbora, ki je
poskusil sintetizirati razpravo, po
mojem obcutku tudi opravidiii
sedanji delegatski sistem, ko je
poudaril, da je bil predhodni
predstavniski sistem delezZen kri-
tik. Odgovor na te kritike je bil
prehod na delegatski sistem. ki
naj bi zagotovil odlo¢anje na vseh
ravneh. To pa je seveda ob ugo-
tavljanju neudinkovitosti postav-
lieno pod vprasaj. Po njegovem
se postavlja dilema med ucinko-
vitim upravljanjem in neposred-
nim odlo¢anjem. Proces politi¢-
nega odlotanja zahteva Cas,
Predvsem pa bi bilo nujno vzpo-
staviti drugacno razmerje v odno-
sih mo¢i. vpliva in kontrole. Kot
je povedal, uniformnost ne daje
novih reditev. Seveda pa tudi mo-
nopola nad oblastjo ne bo mo¢
zrusiti, dokler bo poslovodni de-
lavec zunaj neposredne masine-
rije odlo¢anja, dodajam jaz. Po-
sledica tega je verjetno tudi pre-
malo pobud iz delovnih kolekti-
vov pri sprejemanju odloditev na
zvezni ravni, kot je.omenil zvezni

delegat. Seveda se je tudi ta dele-
gat pritoZeval na gradiva, ki niso
pravoasno objavljena, ali pa
sploh niso objavljena.

Zatem se je oglasil Igor Bav-
ar, predsednik odbora za var-
stvo Clovekovih pravic, ki je opo-
zoril, da ne gre iskati problema
v delovnem kolektivu in njegovih
prizadevanjih za usposabljanje
delegatov in usmerjanju delega-
tov pri sprejemanju odlocitev,
ampak v fundamentu. Sistem je
namre¢ postavljen tako, da ni
moZzen direkten vpliv (¢e ga je
sploh kaj), na oblast. Pri argu-
mentiranju je izhajal iz teze, da je
partija Se zmeraj definirana kot
avantgarda in kot vladajoca par-
tija, ki $e zmeraj nima ambicij, da
bi uvedla kontrolo te oblasti. Po
njegovem mnenju gre $e zmeraj
za tehniko oblasti. o kateri se je
treba pogovarjati. Iz tega izhaja,
da si je prej omenjena partija po
zmagi nad liberalci ustvarila si-
stem, s katerim sama kontrolira
oblast. DruZbenopoliticni zbor
zagotavlja prisotnost oblastne
partije in kontrolo oblasti in tudi
vpliv na sprejemanje odloditev.
Uveljavitev t. i. moralno politi¢-
nih kriterijev je pomenil udarec
poslovodnim strukturam. ki so
izkljuCene iz procesa odlo¢anja.
Kljuéno vprasanje enopartij-
skega sistema je neformalna kon-
trola oblasti. ki se dejansko
odraza v formalni mod¢i partije, ki
jo ta ima. Skratka, gre za deter-
minizem oblasti nad javnostjo.
To pa je mo¢ presekati z ukini-
tvijo nekaterih institutov odlo¢a-
nja in uvedbo neposrednih voli-
tev. Na ta izziv je reagiral Peter
Bekes, izvrsni sekretar CK ZKS.
ki pravi, da je sistem odlo¢anja
bolj demokratic¢en, kot je bil do-
sedaj. vendar je ekonomska kriza
ohromila delovanje sistema. Ob
tem pa je izpostavil, ¢e delovni
ljudje in ob¢ani ne prepoznavajo
svojih interesov in teZav in ne
vidijo moznosti za razreSevanje
le-teh, to pomeni, da sistem ni
demokrati¢en. Zato so po nje-

govi oceni neposredne volitve le- -

gitimni institut sistema. Gre za
vprasanje subjekta. kdo je kon-
kretna oblast. Kot je dejal. ce-
lotna partija ni oblast. Poudaril
paje,¢etoje, je tood 6. kongresa
naprej ilegalna oblast, ki jo pred-
stavljajo vodstva in ne ¢lanstvo.
Toda v sedanjih prizadevanjih,
bolje re¢eno sklepih konference,
bo dejansko prislo do sestopa
z oblasti, s ¢imer se odpira moz-
nost kontroliranja oblasti in ZK.
S svojim delovanjem stopi ZK
v javnost. Ne samo pred javnost
kot tako, ampak se izpostavi no-
tranji partijski javnosti, ki je bila
do sedaj izlo¢ena. Skratka, de-
mokratizacija bi bila ogrozena,
¢e bi partija ostala $e naprej
v oblastni poziciji. Tu je nadalje-
val predsednik mariborske par-
tije, ki je poudaril, da so reformni
procesi izraz pluralizma. To do-
kazuje, da demokrati¢na pro-
svetljenost je in je z njo potrebno
ratunati. Partija po njegovem
mora odigrati progresivno vlogo,
kot odgovoren politi¢ni organiza-
tor, kar naj bi bila nova kvaliteta.
Seveda so udelezenci zastavili,
oziroma zavrgli prej omenjeni se-
stop z dogodki okrog volitev no-
vega ¢lana predsedstva. Kot je
povedal Milan Kerkez, gre za
oc¢itno manipulacijo, saj mnenje
baze sploh ni bilo upos$tevano.

Odbor za varstvo ¢lovekovih
pravic

Na to temo se je najprej oglasil
predsednik odbora Igor Bavéar,
ki je odgovoril na zastavljeno
vprasanje o legitimnosti. Ned-
vomno njegovo legitimnost izpri-
¢uje Stevilo podpisnikov, tako
posameznih kot kolektivnih, ki
krepko presega mejo stotisoc.
Poleg tega je nekaj cez Stirideset
kolektivnih podpisnikuv osnov-
nih organizacij ZK. Cilji odbora
so bili §tirje in sicer zagotovitev
zakonitosti postopka, informira-
nje javnosti, priprava in predlogi
za spremembo zakonodaje ter
skrb za obsojene. Klju¢na naloga
je ugotoviti in raziskati dolocene

okoli3¢ine,'v katerih'je prislo 86"

procesa. S tem se ukvarja po-
sebna  skupi¢inska  komisija.
O samem poteku dogajanj v zad-
njem ¢asu nima smisla izgubljati
besed, ker so o tem dovolj iz-
¢rpno porocali mnoziéni mediji.
Povzemimo samo nekaj -misli
o predpostavkah, po katerih naj
bi prislo do procesa. Kot je pove-
dal Igor Bavéar, je bil proces
uperjen-proti politiki, vendar se
je po njegovi oceni scenarist
ustel. ker ni predvidel tako od-
lo¢ne reakcije javnosti. Seveda se
je tu takoj pojavilo vprasanje, ki
ga je zastavil Boris Firm, namrec¢,
¢e bi bila politika proti procesu,
ali bi ta bil moZen? Igor Bavcar,
pravi, da se politika, ki igra na
pravno drzavo. ne more vtikati
v sodni proces. Po njegovem je
ozadje nekje drugje, gre namred
za vprasanja, ki se jih nismo lotili.
To je mesto in vloga JLA, o zas-
novi federacije. Prihaja namred
¢as., ko se jih je potrebno lotiti.
Kajti prisilna enotnost bo poglab-
ljala in porajala nove konflikte.
To je povzetek razpravljanj na
javni tribuni, predvideno je bilo
Se razpravljanje o ustavnih spre-
membah, vendar so se tega vpra-
$anja dotaknili le mimogrede, za-
radi pomanjkanja c¢asa. Med raz-
pravo pa so se vse bolj izpostav-
ljala vprasanja o poloZaju mari-
borskega gospodarstva. Kot so se
zmenili, bo o tem govora na na-
slednji javni tribuni.
J. VOTEK
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Glasnik je tudi vag
&asopis!

Sodelujte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043
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Serviseriji v Dvigalu

Zahteve so jasne!

V Dvigalovem servisu je nezadovolistvo delavcev. ki ie Ze dolgo
vrelo, prikipelo do vrha oziroma zacelo kipeti ¢ez rob. Nezadovolj-
ni so, ker niso urejene norme za serviserje, ker se ne 0braéunava_j0

. stimulacije na vse izvrSene in obracunane ure, ker nimajo urejenega
zavarovanja proti nezgodam, ker nimajo kritja stroSkov za prehrano
na terenu, ker je njihovo delo v primerjavi z delom drugih delavcev
v delovni organizaciji z enako kvalifikacijo premalo vrednoteno in $e

druge hibe v delovni organizaciji jih tarejo.

Zaradi vseh nakopi¢enih nepra-
vilnosti bi oktobra skoraj prislo
do prekinitve dela serviserjev. pa
so se namesto prekinitve dela od-
logili, da svoje zahteve za reSitev
omenjenih problemov v pismeni
obliki naslovijo na sindikat de-
lovne organizacije, na ZK in po-
slovodne delavce, pa na delavski
svet, kar soitudi storili. Potem pa
so se zaceli‘sestanki. 12. oktobra
so se sestali predstavniki servisa,
sindikalni predstavnik in direktor
splos$no kadrovske sluzbe Adolf
Prasnikar, kjer so predstavniki
servisa zahtevali, da se uredi na-
slednje: .70

1. Dolegiti maksimalno Ste-
vilo dvigal, ki ga lahko servisira
delavec v rednem delovnem
¢asu, nesxda bi pri tem trpela
‘kvaliteta uslug, ter bila ogrozena
varnost uporabnikov (sedaj je
praksa, dﬁPse zaradi preobreme-
nitve sergljev storitve ne
opravljajo.dovolj kvalitetno.

2. Ovrednotiti, oz. stimulirati
dodatno delo zunaj delovnega
¢asa (s tem je misljeno delo na
narocilnico, nadomeséanje sode-
lavea za €as bolniske, dopustov
ter drugih odsotnos:hako, da bo
to sprejemljivo — stimulativno za
serviserje. Prav tako pa mora biti
odstotek osebne ocene obracu-
nan na dejansko opravljeno delo
in ne samo na redno delo, ker
delavec s celotnim delom (red-
nim in dodatnim) vpliva na
ustvarjeni dohodek.

3. Ponovno uvesti zavarova-
nje, ki be<delaven omogocilo po-
vracilo Skode in posledic pro-
metne nezgode v primerih upo-
rabe sluZbenega vozila, kakor
tudi lastnega v sluzbene namene.
Potrebne je tudi ponovno uvesti
primerno zavarovanje v slucaju
nezgode pri delu.

4. Zahteva za povecanje izpla-

. ¢ila nadomestila, oz. regresa za
prehrano;delavcev, ki nimajo
moZnosti; prehrane v DO. (mi-
Sljeni so-tisti delavci, ki delajo na
terenu .in. jim po pravilniku ne
pripada dnevnica).

5. Padano je bilo mnenje
o prenizkem vrednotenju delov-

nih mestijiajservisu (premalo so .

upostevani pogoji dela, v katerih
delajo;-delo s strankami, delo
preko. yednega delovnega casa,
delo v-piahu, prepihu.. .).

ZAKLIUCEK: V primeru, da
se ne bijlotili reSevanja izre¢enih
zahtev, ter da se do 28. 10. 88 ne
pokaze:moinost povisanja OD
(za 60'odstotkov), serviserji zah-
tevamoiiod I0 OOS, da postavi
vprasanje-zaupnice poslovodnim
delavoem/ '«

13..0ktobra je bil sestanek de-
lavcev servisa, na katerem so bili
prisotni tudi predstavnik Dviga-
lovega sihdikata, sekretar ob¢in-
skega sindikalnega sveta obé&ine
Bezigrad, direktor Dvigala Igor
Bonéina, sekretar OOZK, pred-
sednik delavskega sveta, direktor
kadrovske ' sluzbe in direktor
splosno  kadrovskega sektorja,
kjer so bili sprejeti sklepi, da se
formira deiovna skupina v okviru
servistigga oddelka, ki se vkljudi
v sistem nagrajevanja. V to sku-
pino so imenovani 3tirje delavci
servisa.' Zahtevke imenovane
skupine bo redevala komisija do
25. oktobra. Strokovni kolegij bo
pripravil predlog o nagrajevanju
s tem, da ne bo samo za servis pac
pa za celotno delovno organiza-
cijo.

Clani komisije, ki so jo imeno-
vali serviserji, so potem na seji
27. 'oktobra formirali ‘naslednje
sklepe, ki so jih dostavili delav-
skemu svetu z zahtevo, da jih le ta
obravnava:

I. Delavci servisa, ki oprav-
ljajo dela v Ljubljani, dobijo za
prehrano enak znesek kot de-
lavei, ki delajo v delovni organi-
zaciji. Taksna reSitev je tudi
v skladu z nasimi samoupravnimi
akti.

Cene prehrane v nasi kuhinji je
enaka delezu, ki jo regresira DO,

tako da delavec v DO za malico
ne doplaca ni¢.

Cena malic v Dvigalu je bila do
sedaj enotna 3100 dinarjev. Cena
malic iz centralne kuhinje je 3500
do 4500 dinarjev, k tem malicam
pa moramo $e dokupiti kruh in
prira¢unati nase stroske, kar nas
bi gotovo pripeljalo v izgubo.

Cene malice v bifejih Mercator
so od 3500 do 4500 dinarjev pose-
bej pa se zaracunava

Druzbeni dogovor in nasi akti
ne dopuséajo, da bi daliidelavcu
vec za prehrano, kar bi lahko Steli
tudi kot neke vrste osebni doho-
dek. Vedji izdatki za prehirano bi

“lahko §li le iz sklada skupne po-

rabe, ki pa se formira jz*Skupne
mase sredstev za osebme do-
hodke. g

Mozna reSitev bi bila zmanjsati
stroske prehrane v DO ali pove-
cati dohodek s participacijo de-
lavcev ter tako pridobljena sred-
stva deliti za prehrano delavcem,
ki delajo zunaj DO in ne dobijo
dnevnic ali terenskega dodatka.

Delavci servisa predlagajo de-
lavskemu svetu, da sprejme nji-
hov predlog, ki je naslednji:

Delavcem, ki delajo na terenu
zunaj delovne organizacije do od-
daljenosti 12km od DO in nimajo
meznosti malicati v DO, pripada
za stroSke prehrane med delov-
nim ¢asom 20 odstotkov celotne
dnevnice.

V 19. ¢lenu Pravilnika o dolo-
¢enih stroskih, ki Stejejo med ma-
terialne stroske in druge po-
slovne stroske, naj se v tocki a)
doda Se prva alineja

- do 12km oddaljenosti od se-
deza DO - 20 odstotkov celotne
dnevnice iz 4. clena tega pravil-
nika.

II. Zavarovanje

Zavarovanje delavcey in njiho-
vih sredstev, s katerimi oprav-
ljajo naSo osnovno dejavnost
(servis, montaza, komerciala in
drugi) je dokaj neurejeno.

1. Ni urejeno kolektivno nez-
godno zavarovanje delavcev. To
zavarovanje se krije iz sklada
skupne porabe. To zayarovanje
bi bilo nujno, saj se je Ze veé nasih
delavcev ponesrecilo pri delu,
ostali so invalidi, toda odskod-
nine za to niso dobili nobene. Za
izvedbo tega zavaroyanja pa je
nujno najprej ustvariti sredstva
v skladu skupne porabe,,

2. Odlociti se bo ; potrebno
tudi o zavarovanju ciyilne odgo-

- vornosti iz naslova dejavnosti de-

lovne organizacije. . .

To zavarovanje krije; odSkod-
ninske zahtevke, ki jih tretje
osebe uveljavljajo napram zava-
rovancu (nam) zaradi.izrednega
dogodka, to je nezgoda z dviga-
lom predvsem v ¢asu servsiranja
in montaZe. Te nezgode izvirajo
iz dejavnosti, lastnosti ali prav-
nega razmerja, ki je naveden
v_pogodbi in ima za‘“posledico
telesne poskodbe, obolenje ali
smrt osebe oziroma unicenje, po-
§kodbo ali izginitev stvari...

3. Zavarovanje proti odgovor-
nosti vloma in tatvine.

Nasi delavci na montafi in tudi
na servisu so odgovorni za visoke
vrednosti materiala in orodja.

esto pride na gradbiscih do izgi-
notja materiala in orodja. De-
lavci morajo sami povrniti $kodo,
ki je nastala z izginotjem orodja,
material pa nadomeséamo z do-
datnimi razpisi, ki jih seveda pla-
cujemo vsi.

Tudi te predmete je mozno za-
varovati proti vlomu in tatvini.

4. Kasko zavarovanje privat-
niih avtomobilov na sluzbeni poti.

Veliko nasih delavcev opravlja
na$o osnovno dejavnost z last-
nimi avtomobili.

Dogodile so se Ze tudi nesrece,
pri katerih so morali vso §kodo na
lastnem avtomobilu nositi de-
lavci sami.

Res je, da delavec prejme za
uporabo lasinega avtomobila
v sluibene namene kilometrino.

Po izjavi svetovalca za zavarova-
nje dip. oec. Prelja v kilometrino
ni vitet deleZ za kasko zavarova-
nje, zato je nujno, da delavcem,
ki uporabljajo lastne avtomobile
za opravljanje nase osnovne de-
javnosti za ¢as te uporabe kasko
zavarujemo avtomobile.

III. Normiranje del

Delavci servisa Zele, da se sicer
dolo¢ijo norme, ki naj bodo
v povprecju 60 dvigal na delavcea,
vendar naj norme ostanejo za ser-
vis kot celoto s tem, da niso nor-
mirana in dolocena za posamez-
nega delavca. V normi je vstet le
servis dvigal (pregled in maza-
nje), ter manjsa popravila, ki pa
se morajo vsaj okvirno v naprej
doloditi.

IV. Glede poviSanja osebnega
dohodka in uveljavitve reda
v DO bo podal predlog direktor
DO na zboru delavcev.

2/rnovembra so se serviserji
pogovarjali z Dvigalovim vod-
stvom; kjer so ponovili svoje zah-
teve in ob koncu sklenili; da se ta
sestanek Steje kot prekinitev dela
ter da bodo te izgubljene ure
nadomestili.

Ko smo se pogovarjali z neka-
terimi delavci servisa in s pred-
sednikom Dvigalovega sindikata
o razmerah, ki so serviserje pri-
peljale do odlogitve, da strogo
zahtevajo pravice, za Katere so
prepri¢ani, da jim pripadajo, so
nam takole povedali: 3

Janez Sonc, serviser v Dvigalu:
»Nase storitve so se od novega
leta do oktobra podrazile za 130
odstotkov. Osnovni osebni do-
hodki pa so se v tem &asu povecali
samo za 30 odstotkov. Mi ne do-
bimo nikakrinega terenskega do-
datka za delo na terenu v Ljub-
ljani. Na zboru Dvigalovih delav-
cev 28. oktobra je bilo povedano,
da bo delavski svet razpravljal
o stimulativnem nagrajevanju de-
lavcev s posebnimi pooblastili.
Delavski svet je isti dan na pred-
log direktorja potrdil $e dodatno
40 ‘odstotno stimulacijo za de-
lavce s posebnimi pooblastili &es,
da jim je bila neupravi¢eno odv-
zeta s sklepom delavskega sveta
v Casu predsanacijskega obdobja,
s ¢imer se pa serviserji ne stri-
njamo.

Jaz sem v izvr$nem odboru sin-
dikdta in moram priznati, da nas
je sindikat v glavnem podprl v na-
Sih' zahtevah z izjemo v zahtevi
o 60 odstotnem povidanju oseb-
nili“‘dohodkov. Le te naj bi po
miiefjiE sindikatd zvisali glede na
finfatio stanjé’ delovne organi-
zaéije".'« Gfiz

‘Miroslav Buh, serviser: »Vsak
set¥isér ima v rednem servisu 70
do 75 dvigal in vsa popravila na
telil'dvigalih — to je povpredje.
Nékateri serviserji gredo za dalj
¢asa'na remont, pa se potem pre-
ostalim serviserjem poveta obseg
del, tako da ni ve¢ 70 do 75 dvigal
nd’eriega delavca, ampak vel.
Tisti, ki bo teh del opravil vec,
dela ne more tako Kkvalitetno
opraviti kot tisti, ki ima manj del.
Povecana pa je tudi nevarnost
nezgod. Za vedji obseg del pa
tudi ni ustrezne stimulacije. Tisti
delavci, ki smo na terenu, se ne
hranimo v firmi. Za enak denar,
kot se hranijo delavci v firmi, mi
na terenu ne moremo dobiti
hrane, saj je topli obrok na te-
renu najmanj 50 do 100 odstot-
kov drazji kot v Dvigalu. Zahte-
vali smo, da nas vsaj v tem izena-
¢ijo z drugimi delavei v delovni
organizaciji.

V firmi je bilo od leta 1986
kopica neosnovanih prerazpore-
ditev na osnovi izsiljevanj po zvi-
Sanju osebnih dohodkov, grozen;
zodpovedmi, pa je delavec na tak
natin takoj dobil nekaj stopenj
veC. Mi, »raja« v servisu pa
imamo za 10, 20 in ve¢ odstotkov
niZje osnovne osebne dohodke
kot delavci v delavnici ali reZiji za
enako kvalifikacijo.

O vseh teh razmerah oziroma
nepravilnostih smo s predstav-
niki izvrSnega odbora sindikata
napisali zapisnike in jih posredo-
vali strokovnemu kolegiju. Se
prej pa smo pismeno zahtevali,
da nam v delovni organizaciji po-
vecajo osnovne osebne dohodke
za najmanj 60 odstotkov. Te
zahteve smo naslovili na osnovno

organizacijo ZK, sindikalnemu
odboru in vodstvo delovne orga-
nizacije. Na osnovi teh zahtev je
sindikat sklical sestanek izvrs-
nega odbora sindikata. Ze na-
slednjji dan je bil sestanek pred-
stavnikov izvr$nega odbora sindi-
kata, predstavnikov ZK, pred-
sednika ob¢inskega sindikalnega
sveta obc¢ine BeZigrad. Na tem
sestanku je bil doloen tudi od-
bor predstavnikov serviserjev, ki
naj bi skupaj z vodstvom DO
obravnavali nade zahteve in pro-
bleme. ~

2. novembra smo imeli servi-
serji z Dvigalovim vodstvom po-
govor, v katerem smo zahtevali
porocilo o reSevanju naih zah-
tev, o katerih na seji delavskega
sveta 28. oktobra sploh niso raz-
pravljali, ker je predsednik de-
lavskega sveta pojasnil, da nima
gradiva o teh zahtevah. Na se-
stanku 2. novembra pa smo ugo-
tovili, da to sploh ni bilo res, ali ni
bilo tako. Predsednik delavskega
sveta se je potem opravidil, ker je
sejo delavskega sveta zakljudil
brez te obravnave ter obljubil, da
bodo to obravnavali na prvi seji
delavskega sveta 23. novembra.«

Radoslav Raic¢, serviser v Dvi-
galu: »Serviserji zahtevamo, naj
se delavce nagrajuje po rezultatih
dela. Ker imamo serviserji poleg
rednih servisnih del dodatno tudi
izredna dela na naroéilnice za
manjSe remonte, pa smo za ta
dela placani samo eno petnaj-
stino od ure, ki jo firma zarac¢una
naro¢niku del, smo zahtevali, da
se nam to plaéilo zvisa. Ce si delal
popoldne, se ti sploh ni splacalo,
ker so stroski prehrane veég kot
placilo za to izredno delo. Ce pa
delas, mora tudi jesti. Ce si na
primer delal Stiri popoldanske
ure, si za to delo dobil le za eno
kosilo v samopostrezni restavra-
ciji.

Nade zahteve so bile mini-
malne, saj so zavarovanje pri
delu in pogoji dela osnovne pra-
vice serviserjev.

Vsa malomarnost drugih od-
delkov v Dvigalu od proizvodnje
do montaZe pade v konéni fazi na
serviserje, saj je dvigalo konéni
izdelek naSe delovne organiza-
cije. Zahtevali smo odgovornost
vsakega posameznika za njegovo
delo.

Osnovni osebni dohodek je bil
tako nizek, da delavec ne bi mo-
gel, ¢e bi zbolel, pokriti strodkov
zdravljenja in osnovnih Zivljenj-
skih stroSkov druZine, saj vedina
od nas Zivi v druZinski skupno-
Sti. «

Jost Pavli¢, predsednik sindi-
kata v Dvigalu: »Na sestanku,
kjer je bil postavljen rok za odgo-
vor na zahteve serviserjev, smo
se zedinili, da rok za odgovor
prestavimo na ¢as, ko bodo znani
rezultati devetmese¢nega poslo-
vanja. 28. oktobra pa je bil zbor
delaveev delovne,; organizacije,
na katerem so bili posredovani
rezultati devetmesecnega poslo-
vanja. Na osnovi teh podatkov je
bil podan predlog za zvianje
bruto vrednost tocke s 150.000
dinarjev na 220.000 dinarjev, kar
naj bi pomenilo 46 odstotno po-
vecanje osnovnega osebnega do-
hodka. Na zboru je bilo tudi po-
jasnjeno, da ni sprejemljivo, da bi
zadeve reSevali samo parcialno,
ampak je treba probleme resevati
v celotni delovni organizaciji.

Delavski svet je imel prvié
uradno na dnevnem redu zahteve
serviserjev na seji 23. novembra,
vendar pa na tej seji niso bile
obravnavane, ampak so se jih
samo dotaknili in jih potem pre-
loZili na naslednjo sejo.delav-.
skega sveta, ki je predvidena za
5. december.«

Poglejmo, kaj pravi direktor
Dvigala Igor Boncina glede zah-
tev serviserjev:

»Nesprejemljive so zahteve de-
lavcev oddelka servisa po 60 od-
stotnem zviSanju osebnega do-
hodka sklicujo¢ se samo na rezul-
tate, ki pa so v veliki meri
vZro¢no povezani z rastjo cen ser-
visnih storitev, rezervnih delov in
dela drugih oddelkov v firmi.
Parcialno reSevanje ni prava pot
za ustvarjanje homogenosti in to-
variskega vzdusja v delovni orga-
nizaciji. Pravilna pot je vzpostav-
ljanje odnosov v relativnostnih
razmerjih v katalogu AODN,
predvsem pa v vestnem in kvali-
tetnem delu vseh zaposlenih.«

Borba serviserjev za njihove
pravice gotovo ni lahka, Zelimo
jim le, da bi pogumno vztrajali do
konca in da bi uspeli v svojih
zahtevah, ki so upravicene.

MARIJA PRIMC
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Dvigalo
Poslovanje
Delovni organizaciji Dvigalo, ki je v letoinjem prvem polletjy
pridelala izgubo v visini 277 milijonov dinarjev, se je posretilo
tri¢etrtletje zakljuéiti pozitivno. Da bi ¢imprej omilili posledice pol| U
letne izgube in izboljSali poslovanje, so na delavskem svetu delovne ™
organizacije sprejeli predsanacijski program z 61 to¢kami. Potem paso ',:'
z angaZiranjem sodelavcev v podjetju in zunaj njega preverili polletno|
bilanco. Ugotovili so, da pri izdelavi bilance niso bile izkoriscene vsé
moznosti, ki jih ponuja zakon o celotnem dohodku in dohodku| S
predvsem kar zadeva placila obveznosti za druzbene dejavnosti, ki ji|
ni potrebno plaéati, ¢e organizaciji zdruZenega dela preti izguba. Tako | 'm
so iz tega naslova dobili povrnjenih 41.044.500 dinarjev, iz revaloriza:| 2
cij (surovine in materiali, proizvodnje in amortizacije) pa $¢ :,el
25.438.992 dinarjev. Le tako je bila prvotna visina izgube zmanj$and d:
na 210.788.720 dinarjev. Ob zaklju¢ku devetmesedja jim Jje uspelo celo| p,
skromno formirati poslovni in rezervni sklad. Celotni devetmesetni za
prihodek, ki je bil s planom predviden v viini 5.757.596.000 dinarjev;| na
Je bil realiziran 88,89 odstotno in je bil za 31,6 odstotkov vedji ko
v polletju. ka
2|
Porabili so za 18.8 odstotka ve& Se vedno pa so v tej delovai| Pr
sredstev, kot so jih planirali in  organizaciji zelo nizki osebni do- 4
tako znasajo porabljena sredstva  hodki, saj so septembra nekatefll y.
3.232.926.973  dinarjev  (ali  delavci prejeli za svoje rednd Te
109,74 odstotka planiran.ih) na-  delo le 400.000 dinarjev. Za ok| bo
mesto  2.959.791.000 dinarjev,  tober je bil najnizji osebni doho’| il
kolikor so planirali. Vzrok za  dek 450.000 dinarjev. Osebni do7| in
prekoraéitev plana VidijO v Dvi- hodki v Dviga[u zelo po(‘_‘asi cap‘ tug
galu v visoki rasti cen in inflaciji,  ljajo za osebnimi dohodki v dr¥ ;{o.
v nesposobnosti, da bi zmanjSali  gih IMP-jevih ozdih. g';'
deleZ porabljenih sredstev na Kot pravi direktor Igor Boft| o
enoto proizvoda oziroma dvi-  &na, delovni organizaciji ¢
gala, v negospodarni in razsipni manjka dela. Delavce vzpod’
porabi materiala tako v proizvod-  buja, naj se oprimejo reda in dis' Ce
nji kot tudi v montaZi, pa v tem,  cipline na delu in naj vsak pri sebl| de
da poraba materiala pri dodatnih odpravi slabosti in pozitiva0| |
servisih, reklamacijah in garanci-  ypliva tudi na sodelavce. saj bod(| tor
jah ni strogo nadzorovana. le tako zdruZeni prebredli tezave, det
Pozitiven premik v tem ob- ki jih Ze dolgo pestijo. :f.'
dobju je bil doseZzen v dohodku, Pricakuje, da bodo poslovn0
ki znasa 1.885.318.769 dinarjev, leto 1988 zakljucili pozitivno, & ¢
kar je 67.38 odstotka planira- tudi imajo kadrovske probleme| g,
nega. Cisti dohodek je v primer- ~ $aj so brez finanénega in tehnié! i |
javi s polletnim porasel za 52,08 nega direktorja, ki jih zaradi nev| Le
odstotka in znasa 1.534.925.327  streznega pravilnika o nagrajeva’| poc
dinarjev, kar je 65,70 odstotka nju in osebnih dohodkih ne mo* o
planiranega. Spodbuden rezultat  T€jo zaposliti, ker jih ni mogo ;gc
je pri neplacani realizaciji, kise je  nagraditi po trzni ceni. »Delavel ko:
od polletja. ko je znaSala 19.9 in samoupravljalci«, je dejal di- tak
milijona dinarjev zmanjSala v de- ~ rektor, »bi morali kon¢no spoZ{ ;.
vetmesedju na 14,1 milijona di- nati, da je zasedba teh delovnilll i,
narjev, kar je 2,76 odstotka mest z odgovornimi nalogam! atiy
ustvarjenega  celotnega  pri- Nujno potrebna, saj bi ti kadn! hog
S s vplivali na poslovanje in gospo ‘m
osan: .. darske rezultate tako sedaj, kot “am
Vsota od pozitivnih obresti iz tydiv prihodnje. Dejstvo je, dajé ;. P
kapitulacije lastnih denarnih  rezuitat, uspeh in ugled firme ;ﬂ‘c
sredstev, ki je v prvem polletju  predvsem odvisen od ugleda iff kor
znasala 18 milijonov dinarjev, se znanja vodilnih delaveev v firmi| kyeg
je ob precej niZji obrestni meri  jn tudi zunaj nje. « % kot
zvecala na 67,6 milijona dinarjev. M. P.| men
J t]‘gu
E Bil‘q
H<
Iz rok v usta
Hog
Sredi oktobra se je v Tenu zalomilo. Ob izplaéilu osebnih dohodkov je prislo ?;l;n:
do nezadovoljstva delavcev in do izsiljenega sestanka, kjer so delavci posta nju
pred vodstvo zahtevo po 30 odstotnem povisanju osebnih dohodkov. Ko smo § divj'a
o tem pogovarjali z vriilcem dolznosti direktorja inz. Radom Segulo, nam je Tigid
povedal, da so bile zahteve delavcev upravicene. Pravi, da povsem r Ne
delavce, da v tej draginji z osebnimi dohodki ne morejo shajati. Po drugi s dobr
pa je to dovolj zgovoren alarm, da bo v organizaciji potrebno nekaj ukrenit: SVob
Resda Ten ne posluje z izgubo, vendar zgolj Zivljenje iz rok v usta tudi nadis
reSitev. To samo povecuje agonijo in stopnjuje nezadovoljstvo delavcet: limo
Tokrat pustimo ob strani poslovanje, o katerem smo Ze ni¢kolikokrat pi struk
Vendar kljub vsemu mimo tega ni mo¢. amsk

Poton

Rado Segula pravi, da poslovanje
na robu rdeéih $tevilk ne vodi nika-
mor. Niéelno poslovanje (»glih za
glih«), mora organizacijo prej ali slej
spraviti na kolena. Pri tem je po
njegovi oceni mo¢ zdrZati najved dve
leti, zatem pa mora priti do zloma in
pred tem zlomom se nahaja Ten.
Enostavno zZivljenje iz rok v usta omr-
tvi vso dejavnost v organizaciji, kar
pa je najhuje — to je fluktuacija stro-
kovnega kadra. In kje iskati vzroke?
So notranji, teh ni mo¢ zaobiti, ven-
dar so tudi objektivni, to je pomanj-
kanje dela. Vedeti je treba, da so se
naloZbe v energetiki zmanj3ale. Povr-
nimo se k konfliktu, o tem nam je ve¢
povedal predsednik sindikata Franc
Vidergar. »Sindikat je pri izbruhu
konflikta odlo¢no stal na strani delav-
cev in jih v njihovih zahtevah podprl.
Delavci in 10 sindikata smo postavili
zahtevo po 30 odstotnem poveéanju
osebnih dohodkov, pri ¢emer nas je
podprlo tudi vodstvo ob¢inskega sin-
dikata. Povedati moram, da se je
vodstvo prav tako odloéilo za takino
povisanje, vendar po etapah, a de-
lavci tega niso sprejeli. Podoben
sklep je bil tudi sprejet na delavskem
svetu. Po pogovorih smo le pridli do
skupnega jezika in se dogovorili, da
se pla¢e povisajo za 20 odstotkov in
v naslednjem mesecu $e za 10 odstot-
kov.

Pri tem pa moram povedati, da se
delavci zavedajo, v kakinem poloZaju
se nahajamo, vendar na to odgovar-
jajo z dokaj jasno zahtevo, ki so jo
postavili pred komercialo. Namreé
izpostavljena je bila zahteva, da mora
komerciala zagotoviti delo.« Seveda
sva tudi s Francem Vidergarjem pri-
8la do teZav, o katerih sem se pogo-
varjal z direktorjem. Sam je priznal,
da je v tem veliko resnice, in da se

tega delavei tudi zavedajo. Jasno, j¢| 'S3m

da o kakSnem prestrukturiranju v teff |
trenutku ni mo¢ razmiljati, kaj
kak3nih enostavnejsih izdelkov p!
ne morejo delati, ker niso konkl%
renéni. Strinja se tudi, da organizacil®
potrebuje moéno kadrovsko  injek|
tijo. Nenazadnje to tudi podpiraj®
saj se je tudi sindikat strinjal, da se
vodilne delavce, pa tudi za s
kovne, za katere so razpisali delovn
mesta, uvede poseben stimulatiV
nacin nagrajevanja. Seveda je ta p
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stanek dan pogojno. Namre, sindi| Pokes

kat je postavil jasno zahtevo, da #
oceni delo teh ljudi po dolgem &aso¥’
nem razdobju. Edino, kjer se mor®
vodstvo sindikata ne strinja z delavel
je ofitek za novo stikalo BAL. Kot
sta povedala oba - tako direktor ko'
sindikalist, je res, da jim ta izdele

trgu trenutno ni posebnega povpradé’
vanja po tem izdelku. Jasno je,
gledamo skozi o¢ala delavca, da B!
teh 250 milijonov vezanih (revalorizt
ranih) sredstev izboljsalo material®
poloZaj in vplivalo na boljsi oseb?
dohodek. Toda to bi bilo le kratk®
trajno. Po drugi strani je le treb?
vedeti, da razvoj tega stikala ne br¢
meni organizacije s krediti, ker je D!
financiran iz teko&ega priliva delovn®
organizacije. Po oceni obeh je klju
vsemu to stikalo pozitivna to¢ka,
se je vsaj nekaj vlagalo v razvoj._
tem je direktor $e bolj odlogen, saj b?|
po njegovi oceni stikalo doii‘{el"‘
svojo potrditev na trgu v naslednjé®|
letu.

Ob vsem tem je nekaj gotovo. Té
ni organizacija za odpis, vendar sed?
njo agonijo bo potrebno presekati, M
eni strani s kadrovskimi resitvami ﬂ’\
klju¢nih delovnih mestih, kot z razr€;
§itvijo nekaterih problemov na ravdl
sistema. i
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Podjetnistvo

Avtonomno, kakovostno,

ucinkovito!

Znadilno za uspesna podjetja je, da so polna mitov, pravljic in zgodb o svojih
Ustanoviteljih in da imajo posebno vero v ime podjetja. Vsaka doba dvigtge
hekaj novega v svoj ideal ez vso mero ter se navdusuje nad lastno sposobnostjo
in entuziazmom. Podjetje, ki ga prezema bogato omrezje legend, ki goji
kulturo tega fenomena, ima pogoj za uspeh.

Strategija, motivacija
_ Predvsem hodemo napredovati,
Imeti jasne cilje in ustrezne predelave
2a njihovo doseganje. Hofemo stra-
tegijo "in pot za dolgoroéno preZi-
Vetje, ki vkljuéuje tudi delovanje se-

aj. Kdor ne ve, kaj hote ter poskuda
malo tu, malo tam, izgublja svoje sile,
Zaprvlja ponujene priloZnosti in ne
Napreduje.

Drzali se bomo znanega posla, za

aterega vemo, kako te¢e. Ne bomo
Zapuséali svoje osnove in ne bomo
Prekinili tako novih proizvodov.

Nasa glavna motivacijska sila ne bo
$amo denarna, bolj bomo gojili po-
Nos, da delamo v podjetju, ki ga
Tfedko dosegajo druga podjetja. Gojili
'0omo druZinski obcutek. Na$ edini
Clj zato ne bo maksimiranje dobi¢ka
In ne bo ga dolotala le ena oseba, pa
tudi pretirano varéevali ne bomo, ker
Vodi to v izgubo smeri in blokira polet
ljudi. S finan&nimi cilii pa tudi ne
bomo mobilizirali preveé judi, ker jih
to odvraca od njihovih poslanstev.

Centralizacija,
decentralizacija

Hogemo centralizacijo informacij,
torej sinteti¢ni model vodenja, ki ga
letalji ne zanimajo, saj s tem zagotav-
Jamo vecjo soodvisnost organizacij-
Skim enotam in bolj zabriemo meje
Mmed oddelki, noemo pa centralizi-
fane in formalizirane strukture odlo-
Canja, ki niso primerne za dinamiéno
I hitro spreminjajode gospodarstvo.
Le na tak nagin bomo lahko ustvarjali
Podmladek odlocanja in le na tak
Nacin bomo povedali pripravljenost
ljudi, ki je za povecanje obstojecega
Potenciala storitev tako pomembna
kot sposobnost. Zato bomo strmeli za
1k stil vodenja, ki upoiteva ¢loveka
tako moéno kot uposteva proizvod-
Wo. Da bi zdruZili iniciativo in kre-
dtivnost Eloveka, bomo dajali v pri-
Odnosti vedji pomen akcijskim eno-

Ym ragunalnik-stroj kot pa instan-
Cam,
_ Pripravijenost ljudi bo kljuéno
1zhodis€e za povecanje produktivno-
sti. saj ljudje pri nas niso kategorije
kot v vzhodnih drzavah, temve¢ kon-
kretni ljudje. Vendar bo za nas bolj
kot povecevanje produktivnosti po-
Mmembna  sposobnost  prilagajanja
trgu,

Birokracija, inoviranje
Hocemo poraz birokracije in zma-
80slavje ustvarjalnega posameznika.
lofemo manj sluzb, manj hiearhi¢-
Nih ravni in veé tistih, ki v podjetju

i 'esni¢no delajo pri kreativnem iska-

Uju. Hodemo da bi nasi inZenirji po-
diviali v svojih ambicijah. Notemo

| Nigidnosti, togosti in otrdelosti.

.Ne Zelimo &vrste, organizacije po-
‘Obne vojaski, Zelimo pa dati ljudem

i svobodo; da delajo v smeri ciljev na

nagin, ki ga sami dologijo. Zato Ze-

limo togo hiearhi¢no organizacijsko

Strukturo spremeniti v svobodno te-
dmsko organiziranost. - Strokovni
team Zelimo revitalizirati.

;" Vemo, da nam manjka sintetiénih

Iehnik za inoviranje, skupinskih teh-

nik (nevihta mozganov), tehnik ana-

'0gij in prisilnih povezav. Inovacije se
il Iojevajo v glavah in ne na zapoved

learhije, zato raziskovanj in razvoja

jo; " bomo planirali centralno, pred-

ge za razvoj pa bomo pretresali
%entralno le zaradi sistemske zdruZlji-
Vosti. Inovativno podjetnisko vode-
Nje ne prenese hiearhiénega misljenja
M poslovanja, ki noée idej. Hoemo

i| Poker, hogemo matemati¢no verjet-
| oSt

Ideja ni ni¢. &e ni uvedena v proiz-
Vodnjo. Zato bomo dali nosilcu ideje

| MoZnost, da osnuje team in imple-

Mentira novost. Nobena inovacija ni
Z8a iz plana, zato nofemo neosno-
Vane vere v planiranje. notemo raci-
Onalnega urejevanja po pravilih in

| Algoritmih, no¢emo obvezne navzoé-
| losti. e ni potrebna. notemo pre-
i StiZa in osebnih interesov, Zelimo le

Oncne rezultate.

Strojnistvo, elektronika
Zavedamo se. da skoraj v vseh

Panogah mikroelektronika, demeta-
12acija in proces digitalizacije izpo-

iva klasicno mehansko metodo.
| brisi med mehaniko in elektroniko
| %€ gedalje bolj zamegljujejo. To nas
| PO Se bolj spodbujalo, da podjetja ne
' mo vodili brez globalnih povezav,
I € noemo, da bo postala nasa kon-
{Strukeija konservativna in neplodna.
Ona pa je nase jamstvo, na njej sto-
Mo in na njej bomo padli. Ce ho-

Mo, da nam bo dala ve¢ inoviranih
EPTOIZV:F)dOV. ki potrebujejo manj
Nergije, ki so bolj avtomatizirani in
| 410 zahtevnejsi. jo tako v strojih kot

elektronskih oddelkih, nad katerimi
pa se meje tako in tako zoZujejo, vsaj
v razvitem svetu.

Strojnitvo je mrtvo, to je zadeva,
ki je odsla, postalo je drugorazredno.
Danes imamo ekspertne sisteme, ki
nadomestijo cel kup ljudi. Ceprav ti
sistemi v upravnih sluzbah vplivajo na
ucinke s 75 odstotki in ¢eprav varu-
jejo korporativno znanje, jih 3e pre-
malo uporabljamo. Odstranili bomo
psiholoske ovire za njihovo vejo upo-
rabo predvsem v smeri uporabe pri-
rodnega jezika in baze podatkov.

Podrodje informatike bomo po-
glabljali, pa ¢eprav zahteva nova zna-
nja in matemati¢na sredstva.

Raziskovati, kupiti

Ne bomo vse sami razvijali. Med
raziskovalnimi in poslovno razvojnim
bomo stalno med vprasanji ali razviti
sami ali kupiti, ne v raziskave, ampak
v nakup. Izdelki so zelo kratkoZivi, to
je prekletstvo tehnike.

Ljubosumje, patenti

Zavedamo se, da ljubosumje, pre-
stiz in domisljavost razkraja inovira-
nje, razvoj in napredek. Zato bomo
dali inZenirjem ve¢ svobode, da ne
bodo $e naprej prezirali in poniZevali
sami sebi z licencami. Odprli bomo
skladis¢a, da bodo nasi ljudje vzeli
posamezne dele domov in se na njih
ucili, sprostili njihove pobude in vpe-
ljali tekmovanje. Za tekmovanje pa
so potrebni cilji in roki in 3¢ enkrat
roki in tudi nagrajevanje. S kaznova-
njem se ljudje ne poboljiajo, ampak
se kazni drugi¢ le izognejo.

Uravnilovka, sive eminence

* No¢emo uravnilovke, ki je izraz
nepriznavanja spgsobnosti, koli¢ine
in kakovosti dela, ki blokira psihi¢ne
lastnosti ljudi, ki zatira iniciativnost
in inventivno individualnost. Igro ni-
¢elnih vsot, ko poskusa vsakdo moti-
virati samega sebe na stroSke dru-
gega, bomo prekinili in uvedli igro
pozitivnih vsot. Ne bo ve¢ klime za
lenobe in povpre¢neZe, ne bo veé
takega nadzora in kontrole kot
v vzhodnih drzavah. Hoemo dobre
kadre, ne praktike. Nocemo kolek-
tiva, ki ima vedno svoj interes, ki vidi
le sebe in le place, ki hode, da ga
pustimo na miru, ker so se Ze vsega
navadili. No¢emo, da bi ljudje poka-
zali, kaj znajo 3ele tedaj, ko bodo
povpreéneZi situacije zavozili tako
dale¢, da si bomo pomagali le s-klici
na pomo¢. Nogemo sivih eminenc, ki
si niso nasle takih podrodij delovanja,
da vsaj drugim ne povzrodajo ¥kode.

Preve¢ smo e imeli opravka
z ljudmi s smislom za nebistveno in

_tangencialno, z nevtralnimi pesci.

previdnejsi s figo v Zepu pri vsaki
besedi, pridobitniki, ozkosréneZi
brez srca za delavce in z avtoritativ-
nimi napihnjenci. . R

Sposobni, mali akterji’

Samo sinergetski u¢inki medseboj- .
nega vplivanja sposobnih se kazejo -

v izumih; zato bomo odstranili vse
ovire, polena, nesposobnosti in ne-
spodobnosti, vsa tista drevesa, zaradi
katerih ne moremo ni& storiti za gozd.
Vsem tistim malim akterjem, ki bi bili
povsod radi malo zraven, ki v vsem
vidijo dodatni napor, ki prepreéujejo
realizacijo vsake ideje, in ki so se svoji
poziciji ne le prilagodili, marveé so
situacijo globalno prilagodili sebi in
svoji nespameti, bomo povedali, da
z njimi ne bo mogo&e graditi moder-
nega podijetja.

Zelimo, da bi se nasi intelektualci
obnasali res tako kot intelektualci, ki
samostojno mislijo in delajo v inte-
resu stvari tako. kot jim to narekujejo
njihova preverjena znanja, in Ki na-
sprotujejo totalitarnim upravljanjem.

Zelimo pol ljudi, ki so mednarodno
»up to date«, ne pol ljudi. ki so le
fizicno navzodi in ne pol ljudi, ki le
koketirajo in za katere bi bilo naj-
boljSe, da se vpiSejo v potapljaski
tecaj.

Strokovni timi, strokovni
problemi

Potrebujemo decentralno vodene,
paralelno delujo¢e enote s Sirokim
segmentom proizvodov. zato se ne
bomo ustavili pred razvojem, temve¢
bomo vkljudili vsa podrodja. toda ne
s ¢ustvenimi debatami in diskusijami.
s potrato ¢asa,.ampak z visokim akti-
viranjem strokovnih problemov. Mo¢
takih enot je v njihovi fleksibilnosti,
ki je tako bistvena za nove proizvode.

N

Enolinijsko, veclinijsko
vodenje

Funkcijsko in enolinijsko organizi-
ranost, ki je tako znacilna za birokrat-
ski vzorec, in ki ni kreativna, ni po-
djetna, in ki zgrei velike spre-
membe, bomo vztrajno menjali z ob-
jektivno organiziranostjo. Ta je
usmerjena v proizvode, predmete oz.
panoge ne pa v opravila in je zelo
dobra v nestabilnih razmerah, kjer ne
moremo v dolgem razdobju radunati
na relativno konstantno tehnologijo
in postopke.

Golo orientiranje po enostavnih
opravilih oziroma po opisih delovnih
mest je togo in ovira prilagoditveno
sposobnost in dinamiéno obnasanje
podjetja. Zato ne Zelimo postavljati
shem z okenci, ker je to $kodljivo in
znatilno za birokratsko gledanje.

Enolinijska organizacijska struktu-
riranost ni sposobna Zivljenja v so-
dobnem svetu, je popolnoma anahro-
nistiéna in s prevladujodim odreja-
njem kot kriterijem za uspesno evolu-
cijo, dvomljiva. Zato bomo avtono-
mijo potisnili &im niZe, da bomo dose-
gli decentralizacijo z zmedo na robo-
vih in s pomikanjem koordinacije in
z notranjo konkurenco podjetnost in
inovativnost.

Linijsko vodenje s strokovnimi
§tabi omogoca, da linije zavrnejo
predloge 3taba, ker so komunikacije

med $tabom in linijjo slabe zaradi .

izobrazbenih razlik. Linija vedno po-
skusSa dobiti premo¢ z manipulacijo
informacij.

Izdelki, progrnmskﬁ
usmeritev

Najprej clovek vidi, nato postane
pozoren, pogled ujame izdelek, ki
okarakterizira skozi obliko in barvo
in Sele tretja stvar je notranjost. Pre-
Zivete forme, antropoloiko neure-
jeno posluZevanje, slabo integriranje
z izdelkom odbija kupca. Ali je izde-
lek sploh v fokusu strategije, ali je
programska usmeritev sploh kako-
vostno na nivoju, sedaj, kratkoroéno,
dolgoroéno? Prava toleranca oz. tole-
ranca H7 ali H8 ali nekako podobno,
so le posledica vsega tega.

Zunanja perspektiva, kupec

Najbolj trdni bomo zato pri osredo-
to¢enju navzven, pri zunanji perspek-
tivi pri pozornosti do kupca. Vse
uspesne inovativne firme se izrazito
opirajo na kupce, saj le tako gradijo
svojo perspektivo na vrednosti in ne
na stroskih, na strategiji in ne na
analizi, na akciji in ne na stati¢nem
iskanju-lastnih rezerv.

Izdelkov ne bomo prodajali, tem-
vel trzili, plasirali. Dobro vemo, da
bomo to uspeli le s prodajnimi inze-
nirji (ki ljubijo in poznajo proizvod)
in ne z ekonomisti. V svetu je opazen
razloen trend v nagrajevanju po sto-
rilnosti  prodajnih . inZenirjev  in
v stalni metodi¢ni analizi problemoy
kupcev. Zato potrebujemo tu visoko
kvalificirane sodelavce. saj se do 80
odstotkov novih idej, ki vodijo-do
novih proizvodov rodi s povpradeva-
njem, pritoZbami in spodbudami ku-
pcev.

Potrebna je zavestna, metodi¢na
analiza problemov kupcev, da bi
spoznali, e se sklada koncept o pro-
izvodu s problemi kupcev. Nobene
trZne prognoze ni mogoce delati pre;j.
Ko smo pridli s proizvodom na trg.
Zavedamo se. da poslov ni mogode le
odkljukati, temveé jih je potrebno
oblikovati v moznosti trzis¢a. TrZis¢e
bomo zavojevali z novimi koncepti,
z analizo konkurence, s kooperacijo,
s strategijo. Ta pa zahteva, da mi-
slimo, planiramo in planiramo.

Slavljeno komercialno spretnost
»okrog prinaSanja« in »blefiranja«
mora zamenjati ¢as strategij. Po-
slovni uspeh sloni le na priblizevanju
kupcu. Slaba kultura do kupca je
kriva med drugim tudi za to. da tako
slabo stojimo z inovacijami. Ni
¢udno, da tako stojimo z nasimi pro-
izvodi v mednarodni areni.

Kakovost, servis

Servis. kakovost in zanesljivost so
trije stebri strategije zvestobe kupcu.
Poglejmo samo neurejeno pro-
spektno dokumentacijo nekaterih
podjetij. Saj to pravzaprav ni fudno.
le analizirajmo. kdo. s kak$nimi zna-
nji in s kak3nim pristopom jo priprav-
lja.

Kaj bomo s trzis¢em. ¢e nimamo
kulture servisa. Servis je kupec. Ku-
pea je treba redno obiskovati. Zelimo
tako sodelovati, kot da bomo danes
izgubili vsakega kupca. Servis 3teje
vse in samo njega je potrebno resevati
»real time«. Zato bomo stalno pri-
pravljali nove nadine nagrajevanja in
nove programe za spodbujevanje ser-
visa. Namre¢ zanj. ¢e je to dobro
usposobljen servis, ne moremo izre¢i
komercialnega zakljuéka na osnovi
danaSnjega dne. ampak le v dinamiki

razvoja.
Drago GOLI

Visoki
L
odliko-

LN

Dvema mlajSima strokovnja-
koma delovne organizacije LI-
VAR iz Ivancne gorice, Janezu
Pozarju, diplomiranemu meta-
lurSkemu inZenirju in Danijelu
Zupanéicu, diplomiranemu stroj-
nemu inZenirju, sta bili v petek
25. novembra 1988 izroCeni vi-
soki drzavni odlikovanji red dela
s srebrnim vencem, s katerima ju
je odlikovalo Predsedstvo SFRJ.
Odlikovanji jima je na krajsi slo-
vesnosti, organizirani ob tej pri-
loZnosti v prostorih Druzbenega
doma v Grosupljem, izro¢il pred-
sednik Skupscine ob¢ine Grosup-
lje, Ivan Ahlin.

Na ravni obc¢ine Grosuplje je
prejelo drzavna odlikovanja Sest
delaveev razliénih strok, med
njimi kot Ze omenjeno dva iz
Livarja. Prvi je iz temeljne orga-
nizacije LSNL, drugi pa iz tozda
VIPO.

V obrazlozitvi predloga za od-
likovanje Janeza PoZarja je nave-
deno, da je Janez svoje bogato
teoreticno  strokovno znanje
praktitno usmerjal v razvoj in
proizvodnjo novih kvalitet in li-
tin. Skupaj s Katedro za livarstvo
v Ljubljani ter Metalur§kim insti-
tutom v Ljubljani ter Tovarno
dusika iz Rus je izvedel poskuse
o uporabi domacega modifika-
torja Fe Si — Mgs, ki se uporablja
za proizvodnjo nodularnega liva.
Na osnovi teh raziskovanj je To-
varna dusika RuSe pri¢ela z nje-
govo redno proizvodnjo, s tem pa
je odpadel uvoz drage surovine.
Preizkusil je in v proizvodnji
praktiéno dokazal nekatere ra-
zlike med teorijo in prakso pri
proizvodnji nodularne litine z In-
mold postopkom.

Z izku$njami, ki si jih je prido-
bil pri klasicnem Inmold po-
stopku proizvodnje NL, se je
s postavitvijo DISA kaluparske
linije lotil in uspel s proizvodnjo
nodularne litine pri vertikalno
deljenih kalupih. S tem so od-
padle nekatere tehnoloSke ope-
racije, poenostavil pa se je tudi
celoten nacin proizvodnje NL.

V letu 1985 in 1986 je sodeloval
pri rekonstrukciji in moderniza-
ciji tozda LSNL, 3e zlasti pri
uvedbi nove tehnologije na BMD
kaluparsko linijo.

V obrazlozitvi predloga za od-
likovanje Danijela Zupancica pa
pise. da je njegovo strokovno re-
Sevanje pripomoglo k reSevanju
tehnoloskih problemov, tako pri
novi visokoproduktivni elektro
peci, kaluparski liniji, kakor tudi
pri projektu predelave hladilnega
sistema in s tem k izkori$¢anju
odpadne toplote za ogrevanje
prostorov oziroma na podrodju
varevanja z energijo. V letu
1985 in 1986 je sodeloval pri vo-
denju projekta modernizacije
tozda LSNL.

Bil pa je tudi vodja skupine
delavcev tozda VIPO, ki je kon-
struirala in izdelala ve¢ kokilnih
strojev za potrebe tozda LBK,
zaradi ¢esar je bila ta skupina Ze
v letu 1984 izbrana za inovatorja
leta ob&ine Grosuplje.

Koliksen skok je bil v teh-
ni¢no-tehnolodkem smislu nare-
jen v Livarju zadnjih deset let,
verjetno ni'potrebno posebej opi-

sati. To, da sta namre¢ dva Livar- -

jeva strokovnjaka prejela visoki
drzavni odlikovanji, je lahko
v ponos celotnemu kolektivu Li-
var, ki ima take kadre. Kajti,
v Livarju se danes radi pohva-
limo, da se s svojo opremo, teh-
noloskimi postopki. kvalitetnimi
odlitki itd. uvr§¢amo med vo-
dilne slovenske in jugoslovanske
livarne, za to gre zasluga tudi
takim kadrom, kot sta oba odli-
kovanca. Tc pa hkrati potrjuje
znano veckrat izraZeno trditev,
da brez ¢loveskega potenciala oz.
kadrov, ki vedo. kaj hogejo. ni
razvoja.

I. MUNIH

Crpalke

Otvoritev

Resda letoSnje praznovanje
Dneva republike ni potekalo
pompozno, ampak je bilo potis-
njeno v ozadje velikih proble-
mov, s katerimi se sreCujemo ta
trenutek v nasi drzavi. Tudi tisti,
ki so imeli kaj proslavljati, so to
opravili skromno. Tudi delavci
tozda Crpalke so obeleZili ta dan
»za svojimi« zidovi. Ob dnevu
republike so namrec¢ odprli pre-
novljene proizvodne prostore in
»spustili« v pogon tehnolo3ko po-
sodobljeno proizvodnjo. Kot je
poudaril direktor tozda v svojem
slavnostnem nagovoru, je to
krona Sestletnega uspeS$nega

dela, ko so zaceli kot tozd. Ce-
prav so bili zacetki skromni, so
do danes posodobili proizvodne-
prostore in tehnologijo, zgradili
tovarno elektromotorjev, predv-

Pripravnistvo

sem z lastnimi sredstvi. Kot je
povedal, je bila naloZzba v to-
varno elektromotorjev 200 mili-
jonov. V lanskem letu pa so od-
kupili prostore od tozda Avtoma-
tika, kar jih je stalo nekaj ¢ez 820
milijonov dinarjev, obnovitev
prve faze 964 milijonov dinarjev
druge 595 milijonoyv dinarjev ter
ureditev skladis¢a 92 milijonov
dinarjev. Vlaganja v opremo pa
so zna$ala 814 milijonov dinar-
jev. K temu dodajmo Se posodo-
bitev in stalno $iritev proizvod-
nega program s ¢edalje bolj no-
vimi in zahtevnimi tipi ¢rpalk.
Skratka razlogov za slavje je do-
volj. Nenazadnje 7e sama na-
loZba in njeno »pokritje« z last-
nimi sredstvi dokazujejo, da se
tozdu ni treba bati za prihodnost.

TosVs

Talilec

Po terminologiji o usmerjenem izobraZzevanju so pripravniki de-
lavci, ki prvi¢ zaénejo opravljati dela oziroma, ki v okviru programa
izobraZevanja za poklic niso imeli programa praktiénega pouka,
proizvodnega dela ali delovne prakse v tem obsegu, da bi lahko
samostojno opravljali dela v svoji stroki.

V' delovni organizaciji LIVAR smo v letu 1987 usposabljali 23

pripravnikov, za ilustracijo naj omenim,

Yo ¥

da so bili vsi nasi Stipendisti.

Za vsakega pripravnika posebej smo pripravili programe iz posebnega
dela pripravnistva, v katerega je bilo vklju¢eno kroZenje v delovni
organizaciji in temeljni organizaciji po ¢asovnem razporedu in potreh-
nem spoznavanju dela povezanega z specifiko del in nalog, ki bo
pripravnik samostojno opravljal po uspesnem zakljucku pripravnistva.
Za pripravnike s pridobljeno viSjo in visoko strokovno izobrazbo pa je
organizirano krozZenje tudi po sozdu IMP.

Kako v praksi poteka priprav-
nistvo v Livarju, lahko presodite
na konkretnem primeru priprav-
nika, ki se je usposabljal za dela
in naloge talilca.

V casu triletnega Solanja IV.
stopnje izobrazbe sem bil $tipen-
dist DO Livar Ivan¢na gorica in

sicer tozda LSNL. Med 3olanjem

sem pocitnisko prakso in proiz-
vodno delo opravljal v Livarju.
Opravljal sem razli¢na dela in

naloge, spoznaval delovno orga- .

nizacijo, se prilagajal delom in
nalogam topilca na elektro peci
in kupolni peéi I in II. Ko sem le
delno spoznal DO in njeno usme-
ritev, sem Ze na zacetku Zivljenj-
ske »kariere« stremel k temu, da
bi &imbolj podrobno spoznal svoj
poklic, svoje delo in sam potek
operacij v'LSNL. Delo priprav:
nika sem zacel s 1. 7. 1988, kar je
izjema, saj se pripravni$tvo v nasi
DO priéne s 1. 9. 1988 razen za
Studente. ki sluZijo vojagki rok
pred pripravnistvom.

Pod vodstvom mentorja Darka
Stukelja ' - vodje proizvodnje
I sem prva dva meseca opravljal
dela v topilnici in nekoliko kas-
neje kot samostojni topilec na
kupolni peci I in II. Po mentorje-
vem programu  strokovnega
usposabljanja sem z 12. 9. 1988
pricel s kroZenjem po tozdu
LSNL. Tudi sam sem spoznal, da
je to velika priloZznost za nabira-
nje izkusenj, znanja in povedanja
izobrazbene strukture kasnejih
delavecev. Krozil sem po posa-
meznih oddelkih livarne po toéno
doloenem ¢asovnem terminu.

ZAHVALI

Ob smrti mojega oceta se
zahvaljujem osnovni organi-
zaciji sindikata Panonije in so-
delavcem iz lakirnice za po-
moc.

ZLATKO FERKO

Ob smrti mojega brata se
najlepSe zahvaljujemn delovni
organizaciji Elektromonter za
vsestransko pomoc¢, ki sem jo
potreboval. Hvala sodelav-
cem za izrazeno soZalje, pose-
bej hvala vsem, ki ste ga po-
spremili na njegovi zadnji
poti.

JOZE GREGORAN

Bil sem pod stalnim nadzorstvom
mentorja, ki je bil in upam bo 3e
moj najbolj strokoven ué¢benik, iz
katerega sem ¢rpal prepotrebno
znanje. Na vsakem oddelku sem
imel inStruktorja, ki me je v mar-
si¢em poduéil, mi razlozil proces
dela, delovanje stroja in potek
posameznih operacij dela. Kadar
sem potreboval kak$en napotek
ali informacijo, sem se obrnil naj-
prej na delavca, na mojstra ter
samega mentorja, ki mi je vselej

-pomagal. Potek takega dela pri- -

pravnika mi je veliko pripomogel

k razsiritvi znanja, ki sem ga pri-
dobil v-srednji 3oli, k spoznava-
nju del in nalog, ki se opravljajo
v tozdu, vendar brez motivirano-
sti, Zelje po SirSem obsegu znanja
in strokovne -usposobljenosti ni
Zeljenega Zivljenjskega cilja.«

Ker se v Livarju zavedamo, da
prihaja v nag sistem nov val misel-
nosti; kjer bodo morali postati
kadri glavni nosilci uspesnega po-
slovanja organizacij zdruZenega
dela. Z drugimi besedami bi mo-
rali biti pot do uspeha strokovno
usposobljeni delavci, ki bodo
strokovno in kvalitetno opravljali
svoje delo. Ta proces je odvisen
od mentorjev, ki bodo mlade de-
lavce vodili in ucili na osnovi
svojih znanj in dolgoletnih izku-
$enj. Glede na to, da imamo v Li-
varju 12 odstotkov Stipendistov
od vseh zaposlenih in da je ka-
drovska politika naravnana na
zaposlovanje samo s Stipendira-
njem, smo v ta namen OTrganizi-
rali tec¢aj za usposabljanje men-
torjev pripravnikov, ki bo 2. in 3.
decembra v Ivancni gorici. Evi-
dentirano je 55 delavecev z name-
nom kvalitetnejSega znanja pri-
pravnika v proizvodni proces ter
usposabljanje za samostojno
opravljanje del in nalog.

Isto¢asno pa zelimo, da bi bilo
mentorjem iz tega zornega kota
zaupana naloga mentorstva v po-
trditev njinovega dosedanjega
dela.

MAJDA MOZE
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Aforizmi

Ljudje in prasici smo si v ne-
¢em podobni — vsak bi rad bil
prvi pri koritu.

Boj proti inflaciji je podo-
ben - streljanju s topom na
komarje.

Najbolj znacilna dedna bo-
lezen pri nas je - alergija na
odgovornost.

Odgovorni ze dolga leta pi-
Sejo — scenarij za tragedijo.

Jabolko ne pade dale¢ od
drevesa, zlasti ¢e ima drevo
— birokratske korenine.

Molk je zlato, zlasti ¢e mol-
¢ecnost pomeni — modro ku-
verto.

Vrana vrani ne izkljuje oci
— dokler se ne ustrasi za stol-
cek.

Tudi mali bogovi imajo ol-
tar — v Svicarski banki.

Ceprav ima laz kratke
noge, veckrat Zivi — na veliki
nogi.

Kar se kuha v glavah odgo-
vornih, je velikokrat — ne-
uzitno.

Napisal: MARJAN
BRADAC

~

PRAVILNA RESITEV na-
gradne krizanke v novembrski
Stevilki Glasnika IMP: bale, mo-
her, Bohinj. Izolda, komandir,
AV, Oliver, Ive, selen, Jakac,
maj, meso, UNESCO, Ines, LD,
Kolorado, jedilnik, MM, ara,
Adamo, Vegri, Inn, ekipa, Jalta,
mrcina, Leon, starka, Etna. Za
pravilne resitve v novembrski te-
vilki so bili izzrebani:

1. Franc BIZJAK, IMP Tio
Idrija (10.000 din)

2. Joziea PERSE, PB. Nade
Ovéakove 1, Ljubljana (8.000
din)

2. Drago BOZIC, Livar,
Ivan¢na gorica (7.000 din)

— Kaj se ne bi smejal! Tako mlad si se, pa si e zdaj-videti stabsi kot jaz. Meni so novo te-
rapijo predpisali Sele zdaj, proti koncu, tebe pa so tako zaceli zdraviti Ze na samem zacetku
in prav zanima e, kaksen bos videti ¢ez 12 mesecev po vseh teh zdravilih in infuzijah?!

Mi

OBVESTILA PD IMP

Aforizmi

Joze Olaj

ALTERNATIVA

Med t. i. alternativna zdravila
Ilahko navsezadnje uvrstimo tudi
— blazev Zegen.

DENAR

Ob novih bankovcih me zme-
rom presune, koliko papirja so
porabili zanje.
In kako je papir zdaj Ze drag...

PO YUS
Ko bomo vsi odstopili, kdo bo

ENERGETIKA
Pri nas imamo zagotovljene Ze

tra kot vira energije.
Imamo ze namre¢ - veter...

PROSTO PO DUSKU
Bodite veseli, ¢e so vasi otroci
kaj drugacni od vas!...

SVETA RESNICA
Resnic je ni¢ koliko.
Samo »pravo« mores zadeti
- 0 pravem casu.

»MORNARSKA «
— Kam je odplula nasa ladja?
- Katera?...

JOJ, NAKUPI!
Obleka dela ¢loveka...
Reveia.

»MED BRATI«
Svoje case dobri prijatelj mi je
v gostilni na lepem povedal, da
sem bedak.
To svojo izjavo je pri pri¢i omi-
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