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imenovan za častnega 
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Praznik  — beseda, ki pomeni mnogo več kot pa je to  sam a po 
sebi. Praznik — spomin na m arsikaj. P a  vendar praznik — en 
sam dolg neizrečen; v prsih posam eznika in nas vseh, ponos, ki v 
spom inu sega daleč nazaj in katerega cilj je  nekaj v neskončni 
prihodnosti. N ekom u je  to  le želja — tak šn a  kot je  bila želja in 
odločno ho ten je naših narodov v tistih  predvojnih letih vse do 
m ajskih dni 1945. P raznik  — ponos na prehojeno pot, spomin 
padlim  za svobodo, n ačrti in obveznosti. T o je  praznik, v srcu po
sam eznika, v ponos nas vseh, v očeh vsega sveta.

V letošnjem  le tu  mineva 30 let našega delavskega sam o
uprav ljan ja . S am ouprav ljan je  je  nedvom no ena največjih  prido
bitev našega revolucionarnega boja, saj smo uresničili to, da dela
vec zares razpolaga z rezu ltati svojega dela. k a r p rak tično  pom e
ni, da je  gospodar svoje usode, da lahko na podlagi družbene la st
nine s sredstvi za proizvodnjo svobodno dela in u stvarja  za svojo 
srečo. N aša pot sam ouprav ljan ja  je dolga že skoraj štiri desetlet
ja . Začela se je  že v naši revoluciji, v času organiziranih priprav 
K om unistične p a rtije  Jugoslavije na oboroženo vstajo  in v 
prvih dneh  narodnoosvobodilne vojne. N asta ja lo  je  že tedaj, ko 
so se ljudske m nožice odzvale pozivu K om unistične partije  in 
vzele puško v roke, ko se je  začel oboroženi boj proti okupatorju  
in njegovim hlapcem , ko se je začela revolucija naših narodov. 
N astanek  partizansk ih  odredov je hil logični izraz sam oupravne 
revolucionarne volje ljudskih množic, iz n jih  pa so potem  n as ta 
jali tud i organi ljudske oblasti. Tudi u p rav ljan je  gospodarskih 
zadev n a  svobodnem  ozem lju je bilo sam oupravno. Nova ljudska 
oblast na osvobojenem  ozemlju je sprejem ala odloke o zaplembi 
prem oženja sovražnikov ljudstva, vohunov in okupatorjevih  so
delavcev. N ato  je  prišlo tudi do raz lastitve  proizvajaln ih  sred
stev, ki so bila la s t buržoazije ozirom a kapitalistov , s čim er se je  
v bistvu začelo uv a jan je  družbene lastn ine nad sredstvi za pro
izvodnjo v Jugoslaviji.

Zgodovinska prelom nica na naši sam oupravni poti je  27. j u 
nij 1950, ko je Zvezna skupščina sprejela zakon o izročitvi tovarn 
v uprav ljan je delavcem . T ak ra t je tovariš T ito  dejal: »Geslo T o 
varne delavcem, zem lja km etom , ni n ikakršna parola, tem več je  
zahteva, ki vsebuje celoten program  socialističnih odnosov v pro
izvodnji glede družbene lastn ine, glede pravic in dolžnosti delav
cev, in se torej m ore in mora uresničiti, če mislimo graditi sociali
zem .. . Vse, k a r  pri nas delam o in gradim o, ima en sam nam en: 
osrečiti naše delavce, u stvariti boljše življenjske pogoje. Delavci 
m est in vasi so sam i gospodarji današnjega dne in svoje srečne 
prihodnosti.«

Delavsko sam ouprav ljan je — ki je  sčasom a postalo  temelj 
vsega političnega sistem a — je  sprostilo neizčrpno energijo in 
ustva rja lno  pobudo milijonov delovnih ljudi, ki so postali nepo
sredno organ izato rji in nosilci u p rav ljan ja  d ružbenih  sredstev za 
proizvodnjo in neposredno odgovorni tako  za njeno izboljševanje 
kot tud i za delitev  dohodka v organizacijah združenega dela in v 
družbi sploh. L eta  najuspešnejšega družbenoekonom skega razvo
ja  jugoslovanske družbe so povezana prav  s sam oupravnim  ob
dobjem  naše socialistične graditve.

N aše p raznovan je  pa je  tu d i prilika, da dam o priznan je vsem 
tistim , ki so začeli osvobodilno boj in vsem, ki so ta  boj pripeljali 
do končne zmage, vsem, ki so v njem sodelovali in dali zanj na

(N a d a lje v a n je  na 2. s tra n i)
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»Ml SMO SOCIALISTIČNA DRŽAVA,
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Vinko Hafner, 
častni član kolektiva

v_______________________________________s
Na slavnostni seji delavske

ga sveta dne 3. ju li ja  1980 bo 
tovarišu V INKU H A F N E R 
JU , predsedniku republiškega 
sveta zveze  sind ikatov  Slove
nije, podeljeno posebno pri
znanje -  IM EN O V A N JE ZA
Č a s t n e g a  Č l a n a  d e 
l o v n e g a  K O LEK TIV A  
T E K S T IL IN D U S .

Sklep o podelitvi p riznan ja  
tov. V IN K U  H A F N E R JU  'je 
sprejel delavski svet delovne 
organizacije na podlagi

186. člena S ta tu ta  Tekstilin- 
dusa, na 2. seji dne 18. 6. 1980.

Predlog o im enovanju to v a 
riša Vinka H afnerja  za ča stn e
ga člana delovnega kolektiva 
so posredovale družbenopoli
tične organizacije in ga u tem e
ljile z naslednjim :

Tov. Vinko H afner se je  ro 
dil 21. ja n u a r ja  1920 v S tra ž i
šču pri K ran ju . Izha ja  iz n a 
predne delavske družine, ki se 
je že v času kapitalističnega 
za tiran ja in izkoriščanja p ri

(N a d a ljev a n je  s 1. s tr a n i)
tak ali drugačen nač in  svoj prispevek. Prav za to  pa v naš praznik 
30-letnico sam ouprav ljan ja , vključujem o tud i praznik D neva 
borcev, 4. ju lij. N ikdar ne bomo pozabili, da je  v osvobodilnem 
boju zm agala volja po svobodi in neodvisnosti, uresničila se je  
težnja, da s svojo usodo gospodarim o sami. P o t do svobode je  bila 
dolga, naporna in k rvava . V rednote, kot so: tovarištvo , m edse
bojno zaupanje, odgovornost, spoštovanje in razv ijan je d ružbe
nih norm, b ratstvo  in eno tnost, so revolucionarne tradicije, ki so 
se uveljavile v času NOB, v času graditve naše dežele po osvobo
ditvi in ki se razv ijajo  te r  n as ta ja jo  z vedno bolj razvitim i sam o
upravnim i socialističnim i odnosi. Vse to  smo vgradili v našo u s ta 
vo, zakone in sam oupravne akte. vse to  še gradim o in tud i u resn i
čujemo.

Uspehi v p retekosti in prehojena pot pa nam  d a je ta  moč in 
voljo pri naših n a d a ljn jih  prizadevanjih  za povečanje p roduk tiv 
nosti dela, kvalite te  in učinkovitejšega gospodarjenja v letošnjem  
letu, v letu  ekonom ske stabilizacije. Vložili bom o vse napore, da 
bomo povečali učinkov itost dela, sm otrnost, varčnost in solid
nost v proizvodnji in poslovanju, te r  posvetili izredno pozornost 
predvsem izpolnjevanju  sprejetih  stabilizacijskih program ov in 
varčevanju  z energetskim i viri. To so naše glavne naloge v le to š
njem  letu in zavedam o se, da si bom o le z izpolnjevanjem  n a š te 
tih  nalog zagotovili boljši gospodarski položaj in dobre poslovne 
dosežke.

družila naprednem u gibanju. 
P rav  zaradi naprednih idej je  
tov. Vinko H afner m oral p re 
kiniti šolanje in se je kot 
16-letni fan t zaposlil v naši 
prednici podjetja — tedanji 
Jugobruni, v oddelku plemeni- 
tilnice. T u  se je  takoj p rik lju 
čil sim patizerjem  naprednega 
delavskega gibanja — v Sploš
no strokovno zvezo, ki so jo  te 
daj sm atra li kot rdečo sind i
kalno organizacijo. Leta 1939 
je bil ta jn ik  Splošne strokov
ne zveze, postal pa je tud i 
SKO J-evec.

Z adnji dve leti pred vojno se 
je položaj tekstilnega delav
stva m očno poslabšal. K ap ita 
listi so začeli skrajševati de
lovni čas zaradi pom anjkanja 
surovin, tem u se je  pridružila 
še velika draginja, nazadnje pa 
so začeli delavce tud i odpušča
ti. Med delavci, ki so bili le ta  
1940 odpuščeni iz Jugobrune, 
je bil tud i Vinko H+fner. Delo 
si je  n a to  poiskal na kranjski 
železniški postaji in tu  ga je  
do le tela  okupacija. Kot zave
den delavec in mlad aktivist je 
v nevarn ih  razm erah na želez
niški posta ji organiziral odbor 
OF in že jeseni leta 1940 postal 
član ZK. K m alu zatem  je po 
sta la  H afnerjeva dom ačija 
zbirališče ilegalcev in posto
jan k a  za številne sestanke in 
ilegalnega partizanskega tiska.
27. ju lija  1941 je  Vinko H afner 

risostvoval sestanku pod 
m a rje tn o  goro, k jer so sp re

jeli sklep o ustanovitv i p a r ti
zanske čete. Začeli so s sabo
tažn im i akcijam i, v drugi polo
vici le ta  1941 pa z organizirano 
borbo p ro ti Nemcem.

Ob velikih izdajah v začetku 
1. 1942 je  Vinku in njegovi se
stri Ančki komaj uspelo po
begniti pred gestapom  v p a r ti
zane, njegovo mamo, sestro  
M arijo in b ra ta  F ranca pa so 
a re tira li in jih kasneje u s tre li
li.

V inkotova pot se je  nada lje
vala v partizan ih , kjer se je  
pridružil borcem C ankarjeve
ga b a ta ljo n a . Po sm rti n a ro d 
nega hero ja  Lojzeta K ebeta je  
bil im enovan s stran i glavnega 
poveljstva Slovenske p artizan 
ske vojske za politkom isarja 
I. grupe odredov. To povelje je  
je 1. decem bra 1942 podpisal 
Boris K idrič. Nedvomno je 
bilo to  za 22-letnega Vinka ve
liko p riznan je  in odgovornost,

ki pa se je vedno bolj poveče
vala. Leta 1943 je sodeloval 
tud i na zboru slovenskih odpo
slancev v Kočevju kot sekre
ta r  Gorenjskega poverjeništva 
pokrajinskega kom iteja
SK O J-a za Slovenijo, oktobra 
1944 pa je  bil im enovan za po
litkom isarja 18. divizije.

Po osvoboditvi je  tov. Vinko 
H afner prevzel štev ilne odgo
vorne funkcije. V le tih  1953 do 
1958 je bil predsednik Občin
skega ljudskega odbora K ranj, 
n a to  pa do leta 1961 predsed
nik O krajnega ljudskega odbo
ra. V tem  času je posta l K ran j 
vzor gospodarske razv itosti in 
družbenopolitičnih odnosov v 
jugoslovanskem  m erilu. T a 
k ra t je v K ranju  n a s ta l prvi 
vzorni s ta tu t  občine, ki je  bil 
podlaga za razvoj in o rgan iza
cijo kom unalnega sistem a v 
vsej državi.

Ób opravljanju odgovornih 
dolžnosti pa je  največji del ča
sa vsekakor posvetil razvoju 
gospodarstva, sam oupravnih  
odnosov in družbenopolitične 
skupnosti. Večkrat nas je  obi
skal in vedno se je  rad udeležil 
naših sindikalnih in partijsk ih  
konferenc, pa tudi sej delav
skega sveta in upravnega od
bora. Pomagal nam je  z nasve
ti, vzpodbujal in p rav ilno  je 
usm erjal kolektiv pri važnej
ših odločitvah — bodisi na go
spodarskem  ali d ružbenopoli
tičnem  področju, ob vsem pa 
je  vedno poudarja l skrb za 
boljše delovne in življenjske 
pogoje delavca — neposredne
ga proizvajalca.

Tudi v kasnejšem  obdobju, 
ko je  tov. Vinko H afn er p re
vzel še bolj odgovorne naloge v 
republiškem  in zveznem  m eri
lu, je  še vedno posvečal pozor
nost naši družbenopolitični 
skupnosti, prav tako  pa tudi 
tekstiln i industriji. njenim  
problem om  in težavam , te r  si 
vsestransko prizadeval za n je 
no razbrem enitev. Zavzemal 
se je  za n jen  h itre jši razvoj in 
poudarjal, d a  je njen napredek 
v ustrezni stopnji m ehan izac i
je  in avtom atizacije  in da kot 
tak šna  še vedno spada tud i na 
razvitejše področje.

N aš delovni kolektiv  s pono
som izroča priznan je tovarišu 
V IN K U  H A F N E R JU , ki uži
va med delavci ugled in spo
štovanje v naši ožji in širši 
družbenopolitični skupnosti.

R o js tn a  hiša Vinka H afnerja  v S tražišču



30  let samoupravljanja
V letošnjem  le tu  m ineva 30 

let sam ouprav ljan ja v Jugo
slaviji. Zvezna ljudska skup
ščina je na dan  27. 6. 1950 spre
jela tem eljn i zakon o up rav 
ljan ju  državnih gospodarskih 
podjetih  in višjih gospodarskih 
združenj po delovnih kolekti
vih ali, ko t ga p reproste je  in 
običajno im enujem o, zakon o 
delavskem sam ouprav ljan ju . S 
tem  zgodovinskim dejanjem  
smo začeli u s tv a rja ti nove, so
cialistične odnose na podlagi 
sam oupravljanja.

Predsednik T ito  je  v svojem 
ekspozeju ob sprejem u tega 
zakona dejal: »S prevzem om  
proizvajaln ih  sredstev v držav
ne roke se še ni uresničilo  a k 
cijsko geslo delavskega gibanja 
»Tovarne delavcem , zemljo 
kmetom«, kajti to  gleslo ni 
ab s trak tno  propagandistično 
geslo, tem več vsebuje globok 
vsebinski smisel. V sebuje celo
ten program  socialističnih od
nosov v proizvodnji: tako  gle
de družbene lastn ine , kakor 
glede pravic in do lžnosti de
lavcev, zavoljo tega ga lahko 
in celo m oram o u resn ič iti v 
praksi, če mislimo zares graditi 
socializem«.

V iktor K om pare, prvi p red
sednik DS T iskanine

Ideja delavskega sam o
up rav ljan ja  je  nas ta la  kot se
stavni del teorije  o socialistič
ni družbeni u reditv i in revolu
cionarnem  boju  delavskega 
razreda, v delih stvariteljev  
znanstvenega socializm a — 
M arxa in Engelsa in kasneje 
tud i Lenina. Od teorije zn an 
stvenega socializm a in prvih 
izkušenj P ariške kom une in

Spom enik padlim  v o b ra tu  II

Leninovih sovjetov smo k re
nili po dotlej vse prem alo zn a
n ih  po teh  graditve novih sam o
up ravn ih  socialističnih odno
sov. T itov i daljnovidnosti in 
političnem u vodstvu se imamo 
zahvaliti, da smo v Jugoslaviji 
to  idejo uveljavili v praksi in 
da je  sistem  sam oupravljanja 
tu d i dokazal svojo življenjsko 
sposobnost in moč kljub vsem 
dvom om  in odporom. Socia
listično sam ouprav ljan je v J u 
goslaviji je  dokazalo svojo 
progresivno moč in postalo ce
lovit družbeni sistem.

G ospodarska podjetja  so 
im ela v prejšnjem  sistem u 
uprav ljan ja gospodarstva z n a 
čilnosti državnega organa. V en
d a r pa se je  ta k ra tn o  adm in i
stra tivno  uprav ljan je  gospo
darstva , ki je  bilo v začetku z 
ozirom na povojne razm ere 
sicer nujno, sčasom a pokazalo 
ko t ovira h itrejšem u razvoju 
proizvajalnih sil in socialistič
n ih  družbenih odnosov. Na- 
daljn i razvoj socializm a in po
trebe gospodarskega razvoja 
so narekovali tem eljite  spre- 

(N a d a ljev a n je  na 4. s tr a n i)

Program 
slavnostne seje
IN T E R N A C IO N A L A

O T V O R IT E V  S L A V N O S T N E  S E JE  
(Predsednik delavskega sveta DO Tekstilindus, 
tov. Vili Legat)

S L A V N O S T N I GOVOR
(Prvi predsednik delavskega sveta združenih podjetij 
Tiskanine in Inteksa — Tekstilindus, tov. Janez 
Božičevič)
P O D E L IT E V  P R IZ N A N JA  TOV. V IN K U  H A F 
N E R J U  -  IM E N O V A N JE  ZA Č A STN EG A  Č L A 
N A  D E L O V N E G A  K O L E K T IV A  
(Predsednik delavskega sveta DO Tekstilindus, 
tov. Vili Legat)

PO Z D R A V N A  B R ZO JA V K A  P R E D S E D S T V I! 
S F R J
(sek re ta r KOO ZSM S T ekstilin d u s, tov. Ja n a  Zajc) 

K U L T U R N I P R O G R A M
(Koroški akademski oktet in člani Prešernovega gle
dališča Kranj)

K o r o š k i  a k a d e m s k i o k t e t
Rado Simoniti:
PESEM O TITU 
Vasilij Mirk :
KOLO
France Marolt:
KOLEDA 
Viktor Safranek:
K ON JU  H PL A NINOM 
Luka Kramolc:
TAM ČIER TEČE BISTRA ŽILA 
Ciril Krpač:
PLENIČKE JE  PRA VA 
Ciril Krpač:
OJ MORAVO 
Pavel Kernjak:
M I SMO MI, SMO PR’DR A VCI DOMA 
Rado Simoniti:
BRATJE LE K SONCU, SVOBODI

Č la n i P r e š e r n o v e g a  g le d a l i š č a  K ran j
Janez Dolinar 
TITOVI CITATI 
Edka Oman 
Dunja Jekovec 
VEZNI TEKST

J
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30  let samoupravljanja
---------------------------------------------------------------------^

Dosedanji predsedniki
delavskih svetov

K om pare Viktor 1950
T eran  Srečoo 1950-1951
Isten ič Franc 1953-1954
K om pare Viktor 1954-1956
S tra jn a r  M arija 1956-1957
M auser Ivan 1957-1960
Božičevič Janez 1960-1961

INTEX
D raksler Pavel 1950-1952
M atelič  S tane 1952-1953
R akovec Anton 1953-1954
D raksler Pavel 1954-1956
R akovec Anton 1956-1958
H ribar F ranc 1958-1960
K riža j Franc 1960-1961

T E K STILIN D U S
Božičevič janez Janez 1961-1964
K rm elj Franc 1964-1967
H um er Zlata 1967-1968
Soklič Boris 1968-1970
C erne Zvone 1970
A bram ič ing. Olga 1970-1973
M auser Ivan 1973-1978
Legat Vili 1 9 7 8 - . . .

v_______________________________________

(N a d a ljev a n je  s 3. s tr a n i)
membe v sistem u gospodarje
nja in uprav ljan ju  gospodar
stva.

Z uvajanjem  delavskega sa 
m ouprav ljan ja se je  podjetje  
sprem injalo v sam osto jno  de
lovno organizacijo. V zporedno 
z rastjo  ekonom ske in po
slovne sam ostojnosti je  raslo 
zanim anje za poslovanje in za 
ekonom iko, za problem e or
ganizacije dela in up rav ljan je . 
Postopno je  rasla usposoblje
nost članov delavskega sveta, 
delno zaradi izobraževanja, 
predvsem tisti, ki so delovali v 
sam oupravnih  organih, so kaj 
km alu spoznali velike pred
nosti in možnosti novega si
stem a uprav ljan ja . Spoznavali 
so odgovornost in pom em b
nost svojih odločitev in pred
vsem Se, da odločajo po la s t
nem preudarku, zavestno  in 
svobodno.

RAZVOJ
SAM O U PRA VLJA N JA  
V NASI DELOVNI 
ORG A NIZA CIJI

Ce hočem o v glavnih obrisih 
prikazati razvoj sam o u p rav 
ljan ja  v naši delovni o rgani
zaciji, m oram o najp re j ugoto
viti, da resnično sam o u p rav 
ljanje zahteva, da o m edse
bojnih delovnih razm erjih , o 
organizaciji dela in poslo
vanja, o sredstvih, o rezu lta tu  
dela in predvsem še o pre
seženem delu odločajo sam o
upravno organizirani in zdru- 
čeni delavci; in dalje, da o vseh 
najpom em bnejših vprašan jih  
odločajo delavci neposredno in 
ne nekdo v njihovem  imenu. 
O bravnavali bomo to rej vse
binsko pla t tega razvoja in se 
ne bomo spuščali v kronološke 
podatke o datum ih posam ez
nih volitev in o številu  ali celo 
imenih izvoljenih članov v po
samezne sam oupravne organe.

V naši delovni organizaciji 
sta  bila prva delavska sveta 
izvoljena neposredno po spre
jem u zakona o delavskem  sa 
m ouprav ljan ju , in sicer v bivši 
T iskanini dne 5. 7. 1950 in v 
bivšem In teksu  dne 30. avgu
sta  1950.

V začetku se je  delavsko sa 
m oupravljanje v glavnem 
omejevalo na odločanje o 
enostavni reprodukciji. Veča
nje poslovne sam ostojnosti 
podjetja je bilo omogočeno s 
sprejetjem  zakonskih predpi
sov od I. 1953 dalje. Sam o
upravne pravice neposrednih 
proizvajalcev, zlasti kar za
deva dohodek in preseženo de
lo, so se b istveno povečale z 
ustavo, sprejeto  leta 1963 in 
dve leti kasneje z gospodarsko 
in družbeno reform o, ki oz
načuje novo fazo razvoja sa 
m oupravnih d ružbenih  in eko
nom skih odnosov. Že leta 1958 
smo uvedli v naše gospodar
stvo dohodkovni sistem kot 
m aterialno podlago za krepi
tev sam ouprav ljan ja  na vseh 
področjih ekonom ike in poslo
vanja podjetij. »Dohodkovni 
sistem  nam reč izhaja iz vo
dilne misli, da delavci v raz
m erjih, ko o b s ta ja ta  družbena 
lastn ina  pro izvajaln ih  sred
stev in delavsko sam ouprav
ljan je , za svoje delo ne p reje
m ajo več vnaprej določene 
plače, temveč osebne dohodke, 
ki so sestavni del dohodka 
podjetja.«

V tem procesu se je delovni 
človek bolj zavedal, da ni 
sam o izvrševalec delovnih n a 
log, am pak tud i upravljalec 
delovnih sredstev  in da je 
njegov osebni interes ozko 
povezan z in teresnom  njegove 
delovne skupine, kakor tud i z 
interesi pod je tja  kot celote. 
Zato je bilo treb a  n a jti takšne 
oblike organiziranega delov
nega procesa in sam ouprav
ljan ja , ki hi omogočale vsa
kem u članu delovne skupnosti, 
da po svojih m očeh prispeva k 
zm anjševanju stroškov, k večji 
produktivnosti in k boljšemu 
poslovanju. T i m om enti in pa 
potreba, da se sam ouprav lja
nje približa delovnim  ljudem , 
so vedli do u stanov itve  eno- 
nomskih oz. delovnih enot. Te 
ekonomske oz. delovne enote 
so bile form irane po eni stran i 
z nam enom  doseganje boljših 
ekonom skih rezu lta tov , po 
drugi stran i pa so se te nove 
organizacije oblike postopom a 
dopolnjevale tud i s sam o
upravno vsebino. T ako  je  p ri

hajalo  v tem  procesu,-ko so do
bivale ekonom ske oz. delovne 
enote vse večji pom en, tudi do 
postopne decentralizacije sa 
m ouprav ljan ja  in dem okra ti
zacije u p rav ljan ja  z obliko
vanjem  organov uprav ljan ja  v 
ekonom skih oz. delovnih eno
tah. T a  sistem  pa je  omogočal 
tudi razvoj neposrednega 
u p rav ljan ja  kot najpom em b
nejše ideje celotnega sam o
upravnega sistem a. Višek tega 
razvoja je  bil dosežen z do
ločili naše nove ustave o te 
m eljnih organizacijah  združe
nega dela in o delegatskih raz
merjih.

Po združitv i dotedanjih  
podjetih  T iskanina in Inteks v 
letu  1961 se je ta  razvoj n a 
daljeval. S pravili novega 
združenega podjetja  Tekstilin- 
dus so bila sp reje ta  nova 
načela glede sam ouprav ljan ja . 
Ta p rav ila  se v m arsičem  raz
likujejo od do tedan jih  pravil, 
kar je  tu d i razum ljivo  z ozi
rom na razvoj sistem a sam o
up rav ljan ja . N ajpom em bnejša 
določila teh  pravil oz. spre
membe napram  prejšnjim  so 
naslednja: glede upavljan ja je  
bilo določeno: podjetje  up rav
lja delovni kolektiv po cen tra l
nem delavskem  svetu , uprav
nem odboru, o b ra tn ih  delav
skih svetih  in neposredno. 
C en tra ln i delavski svet je n a j
višji organ uprav ljan ja , ki n a 
čelno odloča in daje smernice 
o ce lo k u p n i'd e jav n o sti podjet
ja. O delu cen tra lnega delav
skega sve ta  je  treba člane ko 
lektiva obveščati in to  z ob ja
vami sklepov na oglasnih de
skah te r  na sestankih . Na teh  
sestankih  lahko vsak član ko 
lektiva postav lja  vprašan ja ali 
pripom be na delo sam ouprav

nih organov. Povsem nova so 
določila o ekonom skih eno tah  
in obratn ih  delavskih svetih. 
Določeno je  bilo naslednje: da 
se zagotovi neposredno sa 
m ouprav ljan je , racionalnejša 
proizvodnja, m aksim alno izko
riščanje stro jnega parka , večja 
š ted n ja  z m aterialom  in zm an j
šan je stroškov, je pod je tje  raz
deljeno na ekonom ske enote. 
Ekonom ska enota je o rgan iza
cijska enota, ki u stv a rja  zak lju 
čeno enoto proizvoda in za k a 
tero  je  mogoče voditi sam o
sto jno  obračunavan je  stro š
kov in dohodkov, sam osto jno

Prvi sam oupravni organi T iskanine le ta  1950 -  delavski svet in 
upravni odbor; v sredini predsednik D S  Srečko T e ran
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določati osebne dohodke in ki 
im a svoje sam oupravne o r
gane. Ekonom ska en o ta  ima 
sam osto jnost le v tis tih  za
devah, ki so določene s pravili, 
operativno pa je neposredno 
podrejena upravi. Ekonom ske 
enote so: predilnica I, p re
dilnica II, tkaln ica I, tka ln ica 
II, p lem enitilnica I, plemeni- 
tiln ica II te r vzdrževalni ob
ra ti in uprava. C en tra ln i de
lavski svet lahko s svojim 
sklepom ustanovi novo eko
nom sko enoto. Ekonom sko 
enoto  uprav lja  kolektiv po ob
ra tnem  delavskem svetu . N je
gove pristo jnosti so v glav
nem : razprav ljan je in sk lepa
n je o stroških , o organizaciji 
dela in povečanju p roduk tiv 
nosti, skrb za izvrševanje pro
izvodnega p lana, odločanje o 
tekočem  vzdrževanju osnov
n ih  sredstev, sklepanje o upo
rabi tistega dela čistega do
hodka, ki se razdeli med eko
nom ske enote in predpisovanje 
pravilnika o delitvi osebnih 
dohodkov, katerega pa je  treba 
predložiti v soglasje ce n tra l
nem u delavskem u svetu. Po
m em bno je tu d i določilo, da je 
ob ra tn i delavski svet p risto jen  
za odločanje o zadevah po
dročja delovnih razm erij. N a j
višji upravni sta rešina  eko
nom ske eno te  je vodja eko
nom ske enote, ki je kot u p rav 
ni uslužbenec podrejen teh n ič 
nem u direk torju  in glavnem u 
direk torju , odgovoren pa tud i 
obratnem u delavskem u svetu.

Glede neposrednega odloča
n ja  je  bilo določeno, da cen
tra ln i delavski svet ali ob ratn i 
delavski svet lahko predloži 
delavnem u kolektivu v nepo
sredno odločanje posam ezna 
vprašanja, ki so posebno po
m em bna za podjetje ali eko
nom sko enoto.

Tako lahko ugotovim o, da je  
bilo po teh  pravilih odločanje 
o najpom em bnejših  zadevah 
pridržano cen traln im  organom  
podjetja . Določila o ekonom 
skih eno tah  že pom enijo 
nekakšen zam etek sedanjih  te 
m eljnih organizacij združene
ga dela, vendar pa je  p ris to j
nost ob ratn ih  delavskih svetov 
zelo om ejena. Pom em bno je  
določilo, da je  člane delovnega

kolektiva treb a  obveščati o 
delu centralnega delavskega 
sveta in da im ajo delavci 
pravico na sestankih  postav
lja ti vprašanja in pripombe. 
Določila o neposrednem  odlo
čanju  so še slabo tna , saj zavisi 
od sklepa delavskega sveta, 
kdaj se neposredno odločanje 
izvede, delavski svet pa na izid 
takega odločanja tu d i ni vezan.

N ova ustava S F R J , katero  
je  sprejela zvezna skupščina v 
mesecu aprilu 1963, je  po
m enila pom em ben korak pri 
izgrajevanju sam oupravnega 
sistema. T a u stava  je  določala, 
da m ora delovna organizacija 
im eti s ta tu t kot svoj tem eljni 
sam oupravni akt. U stava je 
priznala s ta tu tu  kakor tudi 
drugim sam oupravnim  aktom  
delovne organizacije enako 
veljavo kot državnim  predpi
som. Pričel se je  razvojni pro
ces, ki je usm erjen  v to, da 
ustava in zakoni določajo le 
splošne okvire, podrobne pred
pise pa sprejem ajo  sam o
upravni organi sam i — tako 
tudi v delovnih organiacijah. 
Predpisano je  bilo, da se mo
rajo s ta tu ti spreje ti v roku 
enega leta od sp re je tja  ustave. 
Zaradi pravočasnih priprav 
nam  je uspelo, da je  bilo 
končno besedilo s ta tu ta  spre
je to  s stran i cen tralnega de
lavskega sveta že sredi meseca 
m aja 1964.

T a  prvi s ta tu t  je  bil v p ri
m erjavi z do tedan jim i pravili 
bistveno obsežnejši. Njegove 
značilnosti so naslednje. Im a 
precej določil o fo rm iranju  in 
delitvi dohodka. D elitev či
stega dohodka na sklade in 
osebne dohodke izvede najvišji 
organ u p rav ljan ja  na podlagi 
posebnea praviln ika. Pri od
ločanju tistega dela čistega do
hodka, ki se nam eni za osebne 
dohodke, se m ora določiti tud i 
ključ za razdelitev  teh sred
stev med posam ezne delovne 
enote, ki sam e določajo višino 
osebnih dohodkov svojih de
lavcev. C elotn i dohodek, do
hodek in čisti dohodek se ugo
tav lja  in deli za podjetje kot 
celoto, dočim se sredstva za 
osebne dohodke ugotav lja jo  in 
delijo po delovnih enotah . S 
sredstvi skladov razpolaga

podjetje po svojih najvišjih or
ganih uprav ljan ja . Vsak član 
kolektiva ima pravico biti ob
veščen o višini dohodka in či
stega dohodka pod je tja  ter o 
njegovi razdelitvi.

K a r  se tiče ekonom skih oz. 
delovnih enot, se ugotavlja 
sprem em bo napram  dose
danjim  pravilom  le v toliko, da 
je poudarjena pravica glede 
sam ouprav ljan ja . V zadevah, 
ki spadajo  v pristo jnost o r
ganov u p rav ljan ja  ekonom
skih enot, ti organi dokončno 
odločajo. C en traln i organi 
u p rav ljan ja  glede teh  zadev 
lahko dajejo  svoje smernice, 
spreje te sklepe pa lahko raz
veljavijo le v prim eru, če so 
nezakoniti ali v očitnem  n a 
sp ro tju  z in teresi podjetja. 
Glede up rav ljan ja  je bilo 
določeno, da podjetje uprav
ljajo  delavci neposredno ali 
po organih  uprav ljan ja . N epo
sredno uprav ljan je  se vrši z 
odločanjem  na zborih ter z 
referendum om . Izvedbo nepo
srednega odločanja lahko za 
h teva s pism enim zahtevkom  
10 *¥ delavcev. O takem  za
htevku odloča delavski svet. 
Ni pa še določila, da je delav
ski svet na rezu lta t neposred
nega odločanja vezan.

K o t je  razvidno iz navede
nega, so pristo jnosti še vedno 
skoncen trirane pri cen traln ih  
organih up rav ljan ja  podjetja, 
če tud i je  položaj ekonom skih 
oz. delovnih enot ojačan in 
p risto jnosti ob ratn ih  delav
skih svetov povečane.

T a  s ta tu t  je  bil za tem  
tr ik ra t sprem enjen oz. dopol
n jen , in sicer meseca novem 
bra  1966, decem bra 1967 te r  
m arca 1968. N ajpom em bnejše 
sprem em be so bile vnešene 
le ta  1966. T o so predvsem n a 
slednje. N eposredno odločanje 
delavcev dobi mnogo večji po
men. Delavci obvezno odlo
čajo  neposredno o vseh s ta tu t-  
nih sprem em bah.

D elavski svet im a še vedno 
pravico odstopiti določene za
deve v neposredno odločanje. 
Izvedbo neposrednega odloča

n ja  lahko zah teva 10 % delav
cev podjetja oz. ekonom ske 
enote. Odločitev, spreje ta na 
referendum u, je  za vse organe 
uprav ljan ja  obvezna! O krep
ljen je  tud i položaj ekonom 
skih enot. P ri ukinitvi ob
stoječe ali ustanovitv i nove 
ekonom ske eno te  se m ora ob
vezno zah tevati in upoštevati 
m nenje delavcev p rizadete 
enote. Posebej je  bilo določe
no da im ajo ekonom ske enote 
pri urejan ju  delovnih razm erij 
položaj delavne skupnosti 
podjetja . Glede na to  o vseh 
zadevah iz delovnega razm erja 
odločajo obratn i delavski sveti 
dokončno. C en tra ln i delavski 
svet tudi nim a več pravice 
razveljaviti sklep obratnega 
delavskega sveta. Izpopoln je
na so bila tudi določila o delu 
zborov delavcev.

D rugi s ta tu t podjetja je  bil 
spreje t v mesecu m aju 1970. 
P red  tem  so bili nam reč v me
secu decem bru 1968 v zvezni 
skupščini sprejeti ustavn i 
am andm aji V II-X IX . Posebno 
pom em ben je am andm an XV, 
ki je vseboval določila o or
ganih uprav ljan ja , in sicer je  
zahteval poleg delavskega sve
ta  še kolektivne izvršilne or
gane. U pravni odbor ni bil več 
obvezen, delovni kolektiv sam 
določa naziv, form iranje in 
pristo jnosti kolektivnih iz
vršilnih organov. Poseben 
poudarek je bil dan tud i delov
nim  enotam . N jih  p risto jnosti 
m orajo biti urejene tako, da 
cen tra ln i sam oupravni organi 
ne om ejujejo sam ostojnosti 
delovnih enot.

V mesecu m aju  1970 spreje ti 
s ta tu t pod je tja  je bil sestav 
ljen v skladu z ustavnim i do
ločili. V poglavju o organi
zaciji podjetja  je poudarjeno , 
da je podjetje organizirano po 
delovnih eno tah  kot o rgani
zacijah združenega dela. Izraz 
»ekonom ska enota« je  opu
ščen. Podrobneje so obdelana 
določila o neposrednem  od
ločanju  z referendum om , kdaj 
se referendum  izvede po skle
pu delavskega sveta, kdaj naO tvoritev  nove av to m atiz iran e  tkalnice v o b ra tu  II; če trti z leve 
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(N a d a ljev a n je  s 5. s tra n i)
zahtevo delavcev. Odločitev, 
spejeta na referendum u, je  
dokončna in obvezna. Noben 
organ v pod je tju  in delovni 
enoti ne sm e rav n a ti v n a 
spro tju  z odločitvijo  referen
dum a. P odrobnejša so tudi do 
ločila o sklacevanju  in delu 
zborov delavcev. Ni pa še 
določila, da je  odločitev spre
je ta  na zboru, obvezna. Odlo
čan je o drugih zadevah uprav
ljan ja  poverijo delavci delav
skemu svetu pod je tja  in sve
tom  delovnih enot, izvršilne 
funkcije pa kolektivnim  iz
vršilnim organom . P oudarjena 
je javnost dela; vsak delavec 
ima pravico, prisostvovati seji 
organa up rav ljan ja . S am o
upravni organi se volijo na 
vsaki 2 leti in nihče ne more 
biti izvoljen za člana istega o r
gana več kakor dvakra t zapo
redoma. F orm iran i so bili ko
lektivni izvršilni organi, in si
cer odbor za splošne zadeve, 
odbor za varn o st pri delu, od
bor za s tanovan jske zadeve, 
odbor za narodno  obram bo in 
varstvo pred hudim i nesreča
mi, dobor za nagrajevanje, od
bor za inform iranje, -odbor za 
tehnični napredek, odbor za 
izobraževanje in odbor za go
spodarstvo. K ad a r delavski 
svet odloča o pom em bnem  
vprašanju, ki zadeva eno ali 
več dolovnih enot, m ora pred
hodno oskrbeti m nenje sveta 
dotične delovne enote. P o 
drobno so defin irane tudi p ra 
vice delavca v zvezi z up rav 
ljanjem : p rav ica d a ja ti p red
loge, pripom be, p ostav lja ti 
vprašanja in zah teva ti pojas
nila — k ar m ora sam oupravni 
organ ob ravnavati in dati 
delavcu odgovor. Posebej je 
bilo določeno, da ima delavec 
pravico, b iti navzoč na seji o r
gana uprav ljan ja , kadar ta  
odloča o njegovih pravicah. 
Podrobnejša so tud i določila o 
obveščanju delavcev. B istveno 
so bila izpopolnjena določila 
o form iranju , uporab ljan ju , 
prom etu in v rednoten ju  sred
stev; vsa sredstva  se vodijo na 
nivoju pod je tja . Dohodek se

ugotav lja  za podjetje kot ce
loto in posebej le za delovno 
enoto  za prehrano in oddih. 
Osnove in merila za delitev 
dohodka se določijo s pravil
nikom  o delitvi dohodka. 
D elitev  dela dohodka, nam e
njenega za osebne dohodke, pa 
se vrši po delovnih enotah.

T em eljn e  organ izacije  
zd ru žen ega  dela

V mesecu ju liju  1971 so bili 
v zvezni skupščini sprejeti 
u stavn i am andm aji XX — X LI., 
ki so predstavljali osnovo za 
organiziranje tem eljih organi
zacij združenega dela. S tem i 
določili, ki so bila prevzeta v 
novo zvezno ustavo, sprejeto 
m eseca februarja  1974, so 
delavcu zagotovljene neod tu j
ljive pravice, da dela s sredstvi, 
ki so v družbeni lastnini, da 
enakopravno  z drugimi delavci 
odloča o delu in poslovanju or
ganizacije združenega dela, da 
odloča o celotnem  dohodku 
kot rezu lta tu  skupnega dela 
te r  da odloča o medsebojnih 
razm erjih  v združenem delu. 
R azum ljivo  je, da delavec o 
rez u lta tih  svojega dela ne 
m ore odločati kot izolirani po
sam eznik. T o  prgvico uresn i
ču je sam o združeno z drugimi 
delavci. Osnovna oblika tega 
zd ruževan ja je  tem eljna or
ganizacija združenega dela, ki 
p o s ta ja  osnova vseh oblik n a 
da ljn jega povezovanja in 
združevanja dela in sredstev 
družbene reprodukcije.

P o  tem eljitih  in do lgo tra j
nih obravnavah  so bili v naši 
delovni organizaciji na zborih 
delavcev v drugi polovici m e
seca ok tobra 1973 sprejeti 
sklepi o organiziranju 4 te 
m eljn ih  organizacij združene
ga dela: TOZD Predilnica,
TOZD T kaln ica  TOZD Pleme- 
n itiln ica  te r TOZD P reh rana  
in oddih. Sam oupravni spora
zum  o združevanju  v delovno 
organizacijo  je  bil sprejet na 
zborih delavcev konec meseca 
novem bra 1973; posebni sam o
upravn i sporazum  o razpore
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ditvi sredstev, pravic in obvez
nosti delovne organizacije na 
tem eljne organizacije združe
nega dela pa je bil spreje t na 
zborih konec meseca m arca 
1974. T a k ra t so bili sprejeti 
tu d i s ta tu ti vseh tem eljn ih  or
ganizacij in novi s ta tu t  de
lovne organizacije.

Zakon o združenem  delu, 
katerega je  sprejela Zvezna 
skupščina konec novem bra 
1976, predstavlja m ejnik  nove 
izredno pom em bne faze v raz
voju sam oupravnega sistem a. 
T a  zakon postav lja  pred vse 
organizacije združenega dela 
in delovne ljudi nasp loh  velike 
in resne naloge v zvezi z do
grajevanjem  socialističnih sa
m oupravnih družbenoeko
nomskih odnosov.

N a področju sam oupravne 
organiziranosti sm o in tenziv
no proučevali našo dosedanjo 
organiziranost in n jeno  vskla- 
jenost z načeli in določili 
Zakona o združenem  delu. Še 
posebej se je proučevalo- 
vprašanje delovnih eno t in 
delovne skupnosti.

N a področju preobrazbe do
hodkovnih odnosov smo iz
ha ja li iz tem eljnega določila 
ustave in Zakona o združenem  
delu, da se celo tna nova vred

nost, ki jo  delavci v združenem  
delu ustvarijo  s svojim skup
nim  delom, u s tv a rja  kot doho
dek tem eljn ih  organizacij ter 
da o celo tnem  dohodku kot 
rezu lta tu  skupnega dela 
odločajo delavci v tem eljnih 
organizacijah združenega dela.

Z aključek

Tako smo to rej v grobih ob
risih prikazali razvoj sam o
uprav ljan ja  v našem  delovnem 
kolektivu. Iz skrom nih zače t
kov pred 28 leti se je  razraslo v 
celovit sistem , ki predstavlja 
trden tem elj novih socialistič
n ih  družbenih  odnosov. R a 
zumljivo je , da je  bil začetek 
skromen, saj je  bilo delavsko 
sam ouprav ljan je nekaj novega 
tako  pri nas ko t v svetu n a 
sploh in nism o imeli na tem 
področju p ravzarav  nobenih 
izkušenj. N e sm em o misliti, da 
smo na tem  področju dosegli 
končno in idealno stanje. 
Zavedati se m oram o, da 
sam ouprav ljan je ni noben za
ključen proces, tem več n a 
rekuje nenehno  iskanje novih 
oblik, ki naj omogočijo in 
zagotove neposredno odloča
n je  delovnih ljudi. Gre torej za 
nepretrgan  proces, ki se ne 
razvija brez težav in protislo
vij. Sam a praksa sam ouprav
ljan ja  pa je  ravno  tudi n a j
boljša šola. C ilj, h katerem u 
težim o in katerem u smo tudi 
vedno bližje, pa je ta , da 
sleherni delavec — proizvaja
lec postane tu d i zavesten in 
resničen uprav ljalec, ki odloča 
o svojem delu in o rezu lta tih  
svojega dela.

TEKSTILEC — glasilo delov
nega kolektiva Tekstilindus 
Kranj — ureja glavni in odgo
vorni urednik K atarina Smodej 
in odbor za informiranje, ki ga 
sestavljajo: Pavla Peranovič — 
predsednik, Niko Srabofan — 
podpredsednik in dlani: Sonja 
Ječnik, Ana Veternik, Milan 
Žvokelj, K ristina Frantar in 

Jana  Tomšič


