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TOZD OBUTEV - CILJI SO DOSEGLIJIVI

Poslovno leto, ki smo ga zaklju¢ili, ocenjujemo v TOZD
OBUTEV z razlitnih zornih kotov, za ve¢ ali manj uspe&no.
Uspesni smobili pri pridobivanju dohodka, pri uresnifevanju
zakona o zdruZenem delu ter na %e nekaterih podro&jih. Na te
rezultate pa pada senca negativnih dogajanj, ki so bila prisotna
pri izvrSevanju planskih nalog. Problematika, ki je bila prisotna,
posebno v drugem polletju, je pogojevala stanju iz katerega so se
rojevali novi problemi in za nas ne prevet zavidljivi rezultati.
Med te pristevamo: slabsa kvaliteta (odstotek izmeta, vrnjena
obutev), neizpolnjevanje plana (nepravocéasne izdobave), nedi-
sciplina, izostanki od dela itd. Vsi problemi imajo svoje vzroke in
¢e smo te analizirali in poSteno ocenili, smo morali pridobiti
bogate izkuinje. Ce bomo te izkusnje koristno uporabili pri
pripravi in organizaciji proizvodnje v novem poslovnem letu,
bodo morali biti rezultati vsestransko boljsi.

Z letnim poslovnim sporazumom smo si dolodili cilje, naloge
in uspefnost poslovanja v letu 1979. Tak plan predstavlja
aktivnost, s katero se zavestno usmerja, usklajuje poslovni
proces, predvidevajo njegovi tokovi in rezultati. Pomembno je,
da so vsi ostali plani, ki izhajajo iz letnega poslovnega sporazuma
medsebojno usklajeni, da vsebujejo konkretizacijo nalog ter
doloc¢ajo sredstva za njihovo doseganje.

Glavne naloge, ki jih vsebuje letni poslovni sporazum, se
bistveno ne razlikujejo od lanskoletnih, kjer so tudi cilji identi¢ni
in sicer, da e naprej poglabljamo samoupravne odnose in uve-
ljavljamo nacela zakona o zdruZenem delu, da izboljsujemo
kvaliteto proizvodov, da izpolnjujemo vse dogovorjene obvezno-
sti v pogledu izpolnjevanja planov, ter zniZujemo stroske na
enoto proizvoda. Da bomo opravili vse naloge, ki jih je potrebno
opraviti za doseganje ciljev, pa morajo biti ustvarjeni doloceni
pogoji. Med te pa pridtéevamo ustrezen izbor programa in mate-
rialov, boljSo pripravo proizvodnje, ve¢ja zavzetost pri izvrieva-
nju konkretnih nalog, funkeij in operacij, ter usklajenost med
proizvodnimi temeljnimi organizacijami in posameznimi sluZba-
mi. Nadrtovane spremembe v organizaciji, bodo ustvarile nekaj
pogojev za boljSe in pravocasnejSe ter bolj koordinirano oprav-
ljanje nalog, vendar pa stvari potekajo prepocasi, tako, da bodo
rezultati teh sprememb bolj o¢itni v letodnjem letu.

Ko govorimo o pripravi proizvodnje mislimo na celotne pri-
prave, katere je potrebno opraviti pred startom proizvodnje
vkljuéno z nabavo materialov, pravilnost in to¢nost modeliranja,
kreiranje in izdelava sestavnih delov, namenska priprava ma-
terialov, vzdrZevanje strojev in naprav ter Se vrsta aktivnosti,
katere imajo vpliv na potek proizvodnje. Strokovnjaki v svetu
trdijo, da dobra priprava vedno oskrbuje dobro proizvodnjo oz.,
da proizvodnja lahko dobro dela le z dobro pripravo.

Pri vse vedji delitvi dela je potrebna preciznejSa koordinacija
in dosledno izpolnjevanje dogovorjenih rokov za dobavo materi-
alov in polproizvodov v ustrezni kvaliteti, pri delovnem taktu, ki

je planiran v posameznem montaZnem oddelku, in je potrebno
izdelati 5 parov ¢evljev v minuti, se izpadi v rednem delovnem
¢asu ne morejo ve¢ nadoknaditi.

Posledica nekompletne oskrbe je neizpolnjevanje planov,
velika zaloga polproizvodov (samo zgornji ali samo spodnji deli),
nekompleten sortiment zaradi ¢esar ni moZna odprema gotove
obutve itd. Poleg tega je Se dovolj posrednih uéinkov, kot je
povecanje strofkov, nizki osebni dohodki, povefano Stevilo
izmeta (zaradi nekontinuiranega dela), dela v prostih sobotah. Ce
naj poskufamo nekatere slabosti odpraviti, moramo iskati nove
pristope k razreSevanju problemov, nove oblike operativnega
planiranja in terminiranja, pri katerem bo moZno vplivati na
spremembe in jih pravocasno vklju¢evati v proizvodnjo. Pri tako
zamiSljenem planiranju se aktivnost planiranja ne omejuje na
pasivno izkoriS¢anje objektivnih moZnosti, temve¢ se s pomodjo
aktivnosti planiranja vpliva na vse faktorje od katerih je odvisno
doseganje ciljev. Seveda pa imajo od izpolnjenih pogojih odloéil-
ni vpliv za izvrSevanje nalog v proizvodnji organizatorji proiz-
vodnje, ter =z njimi sleherni delavec, pa naj opravlja

pomembnej3a, ali manj zahtevna opravila. Vsi kot celota pred-
stavljamo trdno verigo le, ¢e so vsi ¢lani med seboj povezani.
Zato je pomembno, da imamo iste cilje in smo pravilno moti-
virani, te cilje pa smo si postavili z letnim poslovnim sporazu-
mom. Cilji so realno postavljeni in dosegljivi, ¢e bomo vsi skupaj
in vsak zase prispevali toliko, kolikor zmoremo in kolikor druzba
od nas pricakuje.

Janko Mladi¢
vodja TOZD OBUTEV

V letu 1978 smo izﬂali 12 stevilk Cevljarja v slovenskem in
12 stevilk v srbohrvatskem jeziku, ter 86 3tevilk Cevljar-
jevih obvestil.

ZA BOLJSE POSLOVANIJE

V razvojno-pripravljalnem sektorju smo Ze dalj ¢asa razmis-
ljali, kako in na kakSen nadin izboljsati uspeSnost planiranja,
vodenja in lansiranja proizvodnje. Vendar uspeSnost ni odvisna
samo od pridnosti, podaljsanega delovnega ¢asa, priganjanja k Se
vedjim naporom, stalnih sprememb in nesteto kombinacij, ki jih
sedaj izvajamo. UspeSnost poslovanja je odvisna od dobre orga-
nizacije v naj$irSem smislu programa in tudi od prizadevnosti
vseh. Vse, kar vodi k uspefnosti poslovanja, imenujemo »ORGA-
NIZACIJA« dela v najdir§em pomenu besede.

Razmiljanje za spremembo organizacije planiranja, vode-
nja in lansiranja proizvodnje traja %e dalj ¢asa in vendar je Cas,
ki smo ga porabili za odlo¢itev, predolg. V letu 1978 smo poc}p:sgxh
dogovor za vpeljavo novega sistema organizacije z inZenirskim
birojem HARTWIG DREYER 235 Neumtnster 2.

Ing. Dreyer je v mnogih podjetjih v Neméiji zelo uspesno,
enostavno in prakti¢no uredil poslovanje na podro¢ju organiza-
cije. Prav tako je uspe$no uvedel organizacijo planiranja, pri-
prave dela, vodenje in lansiranje proizvodnje tudi v Jugoslaviji,

predvsem pa v Sloveniji. Prva preizkugnja je bila opravljena
v Zelezarni Ravne na Korogkem.

V lanskem letu smo v Razvojnem sektorju dobili nove pro-
store, kar nam omogoc¢a uvedbo te nove organizacije. Sedaj je Ze
nabavljen material, potreben za uvedbo nove organizacije.

Zacetek uvajanja nove organizacije je bil 15.1.1979. Nova
organizacija je tiha, v principu brez velike diskusije, brez sestan-
kov, je samo kratek dogovor pred terminsko tablo. V oddelku bo
vse dostopno vsakomur in vsak mora poznati vse. Odsotnost
kateregakoli delavca ne vpliva na to, da se podatki ne bi mogli
pravocasno dobiti.

Zato vabim vse sodelavce k sodelovanju pri uvajanju nove
organizacije. Rezultati bodo vidni Ze v letognjem letu.

In na koncu, ¢e bi me kdo vprasal, kaj je ta nova organiza-
cija, bi odgovoril: »Nié¢ posebnega samo VELIKO DISCIPLINE,
MALO LOGIKE IN MALO ENOSTAVNEGA RACUNANJA .«

VODJA RAZVOJNO PRIPRAVLJALNEGA SEKTORJA
Anton Simonid¢, ing. org.



Cevljar

OD USTANOVITVE V OBRATU »PEKO« TRBOVLJE

Ob sve¢ani proslavi zakljucka preteklega leta, ki ga je orga-
nizirala sindikalna organizacije TOZD Trbovlje, se je od nas
poslovil — izpolnil je pogoje za upokojitev — na$ sodelavec tova-
ris LEOPOLD TRDAN.

Vestnega in marljivega sodelavca, ki je od prvih zacetkov
poizkusne proizvodnje pa do konca leta 1978 deloval v tem proiz-
vodnem obratu, se bomo vedno radi spominjali. Njegova stro-
kovnost, skrbno gospodarjenje in sodelovanje z zaposlenimi, so
rezultat sedanje uspeinosti obrata za izdelavo zgornjih delov.

Tovarié Trdan se je v Peko zaposlil 15. decembra 1967 kot
konéni kontrolor in kasneje postal ef kontrole konénih izdelkov.
27. maja 1970 je za¢l %e z nekaterimi sodelavci delati kot vodja
obrata, po ustanovitvi TOZD pa je bil vodja TOZD.

Vse od montiranja strojev in ostale opreme si je prizadeval,
da s svojim vestnim strokovnim delom in z odloénim tovariskim
odnosom pomaga pri premagovanju zacetnih tezav uvajanja pro-
izvodnje. V kraju brez éevljarske tradicije ni bilo lahko zaleti
s proizvodnjo zahtevnih zgornjih delov. Uporno se je ukvarjal
z vsemi teko¢imi problemi in jih uspe$no reSeval. Z vztrajnostjo
in skrbnostjo je posredoval, da je obrat dobil ves potreben mate-
rial, navodila za delo in tehni¢no dokumentacijo za nemoten
potek proizvodnje. Kvaliteta dela, zmanjianje izmeta, dobro
izkoris¢anje materialov, prepri¢evanje sodelavcev o potrebi ¢isto-
&e, vzdrZzevanja opreme, delovne discipline in dviganja produktiv-
nosti dela, so bile njegova stalna skrb. Za njegovo uspeino delo
se mu vsi iskreno zahvaljujemo in Zelimo, da bi ostal zdrav, akti-
ven in Se vedno pripravljen pomagati nasi delovni organizaciji.

Joze Gros

LETNA SKUPSCINA SINDIKATA V TRBOVLJAH

Zadnji delovni dan v lanskem letu je bila v Trbovljah letna
skup&¢ina osnovne organizacije sindikata. Hkrati je bila skup-
&¢ina slovesen zakljucek plodnega 1978. leta in slovo od vodje
TOZD, tovarisa TRIDANA, ki odhaja v pokoj.

Delovanje osnovne organizacije sindikata v TOZID Trbovlje
je prisotno na vseh podrodjih, sklenili pa so, da bodo vse akcije
tudi letos temeljito pripravili, dopolnili in izvedli. Zavedajo se, da
je koli¢insko izpolnjen plan in delovna disciplina osnova za
uspefno gospodarjenje. Vodja TOZD tovaris Joze OSTANEK je
ob tej priliki poudaril naslednje:

V tem svecanem trenutku, ko se pripravljamo na sprejem
novega leta in si vsi obetamo v njem mnogo ve¢jih uspehov in
zadovoljstva, ni potrebno, da bi na dolgo in podrobno govorili
o Stevilnih problemih nagega vsakdanjega dela ter obnasanja.

Prav je, da v tem trenutku poudarimo, da so doseZeni poslov-
ni rezultati boljsi kot preteklo leto in da se ob tem zavedamo,
da bi lahko bili tudi bolj&i. T'o so pokazale obravnave na preteklih
zborih in samoupravnih organih, ko smo pregledali dosezeno in si
na osnovi teh spoznanj zacrtali poslovne naloge za prihodnje
leto. Preprican sem. da se zavedamo zahtevnosti planiranih
nalog, prav z vidika tistih notranjih napak, na katere so opozorili
vsl minuli kongresi sindikata, mladine in ZK. Vse te zahteve smo
Ze upostevali, ko smo oblikovali in tudi sprejeli letni poslovni
sporazum. Ob tem pa je nujno, da te naloge vzamemo za svojo
obveznost, tako celotnega kolektiva in kot tudi dolZnost vsakega
posameznika. Vsi in vsak posebej bo moral vloziti ve¢ truda,
elana in prizadevnosti, da bomo zapisano tudi uresnic¢ili.

Uvodno poroé¢ilo je opozorilo na &stevilne pomanjkljivosti
nase vsakdanje organizacije, vodenje in izvajanje dela. Neobhod-
na je doslednejsa organizacija dela in vestno izvajanje nalog
neposredno nadrejenih rezijskih delavcey, torej tistih, od katerih
zavisi pravilna in pravocasna priprava dela, da bi delavec lahko
tekoce in brez vecjih zastojev opravljal svoje delo. Pogovarjali
smo se in se Se bomo o delitvi dela pristojnosti in odgovornosti.

Vse to bomo natanno tudi zapisali. Seveda pa je nujna tudi
zavest posameznika, da svoje naloge opravlja dosledno in kvali-
tetno. Pri tem pa ne smemo pozabiti na Stevilne napake, naSega
dosedanjega dela, prav z omenjenega podro¢ja. Predvsem je
nujno opozoriti na stevilne primere:

— prepletanje pristojnosti in odrekanje odgovornosti

— nedopustnih zastojev na trakovih, izmenah ali posamez-
nih delovnih operacijah

— neusklajenega izvajanja del posameznih proizvodnih
linij, torej sekalnice, oblikovanje, tanj$anje in Sivalnice

— kvalitetnih napak ali celotne linije ali posameznega
delavca

— nizkega doseganja norm, kjer so vzroki razli¢ni

— nepravicnega razporejanja dela med trakovi, izmenami in
med delavei posameznih operacij

— nepravilnega odnosa med nadrejenimi in podrejenimi ter
tudi med delavcei

— neupoStevanje delovnih obveznosti in delovne discipline

— netovariskih delovnih odnosov, oziroma celo sovrastva.

Te in & &tevilne primere konkretnih napak in nepravilnega
odnosa, ki zadevajo vsakega izmed nas, bi lahko %e nasteval.
Toda menim, da je to predmet nasih konkretnih razprav. odlo-
¢itev in dela v prihodnjih dneh naslednjega leta. Z zeljo, da zago-
tovimo vecji red, disciplino in odgovornost, bomo morali vsi
opozarjati in vplivati na vse tiste posameznike, ki ta dogovorjeni
red ne spoStujejo in rufijo, ter s tem neupraviceno prenasajo to
odgovornost in slabo vest tudi na vse prizadevne, skrbne in disci-
plinirane delavce. Prepri¢an pa sem, da je zadnjih ve¢ in da bomo

lahko uresni¢evali uveljavitev takih odnosov, ki nas bodo pripe-
ljali do vedjih poslovnih rezultatov, tako TO kot tudi posa-
meznika.

V povezavi s tem pa bi Zelel opozoriti na enega najbolj pere-
¢ih problemov, to je vprasanje kritike in samokritike. Nujno je.
da vsak izmed nas izhaja iz skupnih ciljev in na osnovi teh ure-
juje in razrefuje svoje lastne cilje. Pri tem pa nujno uposteva
socialisticne odnose, ki sami kot taki Se ne morejo zagotoviti
napredka. Tudi stanje odnosov delovanja nasega kolektiva je
tako, da terja spremembo. Preveé¢ je nepravilnosti, katere pa ne
bodo odpravljene, ¢e sami ne bomo aktivno delovali za njihovo
spremembo.

Vsi smo dolZni biti kritiéni in ustvarjalni, torej da s svojim
delom in skupnimi akcijami predvsem DPO taksne odnose spre-
minjamo na bolje.

Stisk roke ob slovesu: Predsednica OOS Trbovlje tov.
Milena Paskvale je izroé¢ila darilo vodji TOZD tov. Trdanu
ob odhodu v pokoj.

Preve¢ je med nami takih, celo komunistov, ki se skrivajo
v svojih kotickih in vseskozi kritizirajo vse obetajoe v naSem
kolektivu ali &ir& druzbi, Prav ti pa rugijo ali celo potiskajo
kvaliteto naSega dela oziroma odnose nazaj. So dejansko oportu-
nisti, ki skugajo vsakega o¢rniti in tudi vsako akeijo ter prizade-
vanje za spremembo proglasiti za slabo. Nujno je, da bomo vsem
in vsakemu izrekli kritiko glede takSnega odnosa in jih pozvali.
da se resni¢no vkljuéijo v vsakodnevno akecijo spreminjanja
stvari in izboljéevanja razmer. Edino takSen nac¢in skupnega.
odkritega sodelovanja lahko pripomore k boljii organizaciji, vo-
denju, h kvalitetnejtemu delu in izdelkov in k vedjemu poslov-
nemu rezultatu. Pravilna delitev vedjega dohodka pa je edina
osnova za izbolj8anje zivljenjskega standarda in socialne varno-
sti vsakega izmed nas.

Na kraju mi dovolite, da v svojem in upam.da v imenu vsega
kolektiva izrecem javno pohvalo vsem tistim, ki so s svojim
skrbnim delom tako sve¢ano okrasili to nage okolje in tako pri-
pomogli k boljg&emu poc¢utju vseh nas.

Vsem pa seveda Zelim srecno in uspeha polno leto 1979.
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OB PREHODU V 1979 LETO

Praznovanja ob menjavi leta so minila in nova poslovna
dogajanja so zopet v polnem teku. Ker pa smo o nasih predvide-
vanjih za novo leto v »Cevljarju« Ze dosti pisali, je prav, da danes
preletimo dogajanja v preteklem letu, kar naj bi nam bilo v
spodbudo pri nagem teko¢em delu.

V zgodovini naSe delovne organizacije bo 1978. leto prav
gotovo zavzelo pomembno mesto. Poleg tega, da smo v njem pro-
slavljali petinsedemdesetletnico obstoja podjetja, smo v tem letu
dosegli tudi pomembne razvojne in poslovne doseZke.

Osnovni cilj, ki smo si ga doloéili za preteklo leto, je bil v
tem, da naj bi zboljgali notranjo organiziranost, se notranje
utrdili in s tem ustvarili moZnost za doseganje boljsih poslovnih
rezultatov. Hiter razvoj v nekaj preteklih letih, ko smo Stevilo
zaposlenih v vsej delovni organizaciji podvojili in moéno razsirili
tudi druge poslovne povezave, je povsem normalno povzrodil
precejénje organizacijske in delovne teZave in odpravi teh so bila
posvedena velika prizadevanja, ki se bodo nadaljevala tudi
v leto&njem letu.

Osnovani sta bili novi temeljni organizaciji »Orodjarna« in
»Komerciala«. Prva se je izdvojila iz dotedanjih skupnih sluzb,
druga pa je nastala z delitvijo nade trgovske dejavnosti na dve
temeljni organizaciji, od katerih TOZD Komerciala skrbi za
nabavo in prodajo na veliko, TOZD Mreza pa je obdrzala le
prodajo na drobno v nagih prodajalnah.

Z dograditvijo nove poslovne stavbe so bili izbolj8ani pogoji
za delo skupnih sluzb. Najvedja pozornost je bila pri tem posve-
¢ena razvojno-pripravljalnim sluzbam od modelirnice do opera-
tivnega planiranja, kar naj bi pripomoglo k smotrnejsi pripravi in
poteku proizvodnje.

V TOZD Buduénost v Ludbregu je bila z dograditvijo nove
proizvodne dvorane ustvarjena mozZnost za preselitev dela pro-
izvodnje iz starih neprimernih prostorov, ki so bili oddaljeni od
nove tovarne, na skupno lokacijo, tako da vsa proizvodnja v tej
TOZD lahko poteka »pod eno streho«. Istofasno s tem smo
uvedli tudi v Buduénosti obra¢un proizvodnje po delovnih eno-
tah in celotno organizacijo uskladili z ostalimi TOZD.

Skladno z osnovnim ciljem in isto¢asno tudi zaradi prilaga-
janja z Zakonom o zdruzenem delu smo uredili tudi vso notranjo
zakonodajo od statutov in sporazumov do pravilnikov in drugih
aktov. Pripravili in sprejeli smo tudi sporazum o zdruZevanju
dela in sredstev med TOZD v okviru delovne organizacije in
izven nje in s tem naredili pomemben korak k delitvi skupnega
prihodka.

Vsa ta v kratkem omenjena prizadevanja so nasla svoj
odmev tudi na dosezenih poslovnih rezultatih. Ceprav e niso
znani dokon¢ni podatki, ki jih bomo obravnavali ob sprejemanju
zaklju¢nih ra¢unov, lahko Ze danes trdimo, da izkazujemo v pri-
merjavi z 1977. letom velik napredek in da smo presegli tudi vsa
planska predvidevanja. Tako ugotavljamo, da bo celotni priho-
dek delovne organizacije okoli 7% nad planiranim in za 25 %
vedji kot v letu 1977, za dohodek in ¢isti dohodek pa lahko raéu-
namo, da bo prvi tudi 7% in drugi za 12 % iznad planiranega in
oba za okoli 40 % iznad onega iz leta 1977.

Verjetno bo bralce najbolj zanimalo, kako so se gibali osebni
dohodki. Za njih moramo predvsem ugotoviti, da so skupaj s tret-
jo delitvijo narascali enakomerno s porastom v celotnem sloven-
skem gospodarstvu in so se povisali v primerjavi s prej$njim
letom v celcti za 24 % v bruto zneskih in za 23 % v neto vrednosti.
Ta razkorak je poslecica poviSanih prispevkov iz osebnih dohod-
kov. Po posameznih obmod¢jih ugotavljamo, da so se osebni
dohodki na obmo¢ju Trzi¢a povedali bruto za 26 in neto za 24 %
v Trbovljah bruto za 24 in neto za 26 % (zniZanje prispevkov),
v Ludbregu bruto in neto za 28 % in v ostalih krajih, kjer so nase
poslovalnice, bruto za 21 in neto za 20 %. Povpre¢ni neto osebni
dohodki so znasali v Trzi¢u 5309 din, v Trbovljah 4408 din, v
Ludbregu 3596 din in v MreZi 6274 din. Najvedji porast OD je
v TOZD Buduc¢nost, kar je posledica hitrejSega naras¢anja pro-
duktivnosti zaradi niZzjega starta. V Trzi¢u so povprecni osebni
dohodki znagali v TOZD Obutev 4947 din, v TOZD Poliuretan
5360 din, v TOZD Gumoplast 5546 din, v TOZD Orodjarna 5615
dinarjev, v TOZD Komerciala 6208 din in v Skupnih sluzbah
5686 din.

Med pomembnimi poslovnimi dosezki moram omeniti tudi
napredek v zunanjetrgovinski menjavi. Poleg tega, da smo v izvo-
zu na zahod zaznamovali povedanje izvoza, je vaino predvsem
dejstvo, da je izvoz postal tudi dohodkovno donosen, kar je posle-
dica niZjega nara&fanja strofkov proizvodnje v odnosu na giba-
nje vrednosti dinarja do nemske marke.

V nasi trgovski mreZi smo v letu 1978 odprli Sest novih poslo-
valnic, in sicer Zagreb I11., Prijepolje, Dimitrovgrad, Ludbreg II.,
Pridtina in TrZi¢ — Deteljica. Najpomembnejsi sta zadnji dve,
kar dokazuje Ze doslej doseZeni promet.

Na podrodju stanovanjske izgradnje moramo omeniti, da
smo na obmoé¢ju Trzi¢a v celoti ali delno reili vloge 66 prosilcev.

Kupili smo 7 blokovnih stanovanj za najemna stanovanja,
odobrili posojila za nakup nadaljnjih 7 blokovnih stanovanj
posameznikom in odobrili 45 kreditov za gradnjo individualnih
stanovanj in 7 kreditov za adaptacijo. V Trbovljah in v Ludbregu
so stanovanjska vpraSanja redevali samostojno v skladu z lokal-
no stanovanjsko politiko.

Ob koncu naj omenimo Se nekaj pomanjkljivosti. Proizvod-
nja je potekala bolje v prvem polletju, v drugem polletju pa je
prepogosto prihajalo do raznih zastojev. Obratno od tega smo bili
v drugem polletju na trgu uéinkovitejsi kot v prvem polletju in
po daljSem ¢asu izkazujemo upadanje zalog trgovskega blaga.
Vseeno pa so naSe zaloge v vseh fazah e vedno previsoke in zato
pri kazalcu ekonomi¢nosti glede na vloZena sredstva ne izkazu-
jemo nobenega napredka. Prav temu problemu pa bo v letodnjem
letu, ob nadaljnjih prizadevanjih za smotrnejSo notranjo organi-
ziranost, potrebno posvedati kar najve¢jo pozornost.

Janez Kaligik

NOVOLETNO SRECANIJE
UPOKOJENCEV

V soboto, 23.decembra, je bilo v dvorani upravne stavbe
tradicionalno novoletno sre¢anje za 429 upokojencev iz naSe
delovne organizacije. O razvoju podjetja in rezultatih gospodar-
jenja v letu 1978 je govoril glavni direktor Janez Bedina. V kul-
turnem programu je sodeloval komorni zbor PEKO, ki je lepo
zapel nekaj pesmi in mladinsko gledalis¢e z uspelo predstavo.

Skromna pogostitev je bila v novi tovarniSki menzi.

Sodeé po udelezbi in razpoloZenju so taka srecanja zaZelena.

Med udelezenca je bila tudi ANKA GOLMAJER, ki je o sre-
¢anju dejala:

-~

Upokojena sem bila pred devetimi leti po 31 letih dela.
To je dolga doba, vsa mladost je bila v tem, zato ne mores
kar pozabiti na sodelavce, delo in celo tovarno. Veselim se
vsakoletnega sre¢anja. Z nekdanjimi sodelavei poklepe-
tamo, zanima pa nas tudi sedanji razvoj podjetja.

V imenu upokojencev nam je IVANKA HVALICA poslala
naslednje pismo:

Kakor vsako leto je bilo tudi zadnje sreianje
upokojencev zelo prisréno. Novi prostori, v katerih so nam
pripravili sreéanje, so zelo lepi, prijetni in udobni, kar je
vsekakor vplivalo na nase razpoloZenje.

Po pozdravu predsednika delavskega sveta tov. GRE-
GORCA nam je glavni direktor tov. Janez BEDINA orisal
delo in uspehe kolektiva, ki so bili doseZeni v letu 1978.

Nato nam je Komorni pevski zbor »PEKO« s svojim
ubranim petjem nudil uZitek, ki ga ne pozabi3 tako kmalu.

Za skrb, ki jo ima delovni kolektiv za svoje nekdanje
¢lane, sedanje upokojence, se vimenu vseh najlepse zahva-
ljujemo, ter obenem Zelim celotnemu kolektivu sre¢no in
uspesno leto 1979.
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Z elanom novim leto smo zadeli,
dogodki so nas véasth prehiteli.
Na hitro rezervni sklad razdelili,
nove tozde ustanouvili.

Nad malico in menzo smo nergall,
se nadejali izboljsavi,
pospeseno upravno stavbo smo zidali.

cevljar

INVENTURA V oqﬂ-l SUSTARCKA

V Trzi¢u zaceli z revitalizacijo,

na spvac« odprli prenovljeno poslovalnico.
Buduénost slavila je 25-letnico,

sindikat se vtikal ni v ozimnico,

‘ uspesno izvedli krvodajalsko akeijo.

Pri otrocih smo preganjali usi.
odprli novo trgovino v Bistrici,

| delovni koledar korigirali,
| komorni zbor forsirali.

Delovne jubilante pocastili,
nagrade jubilejne razdelili,
sistem delegatski obogatili,
nove delegate izvolili.

SUSTARSKA NEDELJA f i
] o Leto celo éevlje dobro smo prodajali.
| uspesno gospodarili,
| nekaterim place rihtali,

v Trbovljah vodjo zamenjali.

,f'-""

Vedino prosenj za stanovanja in posojila zavrnili.
nekatere v strokovnjake spremenili.

lepo navado pa opustili,

aranZmaje za dopuste odklonili.

Nove smo delauvce testirali.
| kadre stipendirali,

bolne na zdravijenja posiljali.
Upravno stavbo smo dogradili,
da bi proizvodnjo bolj sprostili,
a bore malo proizvodnji je ostalo.

Nadure so nam to¢ko zbijale,
masine prste stikale,

Tretjo delitev razdelili.

da veé bilo je, regres smo primaknili.
Smo z dopusta se vrnili,

sredstva na sklade razdelili,
tovarni lice spremenili,

se v novo menzo preselil.

| Menzo Se kar kritiziramo.
na dvoridéu malico zavohamo,
sosedov dimnik se Se kar kadi.
| sneg nam zamedel je poti.
Smo veliko sluzbeno potovali,
avgusta pa smo praznovali,
v Podljubelju zaplesali:
na novo imenovall direktorja,

Leto tako naokoli je,
spet bila je uspesna SUSTA RSKA.

. drugo leto spet nasvidenje!

RVTERe D I
VECJA PLA CA>
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ZAHVALE

Ob nenadni izgubi nasega dragega

IVANA PEHARCA

se zahvaljujemo vsem za izre¢eno soZalje in za spremstvo
na njegovi zadnji poti. Predvsem pa iskrena hvala delovni
skupnosti Peko, 00S in O0OZK Peko, sodelavecem modelir-
nice, finanénega sektorja in Poliuretana za lepe poslovilne
besede, za darovane vence ter denarno pomo¢.

Peharc Mira, Ah¢in Mija, Peharc Anton

Ob bole¢i izgubi drage mame
MARIJE BODLAJ

se najiskreneje zahvaljujeva sodelavkam in sodelavcem v od-

delkih 512/2 in 522 za denarno pomoc¢.
Erika Hafner

Sonja Slapar

Ob smrti nase mame
ANTONIJE MEGLIC

se iskreno zahvaljujem sodelavkam v oddelku 511 za
podarjeni venec

PEPCA ZAVRL

Za zadnjo krizanko smo dobili 113 regitev. Nagrade je izZre-
bala na%a sodelavka iz splofnega sektorja tov. Zvonka Brezav-
S¢ek.

80din VIKI PURGAR - 524
60din RIBNIKAR MARJETA — 400
40 din KOMAC BOJAN — skladis¢e gotovih izd.
20 din RADON IVICA — 512
20din JELAR JELKA — 512/3
Resitev danasnje krizanke po&ljite v urednistvo do 31. janu-
arja 1979.

Ob smrti mojega moza
LOVRENCA HONIGMANA

se delovni organizaciji in sindikalni podruznici »PEKO«
lepo zahvaljujem za vence, denarno pomo¢ in spremstvo
pri pogrebu.
Zahvaljujem se tudi vsem znancem in prijateljem, ki
ste ga spremili na njegovi zadnji poti.
%#ena Marija Honigman

e e e e e e S Y e
ZAHVALA

Ob odhodu v pokoj se sodelavcem in sodelavkam v oddelku
300 — nabavni sektor, zahvaljujem za poklonjeno darilo. Prav
tako se zahvaljujem za nagrado in spominsko knjigo.

Kolektivu Zelim sre¢no in zdravo leto 1979.

JANEZ PIPAN

Wm“mw
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NOVOLETNE CESTITKE

»Delavskim svetom TOZD in DSSS se iskreno zahvaljujem
za podeljeno nagrado ob novem letu.

Delovnemu kolektivu Zelim veliko poslovnih uspehov ter
vsem zaposlenim srece ter zadovoljstva v letu 1979.«

vojak Marko Tomazin iz Keprivnice

V novem letu 1979 Zelim celotnemu kolektivu veliko srece in
delovnega uspeha, obenem pa se vam zahvaljujem za poslano

nagrado. Iztok Gortnar

Vsem sodelavcem tovarne obutve PEKO Zelim sre¢éno in

uspedno novo leto 1979. A
e

Novoletno ¢estitko nam je poslal tudi upokojenec JAKOB
DRAGOS iz Nove Gorice.
Vsem hvala za &estitke in lepe Zelje. Tudi vam sre¢no, zdravo
in uspesno leto 1979. Oglasite se Se.
Urednik

ZAHVALE

Ob premestitvi na drugo delovno dolZnost se vsem
sodelavkam iz oddelka 512/3 iskreno zahvaljujem za darilo
in izkazano pozornost. Vsem zelim veliko delovnih
uspehov ter sre¢no in zdravo leto 1979.

Marija Sifler

Delovni organizaciji PEKO Trzi¢, posebno pa vsem v
temeljni organizaciji izdelava zgornjih delov Trbovlje, se
iskreno zahvaljujem za prejeta darila ter prisréno izretene
poslovilne besede ob odhodu v pokoj.

Vsem skupaj zelim veliko uspehov v nadaljnjem
razvoju podjetja.

LEOPOLD TRDAN

V SPOMIN

Mnogo prezgodaj in nepri¢akovano nas je prizadela
vest, da nasega prijatelja in sodelavea IVANA PEHARCA
ne bo nikoli ve¢ med nami. Ko nam je pred lanskim dopu-
stom ob odhodu v stalez sporo¢il, da ga nekaj éasa ne bo
v tovarno, si nikakor nismo mogli predstavljati, da je bil ta
odhod pravzaprav njegovo slovo od nas.

Pred leti, ko je bil premesé&en na delovno mesto v mo-
delirnico, smo ga, ¢eprav smo sodelovali in se poznali Ze
prej, zateli globlje spoznavati. V Ivanu smo videli ¢loveka,
kateremu ni prizanesla druga svetovna vojna, ne tezave
pri poklicnem delu, kar je oblikovalo njegov znaéaj in
poglede na zivljenje. Kot sodelavec in prijatelj nam je Ivan
posredoval svoje Zivljenjske izkusnje, bil vedno priprav-
ljen na sodelovanje in pomo¢.

Bolezen, ki se je skrivala v njem, mu je vse prezgodaj
pretrgala nit Zivljenja. V boleéini slovesa imamo obéutek,
da bi se morali z njim 3e marsikaj pogovoriti in se mu
zahvaliti za vse, kar mu kot prijatelju dolgujemo. Ko smo
stali ob njegovem odprtem grobu in se 3e zadnjié poslovili
od njega, smo se le tezko sprijaznili z dejstvom, da Ivana
ne bo nikoli ve¢ med nami, da smo izgubili sodelavca, kate-
rega bomo ohranili v dobrem spominu.

Joze Tigler
modelirnica

NASI PETDESETLETNIKI

GOLMAJER VINKO, modeler spodnjih delov
Nase Cestitke

ZAPOSLENOST
IN ZAPOSLOVANIJE
V OBCINI TRZIC

Obé¢inski sindikalni svet TrZi¢ je posredoval v &irfo razpravo
staligta in zakljutke o zaposlovanju v obéini Trzi¢. Analiza je
izredno zanimiva in posnema obstojede stanje zaposlenosti v ob-
¢ini Trzi¢, nadalje obravnava probleme zaposlovanja in stipendi-
ranja ter razgrinja potrebe po u¢encih. Iz te analize povzamemo
nekaj ugotovitev, ki so vredne razmisleka in smo prepri¢ani, da
bodo tudi za vas zanimive,

Ce ugotavljamo stopnjo rasti zaposlenosti za prvih 9 mese-
cev lanskega leta, je dosegla na Gorenjskem 2,3 % porast. V TrZi-
¢u pa 2,2%, kar je sicer niZje od regijskega povpred¢ja, vendar
prestopa resolucijska predvidevanja za na$o obé¢ino. Mocan je bil
priliv delavcev iz drugih republik in izmed vseh 5 gorenjskih
ob¢in izstopa TrZi¢, saj je bil tu najmoc¢nejdi in predstavlja
v L. polletju 1978 kar 76,2 % delavcev v vseh novih zaposlitvah
(Gorenjska 65 %).

Za obéino Trzi¢ je nadalje znadilen izredno majhen deleZ
novozaposlenih iz %ol — 13 % (Gorenjska 34 %) in najslabfa je
kvalifikacijska struktura novozaposlenih. Kar 85 % je bilo nam-
re¢ nepriucenih in priu¢enih, le 8,5 % kvalificiranih ter samo 6,5 %
s srednjo, vi%jo in visoko stopnjo izobrazbe. Te trditve potrjuje
tudi podatek, da so OZD v Trzi¢u prijavile v letu 1978 najvec
potreb po priudenih delavcih, najmanj po visokostrokovnem
kadru, in sicer samo dva delavca. Tu ni nikakrinega pravega
razmerja in ne moremo si misliti, da v TrZi¢u res ne potrebujemo
ve delaveev kot samo dva z visoko izobrazbo.

Ni¢ kaj bolj ugodna ni slika na podroc¢ju &tipendiranja. Sem
sodijo kadrovske Stipendije, ki jih podeljujejo OZD in uéenci, ki
se %olajo v poklicnih $olah. Stopnja &tipendiranja na Gorenjskem
je pod republitkim nivojem. Najmanj kadrovskih &tipendistov na
100 povpre¢no zaposlenih pa imata na Gorenjskem ob¢ini Trzi¢
in Radovljica. V na&i obéini imamo od vseh petih gorenjskih
ob¢in najmanj §tipendistov na poklicnih Solah — samo 2.8%
(Gorenjska 28,8 %) in na visokih %olah le 12,3 % (Gorenjska 25 %).
Kako skromna bo bera ob koncu letosnjega Solskega leta, ni tre-
ba posebej poudarjati.

Ob teh dejstvih lahko strnemo naslednje misli:

— Kuvalifikacijska struktura novozaposlenih je izredno sla-
ba, kar je pogojeno z nizko produktivnostjo dela. Poglavitni cilj
je izbolj%ati kvalifikacijsko strukturo. Pridobivanje ustreznih
kadrov je problemati¢no in pogosto neudinkovito, predvsem zara-
di slabega poznavanja potreb.

— Se vedno nimamo srednjero¢nih in dolgoro¢nih nacrtov
kadrovskih potreb v najfirfem smislu. Brez teh si ne moremo
zamidljati naértnega zaposlovanja, Stipendiranja in izobraZe-
vanja ter ne more biti uspefnega poklicnega usmerjanja.

— V kolikor se bo Se povedeval dele# zaposlenosti iz drugih
republik bo potrebno posvetiti ve¢ skrbi druzbenemu standardu
delavcev (stanovanje, otrosko varstvo, Solstvo, obrati druzbene
prehrane itd.). Prou¢iti bo potrebno moZnost in potrebe po grad-
nji smaskega doma.

— Ce hocemo izboljiati kvalifikacijsko strukturo zaposlo-
vanja in zagotoviti pridobivanje novih kadrov, moramo mladino
vkljuéevati v Sirsi proces stipendiranja in uéenja. Brez teh »na-
loZzb« ne bomo dobili kadra. Vsevprek bomo govorili, da v Trzi¢u
ni delavcev in ugotavljali, koliko se jih vsak dan vozi na delo iz
Trzi¢a. Ce mladine Ze med $olanjem ne bomo navezali na domaci
kraj, zastonj ¢akamo, da bo po kon¢anem &olanju potrkala na
vrata in se zanimala za zaposlitev. Med tem si bo namre¢ nagla
delo drugje, v vedjem in bolj odprtem kraju, z ve¢ kulturnega in
druzabnega Zivljenja.

— V Tr#i¢u je dovolj dela za ve¢ ali manj vse, ki dostudi-
rajo, le hitreje jih moramo vkljuéiti v delovni proces, jim veé
zaupati, za uspe$no delo jih dobro nagraditi, jim prikazati moz-
nost napredovanja ter ustvarjati moramo take odnose, ki nudijo
ugodne pogoje za delo in Zivljenje. Ce politike zaposlovanja ne
bomo spremenili, bomo podasi postali »siromagni« in odliv kadrov
bo el z nezmanj3ano naglico naprej.

Se bi lahko nastevali, ugotavljali in razmigljali, vendar to ne
bo prineslo posebnih rezultatov, pri¢eti je treba delati tako, da se
bodo pozitivni rezultati odrazali ¢im prej.

Milka Megli¢
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8. FEBRUAR - SLOVENSKI KULTURNI PRAZNIK

Velikan slovenske kulture dr. France Preseren

1. februarja 1945 je predsedstvo SNOS izdalo
ODLOK O PROGLASITVI DNEVA PRESERNOVE
SMRTI ZA KULTURNI PRAZNIK SLOVENSKEGA
NARODA:

— Osmi februar, dan smrti dr. Franceta Preger-
na, slovenskega knjiZevnega genija, se proglasa za
kulturni praznik slovenskega naroda.

- _Ta dan se poslej s proslavami in sveéanostmi
praznuje po vseh slovenskih prosvetnih in kultur-
nih ustanovah ter zavodih.

- \]es_ slovenski narod naj se proslavam svojih
kulturnih in prosvetnih ustanov pridruzi in pri njih
sodeluje.

ZIVE NAJ VSINARODI,

KI HREPENE DOCAKAT DAN,
DA, KODER SONCE HODI,
PREPIR IZ SVETA BO PREGNAN,
KO ROJAK,

PROST BO VSAK,

NE VRAG, LE SOSED BO MEJAK!

Presernova pesem je odmevala po gozdovih v
najtezjih dneh nase zgodovine. Malo je velikanov
besede, ki bi tako visoko dvignili svoj materini jezik
in ga razvili iz nié.

LETO 1979 - LETO OTROKA

Otroci so na%a svetla prihodnost.

Sofer tovornjaka s prikolico ni bil preve¢ navdusen nad
~ sneZno opojnostjo. Prevozil je dolgo pot, na nasem dvori-

8¢u pa je moral obuti svoje vozilo v sneine verige, da je
premagal pot od vratarnice do skladiséa.

Z resolucijo 31.zasedanja generalne skup&cine ZdruZenih
narodov je leto$nje leto proglageno za mednarodno leto otroka.
Tezig¢e jugoslovanske aktivnosti bo osredotofeno na uresni-
¢evanje Ze ustaljenih druzbenih stalii¢ in samoupravnih odlo-
¢itev o izboljSanju poloZaja otroka zlasti v krajevnih skupnostih.

V ckviru praznovanja dneva JLA so bili na obisku
v nasi delovni organizaciji vojaki obmejnih karavel z Lju-
belja in Medvodij.

Cevljar

Glasilo delovne organizacije tovarne obutve PEKO Trzi¢ n. sol. o.
— Ureja urednigki odbor: Janez Kalignik, Milka Megli¢, Marjan
Marki¢, Anton Simoni¢, Marija Slapar, Anka Suchy, Karel Zaje.

— Glavni in odgovorni urednik Marija Slapar. — Naslov ured-
nigtva: »PEKO« Trzic¢, telefon 50-260 int. 217. — Tisk: TK Go-
renjski tisk Kranj — Izhaja enkrat meseéno v nakladi 3100 iz-

vodov v slovenskem in 1600 izvodov v srbohrvatskem jeziku.
Glasilo dobijo ¢lani delovne organizacije, &tipendisti. vajenci in
upokojenci brezplacéno.




