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0 Strategiji in taktiki pri planiranju

Vizija je najpomembnejSa

Sprejem letnega plana (1991 leta) v Alpini je tudi prilika
?; kratek pregled stanja na podroéju planiranja v podjetju.
bolje je, ée re¢emo, da bomo ugotavljali, kako te¢e proces
Planiranja, saj mnogi planerji pojmujejo planiranje kot ne-
Prestan (kontinuiran) proces, ali celo kroZni proces planira-
Nja, izvedbe in kontrole. To kontinuiteto pogojuje predvsem
Stalno spreminjanje okolja in podjetja. Prav temu procesu se
aje pogosto Se veéji pomen kot samemu rezultatu — planu.
aloga planerja je tako poleg sodelovanja pri planiranju tu-
vzpodbujanje in uéenje planiranja drugih. Za uspesnost
Dlanirnnja je potrebno tudi ustrezno zaupanje v planiranje,
k_Or tudi ustrezna organizacija, vodenje in kontrola plani-
fanja, S planom bi morali predvsem prispevati k izboljSanju

aoshvanja. tako s kratkoro¢nim kot dolgoroénim, oz. tak-

im in stratefkim, kot jih lahko tudi imenujemo.

Ce se

tko zadrzimo pri besedah taktiéno in stratesko, s tak-
im planom pojmujemo predvsem kratkoroéne (letne)
Plane, ki so zelo operativnega znacaja, s strateskim pa pred-
Vsem dolgoroénejse plane. Pomena nadaljnje pcvezanosti in
V!snosti strategije in taktike gotovo ni treba posebej pou-

arjati,

V Alpini smo plan za leto
991 sprejeli v dologeni obli-
1 In vsebini. Ni namen, da
1 na tem mestu delali anali-
20 tega taktitnega plana,
Vsekakor pa jo bo treba na
drugem mestu. Enako velja

za stratesko planiranje.
Ocena je, da rezultati anali-
2@ ne bi bili najboljsi.

€prav je ta prej omenje-
Na problematika zelo po-
Membna (za Alpino je tudi
Pere¢a), se nekaj misli o spo-
Znanjih poslanstva kulture
Podjetja in ustvarjalnem pla-

1

Viso
»ZA

Voli
Partizan

ka udelezba na volitvah in prav tako visok odstotek
* je bila znagilnost tudi na volitvah v Zireh. Na sliki z
nekdanjega naselja Stara vas — v druzbenem domu

niranju. Na prvi pogled mor-
da izgleda to kot nepomemb-
no in nepotrebno, zlasti zato,
ker je to skoraj nemogoce
kvantificirano opredeliti. Do
dolo¢ene mere pa lahko ta
spoznanja dobijo kvantifici-
rano obliko prav v Ze prej
omenjenih planih.

V zvezi s tem se sreéujemo
predvsem z vizijo, ki pomeni
usmerjenost v prihodnost.
Vizija je najzahtevnejsi in
najzlahtnejsi del planiranja
in nastaja kot rezultat so-
udinka sposobnosti predvi-

- .

Tone Eniko vodja knjigovod-
stva

devanja in upostevanja oko-
lja, v katerem nastaja. Torej
vedno nastopata c¢lovek in
okolje. Pri oblikovanju vizije
pa ne zadostujejo ve¢ samo
racionalne planske metode.
Ker gre za vizualizacijo, je
poleg ob&utkov, stalis¢ in
vrednot pomembna Se intui-
cija. V zvezi s tem naredimo
primerjavo s $ahovsko igro,
ki je vsem poznana. Znano
je, da je Sah kombinacija
teoretitnega znanja, izku-
%enj, matematike, kombina-
torike, umetnosti, intuicije,
duhovitosti in 3e ¢esa. Tu-
dipri tej igri je za dosego
konénega racionalnega cilja
potrebna npr. intuicija. Z vr-
hunskostjo ta pomen samo
Se narasca.

Prav v povezavi s tem se
obdelujejo neverjetne Koli¢i-
ne informacij, ki so po-
membne tudi za planiranje.
Naslonitev na to mnozico in-
formacij pa je pri nas zelo
boje¢a. To izhaja tudi iz te-
ga, da je ¢lovek preveé opre-
deljen kot zgolj racionalno
bitje in ne kot celovito bitje,
ki obenem misli, ob¢uti in tu-
di sanja.

Pri tem lahko poiséemo
primero z izdelkom, ki nam
je najbliZji, torej s ¢evljem.
S strani potrosnika (zanj
proizvajamo) nakup cevlja
ni samo razumsko dejanje,
ampak tudi emocionalno de-
janje, torej ¢ustveno.

nadaljevanje na str. 2
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se
mo. Na eni strani nam
delovanje
zvezna drZzava, na drugi
strani omejuje zakonoda-
ja osamosvajajote Repu-
blike Slovenije. »Najbolje
je ¢akati,« je naslednja tr-

nje
lastnega tehtnega premi-
sleka o nas samih, o -
jetju, kakrSnega zelimo
imeti. Torej, ﬁﬂ delati,
kaj in komu p ti, da
bomo poslovali z dobic-
kom. Priznajte, da tako
ravnamo ze danes, le da
je konéni izkupicek bolj
pi¢el. Morda pa le nismo
odkrili vseh moznosti, ali
pa v bistvu Se delamo po
ustaljenih navadah. Vozi-
mo kot smo se nauéili, le
da je »cesta sedaj bolj va-
lovita in ovinkasta.«

je treba nekaj ,
nikoli ni éasa za temeljit
premislek; Ze ukrepi s
katerimi se reSujemo, so
velikanski in utrujajodi,
celo revolucionarni — kot
da se prestrukturira-
mo...

»Saj ¢lovek ne ve, kako
ravnati,« pogosto slisi-

predpisuje

ditev, ki iz tega izvira,

Toda, ali ni naSe ravna-
predvsem rezultat

Vsak dan smo odvisni

ne le od omenjene zako-
nodaje, temveé od zahtev-

trzis¢a, ki postaja

n:ga

vedno bolj neusmiljeno.
Pa %e te zime in vse Ze
znane posledice.

Prestrukturiranje  je

resda proces, ki zajema
korenite spremembe v
vsem: kadrovski politiki,
lastninjenju s prizadeva-
njem za pridobivanje sve-
Zega denarja, organizaci-
ji, tehnologiji... Pa ne
pozabimo — v razvojni

strategiji.

Pa saj veste, kar naprej
refevati

Nejko Podobnik




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIUI SMO S$€

Glavne znaéilnosti plana za
prihodnje leto je pojasnil direk-
tor Bojan Starman.

V letu 1991 uvajamo naértova-
nje in spremljanje poslovnega
procésa po profitnih enotah —
modni program, Sportni pro-
gram, maloprodajna mreZa; v
okviru zakonskih moZnosti pa bi
se podjetje v letu 1991 preobrazi-
lo v delnisko druzbo,

Za leto 1991 se naértuje proiz-
vodnja 2.200.000 parov obutve,
od tega 70% modnega i 30%
Sportnega programa. Od skupne
proizvedene koli¢ine naj bi izvo-
zili 69 %, od tega 53 % na Zahod
in 16 % na Vzhod, 31 % pa proda-
li na domaéem trgu.

V zvezi z izvajanjem dolo¢il
kolektivne pogodbe je delavski
svet sprejel naslednje sklepe:

— Pri kriterijih za izredno
platan dopust se uposteva dolo-
¢ila kolektivne pogodbe, razen v
primerih, &e so nasa sedanja do-
loéila ugodnejsa. Za krvodajal-
sko akcijo se odobri 1 dan plada-
nega dopusta.

— Odsotnosti brez nadome-
stila OD odobrava vodja kadrov-
ske sluzbe na predlog pristojne-
ga ¢lana kolegija

— Pri izradunu letnega dopu-
sta se kot minimalno osnovo
uposteva 18 dni. Proste sobote
se ne Stejejo v letni dopust.

— Izhodis¢ni osebni dohodki
se lahko znizajo za 20 %, ¢e bi v
nasprotnem primeru ogrozili po-

slovanje podjetja. Ce se to zgodi
ustrezen sklep o tem sprejme
delavski svet.

— Razporeditev po tarifnih
razredih se sprejme in zalne ve-
ljati s 1. 1. 1991, da ne bi med le-
tom spreminjali celotnega siste-
ma grup.

— Pri izratunu dodatkov se
upostevajo tista dolotila, ki so
visja (po pravilniku ali kolekti-
vni pogodbi).

— Pri dodatku na delovno do-
bo se uposteva doloéila kolektiv-
ne pogodbe, Samo pri delaycih z
ved kot 20 let delovne dobe se
dodatno uposteva dodatek za
stalnost in sicer nad 20 let +3 %,
nad 25let +4%, nad 30let
+ 5 %.

— Pri izratunu bolniske se za
vse dneve bolniske odsotnosti
uposteva nadomestilo v visini
80 % OD delavca iz preteklega
meseca. Delavec pa ne sme pre-
jeti nizji OD od zajaméenega,
tudi e je na bolniski ves mesec.

— Glede na doloéilo kolektiv-
ne pogodbe uvajamo v Alpini ju-
bilejne nagrade tudi za 10 let de-
lovne dobe.

— Odpravnina ob upokojitvi
znasa 3 povpreéne OD v gospo-
darstvu republike v zadnjih treh
mesecih, Znasa lahko tudi 3 pov-
pretne OD delavca v zadnjih
m}h mesecih, e je to zanj ugod-
neje.

Vizija je najpomembnejsa

nadaljevanje s str. 1

Ce se e enkrat postavimo
v vlogo ¢loveka kot struktu-
rirano osebo v dolo¢enem
okolju, lahko ugotovimo, da
se nahajamo v okolju, ki je
bolj naklonjeno analiti¢ne-
mu kot sinteti¢nemu pojmo-
vanju, kar zastira pot k celo-
vitosti in pravi harmoniji.
Namesto da bi iskali ravno-
tezje med diametralno na-
sprotnimi lastnostmi, obi¢aj-
no ene opredelimo kot prave,
druge kot neprave. Zavedati
se moramo, da lahko nas-
protne lastnosti (konvergen-
ca — divergenca) teza — an-
titeza, zavestno - intuitivno,
analiza — sinteza itd., ¢e so
priznane in upostevane, de-
lujejo enakovredno na skup-
ne cilje.

Po dr. Mayerju je proces
planiranja celovita aktivaci-
ja ¢lovekove osebnosti, ki
'prenasa (transcedira) obsto-
jece strukture stanj in pove-
zav v sebi ali v okolju in
ustvarja napovedi novih ele-
mentoy in struktur v prihod-
nosti. Vizija pa je projekcija
v prihodnost, ki dosega dolo-
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¢en nivo sprejemljivosti za
okolje.

Proces nastajanja napove-
di razume kot interakcijo
medsebojnih faz: razumeva-

nje, iskanje, primerjanje,
evolucija, transformacija,
odkrivanje, rekonstrukcija

strukture (plan), konstrukci-
ja nove strukture (vizija),
simbolizacija, operacionali-
zacija, uresniéitev napovedi.
Ce izhajamo iz podjetja, bi
lahko ekvivalent racionalne-
mu nasli predvsem v struk-
turi podjetja, ekvivalent ¢u-
stveni sferi predvsem v po-
vezavi z okoljem, ekvivalent
intuitivnemu pa poleg druge-
ga, predvsem na vodenju, ki
je usmerjeno na ¢loveka.
Prav zadnji in del drugega
ekvivalenta (ki ju sicer ne
razélenjujem) moéno vpliva-
ta na veljavnost planiranja.
Prav to lahko imenujemo
kot kulturo podjetja, ki lah-
ko veliko prispeva k skup-
nim ciljem kot so (&e jih na-
Me{emo nekaj): usmerjenost
k ¢loveku, h kupcu, na trg, k
inovacijam, k profitu.

Tone ENIKO

Ob rob sklepom delavskega sveta

— V cilju ohranitve dobrih
malic prispevajo delavci e na-
prej 6 din prispevka za 1 obrok.

— 10 % cene super bencina za
prevoZen km se obrafuna delav-
cem, ki so oddaljeni od podjetja
vet kot 3 km. Zgornja meja na-
domestila je vozna karta.

~— Socialne pomo¢i v primeru
smrti delavca znasajo: 3 povpre-
¢ne OD in $e 50 % za vsakega ne-
preskrbljenega otroka.

— Kolektivna pogodba velja
za vse delavce zaposlene v Alpi-
ni.

Sprejet je bil e sklep, da se
na javni drazbi proda prazno
dvosobno stanovanje na Triglav-
ski ulici 12, Ziri,

KRITERLJI ZA DOLOCITEV
DOPUSTA V SKLADU Z
ZAKONOM O DELOVNIH
RAZMERJIH

Zakon doloda, da se proste so-
bote ne Stejejo v letni dopust. To
bi pomenilo v povpreéju okrog
3 % povelan porast odsotnosti z
dela, zato je bilo potrebno spre-
meniti kriterij glede na delovno
dobo, vsi ostali kriteriji pa so
ostali nespremenjeni.

Kriteriji za dologitev dolZine
letnega dopusta so: delovna do-
ba, delovni pogoji, posebne soci-
alne razmere, starost in doseZe-
na stopnja strokovne izobrazbe.

1. Glede na delovno dobo se bo
dopust odmeril po naslednji le-
stvici:
do 5 let
delovne dobe
od 5 do 10 let
delovne dobe
od 10 do 15 let
delovne dobe
od 15 do 20 let
delovne dobe
od 20 do 25 let

18 dni
19 dni
20 dni
22 dni

o ———m—
——

delovne dobe 24 dni

od 25 do 30 let

delovne dobe 26 dni

nad 30 let

delovne dobe 28 dni

2. Po delovnih pogojih pripada
delavcem glede na dela, ki jih
opravljajo, podaljan dopust od
enega do Stirih delovnih dni. Po
tem kriteriju se upostevajo de-
lovna opravila, kjer so tezji po-
oji dela in kjer se zahteva vedji
izi¢ni napor. Dodatni dopust po
tem kriteriju pripada tudi delav-
cem s posebnimi pooblastili in
delavcem, ki opravljajo delo v
treh oz, Stirih izmenah.

3. Po kriteriju posebne social-
ne namene so odmeri dodatni
dopust: materam z otroki, samo-
hranilkam-cem, invalidom, de-
lavcem, ki negujejo tezje telesno
ali zmerno tezje in tezko dusev-
no prizadeto osebo.

4. Starost: delavei, ki so stari
najmanj 50 let

5. Delavcem pripada glede na
doseZeno stopnjo strokovne izo-
brazbe dodatni dopust od 1 do
3 dni.

Delavec ima pravico do letne-
ga dopusta v minimalnem traja-
nju 18 delovnih dni, zgornjo me-
jo smo postavili 30 dni oz. 35 dni
za delavce, ki so stari nad 50 let,
ne glede na starost pa delavcem,
ki jim je priznana najmanj 60 %
telesna okvara, delovnim invali-
dom, ki imajo pravico do skraj-
Sanega delovnega ¢asa ter de-
lavcem, ki negujejo in varujejo
teZje telesno ali zmerno tezje in
tezko dusevno prizadeto osebo.

Delavec, ki v tekofem kole-
darskem letu zaradi odsotnosti z
dela zaradi bolezni ali porodni-
Skega dopusta ter dopusta za ne-
g0 in varstvo otroka ni mogel iz-
rabiti dopusta ali je bila izraba
prekinjena, lahko izrabi celotni
letni dopust do 30. junija nasled-
njega leta.

Objavljamo nekaj trditev in izzivov
Organizacija
Od konkurenénosti na podlagi inovativnosti je odvisna

uspesnost podjetij. Ta pa se lahko poraja le v svobodnih raz-
merah in demokratiéni druZbi.

Organizacija

Sposobnost za spreminjanje in prilagajanje programov
zahtevam trga je kljuéna za rast in razvoj vsakega porijetja.

Kadri

Kljuéno za uspeh podjetniitva je, da smo sposobni v
pravem trenutku nagraditi ustvarjalne ljudi in omejiti vpliv

nesposobnih,
Kadri

Premalo je, ée govorimo, da moramo vsi vleéi »voz v isto
smere, ¢e je celo med »vozniki« preveé tistih, ki zavirajo.

Denar

Zayes; 0 nujnosti razvijanja kapitalskih odnosov pri
upravljanju podjetij je osnova, da sploh lahko zasnujemo

podjetje.

—




PROIZVODNJA

Plan proizvodnje za leto 1991
l¢ narejen na osnovi proizvod-
nih in kadrovskih kapacitet.

Za leto 1991 se naértuje proiz-

nja 2.200.000 parov obutve,
&“‘lmﬁumodnl in 30 % za

vﬂnl program.
2 letu 1990 bo proizvedeno
0'000-000 parov obutve, kar je
% manj od na¢rtovanega in 9 %
Manj od plana za leto 1991. Raz-
g;"ie med modno in Sportno
76;:\'110 bo za leto 1990 znasalo
i KOOpernnti bodo v letu 1991
Zdelali 745,000 parov oziroma
zgornjih delov, vsa ostala
5 Ovana koli¢ina bo izdelana
okviru obstojetih kapacitet.

PRODAJA

Od skupne proizvedene koli-
tine bo pina v letu 1991 izvo-
1.510.000 parov obutve
(89%), od tega (53 %) na Zahod
n (16%) na Vzhod. (31%) bo
P o na domadem trgu.

V letu 1990 bo izvoZenih
1.622.000 parov obutve, kar je
8}% celotne proizvodnje. Koli-
tinski jzvoz v letu 1991 bo 7%
NiZji, kot v letu 1990.

44 % vrednostne realizacije bo
Ustvarjene na zahodnem, 15%
N3 vzhodnem in 41 % na doma-

m trzigéu.

e

lanirani dnevi

vrsta zalog 2 obrati vezave
— zaloge materiala

(brez pomoznega materiala) 10.38 35
— zaloge pomoZnega materiala 2.56 142
— zaloge materiala skupaj 9.30 39
— zaloge nedovrsene proizvodnje 18.96 19
— zaloge gotovih izdelkov 13.24 28
— zaloge v MPM 2.98 123

Maloprodajna mreZa bo v letu

1991 prodala 1.370.000 parov INVESTICLJE

obutve.

Na ta nagin ra¢unamo iztrziti
21,6 milijona dolarjev netto izvo-
za, od tega vedina z rednim izvo-
zom (18 milj. USD) in s koopera-
cijo z Rockportom (3,3 milj. §).

Pokritost uvoza z izvozom naj
bi bila z opremo brutto 112,9 %,
netto pa 113,6 %, brez opreme pa
brutto 114,1 %, netto pa 114,8 %.

Plan izvoza na Vzhod je
8,7 milijonov klirinskih dolarjev.

PLAN OBRACANJA ZALOG

Tabela 8: Planirani obrati in
dnevi vezave zalog

Plan obratov zalog materiala,
nedovriene proizvodnje in kon-
¢nih izdelkov je enak planu
obratov zalog za leto 1990. Plan
obratov zalog v MPM pa je nare-
jen na osnovi planiranega pro-
meta in gibanja zalog v MPM za
leto 1991,

Kakovost je zastonj
Strogki prepreéevanja slabe kakovosti

P
iy

Strogki prepreéevanja so strodki vseh aktivnosti, s katerimi pre-
jemo napake v razvoju in oblikovanju izdelka, v nabavi, v pro-
odnji in v drugih delih ustvarjanja in uresni¢evanja izdelka ali

Storitve. Vkljueni so tudi tisti ukrepi za prepredevanje in merjenje,
ki se izvaja v tem poslovnem ciklu. Seznam postavk je:
— kritiéni pregledi razvojnih zamisli,

~ kvalifikacija izdelka,
kontrola risb in naértov,

Znesek planiranih investicij
za leto 1991 znasa 16,5 milijona
dinarjev.

ZA SKUPNO PORABO bomo
skupaj porabili 16,5 milijonov
din, za sploéni del preko 8 mili-
jonov, za odpravnine in socialne
pomoc¢i 1,4 milijonov in za po-
moé delaveem 7 milijonov din.

Za stanovanjski del planira-
mo sredstva v viSini 2,8 milijo-
nov din.

EARO USTVARJAMO %
Kaj in kako bo

mo delaﬁ

KADRI

Predvidoma bo letodnje leto
zaposlenih manj kot 1700 delay-
cev, Prizadevali si bomo, da se
izboljia razmerje delavcev na
normi v primerjavi z rezijo.

Ostali cilji pa so:

— zaposliti lastne Stipendi-
ste,

— do 30.6.1991 izdelati po-
godbe o zaposlitvi za vse delav-
ce'

— oblikovati sistem spremlja-
nja razvoja kadrov in napredo-
vanja,

— v skladu s pogodbo o pre-
usposabljanju in prekvalifikaciji
organizirati splodne programe.

V izobrazevanje za poklic naj
bi bilo vkljuéenih 162 ljudi, od
tega 24 ob delu. Poleg tega pred-
videvamo 3e Sirde vkljutevanje
v uéenje tujih jezikov, strokovne
seminarje in druge oblike uspo-
sabljanja. Po predlogu plana

Aktualni intervju

Povsem drugacna

struktura
proizvodnje

za leto 1991
—

Zakljuéujemo staro leto, zato je ¢as, da pomisli-
mo, kako smo delali in koliko naredili. O razmerah v
proizvodnji se pogovarjamo z vodjem proizvodnje Jo-

Zetom Bogatajem.

Delo-zivljenje: Kako torej ocenjujete letoSnje leto?
JoZe Bogataj: Vse do oktobra je proizvodnja tekla raz-

usmerjanje tehnologije v kakovost,
program »Prepritaj sel«

ocenjevanje dobaviteljev, J
seminarji o kakovosti za dobavitelje,
kritiéni pregledi specifikacij,

$tudije o primernosti delovnih postopkov,
kontrola orodij,

proizvodno priu¢evanje,

usmerjanje v kakovost,

naértovanje sprejemljivosti,
program s»ni¢ napake,

nadzorni pregledi kakovosti,

= preventivno vzdrZevanje.

Stroski ocenjevanja

To so strodki, ki nastanejo pri izvajanju kontroliranja, preizku-
$anja in drugih naértovanih naéinov ocenjevanja. Tu gre predvsem
%4 naslednje:

~ kontroliranje in preizkusanje prototipa,

= analiza sladmadnos% proizvodnih specifi’kacij z zahtevami,
= nadzor nad dobavitelji, ;

= prevzemna kontrola in preizkuSanje,

— sprejemljivost kontrole delovnih postopkov,

= Sprejemljivost izdelka,

~ Kkontroliranje embaliranja,

= merjenje stanja in porodila.
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(se nadaljuje)

meroma v redu. Potem pa so se zacele kazati posledice po-
manjkanja naroéil spomladi; delo smo si preskrbeli, nastala
pa je tasovna stiska za nabavo materiala. Tako je bilo preki-
nitev in menjav ve¢ kot smo pri¢akovali. Posebno so neureje-
ne razmere obéutili v odelku 636 in 619.

Tako smo naredili nekaj manj parov kot smo naértovali,
in sicer 2.040.000, kar pomeni okoli 96% doseZeni letni plan
proizvodnje.

Delo-Zivljenje: Kakina pa je bila struktura proizvodnje?

Joze Bogataj: Lahko reéem, da tako tezkega leta Ze dol-
go nismo imeli. Sportne obutve smo izdelovali kar dve tretji-
ni manj kot prejsnja leta, ob tem pa veliko novih programov,
za katere je bilo treba pripraviti vse tehnolodke postopke.
Prihajalo je tudi do mnogih prerazporeditev, priudevanj in
dodatnega prilagajanja vseh vrst.

Delo-Zivljenje: Ste kljub temu zadovoljni?

Joze Bogataj: Lahko redem, da so ljudje, ki pripravljajo
in vodijo delo, to svojo vlogo dobro odigrali.

Podobno velja za orodjarno, ki je kljub zastareli opremi
opravila svoje delo kot se spodobi.

Omenil bi Se, da so delavci nasploh zelo razumevajode
sprejeli razmere, kar je vse skupaj pripomoglo, da je proiz-
vodnja kljub vsem teZavam kar solidno tekla.

Nejko Podobnik
3



Janko Rupnik, vodja lahke
montaZe

Lahka montaZa ali monta-
za modne obutve, 120 delav-
cev (10 rezijskih), ki skupaj
izdelajo dnevno preko 3000
parov obutve. To bi bila iz-
kaznica tega najstarejiega
montaznega oddelka,

»Trenutno izdelujemo san-
dale za Sovjetsko zvezo,«
pravi vodja montaze Janko
Rupnik. Proizvodnja te obu-
tve tede Ze dalj ¢asa, kolic¢ine
so bile velike, zato je bilo tu-
di veliko manj tezav; naredi-
lo se je ve¢ in bolje. Delo je
bilo tudi dobro pripravljeno,
model natanéno izdelan, za-
to ni bilo tezav in tudi ljudje
so vet zasluzili.

»Pred ¢asom smo izdelova-
li tudi skornje za Hogla. Sre-
di decembra smo izdelovali
salonarje za Belmo. Tu je slo
za dokaj zahtevno proizvod-
njo in fine materiale iz Se-
vroja. Tezave so bile zlasti z
zmeckanim materialom, ki
ga je bilo treba dodatno ob-
delovati, tako pri likanju kot
tudi v finisu.

Téhnoloski postopek ni
predvideval toliko dela in
minut, zato je bilo potrebno
usklajevanje. Namesto ene-
ga delavca, sta tu morala de-
lati dva ali trije.

Omenil bi Se proizvodnjo
Zenskih Skornjev za Sovjet-
sko zvezo, kar obi¢ajno dela-
jo na Rockport traku. Zgor-
njih delov pa ni bilo dovolj in
mi bi brez tega ostali nekaj
Casa brez dela. Naj ob tem Se
povem, da so bili gornji deli
za Zenske 3kornje iz Sentjo-
Sta in Rovt tokrat izdelani
nepopolno, tako po sestavi,
vgraditvi materialov, do 3i-
vanja.

Za Siuxa smo izdelovali
tudi zelo zahtevno Zensko
sandalo iz mehkega gornje-
ga usnja. Pri tem delu se je
bilo treba zelo potruditi tako
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na traku kot v finisu. Kon-
trolor, ki je prevzemal to
obutev za Siux je celo tukaj
in sproti spreminjal zahteve,
naédin dela, barve. ..

Vemo, da je nas cilj, da na-
pravimo ¢imved; take stvari
pa nas prav gotovo ovirajo.
Montaza je paé zadnja v de-
lovni verigi, kjer se pokazejo
vse napake, ki so jih delavci
in strokovnjaki naredili pri
prejdnjih fazah...

Naj povem, da se pri posa-
meznih vrstah obutve prepo-
gosto menjava nacéin dela;
sedaj delamo roéno, drugi¢
strojno. To se dogaja zlasti
ko zmanjka gornjih delov,
podplatov ali kak$nih drugih
materialov.

Menjave pa zahtevajo vecé
ali manj delavcev kot jih je
delalo doslej. Trenutno odve-
¢ne delavce poskusamo pre-
usmeriti na druge faze ali v
druge oddelke.

Pri tem tesno sodelujemo
z drugimi oddelki, zlasti s
trakom Rockport pa tudi z
drugimi oddelki je sodelova-
nje uveljavljeno in uéinkovi-
to.

Sami vodje oddelkov ve-
mo, kdaj je to sodelovanje
potrebno, nadrejene pa seve-
da tudi obvei¢amo o tem.

Ob ze prej omenjenih pro-
blemih bi opozoril $e na dru-
ge pojave, kot so na primer
neustrezna priprava leplje-
nja podplatov. Stvari je tre-
ba reSevati sproti in hitro,
vendar pa se pri storilnosti
vendarle pozna.

Pomanjkljivosti je Se veg,
vendar mislim, da jih delo-
ma odkrivamo in odpravlja-
mo z avtokontrolo, ki se je
izkazala za koristno.

Res je tudi, da se pri pogo-
stih menjavah pokaze po-
manjkanje strokovnega zna-
nja. Pri nas dela veliko mla-
dih delavcev, ki niso tako iz-
kuseni in se morajo zato po-
gosto privajati na delih, ki
jih v celoti ne obvladajo. To
je nujno, sicer pade kvalite-
ta

Poleg kadrovskih tezav bi
omenil Se teZave z opremo.
Morali bi kupiti vsaj nekaj
strojev za cvikanje, na pri-
mer za navlacenje konic, cvi-
kanje opetja in zgiba. S so-
dobnejsimi stroji bi prihra-
nili stroske za veé delavcev,
kakovost pa bi bila lahko
boljsa.

Razumljivo je tudi, da raz-
misljamo o izboljsavah; go-
vori se, da naj bi prislo do

Zelimo pripravl

-
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RARO USTVARIAMO ==

jeno proizvodnjo

MontaZza modne obutve je nas najvedji in najstarejsi proiz-
vodni oddelek

skupinske norme tudi v fini-
5u, ker je ob mnogih spre-
membah to verjetno Kori-
stno,

Na vsak naéin pa si tu vsi
skupaj Zelimo, da bi bila pro-
izvodnja ¢imbolje pripravlje-
na, da ne bi prihajalo do po-
gostih prekinitev in menjav.
Torej planska disciplina. Se
enkrat lahko zatrdim, najveé

menjav je potrebnih, ce
zmanjka kaksnega materia-
la... Mislim tudi, da bi bilo
bolje, ¢ée bi vsaka izmena ali
trak delal svoje artikle; nare-
dilo bi se ve¢, menjave pa ne
bi bile tako pogoste. Zato
podpiram prizadevanja v tej
smeri,« je zakljuéil Janko

Rupnik.
Nejko Podobnik

Velik obisk smucarskega sejma

Po tradiciji je smucarski sejem tudi letos 16. decembra
organiziral smuéarski klub Alpina.

Ugotavljam, da je bilo pametno, da smo sejem organizi-
rali mesec dni po ljubljanskem SKI EXPU.

Obisk je bil zelo velik; ljudje so ku

vali in prodajali,

zamenjavali opremo in montirali, kar je bilo za vse, ki so na
sejmu ali v trgovini Alpine kupili, brezpla¢no.

Tudi Alpinina prodajalna Sportne opreme je imela velik
obisk in lep iztrZzek. Kupci so paé¢ spet izkoristili moznost

20% popusta,

Presenetilo pa me je dejstvo, da ob tako dobrem prome-
tu ni sla v prodajo tekaska oprema.

Tudi mi, delavci smuéarskega kluba, smo zadovoljni.
Res je moralo ves ¢as delati kaksnih petnajst ljudi — pa

vendarle — splacalo se je.

Stane CAR
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Na zagetku leta 1990 smo na
Tazgovorih v Sovjetski zvezi po-
trdili proizvodnjo za leto 1990,
in sicer 485,000 parov obutve, ki
ie bila z ukrepom zvezne viade v
"?bl‘uarju razpolovljena. Da pa
bi bil udarec fe hujsi, je viada
Predpisala dve varianti platila,
In sicer, da ¢akamo na Narodni
banki Jugoslavije na dolo¢eno
Uvozno kompenzacijo, s katerim
bi se plagal nas izvoz ali pa da
dvignemo vrednostni papir in ga
Vnovéimo na trgu vrednostnih
Papirjev. Ker pa je bilo ¢akanje
Na vrstni red platila v narodni
banki predolgo (celo 5 mesecev),
Smo se mi in vsa podjetja, ki iz-
VaZajo v Sovjetsko zvezo odloéi-
i, za dvig vrednostnih papirjev
In vnovéenje le-teh, Vendar pa
Nismo dobili dejansko vrednost,
Ampak le vrednost z dolotenim
ZniZanjem (diskontom). Poleg
tega pa nam je tudi padec dolar-
& povzrodil manjso akumulaci-
10, Ocenjujemo, da smo v lan-
skem letu na izvozu v Sovjetsko
2vezo izgubili priblizno 3 milijo-
he ameriskih dolarjev. Izvoz je
$¢ vedno pomemben, saj nam
Zapolnjuje mrtve sezone, obe-
nem pa je zasluzek 3e vedno
bolji kot na Zahodu, kjer je iz-
fedno moéna konkurenca. Tre-

Kako snio

prodajali
nutno poskusamo resiti polozaj
okrog I kvartala v letu 1991,
uvedene so indikativne blagov-
ne liste, po katerih naj bi izvoz v
Sovjetsko zvezo diktirali z uvo-
zom iz Sovjetske zveze. Obutev
je Se vedno ostala v prvotnih
okvirih. S 1.1, 1991 naj bi bil v
blagovni menjavi med Sovjetsko
zvezo in Jugoslavijo uveden
konvertibilen naéin plaéila. Tre-
nutno nam to predstavlja izred-
no velik problem, saj narejena
obutev za V. kvartal 1991 stoji
tako v Subotici kot doma, ker se
ni dogovorjenih cenovnih para-
metrov, ki bi veljali za ta kon-
vertibilen naéin plaéila. Sicer pa
ra¢unamo, da bomo v letu 1991
izdelali za  vzhodni trg
325.000 parov obutve in sicer
125.000 parov brizgane obutve in
pa 200.000 parov modne Zenske
obutve.

Zaradi izpada koli¢in na sov-
jetskem trgu smo bili v letu 1990
primorani poiskati kompenzaci-
jo teh poslov na Zahodu.

Bistvo je, da iz mnoZice izbe-
res najboljse. Tako smo proiz-
vedli priblizno 27.000 parov mo-
ske jesenske obutve za kupca
Effeggi, priblizno 25.000 parov
enega modela za novega kupca
Hogla iz Avstrije, ki je bil z na-

Letognja obéinska Bloudkova priznanja so bila namenjena
m_zZirovskim Sportnim delavcem: Niku Dolinarju in

Ivany Za

klju; v imenu Alpine, ki je dobila priznanje kot

Podjetje, ki podpira Sportno dejavnost, pa je Bloudkovo pri-
Znanje sprejel predsednik delavskega sveta Bojan Konéan.
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Sim servisem dokaj zadovoljen,
in pa dolo¢eno koli¢ino Zzenskih
modnih Skornjev za firmo PA-
DUS iz Italije. Vsi ti posli so bili
¢isti slon« posli, kjer so kupci
pripeljali ves material in nam
placali samo za delo. Vendar je
to oblika, kjer ne veZes veliko
svojih sredstev in ti pomaga ne-
kako preziveti.

V letu 1990 smo konéali tudi
proizvodnjo za ROCKPORT,
kupca iz Amerike. Prodaja arti-
kla, proizvedenega pri nas, je na
ameriskem trgu zaradi mo¢ne
konkurence in neprimerne ko-
lekcije izredno padla, tako da je
bil kupec primoran odpovedati
proizvodnjo pri nas. Z naso pro-
izvodnjo in kvaliteto je bil izred-
no zadovoljen. Tudi mi smo do-
segli v tem poslu izredne rezul-
tate. Tako smo sedaj razvili no-
vo grupo modelov. Dogovorili
smo se tudi za cenovna izhodi-
5¢a. Problem je le tetaj dolarja,
vendar upamo, da se bo v na-
slednjem letu nekoliko dvignil.
S proizvodnjo zaéenjamo v me-
secu februarju. Ce bo program v
Ameriki zazivel, bo veéletni ce-
loletni program, kjer si lahko
obetamo izredno dobre rezulta-
te. Se vedno pa razvijamo kolek-
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cijo za kupca ASPO iz Holandije
in BELMO iz Nemdije. Zaklju-
¢ena so Ze dolo¢ena cenovna iz-
hodis¢a za naslednje leto. Ne
smemo pa pozabiti na proizvod-
njo za domadce trzisce, To je pro-
izvodnja, ki nam predstavlja
najboljsi zasluZek in je izredne-
ga pomena za naSe preZivetje.
Bistvo je, da iz mnoZice izberes
tiste poti, ki ti dajo najveédji za-
sluZzek. Na Zahodu nismo kon-
kurenéni in bomo s poveéano
produktivnostjo in zmanjsa-
njem stroskov nekako dosegli
zeleno ¢rto. Pomembno je, kako
priti do dolotenega zasluzka,
oziroma, kako ¢im bolj racional-
no in uspesno razviti trzne ko-
lekeije z vkljuditvijo najbolj
ugodnih cen materialov. To pa
je polozaj, ki zahteva celovito
povezavo razvoja z nabavo in
prodajo. Le s tesno povezavo teh
sluZb bomo uspeli razviti in pro-
dati uspesne in zanimive kolek-
cije.

Izredno pomembna pa je tudi
povezava z zahodom in izdelava
dolo¢ene obutve za domadi trg.
To je primer moske elegantne
lepljene obutve, ki jo te dni uva-
jamo v Alpinin program in bo
postal stalnica v nasi ponudbi.

Franci KAVCIC

Sodobna vzdrzevalna sluzba

Polozaj vzdrzevalne sluzbe v podjetju je odvisen od
strategije firme, kjer ima tudi vzdrZevanje svoj pomen. Ta
dejavnost v nobenem primeru ni namenjena samo sebi.
Vedno se pojavlja bolj ali manj skladno z razvojem osnovnih
dejavnosti, ne glede za katero vejo industrije gre. Oblika in
nacin organiziranja vzdrZevanja pa je odvisna od pristopov,
materialnih in finanénih mozZnosti in potreb okolja, v kate-
rem se vzdrZevanje organizira. Dejavnost vzdrZevanja v ta-
ko obseznem in raznolikem proizvodnem procesu kot je pri
nas, je zelo pomemben dejavnik, ne glede na to, da je to tudi
znaten strosek na enoto proizvoda,

Poznane so manjse firme v za-
mejstvu, ki se ukvarjajo z izde-
lavo obutve, predvsem zgornjih
delov. Kot primer naj navedem
obrat Sivalnice z okoli 30 delov-
nimi mesti na traku, izdeluje
zgornje dele predvsem za mosko
obutev za katero je specializira-
na. Na tem traku je mojster tudi
poznavalec strojev, tako da sam
odpravi manj$e napake. V sluta-
ju, da napake sam ne more od-
praviti, pokli¢e mehanika, ki je
vedno na voljo v bliZznji okolici.
Seveda je blizu tudi trgovec (fir-
ma), ki prodaja enake stroje kot
jih uporabljajo proizvajalci obu-
tve na tem podro¢ju. Ta trgovec
pa ima tudi mehanika, ki lahko
takoj posreduje in pomaga pro-
izvajalcem obutve. Usluge jim
seveda tudi zara¢una, To je mo-
goce le v res trznih razmerah in
specializaciji proizvodnje kot
dejavnosti, ki se na to vezejo,

Zadnje obdobje so se tudi pri
nadih firmah pokazale podobne
ideje, da bi vzdrzevanje organi-
zirali na podoben nadin, vendar
nam dosedanje izkuinje kaZejo,
da trenutno na to $e ne moremo
resno racunati. Mislim, da bi bi-
lo to mogode, ko bo med ponud-
niki uslug in njihovimi kupci

vladalo resni¢no zaupanje in
pripravljenost za tveganje, ki iz
tega izhaja. Ob tako razli¢nih
programih proizvodnje je to 3e
tezje. Ob vse veljem pritisku na
zmanjsanje stroskov tako v pro-
izvodnji kot vzdrZevanju, bo po-
trebno Se veé razmisljati 0 moz-
nosti specializacije na vseh nivo-
jih. S tem ko bomo dosegli vecjo
stopnjo specializacije v proiz-
vodnji bo temu primerno omogo-
¢eno zmanjsati tudi rezijske
stroske pri vzdrzevanju.

Naloge vzdrzevalne sluzbe so
stalne; tega se tudi dobro zave-
damo. Upam si trditi, da veéji
del nalog opravljamo zadovolji-
vo. Prihaja pa tudi do proble-
mov, pri katerih se kazZejo vplivi
drugih okolis¢in. Rezervne dele
kljuénih strojev moramo uvaza-
ti. V ta namen so potrebni dolo-
¢eni postopki med katerimi je
predpladilo eden najpomemb-
nejsih,

V kolikor predplacila ne opra-
vimo takoj, se nam obicajni do-
bavni rok dveh mesecev podalj-
Sa tudi na ve¢ mesecev, iz tega
seveda izhajajo prenekatere te-
zave, od zalog rezervnih delov
do zastojev v proizvodnji.

Anton ZIBERT
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na temo: KAKO URESNICITI PLANSKA PREDVIDE-

VANJA.

V razgovoru so sodelovali: Boris MARKELJ — vodja
komerciale Sportne obutve, Ales DOLENC — vodja domaée
prodaje, Franci MLINAR — vodja finanéno ra¢unovodskega
sektorja in JoZze BOGATAJ — vodja proizvodnje,

Razgovor
Anuska KAVCIC.

Delo-Zivljenje:

Na kaks$en naéin bomo uresni-
¢ili plan za leto 1991 in ocena za
nazaj?

Boris MARKELJ:

Iz plana, ki smo ga za Sportni
del pripravili za naslednje leto
je razvidno, da naj bi v nasled-
njem letu izdelali in prodali
670.000 parov obutve po progra-
mih. Plan smo postavili dokaj
previdno; predvideli pa smo pov-
preéno sezono, ker so nas izkus-
nje zadnjih let naucile, da ne ka-
ze imeti prevelikih oéi in Zelja,
ker je potem to treba spreminja-
ti. Kljub temu, da je plan v teori-
ji nek postavljen cilj, kateremu
si zelimo priblizati, pa se zave-
damo, da mora biti postavljen v
realnih okvirih, na podlagi poda-
tkov s katerimi v tistem trenut-
ku razpolagamo, da bi planirane
cilje dosegli s ¢im manjSimi
spremembami.  IzkuSnje iz
prejsnjih let nas ule, da smo
morali kar dvakrat delati reba-
lanse plana, kar ni dobro.

Za letos Ze vemo, da bo sezona
precej boljsa, kot je bilo to v zad-
njih treh letih; kljub temu bo
treba $e najmanj tri take sezo-
ne, da pridemo na Koli¢ine, ki
smo jih dosegali pred leti. Prav
zato smo se pospeseno usmerili
v iskanje nezimskega programa,
da bi imeli manj teZzav pri zapol-
njevanju kapacitet, da bi bolje
obraéali zaloge in zmanj3ali ve-
lika nihanja pri financiranju.

Pri tem smo se lotili dveh pro-
gramov, Letos smo prvi¢ ponudi-
li kompleten program treking
obutve in sicer bolj kvalitetno in
pravotasno kot prejsnLe leto, in
tudi vsem nasim distributerjem.
Poleg tega smo se dogovorili s
firmo iz Italije, da bi zanjo izde-
lovali $portno obutev za srednji
in vidji razred. Smo v fazi testi-
ranja in upamo, da bomo s to
obutvijo dosegli tudi primeren
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dohodek in nadaljevali s po-
slom.

To so temelji naSega plana, za
katerega lahko re¢em, da smo
ga postavili dokaj pazljivo in bi
ga v kolikor toliko normalni se-
zoni morali tudi realizirati.

Problem, ki se pojavlja in bo
vplival tudi na prodajo, je dogo-
vor o cenah, kjer bi mi lahko do-
segli ¢imvidje; nasih ciljev ne bo
lahko uresni¢iti. Samo primer:
pri izvozu v ZDA smo imeli
ogromno te¢ajnih razlik, ki naj
bi jih vra¢unali v ceno; to pome-
ni preko 20 % povisanje cen, e
pa upostevamo Se povisanje cen
in nekaj zasluzka, je povecanje
ze vet kot 30 %.

Vemo pa, da vsa svetovna in-
dustrija Zeli izprazniti skladis¢a,
ki so se napolnila zaradi slabih
sezon v zadnjih treh letih; tu ve-
lja zakon moénejsega, Kako
kljub temu ostati konkurenéni,
ko smo na primer od ¢lanic EGS
zaradi carin, avtomati¢no 20 %
drazji. Torej planiramo, da bi na
nasem programu ustvarili blizu
200 milj. din skupne realizacije,
od tega je okoli 130 milj. materi-
alnih stroikov, novoustvarjene
vrednosti pa planiramo pribliz-
no 70 milj. din oz. 10 milj. DEM.
Te stevilke pa zahtevajo podrob-
nejso analizo; zdaj tece veliko
aktivnosti, da bi z niZjimi stro-
Ski ustvarili toliko, da bi na kon-
cu ustvarili pozitiven rezultat.

Delo Zivljenje:

Kaksne pa so aktivnosti za
pridobitev novih trzis¢ za proda-
jo tovrstne obutve?

Boris MARKELJ:

Kar zadeva zimsko obutev ni-
mamo obdelanega $vicarskega
trzisca, kjer smo pred leti prene-
hali prodajati pod znamko Hei-
erling, s ciljem, da se uveljavi-
mo z znamko Alpina. Ugotovili
smo, da zaradi ogromne
grosistiéne mreze, ki v Svici pro-
daja obutev pod blagovno znam-
ko Alpin, kot Alpina na tem trgu
nimamo nobenih moZnosti, zato
bo treba naso obutev prodajati
pod drugo blagovno znamko.

V glavnem imamo trge pokri-
te z naSimi distributerji; vprasa-
nje je seveda, ¢e so vsi ustrezni,

Npr. Japonska je trg, kjer let-
no prodajo preko milijon pan-
cerjev. Preko nasega distribu-
terja smo sicer koli¢ine podvojili
(e se pogovarjamo o procentih),
¢e pa govorimo o parih, pridemo
do trznega deleza, ki je manjsi
od 1 procenta, kar je za nas v
tem trenutku nesprejemljivo,
zato iS¢emo moznosti, da bi to
izboljsali.

Tudi evropsko trZise je pre-
cej problematiéno; tu imamo ce-
lo svojo firmo in pricakovali
smo, da bo ta firma nek center

nase prodaje v Evropi; to pome-
ni, da bi pokrivali tudi francosko
in 3vicarsko trzis¢e. Vendar se
firma sama bori za obstoj.

Pokrivamo tudi del juZzne pol-
oble, kjer imamo distributerja v

ilu in v Avstraliji, vendar je to
trg, kjer ne moremo raéunati na
velike koli¢ine, éeprav po podat-
kih, ki nam jih posredujejo, Al-
pina prodaja dokaj dobro.

Plan je torej dokaj utemeljen;
upostevali smo dejstvo, da rabi-
mo nekaj dobrih sezon, da spet
pridemo do stopnje, kjer bomo
lahko upostevali krivuljo rasti; s
tem, da bi imeli tudi éimmanjsa
odstopanja.

Ales DOLENC:

Domace trzis¢e z vidika Alpi-
ne lahko razdelimo na dve pro-
dajni poti: to je maloprodajna
mreza in grosistiéna prodaja.

V mrezi imamo predvsem dva
cilja: prodati ¢imve¢ Alpina obu-
tve v Jugoslaviji, drugi cilj pa je
ustvariti doloten dobiéek tudi z
dokupom in drugimi prijemi, ki
so cilj vsake trgovine.

Pri prodaji smo upostevali
prejs$nje slabe zime in velik iz-
pad prodaje v zimskem ¢asu; le-
tega pa Zelimo nadomestiti z let-
nimi programi. Izdelali smo no-
vo grupo moske obutve, ki bo v
naslednjem letu v prodaji preko
nase MPM. Menim, da smo pla-
nirali dokaj realno, seveda, ¢e se
razmere ne bodo bistveno po-
slabsale. ¢

Je pa res, da je o teh stvareh
zelo tezko govoriti, ker se raz-
mere v drZavi neprestano spre-
minjajo in zaostrujejo. Tako, na
primer, nismo mogli upostevati
razmer po plebiscitu in volitev v
Srbiji, ker plana sploh ne bi mo-
gli izdelati. Menim, da so plan-
ski cilji dosegljivi, bo pa potreb-
no skrajno maksimalno prizade-
vanje vseh, da bodo vzorci izde-
lani pravodasno, obutev kvalitet-
na in cene prave. Tako, kot je to,
na primer, bilo letos, ko nismo
imeli problema s prodajo, ce-
prav so razmere dokaj neugod-
ne.
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Delo Zivljenje:

Kako pa ste v planu uposteva-
li poslovanje nasih prodajaln na
podro&ju Srbije, kjer naj bi pla-
¢evali visoke takse in kako se bo
to odrazilo v celotnem delezu
prodaje v MPM?

Kakor kaZe sedaj, razmislja-
mo, da bi tri prodajalne prodali;
to predstavlja nekako 3% pro-
meta in plana zaradi tega ne bo-
mo popravljali. Kljub temu, da v
Srbiji trenutno izredno dobro
prodajamo, pri¢akujemo, da bo
to trajalo le nekaj ¢asa, ker se
bodo tu razmere, zaradi notra-
njih teZav, zelo poslabsale. Osta-
le prodajalne, ki pa so zelo po-
membne za naso MPM, bomo
skuSali obdrZati in poiskati de-
nar za platilo dajatev. Zaveda-
mo pa se, da se bo trg za sloven-
sko in hrvasko blago Se kréil.

Kar zadeva grosisti¢no proda-
jo, lahko retem, da je to za vas
zelo pomemben vir prodaje, saj
prodajamo po teh poteh praktié-
no vse, kar prodajamo tudi v
mrezi.

Zavedati se moramo tudi, da
smo v zadnji sezoni zamenjali
kompletno grosisti¢no sluzbo in
tu bo potrebno nekaj ¢asa za pri-
lagajanje. Upamo, da bomo to iz-
peljali brez ve&jih problemov. V
grosistiéni sluzbi imamo dokaj
visoke cilje, vendar kljub temu
ne smemo preko dolo¢enih me-
ja, ker to pomeni na nek nadin
tudi konkurenco nasi malopro-
dajni mrezi. Pri tem imamo tudi
dolo¢ena merila in sicer od 30 do
50 % koli¢in, ki jih prodajamo
preko MPM naj bi prodali tudi
preko kupcev na debelo. Pro-
blem pa je v tem, ker tudi angro
kupci ne narofajo veé velikih
koli¢in, saj je med njimi veliko
zasebnikov.

Radi bi ponovno ozZivili sodelo-
vanje tudi z veéjimi angro kupci
in prodajnimi mrezami. Morali
smo narediti tudi selekcijo kup-

cev.

Srbsko trZisle je za grosistié-
no prodajo trenutno neprimer-
no, ¢eprav imamo potnika, ki bi
prodajal naso obutev na tem tr-
gu. Drugo vetje trziste za nas je
Bosna, kjer je prodaja preko
potnika stekla. Ostala rodja
pokrivamo iz centrale, ob pomo-
¢i potnikov, zlasti ko gre za »&is-
¢enje« zalog. Zaenkrat smo s ta-
kim naginom prodaje na trzi-
$¢ih, ki niso dovolj pokrita z na-
Simi prodajalnami, lahko vel
kot zadovoljni.

Franci MLINAR:

Letni plan je konkretizacija
dolgoroénih usmeritev; s tem se
pribliZamo konkretnemu delo-
vanju in ukrepom; to je vodilo za
delovanje preko celega leta. Za-
radi nezanesljivih pogojev po-
slovanja, se tudi pri planiranju
pojavljajo doloteni problemi.
Pogledi na letni plan so razliéni
ali pa gre za to, da se pri posa-
meznih delih plana pri realizaci-

Kako uresniciti planska predvidevanja




ji obnasamo dokaj previdno; na
drugi strani pa ne naredimo ta-
ko pri stroskih in odlivih.
Razumljivo je, da plana, ki
prinasa izgubo, ne moremo spre-

jeti. Caka nas tezka naloga, ka-
ko usklajati ukrepe, da bi ob
koncu leta dosegli pozitiven re-
zultat in naértovani dobicek.

Delo zivljenje:

Ali se je mogoce zgodilo, da je
nabava izstopila iz okvirov kon-
trole komerciale kot celote, saj
strodki nastajajo predvsem pri
materialih?

Boris MARKELJ:

Nikakor ne. Vendar zadeva ni-
koli ni dovolj dobra, in vedno se
da 3e kaj narediti. Pravotasno
planirati, pomeni pogledati na-
prej. Optimalna proizvodnja je,
po podatkih iz plana, 2000 parov
po modelu, kjer so strodki dela
na enoto proizvoda enaki 100;
kar je ve¢, se stroski zmanjsuje-
jo, kar je manj pa se povetujejo.
Vsako improviziranje pri tem
povzrota tezave pri oskrbova-
nju. Kar zadeva strogo nabavno
funkcijo pa tole: ko izoblikujemo
doloten krog dobaviteljev z ne-
ko stalnostjo, dosegamo tudi
vedjo moznost vplivanja na kon-
kurenénost dobaviteljev. Omeni-
ti velja tudi, da platujemo jugo-
slovanske cene in da so tudi tu
Se rezerve; saj bo treba ta dejav-
nik stasoma izloéiti.

Joze BOGATAJ:

Res je plan za leto 1991 visji
kot letos, to je 2.200.000 parov.
Mislim pa, da je povsem realen.
Trdim celo, da je mogoce brez
vecjih naprezanj doseéi 10 do
15 % vigjo storilnost, seveda pod
dolo¢enimi pogoji. Ti pa so v
proizvodni sferi zlasti v dobri
pripravi proizvodnje:

— pravolasna priprava oro-
dij, strojev in naprav

— pravotasna nabava osnov-
nih in pomoZnih materialov

— ob pogoju, da se kolitine
na posameznih programih bi-
stveno ne spremenijo.

Vemo namreé, da bo do spre-
memb prihajalo, saj se trZis¢u
moramo prilagajati. Toda, &e se
spremeni kompleten projekt, pa
nastanejo tezave, ki jih je tezko
premostiti, da bi naredili dovolj
in kakovostno.

mizo

Sibke to¢ke vidim predvsem v
nedefiniranosti posameznih pro-
gramov na relaciji prodaja —
razvoj. Pomembno je namre¢,
da so v trenutku »sproZitve« na-
rodil vsi podatki dokonéni; da se
torej v bistvenih znaéilnostih ne
spremenijo pogoji za delo. Po-
membno je tudi da znotraj plan-
ske sluzbe skupno s tehnologi
pripravimo vse potrebno za pro-
izvodnjo, podobno kot to naredi
gospodinja, ko peée potico. Prav
zato smo se dogovorili, da bo ne-
kdo zadolzen, da bodo pravo-
¢asno pripravljeni materiali, da
zaradi tega v proizvodnji ne bi
bilo zastojev.

e bomo znotraj dobro organi-
zirali vse potrebno, bomo tudi
manj obéutljivi na razmere, ki
vladajo v nasem neurejenem go-
spodarskem okolju. Sicer pa mi-
slim, da nas razmere, ki vladajo,
v kraju bolj zdruzujejo kot raz-
dvajajo. Upam, da bomo z veéjo
enotnostjo dosegli tudi boljse
uspehe.

Mislim, da tudi v SirSem oko-
lju s katerim sodelujemo v pro-
izvodnji (na primer Hrvatsko),
ne bo posebnih teZav.

Napredovali smo tudi v orga-
nizacijskem smislu in letos ra-
¢unamo, da bodo zazZivele pro-
gramske enote, ki se oblikujejo
po treh glavnih programih: Zen-
ski modni, moski in Sportni pro-
gram. Za tiste, ki vodimo proiz-
vodnjo, morajo biti vsi programi
enako pomembni.

Ce bodo te enote delovale
uéinkovito, s ciljem dosedi ¢im
veéji dobi¢ek, bomo morali bi-
stveno izboljSati tudi razmere
na podro¢ju standardizacije.
Pray gotovo pa bodo veéjo vlogo
odigrali tudi posamezni proiz-
vodni oddelki; z lastnim obradu-
nom.

Rac¢unam tudi na organizacij-
ske spremembe, tako da bi bili
posamezni trakovi manjsi, bolj
specializirani in s tem uéinkovi-
tejsi. Vedno imamo v mislih
konéni rezultat; to je, koliko naj
bi kak program prinesel in ne le
vmesnih ciljev.

Ko govorimo o odnosu do pro-
gramov in naéinih dela, naj po-
vem, da vedno bolj vzpostavlja-
mo time za pripravo proizvod-
nje, v katerih so modelirji, teh-
nologi in organizatorji dela.

Tako za pripravljalce dela kot
za ostale delavce je pomembno,
da se poistovetijo z delom. Le ta-
ko je mozno doseéi visoko storil-
nost in kakovost. Razumljivo je
seveda, da bi iz tega izhajalo tu-
di nagrajevanje.

Ce sem sedaj govoril o notra-
njih premikih v okviru proizvod-
nega sektorja, bi omenil Se, da
od ostalih sluzb pri¢akujem, da
bodo naredile tisto, kar mi ne
moremo. Alpina je konéno le
podjetje, ki je lahko uspesno le,
¢e se vsi trudimo za skupne ci-

lje.
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Delo Zivljenje:

Kako doseli dobitek nekega
pr;)grama v okviru profitne eno-
te?

Boris MARKELJ:

Ce ni dobi¢ka ni razlogov za
investicijo; potem vemo, kako
ukrepati. Profitna enota je za
Sportni program ustanovljena
res v zelo neugodnem ¢&asu, Ce-
prav menim, da je treba imeti ¢i-
ste ratune. Vsekakor bi bil re-
zultat pred leti, ko ta program Se
ni bil v krizi, precej drugaten.

Delo Zivljenje:

Ali bi pripomoglo k boljsemu
gospodarjenju, ¢e bi se organizi-
rali kot delniska druzba?

Franci MLINAR:

Vemo, da je preobrazba nuj-
na. To ne mislimo narediti zato,
da bi zadostili nekim formalno-
stim; nas osnovni motiv je doka-
pitaliziranje firme, kajti odliv
denarja skozi vsa ta leta nereal-
nega ekonomskega stanja, nas
je dokaj iztrpal. Kot vsi drugi,
tudi Alpina rabi neko finanéno
injekcijo. Prav zato oblikovanje
profitnih enot daje SirSe mozno-
lsti za pritegnitev tujega kapita-
a.

Mnenja pa smo, da moramo
pridobiti predvsem nevtralni ka-
pital, ki ne bo direktno posegal
na poslovne odloéitve, kateremu
je osnovni motiv zasluZek. Ta
kapital v svetu obstoja in je
kljub riziku pripravljen vlagati
v Jugoslaviji. prej pa bomo
morali razmere v podjetju
ovrednotiti po svetovnih stro-
kovnih merilih.

Delo Zivljenje:

Menimo, da v Alpini premalo
upoStevamo potrebe po pre-
strukturiranju na tehnoloskem,

lastniSkem, organizacijskem,
stilu dela, kadrovskem podrocju
in podobno.

Boris MARKELJ:

Gonilna sila je konkurené-
nost; to je treba doseéi, kakorko-
li Ze to izvedemo in imenujemo.
Torej, vsako razmisljanje v sme-
ri konkurenénega produkta, s
katerim nekaj zasluzimo, Ze lah-
ko pomeni neko prestrukturira-
nje.

Prestrukturiranje je tudi
vkljuéevanje letnega programa
v Sportni program. Prvo natelo
pa je vsekakor biti konkurenéen
in prodati s profitom.

le§ DOLENC:

To naj bi bilo predvideno Ze s
planom, ¢eprav ne poudarjamo
priprayv samih planskih doku-
mentov in obravnavi, ker je to

——————

——
bolj operativna zadeva. Je pa to
stalen proces, o katerem razmis-
ljamo vse leto in ne samo de-
cembra.

Lahko pa re¢em, da je za se-
daj veliko kratkoro¢nih spre-
memb in ni mogo&e toliko plani-
rati naprej, ker se marsikaj hi-
tro postavi na glavo.

Franci MLINAR:

Menim, da prestrukturiranja
ne moremo delati z nekimi rezi
in hitrimi spremembami, tem-
ve¢ mora to biti stalen proces;
prilagajati se moramo v proce-
su, da smo na trgu lahko poslo-
vno uspesni. gledamo to s
stalis¢a denarja, pomeni, da ka-
pital prinasa najvedji donos. To
pa je povezano s ¢asom in oko-
ljem in moZnostmi, ki pogojuje-
jo, kako lahko iz neke neprofit-
ne proizvodnje dobimo profitno
proizvodnjo. To pomeni, da nek
izdelek lahko nekaj éasa delamo
tudi z izgubo, ¢ez nekaj ¢asa pa
nam bo le-ta izdelek prinesel ve-
lik dobiéek.

Postavili smo si naslednje
strateske cilje: s kvaliteto usme-
ritev v svetovni trg zagotoviti
neko zdravo kapitalno struktu-

ro.

Ce bi to upostevali ob vsaki
odlo¢itvi, bi moralo biti nase po-
zlovanje tudi dolgoro¢éno uspe-

no.

Delo zZivljenje:

Kaj torej pri¢akujete od dru-
gih sektorjev: hiter pretok infor-
macij, usklajeno delovanje, do-
sledno spostovanje planskih ci-
ljev za dosego postavljenih re-
zultatov? Morda bi kazalo tudi
bolje izkoris¢ati informacije, ki
jih je v tovarni dovolj?

Ales DOLENC:

Za ¢imbolj uspesno prodajo
na domadéem trgu bo treba imeti
pravotasno na razpolago kvali-
tetne vzorce, blago pa prav tako
pravoéasno in tako izdelano, kot
so bili vzorei, ki smo jih predsta-
vili kupcem.

Torej, velika kvaliteta poslo-
van)a, ki bo do skrajnosti uskla-
jena; dosledno upostevati zaér-
tane roke, potem pri domaéi pro-
daji ne bi smelo biti tezav.

Franci MLINAR:

Posamezniki in sluzbe bi mo-
rali slediti predvsem ciljem Alpi-
ne in ne le uspehom svojega od-
delka ali sluzbe. Dose¢i bi mora-
li neko usklajeno delovanje in
pred sabo imeti le en skupen cilj
— to je ¢imboljsi rezultat podje-

tja.
ZAKLJUCEK:

Da, edino rezultat bo me-
rilo, saj ne bo nikogar, ki bi
nam pokrival izgube.

Spet se velja vprasati, ali
smo vsi (od vrha navzdol)
naredili vse, da ob realnem
planiranju proizvodnje, pro-
daje, investiranja, finanéni
politiki, kadrovski politiki,
posodabljanju  proizvodnje
in sodobni organizaciji, na-
redi vse dovolj strokovno in
dosledno, da bo rezultat po-
zitiven. de je odgovor DA, bo
tak tudi uspeh.
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V mesecu decembru 1990
sta po prihodu iz JLA nasto-
pila delovno razmerje 2 de-
lavea, v tem razdobju pa je
prenehalo delati 25 delavcev.

YAZNO JE...

==
..DA VEMO ==

Decembra 1990 sta se vrni-
la s sluzenja vojaskega roka
Bojan Podobnik, ki je pricel
z delom v lahki montazi in
Niko Stremfelj, ki je nasto-
pil delo v montaZi pancarjev.

Iz oddelkov v Zireh so pre-
nehali z delovnim razmer-
jem Alojzija Bogataj, Janez
Vehar, Franc Modrijan, Ani-
ca Jesenko, Ivanka Kumer,

Matejka Zakrajsek, Franc
Kogovsek, Jozica Jereb in
Marija Jezersek; iz obrata

Gorenja vas so prenehali de- —
lati Vekoslav Ferlan, Stani-
slava Kisovec, Stanislava
Dems3ar in Janez Bogataj, ki
Jje odSel v JLA; iz obrata Col
je prenehala z delom Anica
Mikuz, iz obrata Sentjost pa
Daniela Se¢nik.

Iz oddelkov domace proda-
je sta prenehala z delovnim
razmerjem Branko Rupar in
Adolf Kriznar, iz malopro-
dajne mreze pa: Cecilija De-
ranja iz prodajalne Rijeka,

OB ODHODU V POKOJ:

Nasim dolgoletnim sodelavcem, ki so v mesecu decem-
bru 1990 prenehali z delovnim razmerjem in odhajajo v po-
koj: Janezu Veharju iz RPS lahka obutev, Francu Zalarju in
Alojzu Cadezu iz komerciale modne obutve, Alojziji Bogataj
iz oddelka teZka montaza, Anici Jesenko iz Sivalnice, Francu
Kogovsku iz oddelka brizgane obutve, Ivanki Kumer, JozZici
Jereb in Francu Modrijanu iz oddelka lahko montaZe, Stani-
slavi Demsar, Stanislavi Kisovec in Vekoslavu Ferlanu iz
obrata Gorenja vas, Adolfu Krifnarju iz prodaje, Dominiki
Bili¢ iz prodajalne Ljubljana 4 in Ceciliji Deranja iz proda-
jalne Rijeka zelimo $e na mnoga zdrava leta, da bi jih Ziveli
v miru in zadovoljstvu med svojimi domadimi,

POROCILI SO SE:

Angelci Zakelj iz obrata Sentjost ob vstopu na novo
Zivljenjsko pot iskreno cdestitamo in ji Zelimo obilo srede,
zdravja in medsebojnega razumevanja v zakonu.

U¢enka éipkarske Sole leta 1907

CIPKARSKA SOLA VSEH GENERACL) ,.

Zanimivo pobudo so Ze pred novim letom uresni¢ili v Zi-
rovski ¢ipkarski Soli. Utiteljica Marica Albreht je zaéela po-
vezl;)vatl klekljarice vseh generacij — od leta 1906 do danas-
njih dni.

22. decembra so pripravili razstavo najstarej$ih Zirov-
skih ¢éipk, starih od 80 do 100 let, potem ¢&ipke nasih babic,
¢ipke, ki jih izdelujejo moski, in seveda ¢&ipke, ki jih kleklja-
jo najmlajsi.

Tudi zanimive fotografije iz zgodovine Zirovskega kle-
kljanja smo lahko videli.

Sledil je pester kulturni program in prijetno srec¢apje, ki
je zelo lepo uspelo, saj se ga je udelezilo tudi 280 ljubiteljev
klekljarske obrti, med njimi Stiri, ki so obiskovale ¢ipkarsko
Solo leta 1906. N. P.

Petar Metelkin iz prodajalne
Subotica, Dominika Bili¢ iz
prodajalne Ljubljana 4, Zo-
ran Strk iz prodajalne Osi-
jek 1 ter Natasa Bartolj in
Mateja Gorisek iz prodajal-
ne Ljubljana 1. Iz komercia-
le modne obutve sta prene-
hala z delom Franc Zalar in
Alojz Cadez.

Direktor Bojan Starman je
pozdravil upokojence, jih se-
znanil z razmerami v podje-
tju in vsem zazelel zdravja.

V imenu upokojencev se je za gostoljubje zahvalila Vida
Oresnik

v prRcaiadel.,

Podjetje se ne rodi s preimenovanjem, temveé z njegovo preo-
brazbo na podrodju lastnine, upravljanja in kadrovanja.

(Emil Milan Pintar)

Naloga podjetnika je, da skrbi za uéinkovitost in uspesnost.

{Miroslav Pibernik)

Uéinkoviti vodilni delavci i§éejo poti za osvobajanje individu-
alne, teamske in organizacijske nadarjenosti.

(dr. Danica Purg)

Kljué, da doseZzemo konkurenénost sta razvoj, izgradnja lastnih
moéi, ob povezavi z lastnimi sredstui.

(dr. Marko Kos)

Dosedanji samoupravni akti o inovacijah so postali skodljivi,
saj inoviranje obravnavajo kot konjiéek, namesto kot dejavnost, ki

je bistvena za gospodarjenje.

(dr. Matjaz Mulej)
Urednistvo



Odslej le svet

Na zboru volilcev, ki je bil le

teden dni pred plebiscitom za
Samostojno Slovenijo — so go-
Vorili tudi o pripravah na izvoli-
ev novega 15-¢lanskega sveta

rajevne skupnosti, ki naj bi
Predstavljal nekaksno krajevno
vlado, Skupséine odslej ne bomo
Imelj,

Za kandidatno listo so predla-
Bale vse stiri stranke, ki deluje-
0 v Zireh: LDS, SKD, SKZ in

DP, poleg tega pa tudi iz posa-
meznih naselij in vasi — skupaj

ar 31 kandidatov.

Ob tej priliki sta dosedanja
t'll‘hkciom;xrjn. predsednik skup-

“ine Rado Bogataj in predsed-
Nik sveta krajevne skupnosti

fanci Mlinar tudi porotala o

€lu in razkrila nekaj naértov za
Naprej.
. Medtem ko so nekatera dela
Zpadla iz plana, je bil najvegji
Poudarek dan izgradnji ploéni-
OV in telefoniji, kar bo Se na-
Prej. Pri plo¢nikih se je naredilo
nekaj ve¢ kot smo raéunali,
“er je nekaj denarja prislo tudi
'z ob¢inskih virov.

Cestno omrezje naj bi e do-
grajevali. Gre za ureditev kana-
lizacije in enostranskih ploéni-
kov do Petrona. Potem pa tudi
asfaltiranje nekaterih krajevnih
cest, ob sovlaganju 1/3 sredstev
ob¢ine, krajanov in krajevne
skupnosti.

Poudarek bo tudi na gradnji
vodovodov in Siritvi pokopaliséa.
Ob telefoniji naj omenimo 5e ze-
meljski kabel Ziri—Selo—Trebi-
ja—Hotavlje; vemo, centrala je
Zze montirana, vkljuéenih bo
okrog 400 novih naroénikov,

Pri regulaciji se je zataknilo
ze pri Osojnici, pa tudi Sora po
mnenju prisotnih, ni urejena ta-
ko kot bi morala biti, &eprav ne
gre zanikati, da nas je ob letos-
njih poplavah vendarle resilo to,
kar je bilo narejenega v zadnjih
letih.

Prizadevanja tefejo tudi za
gradnjo nove zdravstvene posta-
Jje in seveda stanovanjsko grad-
njo z ustrezno infrastrukturo.

Nejko Podobnik

S
skladatelja Antona Jabsta

Konrad
Peternelj
razstavlja

Prejsnji mesec je v Liegu
V Belgiji razstavil petnajst
Svojih vetjih del, pripravlja
gﬂ Se na razstavo v galeriji
melta v Ljubljani.
Uspesno je razstavljal na
dobrodelnj prireditvi za po-
Mo¢ poplavljencem, pravkar
Pa se je zakljuéila skupinska
azstava v galeriji Avsenik v
Bunjah, kjer so poleg nje-
82 razstavljali se: Joze Peter-
Nelj, Stane Kosmaé in Vinko
odobnik, iz Idrije pa Rafael
€rpin in Rudi Skodir.
N. P.

predstavitve knjige mag. Franca KriZnarja o Zivljenju

S e o

Literarni koticek

OTON ZUPANCIC (1878—1949)

BREZA IN HRAST

Breza, breza tenkolaska,
kdo lasé ti razéesava,
da stojé ti tako lepo?
Ali mati, ali sestra,

ali vila iz goséav?

Niti mati, niti sestra,
niti vila iz go¥éav,

tihi deiek opoldanji,
lahni veter 1z daljav.

Hrast, hrast kodrogrivec,
kdo lasé ti goste mrii,
da so ku$travi tako?

Ali maéeha hudobna,
ali sto sovrainikov?

Niti maéeha hudobna
niti sto sovrainikov
mrsijo mi jih viharji
sred noéi o polnoéi.
Izbrala Betka Pidlar

Ob osemdesetletnici rojstva Zirovskega slikarja Janeza Se-
deja je Zirovska galerija od 22. do 30. decembra pripravila
spominsko pregledno razstavo njegovih del, o katerih je
spregovoril dr. Ivan Sedej.

Ce je zanimanje med uditelji, se otroci Ze zgodaj spoznavajo
tudi z ustvarjalnostjo. To je gotovo spodbuda tudi za ostale,
da obiséejo galerijo in spremljajo delovanje Zirovskih in
drugih likovnikov.

Ivo Tréek v gostis¢u Sora v Brekovicah je zares neugnan. Ob
novem letu je poskrbel, da so bili vsi dnevi zanimivi. Gosto-
vali so kar trije ansambli, pa tudi komik Tone Fornezzi-Tof
in pevka Simona Vodopivec. Slika je s pokuSine, ki jo je v
tem gostis¢u pripravil Zirovski pek JoZe Oblak.
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1z leta v leto je na novoletnih koncertih pihalne godbe Alpi-
ne veé obiskovalcev; letos jih je bilo blizu petsto. Prijetna
popestritev so bile ljubljanske mazuretke. Seveda pa tudi
zrebanje nagrad, ki so jih prispevala Zirovska podjetja.

V zadnjih dneh decembra je nase otroke razveselil s svojim
obiskom dedek Mraz. Obdaroval je 380 otrok nasih delavcey,
njegovo spremstvo pa je pripravilo tudi krajsi program s ple-
som in pesmicami.

CRNA

PIKA

Po »zelenih« zimah se je letos prvi¢ pokazalo kako tezko bo-
mo c¢istili ploénike, ko bo snega Se vec.
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S sestanka pred plebiscitom, ki sta ga skupno pripravili

stranka demokrati¢ne prenove (SDP) in slovenski kri¢anski
demokrati (SKD). Razgovor, na katerem sta sodelovala tudi
magistra Emil Milan Pintar in Olup je vodila Mirjam Jan-

Blazic.

Ob izrednem povpreénem
odstotku ZA — 93,80, je tudi
v Zireh uspel plebiscit za sa-
mostojno Slovenijo.

Ob tej priliki pa smo v Zi-
reh prvié¢ neposredno volili
tudi svet krajevne skupnosti.

Kot kaze, novo vodstvo ¢a-
ka veliko odgovornega dela.
Neprijetno je tudi dejstvo,
da je bil novi svet izvoljen ne
da bi volilci natanéneje ve-
deli za program, ki ga bo
moral izvajati, ker je bil
predvolilni postopek tako
bliskovit.

Prav gotovo bo mimo zZe
zacetih del in sprotnih opra-
vil, eno najpomembnejsih
dejavnosti novega vodstva —
priprava na novo organizira-
nost kraja, saj je predvideno,

da bodo taki kraji kot so Zi-
ri, postali obé¢ine, s spreme-
njeno vlogo.

Objavliamo seznam izvolje-
nih po vrstnem redu kot so
dobili glasove:

1. Dusan Sedej

2. Anton Beovié

3. Martin Eniko

4. Marta Kavéi¢

5. Tone Eniko

6. Pavel Pecelin

7. Janez Kosmad
8. Ivo Tréek

9. Bernard Jesenko
10. Rudolf Poljansek
11. Toni Erznoznik
12. Matija Jurca

13. Marko Kav¢éié
14. Roman Ber¢i¢
15. Janez Zakelj

STANOVANJSKA
ZADRUGA p.o.

Zini

Zin,Logaika 36
Telefon 064-691-011

V lanskem letu smo tudi v
Zireh dobili STANOVANJ-
SKO ZADRUGO, ki bo v pre-
cejSnjo pomoé¢ vsem, ki ka-
korkoli gradijo ali obnavlja-
jo stanovanjske objekte in
gospodarska poslopja.

Nudijo strokovno pomodé,
ki obsega vsa podro¢ja od
zbiranja dokumentacije do
zakljuénih gradbenih del.

Vsi ¢lani so v celoti opro-
S¢eni prometnega davka.

Provizija je minimalna in
znasa le 4%.

Pri prodajalcih posreduje-
mo za ugodne prodajne po-
goje.

lanarina 300 din.

Kdor je Ze ¢lan kaksne za-
druge, vpisnine ni.

Delovni é&as: od 15 do
17. ure.
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»DELO-ZIVLJENJE« je
glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniski odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, Jozica Kacin,
Marija Kosir, Tanja Mo-
hori¢, Anuska Kav¢ic in
Jernej Podobnik — glavni
in odgovorni urednik. —
Izhaja meseéno, naklada
2200 izvodov. Fotografija:

Brigita Zemljari¢, Tisk:
Gorenjski tisk, Kranj.j




