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Raztezalni stroj in njegov pomen za podjetje
D anašn je  s ta n je  v  sve tu  in v naši d ržav i nas sili 

in z ah tev a  od vseh nas, da  dobro  razm islim o  o n a 
d a ljn je m  razv o ju  in sp loh  o o b stan k u  svojega k o lek tiv a  
na  trž išču . V sak  od nas m o ra  vedeti, da  z zasta re lim  
s tro jn im  p a rk o m  in n ek om ple tn im i s tro ji n iti m i n iti 
n ihče  d ru g  ne  m ore k o n k u rira ti p o d je tjem  z m oderno  
oprem o v d ržav i in  še bolj v inozem stvu , k je r  je  k o n 
ku ren ca  m očna in se zah teva  k v a lite ta , v isoka p ro d u k 
tivnost in  drugo. To nas sili k  ra z m iš lja n ju  o in v es ti
ra n ju  v nov, sodoben s tro jn i p ark . Z am en ja ti je  treb a

s ta re  n izko p ro d u k tiv n e  s tro je  z novim i, ki so sodob
nejši, m oderne jši, z večjo  p ro d u k tiv n o stjo  in  boljšo 
kv a lite to  dela.

P rv e  k o rak e  v te j sm eri sm o v našem  p o d je tju  n a 
p rav ili letos. 2 e  dve do tr i  le ta  si naši vod iln i delavci 
že lijo  in  p rizad ev a jo , da  b i n aše  p o d je tje  dobilo  tako  
zelo p o treb n i raz teza ln i s tro j, b rez  k a te reg a  si je  danes 
težko zam isliti sodobno tek s tiln o  tovarno . T rile tn a  p r i
zad ev an ja  so le tos ro d ila  svoj sad  in  dobili sm o n a j
m o d ern e jš i s tro j te  v rste , k i ga danes pozna tek s tiln a
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s tro jn a  in d u s tr i ja . R az teza ln i s tro j je  ozko g rlo  p ro 
izvodnje , sa j b rez  n jeg a  ne  bi m ogli izde la ti n iti enega 
od a rtik lo v , k i jih  p ro izvajam o .

F u n k c io n a ln o st teg a  s tro ja  je  zelo v e lik a  in  ra zn o 
lika . P rv a  in  n a jv a ž n e jša  fu n k c ija  raz teza ln eg a  s tro ja  
je  te rm o fik s irn i postopek  za po liam id n a , p o lie s te rn a  in 
d ru g a  v lak n a .

Z nano  je, da  fik siram o  p le tivo  iz p o liam id n ih  v laken  
z n am enom , da  p le tivo  obd rž i s ta ln e  d im enzije  in  to 
f ik s ira n je  bi se m ora lo  o p rav iti tako , da  se  p r i tem  
om ogoči določeno k rčen je  p le tiva , tako  d a  se p le tivo  
n e  bi več k rč ilo  p ri n a d a ljn jih  de lovn ih  o p e rac ijah  ko t 
so čiščen je , b a rv a n je , a p re t ir a n je  in  ev en tu e ln o  končno  
p ra n je  gotovega izdelka.

D ruga, p ra v  ta k o  zelo važn a  o p e rac ija  teg a  s tro ja  
je  n a n a ša n je  raz ličn ih  a p re tu rn ih  s red s tev  (po želji) 
n a  sam o pletivo . T a s re d s tv a  d a jo  gotovem u p le tiv u  
zn ač iln e  las tnosti. Za n as je  n a jv až n e jša  a p re tu ra  p ro ti 
m ečk an ju , ki da č ip k as tem u  b lagu  končn i izgled in 
o tip , ki ga  zah tev a  n a d a ljn ja  u p o rab a  v p ro izvodn ji.

S trd im  otipom , k i ga dam o  b lag u  s to  a p re tu ro , 
je  č ipkasto  b lago odporno  p ro ti m ečk a n ju  in  obsto jno  
p ri p ra n ju , tak o  da  č ipka  n a  k ončnem  izdelku  obdrži 
p ravo  ob liko  in  lep  izgled tu d i po v ečk ra tn em  p ran ju .

Č ipka se a p re t ir a  z m o d ific irano  k a rb o m id n o  sm olo, 
n a to  se suši in  kon d en z ira  n a  določeni te m p e ra tu ri, d a  
se s trd i sm oln i p red k o n d en za t. P roces s tr je v a n ja  v 
ra z teza ln em  s tro ju  za kondenzac ijo  po tek a  p ri 140° C 
do 160° C in  t r a ja  4 do 5 m in u t, S tem  je  ko n d en zac ija  
kon čan a  in  sm ola se f ik s ira  (u trd i) n a  v la k n u  in  
p ostane  n e to p ljiv a  v vodi, to  se  p rav i, o b s to jn a  pro ti 
p ran ju .

O m en il bi ra d  še eno fu n k c ijo  ra z teza ln eg a  s tro ja , 
k i je  za  n as  zelo zan im iva . To je  tak o  im enovano  
» k aširan je« , to  je  sp a ja n je  p le tiv a  z m o ltop renom  ali 
p le tiv a  s p le tiv o m  itd .

Za vse zgoraj nav ed en e  fu n k c ije , k i so za nas za
n im ive , sm o doslej isk a li u sluge  p r i ra zn ih  k o o p e ra n t
sk ih  p o d je tjih , p red v sem  p ri »N adi Dimič-« v Z agrebu  
ali pa  celo v  B osanskem  N ovem . Za te  u sluge  je  p o d 
je t je  d a ja lo  ve like  vsote, d a  bi dalo  k o nčn im  izdelkom  
p o treb n i k v a li te tn i izgled  in  obsto jnost. S tro šk i, k i sm o 
jih  v lag a li v  to  o p lem en iten je  in  tra n s p o r t  do ko
o p eran to v  in  n aza j, so b ili re s  iz red n o  velik i. N aj om e
n im  le, d a  sm o v le tu  1966 p lača li za f ik s ira n je  in 
a p re tira n je  okrog 200 m ilijonov  S d in  in  še okrog 15 m i
lijo n o v  le tno  za tra n sp o rt. P o leg  tega  je  im elo  p o d je tje  
tu d i ve like  izgube p ri ro k ih  dobave, k v a lite ta  n i b ila  
tak a , ko t bi jo  žele li in  sam  po tek  p ro izvodn je  je  b il 
zelo m oten.

T rd im  lahko , da  se bom o z m o dern izac ijo  in  oprem o 
b a rv a rn e  s sodobnim i stro ji, k a k o r  tu d i z uvedbo  so
dobn ih  s tro jev  v  d ru g e  o b ra te , lah k o  m irn o  sp op rije li 
s ko n k u ren co  n a  dom ačem  in  tu je m  trž išču . Ko sm o 
da li v o b ra to v a n je  raz teza ln i s tro j, je  p o d je tje  n a p ra 
vilo  izredno  v e lik  k o ra j n a p re j v  svo jem  razv o ju  in  
v m ožnosti za u v e lja v lje n je  n aš ih  izdelkov  dom a in 
n a  tu jem .

K ap ac ite ta  raz teza ln eg a  s tro ja  je  tako  ve lika , da 
bom o lah k o  o p rav lja li u sluge tu d i d ru g im  p o d je tjem  
in  to p ri te rm o fik s ira n ju  a li a p re t ir a n ju  p le tiva . V 
osm ih u ra h  lah k o  n a  raz teza ln em  s tro ju  obdelam o 
okrog 1000 do 1200 kg p le tiva . To pom eni, d a  je  ta  s tro j 
visoko p ro d u k tiv en  in  zelo ekonom ičen  p red v sem  za
rad i tega, k e r  se og reva  n a  o lje  (m azut), k i je  veliko  
cene jše  ko t e lek tričn i tok.

U pam , da  vsi č lan i k o lek tiv a  razum ejo , d a  m oram o 
tu d i v  bodoče čim  več in v e s tira ti v izb o ljšan je  in 
m odern izac ijo  našega s tro jn e g a  p a rk a  in  po d p re ti po
litiko  n aših  v od iln ih  delavcev . Le tak o  se bom o lahko  
u v rs til i m ed  n a jb o ljš a  p o d je tja  te  v rs te  p ri nas in 
v svetu .

Dragan Mitevslzi

Izvleček iz poslovnega poročila za I. polletje 1967
P rik a z  rezu lta to v  poslovan ja

Iz poslovnega po ročila  za I. p o lle tje  tega  le ta  je  
razv idno , da  sm o dosegli v  p r im e rja v i z is tim  ra z 
dob jem  lan i so razm erno  s lab  rezu lta t. T a trd ite v  izh a ja  
iz d e js tv a , da  sm o v tem  p o lle tju  povečali štev ilo  za
poslen ih  za 18% in  k lju b  tem u  dosegli ce lo ten  dohodek 
le  s 93 %. Da so rezu lta ti p o slo v an ja  v  resn ic i slabši od 
is tega  razd o b ja  lan sko  leto , n am  kažejo  tu d i povečani 
m a te r ia ln i stro šk i, k i so doseženi s 103%, to re j zn 10% 
več ko t CD p ri sk o ra j en ak i p ro izvodn ji.

R ezu lta t po slo v an ja  je  v  tem  le tu  slabši od lan sk o 
le tnega  p red v sem  za rad i b is tveno  sp rem en je n ih  tržn ih  
razm er, k a r  n am  kaže p rim e rja v a  rezu lta to v  poslovan ja  
z is tim  razd o b jem  lan sk eg a  le ta  (p ro d a ja  izdelkov). 
K lju b  večji p la n ira n i p ro d a ji izdelkov ko t lan sko  leto  
u go tav ljam o , d a  je  p ro d a ja  n iž ja  za 2,326.000 N din. 
G lede  n a  p lan , povečano  s tro jn o  op rem o  in štev ilo  
zaposlen ih  je  tak o  s ta n je  p rece j zask rb lju jo če . Vse 
kaže, da  se bo trž n a  s itu a c ija  še  s lab ša la , k e r  k u p n a  
moč po tro šn ik o v  pada . V poslovnem  poročilu  je  n a 

k azan  p rob lem  n ižan ja  p ro d a jn ih  cen izdelkov, k  če
m u r sm o bili p ris ilje n i s to p iti že p ro ti koncu  I. p o lle t
ja . To n iž a n je  p a  bo p riš lo  do iz raza  šele v  II. po lle tju , 
k a r  bo zn a tn o  v p liva lo  n a  m an jš i ce lo tn i dohodek  itd. 
Za o rien tac ijo  n av jam , da  sm o im eli od 1 .7.1967 do 
24. 7. 1967 ca. 19 m ilijonov  S d in  raz lik e  p ri zn ižan ju  
p ro d a jn e  cene. K e r je , ko t sm o že v e č k ra t om enili, v 
naši s trok i k o n k u ren ca  izredno  m očna, bom o p ris iljen i 
še n ad a lje  n iža ti p ro d a jn e  cene našim  izdelkom , če 
hočem o, da  se n am  ne  kop ič ijo  odvečne zaloge, k a r  b i 
pom en ilo  p rek o m ern o  v ezan je  že tak o  n izk ih  o b ra tn ih  
sredstev .

Ko govorim o o n ižan ju  p ro d a jn e  cene, se m oram o 
tud i v p ra ša ti, od kod bom o p o k riv a li ta k a  odstopan ja . 
Z aveda ti se m oram o, da  trg  in  kupce ne  zan im a, k ak šn a  
je  n aša  la s tn a  cena izdelkov. Z n ižan jem  p ro d a jn e  
cene se  n iža  tu d i ce lo tn i dohodek, posebno pa  o stanek  
dohodka za sk lade . Iz tega  sledi, d a  je  že sk ra jn i čas, 
da  p ridem o od besed  k d e ja n je m  in za vsako  ceno 
u k ren em o  vse  po trebno , da  zn ižam o las tn o  ceno iz
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delkov. V k o lik o r bom o še n a d a lje  le govorili, k a j je  
tre b a  s to riti, pa  n ič  k o n k re tn o  u k rep a li, bom o — ho te li 
a li n e  — p ris il je n i n iža ti že  tak o  n izk e  osebne dohodke. 
Casi, ko  sm o izp lačeva li 100% OD n e  g lede  n a  dosežen 
u speh  p o d je tja  a li po sam ezn ih  enot, so p r i k ra ju . To 
trd im o  zato, k e r  z  v eč jim  n ižan jem  p ro d a jn ih  cen  p ri 
is ti la s tn i cen i že  dosegam o n eg a tiv en  rezu lta t.

V II. p o lle tju  bom o p ris ilje n i poleg n iž a n ja  p ro 
d a jn ih  cen ugo tov iti tu d i re a ln o st p rik azan ih  zalog 
n ed o v ršen e  p ro izv o d n je  in  izdelkov, k a jt i  n e k a te r i iz
de lk i n am  s to jijo  v  sk lad išč ih  že več let. Če n e  bom o 
h k ra t i z o m en jen im  n ižan jem  p ro d a jn ih  cen n iža li tu d i 
la s tn e  cene izdelkov, bo š la  ra z lik a  v  b rem e  o s tan k a  
dohodka za sk lade , če ga  bo p o d je tje  u stv a rilo , v  
n a sp ro tn em  p rim e ru  pa  v b rem e  osebn ih  dohodkov. 
P o  se d a n jih  ocenah  in  p r i ta k e m  poslovan ju , k o t je  
sed a j, n i izgledov, da  se bo la s tn a  cena  izdelkom  
n iža la . Pogoj za n ižan je  la s tn e  cene  je  izb o ljšan a  o rg a 
n izac ija  de la  od n ab av n e  službe, n o rm irsk e  službe in  
v se  do p ro d a je  izdelkov.

Izvoz

V p rim e rja v i z lan sk im  le tom  sm o za tekoče leto  
p la n ira li in  povečali izvoz za 138% in  s ice r v  celoti 
na  zapadno  tržišče . V I. p o lle tju  sm o dosegli p lan iran o  
obveznost le  z 31%. P lan  izvoza n a  zapadno  trž išče  smo 
dosegli sam o z 22%. Iz tega je  razv idno , da  se m oram o 
v II. p o lle tju  resno  p o tru d iti, d a  bom o dosegli p lan sk e  
obveznosti.

K er se  n a  zap ad n em  trg u  sreču jem o  z m očno k o n 
ku renco  tako  g lede  k v a lite te  izdelkov  in  p ro d u k tiv n o sti 
de la  k a k o r tu d i g lede  izredno  n izk ih  cen, k i so v ečk ra t 
tak o  nizke, da p ro d a jam o  izde lke  tu d i izpod naše  la s tn e  
cene, sm o p ris iljen i p o iska ti m ožnost za  n ižan je  la s tn e  
cene našim  izdelkom , da  bo izvoz čim  m an j boleč.

D a bi to  dosegli, m o ra jo  p ris to jn e  s tro k o v n e  službe 
uvesti b o ljšo  o rgan izac ijo  dela , ki je  osnovni pogoj za 
n ižan je  la s tn e  cene  in  v ečan je  ce lo tnega  dohodka, 
osebnega d o hodka  itd.

Zaloge su rov in , nedov ršene  p ro izvodn je  in  gotovih  
izdelkov

Iz tab e le  o vezav i dn i posam ezn ih  v rs t m a te r ia la  je  
razv idno , da so b ile  v  tem  p o lle tju  zaloge izredno  
visoke. T ako  je  razv idno , da  sm o p la n ira li za tekoče 
leto  p r i su ro v in ah  45-dnevno vezavo, s čem er so se vsi 
odgovorni vodje sek to rjev  in  oddelkov  s tr in ja li . Na 
koncu  I. p o lle tja  pa  sm o ugotovili, da  im am o p ri su ro 
v in ah  62-dnevno  vezavo zalog, k a r  p re d s ta v lja  izredno  
an g a ž ira n je  o b ra tn ih  sredstev . P ri nedov ršen i p ro iz 
vodn ji sm o s p lan o m  določili 40-dnevno vezavo zalog. 
N a koncu  p o lle tja  pa  sm o ugotovili, da so b ile  te  zaloge 
v isoko nad  p lan iran im i, sa j p re d s ta v lja jo  81-dnevno 
vezavo dn i. T udi p ri gotovih  izdelk ih  bi m o ra la  b iti 
zaloga p red v id en a  s p lanom  n a  30-dnevno vezavo. Na 
koncu p o lle tja  pa  sm o ugotovili, d a  znaša  ta  vezava 
48 dn i. P o v ečan a  vezava p lač il kupcev  nam  kaže, da so 
se razm ere  n a  trg u  zelo poslabšale . Izh a ja jo č  iz tega 
in  upoštevajoč  n av ed en e  razm ere , sm o p ris iljen i po 
d a ljša ti p lač ilne  roke  kupcem , k a r  p re d s ta v lja  izdatno  
vezan je  o b ra tn ih  sredstev . Z a rad i tega je  n u jn o , da 
posvečam o več sk rb i n ižan ju  zalog su rov in , n ed o v r

šene  p ro izvodn je  in  izdelkov, k a r  je  osnovni pogoj za 
sp ro s titev  o b ra tn ih  sredstev .

V p rim e rja v i z  is tim  razd o b ljem  1966. le ta  ug o tav 
ljam o, da  so se zaloge su rov in , n ed o v ršen e  p ro izvodn je  
in  go tov ih  izdelkov  povečale  za 5,532.000 N din , k a r  je  
to liko  bo lj negativno , k e r  im a  p o d je tje  k o t ce lo ta  v  tem  
le tu  n iž jo  rea lizac ijo  za p rib ližno  10%.

P re d  dob rim  le tom  sm o b ili zadovo ljn i, ko sm o im eli 
v isoke  zaloge, k e r  so  se  cene dv igale  in  sm o z večjim i 
zalogam i u m etn o  u s tv a r ja li  dohodek. D anes p a  je  ravno  
obra tno . Č im  v iš je  so zaloge, tem  slabši bodo re z u lta ti 
in  lik v id n o st p o d je tja . O teh  zalogah  sm o ra z p ra v lja li 
že n a  vseh  fo rum ih , k i o b s to ja jo  v p o d je tju , v e n d a r  
b rez  posebnega uspeha. S k u p n e  zaloge se iz  d n ev a  v 
d an  večajo , re a liz a c ija  in  o sta li p o k aza te lji p a  so v 
s lab šem  p ro cen tn em  dosegan ju , ko t je  to  b ilo  re a l i
z iran o  v p re tek lem  letu. V se kaže, da  se ne  zavedam o 
dovolj resnosti iz v a ja n ja  gospodarske  re fo rm e  in  ne  
pom islim o, d a  bom o v  tem  le tu  m o ra li n iža ti cene 
su ro v in am  in  izdelkom , d a  si n a  ta  nač in  zagotovim o 
rea ln o  v red n o s t zalog, k a r  bo v z n a tn i m e ri vp liva lo  
n a  slabši fin an čn i re z u lta t poslovan ja . V lan sk em  le tu  
p a  je  bilo, k o t sm o že om enili, rav n o  obra tno . Z aloge 
su ro v in  sm o im eli po n iž jih  cenah , k o t so b ile  dolo
čene, k a r  je  v p liva lo  n a  bo ljši fin an čn i rezu lta t.

K er n im am o  n a  razpo lago  dovolj la s tn ih  o b ra tn ih  
sredstev , k o ris tim o  v ta  n am en  k red ite . Z ozirom  n a  
nenehno  zm an jšev an je  k re d itn ih  sredstev , m oram o 
ra č u n a ti s tem , da  bom o m ora li b an k i v ra č a ti k red ite , 
k a r  bi z n en eh n im  v ečan jem  zalog lah k o  sp rav ilo  pod
je t je  v  zelo težak  položaj.

O dpadek

T ako  k o t za izbo ljšan jem  k v a lite te  izdelkov, m oram o 
tež iti tu d i za tem , da  zn ižam o odpadek  n a  n a jn iž jo  
m ožno m ero. V nobenem  p rim eru  se n e  bi sm elo  zgo
d iti, da  je  d e jan sk i odpadek  večji, k o t je  p red v id en  v 
k a lk u lac iji, k e r  je  n a  osnovi tega  do ločena la s tn a  cena 
in  p ro d a jn a  cen a  izdelka. V ko lik o r p a  p r ih a ja  do tak ih  
o d stopan j, povzroča to  nega tivno  o d stopan je  p r i iz
raču n u  fin an čn eg a  re z u lta ta  poslovan ja . T ak i p rim e ri 
povzročajo  tud i, d a  izgubim o p reg led  nad  tem , k a te r i 
izdelek  se še izp lača izdelovati in  k a te r i ne.

K ot sm o že p re j om enili, im a v e lik  vp liv  n a  p rocen t 
od p ad k a  k v a lite ta  po lizdelka. Z a rad i p o m an jk ljiv o s ti 
v de litv en em  sis tem u  (p rav iln ik u  o d e litv i OD), so 
n ek a te ri o b ra ti s trem e li le  za čim  večjim  dosegan jem  
norm , d a  so im eli tak o  v eč ji dosežen dohodek. D a bi 
se  izognili še  tis tim  sk ro m n im  določilom  v  zvezi s 
k v a lite to  po lizdelka, so p isa li n a  sp rem n e  liste, da  je 
po lizdelek  I. kv a lite te , čep rav  se je  pozneje  ugotovilo , 
da  je  II. a li celo III. kv a lite te . N a ta  n a č in  je  b il ob ra t, 
k i je  n a p ra v il ta k  polizdelek , p lačan  za I. k v a lite to , na  
končn i fazi v k o n fek c iji p a  je  za rad i teg a  n a s ta la  
slab ša  k v a lite ta  n a  izdelku , ko t je  p redv ideno  v k a l
k u lac ijah . P rim e rja v a  m ed  zadn jim i trem i m eseci la n 
skega le ta  in  p rv im i tre m i tega  le ta  n am  kaže, d a  je  
od sto p an je  p ro cen ta  odpadka  p ri n e k a te r ih  a r t ik lih  
celo po 84%. V n av ed en em  razd o b ju  pa  je  le v  treh  
p rim erih  ugotov ljeno , d a  je  odpadek  n iž ji k o t v  k a lk u 
laciji. Za to  razd o b je  je  u g o tov ljena  škoda  p ri la s tn i 
ceni v znesku  54 m ilijonov  S din, k a r  p re d s ta v lja  več 
ko t enom esečni OD o b ra ta  v M etlik i.



Na osnovi n av ed en eg a  in  na  osnovi tržn ih  razm er 
lah k o  sk lepam o, da  m oram o  v bodoče d a ti več p o u d a r
ka  n a  osebne odgovornosti p ri odgovorn ih  sodelavcih . 
Do sedaj sm o v e č k ra t govorili o osebni odgovornosti, 
toda  žal le  govorili, k e r  p ra k tič n ih  u k repov  v te j sm eri 
n i bilo.

N a jv eč je  o d sto p an je  p r i o d p ad k u  belež im o v k o n 
fekc iji v M etlik i, sled i ji o b ra t IV  v Dobovi. Ta dva 
o b ra ta  p red e lu je ta  po lizdelke, ki jih  de la  p le tiln ica  
v M etlik i. K ako  m alo  sk rb i sm o posvečali naši p le til-  
nici in k v a lite ti po lizdelka , nam  kažejo  p rim e ri, ko so 
n ek a te ri zu n an ji o b ra ti dosegli tud i po 22% odpadek , 
čep rav  se p ri n jih  g ib lje  odpadek , k a d a r  p red e lu je jo  
volno, n a jv eč  do 8%. P ri p r iz n a v a n ju  tak eg a  s ta n ja  na 
u p rav n em  odboru , so ti o b ra ti dokazovali, da  so im eli 
polizdelk i, ki so jih  p re je li iz M etlike, n a  sp rem nem  
lis tu  označeno, da  so I .-k v a lite tn i, d e jan sk o  pa so bili 
II ,- ali celo II I .-k v a lite tn i.

K v a lite ta  izdelkov in po lizdelkov

Iz an a lize  v poslovnem  poročilu  je  razv idno , da  se 
je  v tem  p o lle tju  v  p r im e rja v i z is tim  razdob jem  1966. 
le ta  n a jb o lj po slab ša la  k v a lite ta  v odde lku  ra sch e l p le- 
tiln ice  in s ice r za 14% v k o ris t II. in  III. k v a lite te  
S n u tk o v n a  in  k ro žn a  p le tiln ica  pa  s ta  k v a lite to  izb o lj
šali. O sta li o b ra ti so dosegli neko liko  slabšo  k v a lite to  
ko t lan sko  leto.

Ce pa  p rim e rja m o  doseženo k v a lite to  z v e ljavn im i 
n o rm ativ i, v id im o, da  so vsi o b ra ti, razen  o b ra ta  IV 
v Dobovi, izpod n o rm ativ a . Iz tega sledi, da  se nam  
k lju b  tem u , da  delam o  s k v a lite tn o  surov ino , kopičijo  
odvečne ko lič ine  n e k v a lite tn ih  polizdelkov  in izdelkov, 
k a r  obču tno  v p liv a  na  fin an čn i re z u lta t poslovan ja.

S lab a  k v a lite ta  se n a jb o lj od raža  p ri p reseg an ju  p la 
n iran eg a  odpadka, k i v  končn i m eri v p liv a  n a  lastno  
in  p ro d a jn o  ceno izdelkov, k e r  se ob sestav i k a lk u la 
c ije  p ri do ločan ju  p ro d a jn e  cene izh a ja  iz la s tn e  cene.

K o govorim o o k v a li te t i izdelkov  in  polizdelkov , 
m oram o p rizn a ti, da  je  za  d osegan je  s labe  k v a lite te  v 
velik i m eri k riv  s istem  n a g ra je v a n ja . O bsto ječi p ra v il
n ik  o d e litv i p red v id ev a  n a g ra je v a n je  re ž ijsk ih  d e 
lovn ih  m est po dosegan ju  norm . K e r pa  niso b ili 
is točasno  izdelan i n o rm a tiv i k v a lite te  in  k e r  so k v a 
lite to  določali sam i o b ra ti, se je  sistem  n a g ra je v a n ja  
rež ije  sp rem en il v lov za čim  večjim  dosegan jem  
n o rm  (v en ih  o b ra tih  bolj, v  d ru g ih  m an j). N a sp re m 
nih  lis tih  polizdelkov  je  b ila, ko t sm o že om enili, p ri 
o d padku  označena I. k v a lite ta , d e jan sk o  pa  se je  ugo
tov ilo  v k ro jiln ic i, da  je  II. ali III. Z a rad i teh  p o m a n j
k ljivos ti je  DS im enoval kom isijo  in  jo zadolžil, da 
sp rem en i s is tem  n a g ra je v a n ja  tako , da  bo OD ob ra tov  
ozirom a o b raču n sk ih  en o t ovisen  od d e jan sk e  k v a li
te te  izdelka.

V sed an jih  tržn ih  pogojih  je  tre b a  d a ti k v a lite ti še 
večji p o udarek , k e r  si bom o le na  ta  nač in  zagotovili 
red n o  p roda jo  n aših  izdelkov. To pa pom eni, da  se 
m o ra jo  sk u p n im  k o ris tim  pod red iti ozki in te resi p o sa 
m eznega oddelka, m o jstra , o b ra to v o d je  itd . V naši s tro 
ki je  k o n k u ren ca  iz redno  m očna, k a r  pom en i ve lika  
n ižan ja  cenam  izdelkov na trgu . Z a rad i tega m oram o 
s to riti vse, da  bom o vzd rža li k o n k u ren co  tak o  v k v a li
te ti kot v la s tn i in p ro d a jn i ceni.

V tem  izv lečku  so p rik azan i le v  g rob ih  obrisih  
n a jv ažn e jš i re zu lta ti in p rob lem i za I. p o lle tje  tega
le ta . .

M artin  S te fan ič

Gospodarski rezultati I. polletja
T ovariš  d irek to r!  U red n išk em u  odboru  ko t tudi 

našim  b ra lcem  je  znano, da  zased a te  dva zelo odgo
v o rn a  položaja , in  s ice r s te  d ire k to r  p o d je tja  in  p re d 
sed n ik  občinske skupščine . R avno  za rad i tega sm o se 
odločili, da  vas zaprosim o, da  nam  k o t go sp o d arstv e 
n ik  in  p o litik  odgovorite  na n as led n ji dve v p ra ša n ji:

1. K a j m en ite  o u sp eh ih  re fo rm e  in kako  se  ona 
od raža  v občinskem  g o spodarstvu  nasp loh  (težave  v 
gospodarsk ih  o rg an izac ijah , n a  dom ačem  in  inozem 
skem  trž išču , in v es tic ijsk a  p o litika , o b ra tn a  s red s tv a  
itd.) te r  nap o ri, da  se obsto ječe  težave  p rem ag a jo ?

2. K ako ste  zadovoljn i s poslovnim  p o lle tn im  u sp e 
hom  našega  p o d je tja  in  k a j m en ite , da bi m orali s to 
riti, da  se bo p o d je tje  še n a d a lje  razv ija lo  po p re d 
loženem  odnosno  zač rtan em  p lan u ?

T ovariš d ire k to r  P e te r  V ujčič n am  je  odgovoril 
ta k o le :

1. Z nač ilnost n ašega  gosp o d arstv a  v občin i je, da 
se je  ra zv ija lo  zelo naglo. Č ep rav  je  b ila  n en eh n a  slirb  
občinske skupščine , da bi se p o d je tja  ra zv ija la  č im 
bolj o rgansko , n a m  to ni povsem  uspelo. V času  ad m i
n is tra tiv n eg a  g o sp o d a rjen ja  n a jv e č k ra t n ism o  im eli 
pogojev  za pom oč v k re d i ti ra n ju  n aših  p o d je tij, z a ra 

di česar sm o se vseskozi m o ra li o m ejev a ti na  lastno, 
so razm ern o  sk ro m n o  gospodarsko  moč.

P rak tičn o  je  za n as re fo rm a  začela  de lova ti že ob 
ro js tv u  n aše  in d u s trije . K o sm o se so razm erno  h itro  
in  z v e lik im i n ap o ri te r  ž rtv am i dokopali do k red itn e  
sposobnosti, so se začeli p o ja v lja ti p rv i u k rep i re fo r
me. K riv ičen  bi bil, če ne  bi p rizna l, da  sm o v sp loš
nem  gospodarskem  p rep lah u  od p rvega re fo rm nega  
u k re p a  do danes n a le te li na  p rece jšn je  ra zu m ev an je  
p ri naših  k re d itn ih  p a r tn e r jih . Res nism o bili deležni 
izd a tn e jše  d ru žb en e  pom oči (razen delno  v k m e tij
stvu), ko t so si naši k o lek tiv i to  zaslužili, v e n d a r nas 
razv ese lju je  de js tvo , da  v sak  k red it, k i ga k a te rak o li 
b an k a  p la s ira  na  našem  področju , ocen ju je jo  kot 
iz redno  dobro  in v es tiran o  naložbo. O snova tem u  je  
re la tiv n o  dokaj d o b ra  a k u m u la tiv n o s t našega gospo
dars tv a .

K lju b  težn ji po čim  m an jšem  k re d itira n ju  v d ržav 
nem  m erilu  ne m orem o trd iti, d a  k re d itira n je  n a  n a 
šem  pod ro č ju  n azadu je . Res je, da so naše  p o treb e  v e 
liko  večje , v e n d a r  se m oram o  zavedati, da  časi, ko se 
d in a r  vse  bo lj in  bolj u tr ju je , niso n a jp r im e rn e jš i za 
n a je m a n je  do lgoročn ih  k red itov . Tu m oram o biti zelo



p rev id n i in  se od ločati za tak  k o rak  le ta k ra t, ko  sm o 
ugotovili, da  d ru g ače  ne  m orem o.

S reča  n ašega  gospodarstva  je  v tem , da  ni zadolže
no še z d in a r je m  iz in f la to rn ih  časov, k a jt i  s ta re  do l
gove bi m ora li v ra č a ti v sak  d an  s s tab iln e jš im  in več 
v red n im  d in a rjem .

Povsem  d ru g a  s itu ac ija  je  v n ašem  k o m unalnem  
gospodarstvu , od k a te reg a  te r ja  razvo j občine reš itev  
n ek a j izredno  težk ih  prob lem ov. N ajveč ji m ed  n jim i 
je  področni vodovod, k o n so lidac ija  ra zm er v e le k tr ič 
nem  in  te le fonskem  o m rež ju  te r  o b jek ti k u ltu rn ih  in  
d ru žb en ih  organ izacij. Vsi ti n eod lož ljiv i p rob lem i 
v z tra jn o  čaka jo  na  pom oč in d u s trije , k i sam a bije 
k rčev it boj za izb o ljšan je  s ta n ja  g lede  o b ra tn ih  s re d 
stev. V tem  pogledu  n isem  p rep ričan , da se bom o m o r
da  izognili celo n a jd ra ž jim  rešitvam .

Izredno  razu m ev an je , po trp ež ljiv o st in p r ip ra v 
ljen o st p reb iv a ls tv a  za re šev an je  teh  p rob lem ov  nam  
d a je  u p an je , da  bom o v n as led n jih  le tih  izven g lav 
n ih  težav. S trp n o st in razu m ev ajo č  odnos naših  ko lek 
tivov  pa n am  to celo zago tav lja .

2. Z uspehom  I. p o lle tja  v našem  p o d je tju  n isem  
zadovoljen . Č ep rav  je  uspeh  re la tiv n o  dober, v e n d a r 
n i p rim e re n  za teh n ičn o  dokaj u re jen o  p o d je tje . Tudi 
tu  bi b ilo  k riv ičn o  trd iti, da  so za to sam i su b jek tiv n i 
vzroki, čep rav  vse tak o  kaže.

P ri svo jem  iz v a ja n ju  želim  opozoriti s lehernega  
b ra lca  n a  n ek a j g lav n ih  d e js tev : ne izpodb itno  je, da 
je  naše  p o d je tje  s sodobno oprem o in s sed an jim  aso r- 
tim anom  izdelkov  zelo m lado. Od p rvega dne  je  bilo 
podvrženo  bo ju  s sto - in  večle tno  konku renco . S le
h e rn i naš č lan  k o lek tiv a  je  živel v sa  le ta  pod n e izp ro s
n im  p ritisk o m  p riu čev an ja , ki ga je  v velik i m eri o k u 
p ira lo  p reko  n jegov ih  um sk ih  in  fiz ičn ih  m oči. V eč
le tno  m a te ria ln o  p o m a n jk a n je  je  psih ično  p ri s le h e r
nem u  č lanu  k o lek tiv a  op rav ilo  svoje. N enehen  p o u d a 
rek  na  stro k o v n em  u sp o sab ljan je  je  nedvom no p a ra 
liz ira l po litično  in  k u ltu rn o  delo. Z arad i tega se je  
o d raža la  tu d i do ločena šibkost v naših  o rg an ih  u p ra v 
ljan ja . K ron ično  p o m an jk an je  s tro k o v n jak o v  vse do 
p red  k ra tk im  je  povzročilo, da sm o se m arsičesa  p r i
učili tu d i napačno . S p rihodom  več izredno  dobro  v e r-

z iran ih  s tro k o v n jak o v  v p o d je tje  se začen ja jo  ob lik o 
v a ti naši p rocesi bolj na  zn an stv en i podlagi, k a r  je  za 
nas pogosto težko sp re jem ljiv o . Č ep rav  n e  beležim o v 
tem  pogledu  več jega  odpora, m oram o  p rizna ti, da 
odpo r v e n d a rle  obsto ja . Ta odpor je  sicer na  v idez 
nezna ten , v e n d a r finančno  izražen  v razn ih  n eg a tiv 
n ih  o d sto p an jih  p re d s ta v lja  včasih  tu d i večstom ili- 
jonske  vsote. D oločena neodločnost v od iln ih  lju d i se 
po ten c ira  na  vodstven i k ad e r in  p reko  n jeg a  na  s le 
hern eg a  p ro izva ja lca . R azveseljivo  je  de js tvo , da  so 
o rgan i u p ra v lja n ja  v zad n jem  času  zavzeli dokaj od 
ločno sta lišče  n a p ra m  tem  p rob lem om , v e n d a r m oram o 
b iti p r ip ra v lje n i n a  časovno d a ljš i proces. Od v o d il
nega in  s trokovnega  k a d ra  pa  bo tre b a  zah te v a ti iz
redno  odločnost in  uč inkov itost, da  bi b il čas k onso li
d ira n ja  razm er v p o d je tju  čim  k ra jš i.

Ne m orem  trd iti, da k o lek tiv  ni dosegel lep ih  re 
zu lta tov  tu d i v  času  p o m a n jk a n ja  stro k o v n ih  kad rov , 
v e n d a r m oram o im eti p red  očm i, da  so to  b ili bolj 
re zu lta ti k o n ju k tu rn ih  časov ko t našega  dela  ozirom a 
p rizad ev an ja . N o rm a liz iran je  trž išča  pa  bo od nas 
neizprosno  zah tev a lo  večjo  pro izvodnjo . Tem  kom po
n en tam  bom o lah k o  odgovorili le  v p rim e ru , če bo naš 
tehno lo šk i proces, k a k o r tu d i o rg an izac ija  dela , plod 
izkušen j, ki so p rid o b ljen e  n a  v ses tran sk o  zn an stv en i 
podlagi.

D ejstvo, da  nas, k o t o sta lo  gospodarstvo , re fo rm a  
dnevno  p rib ližu je  k  dev iznem u  sam o fin an c iran ju , n am  
n a rek u je , da  se m oram o n a jre sn e je  soočiti z vsem i n a 
veden im i p rob lem i. P ris iln a  v k lju č itev  v m ednarodno  
d e litev  dela  nas je  za tek la , tako  ko t vsa  p o d je tja  na  
našem  področju , tehn ično  dokaj n ep rip rav ljen e . S po
spešeno  po litiko  v k lju čev an ja  v izvoz sm o dosegli v 
tem  k ra tk e m  času dokaj ugodne rezu lta te . Z velik im i 
n ap o ri sm o dopoln ili n aš  tehno lošk i proces z n a jm o 
d ern e jšo  oprem o v svetu , tako  da bodo naši izdelk i 
lahko  dosegli tis to  stopn jo  k v a lite te , ki jo  danes to 
v rs tn a  sodobna in d u s tr i ja  v sve tu  sploh m ore  doseči. 
T ore j vid im o, da bodo o b jek tiv n e  težave  v bodoče v 
na jv eč ji m eri odpad le , odvisno  je  sam o od nas, kako  
bom o p ris to p ili k  n a jo dgovo rne jšem u  delu  — k dvigu 
sto riln o sti na  ev ropsko  rav en  ob n a jn iž jih  m a te ria ln ih  
stro šk ih .

Potrebe po prekvalifikaciji in težave v zvezi z njo
2 e  od sam e u s tan o v itv e  d a lje  se naše  p o d je tje  

h itro  š iri in ra z v ija  te r  išče čim  bo ljše  m ožnosti za 
u v e ljav itev  na  dom ačem  in  tu jem  tržišču . P ra v  to pa 
je  vzrok, da je  tre b a  m ars ik d a j sp rem en iti p ro izvod 
n jo  in  se p reu sm eriti na  izdelavo ta k ih  a rtik lo v , ki 
so za p o d je tje  bo lj ren tab iln i.

D anes so na trg u  slab i pogoji za p roda jo  tr ik o ta ž 
n ih  izdelkov, ki so p le ten i na  p losk ih  p le tiln ih  stro jih . 
Ce pa so ti s tro ji za sta re li, je  m ožnosti za uspeh  še 
veliko  m an j.

T ake ugo tov itve  so p rip e lja le  p o d je tje  do sk lepa , da 
se v o b ra tu  M irna  peč p reu sm eri p ro izvodn ja  iz p le 
tils tv a  na konfekcijo , sa j sicer ta  o b ra t ne bi im el 
bodočnosti.

Vemo, da n am  p re k v a lif ik a c ija  povzroča veliko  
težav  in da t r a ja  p recej časa, p red en  lah k o  steče nova 
p ro izvodn ja . Z ato  sm o zaprosili to v a riša  M rv arja , v o d 
jo o b ra ta , da n am  o tem  pove n ek a j več:

S reču jem o se z novo v rs to  in  obliko  p ro izvodn je , to 
je  s k o n fek c io n iran jem  tr ik o ta ž n ih  izdelkov, k e r  naša  
d osed an ja  p ro izvodn ja  p le ten in  ne  u s treza  več p o tre 
bam  in c iljem  p o d je tja . V rh n je  p le ten in e  izdelu jem o 
n a  ročn ih  p losk ih  p le tiln ih  stro jih , v e n d a r v n ašem  
o b ra tu  ne boste  našli niti enega  m odernega p le tilnega  
s tro ja . Z aka j tak o ?  S am a re k o n s tru k c ija  p o d je tja  ne 
p redv ideva  razvo ja  p o d je tja  v te j sm eri, tem več fo rs ira  
s in te tičn a  in bom bažna p le tiva . To pa  pom eni izpopol
n je v a n je  in m odern izacijo  v isokop roduk tivn ih  sn u t-



kovn ih , ra sc h e l in  ok rog lih  p le tiln ih  s tro je v  n a  en i 
s tra n i in  vse m o d e rn e jše  v rs te  š iv a ln ih  s tro jev  za 
končno  p red e lav o  teh  p le tiv  n a  d ru g i s tran i.

K e r  p o d je tje  s trem i za čim  več jo  specia lizac ijo  v  
a so r tim a n u  sv o jih  izdelkov, je  n u jn o , d a  po stan e jo  
tu d i zu n an ji o b ra ti, k o t je  n aš  v  M irn i peči, strogo 
sp ec ia liz iran i. L e  v  tem  je  n a ša  bodočnost. K o t rečeno  
v  n ašem  o b ra tu  v zad n jih  le t ih  ni b ilo  o b n a v lja n ja  in 
m o d ern izac ije  s tro jn e g a  p a rk a , obsto ječi p a  je  že za
sta re l. Izde lk i z ro čn ih  p le tiln ih  s tro je v  g red o  tu d i 
slabo  v p rodajo . O b ra t v  d a n a šn ji ob lik i de la  in  v 
ce lo tnem  ses tav u  p ro izv o d n ih  zm ogljivosti n im a  nobe
n e  p ersp ek tiv e , zato  je  p reu sm eritev  n a  konfekcijo  
n u jn a .

P o d je tje  si je  v  ce lo ti zadalo  nalogo, d a  se  p ro iz 
v o d n ja  v rh n jih  p le ten in  opusti, ročn i p losk i p le tiln i 
s tro ji p a  postopom a izločijo  iz re d n e  p ro izvodnje . 
V em o, d a  s ta  o b ra ta  v  M etlik i in  D obovi že izločila 
te  s tro je  in  p re u sm e rila  p ro izvodn jo , zdaj pa  je  na  
v rs ti še n a š  o b ra t v  M irn i peči.

Čas p re u sm e ritv e  je  b il pogojen  z izdobavo  novih  
m o d ern e jš ih  š iv a ln ih  stro jev , k i jih  bodo n am es tili v 
o b ra tu  k o n fek c ije  v  M etlik i in  de lom a v D obovi, s tro 
je  iz teh  dveh  o b ra tov  p a  bom o dob ili v  o b ra t M irna  
peč. Za sam  zače tek  nove  p ro izv o d n je  b i b ilo  nam reč  
škoda po stav iti v  o b ra t  nove s tro je , k e r  se večina  d e 
la v k  še  p riu ču je . P o  d ru g i s tra n i p a  je  za n aš  o b ra t 
p lan iran o  k o n fe k c io n ira n je  bom bažn ih  izdelkov, k a r  
n e  zah te v a  ta k o  m o d e rn ih  in  fin ih  stro jev .

Sam  o b ra t je  že  p re j de lno  u v a ja l in  izdeloval 
razn e  v rs te  k o n fek c ijsk ih  izdelkov, d a  sm o tak o  do 
k ra ja  izk o ris tili k a p a c ite te  šiva ln ice . V en d ar je  bilo  
so razm ern o  m alo  de lav k  usposob ljen ih  za to  delo, pa 
še  te  so  b ile  le  p riučene .

Č e b i se  p r i p re k v a lif ik a c iji om ejili le  n a  p riu čev a - 
n je  d e lav k  n a  posam ezne de lo v n e  o p erac ije , bi bilo 
to  za red n o  k o n fekc ijsko  p ro izvodn jo  p rav  gotovo p re 
m alo  in  bi b ila  p red v sem  k v a lite ta  izdelkov  slabša.

Z ato  sm o se odločili in  s pom očjo  Izob raževa lnega  
c e n tra  p o d je tja  o rg an iz ira li teča j za in te rn o  k v a lif i
kac ijo  in te rn e  šiv ilje . T ako  se sam o p riu čev an je  d e 
la v k  n a  nova  de lovna  m esta  ses to ji iz dveh  faz. P rv a  
je  teo re tičn i pouk  in  izp iti iz osm ih  p redm etov , ko t 
so  osnove kon fekc ije , teh n o lo g ija  š iv a ln ih  s tro jev , 
te k s ti ln a  tehno log ija , v a rs tv o  p ri d e lu  in  d rug i, te r  
p ra k tič n i del u v a ja n ja  v  š iv an je  na  v a jen icah . To je  
16 raz ličn ih  vaj ra zn ih  črt, vogalov in  v ijug  n a risan ih  
n a  p ap ir , k i jih  m ora  d e lav k a  čim  bolj točno  šiva ti 
n a  s tro ju  b rez  n a p e lja n e g a  sukanca . P r i tem  d e lav k a  
p rid o b i osnovno z n a je  o šiv a ln em  stro ju , spozna n je 
govo delo  in  se n au č i š iv a ti točno po k ro ju  ozirom a 
narisu . D ruga  faza  pa  je  sam o u v a ja n je  v  red n o  p ro 
izvodnjo , k je r  je  tre b a  posebno p az iti n a  k v a lite to  
dela, pa  tu d i n a  ko lič ino  izd e lan ih  kom adov.

P ra v k a r  sm o  zak lju č ili p rvo  fazo p r iu č e v a n ja  in 
lah k o  rečem o, da  so s ta re jš e  d e lav k e  pokazale  večje  
z an im an je  in  bolj vestno  ob iskova le  teča j od m lajš ih , 
ki so b ile  v n e k a te r ih  p rim e rih  zelo n eresne . G lede 
n a  pogoje in  s tru k tu ro  d e lovne  sile  lah k o  rečem o, da 
je  teča j uspel. T reb a  je  n am reč  tud i p rizn a ti, da so 
b ile  d e lav k e  zelo o b rem en jen e , sa j so  im ele  pouk  iz 
ven  de lovnega časa  v sak  d an  2 do 3 ure , in  to  dva 
m eseca in  pol.

S edaj je  p red  nam i d ruga , z ah te v n e jša  faza  p re k v a 
lifikac ije , to  je  p riu čev an je  d e lav k  n a  sam ih  delovn ih  
m estih , n a  s tro jih  in  v  novi ob lik i p ro izvodnje .

Težave, k i izh a ja jo  iz sam ega p riu čev an ja , so se 
veda š iršega  znača ja , pa  tu d i o b jek tiv n eg a  in  su b je k 
tiv n eg a  izvora.

S am  re z u lta t u spešnega  p riu č e v a n ja  je  pogojen  z 
o rgan izac ijo  dela  v  sam em  o b ra tu  in  s p rizad ev n o stjo  
o d g o varja joč ih  s tro k o v n ih  služb  v  p o d je tju . Z al se tu  
p o ja v lja jo  ra z n e  slabosti, k i izh a ja jo  p red v sem  iz n e 
popolnega s is tem a povezave m atičn eg a  o b ra ta  z z u n a 
n jim i o b ra ti. Delo v  ob lik i do ločen ih  a rtik lo v  se  ne  
p la n ira  in  p r ip ra v lja  dovolj v estn o  v odnosu  n a  ob
sto ječ i s tro jn i p a rk  in  p ro izvodne zm ogljivosti. P ro 
izvodn ja  n am  vsa j delno teče  po po treb ah , re z u lta t 
tega  p a  je  n eu strezen  a so rtim an  izdelkov, k a r  otežkoča 
delo p ro d a jn e  službe. P ra v  gotovo so tu d i v se  te  težave 
pogojene z o b jek tiv n im i razlogi, v e n d a r  bi si m orali 
p rizad ev a ti, d a  to  izbo ljšam o. V rsta  težav, s k a te r im i 
se  tr e n u tn o  sreču jem o, izh a ja  tu d i iz n e k v a lite tn eg a  
k ro je n ja , k a r  n am  o v ira  delo  v  pro izvodn ji.

C elo tna  p ro izv o d n ja  n a m  tre n u tn o  po tek a  v  š iro 
k em  a so r tim an u  izdelkov, tak o  vo ln en ih  ko t bom baž
nih . Izp o ln iti m oram o  n am reč  še n e k a te re  izvozne ob
veznosti za v o lnene  izdelke, k a r  v p liv a  tu d i n a  obliko 
dela  v  šiva ln ic i. T akšno  s ta n je  sam o o težkoča po tek  
p ro izvodn je . M en jan je  a rtik lo v  in  ra z lik a  v izdelavi 
teh  'a rtik lo v  onem ogoča bo ljšo  o rgan izac ijo  n a  posa
m ezn ih  fazah  v  šiva ln ic i, k a r  v p liv a  tu d i n a  končni 
re z u lta t poslovanja.

P ri p re h a ja n ju  n a  čisto  k o n fek c io n iran je  izdelu jem o 
tr e n u tn o  bom bažne izdelke, ki so jih  v  o b ra tu  D obova 
d e la li že le to  in pol. Za cilj sm o si vzeli dosegan je  
no rm  v o b ra tu  D obova, sa j se je  tam  de lovna s to r il
nost v tako  dolgem  času lah k o  že n o rm aliz ira la . N aš 
n a jv eč ji p ro b lem  je  tr e n u tn o  p ra v  doseg an je  norm e. 
Ja sn o  je, da naše  d e lav k e  te  no rm e n ik a k o r ne  m orejo  
dosegati v n o rm aln em  pop reč ju , večina  pa no rm e sploh 
ne dosega. Posled ica  tega je, da  o b ra t n ik a k o r  ne m ore 
doseči 100% osebni dohodek, k lju b  tem u, da  se o b ra tu  
p rizn av a  50% za p riu č itv en o  delo.

U pošteva ti m oram o, da d e la jo  delavke , ki se p r i-  
uču jejo , na  raz ličn ih  v rs ta h  š iv a ln ih  s tro jev  in  o p ra v 
lja jo  v se  v rs te  d e lovn ih  op e rac ij, k a r  v velik i m eri 
v p liv a  na  delovn i učinek.

To je  en a  s tra n  n a š ih  težav. D ruga pa je  v dokaj 
slab ih  s tro jih  in občasn ih  ozkih g rlih , ko n im am o 
p o treb n ih  š iv a ln ih  s tro jev  (npr. g u m bn ičarka), v  n e 
popoln i o rg an izac iji n a  raču n  n e p rip ra v lje n e  p ro iz 
vodn je  ko t ce lo te  in  ne n azad n je  v več ali m an j n eza 
dostn i z a in te re s iran o s ti de lavk , k o t neposredno  odgo
v o rn ih  za n o rm alen  po tek  p ro izvodnje .

Vse te  težave nas bodo p rav  gotovo še  dolgo sp re m 
lja le  p ri našem  delu , p ričak u jem o  pa, da se  bodo 
zm an jša le , ko bo m in ila  ta  zače tna  faza  p re k v a lif i
kacije . P rem ag a ti bo tre b a  še  celo v rs to  na  p rv i pogled 
n ep rem ag ljiv ih  ov ir, ž rtv o v a ti m nogo časa, posta ti bolj 
sam osto jen  in na  v seh  de lovn ih  m estih  vse bolj upo
š tev a ti osebno odgovornost ko t nu jno , da bom o lahko  
p osta li o b ra t s k o n fek c io n iran jem  ko t osnovno p ro iz 
vodno  d e jav n o s tjo  in pri tem  dosegli uspehe, ki jih  
od n as p ričak u je jo .

«



Proizvodna pot obrata II Črnomelj
O b ra t Č rnom elj po slu je  k o t sam o sto jn a  de lovna 

en o ta  B e lo k ran jsk e  tr ik o tažn e  in d u s tr i je  »B ETI« M e
tlik a , h  k a te r i se  je  p r ip o jil 16. 3. 1963 pod ta k ra tn im  
im enom  »B EL O K R A N JK A « Č rnom elj.

M oj nam en  je, da  v  g robem  p rik ažem  razvo j po
s lo v a n ja  od 16. 3. 1963 in  n a  k ra tk o  p reg led am  situ ac ijo  
p red  p rip o jitv ijo  in  vzroke, ki so v p liv a li n a  to, da  je  
do p rip o jitv e  p rišlo .

D elovni ko lek tiv  »B EL O K R A N JK E « je  v  začetku  
le ta  1961 pokazal n ap red ek , saj je  šlo v  tis tem  času 
vse v  p roda jo , k a r  se  je  izdelalo . To si lah k o  o b raz 
ložim o s ta k ra tn im i ugodn im i razm eram i n a  jugoslo 
v an sk em  trgu . K o je  po sta l trg  nasičen  in  je  zah teva l 
boljšo  kv a lite to , je  to k o lek tiv  »B elok ran jke«  m očno 
občutil. T akega stro k o v n eg a  k ad ra , k i bi lah k o  p re 
m agal n a s ta le  težave, n i im el. N u jn a  pa je  b ila  bo ljša  
o rgan izac ija  de la  in  bo ljša  k v a lite ta  izdelkov. N a drugi 
s tra n i p a  je  b ilo  zadovo ljstvo  g lede osebn ih  dohodkov 
k a r  veliko , k e r  se  je  ce lo tn i dohodek  p re težno  o d v a ja l 
za  osebne dohodke, za sk lad e  p a  je  seveda » zm an j
kalo«. S tak im  poslovan jem  p o d je tje  n i m oglo več 
n ap re j. Z aloge go tov ih  izdelkov so se kopičile  in  t r 
govska p o d je tja  so začela  v ra č a ti izdelke. To je  b ila

po t navzdol, k i je  z ra h lja la  tu d i m ed seb o jn e  odnose in  
zau p an je  m ed zaposlen im i se  je  rušilo . V se to je  p r i
vedlo p o d je tje  do po lom a in  da  obdrži svoj obsto j, je  
bilo  p rim orano , da  se p rip o ji k  to v a rn i »BETI« in 
skupno  p ro izv a ja  n ap re j.

S p rip o jitv ijo  n ism o občutili noben ih  v eč jih  sp re 
m em b. Še n ap re j sm o p ro izv a ja li p redvsem  v rh n je  
p le ten in e : m oške pu loverje , ženske  p u lo v erje  in  jopice 
te r  o troške  puloverje ,, od bom bažn ih  izdelkov  pa  p re d 
vsem  ženske  h lačke , m oške m a je  in  podobno. K ot 
su rov ino  sm o n a jv eč  u p o rab lja li česano in  tu d i m ik a 
no volneno  p re jo . P re d  p rip o jitv ijo  je  s tro jn i p a rk  ob
segal 30 ročn ih  p le tiln ih  s tro jev , finoče  6 er, 7 er, 8 er, 
10 er, 12 er, 1 in te rlo ck  s tro j, 2 ok rog la  p le tiln a  s tro ja , 
4 m o to rn e  p loske p le tiln e  s tro je  in  š iv a ln e  s tro je  za 
š iv an je  v o lnen ih  izdelkov. Vse stro je , k i so b ili dobri, 
še danes u p o rab ljam o . Po  p rip o jitv i se je  povečal 
s tro jn i p a r  p redvsem  v  ročn i p le tiln ic i. Z u k in itv ijo  
ročne p le tiln ice  v M etlik i sm o dobili še nek a j p le til
n ih  s tro jev , tak o  d a  se je  vsa v o lnena  tr ik o taža  p ro iz 
v a ja la  p re težno  v n ašem  ob ra tu . Z m ogljivost šiva ln ice  
je  b ila  več ja  od p le tiln ice , zato  sm o še doda tno  dob i
va li in  še dobivam o za dodelavo  bom bažne ali s in te 
tične  po lizdelke  iz o b ra ta  M etlika.

Delo v pletilnic i obrata II Č rnom elj



V jesen i le ta  1963 sm o se v k lju č ili tu d i v našem  
o b ra tu  v  m ed n aro d n o  d e litev  dela , to  pom eni, d a  sm o 
začeli d e la ti za izvoz. P rv o  n a ro č ilo  za izvoz sm o d e 
lali v koop erac iji s to v a rn o  »A ngora«. P ri izdelav i za 
izvoz sm o n a le te li n a  n eš te to  p roblem ov. N aša p rv a  
naloga  je  b ila , d a  lju d i p riuč im o  n a  p rav iln o  ob liko 
v a n je  delov  že  v  sam em  p le tiln em  s tro ju . M ed tem  
časom  je  b i la -n u jn a  p riu č itev  delavk , da  sam e re p a - 
s ira jo  polizdelke. Z ato  sm o v ta  nam en  o rg an iz ira li 
tr im esečn i teča j. K v a lite ta  se  je  začela  postopom a 
izbo ljševati. K  tem u  je  ve liko  pripom oglo , k o  sm o do
bili s tro je  za  v e r iž k a n je  (K ette l s tro j) . P o  p rv em  izvo
zu, ki sm o ga d e la li z -A ngoro« , to je  20.000 kom . 
žensk ih  kom pletov , sm o o p rav ili z re lo stn i izp it v  k v a 
lite ti. Z ačela  so p r ih a ja t i  nova n aro č ila  za izvoz. T ako 
od le ta  1964 d a lje  de lam o p re težno  za izvoz in  sicer 
80—90% v o ln en e  tr ik o taže . Č ep rav  im am o velike 
težave  za rad i n e k v a lite tn e  vo lnene p re je , je  p ro cen t 
II. k v a lite te  p ri vo ln en ih  izdelk ih  m in im a len , sa j ne  
doseže n iti 1%. Iz teg a  je  razv idno , da  se  je  izbo ljša la  
o rg an izac ija  d e la  in po o strila  d e lovna  d isc ip lina . T udi 
iz n e k v a lite tn e  vo ln en e  p re je  izde lu jem o  izvozne 
a rtik le , za to  im am o p ri tem  v e lik e  težave. T e  n a jv eč  
obču tim o  v sam i p le tiln ic i, sa j se sreču jem o  p ri v sako- 
devnem  d e lu  z lisa s tim  m ate ria lo m , neen ak o m ern im  
v itjem  p re je  itd . P r i ta k ih  p o jav ih  sm o p rim o ran i, da  
iz slabega  m a te r ia la  delam o, k e r  tu d i če  bi re k la m i
ra li, v  zam eno  d rugega  bo ljšeg a  v e rje tn o  ne  bi dobili. 
T ak e  težave  zah tev a jo  od n aših  delavcev  še večje  
napore , da  lah k o  obdrž im o  k v a lite to  na  p rim e rn i višini.

P r i v o lnen ih  izdelk ih , k i jih  delam o p redvsem  za 
izvoz, so  posam ezn i de li že v  s tro ju  ta k o  ob likovan i, 
da  n im am o  p ri n jih  ve liko  odpadka. To n am  d a je  
p rednost, da je  p ro cen t o d p ad k a  p ri voln i pod n o rm a 
tivom . P r i tis tih  de lih , k i pa  niso v s tro ju  izob liko 
v an i in  jih  je  po trebno  v n a d a ljn je m  delovnem  postop 
ku  še k ro jiti, pa  strogo  pazim o, da  so n ap le ten i deli 
točno po k ro jih , d a  je  s tem  čim  m an jš i odpadek . P ri 
k ro je n ju  bom bažn ih  izdelkov  je  p rocen t o d p ad k a  večji, 
k e r  je  m e tražn o  blago, ki ga dobivam o iz o b ra ta  M et
lika, v e č k ra t ra z trg an o  ali pa  n im a  odgovarja joč ih  
š ir in  za določene velikosti.

S reču jem o  se s p rob lem i n ab av e  su rov in , pom ož
nega m a te r ia la  in  u ten z ilij. Če hočem o, d a  p ro izvod
n ja  teče  no rm alno , je  po trebno , da  je  do stav a  vsega 
m a te r ia la  p ravočasna . Zgodi pa  se, da  za rad i su rov in  
ali pom ožnega m a te ria la  n e  m orem o do p o stav ljenega  
ro k a  izdobav iti izdelkov. V em , d a  so težav e  v n ab av n i 
službi, v e n d a r  sem  p rep ričan , d a  bi se dalo  z m alo 
več tru d a  to  izbo ljšati.

N aj om en im  še, kako  sm o se poču tili ob prehodu  
na  o b raču n  OD po ekonom sk ih  eno tah . V zače tku  sm o 
se tega  m alo  zbali, k e r  sm o se zavedali, d a  bom o p la 
čan i od tega, k a r  bom o sam i nared ili. D obili sm o Vse 
po d a tk e  za izračun  OD, ta k o  d a  dnevno  lah k o  zasle 
d u jem o  in  raču n am o  n aš uspeh  p ri delu. S tem  n a 
č inom  n a g ra je v a n ja  sm o opazili, d a  se  je  k v a lite ta  
in  k v a n ti te ta  izdelkov  izbo ljša la , k e r  si v sak  č lan  
k o lek tiv a  p rizad ev a , da  čim  več pro izvede, sa j tako  
tu d i ob koncu  m eseca p re jm e  večji OD.

V le tu  1966 sm o dosegli OD v v iš in i 105%, p rvo  
p o lle tje  v tem  le tu  pa  po v p rečn o  102%.

G ib an je  OD po le tih  in  g ib an je  štev ila  zaposlen ih :

V le tu

1964
1965

1966
1967

povp rečn i OD

25.628 S d in  

45.346 S d in  
62.350 S d in  
56.783 S d in

štev . zaposlen ih  
povprečno

162

158
169

181

V erje tn o  bo tu d i zan im ivo  dosegan je  f in an čn ih  p la 
nov  p ro izvodn je , k i je  b ilo  tak o le :

V le tu

1964
1965

1966
1967

p lan iran o

350 m ilijonov  
418 m ilijonov  
460 m ilijonov  
730 m ilijonov

doseženo

343 m ilijonov  
379 m ilijonov  
543 m ilijonov  
311 m ilijonov

to  je

99%
91%

118%
43%

Iz tab e le  je  razv idno , da  im am o v le tu  1967 p re 
cej povečan  p lan  g lede  n a  p re tek lo  leto. To je  bilo 
p la n ira n o  za rad i po v ečan ja  obsega pro izvodn je , v en 
d a r  še do danes de lam o  s p rib ližno  is tim  štev ilom  za
poslen ih  ko t v p re tek lem  le tu , k e r  nova s tav b a  še ni 
do konca d og ra jena .

O m enil bi ra d  še nek a j o poslovn ih  p rosto rih . P red  
p rip o jitv ijo  sm o poslovali v  s ta r ih  p ro s to rih  -B e lo 
k ran jk e« . 2 e  v le tu  1961 pa  sm o se p rese lili v nove 
p rosto re , ki so obsegali n av ija ln ico  sk u p a j s p le til-  
p ito , šivaln ico , m ehan ično  de lavn ico  in  o b ra tn e  p is a r
ne, k a r  pa ni b ilo  še do k ra ja  dogra jeno . S ta re  p rosto re  
pa sm o v tek u  treh  le t ad a p tira li za s ta n o v a n ja  naših  
delavcev .

V ečji obseg p ro izv o d n je  je  n arekova l, da  je  po 
treb n o  nove p ro s to re  večati. 2 e  v  sam i ročni p le tiln ic i 
je  tak o  tesno, da  ni m ogoče izp e lja ti p rav iln eg a  teh n o 
loškega procesa, ki bi p ripom ogel k  bo ljši o rgan izaciji, 
d isc ip lin i, k v a lite ti in  k v a n tite ti. P osebno  pa to  obču 
tim o sedaj.

D ograd itev  p ro sto rov  se je  začela že v p re tek lem  
letu . V le to šn jem  le tu  se n a d a lju je  in  povečali sm o 
p ro s to re  za p le tiln ico , šiva ln ico  in  sk lad išča . D ograditi 
pa je  p o treb n o  še p ro s to r za k u h in jo  in  jed iln ico , k a r  
bo pom enilo  veliko  uslugo delavcem  o b ra ta . Z u n an ji 
del o b ra ta  pa je  v celoti do g ra jen  in  d a je  o b ra tu  zelo 
lep este tsk i videz.

O b zak lju čk u  bi rad  še om enil, da je  p redv ideno , 
d a  se vsi p loski p le tiln i s tro ji iz o b ra ta  M irna peč 
p re se lijo  v Č rnom elj, tako  da  se bo izdelovala  vsa 
v o lnena  tr ik o taža  v našem  ob ra tu . V zvezi s tem  že 
p riu ču jem o  nove d e lav k e  za p le tilje . K e r je  zm og lji
vost šiv a ln ice  večja  od p le tiln ice , se nam  je  nud ila  
m ožnost, da rešim o  ta  p ro b lem  s tem , da  sm o p re 
m estili n ek a j m la jš ih  de lav k  iz šiv a ln ice  v p letiln ico .

S tem  sem  vam  p rik a z a l v g robem  opisu razvoj 
našega o b ra ta  in navedel n ek a j p rob lem ov, s k a te r im i 
se s reču jem o  vsakodnevno  in  jih  rešu jem o, k o liko r je 
v naših  m očeh.

S lavko  Siler



Informacije v procesu proizvodnje
P oslovna in fo rm ac ija  je  tem elj sodobnega in  o rg a 

n iz iran eg a  procesa  pro izvodn je . O d rea ln o sti, a k tu a ln o - 
nosti in  obsega poslovne in fo rm ac ije  zavisi celo ten  
uspeh  v v sak i o rg an iz iran i p ro izvodnji. V sak  sodobni 
teh n ičn i proces p ro izvodn je  tem e lji n a  poslovn ih  in 
fo rm acijah . P oslovna in fo rm ac ija  nam  to re j om ogoča, 
da  začnem o s sodobn im  teh n ičn im  procesom  pro izvod 
n je . V zrok p rav  vsakega  n eu sp eh a  v p ro izvodn ji je  
izk ljučno  v poslovni in fo rm ac iji. O n je j pa  govorim o 
le ted a j, k a d a r  je  ta  in fo rm ac ija  ek sak tn a  in  vsebu je  
vse svo je  b is tv en e  e lem en te .

O snovni e lem en ti in fo rm ac ije  pa  so:
In d en tif ik ac ijsk i podatk i, k i m ora jo  da ti ta k o  sliko 

o s tan ju , da je  iz n je  razv id n ih  p e t o snovnih  zakonov 
in fo rm ac ije :

1. kdo 4. k je
2. k a j 5. zakaj
3. kdaj

Poleg  osnovn ih  e lem en tov  v sake  in fo rm ac ije  pa 
m ora ta  vsebovati še:

K V A LITA T IV N E  podatke, ki nam  povedo:
a) po čem  b) česa

K V A N T IT A T IV N E  podatke , k i nam  povedo:
a) koliko  b) k ak šn e  vrednosti.

V sako poslovno in fo rm ac ijo , k i n im a  k a te reg a  koli 
od nav ed en ih  e lem en tov , lah k o  v teh n ičn em  procesu 
p rim e rjam o  z go tov im  izdelkom , k i ga delavec  odvrže 
od s tro ja  ko t n eu p o rab en  p red m et. V ce lo tnem  pro iz
vodnem  procesu  pa im a s lab a  poslovna in fo rm ac ija  n e 
g a tivne  ali celo usodne posled ice za p ro izvodn i proces 
in  celo ten  poslovni uspeh . Sam o iz popolne in fo rm ac ije  
lahko  v p ro izvodn ji izluščim o le n a ju g o d n e jše  e lem en te  
za uspešno  poslovan je . P osled ice s labe  in nepopo lne  ali 
d ob re  in fo rm ac ije  se n a m  re z u ltira jo  šele v  bančnem  
ekonom skem  e fek tu  p ro izvodnega procesa. P r i  n as se 
u k v a rja  z zb iran jem , re g is tr ira n je m , obdelavo  te r  p r i
k azovan jem  in fo rm ac ij zelo velik  odsto tek  zaposlenih . 
Ce p rim erjam o  ta  odsto tek  s p ro izvodn im i en o tam i v 
teh n ično  razv itih  deželah , z lahka  ugotovim o, da  im am o 
v a d m in is trac iji zaposlen ih  razm ero m a  n a jv iš je  število  
ljud i, g lede m eh an o g ra fsk ih  n a p ra v  pa sm o m ed n a j
revne jšim i. To pa  pom eni p o d raž itev  p ro izv o d n je  in 
kon k u ren čn o  nezm ogljivost. R esnici na  ljubo  m oram o 
p rizn a ti, da  im am o v naši p ro izvodn ji iz redno  veliko  
n ače ln ih  in sp lošn ih  in fo rm ac ij, m ed tem  ko sm o zelo 
rev n i n a  e k sa k tn ih  in fo rm ac ijah .

P oda tk i ko t osnovni e lem en t poslovne in fo rm ac ije

En sam  podatek  še  ne pom eni poslovne in fo rm ac ije , 
pač pa je  in fo rm ac ija  še le  zb ir sm iselno  povezan ih  po
datkov . Te poda tke  pa lahko  dobim o le tako , da  posa
m ezna d e ja n ja  v poslovan ju  in tehno lo škem  procesu 
reg is tr ira m o  in  jih  n a to  obdelam o tako , da  n am  v ra z 
n ih  k o m b in ac ijah  p re d s ta v lja jo  v rs to  poslovn ih  in fo r
m acij. K ot posredn ik  ozirom a nosilec in fo rm ac ij te r  
podatkov  je  lahko  d o k u m en t z zapisi k la s ičn e  p ap irn e  
lis tine , p reko  lu k n jan ih  k a rtic  do m agneto fonsk ih  za 
piskov.

S p oda tk i rav n am o  po n as led n jih  postopk ih : 

K O M U N IC IR A N JE

1. zaznam ovan je
2. u g o tav ljan je
3. spo ročan je

4. p ren ašan je
5. sp re jem a n je

O B D ELO V A N JE, D O D ELO VA NJE, PR ED E LO V A 
N JE

6. zb ira n je
7. u re ja n je
8. d o p o ln jev an je
9. iz raču n av an je

H R A N JE N JE

13. začasno  h ra n je n je

10. p r im e rja n je
11. p rik azo v an je
12. k n jižen je

14. tra jn o  h ra n je n je

U činkov itost izk o riščan ja  ta k ih  in fo rm ac ij je  pogoj 
za u spešnost poslovan ja . To pa je  zago tov ljeno  le ted a j, 
k a d a r  so in fo rm ac ije

— rea ln e
— p ravočasne
— ekonom ične

Znanstveno obravnavanje inform acij:

2 e  v 90. le tih  p re tek leg a  s to le tja  je  T ay lo r zelo u sp e
šno u p o ra b lja l zn an stv en e  m etode za do ločene poslovne 
operacije , ki so om ogočile rap id en  po ras t k ap ita la .

V elika p o d je tja  v sve tu  im ajo  danes posebne las tn e  
in š titu te  za p ro u čev an je  svo je  ekonom ike. N i m alo  p r i
m erov, da  se tak im  m etodam  dela  še vedno  u p ira jo  
v od iln i l ju d je  v p o d je tjih , k i se  v  g lav n em  zanaša jo  n a  
svojo in tu ic ijo  in  se im ajo  za »um etn ike«  p ro g ra m ira 
n ja  in  u g o tav ljan ja . To pa  je  dokaj n ev a rn a  ig ra  v p ro 
izvodn ji in je  lah k o  obenem  n a jk ra jš a  po t do p ro p ad a  
p o d je tja , z las ti v času  razb u rk an o s ti svetovnega in  do
m ačega trž išča  in  m ed n aro d n e  k onku rence . V sodobnem  
poslovanje , ki je  našlo  svetovn i v rh u n ec  v A m erik i po 
zaslugi zn an stv en ih  o b rav n av  in fo rm ac ij, o b s ta ja jo  t r i 
je  p rijem i poslovne p o litike :

1. P ro g ram in g  — zn anstveno  le tno  p la n ira n je , k i se 
iz raža  v izb iri na jb o ljšeg a  p lan a  za določeno delovno 
o rgan izacijo , to  pa  je  rav n o  n a ju s tre z n e jša  v a r ia n ta  iz 
obde lave  in fo rm ac ij o p ro izvodnji.

2. S chedu ling  — te rm in ira n je  te r  izb ira  specifičn ih  
m etod in v irov  za dosledno  in  u sk la jen o  izv a jan je  p ro 
g ram a.

3. F eedbach  — tekoči nadzo r rea lizac ije . A m erišk i 
zn an stv en ik i in  ekonom isti o b rav n av a jo  rea lizac ijo  p la 
nov po in teg riran em  poslovnem  sistem u , k a r  pom eni 
povezovan je  v sakega novega dogodka z osta lim i doga
ja n ji in  p o sred o v an je  in fo rm ac ije  po n a jk ra jš i poti 
onem u, ki jo  o p e ra tiv n o  izko risti za  odločitev. T ako 
p ro g ra m ira n je  in  in fo rm ira n je  je  o rg an iz iran o  po 
o snovn ih  p ro izvodn ih  eno tah , to  je  po o b ra tih .

Po  vseh  n a š te tih  n ače lih  in fo rm ira n ja  pa bi m ora le  
pri nas po teka ti in fo rm ac ije  še n a p re j do s lehernega  
udeleženca p ro izvodnje. P ri tak em  in fo rm ira n ju  bi bilo 
delo sam o u p rav n ih  organov  znatno  uspešnejše . K o in 



fo rm iram o  p ro izv a ja lce  po teh  načelih , n a j govore le  
d e js tv a  in  štev ilk e  p rik a z a n e  v  ta k i ob lik i, d a  jih  bo 
razu m el v sak  p ro izv a ja lec  in  u p rav lja le c . Roko n a  srce  
in  p rizn a jm o , d a  im am o p ri o b v eščan ju  p ro izv a ja lcev  
več k o t p reveč  n ače ln ih  ugo tov itev . Se vedno  a p e lira 
m o z indeksi, ra v n im i ko ti, a sp ek ti, z m alo , veliko , 
u spešno  in  podobn im i izrazi, k i povedo k a j m alo  ali 
nič. P ro izv a ja lcu  je  tre b a  p o d a ti d e js tv a  s tako  in fo r
m acijo , d a  si u s tv a ri la s tn o  sodbo  o s tan ju .

P ri n as  je  zelo m očno ra z š ir je n a  m etoda  obvešča
n ja  »ču la -rek la« . V zad n ji štev ilk i » T rik o taže rja«  je  
b ilo  v  č lan k u  pod naslovom  »N ekaj m isli o v iš in i od

p ad k a  v naši p ro izvodn ji«  nav ed en o  po te j m etod i tu d i 
to , da  je  k o n tro ln a  s lužba  opozorila  de lavke , k i p re 
g led u je jo  sk ro jen e  kom ade, da  bodo v e rje tn o  sam e p la 
ča le  škodo, k i n a s ta ja  z a rad i n ep rav iln o  k la s ira n ih  k o 
m adov. V  la s tn ih  p ism en ih  iz jav ah  is tih  d e lav k  pa  te 
trd itv e  niso navedene , k e r  niso resn ične . To je  le  eden  
izm ed p rim ero v  slabe  in fo rm ac ije , k i im a za posledico 
n e p rim e re n  odnos m ed  sodelavci.

M enim , da bom o tu d i v našem  ko lek tiv u  m orali 
re sn e je  ra zm iš lja ti o nove jš ih  in  sodobnejših  ob likah  
poslovnih  in fo rm ac ij.

S k o f  Ružiča, dipl. ing.

Nekaj predlogov za znižanje odpadka in zalog pletiva 
v naši proizvodnji

'  V p re jšn ji š tev ilk i » T rik o taže rja«  sem  o b jav il č la 
nek  »N ekaj m isli o v iš in i o d p ad k a  v  naši p ro izvodn ji«  
z nam enom , da  posam ezn i s tro k o v n ja k i d a jo  svo je  p re d 
loge za re š itev  tega  p rob lem a. K e r do danes v  u re d 
n iš tvo  »T rik o taže rja«  ni p riše l n iti en p redlog, bom  
zopet začel jaz.

1. N eodgovorno ra v n a n je  z m a te ria lo m
Z oper neodgovorno  ra v n a n je  z m a te ria lo m  p re d la 

gam  ažu rn o  in  točno evidenco . E v idenca  m ora  biti 
tak šn a , da nam , k ad a rk o li to želim o, om ogoči vpogled 
v s ta n je  zalog su rovega p le tiv a , gotovega p le tiva , sk ro 
je n ih  a rtik lo v  in  gotovih  (sešitih) artik lo v . V ta  nam en  
v p rip ra v i de la  že de lam o  pred log  za sp rem em b e ev i
dence  v sk lad išču  gotovega p le tiv a  in  k ro jiln ic i te r  
šivaln ici.

2. N eodgovarja joči m a te r ia li in  več v rs t m a te r ia la
Za re š itev  tega  p ro b lem a  p red lagam , da  se pogodbe

no vežem o n a  enega ali n a jv eč  na  dva  p ro izv a ja lca  
p re je . V p rim eru , da  dobim o n eodgovarja jočo  p re jo , 
jo  je  tre b a  v rn iti p ro izv a ja lcu  in  zah te v a ti nadom estilo  
zarad i n a s ta lih  zasto jev . Ta pred ldg  se v g lavnem  iz
v a ja . T oda včasih  sm o še vedno  neodločni in  p re d e lu 
jem o  m a te ria l (prejo), ki bi jo  d ru g a  so rodna p o d je tja  
b rez  pom isleka  zav rn ila .

3. M odni k ro ji

K er se  de js tvo , da  m odni k ro ji povzročajo  večji od
p adek  kod s ta n d a rd n i, ne  da  odp rav iti, p red lag am  in 
si želim , da  bi n aro č ila  p r ih a ja la  p ravočasno  v oddelek  
p rip ra v e  dela . Sam o tak o  bo p r ip ra v a  dela  uspešno  
o p rav ila  svo je  naloge (n a ro čan je  m a te ria la , izdelava  
tehno lo škega p rocesa idr.).

D obro p r ip ra v lje n a  p ro izv o d n ja  pa  vedno  zago tav 
lja  m an jš i odpadek  ko t tak o  rekoč im p ro v iz iran a  p ro 
izvodnja.

4. N orm e

Se e n k ra t p red lag am , da  se  uk ine jo  n o rm e na d e 
lovn ih  m es tih : r is a n je  k ro jev , p reg led  sk ro je n ih  k o m a
dov, p reg led  gotovih  izdelkov. Na podlagi rek lam ac ij 
kupcev  in  težav , ki jih  im am o p ri tehno lo škem  p ro 
cesu, lah k o  trd im , da  no rm e n a  o m en jen ih  m estih  n e 
g a tiv n o  v p liv a jo  n a  pro izvodn jo . V teh  p rim e rih  se  mi

zdi, da se n aš sistem  n a g ra je v a n ja  b riga  sam o za s ta n 
d a rd  posam ezn ih  sodelavcev  in  da  p ri tem  pozab lja  
tovarno . N e bo jim  se velikega  fa k to rja  rež ije , če ta  
re ž ija  p ro izv a ja  in  z a rad i in te re sa  p o d je tja  n i n o rm i
ran a . B olj n eg a tiv en  je  n izek  fa k to r  rež ije , k i je  um etno  
zn ižan  tako , da  so n o rm ira n a  vsa  d e lovna  m es ta  v 
n ek em  o b ra tu  (razen  o b ra tovod je , m o jstro v  in  p a r  d ru 
g ih  ljud i).

P o d je tje  bo im elo  večjo  ko rist, če bo m a te ria l bolj 
izkoriščen , ko t če n o rm ira  d e lovna  m esta , na  k a te r ih  
v  bo lje  o rg an iz iran ih  p o d je tjih  d e la jo  sam o visoko k v a 
lif ic iran i sodelavci.

5. P re sk ak o v an je  p ris to jn o sti

K ot sem  že v p re jšn ji š tev ilk i om enil, p re sk ak o v a 
n je  p ris to jn o sti povzroča padec av to r ite te  vodstven ih  in 
v od iln ih  ljud i. P osled ica  tega pa je  sam o škoda in  nič 
d rugega. Z ato  p red lagam , d a  se  za vse  sodelavce  v 
p o d je tju  p red p iše jo  dolžnosti in p rav ice . Sam o n a  ta  
n ač in  bom o vedeli, k a j kdo m ora  n a red iti. To bi bilo  
n ek ak šn o  u s tv a r ja n je  reda , k i pa  vedno  da  d ob re  r e 
zu lta te .

G. Neodgovornost strokovnjakov in delavcev
V ečm esečno sp re m lja n je  p ro cen ta  dosegan ja  n o rm  

m i je  pokazalo , da  je  p ri delavc ih , ki p resegajo  no rm e 
nad  120%, tud i štev ilo  u r  po času  (zastoji) zelo visoko.
M islim , da  tu  nek a j ni v redu  ozirom a, da se u re
p o d p isu je jo  b rez  večje  kon tro le . Z ato  p red lag am  n a 
s led n je  u k rep e : DSDE m ora  o b ra v n a v a ti tak šn e  p ro 
blem e. U r po času  p ri tak em  obsegu dela , ko t je  pri 
nas, n e  sm e b iti več ko t 5— 10 %. Z ato  je  po treb n o  v 
tem  sm islu  sp re je ti določene sklepe.

D elavec, ki de la  pazljivo  in  vestno , im a no rm aln o  
d osegan je  no rm e (do 120 %). C e je  p reseg an je  no rm ?
večje , p ride  nav ad n o  do padca  k v a lite te , p ri d e lu  v
k ro jiln ic i pa  tu d i do po v ečan ja  odpadka.

V sodobno u re jen ih  to v a rn a h  in gospodarsko  bolj 
ra zv itih  d ržav ah  se p ro ti tem u  bo rijo  tako , da je  delo 
v k ro jiln ic i popo lnom a režijsko . Z ato  pa v k ro jiln ic i 
de la jo  sam o n a jb o ljš i delavci z do lgo letno  prakso . N ji
hov dohodek  je  odvisen  sam o od u speha  šivaln ice. Po 
m ojem  bi bilo ko ris tno , da začnem o o tem  tu d i mi 
razm iš lja ti.

f O



7. P rev eč  raz ličn ih  s tro jev
V sn u tk o v n i in  ok rog li p le tiln ic i je  tre b a  s ta re jše  

s tro je  počasi z am e n jav a ti z nov im i sodobnim i s tro ji. 
Izb ra ti je  tre b a  eno ali n a jv eč  dve delovn i š ir in i s tro 
jev . T ako bi dobili p le tivo  en ak e  širine . S p rilag o d itv ijo  
k ro jev  n a  izb ran o  š irino  p le tiv a  bi se odpadek  m očno 
zm an jša l.

Ta p ro b lem  se že rešu je , sa j bom o v k ra tk e m  dobili 
nek a j novih  sn u tk o v n ih  stro jev .

8. P rem alo  sod e lo v an ja  m ed  p rizad e tim i s tro k o v n jak i

P r i  n as  je  pogost po jav , d a  posam ezni p red p o s tav 
ljen i da je jo  n ep o sred n im  p ro izv a ja lcem  nasp ro tu jo če  
si naloge. D elavci po tem  ne vedo, kako  bi de la li, zato

izbere jo  po t po svoji la s tn i p reso ji, k i pa  je  lahko  
s lab ša  v a ria n ta .

Z ato  p red lag am  obvezne ted en sk e  ses tan k e  s tro k o v 
n jak o v  iz p ro izvodn je . N obenem u s tro k o v n jak u  v p le 
tiln ic i in  b a rv a rn i ne  sm e b iti vseeno, k ak šn e  p rob lem e 
im ajo  s tro k o v n jak i v k o n fek c iji p r i p red e lav i p le tiva . 
T em a ses tankov  n a j b i b ila  p ro izvodna p ro b lem atik a  
in m edsebo jn i odnosi v  p ro izvodn ji.

Z en o tn im  in  ne  n asp ro tu jo č im  si u k re p a n je m  vseh  
s tro k o v n ih  služb  se bo p ra v  gotovo dalo  re š iti veliko  
prob lem ov  in  n e  n azad n je  tu d i p rob lem  p rev e lik eg a  
od p ad k a  in  ra v n a n je  z m a te ria lo m  n a  sploh.

Miloševič  S lavo ljub ,  dipl. ing.

O doseganju norm v obratu IV Dobova
Z nano  je, kako  veliko  vlogo ig ra  n o rm a  v in d u s tr i j

sk i p ro izvodn ji. S p redpostavko , da  je  vsa j re la tiv n o  
rea ln a , im a tro jn o  v logo in  to:

1. k o t e lem en t p ri p la n ira n ju ,
2. ko t e lem en t v  s t ru k tu r i cene in
3. ko t m erilo  za n a g ra je v a n je  p ro izv a ja lcev -d e lav - 

cev.

V te j in fo rm ac iji se bom  om ejil sam o n a  3. točko 
in to  s s ta lišča  d osegan ja  no rm e v našem  obra tu .

Da bi lah k o  an a liz ira li ta  m a te ria l, si og lejm o n a j
p re j n as led n je  tab e le :

I.

M eseci 1966 d o  9 0 % o d  90— 1 2 0 %
p r e k o
120%

S k u p n o  š t . del  
p o  n o r m i

novem ber 10 69 25 104
decem ber 16 57 30 103

poprečje 13 63 27 103

II.
M eseci 1967

ja n u a r 19 56 27 102
fe b ru a r 26 60 19 105
m arec 20 61 20 101
a p ril 14 66 24 104
m aj 24 57 22 103
ju n ij 24 58 25 117

poprečje 20 60 23 103

Iz tab e le I je  razv idno dosegan je norm , p rik az
v tre h  sk u p in ah  in to : do 90%, od 91— 120% in p reko  
120% in to  za m eseca n o vem ber in  decem ber le ta  1960. 
Te m esece sem  izb ra l zato, k e r  je  v teh  m esecih  p rišlo  
že do  konso lidac ije  p ro d u k tiv n o sti dela  po sp re jem u  
44 novih  delavk , ki so  b ile  sp re je te  v g lavnem  v m aju  
in  ju n iju  le ta  1966. V d rugem  p o lle tju  tega  le ta  sta  
uvedena sam o dva  nova a r t ik la  za izvoz in  s ic e t . 
»TRIXI-< in  »B-82«.

Od s ta n d a rd n ih  a rtik lo v  za dom ače trž išče  se je 
de la lo  v tem  obdob ju  5 a rtik lo v  in  to n ep rek in jen o  že 
drugo  leto.

Č e to re j upoštevam o vse navedeno , to je  okoli 50% 
novih  de lav k  z d e lav n im  stažem  od 6—7 m esecev in 
m ali a so rtim an , od tega  večji del s tan d a rd n eg a  tipa , 
p o tem  sm o lah k o  zadovo ljn i z ra zm erjem  štev ila  d e 
lavcev  v tre h  zgora j nav ed en ih  skup inah .

Če sedaj p rim e rjam o  tabe lo  I s tabe lo  II, v id im o, 
da  so v le tu  1967 re z u lta ti n ezadovo ljiv i. V g lavn i 
sk u p in i od 91— 120% se je  štev ilo  zm an jša lo , a  v  sk u 
p in i do 90% se je  štev ilo  zn a tn o  povečalo. S edaj pa 
poiščim o razloge u p a d a n ja  p rod u k tiv n o sti. N a jp re j m o
ram o ugotov iti, da  v tem  obdob ju  od m a ja  do ju n ija  
n ism o sp re je li nove d e lovne  sile  in  v  tem  ne m orem o 
isk a ti v z ro k a  za n iž je  dosegan je  norm . V em o pa, da 
je  v  tem  času  uv ed en ih  10 novih  a rtik lo v  in  to  p re 
težno  za izvoz. N jih o v a  izdelava  je  m nogo bolj kom 
p lic iran a  od n a š ih  s ta n d a rd n ih  a rtik lov . Z a rad i p r im e r
jav e  in  d o lo čan ja  s tv a rn eg a  s tan ja , p o d a jam  tabelo  
s ta n d a rd n ih  a rtik lo v  in novo uv ed en ih  artik lo v , iz k a 
te re  je  razv idno , da  je  cena izdelave  novih  a rtik lo v  
skoro  povsod v iš ja , to re j je  izdelava  težja .

Novi a r tik li S tan d a rd n i a r tik li

C ena C ena
N aziv izdelave N aziv izdelave

v N din v N din

K sen ija 1,40 K ekec 1,53
A da 2,47 T om až 1,07
V ida 0,80 Z latko , m a je 0,71
M ary  2 (izvoz) 2,07 Z latko, h lače 0,76
M arje tk a 2,94 Z oran 1,34
B-82 (izvoz) 2,19 M eri 1,81
L ilian a  (izvoz) 2,54 Je lk a 0,78
2025 (izvoz) 1,83 R ija 0,94
2026 (izvoz) 2,21
2274 (izvoz) 1,91

T u že lahko  iščem o d ober del vzrokov  n ed osegan ja  
no rm e in po v ečan ja  š tev ila  tis tih , k i so v sk u p in i do 
90%. U v a jan je  večjega  štev ila  novih  a rtik lo v , a  is to 
časno  tu d i povečan je  a so rtim an a , zm an jšu je  p ro cen t 
dosegan ja  norm . O bčasno p o m a n jk a n je  do ločenega m a 
te r ia la  je  v e lik o k ra t povzročilo, da  je  m o ra la  posa
m ezna d e lavka  m e n ja ti več operac ij v enem  d n ev u  ali



p a  je  n a  en i o p e rac iji d e la la  le  n e k a j dni. T ako  so 
p rim eri, da  so posam ezne d e lavke  v en em  m esecu
d e la le  še več k o t 20 razn ih  o p erac ij, k a r  v sek ak o r ni 
v  p rid  pov ečan ju  p ro d u k tiv n o sti dela . Z a ilu s tra c ijo  
pog lejm o  sp o d n ji tab e li, iz k a te r ih  je  za 23 de lavk
razv id n o  štev ilo  o p e rac ij, d e lan ih  v  en em  m esecu
v  le tu  1967 (tabe la  I) in  g ib a n je  dosegan ja  n o rm  v zad 
n jih  d v eh  m esecih  le ta  1966 in  v  6 m esecih  le ta  1967 
(tabela  II). Iz tab e le  II  je  razv id n o  neen ak o m ern o  dose
g an je  no rm  p ri posam ezn ih  d e lav k a h  in  obču ten  padec 
v m esecih , v  k a te r ih  so d e la le  večje  štev ilo  operacij.

Logično bi b ilo  p ričak o v a ti, d a  se bodo re z u lta ti iz 
ta b e le  I za le to  1966 v 1. 1967 sam o izbo ljša li, toda  
re z u lta ti n am  kaže jo  nasp ro tno .

Ce bi ho te li vzroke  isk a ti v  o rg an izac iji de la , tega 
n e  bi m ogli s to riti, sa j vem o, d a  im a o b ra t v  Dobovi 
in s ta lira n ih  36 s tro jev , in  da  je  im el v času  od ja n u a r ja  
do ju n i ja  1967 s ta ln o  v  p ro izv o d n ji 6—7 a rtik lo v . Če 
od in s ta lira n e g a  štev ila  s tro je v  o d b ijem o  8 specia ln ih , 
ki n iso  p o treb n i p r i v seh  a r t ik l ih  (2 lu k n jič a rk i, 2
g u m b n iča rk i, 1 s tro j za re z a n je  trak u , 2 za p a sp u lira n je  
s širo k im  tra k o m  in 1 za p a sp u lira n je  z ozkim  t r a 
kom ), o s tan e  sam o 28 s ta ln o  k o ris tn ih  s tro jev , k a r  
p rak tičn o  pom eni, da  sm o za en a r t ik e l im eli na ra z 
polago poprečno  4 stro je , ki v nobenem  p rim eru  niso 
m ogli se s ta v lja ti ene  tehno lo ške  celote, k,i bi b ila  
o p tim a ln o  izkoriščena.

Z a rad i trd n o  do ločen ih  rokov  izdobave a rtik lo v  za 
izvoz, so se m o ra le  povečevati posam ezne tehno loške  
skup ine , d a  bi lahko  p ravočasno  izpolnili izvozne o b 
veznosti, k a r  je  zm an jša lo  p ro izvodne sk u p in e  za d o 
m ači trg . Izdelke  za dom ači trg  sm o m orali n e k a jk ra t 
tu d i popo lnom a izk lju č iti iz p ro izv o d n je  in  s tem  sm o 
zak asn ili z izdobavo. Sele, ko n a  posam ezn ih  v rs ta h

I.

Število  operacij v enem  m esecu (leto 1967)

P riim ek  in im e II. III. IV. V.

1. K očnar V era 19 19 — 21
2. T opolovec M arija 18 — — —
3. C an čar O lga — 16 — —
4. Č erne lič  H erm in a — 19 22 26
5. D eržič M arija — 18 19 20
6. G ašp e rin  S tan k a — 17 — —
7. Ja m n ik  A n to n ija — 16 — —
8. Ja k o v in a  Š te fk a — 16 — —
9. K avčič  F an ik a — 18 — 19

10. M iler A nica — — 16 —
11. N ovak  Ire n a — — 18 23
12. P e te lin e  M artin a — — 21 21
13. P e tr in č ič  A nica — — 18 —
14. Sepec A na — — 16 —
15. S inko  P av la — — 22 20
16. K erin  M ira — — 17 —
17. K opinč Je r ic a — — 17 —
18. Soltič  M arija — — 18 —
19. K ržan  A nica — — — 19
20. O gorelc Jožefa — — — 19
21. Polovič M arija — — — 24
22. S tan jk o  K atica — — — 17
23. S u m la j M arija — — — 19

stro je v  ni b ilo  več treb a  d e la ti a rtik lo v  za izvoz, so 
b ili ponovno v k lju čen i v p ro izvodn jo  a r t ik li za dom ači 
trg . V tem  tre n u tk u  delavec  ponovno p re id e  n a  novo 
operacijo , p ri čem er u p ad e  p ro cen t dosegan ja  norm e, 
k e r  m u  je  p o treb n o  2—3 dn i, da  doseže no rm aln o  v i
soko 'p roduk tivnost, čep rav  je  n a  is ti ope rac iji p re j že 
dosegel v isok  p ro cen t norm e. C e se to ponovi n e k a j
k ra t  n a  m esec, nam  je  čisto  razu m ljiv o , da  ne m orem o 
doseči ne  v isoke p ro d u k tiv n o sti, ne k v a lite te  dela. 
K  tem u  n a j dodam  še to, da  je  v  I. p o lle tju  b ilo  veliko  
p rim ero v  p o m a n jk a n ja  m a te r ia la  v  en i b arv i, m ed tem  
ko je  b il v d ru g ih  b a rv a h  nalog  že gotov, tak o  d a  sm o 
bili p ris iljen i tu d i za rad i tega  m e n ja ti a r t ik le  in  a n a 
logno je  de lavec  m o ra l o p ra v lja ti d rugo  operacijo .

T rd itv e  posam ezn ih  fak to rje v  v p o d je tju , da  so 
zaloge m a te r ia la  v  tem  o b ra tu  v  p o p reč ju  zadovo lje
vale , so točne, toda  n ihče  n i p ri tem  up o štev a l n av e 
den ih  težav, ki so v p liv a le  na  d osegan je  no rm  in is to 
časno  tu d i n a  celo tno  izp o ln jev an je  p ro g ram a  o b ra ta .

N a k oncu  želim  po u d ariti, da  so b ile  no rm e v 
g lavnem  p ri vseh delih  re a ln e  in  da  zah tev  za rev iz ijo  
ni bilo, razen  dveh  ali tre h  p rim ero v  odnosno  operacij, 
to d a  tu d i za to  je  b il v zrok  v tem , k e r  je  b ila  p la n ira n a  
ko lič ina  nekega a r t ik la  tako  m a jh n a , d a  ni bilo  m ogoče 
o p rav iti tem e ljito  in  s is tem a tsk o  n o rm ira n je  in  se je  
re a ln o st pokaza la  še le  p ri n a s led n jem  nalogu  istega 
a rtik la .

P ra v  tak o  se v e lik o k ra t zgodi, d a  se  že ce lokupna 
p ro g ra m ira n a  ko lič ina sk ro ji še  p red en  p rid e  no rm irec  
iz M etlike, a  zgodi se tud i, d a  g re  a r t ik e l že  skozi 
k a te ro  operac ijo  v konfekciji, tak o  da  se ta  sp loh ne da 
n o rm ira ti in  se za te  faze oz. o p e rac ije  postav i izk u s t
vena  norm a, k a r  im a n eg a tiv n e  posledice.

II.

D oseganje norm po m esecih v 1. 1966 in 1967 v % 

1966 1967
XI. X II. I. II. III. IV. V. VI.

1. 92 99 90 53 59 77 71 58
2. 152 143 141 139 135 143 137 134
3. 98 114 109 100 105 86 83 89
4. 158 133 160 174 132 130 134 119
5. 104 86 89 96 80 91 80 88
6. 110 138 128 138 121 115 128 115
7. 103 103 93 91 104 104 — 90
8. 142 135 133 110 109 80 115 130
9. 116 118 112 103 104 106 102 98

10. 116 115 116 114 115 115 — —

11. 90 88 101 91 104 — 97 89
12. 101 133 106 112 115 97 99 121
13. 118 112 134 93 88 96 93 101
14. 125 120 124 112 U l 107 101 114
15. 84 72 65 75 75 89 75 74
16. — 109 l i l 107 103 107 103 120
17. 126 126 106 82 93 104 108 83
18. 113 91 83 61 109 99 89 101
19. 127 107 109 108 99 97 104 84
20. 99 90 126 100 109 114 100 115
21. 105 111 127 102 99 116 99 116
22. 106 71 101 104 116 122 93 103
23. 110 118 103 92 104 100 90 79



Z ak lju ček

Če želim o doseči m ak sim aln o  p ro d u k tiv n o st in 
om ogočiti o cen jev an je  delavcev  n a  osnovi sp re m lja n ja  
d osegan ja  n o rm  z ene in  do ločan je  s to p n je  rea ln o sti 
no rm , poleg teg a  pa  še p ravočasno  in te rv en c ijo  o n e 
rea ln ih  p rim e rih  z d ruge  s tran i, je  p o treb n o  zožiti 
a so rtim an  n a  n a jm a n jše  m ožno štev ilo  a rtik lov .

S tem  bi dosegli več pozitivn ih  rezu lta to v :

1. P ro d u k tiv n o s t de lavcev  bi se zn a tn o  zv iša la  in  
s tem  ce lo k u p n a  p ro izvodn ja , p ri tem  pa bi odpad le  
pogoste ra zp rav e  n a  vseh m ogočih fo ru m ih  o teh  p ro 
b lem ih .

2. S s ta ln o  nalogo v d a ljšem  obdob ju  b i delavec 
s povečan jem  p ro d u k tiv n o sti o b v lad a l tu d i teh n ik o  dela  
v  to lik i m eri, 'da k v a lite ta  de la  sp loh  ne  bi več p re d 
s ta v lja la  p rob lem a.

3. O bsto ja la  bi m ožnost do lo čan ja  rea ln ih  norm .
4. K ot n a jv až n e jše  p ri v sem  tem  pa  bi s tro šk i iz

d e lave  v s tru k tu r i cene izdelave  dosegli n ivo  k onku - 
ren tsk e  sposobnosti v  odnosu  na  dom ače in  inozem ske 
p ro izvaja lce , k a r  je  še posebno važno v sed an jem  tr e 
nu tk u , če vem o, d a  p ri is to v rs tn ih  p ro izv a ja lc ih  v 
d ržav i obsto ja  ten d en ca  zn ižan ja  cen proizvodom , a p ri 
inozem skih  so b ile  te  cene že p re j tak šn e , da  jih  mi 
n ism o m ogli sp rem lja ti . p  , . . .

Delo komisije za ugotovitev upravičenosti na stanovanjski kredit
K om isija  UO za ugo tov itev  sk lad n o sti pred logov  

s tan o v an jsk e  kom isije  z obsto ječim  p rav iln ik o m  o k re 
d it ir a n ju  s ta n o v a n jsk e  izg rad n je  je  p ro u č ila  vse p re d 
loge s tan o v an jsk e  kom isije . K e r iz p ro šen j ni b il v se 
lej razv id en  n am en  poso jila , je  k om isija  razd e lila  
vsem  in te resen to m , k i jim  je  b il k re d it p red lag an , po 
sebne v p ra ša ln ik e , ki so zah tev a li odgovor n a  n a s led 
n ja  v p ra ša n ja :

1. p red raču n sk a  v red n o s t g ra d n je ;
2. v iš in a  la s tn e  udeležbe;
3. m esto  g ra d n je  in  o d d a ljen o st;
4. do k a te re  faze je  g ra d n ja  p rišla .

Rok za dostavo  poda tkov  je  b il 1. ju lij. K om isija  ni 
dob ila  poda tkov  o g ra d n ji od sledečih  p rosilcev :

— K o čev ar A n ton  — P ezd irc  Jože
— N em anič A nton  — M atekovič  J u r ij
— Ž ugelj S lavo  — D im c Edi

N aveden ih  p rosilcev  kom isija  ni ob rav n av a la .
K om isija  je  n a d a lje  ugotovila , da pogojev za k red it 

n e  izp o ln ju je jo  n as led n ji p rosilc i:
1. T a jn e r  F ranc , k e r po p rav iln ik u  ni sred stev  za 

n ak u p  s ta reg a  s tan o v an ja .
2. S m re k a r  K a tica  — iz istega razloga ko t pod 

zap. št. 1.
3. B ra tin a  D rago, k e r še n im a n iti parce le , niti 

g rad b en eg a  dovo ljen ja .
4. N em anič  F ranc , k e r  je  g ra d n ja  o d d a ljen a  112 km  

od m esta  zaposlitve.
5. Ružič M ira, k e r  s red s tv a  za s tan o v an jsk o  iz 

g rad n jo  s p rav iln ik o m  niso p red v id en a  za adap tac ijo  
s ta r ih  s tan o v an j.

6. Z unič  P epca, k e r  ni rešeno  la s tn in sk o  v p ra ša n je  
in  se k re d it ne  bi m ogel rea liz ira ti . S tan o v an je  si želi 
u red iti v novozg ra jenem  b ra to v em  stan o v an ju . K om i
sija  p red laga , da se p rosilko  o b rav n av a , čim  bodo iz
po ln jen i p redpogo ji za ko riščen je  k red ita .

7. V ran iča r Š te fk a
8. J a rn je v ič  M atija
9. B arb ič  F ran c

K om isija  je  m n en ja , da  zadn ji tr ije  prosilc i glede 
na sk rčen a  d e n a rn a  s re d s tv a  In glede na  s ta n o v a n j
ske razm ere  o sta lih  p rosilcev  niso nujno potrebni 
k red ita , čep rav  sicer izp o ln ju je jo  vse pogoje za n je 

govo pridob itev . K om isija  p red laga , da  se jih  o b rav 
n av a  tako j, ko bo na  razpo lago  še p reo s tan ek  d e n a r
n ih  sredstev .

Po  m n en ju  k om isija  pa so u p rav ičen i do k red ita
nasled n ji p ro s ilc i:

1. P lev n ik  M arija 2 000 000 S d in
2. T u rk  E lka 700 000 S d in
3. S kočir Jožefa 300 000 S d in
4. Ivan ič  A lojz 2 000 000 S d in
5. V idovič A nica 1 000 000 S din
6. Bolšec Jožefa 500 000 S d in
7. P a v lih a  D arin k a 1 000 000 S d in
8. Jan k o v ič  Jože 2 500 000 S d in
9. V a rd ija n  K are l 2 500 000 S din

10. F la jn ik  Ju r ij 2 500 000 S d in
11. S te fan ič  M artin 2 500 000 S d in
12. S tam p fe lj A lojz 2 500 000 S d in
13. S to jkov ič  Ivan 1 500 000 S d in
14. B o šn jak  A nton 2 000 000 S d in
15. Z abčič N ada 1 300 000 S din
16. S udac M arica 500 000 S d in
17. C a jn a r  C vetka 1 500 000 S d in
18. L ozar M arica 2 000 000 S d in
19. H o rv a t M arija 2 000 000 S d in
20. M uc A nica 1 000 000 S d in
21. Pav lov ič  A lb ina 1 000 000 S d in
22. B eloševič M arija 1 500 000 S d in
23. Z ajc  M arija 2 000 000 S din
24. Ju d n ič  S tan e 2 000 000 S d in
25. R ezelj A nica 500 000 S d in
26. B rine B ranko 2 000 000 S d in
27. K o ta r A na 1 000 000 S d in
28. B u ta la  Š tefka 1 000 000 S d in
29. M etelko M ajda 700 000 S din
30. K očevar A nica 500 000 S d in
31. Božič Iv an k a 700 000 S d in
32. R ožm an Z orka 1 500 000 S d in
33. G ašperič  M ajda 800 000 S d in

S k u p n o 47 500 000 S d in

K om isija  sm a tra , da  je  s tem  o p rav ila  svojo nalogo 
in prosi za razrešitev .

P red sed n ik  kom isije : 
R a jk  Jože



Toča velika kof pest
T ako je  p isalo  časop isje  o v e lik em  n e u r ju  v  M etlik i 

24. ju l ija  letos. Saj je  b ilo  tu d i res, da  tak eg a  n e u r ja  
s točo n iso doživeli n a js ta re jš i  p reb iv a lc i M etlike  in  
okolice. D opo ldne je  b ilo  ja sn o  in  vroče, zato  so m nogi 
isk a li senco, ve lik o  m lad in e  p a  se  je  o h la ja lo  v  p r i
je tn i K olpi.

P o po ldne  m ed  2. in  3. u ro  so se  začeli iznad  G or
jan ce v  d v ig a ti siv i ob lak i, k i j ih  je  p o tisk a l n ad  
M etliko  h u d  ve te r. N ihče si n i m islil, k a j n a m  grozi. 
P a d le  so p rv e  d eb e le  k ap lje , a  n a to  so ob lak i vsu li 
svoj led en i to v o r n ad  M etliko  in  vso m etliško  okolico.

T ako  v e lik ih  in  ro g la tih  od 20—30 dkg  težk ih  led e 
n ih  kosov se  v  tem  k ra ju  še  n i v su lo  iz  ob lakov  n a  
po lja , v inog rade , v rto v e  in  dom ove. K osi led u  so p a 
da li n a  v in sko  tr to , sad n o  d rev je , lepe  posevke in  
v rto v e  v  n a j lepšem  cvetju . Z ažv en k e ta le  so sto te re  
šipe, k i jih  je  toča  d ro b ila  po okn ih , s s tre h  je  d rse la  
ra z b ita  o p ek a  in  zazija lo  je  n ešte to  od p rtin , skozi 
k a te re  je  lila  voda in  p a d a la  toča v po d stre šja . V n e 
k a j m in u ta h  je  b ilo  vse  p o k rito  in  pobe ljeno  z ledeno  
odejo. P rizan esen o  ni b ilo  n ik o m u r in  n ičem u r, k a r  je  
bilo  v tis tem  tre n u tk u  n a  cesti. P osebno  n a  av to m o 
b ilih  je  b ilo  v e lik o  škode. P ra v  tak o  je  bilo  tu d i na 
široko  ra z te g n je n ih  o s tre š jih  ra zn ih  o b jek tov  našega  
p o d je tja  »B ETI«. K aj k m a lu  se je  n a  v seh  koncih  in  
k ra j ih  p o k aza la  s tra šn a  s lik a  ra z d e ja n ja . V oda, k i je  
vsepovsod v d ira la  v  o b ra te  in  p ro n ic a la  skozi strope, 
je  ra z m a k a la  k u p e  po lizdelkov  in  d ru g eg a  b laga. N a
p ra v ila  je  p o d je tju  ogrom no gospodarsko  škodo, ki se 
je  s ta ln o  v ečala  še z na livom , k i je  sled il toči.

D ružbena  im ov ina  je  la s t in  sk rb  nas vseh, zato  je  
d ire k to r  to v a rn e  P e te r  V ujčič  od red il, da  gredo  vsi 
delavci, ki so b ili ta k ra t  v  to v a rn i, tak o j p o k riv a t in 
p o p ra v lja t p re lu k n ja n a  o s tre š ja  n a  v seh  ob jek tih  
»BETI«. Z n ev e rje tn o  nag lico  je  b il o rg an iz iran  dovoz 
8000 kom adov  nove opeke, ki jo  je  im ela  na  zalogi 
K m etijsk a  zad ru g a  M etlika. Š tev ilo  delavcev  n a  v e li
k ih  s tre h a h  š tev iln ih  o b jek tov  je  v idno  n a rašča lo , k e r 
so šo fe rji p o d je tja  in  d e lav c i s svo jim i av tom obili 
m ob iliz ira li n e k a te re  sodelavce  n a  n jih o v ih  dom ovih . 
Vsi so se  odzvali in  p riš li n a  pom oč, če tud i so im eli 
dom a ra z b ite  s tre h e  in  po lne  roke  dela.

Skozi s tre šn e  in  okenske  o d p rtin e  je  n a  vseh 
severo -v zh o d n ih  s tra n e h  š tev iln ih  o b ra tov  in  sk la 
dišč p ro n ica la  voda  v d e lovne  p ro s to re  in  sk lad išča , 
k je r  je  n a ra šč a la  m ilijo n sk a  škoda  n a  b lagu, s tro jih ,

de lovnem  zas to ju  itd . V si in  v sak  delavec  je  b il nad  
to  k a ta s tro fo  zask rb ljen , k a j s to riti in  kako  je  m ožno 
n a jh i tr e je  u k rep a ti, d a  bi se  n a ra šč a n je  škode vsa j 
om ejilo , če že n e  docela p rep reč ilo .

Š tevilo  dob rih , m a rljiv ih , p o d je tju  zvestih  delavcev  
je  še  vedno  n a rašča lo  in  so b ili sp ro ti dode ljev an i na  
p o treb n a  de lovna  m esta . N osili so opeko in  jo  p o d a
ja li  on im  n a  s treh i.

Za s tv a ren  dokaz ve lik e  škode je  ob sam em  za
če tk u  p osk rbe l pom očn ik  d ire k to r ja  to v a riš  V rv iščar 
F ran c , ki je  fo to g ra fira l nek a j zače tn ih  p rizo rov  dela  
n a  s treh i.

N aglo se je  p riče lo  zopet tem n iti. B liža l se je  v e 
če r in  sp e t so se zb ira li tem n i grozeči ob lak i. M isliti je  
b ilo  tre b a  n a  delo  v  tem i n a  spo lzk ih  s tre h a h , k je r  so 
še zevale  ve like  odp rtin e . S tra h  p red  nov im  nalivom  
je  b il u p rav ičen .

N u jno  je  b ilo  po s tre h a h  in  p o d stre š jih  razp e lja ti 
p ro v izo m o  e lek tričn o  nap e ljav o , k a r  so p ravočasno  in  
s tro k o v n o  o p rav ili e le k tr ič a r ji . T ako  se je  delo lah k o  
n em o teno  n ad a ljev a lo .

D elovna d iscp ilin a  je  b ila  vzo rna  in  vsi delavci 
so pohva le  v redn i. K o je  b il n e k a jk ra t  p rek in jen  
e lek tričn i tok , je  vsepovsod n a s ta la  n ev e rje tn o  re sn a  
tiš ina , ču l se je  le  k lic  v a rn o s tn eg a  o rg an a : »V sakdo 
n a j na  svo jem  m estu  m iru je  in  se v  tem i n e  p rem ik a , 
da  se kom u ne  p rim eri n esreča  padca.«  K m alu  je  zo
pe t posvetilo  in  zopet se je  s liša lo  ro ž lja n je  opeke in 
la s tn a  b o d ren ja  m ed d e lavc i: »D ajm o, pohitim o, da 
po p rav im o  še p red  dežjem !«

D elo se je  b liža lo  koncu, ko  so spe t začele  p ad a ti 
d ebe le  k ap lje . S s tre h  se ču je : »H itro , h itro , p re m ik a jte  
lestve, p r in a ša jte  in  p o d a ja jte  opeko, d a  — čep rav  v 
dež ju  — zak rp am o  še lu k n je  n a  zad n ji s tre h i k o m er
c ia lnega  oddelka  in še tu k a j p rep reč im o  škodo!« Res 
lep i, m irn i pozivi d e lav n ih  de lavcev  k  vsa j zasiln i 
d o v rš itv i dela , ki ga je  povzročila  e lem e n ta rn a  n e 
sreča.

Delo je  tr a ja lo  v  po lnem  zagonu  do 22. ure . N ato  je  
zopet deževalo  in  p rib ližno  60 delavcev  in  delavk , ki 
se še n iso  razšli, je  ved rilo  po izhodn ih  h o d n ik ih  to 
v a rn e . O b koncu  je  b ila  p r id n o s t in v z tra jn o s t de lov 
nega k o lek tiv a  n a g ra je n a  z osvežujočim  pivom .

V elika  je  b ila  ta  sk o ra j 7 do 8 -u rn a  p re izk u šn ja  
delavcev , k i n a m  je  pokazala , kako  m oram o b iti na  
vse nesreče  p r ip ra v lje n i in  za sku p n o  delo  vzgojeni. 
In  k a j sm o ob te j nezgodi doseg li?  P re p r ič a li sm o se 
o velik i n eu m o rn i po žrtv o v a ln o sti našega  delavstva . 
Ponovno je  u g o tov ljena  sk rb  do b ližn jega  (ker je  pri 
tem  težkem  in  n ev a rn em  d e lu  d ru g  d rugega čuval 
p red  padcem  in nesrečo), in  do d ru žb en e  im ovine, ki 
je  naša  in n am  d a je  v sa k d a n ji zaslužek.

S p e t so pokazali de lavc i ko t d ob ri gasilci in  gasilke 
svojo  sp re tn o st in  p o ž rtvova lnost, k e r  so  po srcu  
vestn i ču v a rji vsega, k a r  je  n a p ra v ila  roka  delovnega 
človeka.

D okazana je  n eu m o rn o st n aših  delavk , ki so streg le  
te r  p o d a ja le  opeko na  s tre h e  te r  dolge u re  v ise le  na  
s trm ih  gasilsk ih  les tvah . S ložno delo je  po d p ira la  in 
k rep ila  zavest, »da delam o vsi za enega in  eden  "za 
vse«, sa j so bili v d e lu  z de lavc i zd ružen i m nogi vod il
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ni fu n k c io n a rji z  d irek to rjem  in  n jegov im  pom očn i
kom  na  čelu, k i so u sm e rja li delo tako , d a  so se delov
n i u speh i v idno  k aza li in  da  se je  p o d je tju  n a s ta la  
v ečm ilijo n sk a  škoda  zn a tn o  om ejila .

T a nesreča  n a j služi v  dokaz, k a j m oram o vedeti 
in  kako  m oram o  b iti n a  vse nesrečne  s lu ča je  p r ip ra v 
ljen i. Z ato  je  n u jn o  k re p iti gasilsko  organ izacijo , ki 
je  od d a v n in e  trad ic io n a ln o  žarišče  lju b ezn i in  p o ž rt
vovalnosti do č loveka in  im ovine. Za dosego svojega 
c ilja  im a pa tu d i nalogo, da  nen eh n o  zb ira , v zga ja  in 
v k lju č u je  v  svo je  v rs te  n a jb o ljše  č lan e  k o lek tiva , da  
bo b u d n a  sk u p in a  zvestih  ču v a rjev  la s tn e  in  d ru žb en e  
im ovine p red  e lem en ta rn im i ali p ožarn im i nesrečam i.

S tu p a r  Ignacij

Delo organov sam oupravljanja
— R aschel p le tiln ic i se p rizn a  za m esec ju lij  1967 

skupno  801 zasto jn o  uro  za rad i p o m a n jk a n ja  60/18/300 
den  in  h e lan ce  70/1 den.

— S n u tk o v n i p le tiln ic i se  p rizn a  za m esec ju lij 
za rad i e le m e n ta rn ih  n ep rilik  ozirom a pop lave  skupno  
182 u r  zasto ja .

— K rožn i p le tiln ic i se p rizn a  za m esec ju lij  skupno  
134 zasto jn ih  ur. Od tega  se za 56 zasto jn ih  u r  o b re 
m eni rasch e l p le tiln ica , k om erc ia la  pa  se ob rem en i za 
24 zasto jn ih  ur.

— B arv a rn i se p rizn a  za m esec ju lij  za rad i p o m a n j
k a n ja  vode — v rem en sk ih  n ep rilik  — sk u p n o  142,5 za- 
s to jn e  ure.

— O b ra tu  III. M irna  peč se za m esec ju lij p rizn a  
sk u p a j 107 zas to jn ih  u r, ki so n a s ta le  z a rad i slabega 
m a te ria la  in  izdelave  vzorcev.

— O b ra tu  II v Č rn o m lju  se  p rizn a  za rad i lisaste  
volne, re p a s ira n ja  vzorcev  v šiva ln ic i in  p le tiln ic i v 
m esecu  ju liju  734 zasto jn ih  ur.

— O b ra tu  IV. D obova se za m esec ju lij p rizn a  113 
zasto jn ih  u r  — za rad i p rek in itv e  e lek tričn eg a  toka.

— O b ra tovod ji tov. M alešič Iv a n u  in  vod ji p ro iz 
v o d n je  tov. EG G ER  S rečku  se odobri po to v an je  v I ta 
lijo  k firm i »PO LIM ER « v M ontecatin i za rad i in š tru k -  
taže  p red e lav e  s in te tičn ih  v laken .

— P o v rn e jo  se s tro šk i s lužbenega p o to v an ja  v M i
lan o  za tov. E gger S rečka , S elan  Tončko, Š pacapan  
T a tjan o , S kam lec  V lado ta  in  F la jn ik  Ju re ta .

— G asilskem u  d ru š tv u  M irna  peč se  dodeli d e n a r
n a  pom oč pri nab av i gasilskega  av tom ob ila  v  znesku  
500 N din.

— O dobreno  je, da  se n a jam e  k re d it za n ak u p  
osnovn ih  sredstev  (oprem o) v znesku  500 000 N din.

— Tov. V eselič m ora  po v rn iti n asta lo  škodo zarad i 
p o k v arjen e  m alice  v znesku  277,15 N d in  in  osebni d o 
hodek  se m u zn iža  za 10 % za dobo 3 m esecev.

— T ovariš ice  S te fan ič  Ivanka , S to p a r C vetka  in S te- 
fan ič  M artin a  m o ra jo  do 1. m arca  1961! d ip lo m ira ti na  
v ečern i ESS v Č rnom lju . V n asp ro tn em  p rim e ru  so 
im enovane do lžne v rn iti celo tno  š tipend ijo , k i so jo 
dob ivale  m ed š tu d ijem  na  te j šoli.

— DSDE k o n fek c ije  m ora  p lača ti stroške , k i so n a 
s ta li za rad i o k v a r na  sa n ita r i ja h  v k on fekc iji v  sk u p 
nem  znesku  936 N din.

— O dobri se n a b a v a  11 kom . š iv a ln ih  s tro je v  v  v re d 
nosti 150.908,96 N d in  in  4 kom . s tro jev  za ročno k ro 
jen je .

— Izv o ljen a  je  ko m isija  za p rek o m ern o  zaposlitev  
in p rem estitv e  de lovne sile  n a  rež ijsk ih  de lovn ih  m e
stih .

P red sed n ik : V rv išča r F ran c  
C la n : E gger S rečko  
C lan : B rine  B ran k o

— Izvo ljen i s ta  kom isiji za ocen itev  m a te ria ln ih  
v rednosti, k i jih  im am o v  sk lad iščih .

P rv a  k o m is ija :
P red sed n ik : F la jn ik  Ju re  
C lan : B ro d arič  Iv an  
C lan : M itevsk i D ragan

D ruga k o m isija :
P red sed n ik : P redov ič  I l ija  
C lan : M iha ljev ič  M ato 
C lan : B rine  Š tefka

— Za izg rad n jo  počitn iškega dom a v Seči se k r i 
je jo  s tro šk i v v iš in i 375.000 N N in.

— Tov B ro d arič  Iv an u  se odobri po to v an je  v 
ZR N em čijo  k firm i »M AYER« za rad i in š tru k ta ž e  n a  
s tro jn i oprem i, k i sm o jo k u p ili od om en jene  firm e.

Sprejem  učenk v poklicno šolo
H itro  se b liža dan , ko se  bodo spe t o d p rla  šo lska 

v ra ta . V našo  poklicno  šolo se bodo v rn ile  učenke, ki 
so b ile  v po le tn ih  m esecih  en  m esec n a  p rak s i v o b ra 
tu  k o n fek c ije  in  bodo z novim i m očm i in  večjim  
z n an jem  še eno le to  o sta le  v  šoli, d a  bi se  nauč ile  
vsega tistega , k a r  so p ri p rak tičn em  d e lu  v o b ra tu  
v idele , da  jim  m an jk a . In  tega je  p ra v  gotovo še  veliko.

Poleg  n jih  pa  bo p riš lo  v P ok licno  šolo »B eti« še 
26 novih  učenk , k i sm o jih  sp re je li v p rv i le tn ik .

K ak o r lan i je  b il tu d i le tos odziv n a  razp is  za 
sp re jem  v šolo, k i sm o ga 18. m a ja  o b jav ili v  D o len j
skem  listu , iz redno  velik . P rijav ilo  se je  n ič  m an j ko t 
71 dek le t, k i so vse izpo ln jevale  pogoje za vp is v  šolo. 
S ta li sm o p red  težko  odločitv ijo , k a te ra  od teh  d ek le t 
n a j vzam em o v šolo in  kako  n a j op rav im o  izbor, da 
bom o m ed n jim i izb ra li res na jbo ljše . O dločili shio 
se za sp re jem n e  izp ite  in  te s tira n je . Vse z a in te re s iran e  
sm o povab ili na  sp re jem n e  izp ite  23. ju n ija  dopo ldne 
in  p riš lo  jih  je  60, od teg a  15 iz občine M etlika, 21 iz 
občine Č rnom elj (Sem ič, V inica, D ragatuš, Č rnom elj), 
16 iz občine O zalj (p redvsem  iz V ivodine in  R ibn ika) 
in  8 iz d ru g ih  občin.

S p re jem n i izp it so d e la le  učenke iz slovenskega 
jez ik a  in  m a tem a tik e  po tes tih , ki jih  je  p r ip ra v il 
Z avod za šolstvo  SRS in so bili eno tn i za sp re jem  v vse 
s re d n je  šole S lovenije . Posebno  naloge  iz m a tem a tik e  
so b ile p recej tež je  in  jih  je  uspešno  rešilo  le  16 
učenk , od tega k a r  11 iz osnovne šole M etlika, iz obči
ne  Č rnom elj 4 učenke  in  1 iz osnovne šole O gulin . Te 
š tev ilke  n am  lahko  m ars ik a j povedo o k v a lite ti de la  
osnovnih  šol in  o tem , ko liko  po treb n eg a  zn a n ja  za 
vp is v s red n jo  šolo p rid o b ijo  učenci v osnovni šoli.
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R ezu lta t te s ti ra n ja  iz m a te rin e g a  jez ik a  je  b il n ek o 
liko  boljši, sa j je  izp it o p rav ilo  k a r  46 učenk.

V se učenke, k i so uspešno  o p rav ile  p re izk u sn i izp it 
v sa j iz enega  p red m eta , sm o povab ili čez n ek a j dn i še 
na  te s tira n je  um sk ih  sposobnosti in  ročn ih  sp re tn o sti 
te r  n a  p reg led  v ida . Z a sp re je m  v u k  za šiv iljo  so 
včasih  lah k o  od ločiln i p ra v  re z u lta ti te s t i ra n ja  ročn ih  
sp re tn o sti in  d o b er v id . To te s tira n je  je  o p rav il po
k licn i psiholog Z avoda za zaposlovan je  v N ovem  m estu .

N a pod lag i rezu lta to v  sp re je m n ih  izp itov  in  te s ti ra 
n ja  psih o fiz ičn ih  sposobnosti sm o izb ra li 26 dek le t, 
k i bodo jesen i p res to p ile  p rag  naše  to v a rn e . S p re je tih  
je  14 d ek le t iz M etlike, 4 iz  Č rn o m lja , 3 iz Sem iča, 
en a  iz V inice, ena  iz M irne  peči in  3 iz občine O zalj.

P ričak u jem o , d a  n as d ek le ta  ne  bodo razo ča ra la , 
sa j sm o v ložili veliko  tru d a  v to, da  sm o izb ra li res

na jbo ljše . L id i ja  Miloševič

V M etlik i:
C erjan c  A na, spo razum no , M alič S n ilja , v poskusni 

dobi, Salkov ič  D un ja , spo razum no , S pud ič  Z denka, 
sam ovoljno .

V Č rn o m lju :
P a n ija n  A ngela, sporazum no.
S ta n je : n a  d an  15.8.1967 je  b ilo  v  p o d je tju  1081 

d e lav cev  in  s ice r 820 žensk, 202 m oška  te r  57 vajencev . 
Od sk u p n eg a  š tev ila  de lavcev  odpade  n a  o b ra t:

M etlika  696 delavcev
Č rnom elj 178 delavcev
M irna  peč 82 delavcev
D obova 125 delavcev

P oročili so se:

V M etlik i:
Č rn ič  M arija , po ročena F erk ,
V idečak  K atica , po ročena R epič.

Predstavljamo vam
A li jo  p o zn a te?  Z aposlena  je  v o b ra tu  M etlika  od 

1958. le ta . D ela v okrogli p le tiln ic i ko t m an ip u la n t 
ev id en tiča r.

J e  d ob ra  in  v es tn a  de lavka .
N jen a  naloga  je, da  sp re je m a  in o d d a ja  nap le ten o  

b lago  v sk lad išče  su rovega  p le tiv a , d a  p re sk rb i m a te ria l 
za nem o teno  delo, o b raču n av a  naloge, pazi na  red  v 
oddelku .

P r i n jen em  n a d a ljn je m  d e lu  v k o lek tivu  ji želim o 
dosti d e lovn ih  uspehov  in  zadovo ljstva .

Malo za šalo — malo za res
R ESN IČ N I D OGODEK V H O TELU  -B E L A  K R A JIN A «

G ost: A li lah k o  dob im  sad n o  ku p o  s slado ledom ? 
N a ta k a r: S eveda  lahko.
(Cez n ek a j časa  se n a ta k a r  vrne.)
O prostite , sad n e  k u p e  s slado ledom  ne m orem o n a 

red iti, k e r  n im am o  sladoleda.
G ost: V idim , d a  im a te  v h la d iln ik u  p ak iran i k rem  

sladoled , pa d a jte  tega v sadno  kupo!
N a ta k a r: D ajte  no m ir, kdo  vam  bo pa  to  d ela l?! 
G ost: No, po tem  pa  p rin e s ite  sadno  ku p o  b rez  s la 

do leda  in  en  s lado led  p o se b e j!
N a ta k a r: Da, to  pa lahko  dobite!
(O dide in  re la tiv n o  k m alu  p rin e se  naročeno.)
G ost: V id ite , ta le  slado led  bi lahko  dali v  sadno  

kupo  in vse bi bilo v redu.
N a ta k a r: To si pa  lahko  n a p ra v ite  tud i sam i!
Ko je  gost po jedel sadno  kupo  in slado led , je  š? 

poprosil n a ta k a r ja , če si g re  lah k o  sam  k b ife ju  natočiti 
b r iz g a n e c . . .

Ž ivela  sam opostrežba!

N ek a te ra  n a ša  p o d je tja  so začela  izvažati v A nglijo  
dom ače ro p a r je  (loparje).

Naša kronika
V času od 15. ju lija  do 15. av g u sta  1967 so se v pod

je t ju  zaposlili:

V M etlik i:
M adžar M andiča, na  delovno  m esto  sobarice  v po 

č itn išk em  dom u v Seči, K aste lc  K ris tin a , na delovno  
m esto  pom ožne k u h a rice  v o b ra tu  d ru žb en e  p re h ra n e  
v M etliki.

V tem  času  so s p o d je tjem  p rek in ili delovno  ra z 
m erje  n as led n ji sodelavci:

Za nove osebne izkaznice rab im o  nove o like (slike).

N aša osnovna su ro v in a  je  b re ja  (p reja).

N ek a te ri naši s tro k o v n jak i po jem  -k id a n ja  preje- 
razum ejo  tak o le : K id a j p re j, ko t je  postalo  vroče.

l i r e j u  in  i z d a j a  u r u d n i š k i  o d b o r  H e l o k r u n j s k o  t r i k o l o / m -  i n d u s t r i j e  
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' l i s k a  h i ’ l ) o l o < ,  B l a s n i k o v u  l i s k a m a  > l . j n b l j a n i .  T i s k a n o  k o l  
r o k o p i s  z a  n o t r a n j o  u p o r a b o  p o d j e t j a .


