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CASOPIS DOBIJO VSI ZAPOSLENI V PODJETIU METAL RAVNE BREZPLACNO,
DDV je obraunan z niZjo stopnjo (8%) v skladu s 7. totko 25. élena zakona o DDV!




UVODNIK

Druzba Metal Ravne je v letu 2000 poslovala
zelo uspesno in poslovno leto zakljudila s
cistim dobickom preko 300 mio SI'T ter s tem
nadaljevala trend pozitivnega poslovanja, ki
smo ga belezili ze v letu 1999, Uspesnost
poslovanja pa se ne kaze le v doseganju
ugodnih bilanénih rezultatoy, ampak tudi v
izboljSanju konkurenéne sposobnosti in
prepoznavnosti podjetja na  zahtevnih
svetovnih trgih, izboljSanju nase pogajalske
sposobnosti na nabavnih trgih, predvsem pa v
zagotavljanju visoke kakovostne ravni nasih
izdelkov, ki je predpogoj za zadrzanje
obstojecih in za pridobivanje novih kupceyv.

Poleg Stevilnih notranjih  ukrepov za
izbolj$anje poslovanja in za zniZevanije stroskov
pa je pomembno, da smo pravodasno zaznali
ter tudi v veliki meri izkoristili konjunkturna
gibanja na jeklarskem trgu tako v ZDA kot
tudi v Evropi.

V prvih dveh letosnjih mesecih Metal nadaljuje
ugoden pozitiven trend v poslovanju. Kljub
umiritvi rasti povprasevanja na trgu orodnih,
hitroreznih in specialnih jekel, ki predstavljajo
nas jedrni program, je Meral v prvih dveh
mesecih prodal 10.430 ton v skupni vrednosti
26,1 mio DEM ter ustvaril preko 73 mio SIT
distega dobicka.

S pozitivnimi rezultati v zadnjem obdobju je
nov zamah dobila tudi investicijska dejavnost.
Tako smo konee lanskega leta uspesno predali
v pogon novo 25/30 MN sriskalnico, za
letodnje lero pa naértujemo nadalinje nalozbe v
posodobitev tehnologije in vodenje procesov
ter varstvo okolja.

Preprican sem, da bodo 7z vsakodnevnim
prizadevanjem vseh zaposlenih dobri poslovni
rezultati  zagotovljeni tudi v prihodnjih
mesccih, cilji iz gospodarskega nacérta za letos
pa izpolnjeni.

Glavni l.“l‘l.'kl’t‘)l'
PETER PRIKERZNIK

univ, dipl. ekon
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Potovanije, dolgo tisoce kilometrov,
se zaéne z enim samim korakom.

NEZNAN

>’

SPOSTOVANE SODELAVKE,
SPOSTOVANI SODELAVCI,

pred vami je prva stevilka Metalovega internega
casopisa. Njegov osnovni namen je informirati
zaposlene o aktualnem dogajanju v podjetju in v
okolju, v katerem  deluje, spodbujati k bolj§im
meddcloveskim odnosom med zaposlenimi ter
na ta nadin tudi motivirati vse zaposlene k e
vedji poslovni  uspesnosti in - pripadnosti
podjetju.

Leros bodo sledile $e tri Stevilke, in sicer ob
zakljucku vsakega trimesedja.  Vsebinska
zasnova glasila ne temelji zgolj na informiranju
zaposlenih, ampak tudi na komuniciranju vsch
zaposlenih z izrazanjem kritik in mnenj ter na
posredovanju predlogov, ki bodo pripomogli k
dvigu organizacijske kulture in izpolnitvi
strateskih ciljev podjetja. Vabimo vas; da v
prihodnjih  Srevilkah  glasila tudi vi aktivno
sodelujete s svojimi prispevki tako s podrodja
delovinega okolja kakor tudi vasega prostega
casa.

Kot vsakemu novorojencu je treba ime izbrati tudi
temu glasilu. Ker Zelimo, da bi le-to postalo ogledalo
naSega podietja in vseh zaposlenih v njem, Zelimo,
da ime izberemo skupaj. Prosimo vas, da
uredniskemu odboru poéliete ¢im ve¢ vasih
predlogov. Ime naj bo sestavljeno iz najve¢ dveh
besed. Rok za oddajo predlogov pa je 30. 4. 2001.
Najbolj domiseln predlog bo uredniski odbor
nagradil z10.000,00 SIT.

Mag. DUSICA RADJENOVIC-SUSNIK

za urcdniski odbor




NEKATERI POUDARKI 1Z STRATEGIJE RAZVOJA
METALA

Besedilo: namestnik glavnega direktorja ANDREJ GRADISNIK, spec. menedz., univ. dipl. inZz. metal. in mater.

380-letna tradicija metalurSke dejavnosti na Ravnah je dolgo obdobje s premnogimi vzponi in padci v
rezultatih poslovanja. Da nobeno krizno obdobje ni dokonéno zlomilo metalurgije na Ravnah, je najvecja
zasluga visoke kakovosti ravenskih jekel, katerih blagovna znamka je Ze od nekdaj znana in priznana Sirom
po svetu, tehniénega znanja zaposlenih, naslanjanja na lastne moci in Ze kar pregovorne koroSke trme
(tokrat v pozitivnem pomenu besede). Seveda so to tudi temelji, na katerih smo gradili ob zadnji krizi v
zacetku leta 1990 ter na katerih je zasnovan Program prestrukturiranja 2000-2004.

Ob zaetku devetdesetih let smo ravenski jeklarji v takratni Jugoslaviji prodali kar 80 % vseh svojih
proizvodov. Do leta 1989 je proizvodnja tekocega jekla in ingotov znasala vec kot 200.000 ton na leto.
Vecinoma seveda konstrukcijskih jekel, le malo je bilo orodnih in specialnih jekel. Po razpadu Jugoslavije v
letu 1990 pa se je na takrat domacem trgu proizvodnja in prodaja vec¢ kot razpolovila. Zacela se je
mukotrpna trzna in produktna preobrazba podjetja, ki je v konéni fazi tudi veliko prispevala k rekordnim
poslovnim rezultatom v letu 2000. Danes Metal na svetovne trge proda 75 % svoje proizvodnje, le 25 % pav
Sloveniji. V strukturi prodaje previadujejo jekla z visoko dodano vrednostjo. 50 % proizvodnje odpade na
orodna in hitrorezna jekla. Veéji poudarek dajemo kakovosti pred kolicino.

SLOVENSKE 2ELEZARNE
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Notranja ucCinkovitost izhaja iz stroSkovne
naravnanosti in potrebe po fleksibilnosti.
Jamstvo za dolgoroéen uspeh sloni na celoviti
sanaciji, ki zajema vse poslovne funkcije, in na
projektnem pristopu, ki omogoca sistematicno
postavljanje ciljev in stalen nadzor vmesnih ciljev
ter pravocasne korekcije za doseganje konénih
ciljev.

V letih iskanj in nacrtovanj nase prihodnosti se je
rodila vizija podjetja, doumeli smo nase
poslanstvo in postavili smo si osnovne cilje.

Vizija podjetja

SZ Metal Ravne, d. 0. 0. je uspesno in stabilno
jeklarsko podijetje, ki bo delovalo ucinkovito,
kakovostno in s tem omogocalo ustvarjalno

zadovoljstvo posamezniku, zadovoljilo potrebe
kupcater zagotavljalo dobicek lastniku.

Vizija brez naloge ni drugega kot sen, naloga brez vizije je tlaka, vizija in naloga pa

sta upanje sveta.

=
) SLOVENSKE ZELEZARNE
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Poslanstvo

SZ Metal Ravne, d. 0. 0. je podjetje za proizvodnjo
plemenitih jekel. Proizvodni program zajema palicaste
proizvode iz orodnih, specialnih in konstrukeijskih jekel
v kovani, valjani, lus¢eni, struzeni in bruseni izvedbi za
potrebe:

e strojnopredelovalne industrije,

e avtomobilske in letalske industrije,

» gradbenistva,

» kovinskopredelovalne industrije,

e kemijske industrije,

e kmetijsko prehrambne industrije,

* medicinske in farmacevtske industrije,
e elektro industrije.

Pridobljene izkuSnje, ustrezna tehnoloSka
opremlienost, dosezena strokovna raven, celovito
obvladovanje kakovosti, zadovoljstvo lastnikov, kupcev
in zaposlenih ter usklajeno delovanje vodstva,
zaposlenih in sindikatov so temeljni pogoji stabilnega
in pozitivnega poslovanja.

Osnovni cilji za uresnicitev
poslanstva podjetja so:

» osredotocenje na ciljne proizvode podijetja,

= sprememba organizacijske kulture,

= razvojna integracija marketinga in proizvodnje,
= izboljSanje ucinkovitosti podjetja,

= strateSka partnerstva.

Zato bo potrebno:

* osredotocenje na ciljne proizvode in na proizvode
viSjega kakovostnega razreda,

s optimiranje tehnoloske opreme in procesov,

» postati kakovosten dobavitelj kupcem tako doma
kot na tujih trgih,

» vecati dodano vrednost,

» kakovostno sodelovanje na podrocju razvoja in
proizvodnje s sestrskimi druzbami znotraj
Slovenskih zelezarn,

» dokoncati proces dokapitalizacije,

» celovito zagotavljanje kakovosti,

* optimizacija elementov poslovanja:
termin-kakovost-cena,

e kontinuirano izobrazevanje kadrov,

e reinzeniring procesov in informacijskih tehnologij,

» razbremeniti podjetje invalidske problematike,

e vlaganje v razvoj in raziskave.

8 Nekateri poudarki iz Strategije razvoja Metala

IzhajajoC iz zgoraj napisanega, smo v dokumentu
Program prestrukturiranja 2000-2004 postavili cilje
po poslovnih funkcijah, predvideli ostale vplivne
faktorje iz okolja in simulirali poslovne rezultate. Le-ti
nas navdajajo z optimizmom in hkrati zavezujejo k
trdemu delu. V nadaljevanju podajam nekaj
pomembnejsih izvie€kov iz nasih naértov. Koliinski
obseg proizvodnje in prodaje se ne bo bistveno
povecal. Leta 2004 bo znasSal dobrih 63.000 ton. Dvig
vrednosti prodaje bo rezultat izboljSanja asortimenta.
Opazno se bo povec¢al delez orodnih in hitroreznih
jekel, zahteven korakK je predviden Ze v letu 2001. Zato
bo vecina razvojnih aktivnosti naravnana k tej strateski
usmeritvi. Vecal se bo delez mehansko obdelanih
izdelkov. S pomodjo tehniéne posodobitve naprav in
opreme ter z ustrezno organizacijo in iniciativo
posameznikov bomo lahko nenehno znizevali stroske,
obvladovali procese in kakovost izdelkov ter s tem
podprli razvoj jedrnega programa, izboljSanje pogojev
dela in vpliva na okolje. Celoten vecletni investicijski
cikel je predvidel 70 mio DEM nalozb, od tega smo
dobro cetrtino investicij ze uspeli uresniciti.
NajpomembnejSa Zze izvedena investicija je nova
kovaska stiskalnica s potrebno infrastrukturo.

Stevilo zaposlenih se bo postopno znizevalo, v Metalu
bo leta 2004 manj kot 1000 zaposlenih. Do izraza bo
prisSla usposobljenost zaposlenih za razlicna dela.

Na finanénem podrodju predvidevamo vzdrzevanje
optimalne likvidnosti, ki omogoca ucinkovito nabavo in
postopno zmanjSevanje financnih stroskov. Predviden
je prevzem dolga iz naslova obveznic Republike
Slovenije in placila obresti za obveznice s strani drzave.
rezultati

Poslovni bodo predvidoma pozitivhi v

celotnem obravnavanem obdobju. Dodana vrednost na
zaposlenega bo narasla z 38.000 DEM v letu 1999 na
vsaj 51.000 DEM v letu 2004,

SUOVENSKE JELEZARNE
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DODANA VREDNOST NA ZAPOSLENEGA
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V podporo uresnic¢evanju zastavljene strategije in doseganju ciljev smo poleg kratkoroénih projektov in ukrepov
zastavili tudi pomembne dolgoro¢ne projekte: pomembnejse bom le nastel, v prihodnjih Stevilkah glasila pa bodo
tudi podrobno predstavljeni.

Pomembni strateski projekti:

» Razvoj organizacijske kulture,

* Prenova poslovnih procesov v Metalu,

» Prenova sistema kakovosti (1ISO 9001),
» Sistem ravnanja z okoljem (ISO 14001).

Poleg nastetih dolgoroénih projektov bo na prihodnost Metala pomembno vplival tudi proces privatizacije, Ki
pa bo v najvecji meri odvisen od odlocitev lastnikov Slovenskih Zelezarn. Za Metal bi bile dobrodosle
strateSke povezave, Ki bi omogocile krepitev tehnoloSke in trzne pozicije. Seveda pa povezave s podjetji, Ki
so na omenjenih podrogjih moénejsa, lahko pomenijo tudi doloéene nevarnosti. Zato za Metal, katerega
trzna strategija sloni na pokrivanju trznih nis, ni izkljuéujo€a niti moZnost vstopa kapitala, ki bi podpiral
zaCrtano strategijo razvoja, ne bi pa neposredno deloval v Metalovem proizvodno-trznem podrocju.

Jasno zacrtana in z realnim optimizmom prezeta strategija je za vsako podjetje pomembna. Pravo vrednost
pa dobi Sele s ciljnim vodenjem in z delovanjem vseh zaposlenih.

Eden najbolj znanih ekonomistoy Peter I. Drucker meni: " ... Organizacija se bo morala zavedati,
¢e se e ne, da mora uravnoteZiti poslovne cilje in poslovna merila s posameznikovimi cilji in
merili. Nekaj mojih dolgoletnih strank, na primer American General Electric Company, danes
meri uspesnost vsakega vodilnega z dvema skupinama meril. Ena je skupina meril poslovne
uspesnosti, s pomocjo katere merijo trzni delez, prodajo, prihodke itn., druga pa skupina meril
Cloveskih dejavnikov, s katerimi merijo fluktuacijo zaposlenih in predvsem deleZ zaposlenih, ki

se v podjetju lahko osebno razvijajo, ter uspesnost njihovega razvoja. ..."

(Manager, st. 3, marec 2001)

@ SLOVENSKE JELEZARNE
METALRAVNE ... Nekateri poudarki iz Strategije razvoja Metala 9



PRIDOBITEV —
c E R TI FI K ATA Certifikat J'z'.r!ef\?; ”fdlz;f;wy'a 2 okoljem

prome

SLOVENSKE ZELEZARNE - METAL RAVNE d.o.0.
o RAVNE NA KOROSKEM, SLOVENUA
Burvau |Veritas Quality International (B1°01)

potruge, da e bila gpraviena presoja sistema |
ravnanya 3 okolfems v navedens organizacifi in
da je uvedens sistem skladen 7

Besedilo: BERNARDA BREZNIK, univ. dipl. inZz. metal. in mater. gabtevami okolfskega standarda:

OROLISKT STANDARD
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Metala se timu, ki je vodil priprave za SERTARE

presojo in vsem zaposlenim iskreno  l——

zahvaljuje za uspesno delo.

V Metalu Ravne smo se Ze pred leti odlo€ili, da bo varovanje okolja pomemben vidik v strategiji podjetja.
Tako smo Ze leta 1997 oblikovali prvo Politiko okolja, da bi ¢im bolj prilagodili prepoznane probleme
zahtevam okoljske zakonodaje. Ze pred tem smo spoznali, da moramo k problemu pristopiti sistemsko, da je
podjetje preveliko, problemov pa preveé za kampanjsko resevanje.

Tako smo se lotili dela Se po takrat veljavnem britanskem standardu BS 7750, saj standardov ISO $e ni bilo.
Delo je bilo naporno in negotovo, saj je bilo znanja in izkusenj v Sloveniji Se zelo malo. Takoj ko je izSel
standard 1SO 14001, smo ga privzeli, saj je bil nadgradnja standarda ISO 9001, ki smo imeli
vzpostavijenega Ze od leta 1991.

Ze na zadetku projekta so nas opozorili, da bo le-ta zelo zahteven in obsiren, da bo zajel vse zaposlene v
podjetju. Resni¢nost te teze smo spoznali med vecletnim delom, ko smo dejansko uvideli, da je vsak
zaposlen na tak ali drugacen nacin odgovoren za varovanje delovnega in s tem zunanjega okolja. Takrat smo
dojeli, da bomo prisli do zakljuéka projekta le z veliko pomogjo in s sodelovanjem vseh v podijetju.

Z veliko volje in dela smo korak za korakom prisli do cilja— uspesno opravljene certifikacijske presoje, katere
krona je certifikat 1ISO 14001. 13. in 14. decembra leta 2000 so presojevalci BVQI ocenili, da smo uspesno
vzpostavili sistem ravnanja z okoljem. Seveda to ne pomeni, da smo do takrat resili vse probleme in da je nas
odnos do okolja idealen. Se zdaleé ne. Presojo smo uspesno prestali prav zaradi tega, ker smo prikazali, da
se dobro zavedamo nasih problemov ter da smo prepoznali Sibke tocke in za njih pripravili ustrezen program
reSitev. V prihodnjih letih pa moramo, ¢e hoéemo upraviéiti in zadrZati certifikat, izpolnjevati pripravijene
programe in s tem neprestano izbolj$evati nas odnos do okolja.

Da bomo laZe sledili viziji varovanja okolja ob uspesnem poslovanju, je decembra 2000 poslovodstvo
sprejelo novo Politiko okolja, v kateri so povzeti glavni programi in cilji ravnanja z okoljem v Metalu Ravne.

> SLOVENSKE 2ELEZARNE
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POLITIKA OKOLJA METALA RAVNE

Podjetje Metal Ravne, d. 0. 0. se ukvarja z jeklarsko dejavnostjo, ki je na Ravnah Ze tradicionalna, saj je
stara preko 380 let.

Ena od osrednjih strateskih opredelitev Metala je Celovito obvladovanje kakovosti, v katerega je
vkljuéen Sistem upravljanja z okoljem. Nas glavni cilj je biti uspeSno podjetje, ki je hkrati sprejemljivo za
okolje, kjer delujemo. To bomo dosegli z naslednjo Politiko okolja:

Delovanje podjetja bomo uskladili z zakonskimi predpisi s podrocja varstva okolja,
dosezeno stanje vzdrzevali in izboljSevali.
Zmanjsevali bomo onesnazevanje vod in zraka.
Zmanjsevali bomo emisijo hrupa.
Skrbeli bomo za boljse delovno okolje.
Izvajali bomo postopke minimiziranja odpadkov ter skrbeli za ustrezno odstranjevanje le-teh.
Uredili bomo deponijo - haldo.
Skrbeli bomo za racionalno rabo energentov in vode.

Nadaljevali bomo z ekolosko usmerjenostjo nabave materiala in
Z uvajanjem okolju sprejemljive tehnologije.

Skrbeli bomo za znanje in osvescanje na podrocju varstva okolja in ga
uporabili pri konkretnem delu.

Nadaljevali bomo z rednimi spremljanji in merjenji vplivov na okolje, s tem preprecevali
negativne vplive nasega podijetja na okolje in skrbeli za neprestano
izboljSevanje odnosa podjetja do okolja.

Javnost bomo periodicno obvescali o aktivnostih in stanju ekologije v podjetju.

Za doseganje teh ciljev je Metal Ravne odprto podjetje za mnenja zainteresiranih javnosti (zaposleni
delavci, okoliSki prebivalci, ob€ina, politicne stranke, drustva, kupci), ki jim ni vseeno, kako tovarna deluje.
Vse pobude bomo sprejemali in jih skuSali uresniciti v skladu z najnovejSimi znanji in izkuSnjami.

SLOVENSKE JELEZARNE
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DOBRO, BOLJSE, NAJBOLJSE!

Besedilo: namestnik glavnega direktorja ANDREJ GRADISNIK, spec. menedz., univ. dipl. inz. metal. in mater.

Pri postavljanju in vrednotenju poslovnih ciljev v Metalu verjamemo, da se se tako dobro
opravljeno delo lahko opravi Se bolje in doseze Se boljsSi rezultat. Tako razmisljanje in
delovanje omogocata, da pri opisu dosezenega vsako leto lahko uporabimo preseznik iz
naslova. Zaleto 2000 ga v Metalu prav gotovo lahko.

Znacilnost poslovnega leta 2000

* Ugodno stanje na trgu metalurskih izdelkov:
* povecan obseg proizvodnje in prodaje,
* postopno zvisevanje prodajnih cen v 1. polletju.

« V primerjavi z letom 1999 porast cen strateskih
surovin.

* Prizadevanja za znizevanje potroskov in stroskov
predvsem v prvem polletju ter za poveéan obseg
proizvodnje v drugem polletju.

* Dokoncanje strateSko pomembne nalozbe v kovasko
stiskalnico.

» Zamujanje pri predvideni dokapitalizaciji in
razbremenitvi podjetja invalidske problematike.

= Dosezeno pozitivho poslovanje — najboljsi rezultat po
letu 1990.

= Uspesno izvajanje Sanacijskega nac¢rta 1998-2000
in zacetka Programa prestrukturiranja 2000-2004,

(§ \ SLOVENSKE JELEZARNE
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Kaj se dogaja po podrocjih
poslovanja?

Proizvednja je odlila 93.590 ton jekla. Gotovih
proizvodov je bilo izdelanih 61.822 ton, kar je 2 % vec,
kot smo predvideli v gospodarskem nacrtu, in 13 % vec
kot v enakem obdobju leta 1999. Kljub relativno
dobrim kazalcem uspesSnosti proizvodnje (izplen,
reklamacije ...) pa smo imeli tezave pri dejavnikih, ki
vplivajo na zadovoljstvo kupcev. Zaostalih narocil je bilo
ve¢ kot v letu 1999, operativne nacérte blagovne
proizvodnje smo praviloma dosegali, zaostajalo pa je
izpolnjevanje nacrtovane strukture.

Prodali smo 59.892 ton izdelkov, kar je 2 % ve¢, kot
smo predvideli v gospodarskem nacrtu, in kar 13 % vec
od leta poprej. Za prodane izdelke smo iztrzili 140,4
mio DEM, kar je 3 % ve¢ od predvidevanjin 17 % vec¢ kot
v letu 1999. DoseZena prodajna cena 2266 DEM je
presegla planirano za 1 %.

Za investicije smo porabili 10,86 mio DEM.

Stevilo zaposlenih se v letu 2000 ni zmanjsalo, Ceprav
je to ze za minulo leto predvideno v Programu
prestrukturiranja 2000-2004. Zaradi izrazito
poveCanega obsega narocil in s tem dela smo v drugem
polletju celo zacasno dodatno zaposlovali. Povpreéno
nas je bilovMetalu 1124.

Place smo v letu 2000 dvignili za 4 %, ved kot je to
narekovala eskalacija. Izpla¢an je bil visji regres od
minimalnega, zajamcenega v drzavi. Kvartalno smo
prejeli nagrade za dobro delo. 11,7 % zaposlenih je
napredovalo v visji plagilni razred. Skupno smo v
obdobju od januarja 2000 do januarja 2001 maso za
place dvignili za 16 %.

Prihranki iz naslova internih projektov so znasali 2,6
mio DEM, kar je manj kot v letih 1998 in 1999.
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Kako se je povedano odrazilo v koncnih rezultatih?

Lanski poslovni rezultat je boljSi od dosezenega v letu 1999 in od predvidevanj gospodarskega nacrta, boljsi pa je
tudi od predvidevanj v Programu prestrukturiranja 2000-2004. Cisti dobiéek za leto 2000 znasa 302 mio SIT.
Dodana vrednost na zaposlenega znasa 43.066 DEM.

CISTI DOBICEK
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Kam z dobickom?

Novica o dobicku je spodbudila apetite in laiéna vprasanja, kam z dobickom. Dobi¢ek bo raéunovodsko Sel za
znizanje izgub iz preteklih let — verjetno Se nismo pozabili, da smo v Metalu kar nekaj let imeli izgubo, kar je pustilo
posledice v bilanci stanja.

Bilanca stanja najve¢ pove o druzbi. Podatki v njej se zbirajo od nastanka druzbe dalje in pokaZejo njeno pravo

vrednost.

Bilanéna vsota (aktive oziroma pasive) druzbe Metal 31. 12. 2000 je 20.661 mio SIT. V pasivi, kot najbolj
pomembnem delu, pa so podatki naslednji: osnovnega kapitala je 15.916 mio SIT, izgube iz preteklih let je 5.735
mio SIT, sposojenih sredstev ali obveznosti (tako kratkorocnih kot dolgoroc¢nih) je 9.729 mio SIT. Izguba, ki je
nastajala od leta 1993 do leta 1999, je velika, skupaj z obveznostmi predstavlja vec kot 50 % bilanéne vsote, in
pomeni, da bo druzba Se vrsto let morala poslovati pozitivno, da se ji bo struktura izboljala na neko normalno
visino.

Kljub povedanemu bomo tudi v letu 2001 nadaljevali s kvartalnim nagrajevanjem zaposlenih v odvisnosti od
poslovnih rezultatov. Seveda to vsebinsko ne bo pomenilo delitve dobitka, ampak spodbudo za dobro delo.

Kako v letu 2001?

Nacrti in Zelje so skladni z naslovom prispevka, nekateri zunanji pogoji poslovanja v zacetku leta pa niso prijazni
(cena plina nenehno narasca, odprto je vprasanje cene elektrike ...), zato bo toliko ve€ treba narediti znotraj
podjetja. V okviru Gospodarskega nacrta za leto 2001 lahko izpostavimo naslednja pricakovanja:

¢ Proizvedli bomo 89.700 ton tekoCega jekla. Proizvodnja jekla bo potekala le na peci UHP.

¢ Povecal se bo delez orodnih in hitroreznih jekel.

* Prodali bomo 60.200 ton izdelkov po povpreéni ceni 2.424 DEM/tono. Veliko aktivhosti bomo namenili
zapolnitvi zmogljivosti nove kovaske stiskalnice.

» Investirali bomo vsaj v visini 8,7 mio DEM.

« Stevilo zaposlenih se bo zmanjsalo.

= Pospeseno bo treba delati na projektih za znizevanje stroskov in poveéanje uéinkovitosti organizacije.

Ce ne bo nepredvidenih zunanjih vplivov in bomo notranje uéinkoviti, bo tudi v letu 2001 Metal ustvaril &isti
dobiéek - priblizno 2 % na kosmati donos iz poslovanja.

SLOVENSKE JELEZARNE
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POZITIVNI TREND SE NADALJUIJE

Besedilo: KONTROLING

Proizvodnja

Skupna proizvodnja je znasala 33.005 ton. Bila je manjsa od doseZene v enakem lanskem obdobiju in od
2/12 plana. Ker so se v letu 2000 zaloge nedokoncane proizvodnje in polizdelkov precej povecale, je bilo
nujno treba njihov obseg znizati in s tem sprostiti vezana obratna sredstva. Rezultat teh aktivnosti je nizja
proizvodnja jekla ter visja proizvodnja v obratih, katerih izdelki so namenjeni neposredno na trg.

Dejansko 2/12 plana Dejansko Indeks Indeks
1.-2. 2000 2001 1.-2. 2001 <l | 3:2
ingoti 15.683 14.283 12.849 81,9 90,0
EPZ 569 500 482 84,8 96,4
valjane gredi 8.164 7.469 8.446 103,4 113,1
valjani profili 6.300 6.612 6.404 101,7 96,9
kovano 3.060 3.506 3.656 119,5 104,3
svetli profili 1.004 1.147 1.168 116,3 101,8
SKUPAJ 34.779 33.517 33.005 94,9 98,5

Proizvodnja odlitega jekla po mesecih je prikazana v naslednjem grafu:

PROIZVODNJA ODLITEGA JEKLA

PLAN 2001 = 7.142 ton/mesec
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Prodaja

DoseZena prodaja je bila kolicinsko in vrednostno visja kot v prvih dveh mesecih lanskega leta in od
plana za dva meseca. DoseZena povpreCna prodajna cena je bila niZja od planirane predvsem zaradi
bistveno vecjega deleza orodnih nizkolegiranih jekel, kot smo planirali.

Dejansko 2/12 plana Dejansko Indeks Indeks

1. -2, 2000 2001 1.-2. 2001 3:1 S
Vrednost prodaje
- v mio DEM 22,5 25,0 26,1 115,6 104.,4
Prodaja izdelkov
- v tonah 9.817 10.033 10.430 106,2 104,0
Povprecna
prodajna cena 2,242 2,424 2,398 107,0 98,9
-v DEM/kg

V grafu je prikazana vrednost prodaje po mesecih, in sicer v 000 DEM:

PRODAJA - VREDNOST

PLAN 2001 = 12,484 DEM/mesec
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Rezultati poslovanja

Rezultat poslovanja je bil v prvih dveh mesecih pozitiven ter celo nekoliko boljsi, kot znasa 2/12 letnega
plana in2/12 Programa prestrukturiranja za leto 2001. Glede na operativni plan za mesec marec lahko
pricakujemo pozitivni rezultat tudi vtem mesecu.

V primerjavi s planom je na rezultat v januarju in februarju neugodno vplivala visja cena elektricne energije (ni
Se dogovora o nizji ceni elektricne energije, povrh vsega pa sta januar in februar meseca, ko je elektrika
najdrazja). Izredno visoka je tudi cena zemeljskega plina, ki se je v letu 2000 podrazil za 65 %, v obdobju od
1.1.2001do1.3.2001 pasezalb%.

SLOVENSKE 2ELEZARNE
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PREDSTAVLJAMO

ENOTE ZA GOSPODARIJENIJE (EGO)

Besedilo in fotografije: mag. ANDREJA CIBRON-KODRIN, Fuzinar Ravne, d.o.o.

Njihovo geslo je SOS: Sodelovanje, obvladovanje, spremembe.

Leta 1998 so v Metalu po zgledu iz Revoza zaceli uvajati EGO. Trenutno jih deluje 23. Za predstavitev EGO sem
zaprosila vodjo projekta Jozeta Apata,univ. dipl. inZz. metal. in mater., sicer vodjo oddelka Strategija, obiskala pa

sem tudi eno od uspesnejsih EGO.

"Projekt EGO bomo Se nadgrajevali”

JoZe Apat, univ. dipl. inz. metal. in mater.

"Gospod Apat, kaksno vlogo imajo EGO?"

"Obvladovanje stroskov, informiranje in zasledovanje
ciljev skusamo prek EGO prenesti na nizjo raven. EGO
naj bi bila osnovna celica organizacije, kjer se definirajo
cilji, ki jih nato enota spremlja in obvladuje, tu naj bi
potekale osnovne oblike informiranja, prek njih naj bi
se vzpostavila komunikacija med poslovodstvom in
zaposlenimi. Velik poudarek je tudi na obvladovanju
stroskov.

Slogan EGO je: Sodelovanje, obvladovanje in
spremembe. Clani EGO naj bi spremljali vse za njih
pomembne informacije, ki naj bi bile objavljene na
oglasni deski. Brez tega je tudi obvladovanje
proizvodnje in stroSkov nemogoce. Na sestankih naj bi
obravnavali cilje EGO in njihovo doseganje. Pomembno
je tudi sodelovanje med razliénimi EGO, vendar bomo
morali na tem podrocju Se veliko narediti. Eden od
poglavitnih ciljev tega projekta je doseci pri zaposlenih
obcutek, da smo vsi zaposleni del celote, da vsak na
svojem podrocju prispevamo svoj deleZ pri poslovnih
rezultatih podjetja. Ti rezultati so tako v veliki meri
posledica naSega delovanja na svojem podrocju in
sposobnosti sodelovanja z ostalimi organizacijskimi
enotami ter sposobnosti prilagajanja na nenehne
spremembe v trznem okolju, ki zahtevajo tudi nujnost
uvajanja sprememb znotraj organizacije."

SLOVENSKE 2ELEZARNE
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"Kot obliki delovanja ste omenili oglasne
deske in sestanke."

"Prek oglasnih desk EGO zasleduje zastavljene cilje.
Drugi nivo delovanja so sestanki, ki jih bomo morali Se
doreci. EGO so namrec velike, saj so to zakljuéene
proizvodne enote, ki jih je mogoce stroskovno
obvladovati in so smiselno zaokrozene. Vodje EGO
tezko obvladujejo vse zaposlene, zato bomo v
prihodnje morali vkljuciti Se delovodje. Sestanki v EGO
ze potekajo; nekje so bolj, drugje pa manj zaziveli.

V komunikaciji na relaciji poslovodstvo-zaposleni se je
po zadnjih dveh sestankih pokazalo, da se na upravo
podjetja zgrne ogromno vprasanj. Da njeni €lani ne bi
bili preobremenjeni s pripravo odgovorov nanje oziroma
da bi zaposleni gotovo dobili odgovore, je reSitev le v
tem, da to nalogo prevzamejo direktorji obratov.
Poslovodstvo pa bi odgovarjalo le na najzahtevnej3a
vprasanja, ki se nanasajo na celotno podjetje."

"Kdo so vodje EGO in kaksne so njihove
naloge?"

"Vodja EGO je ponavadi vodja delovne enote. Njegova
naloga je, da prek oglasne deske podrejene seznanja z
doseganjem ciljev, ki jih je pred tem doloéil v
sodelovanju z obratovodjem, z aktivhostmi s podrocja
kakovosti, standardov, ekologije ipd. Vodja torej skrbi
za informiranje sodelavcev, po drugi strani pa njihova
vpraSanja sporo¢a na vi§ji nivo — direktorju obrata ali
poslovodstvu.

Vodja EGO je odgovoren za obvladovanje stroskov. V
vsaki enoti je ve¢ stroSkovnih mest, za katera ji
Kontroling vsak mesec poslie podatke. Vodja mora
preveriti, ali so le-ti pravilni, poskrbeti mora za njihovo
graficno upodobitev na oglasni deski ter v primeru
prevelikih odstopanj sprejeti ukrepe za znizanje
stroskov."
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"Kaksne so dosedanje izkusnje z delom
EGO?"

"V proizvodnji so EGO zaZivele, od sluzb pa le v
Kakovosti.

Za EGO imamo vzpostavljen sistem ocenjevanja.
Zadnje ocenjevanje je bilo konec lanskega leta.
Oblikovali smo ve¢ triclanskih komisij: v vsaki sva s
¢lanom poslovodstva za proizvodnjo, tretji ¢lan pa se
menja, je pa eden od direktorjev obratov.

Komisija ocenjuje sedem podrocij: oglasne deske,
prikazovanje stroSkov, doloéenost ciljev, prikaz
podatkov v zvezi s cilji, podatke o kakovosti, inventivho
dejavnost ter sestanke. Posebej je pozorna na
predstavitev podatkov, ki naj bi bila v grafiéni obliki in
zanimiva. Zato smo vse EGO opremili z ustrezno
racunalniSko opremo.

Letos bomo morali nekaj komisij zaradi kadrovskih
zamenjav preoblikovati, prevetriti pa bo treba tudi
merila za ocenjevanje EGO.

Pri zadnjem ocenjevanju, ko je bilo mozno doseci 65
tock, so se najbolje odrezale naslednje EGO:
Avtomatska kovacnica (54 tock), Tezka kovacnica (54
tock), Proizvodnja svetlih profilov (52 tock), Adjustaza v
svetlih profilih (50 tock), Tezka proga (49 tock),
Jeklarna (47 tock) itd. Preostale EGO so se razvrstile v
'sivo sredino’, nobena pa ni zbrala manj kot 34 tock."

"V katerih smereh se bo projekt EGO
nadaljeval?"

"Tam, kjer so EGO zazivele, je prikazovanje podatkov na
taki ravni, da je resitve smiselno standardizirati
oziroma prevzeti enotno obliko grafiénih prikazov v
celotnem Metalu.

V vsebino dela EGO bi bilo smiselno vkljuéiti 5e nekaj
tem, na primer kakovost in ekologijo.

Spodbujati bi morali tudi sodelovanje med EGO. To je
mogoce s projekti, ki zadevajo SirSo tematiko, saj so
vanje vkljuéeni zaposleni iz razliénih EGO, delajo pa kot
tim. Taksne oblike sodelovanja Zivijo Ze danes.

Sicer paje projekt 'Ziv' in ga bomo Se dopolnjevali.”

Na obisku v EGO Avtomatska kovacnica

EGO Avtomatska kovacnica je v ocenjevanju v zadnjem kvartalu lanskega leta zbrala (skupaj s Tezko kovacnico)

najvec tock, zato sem se odlocila za njeno predstavitev.

"Vodja EGO mora znati tudi prisluhniti

Viktor Fortin, univ. dipl. inz. metal. in mater., vodja
EGO, priznava, da je bil na zacetku uvajanja enot
dokaj skepticen.

"Podpiram idejo, da bi moral biti vsak zaposlen
seznanjen s cilji organizacije, da bi se lahko vzivel v
vlogo, ki jo mora odigrati. Vsakdo mora prispevati svoj
delCek v mozaik skupnega uspeha. Ce zaposleni niso
informirani, so odtujeni od dela,” pravi Fortin.

Viktor Fortin je pravzaprav vodja kar dveh EGO:
Avtomatske in Tezke kovacnice, saj je vodja proizvodnje
v Kovacnici. V prvi enoti je delo dvoizmensko, v drugi pa
zaposleni delajo v &tirih izmenah, zato organizira Sest
sestankov na mesec. "Pred zacetkom dela ali po njem
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pripravim polurni sestanek, ki je namenjen prenosu
najpomembnejsih informacij, vprasanjem zaposlenih
in posredovanju odgovorov na njihova vprasanja s
prejSnjega sestanka. Zelo pomembno je, da zaposleni
na vprasanja dobijo odgovore, sicer zacnejo dvomiti v
ideje EGO," poudarja vodja EGO v Kovacnici.

Ko pa gre za polletno informiranje, ki se ga udelezi ¢lan
poslovodstva, poskusajo v obratu zbrati vse ekipe,
izmene pa zdruzevati, zato so v Kovacnici ti sestanki le
Stirikrat. Teme se nanasajo na cilje in rezultate
celotnega podjetja, udeleZenci pa postavijajo tudi
vprasanja. Po Fortinovih besedah se na mesecnih
sestankih v njegovih EGO bolj posvetijo temam, Kki
zadevajo Kovaénico oziroma posamezno EGO. To so
mesecni cilji proizvodnje, struktura stroskov, rezultati
ipd., saj zaposlene zanima predvsem vse v zvezi z
delom. Vodja tudi prisluhne sodelavcem in odgovarja
na vpradanja. Na sestankih sodelujejo tudi delovodje.
Pomembno vlogo v EGO imajo oglasne deske. Fortin
razlaga: "Trudimo se, da bi za vsako podrodje, ki ga
spremljamo, nazorno prikazali cilje in dosezeno stanje
po dnevih. Vsak diagram naj bi dal jasno informacijo,
kie se v danem trenutku nahajamo." Pravi, da
zaposleni preberejo objavljene informacije in na
sestankih tudi povprasajo, kaj je npr. vzrok za
odstopanje od ciljev.

Projekt EGO predvideva, da direktor obrata skrbi za
pravoc¢asen prenos informacij, zagotavlja usklajenost
EGO s cilji podjetja, spremlja delo enote ter doseganje
ciljevin je vezni €len med EGO ter vodstvom podjetja. O
viogi direktorja v EGO Viktor Fortin razmislja takole:
"Ob vseh viogah direktorjev je treba izpostaviti dve
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osnovni: manager — upravljalec, to zajema planiranje,
organiziranje, koordiniranje ter manj priljubljeno,
vendar potrebno, ukazovanje in kontroliranje, ter
leader - vodja, to pa je sposobnost direktorja, da z
besedami in dejanji uspe tako motivirati sodelavce, da
so pripravljeni z zanosom, inspiracijo opraviti potrebno
delo za doseganje skupnih ciljev. Po mojem misljenju
bi se ta druga vioga direktorja — vodje dala precej
uspesno izvajati preko EGO."

Ob kriticnem pogledu na EGO pa sogovornik izpostavi,
da je za uspesnega vodjo pomembno pravilno
komuniciranje s sodelavci, a je usposabljanj iz teh
vescin premalo. Pogresa tudi inventivnho dejavnost,
zato predlaga, da bi o njej spregovorili predstavniki
uprave narednihinformiranjih.

Kaksen pa je recept za uspesno EGO?

Fortinovo mnenje je: "Kljué je ustrezen odnos med
nadrejenimi in podrejenimi ter dobra racunalniska
oprema - predvsem barvni tiskalnik."

Racunalnicarji bi lahko zdruzili moci in ideje

Racunalniska postavitev podatkov za EGO in oglasna
deska je skrb obratnega tehnika Matjaza Planinsca.
Priznava, da je bilo na zacetku tezko, zdaj pa nima vec
tezav. "Ni problem, ¢e imas raéunalnik. Delam v excelu.
Mogoce bi se dalo z drugimi programi oblikovati se
boljSe graficne ponazoritve," razmislja o S3e bolj
atraktivnih izdelkih ter dodaja, da si je moral nekaj
programske opreme priskrbeti sam.

Kot ugotavlja PlaninSec, veliko ¢asa porabi za zbiranje
podatkov, ker jih posredujejo razlicni viri. Nekateri
podatki so azurni, druge (npr. o stroskih) pa dobijo z
enomesecnim zamikom. Za pripravo materialov za
oglasno desko porabi skoraj en delovni dan na teden.
"Sprva smo nameravali podatke objavljati dnevno, a
smo se odlo€ili za tedenske prikaze, ko se trendi ze
jasneje kazejo," razlaga PlaninSec, Fortin pa doda, da
liste konec meseca z oglasne deske odstranijo,
pocakajo tri dni in Sele nato namestijo nove s svezimi
podatki. Tako zaposleni vedo, da so na tabli aktualne
Stevilke.

"PogreSam oceno, kaksna je naSa oglasna deska v
primerjavi zdrugimi. Zanima me, kakéne grafiéne resSitve
uporabljajo v drugih EGO. Resda smo na zacetku dobili
nekaj osnutkov, ki pa smo jih prilagodili in jih poskusali
narediti ¢im bolj zanimive, a morda bi se tisti, ki
oblikujemo grafe za EGO, lahko sestali in izmenjali ideje.
Mogoce bi celo izoblikovali normative," predlaga Matjaz
Planinsec.

Matjaz Planinsec
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Kaj o EGO menijo zaposleni?

I

Uros Koénik

Uros Koénik, kovaé I: "Vec€ino informacij izvemo z oglasne
deske. Sodelavci pogledajo podatke, ker so zanimivi. So v
grafiéni obliki. Pri tonazni proizvodnji se takoj vidi, ali smo
nad ali pod planom oziroma ga dosegamo. Podobno velja
za stroske, porabo energentov, place ipd."

Kot pravi, se z delovodjem sestajajo po potrebi oziroma
vsaj enkrat meseéno, na sestanku pa je tudi Viktor Fortin.
PritoZi se: "Na vsa vprasanja nismo dobili odgovorov!" in
pri tem misli predvsem na nepojasnjene vzroke za
neuspelo proizvodnjo.

"Pred uvedbo EGO nismo dobili nobenih informacij, razen
¢e nismo do njih prisli cisto slucajno," je z uvedbo EGO
zadovoljen sogovornik. Se vedno pa poudarja, da bi morali
biti sestanki s poslovodstvom pogostejsi.

Franjo Repas

Tudi Franjo Repas, Kklju€avniGar iz VzdrZevanja, je
zadovoljen z informiranjem. Pove, da so sestanki redno
vsak mesec, po potrebi pa tudi vsak teden.

"Dobimo dovolj informacij o delu EGO, tudi informacije o
poslovanju Metala so zadostne. Vecinoma dobimo
odgovore na vprasanja. Informacije na oglasni deski so
aktualne. Zaenkrat si dodatnih niti ne Zelimo," je svoja
staliS¢a in mnenje svojih sodelavcev povzel Franjo Repas.

Na koncu obiska v EGO sem si ogledala $e oglasno
desko, ki je res vzorno urejena. Podatki o ciljih
proizvodnje, dnevni odsotnosti, proizvodnji, zastojih,
specificnih porabah, neuspeli proizvodnji in stroskih so
nazorni. EGO Avtomatska kovaénica je na dobri poti, da
tudi v naslednjem ocenjevanju doseze Visoko
uvrstitev.

Enota za gospodarjenje 19
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Ceprav so se predavanja nekoliko zaviekla, se orodjarji ogledu nove kovaske stiskalnice niso zeleli odreci.

DOGODKI

METAL JE PRIPRAVIL SRECANJE ORODJARJEV

Besedilo in fotografije: mag. ANDREJA CIBRON-KODRIN, Fuzinar Ravne, d.0.0.

Okoli 40 predstavnikov proizvodnih in trgovskih podijetij, razliénih izobrazevalnih ustanov in samostojnih
podjetnikov se je 15. februarja odzvalo na Metalovo povabilo in se udelezilo sre¢anja orodjarjev na Ravnah. Vecéina
jih je bila iz Slovenije, nekaj pa tudi iz Hrvaske in BiH.

Zaloga jekla je pregledno urejena.

Udelezencem srecanja je najprej spregovoril glavni direktor Metala Peter
Prikerznik, univ. dipl. ekon. Predstavil jim je lanskoletno uspesno poslovanje
podjetja, nalozbo v kovasko stiskalnico in nekaj letosnjih ciljev: med drugim naj bi
orodna, hitrorezna in specialna jekla dosegla 58-odstotni delez celotne Metalove
proizvodnje.

Direktorica Komerciale mag. Dusica Radjenovic-Susnik je poudarila, da ima
podjetje s 60.000 tonami prodanega jekla na leto status minijeklarne, ki se tudi v
prihodnje ne bo spreminjal. Namesto vecje koli¢ine bo poudarek na proizvodniji
jekel z visjo dodano vrednostjo. Letosnji nacrt tako Ze predvideva prodajo
rekordnih 35.000 ton orodnih in hitroreznih jekel; zaradi boljsega proizvodnega
asortimenta je Metal v zadnjih petih letih tudi uspel povecati povprec¢no prodajno
ceno s 1716 na 2420 nems$kih mark za tono jekla. Medtem ko se je podijetje po
razpadu jugoslovanskega trga usmerilo v izvoz — 80 odstotkov proizvodnje proda
500 kupcem v 30 drzavah — je nekoliko zanemarilo domaci trg. Ker pa je
orodjarstvo ena najhitreje rastoc¢ih dejavnosti, bo slovenskemu trgu letos in v
prihodnje namenjene ve¢ pozornosti. Medtem ko Metalova orodna jekla v ZDA
dosegajo 5-odstotni, v Nemciji pa 8—odstotni trzni delez, slovenski orodjarji na
leto potrebujejo okoli 5000 do 6000 ton jekla. Poleg kolicin, ki jih kupijo podjetja iz
sistema Slovenske Zelezarne, je, po besedah direktorice Susnikove, za trzenje
predvidenih okrog 1500 ton orodnih jekel.

SLOVENSKE 2ELEZARNE
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"Gasilski" posnetek za spomin na obisk med jeklarji in rudarji
na Koroskem

Sledila so izérpna in strokovna predavanja.

Clan uprave za proizvodnjo Borut Urnaut, univ. dipl. inz.
metal. in mater., je predstavil proizvodnjo in viogo
kakovosti v podjetju. Omenil je, da je kupcem na izbiro
ve¢ kot 100 vrst orodnih jekel. Med Kljuénimi cilji
Metala na slovenskem trgu pa je izpostavil: kakovost,
casovno in cenovno konkurencénost dobave - tudi
manjsih koli€in — orodnega jekla, strokovno svetovanje
kupcem ter nudenje storitev toplotne obdelave.
Strokovnjaki iz svetovalnega oddelka Metalurskih
raziskav in razvoja so podrobneje orisali znacilnosti
posameznih vrst jekel, o katerih so udelezencem
razdelili tudi kataloge.

Orodna jekla za delo v vroéem je predstavil Andrej
Vreci€, univ. dipl. inZ. metal. in mater., mag. Tatjana
Vecko Pirtovsek pa hitrorezna jekla, medtem ko je bila
tema nastopa Vlada Perovnika, univ. dipl. inz. metal. in
mater., Orodna jekla za delo v hladnem in oblikovanje
plastike ter toplotna obdelava orodnih jekel.

Orodjarji so v rudniku z zanimanjem prisluhnili razlagi o delu
meZiskih knapov.

Po predavanjih v dvorani upravne zgradbe so
udelezenci obiskali Prodajno-skladiséni center, o
katerem jim je govoril njegov vodja Marko Pavse, univ.
dipl. inZ. metal. in mater. Center deluje od leta 1997, ze
pred tem je obstajala moznost prodaje na drobno. Ker
Metalova proizvodnja v glavnem temelji na znanih
narocnikih, so v Centru v zadnjih letih zalogo jekla -
glede na kvaliteto in dimenzije — poskusali prilagoditi
potrebam trga, raziskovali so tudi njegov potencial. Kot
glavne cilje so v Centru opredelili primerno zalogo (le-ta
je objavljena tudi na internetu), kratke dobavne roke in
cenovno konkurenénost.

Orodjarji so si z zanimanjem ogledali Se obratovanje
nove kovaske stiskalnice, navduseni pa so bili tudi nad
dozivetjem Podzemlja Pece.

Vodja Marketinga Gabrijela Urnaut, univ. dipl. kem., je
ocenila, da je bil odziv orodjarjev zadovoljiv, sre¢anje pa
je potekalo brez tezav. Podobne prireditve bo Metal
pripravljal tudi v prihodnje, in sicer vsaj enkrat na leto.

Pot do Prodajno-skladisénega centra je zda) se zelo zavita, a bo kmalu bolj enostavna,

D) SLOVENSKE ZELEZARNE
METALRAVNE ..
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Za mnenje o pomenu tovrstnih stikov med orodjarji in Metalom sem povprasala nekaj udelezencev srecanja.

Anketa med udelezenci

Joze PSenicnik (Sorbit, Ravne):

"V Zelezarni sem delal 40 let, od tega 30 let
na prodaji orodnih jekel. Pozna me veliko
oradjarjev, ki so me pogosto sprasevali po
katalogih. Taksno sre¢anje smo Ze dolgo
pogresali. Prirejali smo jih tudi v
preteklosti, in sicer v jeseni in na pomlad,
ko smo izdali kataloge. Po 15 letih so zdaj
le-ti spet na razpolago, orodjarji pa jih za
svoje delo nujno potrebujejo. Danasnje
sre¢anje pa ni namenjeno le promociji
tukajsnjih jekel, ampak sluzi tudi
seznanjanju udelezencev med seboj."

Branko Mauko (Bar, Gornja
Radgona):

"Zaposlen sem kot nabavni
referent, moj prvotni poklic pa je
orodjar. V njem sem delal Sest
let, potem sem se prekvalificiral.
Na Ravne smo prisli z namenom,
da se seznanimo s ponudbo. Do
zdaj z Metalom Se nismo
sodelovali, imamo namrec¢ druge
partnerje, ki nam dobavljajo ze
obdelana jekla za orodja. Zelimo
se seznaniti tudi z novostmi v
razvoju jekel ter spoznati
udelezence."

Miroslav Draskovic (Ferum, Karlovac):
"Najprej sem delal v nabavni sluzbi
Jugoturbine v Karloveu, potem deset let v
zasebnem podjetju, zdaj pa sem zaposlen
v trgovskem podjetju. Proizvodni program
zelezarne Ze dolgo poznam, danes Zelim
spoznati tudi novi proizvodni program v
kovacnici.

S ponudbo in z dobavnimi roki Prodajno-
skladisénega centra sem zadovoljen,
pricakujem pa, da bodo asortiment Se
povecali, dobavne roke pa skrajsali. Jeklo
namrec uvazam tudi iz Nemcije, kjer sem
iskani izdelek vedno dobil v vsakem
trenutku."”

Martin Drstvinsek (Visja strokovna
Sola, Celje):

"Odgovoren sem za prakticno
izobrazevanje. Zelo sem vesel, ce
nasi Studentje opravljajo prakso v
podjetjih, ki dosegajo visoko
tehnolosko raven, saj se v njih najvec
naucijo. Tudi ¢e se pozneje zaposlijo

v manj razvitem podjetju, vedo, v |
katero smer je treba stremeti. Ceprav

so bile od zacetka tezave, pa lahko
zdaj re€em, da je vedno vec podijetij
pripravljenih omogociti prakso
studentom, saj se zavedajo, da je to
investicija v kadre."

cilja

Ce si se napotil proti ciliu in se med potjo zacel
ustavljati, da bi kamenjal vsakega psa, ki laja nate, ne

nilkidar piriisipieils

Fjodor M. Dostlojevski
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Aleksander Obradovic (Merkaur,
Kranj):

"Merkur ze sodeluje z Metalom.
Je eden vecjih slovenskih
kupcev. Danes Zelimo izvedeti
¢im vec o novostih, predvsem o
proizvodnem programu nove
kovaske stiskalnice in o razvoju.
Na Ravnah nisem pogosto.
Mogoce bi bilo dobro, da bi se
veckrat oglasil, a velja tudi
obratno — da bi Metalovi predsta-
vniki pogosteje obiskali nase
podjetie. Danasnje srecanje je
dobrodoslo, saj smo tovrstno
potezo Metala Ze dolgo
pogresali."

SLOVENSKE JELEZARNE
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Alojz Razpet (Visja strokovna Sola, Celje):
"Udelezbo na srecanju sva s kolegom
zdruzila z obiskom nasSega studenta, ki
opravlja prakticno izobraZzevanje v STO.
Nasa Sola ima dva programa: gradbenistvo
in strojnistvo, ki se deli na orodjarstvo in
splosno strojniStvo. Sre€anja, kot je
danasnje, so koristna, ker na njih izvemo
mnogo uporabnih informacij. Sicer pa smo
predstavniki Sole nas izobrazevalni
program ze pred leti predstavili dr. Tasi¢u in
direktorjem Zelezarskih druzb in se
dogovarjali za opravljanje prakse nasih
studentov na Ravnah. Danes smo ugotovili,
da sta Student in mentor s prakticnim
izobrazevanjem v STO zelo zadovoljna, kar
dokazuje, da delamo v pravi smeri."

dr. Vojteh Leskovsek (Institut za kovinske
materiale in tehnologije, Ljubljana):

"Ze dolgo poznam ravensko Zelezarno. Bil
je Ze skrajni Cas, da se je Metal z
marketinsko potezo vkljucil v slovensko
orodjarsko trzisée. Se posebej, ker je
orodjarstvo v vzponu. Upostevati je treba,
da orodjarji potrebujejo kakovostno
tehniéno-tehnolosko svetovanje -
nenazadnje jim ga nudi tudi konkurenca —,
ki je bilo na Ravnah pred ¢asom izjemno
dobro vzpostavljeno. Metal ima vse
moznosti, da se vrne na slovenski trg. Teziti
pa je treba k prodaji materialov z visjo
stopnjo predelave, ker se v toplotni
obdelavi le-teh pojavlja manj tezav. Menim
tudi, da bi morali poglobiti sodelovanje na
podro¢ju razvoja med [nStitutom in
Metalom."

SLOVENSKE 2ELEZARNE
METAL-RAVNE ...

Metal je pripravil srecanje orodjarjev 23



KADRI

Besedilo: Kadrovska sluzba

Zaposlovanje
JANUAR
STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI
31.1. 2001 DELOVNO RAZMERJE DELOVNO RAZMERIJE

JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 269 / 8

VALJARNA PROFILOV 287 19 1]
KOVACNICA 164 2 1
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 61 / /

SKUPNE SLUZBE 343 2 2

SKUPAIJ 1124 23 12

FEBRUAR
STEVILO ZAPOSLENIH SKLENILI PREKINILI
28. 2. 2001 DELOVNO RAZMERIJE DELOVNO RAZMERIJE

JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 269 / i

VALJARNA PROFILOV 288 / /
KOVACNICA 164 / .
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 61 / /

SKUPNE SLUZBE 342 / 1

SKUPAJ 1124 / 1
Jubilanti

V januarju in februarju so bili nasi jubilanti:

¢ za 10 let 2 sodelavca, in sicer: Rafko Jura¢ in Iztok Valentar iz Valjarne profilov,

+ za 20 let 5 sodelavcev: Nada Naversnik iz Financ, Stanko Triglav iz Prodaje, DuSan Kosutnik iz Valjarne
profilov, Albin Volmajer ter Veronika Winkler iz Kovaénice;

= za 30 let 12 sodelavcev: Vera Brodnik, Rajko Jevanikar in Drago Lesnik iz Jeklarne in valjarne gredic,
Stanislav Herga, Adolf Hladnik, Stanislav Lipovnik, Rudolf PSeni¢nik, Drago Vodopivec, Marija Staudeker in
Franc Tratnik iz Valjarne profilov, Cirila Oderlap in Marija-Renata Ofic¢ iz Kakovosti.

BOLNISKE ODSOTNOSTI - ODSOTNOST V % (URE BOLNISKE NA STEVILO OPRAVLJENIH UR)

JANUAR FEBRUAR

JEKLARNA IN VALJARNA GREDIC 7.28 8,17
VALJARNA PROFILOV 8,51 11,49
KOVACNICA 5,34 4,30
PROIZVODNJA SVETLIH PROFILOV 6,81 7,08
SKUPNE SLUZBE i 4,04 6,74
SKUPAJ 6,42 8,04
{'r\". SLOVENSKE JELEZARNE
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AKTUALNI JEKLARSKI KOTICEK

Besedilo: Marketing

METAL

Metal postal ¢clan TECOS-a

V zacetku letoSnjega leta je Metal postal ¢lan TECOS-
a, to je Razvojnega centra orodjarstva Slovenije.
Clanstvo nam poleg sprotnega obvescanja o
dejavnostih TECOS-a omogoca Se:

» 15-odstotni popust pri dejavnostih (seminarji,
posvetovanja, prezentacije ...), katerih organizator
je TECOS,

» vkljucitev na TECOS-ove spletne strani,

e prednosti pri sodelovanju v skupnih slovenskih in
mednarodnih projektih,

e posredovanje pri povprasevanju, navezovanju
stikov s tujimi gospodarskimi druzbami.

Sejem FORMATOOL

V aprilu se bomo skupaj s podjetjem Nozi udelezili 6.
mednarodnega sejma FORMATOOL (sejem orodij,
orodjarstva in orodnih strojev), ki bo potekal od 23.
do 26. aprilav Celju.

SVET

Po napovedih [ISI (International Iron and Steel
Institute) bo v letu 2001 svetovna potrosnja jeklenih
proizvodov vecja za 2,3 %. Dosegla bo 769 milijjonov
ton, do leta 2005 pa naj bi znasala ze 830 milijonov
ton.

EVROPA

EUROFER, katerega pridruzeni Clan je tudi koncern
Slovenske Zzelezarne, mesecno objavlja statisticne
podatke o proizvodnji surovega jekla v EU, uvozu in
izvozu ploséatih in dolgih gotovih izdelkov ter
cetrtletno potrosnjo izdelkov v EU.

Po teh podatkih je bila v letu 2000 proizvodnja jekla
za 4,9 % vecja kot leta 1999, januarja 2001 pa 2,3 %
vecja kot januarja 2000, V letu 2001 bo po njihovih
napovedih v EU za 1 % vecja proizvodnja surovega
jekla.

SLOVENSKE ZELEZARNE
METAL'RAVNE ..

Obisk predstavnikov podjetja
Dorrenberg

V zacetku marca 2001 so nas obiskali nasi partneriji iz
podjetja Dorrenberg, ki ima sedez v Runderothu blizu
Kolna. Z njimi sodelujemo Ze vrsto let, smo njihov
najvedji dobavitelj orodnih jekel, kar nam tudi omogoca
doseganje visokega trznega deleza v Nem¢iji.

Na zadnjem sestanku smo se dogovorili 0 osvajanju
treh novih vrst orodnih jekel in o naroéilih za novo
stiskalnico; tako bomo lahko izkoristili moznosti
izdelave velikih odkovkov iz orodnih jekel. S tem si
bomo pridobili izkusnje in razsirili proizvodni ter trzni
polozaj v svetu. S kakovostjo nasih jekel so zelo
zadovoljni; k njej zelo pripomorejo letni sestanki, kjer
smo Ze v fazi osvajanja novih kvalitet in novih izdelkov
pozorni na morebitne tezave pri izdelavi. Tako se
pravocasno dogovorimo o dobavnih pogojih in njinovih
spremembah ter s tem preprecimo kasnejse lezave.
Vse tehniéne probleme, do katerih prihaja v proizvodniji
pri ze ustaljenih naro€ilih, reSujemo v obojestransko
zadovoljstvo.

Oboji smo s tem nacinom izmenjave informacij zelo

zadovoljni, saj daje pozitivne rezultate, z dobrimi
medcloveskimi odnosi pa je lazje tudi sodelovanje.

N &

|

Aktualni jeklarski koticek 25



. ¥
£
lv“) ‘:w



Ura je osem zvecer, ko se prebudimo, ¢e bi temu sploh lahko rekli
spanje. Saj smo na zadnjem viginskem taboru, na visini 7950 m. Cas
je, da se¢ odpravimo proti vrhu, saj vremenska napoved za jutri ni
obetajoca. Po dveurnem pripravljanju in oblacenju stopim iz Sotora v
mrzlo in vetrovno no¢. Caka nas Se devetsto visinskih metrov
vzpona, ki se konca na najvidji tocki nadega planeta. Zaéetek ne bi bil
zacetek, e se ne bi zacel s tezavami. Ne vem, ali je kriva vidina ali
utrujenost, da s Tadejem rineva proti Tibetu namesto na vrh, Po
mojem opominu Tadej le popravi smer proti vrhu, Ko prideva na
shojeno pot, ki vodi navzgor, veva, da smo na pravi poti. Vsake tri
korake s¢ moram ustaviti, da se malo nadiham — pocutim se zelo
neudobno. Vrh se mi zdi neskonéno dale¢, v moji glavi se porajajo
dvomi, da ne bom uspel. Tezav nimam samo jaz, tudi Grego nekaj
muci, Tadej pa cel ¢as nekaj "tuli”, da naj se malo podvizava. Vedno
je poln presenedeny, saj se je nizje viekel za nama, sedaj pa se midva za
njim. Pa spet $tirje koraki in glava se nasloni na sneg, da se malo
nadiham. Metri pa se pocasi, a vztrajno nabirajo. 8400 m - tako
imenovani balkon — od tu pa gre pot samo $¢ po grebenu navzgor,
po meji med Nepalom in Tibetom. Tadej opozori na vreme, ki se
nize ze¢ kvari. Ampak pogled na nevihte, ki se odvijajo nckaj
kilometrov pod nami, je res izvrsten. Samo da ne dosezejo nas!
Spomnim se na leto 1996, ko je v eni nodi na gori izgubilo zivljenje
enajst ljudi, ker jih je presenctilo slabo vreme. Tudi zaradi tega
dogodka na gori smo oklevali, ali naj nadaljujemo ali gremo nazaj.
Ampak zelja, da stopimo na vrh, nas je prepricala, da gremo naprej.
Ko pogledamo na uro, ugotovimo, da nam gre izvrstno, saj se
dvigamo sto visinskih metrov na uro. Sedaj jaz prevzamem vodstvo.
Gre mi odli¢no, kot bi me nckaksen magnet viekel naprej. Ko
pogledam navzgor, si re¢em: "Za to strmino mora biti pa ze Juzni

vrh." Vendar sem s¢ poSteno zmotil, klancev ni in ni hotelo
zmanjkati. Tadejme kar nekajkrat opomni, da grem prehitro. V temi
priti na Juzni vrh bi pomenilo samo ¢akanje na dan. Strmina sc pocasi
veca, na obzorju pa se¢ Ze pokaze prelepa oranzna dérta. Lepsega
soncnega vzhoda se nisem dozivel, Mraz vedno bolj pritiska, veter pa
piha z vedno vedjo mocjo. Sedaj pa $e po tem klancu gor, potem pa
mora biti Juzni vrh. A sem se zopet ustel. Zdaj je pa res zadnji in tik
pod Juznim vrhom vidim na manjsi izkopani polici prazne jeklenke,
ki so jih predhodniki zamenjali z novimi. Tako storimo tudi mi.
Qdslej ne dvomim vec o nasem uspehu. Juzni veh, ura je sedem, do
vrha pa nas loci S¢ ena ura hoje. Ta del grebena je najbolj oster in
izpostavljen. Se zadnja ovira, Hillaryjeva stopnja in greben, ki se
zakljuci na najvidji tocki nase zemeljske oble. Po mesecu dni garanja
na gori stopimo na vrh. Skoraj ne morem dojeti, da res stojim na
vrhu, da visje ne gre ved. Teh nekaj minut, ko sem stal na vrhu, poleg
mene pa se¢ dva prijatelja, se mi bo za vedno vtisnilo v spomin.

Odprava na Mont Everest sc je zacela v zacetku septembra in se
zakljuéila konec okrobra leta 2000,

Drugi udelezenci odprave so bili $e: Davo Karnicar (vodja), Tadej
Golob, Grega Lacen, Frane Oderlap, Urban Golob (fotograf), Jurij
Gorjane (zdravnik), Janez Stucin (snemalec), Andrej Kmet
(racunalnicar), Maja Ros (novinarka).

Odpravo so omogodili razliéni sponzoriji in donatorji, med njimi je
bil tudi SZ Meral Ravne, d. 0. 0., za kar se mu iskreno zahvaljujem,



" Slovence poleg trme, po kateri Korosci $¢' posebej

1ZStOpamo, od]ikuic $e¢ ena poscbnost, ki jo tezko.

©, najdes Se kje drugje po svetu. Prenckateri tuji

™ popomnik, ki ga v teh prvih pomladnih dneh pot

s zanese skozi nade kraje, je zatuden nad mnozico ljudi!

sklonjenih L.,la\ in hrbtov z vreckami v rokah, Ki s¢

podasi- pomikajo po traviiikih in zelenicah ter nekaj

vztrajno id¢ejo po teh. Je to mogoce lov za

| izgubljenim zakladom? Ne. Regrat (Taraxacum
\,_ "~ officinale F. Weber ni.Wu:,gu‘a)' '

IJI.]L{‘J\.I imeita; Eﬂlg‘k.l plata, ].I}L.lt ledenée, mlecec,
%t I]]]LL]L‘ nava regrat, otovdic, pl]nuanu.,
' fﬂiusn.lnl\u\um regrad, regvat, rmeni regrat, rtumeha

ni

. reva, smolika, $tevnica, \rcr‘g% vigrerad, zchtcltma )
& zeltena, zentenije, zoltenica mtmjc : g ek
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Poleg listov, ki jih pripr:wirg??v solati, pa lahko iz
Seyetoy pripravimo regratoy sirup: ©

3 do 4 polna prgiséa regratovih, cvetov dobro

pn.kuhamu v 2 litrih vode, precedimo in primesamo,
. viodemu soku 1,5 kg sladkorja in sok 2 limon. Mr..qa“_
NG neprestanim mesanjem vnovié kuhamo to téko
dokler ne nastanc sirupasta, gosta tckoc¢a masa™
natocimo v dolgovratne steklenice  (najboljsi 8
~patentni kozarcitza vlaganje), Tako pridobljeni sirup
j¢ — ¢e je skrbno pripravljen — po okusu komaj mogoce
razlo¢evati od medu. Regratov sirup disti kri,
pospesuje prebavo in ucinkuje krepilno.

Vir: Richard Willfort, Zdravi’iqﬁgflr;e in njih uporaba
=

Najbolj strastnim nabiralcem - ljubiteljem regrata
svetujemo, da recept preizkusijo!
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