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LALO .
Odgovor na ¥lanek "Zakaj teko", ki ga je tov. Martin Stefanid ob-
Javil v 5, 3tevilki tega glasila,

Clanek tov. Stefani&a "Zakaj tako", ki je bil objsvijen v nafem
glasilu, me je zelo prizadel. Ne zato, ker bi se podutil krivega,
arpak zato, ker je v njem vrsta neresniénih, neutemeljenih in ne-
objektivnih trditev. Dz bi probleme, ki so nastali v okrggli pletil-
nici zaradl mehanikov, pojasnil Se 2z druge streni., se ogla3am s

tem Elankom. Zelel bi naured, da moji sodelavei poznajo obe plati
zvona. Sele tako bodo lahko presodili, kdo je tu kriv in kdo ni.

V &lanku avtor navaje, da so &lani DSDE pletilnice ma svoji seji

dne 7.5.1966 ugotovili “pa podlegi tehtnih dokazov", da je bila
obrafuneka osnova osebnega dohodka tov. Peridak Josipa nepravilno
doloCena. Iz zapisnika s te seje pa ni razvidrno, na podlagi kaksSnih
tehnikxov dokazzov so Elari DSDE pletilnice priZli do take ugotovitve.

Je se postavimo na stalisgfe, da je bila postavka tov. Perilaka nap-
revilna glede na postavko tov, Fir JoZeta, sem prepri&sn, da je no-

va postavka tov. Peridak Josipa e veliko bolj nepravilna glede na
postavke tov. Vranicarje Avgusta. Zdaj imata namre& tov. Vranidar

in tov. Perilak enaki postavki, vsi njuni sodelavci iz ockrogle pletil-
nice pa dobro vemo, da ni wmod enako vrednostiti njunega dela.

Ker je DSDE zdaj naredil Se veljo mapsmko, kot je bila ona v zvesmi

8 postavko tov. Fira, pridskujem , da e bo Lov. Stefanid Ze enkrat
oglasil s podobnim &lankom. Ne vem pa, koga bo bremenil zshovo na-
pako DSDE.

V &lanku je dalje refemo, da &lani DSDE pletilnice niso vedeli, kdo .
je dolodil tov. Fira za mehanika v okrogli pletilniei. Mislim, da

to v celoti ne drZi, Vsi dobro vemo, kdo in na kak3en nadin imenuje
mehanike. Pogosto se Je dogajalo, da je {ov. tehnilni direktor pri-
peljal koga v obrat in povedal, da se Do ta pri nas priudeval za me~
baniks. Mojstri, ki so Ze dlje Casa delali v obratu, pa so ocenjevali
uspehe novega mebanika. Ha naslednji seji DSDE smo novemu mehaniku do-
lo¢il: postavko.



Podoben primer je bila tudi premestitev tov. Vialeti¥ Savota iz
okrogle pletilnice v konfekeiljo, ki jo je izvr8il tov. Prahié hrez
predhodno sprejetega sklepa DEDE pletilnice in DSDE konfekcije.
Takrat. je tov. Kozjaku in meni pojasnil samo to, da je tov. Vuletié

Ze vajen popravila &ivalnih strojev in da v konfekeiji primanjkuje me-
hanikov. Obenem je tov. Prahié zadolZil menme in tov. Kozjaka, da izmed
na#ih delavcev igzberemo enega in ge pr{uéilo za mehgnika.

Zato sva po najini presoji izbrala tov. Fir JoZeta ., Na prihodnji seji
DSDE pletilnice, to je 7.5.196c pa Je bil sprejet sklep o premestitvi
tov. Vuleti¥a in o imenovanju tov. Fira. Omenjeni tovarii se je neko&
%e udil za stojnega kljudavnilarja in =smo revamc zato izbrali njega
ir ne koga drugega. Ta pretavitev pa nikakor ni bila dokon&na.
Vkolikor tov. Fir ne bi pokazal dolcdenega uspeba, bi ga lahko zopet
postavili pa delovno mesto pletilca.

Izjave, da Je btil tov. Fir JoZe postavljen za mehanike samo zato, ker
Je moj sorodnik, je popolmome neutemeljena. iforda me bi bilo napak
izvrditi analizo, koliko takih sorodnikov jb v nafem podjetju, pa
vendar dealyj glede tega nismo zasledili nikjer nobene pripombe.

Ce so &lani DSDE pletilnce vedeli "gzakaj" sem predlagal ravno
tov. Fira, me Cudi, zsks] so glasovall za ta predlog.

V ¢lanku je dalje refeno, de tov. Pir nima nobene kvalifikaecije za
delovno mesto mehanika. kislim, da tov, Stefanié sam dobro ve, koliko
mebanikov v "Beti" ima votrebmo kvalifikacijo in koliko ne. Eer v
Metliki ni dovolJ kvalificirsnih mehanikov, wi je razumljivo, zakaj
veCkrat posknfamo koga priuéiti za to dele

Tov. Stefani¥ dalje predlaga DSDE pletilnice, da me knznuje, vkolikor
ge ugotovi, da sem Jjan odgovoren ze nastavitev tov., Fira za nebhanika.
lielim, da semmdovolj rezumljivo obrazlo#il, ksko 10 zaksed je bil

tov. Fir Joia dololen za mehanika ip zato ne Zutiu krivema. Sicer

pa 80 me Ze veékrat predlegali za kaznovaanje in res ec spradujem,
zaka] ne dobim odpovedi, ¢e delam podjetju teko &kodo.



Mislim, da je c¢ilj delavskega samoupravijanja, da &lani ]
Delagskegsa sveta kontrolirajo delo svojih sodelavcev in jih opozarja--
Jo na morebitne napake, ne pa da jim ofitejo napake, ki to sploh

niso, ali da jik zanje celo kaznmujejo. Vel vemo, kako neprijetna so
nepremisljena in protizakonita kaznovanja.

V &lavku mi tov. Etefani® tudi oéita, da s svojimi dejanji vodim ne-
pravilno kadrovsko politiko, "ki vodi v pogubo". Wa to bi lahko dejal
samo tole: kolikor poznam organizacijo podjetje, se mi zdi, da kasdrov-
ske politike ne vodim jaz, ampak kadrovska komisija. Jaz pa sem sto-
ril samo to, kar mi je narodil umoj predpostavljani.

Na kancu bi rad povedal ssmo ¥e tole; Prepriian sem, da tov. Stefa-
ni¢ pozna pomen in namen tovarniikega glasila. lloje mnenje pa je,

naj bl v njem objavljali &lanke o delovnih uspehih, dobre strokovne

. zanisll in rezne podvige ter pohvale nasih delavcev, ne pa &lanke

Z neosnovanimi obxtozbami in celo predlegi zs kaznovanja. Take zadeve
naj bi re3evali ns sejah DIDE v prisotnosti vseh prizadetih, da bi
lahko  sliSali tudi njihovo mnenje.

Kodevar Anton



PRIPOMBA UREDNISZEGA CDBORA

Ko emo dobild priepevek toverifie Xofevaris, smo gs dali na
vpogled tudi tov. Stefanifu, ot prizsdeti stranki. Tov.

Stefani¥ jJe v wvazi & tem napisal Zlanek " fe enlra: Zakaj tako?",
k1 ga objavljamo skupaj e &lankom tov, XKolevarja.

Ob teJ polemiki, si je urednidki odihor ozledal tudi zepisnilke
zadn jih nekaj sej DSDE pletilnice in NSHE konfekeije in uge-
tovil, da v zapisnikih ni omenjenaz niti prerestitevy tov. Vule-
tica v konfekeijo, niti njegovo imenovanie za mebaniks v
konfekeiji. Tudi v imenovanju tov. Fira za ushanika v okrozli
pletilnici nisamo na3li v zzpisniku DSDE nobenega sklepa.

Naie mnenja jo, da sta tu samc dve noZnosti. Ali gaplonik sel

ni todno napisan take, da ig zepienika nisro rozvidni vei skle-
Pl 1in vee ragprave ob njih, ali va me %lani DSDE ne zavedajo
dovol], kako odgovorno je njithovo daic in keke ja treba bitd pri
takih stvareh n, tenden.

Vsekakor pa so gaplsniki s sej uradni dokument o delu ¥lanov
dslavskaga svets delovaih enot in zklepi mapisani v zapisniku
naj bi bili vodilo pri nefam delu.



SE_ENKRAT “ZAKAJ TAKOZ®

V 5. Stevilki "TrikotaZerja™ sem v ¢lanku pod tem naslovom opisal
povzetek razprave na DSDE Pletilnice, ki je imel sejo 7/5-1966. Ker
Je na ta €lanek dal odgovor tov. Tone Kodevar kot prizadeta stran

in ker je vsebina Clanka sectavljena v tej smeri, da popadi vsebino

razprave na seji DSDE in s tem tudi vsebino mojege &lanka, dajem k

njsgovemu ¢lanku tale odgovor:

1. V prvem odstavku pisec &larka trdi, da je vsebina mojega Zhanks |
teka, da je v njem vrsta pneresnidnih, nsutemeljenih in neobjektiv-
nih trditev.
lahko mirno trdim, da se pisec ¢lanka sam posluiuje takih metod
pri odgovoru na moj ¢lanek. Da je to res lahke podkrepim s tem,
da do 7/5~1966 DSDE dejansko ni vedel, kdo in na osnovi Sesa je
razporedil tov. Fira na delovno mesto mehanika. Sele ta den je
DSDE o tem razpravlijal in ugotovil dejsasko stanje. Do kaksnih
ugotovitev je prisel DSDE,..je rawvidno iz mojega prvega ¢lanka in
Jih tu ne Zelim pomavljati. Za laZje razumevenje navajam, da je
bil na tem sestanku tudi tov. sekretar Janez Surekar in vedja
proizvodnje tov. Srelko Egger, ki sta vse to sliSala.

2.7 drugem odstavku &lanka pisec txdi, da iz zapisnika ni razvidno
"na osnovi katerih tehtnih dokazov" (te besede Je dal v narekovaje)
Jje DEDE ugotovil, da je bil OD Perifaske v primerjavi z Firom nepra-
vilno doloden. Pisec &lanka bi moral vedeli, da ni v.nobenem zepis~
niku zajeta vsa Vsebina rezorave, ker je %o nemogole. ¥V kolikoxr pa
z vsebino ni zadovoljen, oi moral iti k vodji splofnega sektorja in
zahtevatl pojasnilo oz. dopoluitev. Iz tegz.sledi, da jaz nisem
dolZen paziti na vsebinako Sirinmo zapilsnika.

Lahke porovim txditve clanov DSDE; ki so jih izrekli po lastni
presoji, da Je tov. Peridek znatno boljsl mehanil od Fira in do~
dali, da je prvi v stanju samostojno voditi izmeno, doCim =o za
drugega trdili, da le streje maZe in nato nekaterib Se pognati ne
zna, Menim, da ¢élani encte niso lagali, ker nimajo nobenega inte-
resa, ker se predobro zavedajo, da Jje dober mehanik porck 2za dobre
kvaliteto in kolidinc tver primeren OD. Sveojo trditev so 82 podkre-
pili s tem, da dela tov., Fir vedno v izmeni z drugim mehanikom
in ne sam kot Perilek. Prav bi bilo, da pisec &lavka spozna, da Jje
cbradunsks osnova dololena ze povpredno dobro, in ssmogtojno izvi-



Sevanje del ne posemezpik dslovnilk mestih,

3. ¥V tretjem odstavku pisec €lanka trdi, de, &s je biloe prej ne-
pravilnc razmerje med tov., Peridakom in tov. Firom, je nova pos-
tavka Perifaka v primerjavi z Vranidarjem toliko bolj nerealoa,
in nadaljuje, da vsi v okrogli pletilnici vedo, da to ni prev.

Be so res vsi v to prepriéani rekaj ne zahtevajo od DSDE, da o po-
pravi? Kdo so tisti vsi in ka] ¢akajo? Ear se pa menc tide v zvezi s
tem, kar pisec omenja v Cetrtem cdstaviku, lahko relem, da bom tudi ..
v bodofe povedal resnico vsakemm v obraz neglede na to, kako se pile,
Tov. Kolevar pa bi moral vedetl, da je to predvsem zadeva, ki jo mora
refitl obratovedja ohrats in DSDE in ne Stefanid, Tov. Kodevar bi
moral biti voliko objoktiven ir bi moral priznati, da ni storil prav,
ko je predlagal za tov. Peridaka niZjo cbradunsko ognovo od stars za
2.000 4in, ker se ta verjetno nl poslsb3al zaradi spremembe pravilnika
o delitvi OD.

W'y petem odstaviiu pisec povzema moje navédbe, da ¢lani DSDE niso
vedeli kdo je dolo¢il Fire za mehanika, in dodaja, da to v celoti

ne drzi,

K tema labko povem to, da so dlani DSDE iz cbrata to sncino potrdili,
ne vidim razloga zgkaj bi lageli, ¢e bi jim bilo zpano. Pripominjam,
da tega ni mogel takoj ugotoviti tvdi tov. Ivan MaleSid, ko je prev-
zgl delovno mesto cbratovodje. Torej je le res trditev delavcev.

5: ¥ sedmem cdstavku pisec trdi, do je DSDE 7/5-1966 razpravljal o
namestitxvi tov. Fira.

Razpravljano je bilo res o njem, wendar ne, ds bi bil mehanik, ampak

o premestitvi na drugo delowno meste. Vendar ta seja ni dokonéno od-.
logila in je to na predlog vodje proizvodnje prepustila sestanku noj-
strov, mehanikov in obratowedij nletilnice, Ta forum Je nato razpravljal
0 posameznikib in izdelal predloge za DSPE.

6. Kar se tide zanikanjs, da je bil Fir imenovan zs mehanika zato, ker
Je v sorodu piscu ¢larcka, je to priflo v rezpravo s .stran! &lancy erote
in ne mene, ker sem to izvedsl Zele na tem sestanku. Menim, da to ni
nobera skrivmost, e o tem govorijo &lani pletilnice. ¥V &lanku sem ce-
lo merel, da bi bilo bolje, da bl to z tov. Kodevarjem sami takoj ure-
dili in ve, da med seboj o tem govorijo, on pa o tem ne ve.

7. Far se tife trditve tov. Kolevarjs, de je amni dobro azpanmo, kako je
z kvallficirspimi mehaniki, labko vres redem, da mb je to zmano, Res je,



da. smo bili vedkrat zaradi pomanikenja dobrih umehanilkov prisiljeni;

vzeti v privditev dobre delavee, Nekaj se..jih je r2s decbro chneslo

in denes zasedajo cdgovorna delovna mesbta. Zal pa za tov. Fira pe
noremo trditi, da je bil eden najbolj3ih delavesv niti mehanikov. Res
je, da egc se cCasi bisbveno spremenili in je danes Ze dosti ponudd
izu€enib mehenikov in jih bo v bedelBe Ze ved. Zato nima smisla rede-
vatl vpraSanje ashanikov na stari nacin, ker ni potrebe, pa tudi
obseg proizvodnje in zshteve trga zahtevajc sposobno in gibéno sbro-
kovoo gluZbo na vseh delovnlh mestih,

8. Kar se tife predloga DSDE, da krivea za mastalo stanje kaznuje,
se Se islega mnenja, Zer je nedopustno, da kdor koli izigrava kateri
koli orgen upravljanja, ker nimamc pred nafimi delavel kaj skrivati.
0d njib je odvisna proizvodnja, strokovae slufbe pa so jim dolZne
omogoditi, da se pri tem doseie &im boljdi rezulstat.

9. V zadnjem odstavku pisec flanka navaja, de je preprilan, ds Jje
meni znan pamen in pomen "Trikotaierja™ ia radaljvje, da maj bi ta
list slugll le cbjavljemju uspehov, stvokowvnib zsmisli, pohval in.
raznih podvigov, ne pa ¢lankov z obtoZbami in predlogi za kazhovanje.

Z veemi navedbari pieca razea zadnjih dveh se v celoti gétrinjam. Kar
g6 pa zadnjih dveh tice, ser manenja, da nima pomena zapirati o&li pred
dejstvi. Kar se mena tile, lahko trdim, da smo $1i do zdaj in Ze
gremws mimo rsznih napek zaradi strabw pred zemero. Razuns probleme

in napake skrivamo, namssti da bi jih javno obrawvnavali in poisgkali
vzroke za njihov nastanek. To mas stane welike vsote denmarja. Skrat-
ka priti moramec do svoznsnjs, da upravljamc z druZbeno imovino in da
jo moramo éuvati tako kot privatne.

Menim, da naZ "TrikotaZer" objavlja vse premalo &lankov iz podrodja
problemov, ki nastajajo v proisvednji, ki jih ni malo. Na$ list si
moramo zamisljatl za Govarmo, kot Delenjski list za Dolenjsko., V njem
ge mora odkritvo spregovoriti o dobrem in siabem brez cvinkov, ker je
njegov namen, da delavce geznanimo s tem, kaj je prav in kaj ni. Ne
strinjam se z mnenjem pisca, da bi morall take stvari refevati le na
sestankih DSDT v pristojnosti vseh prizadektih, ker je wpraSanje, Ce.
pride prizadeti na sestanekx, Vsak pa ima pravicc dati odgovor na ¢la-
nek in s tehtnimi dokazi izpodbijati resnilgost navedb v &lanku. Delav-
¢i pa naj presodija, kdo ima prav.



EOKLICNA SOLA “BEQL™

loxda ste v casopisu prebrali razpis za vpis v poklicne 3¢lo “BEDI"
v letliki in ste se vprasali, raj naj to pomeni. Naj ho tale ¢la-
nek xrstko pojasnilo:

e dolgo govorime o tem, da imemo preve¢ nekwalificirsne delovne

sile in da je priudevanje na delovnem mestu prepocéasno in premalo
utinkovito. Vendar do pred kratkim podjetje £& ni imelo ugednih po-
gojev za predhodno prisgCevenje nove delovne sile, Z razpiritvijo to-
varniskih prostorov in vedjim prilivon strokovnegsa Esdra pa se je stanje
znatno izholj¥alo. Zato smo se kondno lotili tudi refievanja peredega
problema, kako usposabljati dobro, kvalificirano delovmo silo, Odlo-
%ili smo se, da bomo na jesen v novih prostorih izobrafevalnega cen-,
tra najeza podjetja odprli dvoletno poklicro Zo0lo za industrijske 51 -
viljs pexila, to Jje za konfekcionarje trikotaze. Pokroviteljstvo mad
to Solo je prevzel Tekstilni Zolskl center v Kranju, ki nam bo z dol-
goletnimi izku3njami pcomagal izoblikovati take kvalificirane Hivilje,
kot jih potrebujemo za na¥ obrat konfekeije.

Res je, de bo Sola trajala celi dve leli, vendar bodc dekleta, ki

jo bodo obiskovale dobila ob Zoncu 3olarnja spridevalo Poklicne Sole
tekstiluege Solskega centra v Eranju in s tem spridevalom bodo prav
gotovo dobrodoSle v vsaki tovarnl trikotaZe. Vaino je tudi to, da se
bodo v Z0li nautils delati na vseh Tazah dela, od krcjenja in Sivenja
na strojih, do ronega dela. Poleg praktilnega dela v novi Solski Si-
valnici bo tudi precej teoretitnega pouka. Vendar bomo pazili, da se
bodo pri pouku paucile predvsem to, kar jim bo koristilo pri njihoven
prekticénem delu v tovarni.

Pogoji za vpis so: konlana osnowvna f£cla, starost izpod sedemnajst

let in telesna sposcbnost za dela v konfekz2iji. ¥ primeru, da bi

se Zelela odloditi za Holo tudi katera izmed deklet, ki =0 pri nas .

Ze zeposlene, za njik ne Lo pogoj starost izpod 17 let, Veseli bomo,..
ge se bode za Holo odloéila tudi dekieta, ki =0 pri nas Ze zaposlena.
Seveda pe bodo morala v tem primeru prekiniti delowvno razmerje in se
posvetiti samo H0li., Po konfsni #0li pa se bodo pouowno zapeslile pri
nas kot iZudeme Sivilje. Premisglite in odlodite se! Prod3nje za sprejem
v 80lo bomo sprejemeli do 15 avgusta. Vsa podrobnejfa pojasnila pa lah~
ko dohite v oddelku sploSnegs sektorja.



NS RONTRASTI

V nalem podjetji opaZam dva veliks kopntrasta. V proizvodnji desegamo
velike uspehe po zaslugi naSih delavcev, urganov upravljanjs in vo-
dilnezz kadra podjetja. Zato lahko vsekemu s ponosom govorimo o naZih
uspehih in tovari¥ direktor Vujéié¢ lahko ponoeno daje izjave novi-
narjem raznih Casopisov.

V tej velikl prezapbelenosti = problemi proizvodnje pa smo zane-
marili ni¢ manj vaZno podre&je dela ~ idejno nadgradnjo na3ih de-
lovaih ljudi. To podrolje smo prepustili stihiji. Nikjer ni mogole
zaslediti kake organizirane akcije za idejno dviganje naSih 1judi,
To je postalo 8e posebno ofitno ¢b najnovejsih dogodkih v nasi
dr¥svi. Medtem, ko so po vseh krajih drZave organizirali razne ses~
tanke in zbore 1in na njih pravilno obrazloZili te zadnje dogodke,
se pasivnost odgovarjajolih organizaci] in njikovih vodilnih orga-
nov v naSem podjetju do danes Se nadaljuje.

Ne morem z gotovostjo trd-iti, zaka] je prislo do tskega mrtvila

na idejnem poljv. Lahko le prednostevljam, da v nasSem podjetju od-
govorni orgeri mislijo, da je idejna nadgradnja na3ih ljudi na do-
volj visokem nivoju in da lahko vsak ¢&lan naSega kolektiva sam zavzema
praviinn stalisée ob wvseh dogodkih. Morda so tudi mnenja, da zaradl
velikega sngaZiranja na podrod¢ju prolzvodnje nimamo ¢asa za druge
stvari. Ce pe bi vso stvar bolj zavestno proudili in melo bolj paz-
1jivo prisluhnili razpim napadnim tolmadgrjem mnogih nasih ljudi,
pradvzen v zvezi z zadnjiml dogodki, ki ce seefda v odgovornih orga-
nizacijah in njiAovih vodilnih organih izoblikovalo pravilnejSe mis-
ljenje glede idejne nadgradnje.

V zvezi s tem problemom Zelim, da mi nek. p 2z dejstvi dokaZe, da

je v naSem podjetju dovol] samo stihije, ali pa je na idejnem pod-
ro¢ju potrebna crganizirana in stelpa akcija. Ce mi kdo dakaZe, da
taka akcija pri nas ni potrebra, se zanjo tudi jaz ne bom ved po-

-tegoval,

Gabriel



e

V &asu od 1.-30. Junija Je bil osnovan na Vigoki #Ho0li za politidne.
vede v Ljubljani seminar za proizvajalce - upravljalce v okviru se—
minarjev za aktnalne probleme socializma. Prcgrarm seminarjev je bil
aktualen in Je cbravmaval druZbeno-ekonomsko problematiko na uivoju
delovne organizacije in je iz nje tudi izhajal. FPredavania sc biia

v 8tirih ospnovnih skupinsh in sicer:

- ekonomika ia organizacija proizvodaje v delovrih organizacijah

= gktualni problemi samoupravijanja v delovnih orgenizacijah

- vloga in dejawrost druibeno-politirinib srganizacij v delovnih or-
ganizaei jah 4

- poloZaj in vlcgas delosvne orgenizaclje v 3irSih drufbero-politid-
nih in gospodarskih skupaoshih -

Seminar je bil namenjen proizvajalcem ~ upravlijalcem da bi se z ak-
tivoniw delon uspesabili za odgovernsjSe in kvalitetnejSe odlodanje
ver za cktiwvnejde soldalovanje pri razvijanju samcupravljeaja v delow-
ni organizaciji, Seminar je posredoval prograw v razlidaih obiiksh.
Tenel jne oblike pe so bile: predavanja, irdividualao deio, seminavsko
delo v Hkudijskih skupina™ in skupne raezprave. Iadividuaine zadelzit-
ve na gemiaarju pa so bile: 2 semipnarski vaji, v katerih smo obravs
navall probleme iz lastne delovne orgenizacije (Magrajevanje stzo-
kovnege kedra, Froblem stopanja delaveev na delo v delovan organiza-
cijo) in 1 siminsrsiia vaja cb zakljudku seminarja po lestni izbiri,
seveds v okviru ten seminaxrja.

Te. seminar je bil pravzaprav srelanje teorije s prakso ¢ obdobju,

ko se izvaje gospodarska reforma. Preprifan sem, da bi bil potre-
ben in koristen takien sli podoben serinar tvdi v naSem pudjetju.
Seveda prilagediti bl ga Yreva nasim pogojem in obravravati kenkreb-
nejSe problems Mnadega podjetja.

Natekovié Juri)



FEIPRAVA DELA Y _SODOBNI INDUSIRIJI EOUFEKCIJE

V sodobni industriji mora priprava dela praedvideti na podlagi do~
kumentov vse faktorje, ki so polrebri za izvriitev proizvodnih nalog.

Pri. izvrSevanju proizvodnih nelog Jje posebs] vaZna kvaliteta prijave.
dela.,

Po misljenju nekaterih strokovanjkov je celo 50 % uspeha v konfekelj-
ski proizvodnji odvisno od kvalitebtne priprave dela. Pri dobro organiszi-
ranl pripravi dela odpadejo vse izgube dasa, Gakanje na material pot-
reben za proisvodnjo.

Slabo pripravljen delovni postepek povzroll dezorganizacijo, nepotrebno
izgubo ¢asa in nepotrebne debate, kar slabo vpliva na proizvodnjo, ki
postaja neekonomicna,

Iz tega sledi, da morajo v pripravi delati zelo sposobni strokowvnjaki
~gpacilaisti, ki imajo poleg strokowvnosti 3e prakso in veliko tehnidnega
znanja. Kajti samo taki strokowvnjeki nmam lahko zagotoviJo uspeh oz,
izvrSitev postavljenih nalog.

Zahteve, ki Jih postavljamo pred nado konfekcljo so torej predvsem
tehniénega znadfaja kompektnost priprave dela nas sili k temeljitemu
proudevanju vsakega delovnega mesta v tem oddelku.

Delitev dela v bistvu terja ofjo spicializacijo. S tem je omogoleno
ustvarjanje strokovajakov, ki so sposobni za reSevanje problemov v
pripravi dels. Trg zahteva od proizvajalca naslednje:
da so izdelkikvalitetni, moderni in &im cenejsi. ¥ zvezi s tem ima
priprava dela takiino organizecijo in delitev dela, ki bo omogocdila
visoko produktivnost dela in dobro kvaliteto izdelkov.

1) Skladiile s sprejem blaga
2) laborstorij ze preiziufanje uporheuih lastnoshi (skrienje, raz~
tezanje, obstojnoset obarvanja, odpormost proti mefkanju itd.)

Podatki, ki jib daje laboratorij omogoéijo pravilno izboranje pomoZ-
nega materiala in raznih podlog.



PravoZasno dolofen procent skrienja blaga nam omogoén, da prepre~
¢imo nezaZeljene posledice, ki se pojavijo pri uporabi izdelkov .
Ze dolgo..vemo, de brez Ush podatkcov ni moé izdelati kvalitetnih
izdelkov,

V skladiZéu mora biti blago mazvrileno pro artikiih, barvah, Hiva-
nah in kvalitetah.

3) SluZba za disponiranje

Ta sluZba vodi kompletiranje delovnih nalogov, kar je za delo zelo
vaino. '

Praviloma na kompletiran nalog ne bi smel priti v krojilnmico, ki Jje
prve faza proizvodnje.

Prva faza pripraveddela je kreirvanje.

Ta se zadne s sprejemanjem modsla za bodelo proizvodnjo. To se pra-
vi, sprejeti je Lreba modele za bodolo proizvodnio ter izvelitvi
orijentacijo proizvodnje. Ta moment je zelo vaZen, kajti od tega

je odvisna pravotasna in dobra pripravasdela.

8 sprejemanjem (usvajanjem) modela 0z. kolekzije modelov smo istolas-
no dolocili potrshno vrsto pletiva in powoinega materiala,

Nabavpl oddelek potembtakew e bo imel velikih tsZiav s pravolaanimi
nabavljenjen potrebnega materiala.

DEIQ_ODDEIKA %A RREIRAIJE

Keratorji se ukvarjajo 2z izdelavo kolekeijskih modelov. Njihovo delo
gre prad proizvodnjo Casovno za celo letvo. Kreatorji so ustvarjaliei
node, Zabto morajo pozoati ta problem da na#?}dhnejéih potankovti,
Oni poznajo na3o in tujo modo, Poznajo tudi zmogljivosti nalie to-
varné in sorodnih tovarn.

Zato so dolZini predloiiti takiéne modele, =za izdelavo katerih ima pod-
jetje vase pogoje. Oddelek za kreiranje mora imeti na razpolago ko~
lekecijo nadegs blaga.

grestorjl in modelarji morajo stalno spreunljati modne sejme, modne
revije doma in v svetu,

Za realizaecijo svojin idej morajo kreatorjli sedelovati z modelarji.
Kreatorji navadno semo skicimajo svoje ideje. Potew pridejo na vrsio



nodelarji tega kroja.

Lreator razlage vse detajle modela, modelarji, ki ne podlagi tega
izdela risbo kroja za ta model. TakZno sodelovanje med kreatorjem
in modelarjem je potrebno vse dmkler ne ho model izdelan,

Za wsak model modni kreator predlaga osnovnoe blago, pomoZni material,
barvo, obliko pomoZnegs materiala itd.

DELOVIIO MESTO IMODELARJA

Iz prejsnjega se vidi kjerse pravzaprav pojavi modelar. llodelar je
Lore] strokovnjak brez kalterega navadno kreator re more uresniditi
svoje ideje. Sodelovanje med modelarjen in kreatorjem je nujno. Vlo-
ga modelarjs je, da izdela kroj in obliko ter oceni moZnosi serijske
proizvodnje medela. Temu vprasanju je Llreba resno posvetiti wso po-
zornost,

Modelar nato na tovarniSkem modelw preizkusi kraj in obliko modela.

Model je popolmona uspel takrat, kadar je kreator zadovoljen z iz~
vedbo kroja in estetskim izgledom medela.

Sedaj modelsr labko zadne izdelovati originalpi kroj in proti tip
modela. V oddelku za Sivanje modelov more modelar prouditi nadin
obdelave vsake delovne operacije. Tu se dolodi tudi vretni red opersecij.

Potem modelar 3e enkrat preko-nirolira velikest pesameznih delov mode-—
la. Pri izdelavi proti tipa modeia =e mora doloiti &as, ki je potre-
ben za vesko fazo dela. To je potrebno za pravilnc in dobro doloda-
nje predkalkulacije ter ekcnomsko vrednotenje modela. Ko je model
sprejet dolofi modelar Stevilo komadov nosemeznih Stevilk in oznafeva~
nje delov modela.

SIREJEMATIJE XOILEXCIJE NODELOV

Kreatorji in modelarji predloZe kolekelijo modelov strokovnemu Fforumu
podjetja. Kolekeija wora biti opremljena z vsemi potrebnimi podatlki:
vrsta blaga, barve, cena itd,

Vazno je doloditi vok za zadetek proizvodnje dolofenih modelov ter
rok kdaj se bo model pojavil na trgu.



Mislim, da je to majbolj va%no delo v celotnl pripravi dela.

0d sprejemanjs modela je odvisra celotna organizacija podjetja.
Sprejeta kolekeija modelov Jje program proizvodnje. Pri sprejenanju
modela se dolola asorbtiman podjetja ter kolilina posameznih modelov.
Tako sprejeta kolekeija medelov mora biti zalkon ze podjetja.

Nobena slu#ba v podjetju ne sme motlvi oz. spreminjsti Ze programirano
proizvodnjo. Pogosto se dogaja, da nekateri oddsixi v nasih podjetjih
ne izveSujejc svoje naloge in s tem zavirajo plansko proizvodnjo.

Toda povrmimo se¢ rajdi pe blogo posameznih sluzn v pripravi dela.

Hodelar je svoje delo kxonfal s tem, da je doloCll Stevile kouedov
vaske velikostl v seriji.

Kompletirane serije modelov na pepiraatih krojih gredo v oddelek za
vklapljanje Sablon, Ta oddelak je zelc vaZen. Tu se viéi zlaganje kxro-
jev na dolodeno 3irino iu dolZfino teko. da bd korifcenjs blaga Zimbol]
racionalno. Dobro vkisplanje Seblone zmanjsajo procent odpadkove

Procent odpabks v krojilnici je odvisen predvsem od kroia, Sirine
blaga in vklapfanja Szblone.

Kontrola dela delsveev, ki vklapljajo Sablome je nujpa. Kajti napadno '

postavlijeni deli modela lahke povrzolljo ogromne Skodo.
ODDELEK ZA IZDELAVQ PROTITIFOV

fa oddel mors od vsake sprejete serije novih modelov lzdelatl tako
imenoveno "malto sejijo'.

Wulta serija je posebno vaina,V oddelku za proizvodrjo protitipe
morajo biti isti pogeji dela kot v proizvodnji (obratu)., Delavei so
specializirani za dolodene operaclje. Tu se suemn tag potrebhen za
vaelro operacijo, na podlagl kateril se dolodi zalasna novum. Prave
norme @e izdelajo ra osnovi przvilnika o normab, ki doloda madin
snensnja, ¢as anemanja itd.

v “er oddelku se Se enkrat preveri, ¢ so oznafeni vsl dell modela
in dokon¥no dolo¢i vretni red cperaclij.

zaredi vsege tega ze Je La oddelek uelo dobro obaasel v praksi.
TEHNOLOERT

¥ nekaterih tovarnah ta oddelek zaradi maloserijcke proizvodnje in



pegoste menjave artikovv opravija Cisto perativne posle.

¥ okviro tega oddelka delajo tudi mormirei, ki merijo ces dela in
godelujejo pri usbvarjanju principa prakticéne meritve casa.

Strokovni kader v konfekeijski industriji je zele mlad, Mojsterski
Rader pa Je wElavnem precbremenjen in ima obrtrnifkl natin dela. Vse
o povzroCa velike beZave v delu vega addelka. Zaradi tega je stroj-
ni park slabo in neraclonalno koriiden.

Naloga tehnologov proizvodnje bo predvsem refsvenje problema socdobne
organizacije.

V sadanjih pogojih dela tehnologi v glevoem izdelujejo operativne tehe
noiofke liste, nommirajo ir pomagajo obratovodjem pri reSevanju nas-
talih problemov pri prehodu z enega artikla na drugi artikel. Na ta
nadin so tehnologi (konfekeijseki oz. tekstilni strokovnjaki) alabo
izkorisceni,

G2 se bodo tehnologi ukvarjaili z sodobno orhanisazeijo dels .iahko
oridakujemo, da se bo nade oroduitivnost dvignila na evropski nivo.

QPERATIVIO PUANIRANJE

7 tem oddelku 28 vedijo esvidence o instaliranih strojrih kapacitetah
in rasporeja se dolovna sila po obratih in prolizvodnih enotah.

Na osnovi teh podatkov se vrdl dnevnl,tedensiki oz: mesedni operativai
plan, Te cddelek tudi sspremlja koli€insko izvrSitev plana., Ekonomsko
izveSitev plana pa spremljajo devge sluZbe v podjetju., Poleg Uega se v
odd2lku vodi evidenca in kartoteka o normativih meteriala in &asa,
dajejo podatki za kalkulacijo in vr8i lamnsiranje proizvodnje na osno-
vi operativnih planov.

dipl., ing. MiloSevié Slavoljubd



ZGODOTINA STVALIEGA STROJA

Tzum 3ivalnege stroje ni dele samo c¢nega gloveka, saj je bilo v 19,
gtol, patentiranih cca 46.000 medalov givalnib stogjev.

Leta 1755 je bll patentizan Sivalni stro] z iglo, ki je imela dve
konici z wuSiscem v erediri, Tepetnik in anetn’ mizay v Lonkonu Tho-
was Seint je dobil leta 1790 patent za Sivalnl stroi, ki je imel Ze

glavne znafilnosti danadnjegs Hivslnega strojs. Sivad Jje verizni &iv,
traneporter blaga, pa Jje bil mebaniden.

Francoski krojed Jeraejd Timonje je smastavil in pateniirel 5Sr0g %8,
verifiol vbad, ki ja delal 200 vbodey v miruti. Urzjen je bll na po-
gon =z nogc: Eo je leta 18%0 dobil drZfevni pateat, je ustanovil da-
lavpico xa izdelavo vhjasSkih oblek. ¥V obratu Je imel 80 £ivalnih
strojov. Strod Je bil deloms lesen. Ercjadi, ki sc bili nevoidljivi
in so se bali brezposelnoszti, seo vdarli v tovarno in mu vezbili vse
strojo. Izumitelj Timonje je obuboZal im v revidini uerl, leta 1657,

¥V tem Easu je bilo izvmljsnih Se ved vrst fivelaih gtrojev, ki pa
praktiéno nise bili uporahni. Zahtevali szo mnogo spretnosti, in v
 kwatken &asu s0 ostali zaredi obrare in ngpalk v mebenizmy nerabni.

Lata 1850 je Singer na podlegi dotedanjih doselkov sestavil noy Sie
velni stroj, ki je bil prakiidno uporvaben, Tsdelarn Je bil iz ¥eleza

in jekla, Singerjev stroj je bil prviy ki je cmogeolil danadnji na-

¢in Bivanja, Delal je encstawno in Je sival naprekinjer ¥iv. Kiegov,
strod je rasBirjen po vsem svetu, kjer velje za ensga najboljSih &3
valnib gtrojev. S tem Se pl bila Fandsna izumivel jeku dejavnost na
poidu Zivalpih strojev. Danes de 4.000 vrst raziiduih éivalnih strojev,
cd tebh lzdelujejo samo Sirgerjeve tovarne 2000 vrast Sivslnih strojeav.

Sodobni gbroji Sivajo g hiirostojo co 40 -« 8000 whsdoyv v niowti, ajih
tefa je od 1,50 kg do 1300 kg. Btroji imejo tudi cenbreine Lazanje

Yia jih uporabljamo v najrazlitnajse konfekeijake gvyae,

Nova vrsta Divalnega stroje je stroj ze Sivanje nylonskih vredk, i
nima igle, pa¢ pa todkovro ali tradno vard,

Clavma naloga Hivalnege stroja je sestavljsnje dven =ii ved koscv
tekstila, venja, plastike in podobno. To ssstavijanie more biti iz-
vodenc teko. 4a ohrani gtrukturo materiala, njiegovo trajnogt, profe
nost in vedriljivost tako 2a mewtin 3iva, kot na cetelih mestih
materinlia.



EOLENSAR K DEIU FOSTOVERGA POROCIIA

Poslovno poroZilo za razdebje od 1.I1.1966 do 30.VI. 1966 maju je pri-
egililo, da podava tudi svoje miSljenje o tistem delu porudida, ki

s nanasa na rasSel in stiatkovno pletilnico.

Na strani 9. tega porodila je v odstavku, ki goveri ¢ zastojih strojev
v raschel pletilnici in v snutkowni pletilnici, nekaj nestrockovnih
mnenj, Porocdilc na kratko razlaga kcmplicirane in z2lo teZke proiz-
vodne probleme. Porofilc pravi: (citiramo):

"a tako zniianje zastojavh ur je v glavoem vpiivala boljsa preskrba
s surovinamli, Poleg tega pa je na to vplivalo tudi meszecdno spremljanje
zastojev in kritilna odena posameziih vzruikov zastojev.”

Na strani 10 je govora ¢ snutkovai pletilaici in spet jo releno:

"™di v tem obratu je glavni razlog za tako znifanje zestojev v tem,
ker je bil corat v tem poiletju dobro preskrbljen s surovino. V
lanskem letu je nanred obrat skoraj stal v prvih treh mesccih zaradi
pomanjkanja meateriala. Iabhko trdimo, da je tudi tu imelo meseéno
spreml janje zastojev po vzrokih pozitivea vpliv na zniZanje le teb."

Zelali bi opezoriti na to, da ,jc strojaih zastojev lshko ved vret.

Hastejmo samo nekatere vaZnejile:

1.. Zastojl zaradi pomanjkanja mataeriela

P~ Zastodi zmrsdi izpade elektrike

3, Zastoji zaradi vopravila

4, Zastojl maradi remonta

5. Zastojl zeradi slabega nateriala

6. Zastoji zarad! pomanjkanja éa2lovne szile

7+ Zastoji zaradi nujnih del v tehnoloskewm procesu {vievsnje, pri-
prava, menjeva vzorca, menjava materials itd,)

8. Zasto]l zaradi slabega dela strokovnjakov in dsliaveev v proizvodnji

Iz narave navedenih zastojev je zelo dobro veszvidno, dro znijanje

gzastojev ni mo€ cpraviéiti samo z dobro preskrbo & waberialom in

gspremijanjem zashojev, kot je to navedeno v porofilu,

Dobra presk#ta z materialom labko zniZa ali celo pspeinoma cdpravi
sano zastoje, ki 80 navedeni ped tolko 1.



Vse dzuge zastoje pa lehko zniZamo, oziroma spravimo na minimunm
5 pravilnim in pravolasnim planiranjer artiklov za obstojedd
atrojni rark

z dobro pripravo dela

% dobro organizacijo procesa proizvodnje

8 strokovnim delom delavcev (pletilcsv, snovelk, vdevalk, vodij
izmen in drugih orgenizatojev proizvodnje)

Zz dobrimi in strokovnimi popravili skrojev in

8 strokovanim remontom strojev

Tz poslovunega uspeke podjetja ze obdobje od 1/1 do 50/6-~1966

Je razvicdno, da Je ulinek poslovanja izredno ugodsn in swmo torej

k tem Prez dvoma pripomogli tudi mi s svojim delom v ra&ih. obkatih,
IoSem poudariti, ca emo zestoje zmanjSevali z istimi Gkikepl, kot
eme jih zgore] teoretitno nafteli, zato je prav, daz se da Pl g--
nenje vsem zsposlenim, tgko Xot je to storil delavski svet pod-
Jetja na svoji seji 28/7-1966,

leSz Zelja je, paj bi bila v bodo¥e wvea porc¥ila in anmlize bolj
obrezleZene, Saj le objektivna analiza, ki uposteva vse pogeje
dela, zlasti pa 1judski faktor, lahko da pravo sliko dela v do-
lodonem cbratu in ne povzrota napsdne informiranosti veeh, ki taka
porodila in anelize prebirsjo,

Brodarid Ivan . Miiofevié Slavoljub
dipl, tehn. plet. strcke aipl. ing, tekstila
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GRODARIC Iven, AVGU.TIV Alojz, DDAGOVAN TArtin, IVOSEVIC llaca.

PRIGLI V CBRAT II Cliiciiilys

IGRTH Ana, CGOVIDIIIK Anmalija
PRI u.I V _OBPAT IIT MIRHA PrCs

CLATINA limrjeta

PRI I ¥ OBRAT IV DO AOVA

SUMIAT Uarija, EOVACIC Jvefka, SPALLR Antondia,

ODSLY IZ OBRATA V WTLIKT V iISDCU JULIJU:

LINDIC Vera, FALIV liarija, ZVUFANIC Vida, STOJOVIS Iilica,
PETRIC Hemmina, BRINC Anton, DRAGOVAR lari ja,

I: f"‘j J&-.'ﬁb. I& C]li\ -JA«I qu

GRABRIJAT liari ja

ODSLI X7 OBFATA IV DUROVA:

HAFANTI larija.

VS NOVODOSLIN ZELIIIC UKNOGO DELOVITH USPEHOV!



NASA  1ETOVISSA v PORTCGROZU

Gabriel




