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DO KONCA LETA SE RADIKALNEJSI

UKREPI

Delavski svet je v mesecu maju na
predlog strokovnega kolegija sprejel
program ukrepov za izboljSanje po-
slovanja.

V programu predvidene napovedi pa
se ne uresnicujejo. To velja predvsem
za obseg proizvodnje in prodaje, ki
bistveno zaostajata za pricakovanji.
Zato je izdelana nova analiza in ocena
in v skladu z njunimi ugotovitvami
predlagani dodatni predlogi ukrepov.

Stanje na biviem, lahko re¢emo do
pred kratkim Tosaminem trziscu, se
je radikalno spremenilo. To se vidi iz
strukture nasega trga neko¢ in danes,
ki je bilo oziroma je naslednje:

Nekot Nova
Trisée (v%) strukturav (%)
Slovenija 38 57
Hrvaska 31 33
BiH ) 9 0
Srbija + C. G. 15 0
Makedonija 2 0
Konver. 1zvoz 5 10
SKUPAJ 100 100

V Sloveniji moramo upostevati vpliv
predvsem naslednjih novih dejavni-
kov:
— sproséen uvoz — vdor zahodne kon-
kurence
— zmanj$ana kupna mo¢ prebivalstva
— mnoZi¢en pojav nastajanja zasebnih
prodajaln
— umik konkurence iz bivie SFRIJ iz-
ven Slovenije
Trenutno vsi nasteti dejavniki, razen
zadnjega vplivajo negativno na naSo
prodajo v Sloveniji.
Lahko jih uvrstimo med “vigjo silo*,
na katero ni mogoce neposredno vpli-
vati. Moramo pa se ji prilagajati. To
pomeni, da bomo izkoristili vsako za-
nesljivo priliko, ki bo omogocala pla-
sman tudi na rizicna obmocja, ¢e bo
placilo zagotovljeno.
Za hrvasko trzisce velja, da si mora-
mo stalno prizadevati za ponovno
osvojitev le-tega, vendar z veliko
mero previdnosti, ki bo zagotavljala
tudi placilo dobavljenih proizvodov.
Trzna situacija v BiH je vsem znana
in lahko le ugotovimo, da do stabili-
zacije razmer ne moremo resno racu-
nati na to trzisce.

Drugacen je spet polozaj v Srbiji in
Crni gori, kamor ne smemo prodajati
zaradi ukrepov OZN. Dokler veljajo
omenjeni ukrepi ne moremo racunati
na kakrsenkoli promet s tem obmoc-
jem. Ceprav so izgledi za nadaljne
sodelovanje s tem trzis¢em zelo slabi,
pa vseeno dolgorocno ne kaze za sabo
podreti vseh mostov.

Makedonija je zaradi dogodkov na
predhodnih dveh obravnavanih trzis-
¢ih prometno prakti¢no povsem odre-
zana. Res pa je tudi, da smo Ze v
najboljsih letih pomisljali o smotrno-
sti prodaje na to trzisce, saj so tran-
sportni stroski znatno previsoki.
Vse kaze, da je konvertibilni izvoz Se
edino upanje, ki nam v dani situaciji
preostane. Ker dejstvo, da v leto-
Snjem izvozu dosegamo pokritje
okrog ni¢le, ni ravno ohrabrujoce, si
oglejmo pogoje za povecanje dono-
snejSega izvoza na konvertibilno trzis-
ce:

— posodobitev izdelkov — nove investi-
cije — povecanje produktivnosti — pri-
lagoditev Stevila zaposlenih na nivo.
ki ga ob danem obsegu prodaje prizna
zahodno trzisce.

V komercialnem sektorju je bila izde-
lana ponovna ocena prodajnih moz-
nosti na osnovi predhodno navedenih
ugotovitev in ugotovljeno, da bo letni
plan prodaje za obdobje avgust — de-
cember 1992 dosezen s 65 %.

V  ekonomsko-racunovodskem  sck-
torju je bil izdelan, na osnovi pred-
hodno navedenih podatkov, izracun
potrebnih proizvodnih delaveev, izde-
lan v dveh variantah.

Ce upostevamo zaloge imamo v TO-
SAMI 139 delaveev preveé. Pri tem
S0 Ze upostevane upokojitve z dokupi
let in redne upokojitve (125 delav-
cev).*

Po drugi varianti pa zaloge niso upo-
Stevane, oziroma bomo po tej varianti
imeli ob prodaji prevelikih zalog se
67 delavcev kot trajni tehnoloski visck
(tudi upostevaje upokojitve).*

* Podatki na dan 4. 9. 1992

PREDLOGI UKREPOV ZA PO-
SLOVANIE do 31.12.1992

Polcg ukrepov, navedenih v “Progra-
mu ukrepov za iztfoljSanje poslova-

-
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Ukrepi, ki smo jih tu predstavili
v skrajsani obliki, so bili dani v
obravnavo sindikatu in delavske-
mu svetu.

Sindikat je predlog ukrepov spre-
jel v nespremenjenem besedilu.
Predsednica DANICA AVBELJ:
*“Izvrsni odbor sindikata je ukrepe
res sprejel, vendar moram pouda-
riti, da brez mojega soglasja; Zal
sem proti vecini nemoc¢na. Moje
stalis¢ée do tovrstnih ukrepov je
odklonilno, zaradi ¢esar vem, da
sem se marsikomu zamerila.
Ukrepov smo sprejeli ze veliko, a
je z njimi tako kot s premirji v
Bosni; po vsakem se zdi stanje Se
slabse. Menim, da program ni po-
poln, saj prevec “drzi* le prodajo,
medtem ko se ostalih sluzb ne do-
tika. Iz lastnih izkuSenj vem, da
med njimi ni dobre koordinacije,
kar zavira ne nazadnje tudi ucin-
kovitost prodaje. Dokler sluzbe
delajo druga mimo druge, ne
bomo resili nicesar. V teh casih si
nestrokovnosti, da ne recem malo-
marnosti, res ne moremo privosci-
ti. Moti me tudi, da se za slabo
situacijo vedno is¢ejo zunanji kriv-
ci — vojna, osamosvojitev, *“‘vsem
gre slabo* itd., pa tudi resitve ¢a-
kamo od zunaj — npr. “modre Ce-
lade*. Kot da znotraj podjetja nih-
¢e nima nobenega wpliva, nobene
moznosti, kot da smo storili prav
vse, da bi se tezavam izognili. Pa
zal nismo. Meni je to popolnoma
jasno. Na postopno zmanjSevanje
zaposlovanja sem Ze pred leti opo-
zarjala, pa so mi rekli, kaj prehi-
tevam. Upokojitve in odpuscanje
mislim, da niso resitev, ¢e na dru-
gih podroc¢jih ne bomo nicesar
spremenili. Za odpuscanje ljudi
sposobnost in strokovnost nista
potrebni, sta pa potrebni, da do
tega ne pride. Ukinili smo izvo-
zno-uvozno sluzbo zdaj, ko nas
lahko resi le izvoz. Tako strategijo
tezko razumem ali pa sem prema-
lo pametna.

Se enkrat poudarjam, da sem po-
vedala le svoje mnenje, ki se raz-
likuje od staliS¢a izvr$nega odbo-
ra. Vem, da nisem.edina, ki tako
mislim, sem pa ena redkih, ki je
to pripravljena povedati naglas*.
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nja* sprejetih na delavskem svetu v
mesecu maju, predlagamo naslednje
dodatne ukrepe:

a) Takoj ustaviti proizvodnjo vseh iz-
delkov, katerih zaloge so vi§je od
povprecne mesecne prodaje v tem
letu. Globalni cilj tega ukrepa je
zniZanje zalog gotovih izdelkov na
enomesecni nivo. S tem bi v tem
trenutku sprostili cca 160 mio SIT
obratnih sredstev.

b) Za izpeljavo prve tocke je potreb-
no takoj dati na cakanje (80 ur
mesecno) vse tiste proizvodne de-
lavee, ki delajo na proizvodih, ka-
terih zaloge so previsoke. Gre za
zacasne viske do padca zalog na
normalni nivo. Ker bi bili delavci
na ¢akanju placani le 80 %-no, bi
s tem letos prihranili cca 5 mio
SIT.

¢) Ugotavljamo, da imamo v TOSA-

MI 67 delaveev, ki jih opredeljuje-

mo za trajni tehnoloski visek. Za

navedeno Stevilo delaveev je treba
do 31.12.1992 poiskati trajno reSi-
tev v smislu zakonskih moZnosti.

Ce to ne bo mogoée, se pristopi

k odpovedi delovnega razmerja po

postopkih, ki so zakonsko doloce-

ni. Predvideno Stevilo 67 delaveev
s¢ bo z dodatnimi upokojitvami so-
razmerno lahko Se zmanjSalo.

V komercialnem sektorju naj pri-

stopijo k izdelavi nove prodajne

strategije. saj je perspektiven le
korenit premik na tem podrodju.

To je gotovo ena od dolgoroénej-

Sih perspektiv za tiste delavee, ki

se sedaj pojavljajo kot visek. da

s¢ bodo v doglednem casu lahko
spet produktivno zaposlili v TO-

SAMI.

¢) V komercialnem scktorju naj se
takoj spet uvede nagrajevanje pot-
nikov v skladu s placano realizaci-
jo. kar je predpogoj za znizanje
terjatev za cca 100 mio SIT.

f) V. komercialnem scktorju naj s
poostreno kontrolo narocil repro-
materiala znizajo zaloge surovin
na nivo. ki bo zadoscal za 20 dni
dejanske proizvodnje. s ¢imer se
bo sprostilo nadaljnih 70 mio SIT.

—
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S predlaganimi ukrepi bi do konca
leta sprostili cca 335 mio SIT. ki bi
jih uporabili za dokup let za predea-
sno upokojevanje. odpravnine in ze¢
omenjeno modernizacijo. Poleg tega
pa bi zaustavili odtekanje substancne-
ga kapitala iz podjetja. kar je za na-
daljni obstoj in razvoj podjetja nujno.

Predsednik MILAN DRCAR:

Delavski svet ni sprejel tiste tocke predlaganih ukrepov, ki govori o
trajnih tehnoloskih viskih (po oceni 67 delavcev).

“Delavski svet dvomi, da so bili izvrSeni vsi ukrepi, ki naj bi preprecili
nastanek trajnih tehnoloskih viskov, zato je sprejel le informacijo o
tem, ni pa potrdil sklepa. Mislim, da smo se problema lotili na napac-
nem koncu, saj smo ga zaceli reSevati na koncu, namesto na zacetku.
Tako zdaj gasimo posledice, ko bi morali vzroke.

Delavski svet za trenutno situacijo ne krivi v celoti komerciale in
vodstva podjetja, saj je jasno izrazen mocan zunanji vpliv. Vendar pa
sumimo, da ni narejeno vse, kar bi bilo lahko. V Stirih mesecih po
sprejeti reorganizaciji komerciale se ni premaknilo ni¢. Kljub kadrovski
zamenjavi v prodaji pricakovanega efekta ni. :
Delavski svet si bo prizadeval, da tehnoloskih viskov ne bo, zato bomo
priganjali in preganjali vse pristojne k odgovornemu in poStenemu
delu. Nasa naloga ni lahka, posteni moramo biti do obeh strani: do
vodstva in do delavcev. Se je ¢as, da se resimo. Da bi TOSAMA, ki
ni poznala rdecih Stevilk, dozivela polom, bi bila popolna katastrofa.”

DOKUP ZAVAROVALNE DOBE

134 jih bo odslo do konca leta. Sode-
laveev, ki so z dolgletnim delom v
TOSAMI postali del nje, povezani
tako tesno. da si podjetja brez njih
kar ne predstavljas. Pa vendar je tudi
zanje priSel ¢as. ko se bodo od tovar-
niskih zidov za vedno poslovili. Tu
so pustili svoj pecat. vsak na svoj na-
¢in, vsak v svojem okolju in eno je
gotovo: brez njih TOSAMA ne bo
ved, kar je bila.

Nekateri se upokojitve veselijo. dru-
gim je tezko.

MIMI RAHNE
“Saj ni pomembno. ali mi je prav, da
grem v pokoj ali ne. Ce bodo zato
mladi imeli delo, grem z veseljem.
Odhajam s 1. oktobrom, vendar zdaj
Kar ne morem misliti na to. Ni mi
poscbno lahko. ker je prislo prevec
izncnada. Mogoce bi morali s tem za-
ceti ze prej in bolj pocasi. potem ne
bi bilo takega Soka med ljudmi.*

N

TONE URBANIJA
“Upokojila se bova oba z zeno. Tako
bo cela druzina doma - imava namrec
dva otroka, stara 20 in 21 let in oba
sta brez zaposlitve. Jaz bi seveda raje
Se delal, ¢e bi bilo tako kot vcasih,
ko je ¢lovek z veseljem Sel na delo.
V tej situaciji pa je bolje. da grem.
Bomo dali prostor mlajs§im! Hvala
bogu sem 3e zdrav in bom lahko doma
Se kaj naredil, ¢eprav trenutno 3e ne
vem, kaj bom pocel. Zemlje nimam,
¢ hiSo. Znajti se bo treba.”

VLADKA BERLEC
“Redno bi se upokojila ¢ez 6 let, zato
me je vest o skorajinji upokojitvi, ki
je prisla ¢ez no¢ mocno presenetila.
Nikomur ne Zelim, da bi moral oditi
na tak nacin. Sodelavci so z besedami
solidarni z mano. pravijo. da sem lah-
ko srec¢na. vendar nisem. Moc¢no dvo-
mim. da se bo zaradi tega situacija
TOSAMI Kkaj izboljsala. Mislim. da



nisem edina, ki na tak ukrep nisem
bila niti psihi¢no niti finanéno pri-
pravljena. Ce bom zdrava, se bom
seveda lotila kakega dela, obstati ne
mislim. A ostal bo grenak priokus,
tega pa si nikoli nisem Zelela. Bolece
so tudi pripombe, koliko bomo dobili
od podjetja, ki nam bo kupilo leta.
Kdor tako misli in govori, naj ve, da
ne odhajamo na lastno Zeljo.

JOZ1 PERVINSEK
“Upokojila se bom s [. novembrom.
Raje bi Se delala in redno odsla v
pokoj. a ¢e ne gre drugace, se tudi z
dokupom let sprijaznim. Mislim, da
nimam kaj izbirati, odhajam z mislijo
na mlade, ¢e bo to zanje resSitev. V
TOSAMI sem delala 20 let in 10 let
v Induplati. Dolgcéas mi pa ne bo,
doma bo dela vec kot dovolj.™

TONE

nimajo in bo situacija $e naprej slaba,
pa vendar ... ni mi lahko!*

R

ANDREJKA
KLOPCIC

“Obcutek, ko ti recejo, da mora§ iti,
ni prijeten. Je le toliko let za tabo,

in STANE
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toliko odrekanj, ki jih ni lahko kar
izbrisati. Vedno so nam govorili — pot-
rpite, da zgradimo zdaj skladi$¢a, zdaj
proizvodne hale. saj bo potem bolje,
bodo boljse place. No, zdaj ko je vse
zgrajeno, pa gremo™. Tone bi se red-
no upokojil ¢ez 10 mesecev. Cuti se
prikrajSanega v primerjavi s tistimi,
ki jim je oz. bo podjetje dokupilo 5
let. Kajti glede na svojo delovno dobo
je v podjetje vlozil ve¢, dobil pa bo
manj. Meni, da bi na take delavce
podjetje moralo bolj gledati. p:z6 Sta-
ne je optimist. Pravi, da se mora nekje
poznati, ¢e se bo Stevilo ljudi toliko
zmanjSalo. Vprasanje je le, ¢e bodo
preostali pravilno razporejeni oz. ali
bodo odsli pravi. Prepri¢an pa je, da
TOSAMO po kaksnem Se hudem le-
tu, cakajo lepsi ¢asi, ¢e le ne bodo
prevladali kaki osebni interesi.

OBVESTILO

Ustavni odbor sindikata NEODVISNOST obvesca vse,
ki se Zele pridruziti neodvisnemu sindikatu, da bo usta-
novni sestanek, ter izbira teles tega sindikata dne 26. 09.
1992,

Kljub napovedi in nasi Zelji v avgustu zaradi velike vro-
¢ine. ter pocitniSke odsotnosti ustanovnega sestanka ni-
smo izvedli.

TONKA STRMSEK

“Ce mi kdo omeni upokojitev. me
kar stisne. Pa vecino drugih tudi. to
vidim vsak dan. ko se v kadrovski
sluzbi srecujem z njimi. Prej ko se je
o upokojitvah le govorilo. se nam je
zdelo kar v redu, ko pa si postavljen
pred dejstvo. ko je dolog¢en datum,
pa te zaboli. Vem. da je po svoje
dokup let enkratna priloznost. saj ne
ves, kaj caka druge. ki te priloznosti .

Obvescamo Se vse. ki se nam Zele pridruziti. da to ustno
ali pismeno sporoce ¢lanom ustanovnega odbora:
Karlu Streharju. Francu Rozi¢u. ali Viljemu Dolencu.

Delovna jesen je pred nami — naredimo pogumen korak
v neodvisnost!
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VILJEM DOLENC

ZANIMIVOSTI IZ SVETA INTIMNIH
IZDELKOYV “VIRCEV*

PREMAGAJMO KONKURENTE!

Ker smo najstarejsi izdelovalec vloz-
kov za zensko higieno na Balkanskem
polotoku in seveda najve¢ji v nasi
drzavi je dobro ¢e vemo. kdo bi bili
nasi najvedji konkurenti po svetu, ¢e
bi se hoteli bolj usmeriti v izvoz vioz-
kov?

Trije najvedji so v ZDA: Johnson &
Johnson: Kimberley - Clark: Procter
& Gamble imajo 82 % delez ameri-
Skega trzis¢a, ter tovarne po vsem
svetu.

Sedaj prihajajo od teh treh velikank
v nenchnem konkurenc¢nem boju sko-
raj vse novosti in patenti s tega po-
drocja.

Potem, ko se je italijanska druzba Fa-
ter, kot drugo najmocnejSe evropsko
podjetje zdruzila s Procter & Gam-
blom, je svedski Moln-lycke ostala
edina evropska internacionalka, v
boju z ameridkimi tremi.

V evropski skupnosti so na primer
celo  administrativno  prepovedali
ameriSki internacionalki Procter &
Gamble nakup najve¢jega britanske-
ga podjetja Swaddler.

always

ulfra plus

Japonci se kot po navadi v konkurenci
z ameriskimi velikani dobro drze z
novimi idejami. Tako so, na primer,
prav oni zaceli mnozi¢no uporabljati
zelo vpojno snov, ¢eprav so jo iznasli
Americani.

Japonci so si izmislili posami¢no paki-
ranje vlozkov, kar je svetovna uspe-
snica. Po novostih najbolj znani izde-
lovalec vlozkov na japonskem je Uni-
Charm.

Zgoraj naSteta internacionalna vele-
podjetja imajo vedji ali manjsi del trga
izdelkov za osebno nego po vsem sve-
tu. v skoraj vseh drzavah.

Pri nas svojih izdelkov $e ne prodajajo
v vedjem obsegu. Tudi sicer imajo nji-
hovi izdelki trgovsko ime. ki le dis-
kretno kaze, kdo je izdelek napravil.
V vseh drzavah imajo del domacega
trga tako imenovane nacionalne
znamke izdelkov (national brand).
Teh je ogromno. vendar se zunaj svo-
je drzave pojavljajo le izjemoma. TO-
SAMO bi uvrstili pri izdelavi vlozkov
v to kategorijo.

Konkurenc¢ni vlozki slabse kakovosti
v primerjavi z izdelki internacionalk
in nacionalnih znamk na naSem trgu
so izdelek manjsih evropskih podjetij
tako imnovanih zasebnih znamk (pri-
vate lebel), ki v svetu na splosno drze
okrog 25 % trga.

Nastopa velikih pri nas se lahko boji-
mo takrat, ko bo tolarski bon zame-
njal trdni SIT - slovenski tolar.

VODENJE PROIZVODNIJE

Z UPORABO RACUNALNIKA
e R B R TR T R P |
V ¢lanku v prejsnji Stevilki smo ome-
nili, da je bila osrednja naloga uvaja-
nja uporabe racunalnikov v zadnjem
obdobju. izdelava racunalniske resi-
tve PLANIRANIJE., RAZPIS IN
OBRACUN PROIZVODNIE. Cilj
je bil torej omogociti racunalnisko
podporo vodenju proizvodnije.
Racunalnisko planiranje, razpis in
obracun proizvodnje smo preizkusali
za Tkalnico ovojev in na osnovi rezul-
tatov ocenili, da so racunalniske resi-
tve operativne. To pomeni, da je moz-
no uporabo razsiriti na celotno proi-
zvodnjo.

Informativno podajamo kratck opis
reSitve:

Sistem rac¢unalniSke podpore vodenja
proizvodnje temelji na opisu tchnic-
no-tchnoloske strukture proizvodnih
procesov v osnovni bazi podatkov, ki
je sestavljena iz: clementov, sestav-
nic, operacij, kategorij dela, tchnolo-
Skih enot in technoloskih postopkov.
Celotna resitev temelji na nivojskih
sestavnicah. to je na podatkih o struk-
turi izdelka po vsch nivojih izdelka
od polproizvodov na razliénih nivojih
do izdelka na zadnjem nivoju.

Na osnovi planiranih koliin se plani-
ra proizvodnja, to je izdeluje mate-
rialne bilance. plane potrebnih kapa-
citet in terminira proizvodnjo.

S——
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Po pripravi in vnosu navedenih te-
meljnih podatkov ter izvedenem pla-
niranju se razpise proizvodno - obra-
cunska dokumentacija za posamicni
delovni nalog.

Razpisana dokumentacija obscga: iz-
dajnice za potrchne materiale. pre-
dajnice za predajo izdelanih polproi-
zvodov in izdelkov ter delovne liste
z delovnimi operacijami. ki so potreb-
ne za izdelavo. Po opravljenem delu
v proizvodnji, s¢ zajemajo realiziranc
koli¢ine proizvodov in dela. Vsak
obracunan delovni nalog prikaze de-
jansko in planirano (normativno) po-
rabo izdelanih materialov. polizdel-
kov in dela ter odstotek odstopanja.

Iz opisa sistema je razvidno, da so
izvajanje nalog vkljuéene sluzbe raz-
voja, priprave dela, vodenja proi-
zvodnje, proizvodni oddelki in skla-
diséa neposredno, ostali pa lahko
uporabljajo podatke. Sistem  torej
omogoca, da vsi uporabniki, ki imajo
terminal lahko istocasno obravnavajo
istc podatke in imajo tako pregled
nad celotnim potckom proizvodnje
od skladis¢a surovin do skladiséa go-
tovih izdelkov.
Opisan sistem racunalniske podpore
vodenja proizvodnje tudi posodablja
izvajanje dobre proizvajalne praksc.
ki se sedaj skoraj v celoti izvaja rocno.
Za uvajanje sistema racunalniskega
vodenja proizvodnje je dolocena de-
lovna skupina v ozji stalni sestavi, Ki
s¢ po potrebi razsiri s sodelavei.

W Jancz Kralj



UPOKOJITVE

“Pravocasno smo odsle v pokoj, saj
bi nas drugace ta vro¢ina ¢isto unici-
la*, so te vroce avgustovske dni dejale
naSe sodelavke. ki so se s polno delov-
no dobo (nekaj vmes je benificirane
ali dokup kmeckih let) odpravile v
zasluZeni pokoj.

Mladostni, nasmejani obrazi zgovor-
no pricajo, da so sre¢ne, ker po tej
poti odhajajo iz TOSAME.

“Dovolj je bilo dela* pravijo, saj kon-
cem petdesetih in v zacetku Sestdese-
tih let nismo poznale prostih sobot,
Se nedelj dostikrat ne, niti tople in
okusne malice, ali dolge porodniske.

A vzdrzale so in rade se pohvalijo z
delovno disciplino in redom, ki je bil
za tiste ¢ase samoumeven, brez opo-
zarjanj in groZzenj — samo zahtevalo
se je in tako je moralo biti in ni¢
drugace. A vseeno so jim takratni vo-
dje ostali v lepem spominu — gospa
Angelca, pa gospa Eli. No, tudi seda-
nji vodje so vredni pohval in nasim
sodelavkam ostajajo v prijetnem in
nepozabnem spominu.

Tako, nase drage sodelavke, zakljuci-
le ste $e en del Zivljenj skega obdobja.
Naj vam naslednje mineva predvsem
v zdravju in z mislijo, da ste dobrodo-
Sle pri vasih najblizjih, pri prijateljih,
nekdanjih sodelavcih, saj je vsem po-
trebno mnogo dobre volje in optimi-
zma, da bomo preziveli Case, ki so
pred nami. In VE ste sposobne ¢love-
ku vlivati voljo in mo¢, kar ste tudi
dokazale z vasim delom in sposobnos-
tmi, ki ste jih vliozile v TOSAMO.

HVALA VAM ZA VSE - OSTALE
BOSTE SE NAPREJ NASE TOSA-
MOVKE!!

ANICA CEDILNIK

— skladiscni evidenticar, v Tosami 35
let

MARTINA KERC

— mikalnica, v Tosami 35 let
EMA SEDUSAK

— mikalnica, v Tosami 35 let
ANGELCA KOCAR

— tkalnica ovojev, v Tosami 35 let
METKA KOTNIK

— konfekcija, v Tosami 35 let

IVANKA CRV
— tkalnica ovojev, v Tosami 34 let.
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Osnove in merila pri do-
locanju stroSkov, ki jih
imajo delavci v zvezi z
delom

Osnove v mesecu
septembru

Nagrade mentorjem in
instruktorjem
3.275,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delovnem

casu s

— prekinitvijo nad 2 uri
5.458.00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena potova-

nja v drzavi

— celadnevnica 2. 183,00SIT

— polovi¢na dnevnica
1.113,00 SIT

— znizana dnevnica

808.00 SIT

Kilometrina z osebnimi vozili
16,60 SIT/km

Stroski za prevoz na delo
— oddaljcnost do 4 km
120,00 SI'T/dan
— oddaljenost od 4 km
do 8 km 140,00 SIT/dan
— oddaljenost od 8 km
do 12 km 180,00 SI'T/dan
- oddaljenost od 12 km
do 16 km 200,00 SIT/dan
— oddaljenost nad 16 km
220,00 SI'T/dan

Odpravnine nad 20 let delov-
ne dobe 81.867.00 SIT

Osnove za izracun deleza de-
lovne ucinkovitosti Soferjev
in spremljevalcev
— prevozZen kilometer

1,89 SIT
- tekoci kilometer 1,27 SIT
— spremljevalec tovora

0,77 SIT

B Albina Kosmac
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ZAHVALE

V SLOVO
_IVANU
STRUKLJU

Cilj je izpolnjen, pot je dokoncan,
in konec upov je in hrepenenja
in konec zmot, bolesti in prevar,

Gradnik

Ob smriti dragega moza in oc¢eta AN-
DREJA VEHOVCA, se iskreno za-
Ivaljujemo podjetju TOSAMA za cve-
tje, govorniku za postovilne besede ob
aodpriem grobu ter peveem za tako lepo
zapete Zalostinke.

Hvala za vsa izrecena soZalja in tola-
Zho, ki nam je bila v teh teZkih trenut-
kil potrebna.

Vsem se enkrat iskrena hvala.

Zena Judita, sinova Boris in Andref
z druZinama ter sestra Helena

Ob izgubi mojega dragega oceta STA-
NETA GMEINERIA, se iskreno za-
hvaljujem sodelavkam in sodelaveem
iz sanitetme konfekeije in sindikatu
TOSAME za vso izkazano pozornost
n pomoc.
STANKA HRIBAR
Prav lepo se vam zahvaljujem, ker sie
mi omogocili opravljanje pripravni-
stva. Vsem delaveem TOSAME Zelim
se veliko delovaih uspehov!
telefonist BOSTIAN STIRN

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem iz od-
delkov tkalnice Sirokih tkanin, tkalni-
ce ovojev in pripravljalnice za darilo,
ki mi bo v trajen spomin.
Prav tako se zahvaljujem vodstvu po-
djetja za knjizno darilo, vsem skupaj
pa Zelim se veliko uspehov.

CRV IVANKA

Ob odhodu v pokoj se zahvaljujem
vsem sodelavkam in sodelavcem iz od-
delka mikalnice, za prekrasna darila,
ki mi bodo v trajen spomin.
Najlepsa hvala tudi za ¢estitko, ki sem
ji prisluhnila prek radijskih valov.
Prav tako se najlepse zahvaljujem vod-
stvu podjetja za knjizno darilo.
Vsem skupaj v TOSAMI pa Zelim se
veliko delovnih uspehov.

MAVSAR MARIIA

Prijeten je obcutek, ko spoznas, da v
nesreci nisi sam.

Zahvala je edino, s ¢emer se lahko
oddolzim gospodu Francu Arnusu za
njegovo prijaznost in pomo¢, ki mi jo
je izkazal in mi s tem olajsal skrb za
mojo tezko bolno mamo.

Toncka Lancaj

Ob nenadni smrti mojega dragega
moza in atija BANKO JANEZA se
najlepse zahvaljujem njegovim sode-
laveem iz mehanicne delavnice za izra-
ze soZalja, denarno pomodé in podarje-
no cvetje.

Najlepsa hvala njegovim najoZjim so-
delaveem, ki so ga poloZili v prerani
grob, za socutne besede govorniku,
oktetu TOSAMA za ganljivo zapete
pesmi, praporscaku ter podjetjiu TO-
SAMA za podarjeni venec.
Zahvaljujem se tudi sodelavkam in so-
delaveem iz mikalnice za podarjeni ve-
nec, izraze soZalja in vzpodbudne be-
sede.

Hvala vsem, ki ste ga v tako velikem
Stevilu pospremili na njegovo zadnjo
poLl.

Vsem se enkrat iskrena hvala.

Zena Vida, sin TomaZ, héerki Mateja
in Meta

Sindikaru TOSAME in sodelavkam
ter sodelaveem iz sanitetne konfekcije
se zahvaljujem za denarno pomoé, ki
sem je bila delezna ob poZaru.

¥ TINCA KRALJ

JANEZU BANKU
V SLOVO

O vse je zdaj ze mimo tebe slo:
krvi valovi in vihar besede
in zdaj samo tolazbe kaplje blede
lijo mi v rane, ki Se bolj peko.
(A. Gradnik)

Obnemeli smo ob novici, da je tra-
gicna nesreca pripeljala vsmrt JA-
NEZA BANKOTA.

Kruta usoda ga je mnogo prezgo-
daj iztrgala iz kroga druzine, ka-
kor tudi iz kroga sodelavcev.

V TOSAMO je priSel leta 1958
kot 15-letni fant in se izucil za
strojnega kljucavnicarja. Vseh 29
let delovne dobe je vestno oprav-
ljal vse zaupane naloge pri vzdrze-
vanju delovnih naprav. Skupaj z
rastjo kolektiva je Siril strokovno
znanje in se izuril za dobrega va-
rilca. S sodelavcei se je vedno do-
bro razumel.

V zakonu z zeno Vido so se jima
rodili trije otroci. Vedno nam je
z veliko ljubezni pripovedoval o
njihovi pridnosti in uspehih v $oli.

Imel pa je tudi posebno ljubezen,
to je ljubezen do prelepe sloven-
ske zemlje. S kakSnim ponosom
nam je govoril o dobrih pridelkih
na domaci kmetiji, kjer je ob delu
z druzino prezivel ves prosti ¢as.
Nikoli mu ni bil trud pretezak, da
ne bi uresnicil zastavljenih ciljev.
Vsem. ki smo ga poznali bo ostal
v spominu Kot preprost. miren in
vesten sodelavec.

Naj mu bo lahka slovenska zemlja.
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TRIDESET TISOC PRVOSOLCKOV

POZOR, RUMENE RUTKE NA CESTI!

'@ r@
N R

SOLSKA POT

Ko smo pisali te vrstice, Se nismo natancno vedeli, koliko jih bo letos.
Prvosolckov namrec. Otrok, ki si bodo prvi¢ oprtali (pre)tezko Solsko torbo
in se odpravili po_bolj ali manj varno, vsckakor pa zanje novo, ncznano pot
v Solo. Lani jih je bilo skoraj trideset tisoc in za njithovo varno pot do Solskih
vrat je prvi teden dni skrbelo priblizno 1900 policistov. ki so zlasti ob najbolj
kriticnem casu, ob tistih urah, ko otroci gredo v $olo in potem, ko se vracajo
domov, skrbno nadzorovali, kar prehitro pelje skozi Solski- okolis.
Pregledovali so solske avtobuse in kombije, ali so brezhibni, ustrezno oznaceni
in ali ne vozijo prevec Solarjev, kot bi smeli. Tudi Solarji niso bili nikakrsna
izjema. Strogi opomini za tekanje zunaj prehoda in morda Se kaj ve¢ za
starejse, toda Ze precej bolj izkusene, ki se v Solo vozijo z biciklom ali
priropotajo celo z mopedom.

Vse skupaj je bilo skrbno usklajeno z ministrstvom za notranje zadeve. repu-
bliskim in obcinskimi sveti za preventivo in vzgojo v cestnem prometu er
solami. Poskrbeli so tudi za posebne opozorilne znake, ki oznacujejo blizino
sole, ¢eprav niso. z zakonom predpisant (mimogrede, novega prometnega
zakona, ¢ée mu na kratko lahko tako recemo, Se nismo sprejeli, vendar naj
bi bili v njem ‘tuditi znaki), prizadevali so si in si ¢, da bi se med njimi
znasla tudi poscbna signalizacija, ki bi jo vkljuc¢evali ncposredno v Soli in bi
voznike dodatno opozarjala, da prihajajo ucenci.

Tako vozniki kot otroci se med pocitnicami razvadijo. Tisti za volanom sc
navadijo, da je poleti okolica sol kot izumrla, Solarjem pa izpuhti iz glave Sc
tisto malo prometne vzgoje oziroma discipline, na katcro so sc navadili med
letom.Oboje da preveckrat zelo tragicne rezultate.

Statisticni podatki so kruti. Od leta 1970 pa do donca lanskega leta je na
slovenskih cestah umrlo 1270 otrok in mladostnikov. 36.962 so jih huje ali
lazje ranjenih odpeljali v bolnisnico. Podatka. koliko je med njimi takih. ki
so za vse Zivljenje ostali invalidi, nimamo. Dodajmo Sc to, da je bila pri vec
kot 64 odstotkih otrok, ki so umrli za posledicami prometne nesrece in za
skoraj 44 odstotkov vsch poskodovanih diagnoza: poskodba glave. Teh nekaj
Stevilk zgovorno prica, da je treba tako imenovani cestni travmatizem obrav-
navati kot prvo epidemijo in svetovna zdravstvena organizacija jo v programu
Zdravje za vse do leta 2000 tudi poscbej omenja.

Varnost ali ogrozenost otroka je kot krog okoli njega. v njem pa so vsi, od
prometnega okolja, v katerem stanuje, sc igra in hodi v Solo, do prometne
vzgoje, ki jo dobi doma, vrtcu, Soli in drugod. Pri tem so S¢ zmeraj najbolj
pomembni in na prvem mestu starsi in varstvo, ki ga ima kot promctni
udclezence, kot sopotnik, ¢e se pelje v avtu, in ko je starcjsi, kot kolesar ali
mopedist. Prav varstvo je med najveckrat opuséenimi ukrepi, kar je sceveda
pri poskodbah glave, ki so najpogostejse, tudi najbolj usodno. Ucinkovitosti
otroskih varnostnih scdcZev in varnostnih ¢elad za mopediste, pa tudi za
kolesarje, menda ni treba posebej omenjati ali cclo dokazovati.

Tako kot lani bo tudi Ictos dobro poskrbljcno za varno pot v Solo: s podobno
republisko akcijo. ki bo trajala teden. dva. ponckod tudi ves mescc.

Vsi bomo sodelovali, od starsev, ucitcljev, policistov, do radia in televizije.
Potem ¢ez cas. bodo ostali samo Sc policisti in Kkratke vesti v polkrepkem
tisku. ki-jih bodo objavili v casnikih. Lani jih je bilo 43. Toliko otrok sc je
smrtno ponesrecilo na nasih cestah. Ranjenih je bilo 1388 otrok in mladostni-
kov. Za vsc njihove nesrece na stranch kronike ni bilo_prostora. ..
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BANANARAMA

- PARLAMENT (BANANAHAUS)
- POSLANCI (BANANAHAM)
- VLADA (BANANANJAM)
- STRANKE (BANANAFUJ)
- NOVINARJI (BANANAPRESS)
- DRZAVLJANI  (BANANANJET)
DINASTIJA

— Balkanska Dinastija se je iztckla -
Carington je odstopil.

- Nasledil ga je Owen. oven ja, za
buce trde balkanske!

CRNI HUMOR

Hitler obis¢e Dachau.
“Koliko  kilogramov
1992* vprasa?
“Sestintrideset!™ — sledi odgovor.
“Ti. ti debelinko!™ ga potreplja Hi-
tler.

imas,  jetnik

(Podobnost s srbskimi taboriséi je
zgolj slucajna).

NAGRADE

Italijanska krizanka je bila sicer tez-

ka, pa vendar nam je kar lepo Stevilo

poslalo pravilne resitve. Zreb je bil

naklonjen naslednjim reSevalkam:

[. nagrada: Polona Podborsck. SKS

2. nagrada: Marija Strukelj.
upokojenka

3. nagrada: Ivanka Ramikar,
mikalnica

Cestitamo!

Uredniski odbor TOSAME:

Tinca Ocvirk, Silva Meinar,
Feliks Vodlan ing., Viljem Dolenc
ing., Milan Drcar, Marjana Lubinic

dipl. iur. - glavna urednica.

Glasilo podjetja TOSAMA

VIR, Saranoviceva 35

Izhaja enkrat mesecno v 1400 izvodih.
Tisk: Papiroti d.o.0., Krsko

Na podlagi 2akona o prometnem davku (Ur. list RS
492) in mnenja ministrstva za informiranje §1.23-201/92
2 dne 23.03.1992, sodi éasopis med proizvode informatis-
ne narave po 13, tod. tar. i, 3, 7a katere se placuje §

% davek od prometa proizvodov, /




