
Ko že vedno govorimo o raznih šolskih 
reformah, ne smemo pri tem pozabiti na važ
nega činitelja v našem šolstvu, namreč na 
šolskega upravitelja. On lahko napravi šolsko 
delo učitelju in učencem prijetno — in kar 
je pri delu važnejše, da se zaradi njega delo 
otežkoča ter postaja učitelju težko, da vča
sih celo neznosno. Vsak član učiteljskega 
zbora lahko vpliva s svojim delom na ostale 
člane dobro ali slabo; šolski upravitelj pa po
dvojeno učinkuje na ves učiteljski zbor. On 
spravi lahko šolo na najvišji nivo, lahko pa 
tudi obratno. V mnogih primerih sem že vi
del neprecenljivo delo šolskih upraviteljev, ki 
so med narodom naslikani z najlepšimi bar
vami. Ob vsaki priliki lahko slišiš, koliko je 
ta ali oni šolski upravitelj napravil v zadruž
ništvu, sadjarstvu, gasilstvu itd. In z mirno 
besedo lahko trdim, da so šolski upravitelji 
od strani ljudstva jako spoštovani. 

Mislim, da se ne motim, ako rečem: Ka
kršen šolski upravitelj, takšna šola. Kakor 
sem že navedel, učinkuje šol. upravitelj lahko 
na svoje učiteljstvo dobro ali slabo. Le v red
kih primerih najdemo posamezne učitelje, ki 
se za dobre ali slabe upraviteljeve nasvete 
ne zmenijo in gredo vedno po svoji začrtani 
poti. To so torej le posamezniki in ne kršijo 
pravila. 

Kjer šolski upravitelj ni zadovoljen zono 
porcijo pedagoškega znanja, ki si ga je pri
dobil na učiteljski šoli, marveč neprestano 
stika v pedagoških knjigah in stremi po no
vodobnih šolskih reformah ter prenaša vse to 
v svojo šolo, tamkaj je tudi učiteljski zbor 
prisiljen, da gre z duhom časa. So šole, kate
rim ne ubeži nobeno novo delo v "pedagoški 
literaturi, kjer vse kupijo za svoje učiteljske 
knjižnice, pa ne samo kupijo, marveč se tudi 
o novodobnih šolskih vprašanjih porazgovo
re. Druge učiteljske knjižnice so pa sila rev
ne. Jasno je, da je takih primerov malo ter 
da v tej reformni dobi vsi radi čitamo in raz
motrivamo novodobne probleme. 

Šolski upravitelj, ki hoče, da bo njegova 
šola res vzorna, ne izpusti niti ene važne 
konference, kjer bi si pridobil novih poznat
kov in navodil za šolsko prakso. On mora v 
prvi vrsti obvladati učno osnovo vseh razre
dov do najmanjših podrobnosti in mora skr
beti za to, da se v vsakem razredu doseže 
predpisana učna snov. Ako se za druge raz
rede ne zanima in dela le v svojem razredu, 
greši zoper določbe, s katerimi se mu da v 
roke uprava šole. To lahko potrdijo »Tedni
ki«, kjer dobiš rubriko: Hospitacije. Na šoli 
imamo večkrat učitelje novince, ki še nimajo 
prakse in le tem mora biti šolski upravitelj 
dovršen svetovalec. K izpitom učiteljske 
usposobljenosti prihajajo večkrat učitelji, ki 
pokažejo s svojim praktičnim nastopom, da 
jim še mnogo, mnogo manjka v praksi. Ali 
niso temu nedostatku sokrivi tudi šol. upra
vitelji? 

Šolski upravitelj mora stati s svojim teo
retičnim in praktičnim znanjem ter izkušnja
mi v očeh učiteljskega zbora tako visoko, da 
lahko mlademu učitelju s svojimi nasveti po
maga. Ako se spomnimo nazaj na medvojno 
učiteljstvo in njegove inštrukcije na mlaj
še, dobimo slabe predsodke. Vendar pa je ta 
doba že za nami ter smo te nedostatke že 

Pomen šolskega upravitelja 
zdavnaj odpravili. Pa tudi »hospitacijski na
padi« naj se odpravijo, ker moramo svojemu 
tovarišu pomagati vedno le z lepo besedo in 
na tak način, da se ne bo prestrašil naših hos
pitacij. S prijateljsko besedo med štirimi oč
mi se odpravijo še tako težke učiteljeve na
pake. Uvažujmo, da mladi tovariš vedno iz
vršuje svojo službo z veseljem in vdanostjo. 
Ako pa kljub temu naletimo na učitelja, ka
terega je treba »poganjati« k delu, bo gotovo 
njegov starešina na lep način odpravil ta ne
dostatek. Nepravilen je torej postopek, gra
jati mladeniča s strme višine, marveč s pri
jazno besedo, z zaposlitvijo, s skupnimi iz
prehodi itd. bomo naše tovariše privabili k 
delu, ki bo koristilo šoli, posebno pa šolski 
mladini. Tak učitelj, ki se hoče poboljšati, bo 
gotovo rad sprejel pravilno kritiko svojega de
la, saj so vendar največji umetniki in znan
stveniki podvrženi kritiki. Dobra kritika je 
vzgoja, s katero rastemo in se izboljšujemo. 
Učitelji, ki niso dobili kritike od izkušenih 
ljudi, so se postarali v vseh znanih učiteljskih 
napakah in se niso nikdar prav izvrstno iz
kazali. Najslabše pa je za učiteljskega abi
turienta, ki je imenovan na enorazrednico za 
upravitelja. Takemu ne more nihče svetovati, 
v praksi jih nihče ne nadzoruje in tako ra
stejo in se starajo v svojih napakah, katere 
bi v prvem začetku šolski upravitelj s prav 
majhnim trudom odpravil. Napake, ki so se 
enkrat ukoreninile v takem učitelju, se ne 
dado odpraviti. Največ trpi pri tem on sam, 
mnogo pa tudi šolska mladina. 

Dober šolski upravitelj je torej neprecen
ljiva dobrota za mlade učitelje. Tak upravi
telj ne hospitira samo pri svojem mladem 
kolegu, marveč ga pozove, naj si ogleda pouk 
pri njem ali pri drugih dobrih tovariših in ta
ko izgublja novinec napake in se levi v do
brega učitelja. Kar je pa šolski upravitelj za 
učitelja, to je tudi za šolo. Vsaka najmanjša 
stvarca v šoli jasno priča, kdo in kakšen je 
njen gospodar. Ne mislim, da mora baš upra
vitelj vse sam urediti, vendar pa nadzorstvo 
pripada le njemu. On je osebno odgovoren 
za ves arhiv in inventar. 

Jasno pa je tudi dejstvo, da slab upravi
telj slabo učinkuje na svojo okolico. Ako je 
upravitelj vse drugo kot učitelj, ako mu je 
knjiga zoprna, ako hodi z nevoljo v šolo, ako 
ima šolo tudi od zunaj zapuščeno, ako ne 
skrbi za vzdrževanje šole, ako se sploh ne bri
ga, kaj se godi v drugih razredih, je vstop v 
tako šolo prav žalosten. Na taki šoli se dis
kvalificirajo tudi učitelji, mladina pa hira. 
Starši nimajo veselja s tako karikaturo mo
derne šole. 

Pa kaj hočem s tem člankom reči? Da 
bomo gledali šolskega upravitelja ne samo 
kot člana učiteljskega zbora, ki ima po
leg svojega razr,eda še mnogo pisanja, mar
več glejmo ga kot pedagoga, pomagajmo mu 
pri njegovem delu za izboljšanje šolskih raz
mer, pomagajmo mu pri izboljšanju novin
cev. Vsem nam je dobro znano, da imajo 
upravitelji mnogo, mnogo dolžnosti in odgo
vornosti, dobrot pa nikakih. Upravitelj, ki mu 
gre^ učiteljstvo na roko, ima veselje do dela 
in šolsko delo se pri tem viša, kar da za re
zultat, da šola popolnoma ustreza svojemu 
namenu. V. K. 


