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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREPI SI V NASI TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGALI TISTE CILJE,
ZARAD! KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO USPESNO
ZADOVOLJEVALI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

I. CILJI PLANA IN UKREPOV

Ko pristopamo k delu, si vedno postavljamo cilje, ki dajajo smisel nafemu delu, obenem pa nam
dajejo tudi pogum, da zaceto delo kljub tezavam tudi kon¢amo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979
postavljamo cilje naSega dela in sicer: pove¢anje dohodka ter iz njega izvirajoce poveganje sredstev za
osebne dohodke, poveéanje sredstev za skupno in sploSno porabo ter povecanje sredstev za
akumulacijo.

1. POVECANJE DOHODKA

Poveéanje dohodka je v samoupravno urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. 1z dohodka
se napajajo vsa tri podroéja druzbene potrosnje: tako osebna, skupna in sploSna kot tudi investicijsko
razvojna potrosnja. Zato velja osnovno pravilo: povecanje dohodka omogoéa boljie zadovoljevanje
vseh potreb!
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+45.9%

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE ®
Osebni dohodki in skupna poraba so viri osebne potrosnje. .

Osebni dohodki nam omogodajo Zivijenjski standard, to je, kolikor

zasluZimo, toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom +554 %
_ zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v tej ¢

visini, kot rastejo Zivijenjski stroSki. S tem ustvarimo enak

Zivljenjski standard kot v preteklem letu. Vsipa teZimo za tem, da

se na$i Zivijenjski pogoji zviSujejo, zato si postavijamo cilj N ——

povecdanja sredstev za osebne dohodke. Vet sredstev ustvarimo,

visje osebne dohodke dosezemo — vendar le z delom.

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO
POTROSNJO
Vzporedno z rastjo osebnih Zivijenjskih pogojev skrbimo v nasi
druzbi tudi za skupni in splodni druzbeni razvoj, preko katerega
zadovoljujemo skupne in splosne potrebe oz. nas skupni druZbeni +6,7%
standard. S sredstvi za skupno porabo omogocamo preko
samoupravnih interesnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje
in izobraZevanja ter socialnega varstva, s sredstvi za splosno porabo
pa omogocamo delovanje vsern ostalim ustanovam nase druzbe. V

letu 1979 homo v ta namen omogocili povecanje sredstev za 6,7 %.
BoljSi druzbeni standard je enako pomemben kot na$ osebni, zato

moramo vplivati tudi na njegovo rast in njegov program.
4.SREDSTVA ZA AKUMULACIJO
Razvoj druZbe in TOZD zahteva stalno Sirjenje materialnih 3
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano viagamo del sredstev za +378%
investicije. V' nasih sarnoupravnih sporazumih smo se obvezali, da
bomo odrejali za akumulacijo veé sredstev, e bo visji dohodek. V
letu 1979 bomo povedali razporeditev sredstev za akumulacijo za
37,8 %. S tem ko izdvajamo sredstva za akumulacijo, si v bodoc&e
Zagotavljamo izboljSanje pogojev dela in ve€anje dohodka. Sredstva

2a akumulacijo omogogajo torej razvoj TOZD in druzbe.

Op_‘ON'I BA: Na desni strani navedene 3tevilke in procenti pomenijo, za koliko povetujemo posamezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na
primer: &e je pri dohodku + 45,9 %, pomeni da naértujema za leto 1979 povecanje dohodka za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to na primer, da naértujemo

povecanje osebnih dohod kov za 55,4 % na delavca, ampak se bo za toliko poveéala le skupna masa za osebne dohodke.
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I1. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979

)

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upostevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem: kapaCitete
(prostorske in strojne), s katerimi razpoalagamo, trZno
povpraSevanje in povpraSevanju ustrezna izbira proizvodnega
programa ter gibanje cen na trZiséu.

1. ZMOGLJIVOSTI

Za leto 1979 ne palrtujemo povecanja tako prostorskih kot tudi
strojnih zmogljivosti v nasi TOZD. Nacrtovano povecanje obsega
proizvodnje bo zato pomenilo moéno obremenitev obstojecih
zmogljivosti, saj bi za predviden program potrebovali najmanj 2000
m? prostorskih zmogljivosti, obstojeée pa znasajo komaj 500 m>.
Tudi strojne zmogljivosti so manjse kot bi jih potrebovali. Vsled
tega bomo morali v tem letu racionalno gospodariti v danih

pogojih.
2. TRZNO POVPRASEVANJE

V tem letu je povpraSevanje po izdelkih iz naSega proizvodnega
programa ugodno. Vkljub mocnemu povecanju obsega proizvodnje
ne moremo zagotoviti vsem narolilom ustrezne dobave. Ce bi
hoteli slediti povpraSevanju, bi morali $e bolj povecati obseg
proizvodnje, kar pa vsled premajhnih prostorskih zmogljivosti ni
mogoce.

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Strukturo nalega proizvodnega programa smo prilagajali
predvsem potrebam trga, ne pa zmogljivostim. Tako tvorijo na$
projzvodni program predvsem airless aparati, mesalci BM,
industrijska vrata in kopalniski program. Struktura nasega

proizvodnega programa je glede na cene in povprasevanje ugodna.
To nam bo v tem letu omogocéalo doseganje nacrtovane rasti
dohodka.

4.SKARJE CEN

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen bistveno vpliva
na ekonomski poloZaj TOZD. V letu 1979 gre to razmerje za naso
TOZD v negativno smer: cene surovinam in repromaterialu rastejo
za 17,2 odstotka hitreje kot pa cene nasih izdelkov. To pomeni, da
se bomo v tem letu sreCevali s problemi, ki jih prinasajo Skarje cen.
Ustrezna izbira proizvodnega programa pa vendar omogoca
preseganje negativnih vplivov, ki so posledica Skarij cen, tako da
bomo dosegli naértovani dohodek.
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I1l. NACINI DOSEGANJA DOHODKA )

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razline namene. Pomembo
je, da v TOZD ustvarimo é&imvecji dohodek. Zato moramo na
zaGetku leta izbrati &im boljse poti ali nadine, da bomo ta cilj
dosegli. Moznosti za doseganje boljSega dohodka so vedno
naslednje: povedanje proizvodnje, optimalizacija proizvodnje ali
gimbolj ekonomsko uspes$na struktura proizvodnje, povecanje
uginkovitosti dela in teznja po zmanijSevanju proizvodnih stroskov.

1. POVECANJE PROIZVODNJE

Za leto 1979 nacrtujemo 40,7 odstotno povecanje vrednosti
nasega proizvodnega programa. Toliksno povecCanje v primerjavi z
lanskim letom nam omogoca predvsem povecanje proizvodnje
airless aparatov, meSalcev BM 300 in kopalniske opreme. Za to leto
nacrtujemo povecanje proizvodnje mesalcev BM 300 za 125
komadov, industrijskih vrat za 22 komadov, kopalniske opreme za
262 komadov in poliesterskih podnoZij za 10600 1/m. Nacrtovano
povecanje obsega proizvodnje bomo uresnicevali s 7,8 odstotnim
povecanjem S$tevila zaposlenih. Glede na skromne prostorske
zmogljivosti bomo skozi vse leto iskali tehnicne in druge izboljsave,
ki bi nam omogoCile humanizacijo dela in izboljfanje delovnih
pogojev ter doseganje nacrtovanega povecanja obsega proizvodnje.

PLAN PROIZVODNJE ZA 1979

NAZIV ENOTA PROIZ PLAN _ ~ INDEKS
PROIZVODA MERE 1978 PROIZTS g, 7g
a kovinski o kom
YnEKE ORI 275 L0 1455
mrlu na vrata * 128 150 117,2
air e? o&uaratl & 92 354 3848
kopalniski program > 1200 6600 5500
ostalo ik 780 272 349
b. obrat poliestra
pl podnoZja I/m 22500 33000 1467
ostalo t (3 32 5333
PLAN PROIZVODNJE v 000din 40 953 '5'? 622 1407

® PO CENAH v LETU 1979

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Ce hodemo dosegati visji dohodek, moramo proizvodni program
ustrezno prilagajati trgu in kapacitetam. Podatki v spodnjem
grafikonu nam kaZejo, da nacrtujemo za 1979 leto 30,6 odstotno
povecanje vrednosti proizvodnje na zaposlenega v primerjavi z
lanskim letom. TolikSen porast vrednosti proizvodnje na
zaposlenega nam omogo€a dobra izbira proizvodnega programa. V
strukturi proizvodnega programa nam najbolje rezultate prinasajo
airless aparati, industrijska vrata in mesalci, pa tudi ostali izdelki v
strukturi proizvodnega programa. Rast vrednosti proizvodnje nam
bo omobocala tudi doseganje nacrtovane rasti dohodka. To
pomeni, da smo izbrali primeren proizvodni program, ki nam
prinasa dobre ekonomske rezultate. S predvidenimi povecanji
kapacitet v naslednjih letih bomo predvidoma lahko utrdili naso
praizvodnjo.

VREDSPROIZ S NA ZARPOSE
v 000din
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3. UCINKOVITOST DELA

519,1

Kaj je to uéinkovitost dela?

Ucinkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega casa,
dobro izkori§¢anje proizvodnih kapacitet in dobra kvaliteta
izdelkov. Na uéinkovitost dela vpliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delavcev do delovnih nalog in do prisotnosti na delu.



Prisotnost — kaksen odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saj
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vse TOZD. Imamo
ve¢ pojavov odsotnosti z dela (bolniska, neopravi€eni izostanki,
zamude, ipd). Ce Jje odsotnost z dela velika, teZko doseZemo
postavijene delovne naloge. S tem si pa zmanjsujemo dohodek. V
letu 1978 smo v primerjavi z letom 1977 zabeleZili precejSen porast
izostankov z dela, veliko je bilo predvsem bozenin do 30 dni in
neplacanih izostankov. Za leto 1979 se zato obvezujemo, da bomo
2manjsali izostanek vsaj na raven iz I, 1977,

1zostanki z dela
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Delovna uginkovitost — kako je bomo uresnigevali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s &imer
smo hoteli na eni strani doseci praviéno nagrajevanje po delu in na
drugi strani spodbujati delovno storilnost pri sem delavcih. Ker v
preteklem letu sprejete obveze nismo v celoti uresniili na vseh
podrocjih dela, za |. 1979 postavijamo novo nalogo: na eni strani

povecati storilnost in na drugi strani dejansko doseci tudi pravi¢no
nagrajevanje, to je, da bo bolje nagrajen tisti, ki | delo opravi
kvalitetno in v predvidenem casu, manj pa tisti, ki tega ne stori.
Doseganje delovne u&inkovitosti, tako prisotnost na delu kot tudi
delovna storilnost, ki jo merimo z merili ugotavljanja delovne
uéinkotvitosti, ni zadeva poslovodnih organov, kajti ¢e bi bila
njihova bi le—ti izgledali zgolj kot priganjaéi. To je predvsem
naloga vseh delavcev, zlasti pa samoupravnih organov in politi€nih
organizacij, kateri skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do
delovnih nalog.

4. ZMANJSANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za povecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v Jetu 1979,
je poleg cen na trZiS¢u, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ucinkovitosti pomembna tudi
pazljivost v proizvodnem procesu, V samem proizvodnem procegu,
torej med delom, lshko vsak delavec, pa naj bo le-ta v pisarnj
(reZijski delavec) ali pri stroju, privaréuje veliko denarja. S tem se
zmanjsajo stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta nacin lahko
povecamo dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer
dosezemo samo 1 % prihranka na proizvodnih strodkih, dosezemo
kar 1,5,% vecji dohodek, s tem pa poveamo maso za osebne
dohodke za 1,4 % kar pa ni malo. Tako konéno vplivamo tudi na
visino osebnih dohodkov. Za l:to 1979 si zato postavijamo nalogo,
da bomo v tem letu teZili k zmanjSevanju vseh stroSkov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril ugotavijanja delovne ucinkovitosti. Cilj nam bo ta, da ne
bomo prekoracili planiranih stroskov, obenem pa bomo, kjer bo
mogocCe, Iskali primerne izboljSave, s katerimi bi lahko $e bolj
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IV. PLAN CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

Zmanyjsali proizvodne stroske.

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena vrednost
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat dela,
vgrajenega v izdelke in uspeSnosti gospodarjenja, ie rezultat
poslovne uspeSnosti TOZD. Sestavina ustvarjenega prihodka so
materialni stroski, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
kolik3en dohodek bomo ustvarili v tem letu, kako ga bomo
razdeljevali in po kakSnem naértu bomo razporejali ¢isti dohodek.

A. 1ZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 22.970.000 din.
Izrac¢unamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotnega
prihodka, to je od celotne ustvarjene vrednosti prodanih
proizvodov naSega TOZD, odStejemo materialne stroske in
amortizacijo. Materialni stroski so tisti stroski, ki nastajajo v
proizvodnji: porabljene surovine, material in posredni stroski
(elektrika, gorivo, vzdrZevanje itd). Amortizacija so sredstva, ki jih
izdvajamo za obnavljanje izrabljenih strojev. V tem letu
nacrtujemo 57.622.000 din celotnega prihodka. Porabljena
sredstva: materialne stroske in amortizacijo, naértujemo v viini
34.652.000 din. Ko ta sredstva odstejemo od celotnega prihodka,
pridemo do dohodka. To metodo izra¢unavanja nam prikazuje
spodnja tabela. ;

IZRACUN DOHODKA v 000 din
CELOTNI PRIHODEK v 57.622 din
- MATER. STROSKI 33802 din
- AMORTIZACIJA 850 din
- 34652 din
= DOHODEK 22970 din

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smao izracunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
potem razporejamo za skupne in splosne potrebe. Nekatere
obveznosti iz dohodka so dolocene z zakonom in s sprejetimi
samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na podlagi
pogodbenih  ali drugacnih obveznosti. Razporejanje dohodka
viiimo tako, da najprej poravnamo obveznosti do temeljnih

organizacij, ki opravijajo dejavnosti JizobraZevanja, kulture,
znanosti in druge dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluZb, zakonske obveznosti,
pogodbene in druge obveznosti. Ko odstejemo od dohodka vse
obveznosti, ostane cisti dohodek. Za leto 1979 nalrtujemo &isti
dohodek v visini 19.931.000 din. Spodnji grafikon nam prikazuje
razporejanje dohodka po glavnih obveznostih, kot ga nacrtujemo
za leto 1979,

PRISPEVKI
EDRUZE S

—OBRESTI 33 86,8°/s

Cisti

—Z AVAROVANJA 05 X  dohodek

-DSSS (mat str) 1,91""'

C. NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA ZA LETO
1979

Razporefanje Cistega dohodka nalrtujemo po enakih nacelih,
kot smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na S$tiri dele in sicer na osebne dohodke za
Zivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezerve. V' rezerve moramo razporediti vsaj tolikSen del Cistega
dohodka, kakor ga doloca zakon. Ta doloca izdvajanje v rezerve v
vis§ini 2,6 % od dohodka in to tudi nacrtujemo. ijst.f' dohodek
zmanjSan za rezerve, razporedimo nadalje na podlagi osnov in
meril, ki smo jih zapisali v nae samoupravne sporazume in sicer:

— za Zivo delo na podlagi vloZenega dela in vi§ine dohodka
— za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih sredstev
in visine dohodka

Kot izhodiS¢éne osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podlago:



IZHODISCNE OSNQVE ZA
RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP) 656303 ED

2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA 20 869 din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE = |
9 808 din

=-NO MINULO .DELO DELAV. TOZD

2. Merilo za dolo&anje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela doloéamo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izraCunana tako, da zagotavija povecano
izdvajanje akumnulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, ce so
uporabljena sredstva vecja ali dohodek vecjj,

e

CE JE
KRITJE

Osnove in merila, Ki jih uporabljamo za razporejanje Cistegad
dohodka, smo izpeljali iz naslednjih treh temeljnih nacel:

a) Osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka
in Zivljenskih stroskov. Zivemu delu pripada v osnovi najmanj
toliko osebnega dohodka, kolikor je bilo vioZenega dela izraZenega
v enotah dela in ovrednotenega s takSno vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovih Zivljenjskih potreb (minimalnj
osebni dohodki).

b) Pravice delavcev in minulega dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
vi§ini dohodka tako, da izloCimo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno vec sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vedja, ali kadar je dohodek visji.

c) Pravice delavcev iz Zivega in minulega dela ter obveznosti za
akumulacijo so udelefene v Cisten dohodku enako
(proporcionalno), to je v takem razmerju kot je razmerje njihovih
obradunskih osnov. V nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da
moramo uporabiti naslednje obracunske osnove in merila:

— Zvezni izvrini svet predvideva podraZitev Zivijenjskih stroskov
za 11 %. To smo upostevali tudi v nasem nacrtu in smo za toliko
povelali minimalno ovrednotenje ,enote dela”. Ker je bila ta
lansko leto obralunana po 15,07 din za enoto, pomeni 11 %
podraZitev Zivljenjskih stroSkov, da jo moramo povecati na 16,73
din. V kolikor bo dejanska podraZitev med letom vecja, bomo to
upostevali pri izracunih za vsako tromesecje,

Ce pomnoZimo $tevilo nacrtovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obradunska osnova za izracun deleZa Zivega dela v Ccistem
dohodku., Minimalni osebni dohodek = 656.303 ED x 16,73 din =
10.980.00 din

— Pri uresnicevanju drugega naCela uporabljamo dvoje menl:
prvo za izmero Kritja in drugo za dolocitev obracunskih osnov, za
obvezo do akumulacije in za pravice iz minulega dela delavcev.

1. Merilo je ,viSina kritja” za delo, za akumulacijo in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativno stopnjo dohodka).
Vis§ino kritja ugotavlijamo tako, da primerjamo doseZeni, odnosno
nacrtovani &isti dohodek z minimalnim cistim dohodkom. Ta je
seStevek minimalnega osebnega dohodka iz minimalne akumulacije.
Visino minimalne akumulacije doloéa samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev.

Predvidevamo, da bo TOZD Sigmat ustvaril v letu 1979
naslednje kritje:

minimaini QD
+ minimalna akumulacija (5%)

= minmalni Cisti dohodek
dejanski CD

minimalni CD

10.980
1.043

12.023
19.181

12.023

kritje =

=kritje 159§

DOHODKE 1Z 045 e i vy
MINUL. DELA s |

Obracunsko osnovo za akumulacijo in pravice iz minulega dela
izradunamo tako, da z ustreznimi % iz tabele (izpostavijena pod
lupo) pomn 2Zimo:

— pri obraéunski osnovi za akumulacijo vsa uporabljena sredstva
— pri obraéunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela
poslovni sklad, ki predstavlja vioZeno delo delavcev v TOZD.

¢) Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarjeni dohodek za posamezne namene, prikazujemo v
naslednji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obracunske osnove, v
drugem procentualno udeleZzbo posameznih osn:v v njihovem
seStevku in v tretjem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih.

OBRACUNSKE QOSNOVE IN DEJAN. RAZD. CISTEGA DOHOD.

DE JANSKA RAZPOR. CD

| [k fz"a i
¥000din| \(¢®/// |v000din| 2.ZA NAMEN

1. NAMEN

|SREDSTVA ZAQSER
| DOM.IN SKUR PORABD

MINIM. 0S.DOHODEK iUQSO‘ 853 16.356

OSNOVE ZA AKUMU.

74 % VSEH SREDSTEY| 1.544 | 12,0 2.300 |zaAKUMULACIJO

ZA OSEB. DOHODKE |
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Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko drugacno tabelo
izrauna. lzra€unali smo koeficient dohodka glede na osnove.
Gornji prikaz pa nazornejSe prikazuje proporcionalnost sistema,
Ker je osnova za osebne dohodke udeleZena v seStevku osnov za
85,3 %, pripada osebnih dohodkom tudi 85,3 % dejanskega Cistega
dohodka.

Nacrtovani ¢éisti dohodek nase TOZD nam torej omogoc€a, da
raCunamo v tem letu s 55,4 % povecanimi sredstvi za osebne
dohodke, s 37,8 % veljimi sredstvi za akumulacijo in s 77,3 %
vecjimi osebnimi dohodki iz minulega dela. Na same osebne
dohodke odpade 85,3 % vseh sredstev za osebne dohodke in
skupno porabo, to znasa samo za TOZD (brez DSSS in BLP)
13.437.000.— din. Na podlagi teh sredstev izracunamo plansko
moZnost za doloCitev akontativne vrednosti enote dela po
naslednjem nacinu:

nacrtovana sredstva _ 13.437.000 _ _
sestevek nacrtovanih ED~ 616.793 21,79 din

Vrednost ED =

Delavski svet prediaga, da se akontacijo VED doloci na ?9',00
din, nalrtovani viSek pa razdeljuje, ko bo dejansko ustvarjen.

Akontativna vrednost enote delabo torej vietu 1979 za 11,8 % vedja

kot izplacana vrednost enote dela v letu 1978, toda razliko med
nacrtovano vrednostjo ED in sprejeto na delavskem svetu bo treba
med letom $e ustvariti.

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavljamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posveéali veé¢ pozornosti, da bi na ta naéin v nasi TOZD
odpravljali probleme, ki zmanjSujejo nade delovne uspehe.

V letu 1979 bomo prednostno skrbeli za: !

- stimuliranje delovne zavesti vsakega delavca ter vzpodbujanje

odgovornosti vsakega delavca pri uresniGevanju sprejetih planskih
nalog preko nagrajevanja skupinske uéinkovitosti;

— utrjevanje delovne discipline, predvsem prisotnosti na delu;

— &imhitrej3i prietek realizacije investicijskega naérta;

— nadaljnje izgrajevanje samoupravljanja na vseh podroéjih
nadega Zivljenja in dela.



