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Glasilo izdaja Svilanit d.d., Kamnik za delavce,

upokojence in delnicarje druzbe brezplacno.

Odgovorna urednica: Mija Senozetnik

Tehni¢no urejanje: Ivana Skamen in Andrej Verbi¢

Naklad: 1000 izvodoy
Grafi¢na priprava in tisk: Artigraph, Idrija

Vedno nove neznosti

Ko so besede odvec in ko pogled
pove premalo, je dovolj en sam dotik.

Dotik nove kolekcije kopalnih plascev
in brisac Svilanit.

Ker je dotik lahko neznejsi od pogleda.

»Spostovani, pred kratkim sva skupaj
z mojo héerko Katjo opazili vaso
reklamo za izdelke Svilanit.

Povedati vam moram, da je tudi meni
ta reklama neizmerno vsec, zelo je

lepa in domiselna, se bolj Rot meni, pa
Jje nad njo navdusena moja héi Katja.«

Taksnih pohval smo prejeli veliko,
zato naj se ta plakat tudi v
Kammniskem lekstilcu zapise -

za zgodovino.



MOC SLAPA
JEV
SODELOVANJU
IN
POVEZOVANJU
KAPLJIC!

Svilanit d.d. je v zadnjih desetletjih de-
lovanja uspel ustvariti prepoznavno
blagovno znamko, ki je cenjena pred-
vsem na domacem trgu in na trgih
nekdanje Jugoslavije.

Prepric¢an sem, da je ravno mocna bla-
govna znamka najve¢ prispevala k
temu, da se v nasi druzbi v preteklosti
niso zgodili podobni pretresi kot v
veliki vec¢ini slovenskih tekstilnih
druzb in se torej nismo srecali ne z
masovnimi odpuscanji, ne s stecajem,
pa tudi ne z drugimi bole¢imi posle-
dicami manj uspesnega poslovanja.
Zakaj je tako pomembna ravno blago-
vna znamka? Odgovor je preprost. Vse
nase strodke, ki jih imamo s proizvod-
njo dolocenega izdelka so nam pri-
pravljeni pokriti (placati) le tisti nasi
kupci, ki kupijo nase izdelke, na kate-
rih se, na tak ali drugacen nacin, poja-
vi ime naSe blagovne znamke, torej
ime SVILANIT. V vseh drugih prime-
rih, ko torej kupci ne kupujejo ob upo-
rabni vrednosti nasega izdelka $e nase
blagovne znamke, se jasno pokaze, da
stroskovno nismo vec v stanju konku-
rirati tekmecem, ki se nahajajo v drza-
vah s ceneno delovno silo, najveckrat
pa so to istocasno tudi drzave, v kate-
rih tekstilno dejavnost maksimalno
podpirajo tudi drzavne institucije.

V zadnjih nekaj letih se prodaja nasih
izdelkov vztrajno zniZuje in to pred-
vsem na trgih, kjer nasa blagovna
znamka nima nobene vrednosti in so
torej nasi izdelki povsem zamenljivi z
izdelki, ki prihajajo iz drzav z nizko
ceno delovne sile. Izdelki teh tek-
mecev so po kakovosti Ze primerljivi z

nasimi, tako da preprosto zmanjkuje
argumentov za nakup nasih, draZzjih
izdelkov.

V nadi druzbi nismo uspeli slediti tem
trendom in zahtevam trga po znize-
vanju stroskov, zato vztrajno izgublja-
mo trzne deleze na eni strani, na dru-
gi strani pa smo prisiljeni obstoje¢im
kupcem prodajati izdelke po vedno
nizji stopnji donosnosti, oziroma ved-
no nizji ceni.

Nasa prizadevanja bodo v naslednjih
letih usmerjena predvsem v znizevanje
stroSskov na enoto, saj sicer ze na sred-
nji rok, ob obstojec¢ih negativnih tren-
dih, ne bomo imeli realnih moznosti
za ohranitev proizvodne lokacije v
Kamniku.

Drug, enako pomemben sklop aktiv-
nosti bo usmerjen v zaustavitev padca
prodaje, saj bi dopustitev nadaljnjega
padanja prodaje in s tem obsega
proizvodnje oziroma izkoriS¢enosti
razpolozljivih kapacitet, imelo podob-
no usodne posledice, kakrsne bilahko
bile, ¢e ne bi ukrepali na podrocju
znizevanja stroskov. V okviru aktivno-
sti za povecevanje prodaje bo najvedja
skrb posvecena lastni blagovni znamki
oz. narascanju deleza teh izdelkov v
strukturi celotne prodaje in pa
izdelkom, ki bodo vsebovali ve¢ znanja
in prilagodljivosti. Skratka, bezali
bomo od masovne proizvodnje izdel-
kov z nizko dodano vrednostjo.

V obdobju globalizacije se tudi nase
podjetje ne bo smelo osamiti in delo-
vati izolirano, ampak se bo $e kako
moralo vkljuciti v povezovalne proce-
se predstavnikov slovenske tekstilne

industrije. Samo v skupini, ki bo spo-
sobna identificirati sinergije in jih tudi
izkoristiti, bo Svilanit dolgoro¢no
lahko spetuspesno podjetje. Prepri¢an
sem, da v vsebinsko ustrezni obliki
povezovanja, vse v ta proces vkljuce-
ne druzbe bistveno lahko znizamo
stroske, predvsem pa tudi na trgu
lahko okrepimo nas polozaj. V projekt
povezovanja predstavnikov slovenske
tekstilne industrije bomo postopno
povabili tiste druzbe in blagovne
znamke, ki bodo podobno kot nasa
druzba, v sodelovanju videle pred-
vsem prednosti.

Klju¢ do uspeha je predvsem v bistve-
no boljsi izkorisc¢enosti tako kadrov-
skih kot prostorskih, tehnoloskih ter
finan¢nih resursov in sicer na vseh
podrog¢jih delovanja druzbe. Za reali-
zacijo ciljev, ki so usmerjeni v izbolj-
sanje uspesnosti poslovanja bodo po-
trebne tudi dolo¢ene spremembe v
organizaciji, logistiki, odnosih (tudi do
dela) in na drugih podrogjih. Sicer
velja, da smo spremembam ponavadi
nenaklonjeni, vendar pa sem v naSem
primeru preprican, da se vsi zaveda-
mo, da bi nadaljevanje negativnih tren-
dov imelo negativne posledice za vse
nas.

Svilanit bo zopet uspesno podjetje, ker
bo vsak od nas na svojem delovnem
mestu prispeval svoj delez k potrebne-
mu preobratu.

Skupaj bomo zmogli.

Stojan Zibert, l
generalni direktor



O POSLOVANJU V LETU 2003

»Smo evropsko usmerjeni proizvajalec frotirja in modnih
tekstilnih dodatkov z ve¢ kot 60 letno tradicijo,« ter hotenje, da:
»Hocemo postati mednarodni ponudnik frotirja in modnih
tekstilnih dodatkov z lastno blagovno znamko v visjem srednjem
cenovnem razredu na evropskem trgu.«

Tako smo zapisali v strateski poslovni
nacrt druzbe za obdobje 2001 do 2005.
Kako smo zapisanemu sledili v letu
2003?

Makro ekonomski pogoji
poslovanja

Gospodarski plan druzbe za leto 2003
je v makro ekonomskih pogojih opre-
delil tecaj EUR-a okoli 0,985 EUR za
USD, dejanski povpreéni tecaj paje bil
1,13 EUR za USD. Za plan je bil upo-
Stevan predvideni tec¢aj na dan 1. 1.
2003.SIT 231,00 za EUR, dejanski pov-
precni tecaj v letu 2003 pa je bil 233,67
SIT/EUR. Cena bombaza je bila zmer-
na pretezni del leta, proti koncu poslo-
vnega leta pa je, zaradi nekoliko slab-
Se letine bombaza in vedjih nakupov
bombaza s strani Kitajske, njegova
cena moc¢no porasla. Zaradi slabitve
tec¢aja USD glede na EUR so cene bom-
bazne preje porasle in povecale stroske
materiala. Predvidena povprecna cena
bombazne preje za leto 2003 je bila
2,61 EUR za kg, realizirana povprecna
cena te preje pa 2,47 EUR za kg.
Zaradiugodnih pogodb iz leta 2002 je
bila povprec¢na cena preje v primerja-
vi s preteklim letom za 5 % nizja.
Predvidena rast domacega bruto
proizvoda v Sloveniji je bila 3,7 %, oce-
na realizacije pa je okoli 2,6%. Rast cen
zivljenjski potrebscin je bila predvide-
na v visini 5,5 %, dejanska pa je bila
4,6 %. Na neto izvoznike je Se vedno
negativno vplivala pocasna rast tecaja
EUR, ki je bila 2,8% in je zaostajala za
rastjo zivljenjskih potrebscin za 1,8
odstotne tocke.

Makro ekonomski pogoji poslovanja v
drzavi so bili ugodni, na podrod¢ju EU
in zlasti Nemcije kot nasega najvecjega
trga, pa se je nadaljevala recesija.

Poslovna politika druzbe

Poslovni rezultati Svilanit d. d. v prime-
riavi s preteklim letom niso v celoti
primerljivi, ker je v letu 2003 Svilanit
Svila d. o. 0. poslovala kot hcerinsko
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podjetje, v letu 2002 pa kot profitni
center v sestavi d. d. V prihodkih pro-
daje proizvodov je vpliv te spremem-
be okoli 10 %, v stroskih pa skoraj 13
%. V finan¢nih prihodkih in odhodkih
pa je vpliv dobicka in izgube héerins-
kih firm skoraj nevtralen. Manjsa od-
stopanja so zaradi te spremembe tudi
pri primerjavi realizacije s planom, ker
vseh medsebojnih uc¢inkov ob izvede-
ni reorganizaciji ni bilo mozno to¢neje
predvideti.

Poslovna politika druzbe je bila usme-
riena predvsem v kakovostno izboljse-
vanje poslovanja v skladu s smernica-
mi srednjero¢nega plana. Klju¢ni ka-
zalci uspesnosti so predvidevali napre-
dek v poslovanju, kar ni bilo v celoti
uresniceno.

Kljub ugodnim trznim razmeram v Slo-
veniji, je celotna realizacija prodaje la-
stnih proizvodov iz frotirja zaostajala
za planiranimi cilji za realno (uposte-
vajoc rast tecaja za EUR) 8% kot posle-
dica nadaljevanja recesije na podrocju
Evrope. Najvedji zaostanek prodaje je
bil na podrocju jugovzhodne Evrope
(Hrvaska in Srbija), presezena pa je
bila prodaja, tako glede na preteklo
obdobje kot na plan, na podro¢ju do-
macega trga, CEFTE in drugih drzav.
Dosezeni ¢isti prihodki prodaje Svila-
nita d. d. v letu 2003 so bili 3.379.350
tiso¢ SIT. Ob upostevaniju rasti EUR in
ob izpadu prihodkov Svile je to realni
indeks 89 na preteklo leto in 94 na plan
poslovnega leta. Zaradi zmanjSanja
povprasevanj in nizje prodaje niso

znizane zaloge gotovih izdelkov. Z
izvedenimi akcijami prodaje so se med
poslovnim letom ¢istile tudi zaloge sta-
rih kolekcij, druge kvalitete izdelkov in
ostanki izvoznih narocil.

Stroski poslovanja so bili nizji od pre-
teklega leta, nizji od predvidenih z let-
nim gospodarskim nac¢rtom in nizji
glede na fizi¢ni obseg proizvodnje.
Fizi¢ni obseg proizvodnije je bil 99%
na preteklo leto in 95% na plan, stros-
ki skupaj pa 90% na preteklo leto in
96 % na plan. Stroski materiala in sto-
ritev so bili za 11 % niZji od realizacije
preteklega leta in za 6 % nizji od pla-
na. Stroski dela so bili realno za 14 %
nizji od preteklega leta in za 3 % nizji
plana. Skupni stroski poslovanija so bili
3.370.281 tiso¢ SIT, kar je za 10 odstot-
nih tock boljse od preteklega leta in za
4 odstotnih tock boljse od plana.
Dobicek iz poslovanja je 77.092 tiso¢
SIT. Odhodki financiranja so bili vedji
od prihodkov financiranja in je s tem
dosezena izguba iz rednega delovanija
v visini 845 tiso¢ SIT. [zredni prihodki
popravljajo rezultat, ¢isti dobicek tako
znada 4.071 tisoc¢ SIT.

V okviru razpisov Ministrstva za gospo-
darstvo namenjenih za prilagajanje tek-
stilne industrije pogojem notranjega
trga EU, je druzba sodelovala pri vec
razpisih. Za izvedbo celovitega projek-
ta prestrukturiranja je druzba pridobi-
la 69.243 tisoc¢ SIT subvencij, v poslov-
nem izidu pa je upostevano 9.709 ti-
soc SIT subvencij, ker jih toliko Ze daje
ucinke.

Predvideni klju¢ni kazalci poslovanja kazejo poslabsanje poslovne uspesnosti

in sicer:

V 1.000 SIT Realizacija 2002 Plan 2003 Realizacija 2003
Cisti posl.izid -31.763 20.324 4.071

Cisti dobicek/kap. % -0,94 0,60 0,12

Prihodek / zap.delavca 7.550 8.614 8.163

BDV / zaposlenega 3.037 59730 5.5971

Stevilo zaposlenih 486 413 414

Stroski izd.mat/prih prodaje % 38,27 5008 38,78

Bruto place / ¢iste prih.prod.% 24,66 22,87 23,69




H¢erinska druzba Svilanit
Svila d. o. 0., Kamnik

je nadaljevala s programom proizvod-
nje in prodaje kravat in modnih dodat-
kov, zaradi ustreznega zaposlovanja in
rehabilitacije delovnih invalidov pa je
opravljala tudi proizvodnjo drobnih
izdelkov iz frotirja, saj je druzba dne
23.1. 2003 pridobila soglasje vlade RS
s statusom invalidskega podijetja. Vo-
denje in program sanacije je vodil di-
rektor druzbe Bojan Hafner, ki pa je z
31. 5. 2003 na lastno Zeljo odsel iz
druzbe, njeno vodenje pa je prevzela
dotedanja vodja prodaje Andreja Vi-
dergar. Zaradi neuspesne izvedbe sa-
nacije, zlasti na podroc¢ju prihodkov
prodaje, je vodenije tudi te druzbe s 1.
. 2004 prevzel glavni direktor Svilani-
ta d. d. Bogomil Wiegele. S sklepom
skupscine pa je s terjatvami Svilanita
d. d. bila izvedena dokapitalizacija te
druzbe na dan 31. 12. 2003 in sicer
tako, da se je osnovni kapital héerins-
ke druzbe povecal na 84 mio SIT in je
Svilanit d. d. 99,75% in Obcina Kam-
nik 0,25 % lastnik.
Realizacija celotnih prihodkov prodaje
te druzbe je bila 385.653 tiso¢ SIT, kar
je glede na realizacijo PP Svila v pre-
teklem letu le 81 % in 82 % na plan. V
te prihodke je véteto tudi 61.982 tisoc¢
SIT prihodkov, ki jih h¢erinska druzba
zaracunava za dela, ki jih izvaja za ob-
vladujoco druzbo. Prihodki od odpra-
ve rezervacij iz naslova oprostitve
placila prispevkov v skladu s sana-
cijskim programom so bili 46.856 tiso¢
SIT. Stroski (brez nabavne vrednosti
trgovskega blaga) so bili 423.853 tisoc
SIT oz. 121% glede na preteklo leto in
88% na plan . Poslovni izid iz poslo-
vanja je izguba v visini 31.415 tiso¢ SIT,
¢isti poslovni izid iz rednega delovanija
je izguba 33.060 tisi¢ SIT in Cisti poslov-
ni izid izguba v visini 31.742 tisoc¢ SIT.
V letu 2003 je bilo v druzbi zaposlenih
povprecno 78 delaveev, od tega 33
delovnih invalidov, kar je vec kot 40%
(pogoj za status invalidskega podijetja),
hkrati pa pomeni slabso produktiv-
nost in velik bolniski izostanek zapo-
slenih. Za sofinaciranje razvoja invali-
dskega podjetja je druzba pridobila
11.8506 tisoc SIT.

Poslovna politika héerinske
firme Svilanit d.o.o. Beograd

je usmerjena v prodajo proizvodnega
programa Svilanit na srbskem trziscu
in prodajni program dopolnjuje s
proizvodi hisnega tekstila slovenskih
proizvajalcev.

Druzba je v letu 2003 realizirala 48.509
tiso¢ CSD (175.132 tiso¢ SIT) prihodkov
prodaje in 4.647 tiso¢ CSD (16.777 tisoc¢

Joze Gradisek pri vezanju osnov

L

Prekaljeni tkalki Damjana in Olga pri novem tkalskem stroju Dornier

Brez dobrih »starih« Sulzerjev pa v nasi tkalnici ne gre; na njem se tke najzahtevnejsi
program (na primer 7-vezni frotir)



SIT) ¢istega dobicka, kar je skoraj tri krat
toliko kot v preteklem letu. V letu 2002
je cisti poslovni izid predstavljal 6,1%
prihodkov prodaje, v letu 2003 pa 9,6%.
Planirani cilji o visini prihodkov niso
bili dosezeni zaradi nestabilnih politic-
nih razmer v Srbiji, ki so se in se se
odrazajo v velikem stevilu brezposel-
nih in tistih, ki ne dobivajo redno plac¢
in pokojnin, politicnih nemirih,
strahom pred privatizacijo, ipd.
Realizirani prihodki prodaje so bili
dosezeni s prodajo v ve¢ prodajnih
mestih v Srbiji, najuspesnejsa prodaj-
na enota za prodajo Svilanitovih frotir
izdelkov pa je najeta trgovina v Merca-
tor centru v Beogradu.

Druzba $e vedno ni pridobila lastnih
poslovnih prostorov in skladisca.

Poslovna politika héerinske
druzbe Svilanitu d. o. o.
Zagreb

je bila usmerjena v prodajo izdelkov iz
Svilanitovega proizvodnega programa,
predvsem frotir izdelkov (brisac in ko-
palnih plasc¢ev) kupcem na hrvaskem
trgu. Kupci so grosisti, hoteli, malopro-
dajne enote in podijetja, ki kupujejo fro-
tir izdelke za reklamo. Druzba svoj pro-
dajni program dopolnjuje z dopolnil-
nim programom izdelkov iz hisnega
tekstila slovenskih proizvajalcev.
Druzba je v letu 2003 ustvarila priho-
dek v visini 17.582 tiso¢ HRK (542.997
tiso¢ SIT), kar pomeni 13% zmanjsanje
glede naleto 2002. Kljub temu je ustva-
rila le 9% niZji dobicek kot v letu 2002
in je znaSal 632 tiso¢ HRK (19.514 ti-
so¢ SIT), kar je 3,6% na ciste prihodke
od prodaje.

Prihodki prodaje so nizji od pretekle-
ga leta delno zaradi neazurnega servi-
siranja narocil v zacetku leta s strani
Svilanit d. d. in slabse prodaje v drugi
polovici leta, ki je bila posledica splos-
nega padca kupne moci prebivalstva
na Hrvaskem in velika ponudba cenej-
Sega blaga z Daljnega vzhoda, Ki jo po-
nujajo predvsem veliki nakupovalni
centri.

Specializirane trgovine s proizvodi
visjega srednjega razreda, ki jih je
druzba odprla skupaj s poslovnimi
partnerji, zaradi spremembe nakupo-
valnih navad potrosnikov (kupovati
¢im ceneje), niso Se prinesle vseh
nacrtovanih ucinkov.

Tudi v tem letu je druzba poslovala v

najetih prostorih.
Qf

Se o poslovanju druzbe

Poslovanje druzbe Svilanit d. d. je bilo
v letu 2003 nekoliko boljse kot je bilo
v predhodnem letu in slabse kot je bilo
predvideno z letnim gospodarskim
nacrtom in poslovno leto zakljuceno s
pozitivno niclo. Zaradi spremenjenih
makroekonomskih pogojev in izpada
prodaje v EU, ki ga ni bilo mozno v
celoti nadomestiti na drugih trgih, je
bila donosnost nic in boljsa kot v pred-
hodnem letu. Na celotno poslovanje
pa najbolj negativno vpliva poslovanje
hé¢erinske druzbe Svilanit Svila d.o.o..
Odplacane so bile vse dolgorocne
anuitete za kredite, ki so zapadle v letu
2003. Izvedena je bila investicija v Sival-
nici in sicer v novi robilni avtomat in
nabavljene $tiri nove statve na zrak z
clektronskimi zakardi . Vrednost teh
investicij je bila 261.733 tiso¢ SIT, sku-
paj pa je bilo investicij v opremo za
336.090 tisoc SIT.

V poslovnem letu je bila izvrSena pro-
daja pocitniske garsonjere v Bohinjski
Bistrici in sicer za vrednost 7.600 tiso¢
SIAE

)

Pri¢akovani razvoj druzbe

Poslovni rezultati zaostajajo za predvi-
devanji v srednjero¢nem planu 2001 -
2005. Razlogi so delno v spremenjenih
makroekonomskih pogojih na trgu,
predvsem v Evropski uniji kot nasemu
najvecjemu trgu, kadrovskih spremem-
bah, predvsem na prodajnem pod-
roc¢ju ter poslovanje z izgubo v progra-
mu svilenih izdelkov. V veljavnem sred-
njero¢nem planu ni bila predvidena
politika vstopa Slovenije v EU in izde-
lava izdelkov z veliko vloZzenega dela
v drzavah s cenejso delovno silo.

Zaradi spremenjenih pogojev poslo-
vanja in odstopanj od srednjeroc¢nega
planaje zITEO Svetovanije d. 0. 0. pod-
pisana pogodba o strokovnem sveto-
vanju pri izdelavi srednjero¢nega pla-
na 2005 do 2007, ki je v teku. V novem
srednjero¢nem planu bodo uposteva-
ni spremenjeni pogoji poslovanja ob
vstopu Slovenije v Evropsko unijo, dez-
investiranje poslovno nepotrebnih sre-
dstev in preusmeritev delovno inten-
zivne proizvodnje na cenovno
sprejemljivejsa podrodja. Prestrukturi-
ranje proizvodnje, zmanjsevanje zapo-
slenosti in stroskov, promocija blagov-

ne znamke in pospesevanje prodaje na
podrocju jugovzhodne Evrope, bodo
temeline naloge naslednjega srednje-
ro¢nega obdobja s ciliem poslovanja
druzbe z minimalno donosnostjo v
pogojih poslovanja ob vstopu v EU.
Zaradi uvedbe carin na podrocjih BIH
in Makedonije, je za prodajo kopalnih
plascev na teh podrocjih predvideno
njihovo Sivanje v BIH ter s tem znizanje
stroska carine (carina samo na tkani-
no je nizja kot na kopalne plasce) ter
stroskov konfekcioniranja.

V naslednjih dveh do treh letih ni pred-
videnih in potrebnih vecjih investicij.
Med potrebne investicije pa sodi:
izboljsanje klimatskih pogojev v tkal-
nici frotirja z vlazilci zraka in odsesa-
vanjem prahu, ureditev skladisc¢a go-
tovih izdelkov, ki bo omogocala racio-
nalnejSo organizacijo in izvedbo
manjs$ih odprem, nakup striznega
stroja za strizenje velur tkanin in skro-
bilnega korita. Za izboljsanje informa-
cijske podpore je potrebna vsaj delna
zamenjava racunalniSke programske
opreme.

Vstop Slovenije v Evropsko unijo bo
povecal nadaljnji vstop tujih trgovcev
in s tem povecanje konkurence. Pri
domacih trgovcih je pricakovati na-
daljnje zahteve po povecevanju pro-
dajnih kondicij in s tem realno znize-
vanje cen. V izvozu je pricakovati olaj-
San pristop zaradi ukinitve carinskih
formalnosti, istocasno pa pricakovanja
trgoveev po manjsih odpremah in dos-
tavi kupcu v skladisce.

Glede na polozaj tekstilne industrije v
razvitih drzavah je ob vstopu v EU
pricakovati le ohranjanje prihodkov
prodaje s padanjem donosnosti. Zato
bo razen aktivnosti na prodajnem pod-
ro¢ju najve¢ napora potrebno vloziti
v zmanjsevanje stroskov proizvodnje,
vklju¢no s stroski dela. Rast prihodkov
prodaje in bruto dodane vrednosti na
zaposlenega delavca bo morala biti
med 10% - 20 % letno, kar pomeni
predvsem zmanjSevanje zaposlenosti.
V letu 2004 druzba nacrtuje ustvariti
3,443.500 tiso¢ SIT prihodkov od pro-
daje. Druzba mora znizati stevilo zapo-
slenih na povprec¢no 360 zaposlenih
po opravljenih urah.Prihodki iz pro-
daje na zaposlenega so nacrtovani v
visini 40.000 EUR, bruto dodana vred-
nost na zaposlenega pa v visini 16.500
EUR. Dobic¢ek bo minimalen, investi-
cije pa ne bodo presegle tretjino stro-
skov amortizacije.

Ob realizaciji zastavljenih ciljev je vlemu
2004 in naslednjih letih pricakovati
pozitivho poslovanje z minimalnim
dobickom. Pricakovano je pozitivho
poslovanje tudi vseh héerinskih firm,
tako IP kakor tudi firm v tujini.

(Vir: Letno porocilo d. d.)



KRONIKA PROIZVODNIH
IDIOGOIDIKONY WV ILIgINU 2005

Leto 2003 ni bilo ni¢ manj burno kot
popreje. Zahteve, zelje in pricako-
vanja kupcev so vedno vecje in ¢e
smo jih hoteli zadostiti je bilo potreb-
no veliko truda in znanja, da smo jih
lahko zadovoljili. Zal nam to vedno ni
uspelo in bilo je kar nekaj hude krvi
zaradi dolgih rokov ob¢asnih kasnitev
in vcasih tudi slabse kakovosti. Asor-
timan je bil za normalno delo Se ved-
no prepester oziroma presirok, zato
so bili izkoristki prenizki za dosego
dobrih poslovnih rezultatov po eno-
tah. Asortiman brisa¢ in plascev se
»selic v proizvodno zahtevnejse in
drazje izdelke, predvsem reklamne
izdelke in velur. Zato tudi v letu 2003
planskih ciljev, opredeljenih predv-
sem v koli¢ini, nismo dosegli, sledili
pa smo potrebam trga in v vecini pri-
merov tudi zadovoljili Zelje kupcev.
Stroske smo »drzali« v okviru pricako-
vanj, nekoliko nam jih je celo uspelo
zmanj$ati. Stevilo zaposlenih se je
zmanjsalo za okoli 12% v primerjavi z
mesecem decembrom 2002.

Tkalnica frotirja

Realizacija tkalnice v primerjavi z
letom poprej je bila 96% -na v prime-
rjiavi s planom pa 95%- na, kar pome-
ni, da nam koli¢ina, proizvedena v tkal-
nici, zadnja leta pada. Vzroki za takSne
rezultate so v zmanjsani prodaji nasih
izdelkov, predvsem na zahtevno za-
hodnoevropsko trzisce, zelo razdro-
bljena proizvodnija in menjava strojne-
ga parka.

Vletu 2003 smo zaradi zastarelosti in
iztrosenosti zaceli izlocati iz proizvod-
nje sedemnajst starih Saurer statev.
Namesto njih smo Ze v mesecu juniju
dobili prvi stroj na zra¢ni vnos votka
Dornier in v septembru Se tri stroje,
ki so proti koncu leta ze prinasali pre-
cejSen del proizvodnje. Njihova hit-
rost je precej vecja kot pri starih strojih
in nadomesca proizvodnja Stirih no-
vih strojev okoli 70% proizvodnje
izlo¢enih sedemnajstih Saurer strojev.
Zaradi nove strojne opreme se je
zmanjsalo tudi Stevilo zaposlenih v
enoti.

Medfazne zaloge so bile na primer-
nem nivoju, na podrocju kvalitete pa z
rezultati, ki so sicer v pri¢akovanih
okvirih $e ne moremo biti zadovoljni.
Trzis¢e je vedno zahtevnejse, asorti-
man izdelkov pestrejsi in zahteve po
kakovosti vedno vecje.

Barvarna in plemenitilnica

Pricakovali smo, da se bodo v letu 2003
razmere v barvarni in plemenitilnici
zaradi posodobitve strojne opreme
uredile, Zal pa se nasa pricakovanja
niso povsem uresnicila.

Koli¢insko smo v obeh enotah sicer
dosegli pricakovani nivo proizvodnje
v primerjavi s planom in priblizno 2 %
manj kot preteklo leto.

Nova tehnologija je sicer opravicila
nakup z izjemo velikega barvnega apa-
rata, ki nam sicer omogoca pobarvanje
velike koli¢ine izdelkov v zelo kratkem
Casu, zal pa potreb po tako velikih koli-
¢inah v letu 2003 in po pricakovanjih
tudi v letosnjem letu ni. Asortiman in
kolic¢ine po enakih artiklih so vedno
manjse in pestrejse tako, da je vecino
dela preseljenega na manjse aparate.
Prizadevanja za zmanjSanje ones-
nazevanja okolja so obrodila sadove in
v okviru projekta Cista proizvodnja
dosegamo dobre rezultate.
Nadaljevali smo z optimalizacijo barv-
nih procesov z zamenjavo reaktivnih
barvil za cenejsa in izdatnejsa bi-
funkcionalna.
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Izboljsali smo vpojnost »natura » pro-
grama in uvedli nove postopke za
zmanjsanje izpada vlaken na strizenih
brisacah.

Dokoncana je bila selitev mokrega
dela proizvodnje plemenitilnice in
zakljucen projekt sanacije egaliza-
cijskega bazena odpadnih tehnoloskih
vod, ki je bil tudi dokon¢no zagnan v
zacetku letosnjega leta.

Opazni so energetski prihranki pri re-
generaciji toplote odpadnih voda pri
ponovni uporabi.

Sivalnica brisa¢ in konfekcija
plascev

Proizvodnja v Sivalnici nam iz leta v
leto pada, tako smo v letu 2003 dose-
gli le 85 %-no realizacijo izdelkov v
primerjavi s planom in 96%-no v pri-
merjavi z letom poprej. Komadno
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nam realizacija pada tudi zaradi pre-
cejdnega povecanja povprecne kva-
drature izdelkov. Razkorak v letu
znasa priblizno 12% (povecana pov-
prec¢na dimenzija), trend rasti pov-
precne dimenzije pa se v letu 2004 Se
nadaljuje.

Zadrege iz leta 2002, ki jih je povzroca-
la prezasedenost strojnih kapacitet,
smo v letu 2003 sanirali z novim robil-
nim avtomatom Schmale D660. A nam
je tudi ta, zaradi slabse kvalitete
izdelkov iz predhodnih faz, povzrocal
velike probleme. Avtomat je prilagojen
vecjim serijam enakodimenzijskih
izdelkov in seveda tudi primerni kako-
vosti izdelkov iz predhodnih faz.
Prevzem izdelkov v skladisce je bil
spremenjen tako, da se prevzema po
nalogih in ne po kupcih, kar je pripo-
moglo k boljsemu spremljanju realiza-
cije narodil in rokow.

Med letom je bila izvedena tudi
zdruzitev obeh enot (Sivalnice in kon-
fekcije) pod enim vodstvom, kar je
prineslo precejsnje izboljsanje v flek-
sibilnosti dela in manjse stroske reZije.
V konfekciji smo izdelali 13% vec
izdelkov kot leto poprej, kar je uspeh
po nekajletnem padanju proizvodnje
plascev. Dosegli smo plan komadov
plascev in presegli Stevilo opravljenih
ur, kar pomeni, da je bil asortiman
zahtevnejsi od planiranega.

V zdruZeni enoti pa je bilo precej dela
opravljenega tudi z delavei invalidske-
ga podjetja Svilanit Svila d. 0. o., pred-
vsem na izdelavi drobnih izdelkov.

Vzdrzevanje in energetika

Enako kot v preteklem obdobiju, je
enota skrbela predvsem za sanacijo
tekocih okvar manj pa za investicijsko
vzdrZzevanje. Trend zmanjSevanija stro$



kov je bil ena od poglavitnih nalog in
rezultat ni izostal.

Stroski porabe energije in vode na eno-
to proizvoda so se zmanjsali, rezervne
dele smo imeli na zalogi v okviru pla-
niranih.

Precej dela enote je bilo vlozenega tudi
v pripravo in izvedbo montaZze novih
strojev v tkalnici in Sivalnici ter v do-
koncanje selitve mokrega dela pro-
izvodnje plemenitilnice.

Zmanjsalo se je tudi stevilo zaposlenih
V enoti.

Sluzba za kontrolo in
kakovost

Nadaljevalo se je uresnicevanje novih
pristopov k nac¢inu ugotavljanja in za-
gotavljanja kakovosti izdelkov in reali-
zacije narocil. Zelo veliko dela je bilo

namenjenega za pravocasno ugota-
vljanje in odpravljanje vzrokov za slab-
so kakovost po vseh fazah izdelave.
Sistem porocil o neskladnosti je
zazivel, le da ga nekateri Se ne jemljejo
dovolj resno in odgovorno, kar pa
bomo v tekocem letu Se izboljsali.

Zal v letu 2003 nismo dosegli vseh za-
stavljenih ciljev, kar pa Se ne pomeni,
da smo se vdali.

Investicije v letu 2003 so nam prinesle
precej stroskov in zahtev po novih
znanjih in dodatnem usposabljanju, pa
tudi zelje, da dosezemo boljse rezulta-
te in zavedanja, da se moramo e bolj
potruditi. Moznosti za uresnicevanje
nasih zelja in volje nam tekoce leto ne
deli prav radodarno, a ker imamo cil-
je, zelje in voljo, smo trdno odloceni,
da smernice padanja proizvodnje
usmerimo navzgor in storimo vse za
boljse rezultate.

Boris Krapez

Pri skrobljenju ni pozornosti nikoli preve¢

—

B

Na dvojenju pa brez pokrivala na glavi ne gre



PRODAJNA
POLITIKA DRUZBE

V poslovni politiki druzbe Svilanit d. d.
v letu 2003 so bili opredeljeni sledeci
glavni cilji na podroc¢ju prodaje:

« Skupni obseg prodaje frotirja cca
3.350 mio SIT,

« ohranjanje donosnih kupcev na pod-
rod¢ju Slovenije, Hrvaske in EU,

» povecevanje obsega prodaje bo na
Hrvaskem in v Srbiji, Ceska, Slovaska,
« izboljsati je potrebno zadovoljstvo
kupcev z boljsim servisiranjem,

« skupni nastopi prodaje hisnega teks-
tila na prodajnem podrocju SLO+n JVE,
« povecanje prodaje za 2 % na pod-
ro¢ju EU, CEFTA 10 %, JVE 7,5 %, Slo-
venija 3 %,

« vlaganje dela sredstev reklame v
opremo in ureditev prodajnih mest ter
povezovanje s trgovsko mrezo,

« promocija blagovne znamke Svilanit
na domacem trgu.

Na prodajo v EU in zlasti v Nemciji je
negativno vplivala recesija in uvoz
izdelkov nizkega cenovnega nivoja iz
dezel Daljnega vzhoda. Na podrocju
EU je bila realizacija prodaje frotir
izdelkov realno niZja za 6% od realiza-
cije preteklega leta in 9 % od plana.
Izvoz na podrodje EU predstavlja 63%
realizacije izvoza 0z.42% realizacije
prodaje proizvodov.

Izvoz na prodajno podrodje jugo-
vzhodne Evrope je bil nizji od iste reali-
zacije preteklega leta in sicer kar za
18% (upostevajoc prodajo frotir izdel-
kov v preteklem letu) in to predvsem
pri héerinski firmi v Zagrebu. Na to rea-
lizacijo so vplivale predvsem notranja
organizacija poslovanja v predvide-
vanjih prodaje na tem podrocju ter
usklajevanje asortimana med prodaj-
nimi podrocji ter splosni padec pro-
daje na tem trgu v drugi polovici leta.
Prodaja na podro¢ju CEFTE je bila
presezena glede na preteklo leto za 47
% in za 17 % glede na plan (enaka pri-
merjava kot zgoraj). Na drugih trgih
(Rusija,Svica) je bila prodaja presezena
za 30% glede na preteklo leto in za 28%
glede na plan, vendar prodaja na teh
trgih dosega le 3 % delez prihodkov
prodaje.

Na domacem trgu pa je ponovno
zabelezena rast prodaje frotir izdelkov
za 6 % glede na preteklo leto in realno
dosezen plan prodaje. Poleg ugodnih
trznih razmer je na povecanje obsega
prodaje pozitivho vplivala povecana
promocija blagovne znamke Svilanitin
produktno oglasevanje novega progra-
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ma MICROMODAL. Na donosnost do-
macega trga pa je negativno vplivala
povecana ponudba tuje konkurence,
slaba placljivost trgovine in poslab-
Sanje prodajnih kondicij s strani trgo-
vine. Pozitiven premik na domacem
trgu je bil storjen z dobrim pozicioni-
ranjem in prodajo izdelkov pri vseh
vecjih kupcih. Najvedja kupca sta Mer-
cator in Modna hisa Maribor.

S trzno proizvodnega vidika se je pro-
dajna politika druzbe usmerila iz
trzenja proizvodnih kapacitet v strate-
gijo trzenja kolekcij. Taksna spremem-

y 4
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ba paje nekajletni proces, ki ga bo zla-
sti na domacem in manj razvitih trgih
potrebno podpreti s povecano rekla-
mo tako blagovne znamke kot posa-
meznih produktnih skupin.

Zaloge v druzbi so konec poslovnega
leta visje za skoraj 10 % od zalog v
zacetku poslovnega leta, za 21 % so
visje zaloge surovin in materiala, zalo-
ge nedokoncane proizvodnje so za 9
% nizje, zaloge gotovih izdelkov so
visje za 14 %.

Cisti prihodki prodaje proizvodov in
storitev, brez upostevanja prihodkov,
kijih je druzba ustvarila s fakturiranjem
storitev invalidskemu podjetju, so v
primerjavi s primerljivimi prihodki
preteklega leta realno na enakem ni-
voju. Povecana je realizacija prodaje
trgovskega blaga v maloprodaji zaradi
tega, ker druzba prodaja tudi proizvo

]

Rezanje brisa¢ po dolZini je avtomatizirano, nadzoruje in posluZuje pa ga izkusena

Helena Zobavnik



de iz programa Svilanita Svile d.o.o. ter
toplotnega ogrevanja. Pozitivni pre-
miki v prodaji so na trgu Ceske, Slo-
vaske in Madzarske.

Primerjalni bilan¢ni podatki prihod-
kov celotne prodaje Svilanita d.d. za-
radi ustanovitve h¢erinske druzbe Svi-
lanit Svila d.o.0.(in s tem izpada prihod-
kov iz prodaje modnih dodatkov, kot
tudi povecanih prihodkov druzbe ko-
nec leta 2002 za 151,5 mio SIT pri od-
prodaji vseh zalog novi druzbi) kazejo
slabso sliko. V letu 2002 so bili isti
prihodki prodaje na nivoju druzbe
3.669.101 tiso¢ SIT , v letu 2003 pa so
¢isti prihodki prodaje 3.379.350 tisoc
SIT. Prihodki od prodaje v héerinski
druzbi Svilanit Svila d.o.o. so bili
385.653 tisoc SIT.

(Vir: Letno porodilo d. d.)
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ali popravilom sivalnih napak

Ivanki Stele dolgoletne delovne izkusnje prav pridejo pri delu na »starem« avtomatu I 600

NABAVA POCENI BOMBAZNE
PREJE SO SAMO SANJE!

Ta sestavek bi posvetila predvsem
osvetlitvi situacije na podrocju cen
bombazne preje, ki predstavlja vred-
nostno najvisjo postavko v stroskih.
Iz nabavnega vidika nam bo leto 2003
ostalo v spominu kot leto izredne
podrazitve bombaza kot surovine za
izdelavo bombazne preje. Indeksi so
dosegali tudi vrtoglavo visino 150% in
ve¢. Tudi najboljsi poznavalci razmer
na trgu niso pricakovali tako velikega
porasta. In kje so vzroki za nastalo si-
tuacijo?

Ko smo iskali informacije iz razli¢nih
predelov sveta in priljudeh, ki so izred-
ni poznavalci razmer v tekstilu, vedno
smo naleteli na eno ime - Kitajska. Ki-
tajci so namre¢ za svoje potrebe pro-
izvodnje zakupili velik del zalog bom-
baza iz razli¢nih predelov sveta in tako
povzrocili kaos na bombaZzni borzi.
Vsekakor je to tudi v nasi druzbi pov-
zrocilo kar precejsnjo zaskrbljenost, saj
smo od dobaviteljev preje zaceli
prejemati informacije o pomanjkaniju
bombazne preje na eni strani, na dru-
gi strani pa se je prodajala po nenor-
malno visokih cenah. Da pa bi bila si-
tuacija $e tezja, pa trg konc¢nih izdelkov
ni akceptiral visjih cen osnovne suro-
vine. Blago iz Daljnega vzhoda je bilo
Se vedno izredno poceni.

Nekatere predilnice, predvsem uzbeki-
stanske, so bile razprodane in niso bile
ve¢ sposobne dobavljati narocenih
kolicin po pogodbah. Takoj smo sku-
paj z dobavitelji priceli akcijo za nemo-
teno dobavo preje. Dobro pa vemo, da
nam menjava porekla preje v nasem
proizvodnem procesu barvanja prine-
se marsikatero tezavo in slabso kvali-
teto. Zato je bila zaskrbljenost se toliko
vedja. Zelo odprta za sodelovanje je
postala Sirija, ki na Siroko odpira vra-
ta in je seveda takoj razprodala oziro-
ma celo preprodala svoje proizvodne
kapacitete. Poleg tega pa je Sirija tudi
politi¢no izredno nestabilna drzava in
je zaradi tega nabava v takih drzavah
se toliko bolj tvegana, kljub temu, da
je kvaliteta dobra in cenovni nivo zelo
ugoden.

Kot protiutez velikemu porastu cene
bombaza, pa se je k srec¢i pojavil tudi
velik padec dolarja v primerjavi z eu-
rom , tako, da se situacija na cenov-
nem podroc¢ju pocasi umirja. Vendar-
le pa so cene iz leta 2002 in zacetka
leta 2003 ostale samo sanje.
Napovedi do konca leta so nekoliko
bolj optimisti¢ne. Ne predvideva se
bistvenega povecanja, mnogo vec
bomo pa vedeli po jesenski zetvi.

Jana Maleti¢



@SEI®SNINE
DEJAVNOSTI DRUZBE

Svet delavcev Svilanit d. d.

Svet delaveev je na svojih sejah obrav-
naval in sprejemal sklepe iz svoje pris-
tojnosti in sicer:

4. redna seja (april 2003):

» Sprejel na znanje informacijo o revi-
diranem nekonsolidiranem letnem
porocilu Svilanit d.d. za leto 2002, ki
ga je podal glavni direktor druzbe.
Sklepna ugotovitev je bila, da je slabse
poslovanje v letu 2002 bilo posledica
spremenjenih razmer na trgu in pre-
pocasnega in premalo ucinkovitega
ukrepanja znotraj druzbe;

« sprejel informacijo o lethem gospo-
darskem nacrtu druzbe za leto 2003, s
katerim je bila predvidena manjsa rast
prodaje na domacem in EU trgu ter
zmanjsSanje stroskov, predviden je bil
dobicek v visini 20 mio SIT (pod po-
gojem, da hcerinske firme ne bodo
poslovale z izgubo) ter investicija v
Sivalnici (robilni avtomat in pakirni
stroj) in tkalnici (Stiri statve z elektron-
skimi zakardi) in

+ posredoval predlog dopolnitve siste-
mizacije DM poslovodija in varnostni
inZenir.

5. redna seja (november 2003)

= Ugotovil, da na predlog dopolnitve
sistematizacije delovnih mestv ¢asu jav-
ne razprave ni bilo pripomb in je bila
dopolnitev sistematizacije sprejeta,

s sprejel je informacijo o uvedbi in
izvedbi sanacije poslovanja druzbe
Svilanit d. d., predvsem v delu, ki je
predvidel zmanjSanje Stevila zaposle-
nih. Ugotovljena je bila ekonomska
upravic¢enost zaposlitve 360 delavcev
po opravljenih urah (po seznamu je to
380 delavcev), zato je sanacijski pro-
gram predvidel zmanjsanje zaposleno-
sti za okoli 60 delavcev, vec¢ino po
»mehkeme« nacinu razreSevanija, 15 de-
lavcev pa naj bi preslo v odprto brez-
poselnost;

» sprejel na znanje informacijo o po-
slovanju druzbe v obdobju I-IX 2003,
ki je bilo negativno.

Svet delavcev Svilanit
Svila d. o. 0., Kamnik

Izvolitev in konstituiranje

Svet delavcev Svilanit Svila d.o.o., Kam-
nik je bil izvoljen na volitvah 24. 4. 2003,
konstituiral pa se je na seji dne 18.7.2003
z zamenjavo ¢lanice, ki je postala
poslovodna delavka. Za predsednico
je bila izvoljena Nevenka Kregar, za na-
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mestnika pa Igor Zorman. Na tej seji je
» obravnaval predlog sistematizacije
delovnih mest Svilanit Svila d.o.o.,
Kamnik in ga posredoval v 30-dnevno
javno razpravo

» izpostavil je vprasanje neizplacane-
garegresa za letni dopust in vprasanje
o znizanju pla¢ ter o poteku drugih
aktivnosti, ki bi lahko izboljsale poslov-
ni polozaj druzbe. Glede placne poli-
tike je bilo vprasanje naslovljeno na
glavnega direktorja mati¢ne druzbe
direktorica druzbe pa je pojasnila, da
potekajo aktivnosti predvsem na pro-
dajnem podrodju.

2. redna seja (avgust 2003)

« Sprejel je na znanje izid javne razpra-
ve z dopolnitvijo z zahtevanimi in Zele-
nimi funkcionalnimi znanji in sta-
lis¢em direktorice do pripomb na sis-
tematizacijo.

V nadaljevanju je bil svet seznanjen z
vsebino in s sprejemanjem splosnega
akta tj. Pravilnika o organizaciji druzbe
in sistematizaciji delovnih mest. Z njim
je dolocena organizacija druzbe, opre-
delitve o elementih sistematizacije
druzbe ter pristojnosti pri vodenju
druzbe, sprejem akta pa je v pristojno-
sti direktorja druzbe. Skladno z 8.¢le-
nom ZDR, je bil predlog akta posredo-
van v mnenje sindikatom, ki na pred-
log ni imel pripomby;

« razpravljal je pod tocko razno o
placah in regresu. Clane sveta je zani-
malo povecanje plac za 3,2 % po Zako-
nu o izvajanju dogovora o politiki plac¢
2002-2004 in kaj bo z delezem plac gle-
de na zmanjsanje FDU za 10 odstotnih
tock, ker se izteka dogovorjeni trime-
sec¢ni rok in kdaj bo izplacilo drugega
dela regresa. Predsednica sveta je poja-
snila, da se je o teh vprasanjih pogo-
varjala z glavnim direktorjem druzbe
matere. Ker se politika pla¢ v druzbi
h¢eri usklajuje skladno s politiko pla¢
v druzbi materi, bodo stalisc¢a glede teh
vprasanj objavljena v Informatorju.
Predsednica sveta je izrazila opazanja
o pasivnosti med delavci, o premajhni
obvescenosti delavcev o pomembnih
odloc¢itvah v druzbi in nasploh poslov-
ni in perspektivni situaciji druzbe. Cla-
nica sveta je poudarila, da so delavci
takoj »udarjeni« pri slabem poslovanju,
direktorica druzbe pa je opozorila na
zaostreno poslovno situacijo in tezave
pri poslovanju in da se nekateri zapos-
leni ne zavedajo resnosti poslovne si-
tuacije, ceprav lahko bistveno pripo-
morejo s svojim delom k izboljsanju
razmer. Clanica sveta je zavrnila kritiko,

saj so delavke prebrodile ze marsika-
tero krizo in opozorila na ureditev
delovnih razmer konfekcije svile na
novi lokaciji, zato je vodstvo druzbe
zadolzeno za ureditev delovnega
okolja, s poudarkom na ustreznem
prezracevanju delovnih prostorov.

3. redna seja (november 2003)

» Ugotovil, da je sklep glede urejanja
delovnih razmer v konfekciji v izvajanju;
= sprejel na znanje porocilo o izvajanju
sanacijskega programa druzbe Svilanit
Svila d.o.0, Kamnik, ki temelji na
reorganizaciji v tkalnici, selitvi kon-
fekcije, zmanjSevanju Stevila zaposle-
nih na podrod¢ju rezije in predvsem na
povecanju prodajnih aktivnosti in uki-
nitvi prodaje nedonosnih artiklov

Skupscina delnicarjev
Svilanit d. d.

9. skupscina delnicarjev Svilanit d. d.
je potekala 27.08.2003 na sedezu
druzbe.

Na skupscinije bilo udelezenega 92,30
% kapitala. Skupséina je sprejela
naslednje pomembne sklepe:

* po predstavitvi revidiranega letnega
porocila za poslovno leto 2002, poroci-
la nadzornega sveta k lethemu poroc¢i-
lu in porocila revizorja je skupscina
delnicarjev podelila razresnico upravi
in nadzornemu svetu za poslovno leto
2002;

» sprejela sklep o uporabi bilan¢nega
dobicka in sicer, da se bilan¢ni dobicek
v vi§ini 86.280.000,00 SIT prenese v
naslednje leto;

« zarevidiranje letnega porocila zaleto
2003 je imenovala revizorsko hiso
KPMG SLOVENIJA d.o.0., Ljubljana;

« ni pa bil izglasovan predlog dopol-
nitve Statuta druzbe s ¢lenom 4.1.3. o
pogojih za imenovanje uprave druzbe.

Nadzorni svet druzbe

je ob koncu poslovnega leta podal
naslednje porocilo:

Nadzorni svet druzbe se je sestal na
Sestih rednih sejah in na njih obravna-
val naslednje teme in vprasanja:

Na podlagi statutarnih pooblastil je dal
soglasje za

» dokapitalizacijo hé¢erinske druzbe
Svilanit Svila d.o.0., Kamnik v visini
81.900.00, 00 SIT,

 za prodajo garsonjere v Bohinjski
Bistrici,

» za prodajo upravne zgradbe na par-
celi 293/1 k.o., Kamnik,

« za prodajo proizvodne hale Svila
293/1 k.o., Kamnik.

Nadzorni svet je obravnaval najprej
nerevidirano in nekonsolidirano letno
porocilo za leto 2002 nato pa Se revi-
dirano in konsolidirano letno porodi-
lo ter ga sprejel na osnovi pozitivhega
revizorskega mnenja.



Uresnic¢evanje poslovnega nacrta
druzbe je nadzorni svet spremljal z
obravnavo iz¢rpnih periodi¢nih po-
rocil in spremljanjem tekocega poslo-
vanja ter ocenil naslednje:

Pri pregledu poslovanja 1-4/2003 je NS
ugotovil, da so rezultati nezadovoljivi
in da zaostajajo za planskimi cilji, zato
je upravo druzbe zadolzil, da predlozi
program ucinkovite sanacije druzbe in
takoj ukrepa. Sanacijski program je
uprava predstavila na seji 17.7.2003.
Program sanacije poslovanja v letu
2003 je sestavljen iz dveh delov-uvoda
in izhodis¢ sanacije z ekonomskimi
kazalci uspesne sanacije poslovanja,
drugi del pa zajema konkretne ukre-
pe uresni¢evanja ciljev sanacije z
zadolzitvami. Nadzorni svet je sprejel
predlagani sanacijski program ter
zadolzil upravo, da ga zacne izvajati
takoj in da do 30.09.2003 pripravi pro-
gram uresnicitve ciljev, dolo¢enih v
uvodu sanacijskega programa. Uprava
je na 21. redni seji nadzornega sveta
predlozila dopolnitev sanacijskega
programa, ki jo je nadzorni svet pod-
prl ter ugotovil, da se poslovni rezulta-
ti od 1-9/2003 poslabsujejo.

Na 22. redni seji nadzornega sveta je
uprava porocala nadzornemu svetu, da
je ¢isti poslovni izid v enajstih mese-
cih slabih 4 mio SIT z upostevanjem
80'% vseh rezervacij.

Ob zakljucku poslovnega leta je Upra-
va predlozila nadzornemu svetu letno
porocilo za leto 2003. Nadzorni svet je
porocilo pregledal in preveril njegovo
vsebino, katero je preveril tudi poo-
blasceni revizor. Na podlagi opisane-
ga tekocega spremljanja in nadziranja
poslovanja med letom ter pregleda let-
nega porocila, ki ga je nadzornemu
svetu predlozila uprava je nadzorni
svet ocenil, da letno porocilo in v njem
vsebovana razkritja prikazujejo dejan-
sko stanje in polozaj Svilanita d. d..
Nadzorni svet je obravnaval letni gos-
podarski nac¢rt za leto 2003 in ga
sprejel na znanje.

Obravnaval je tudi letni gospodarski
nacrt za leto 2004 in ga sprejel na
znanje. Nadzorni svet je obravnaval
predlog glavnega direktorja Bogomi-
la Wiegele za razresitev uprave na po-
dlagi sporazuma in ga ni sprejel.
Nadzorni svet je na podlagi statutarnih
pooblastil obravnaval pritozbo delav-
ke s poslovnimi pooblastili.

NS je podelil prokuro Gojku Vuéeticu
do izteka njegovega mandata.
Nadzorni svet je pregledal revizijsko
porocilo o reviziji racunovodskih izka-
zov Svilanita d.d. za leto 2003, ki jo je
opravila revizijska druzba KPMG SLO-
VENIJA d.0.0. iz Ljubljane. Revizijsko
mnenje je pozitivno, zato je nadzorni
svet ugotovil, da je uprava porocilo
sestavila, postavke v racunovodskih

P

Tudi nasa sodelavka Mija iz financ ima polne roke dela in pri njenem delu brez
telefona ne gre!
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Se pogled v tkalnico svile. Ropot oznanja delovni utrip, a kje so tkalke?

Delo gre $e bolje od rok, e ga opravljas z zadovoljstvom. Anici gre pri Sivanju kravat
oboje dobro od rok!

V delovni utrip urednice »tekstilca«, pa je ta hip (10. junija 2004), prispela novica, da
potujejo (tudi ta hip) v ljubljanski hotel Union ti prelepi Svilanitovi izdelki. Namenjeni
5o za »nezno« ugodje kralja Carla Gustava in kraljice Silvie ob njunem obisku Slovenije.

12

izkazih in drugih porocilih pa izkaza-
lav skladu s pravili, dolo¢enimi v Zako-
nu o gospodarskih druzbah in Sloven-
skih racunovodskih standardih. Nad-
zorni svet je podal pozitivho mnenje
k revizijskem porocilu.

Nadzorni svet je na seji dne 05.05.2004
razre$il na podlagi sporazuma upravo
» glavnega direktorja Svilanit d. d. Bo-
gomila Wiegeleja, Za novega general-
nega direktorja Svilanit d. d. je imeno-
val Stojana Ziberta.

Nadzorni svet je na seji dne 19.05.2004
sprejel letno porocilo, podprl predlog
uprave za delitev bilan¢nega dobicka
in predlagal sklic skupsc¢ine del-
nicarjev Svilanit d. d..

Krsenje pogodb o zaposlitvi

Uprava - glavni direktor je v skladu z
doloc¢bo 83. ¢lena Zakona o delovnih
razmerjih obravnaval primere krsitev
pogodb o zaposlitvi in delavcem izdal
opozorila o moznosti odpovedi pogod-
be o zaposlitvi

» v treh primerih zaradi vinjenosti na
delovnem mestu,

» v enem primeru zaradi malomarne-
ga opravljanja dela,

» odredil vzor¢no kontrolo vinjenosti
delavcev na delovnem mestu,

« izredno odpovedal pogodbo o zapo-
slitvi delavcu, ker se ni vrnil na delo v
zakonitem roku po prestajanju pripora.
Glavni direktor je tudi obravnaval in
zavrnil ugovor delavke na obrac¢una-
no negativno stimulacijo in potrdil
ukrep obra¢una negativne stimulacije.

Pozarna varnost

Vletu 2003 so bili v druzbi Stirje pozari,
v katerih je nastala materialna skoda v
ovrednoteni vrednosti 3.629.361 SIT.
Belezimo pa tudi dve zacetni tlenji in
sicer na vili¢arju zaradi iskrenja na ka-
blu in pa na skrobilnem stroju zaradi
pretrga pogonske verige. Slednja sta
bila takoj pogaSena, tako da material-
ne skode ni bilo.

Zavarovalnica nam je na podlagi
zahtevkov iz pozarnega zavarovanja za
pozare v letu 2003 priznala in nakaza-
la za 2.024.165 SIT odskodnin. Za zad-
nji pozar v letu 2003 je bil zahtevek v
visini 1.512.377 SIT podan v letu 2004.
Dne 11. 2. 2003 je ob 21.17. uri nastal
pozar na tkalskem stroju Saurer Tery
Matic §t. 63. Zagorelo je na sredini
stroja, ker je prislo do premika vnasal-
ne glave, ki je zacela zadevati nasprot-
no glavo in pri tem je prislo do iskrenja.
Pozar je opazila tkalka Dunja Horvat,
ki je sprozila javljalno napravo. Takoj
za tem so z gaSenjem priceli ostali de-
lavci, ki so pozar pogasili.

Dne 14. 4. 2003 seje ob 13.30 vnel
bombazni prah v klima napravi
tkalnice.Vzrok je bil izrabljen lezaj na



Nezna Svilanitova
pripoved na Zapricah

Vsako leto je mesec junij, mesec na
pragu pocitnic, za nas marketing pro-
mocijsko zelo zivahen. Tako je bilo tudi
lani. Osrednji pred pocitniski dogodek
se je »zgodil« 19. junija na gradu Zapri-
ce v Kamniku. Namenjen je bil pred-
stavitvi nasih najnovejsih izdelkov pos-
lovnim partnerjem in novinarjem.
Dogodek smo poimenovali »Nezna
Svilanitova pripoveds« V spros¢enem
okolju grajskega travnika, smo nasim
poslovnim partnerjem iz Slovenije in
Ceske predstavili novosti nasega pro-
grama. Skoda, ker se zanimivega in le-
pega srecanja ni udelezilo Se vec pos-
lovnih partnerjev, a majhno stevilo za-
poslenih v trgovinah dopusca prisot-
nost na taksnih dogodkih le izbranim.

Samo dobro poucene prodajalke so kos Zeljam potrosnikov

Ugotovili smo, da je ob nastajanju nasih novih izdelkov, ki so narejeni iz
razli¢nih materialov, potrebno z novostmi seznaniti tudi prodajalce. Zato
smo v mesecu maju 2004 priceli z izobrazevanjem prodajalcev, ki je po-
tekalo v Svilanitu v obliki delavnic, Za zacetek so se vizobrazevanje vkljucile
prodajalke Pisa Ambienta ter prodajalke nase tovarniske trgovine. Skupi-
ne so stele po 10 prodajalk, kar je bilo optimalno stevilo za plodno delo in
sodelovanje. Uvodoma so se seznanile z proizvodnjo nase druzbe, podrob-
no predstavljene vse novosti in promocijske aktivnosti, ki jih pripravljamo,
ogledale so si tovarno in opravile testiranje nasih kolekeij. Tovrstne delav-
nice so ena od oblik, kako tudi prodajalci sodelujejo - soustvarjajo z nami
pri zadovoljevanju Zelja potrosnikov.

Svilanit $iri svoje prodajalne

7 nasim poslovnim partnerjem Pisa Ambientom smo Sirili pro-
dajalne, v katerih se ponujajo izdelki slovenske blagovne
znamke tekstilij za dom. V. mesecu decembru 2003 smo odprli
kar tri, in sicer: V Ljubljani v Tusu Ruski car, v Celju v Tus Plane-
tu ter v Ravnah na Koroskem tudi v Tusu. V juniju 2004 se jim
bosta pridruzili $e dve in sicer v novem Tus cen-
tru na Jesenicah ter v Eri v Velenju,
Svilanit pa §iri svoje prodajalne tudi v tujini. Me-
seca februarja 2004 je na Ceskem v strogem cen-
tru Prage na Vaclavske namesti 1, odprla vrata
nova prodajalna, ki je urejena po Svilanitovi
vizualni podobi prostora. Sicer pa se nasi
izdelki na trziscu Ceske prodajajo ze vec let.
V novo odprti prodajalni Svilanit ponuja
sirok asortiman brisa¢ ter plasc¢ev s pou-
darkom na natur programu ter novostih,
kot so brisace izdelane iz mikro modal-
nih ter mikro bombaznih vlaken. Tudi
to je ena od ucinkovitih poti promocije
ter utrditve prepoznavnosti nase bla-
govne znamke.



Svilanit in potro$niki

Od pomembnejsih skrbi je Se nadaljnje
utrjevanje blagovne znamke Svilanit,
informiranje potrosnikov o novostih,
sodelovanje z okoljem ter skrb za
ugled firme. Kako smo se in kako se
trudimo v Svilanitu?

V juniju 2003 smo na nasih prodajnih
mestih za potrosnike pripravili
zloZzenko (poimenovano Vsi obrazi
neznega poletja) s plaznimi brisacami,
69.000 zloZzenk pa smo vlozili v Ono,
prilogo Dela in Slovenskih novic. Z
akcijo smo testirali vSe¢nost nasih
plaznih brisac¢ in pridobiti bazo naslov-
ov nasih potrosnikov za poznejse
obves¢anje o nasih novostih (ce seve-
da izrazijo taksno zeljo). Odziv je bil
nad pric¢akovanji. Po izkusnjah je
pri¢akovani odziv podobnih akcij 3%
do 4%, pri nasi akciji pa je bil odziv kar
8,5%. 2
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Svilinir

DOTIK_NEZNOSTI
IMA NARAVNE

RAZSEZNOSTI

Nova kolekcija vrbunskib brisac iz Svilanita je
nova obéutja razkosne neinosti in izjemne
ypojnosti odkrila v naravi.

Popolnoma naravna viakna Lenzing Modal®
Micro, so ustvarjena iz lesa, odlikujeta pa jib
svilen sijaj in izjemen dotik mebkobe.

Nova neznast, kakrsne e niste obcutili. Zdaj
labko po njej sezete tudi doma.
Lenzing Modal® Micro izpolnjuje stadard Ekotex 100/1;

Lenzing AG Fibers je nosilec evropske nagrade European
Eco-Label.

povprec¢no ucinkovita (dejanski
priklic 41%, pricakovani priklic je 32%,
kar pomeni, da je bil dejanski priklic
za 29% vecji od pricakovanega). Pri
populaciji mladih, starih od 18 do 27
let pa je bil dejanski priklic celo 54%.

V decembru 2003 smo imeli produkt-
no oglasevanje za nas novi program
brisa¢ narejenih iz mikro modalnih
vlaken. S pridom smo uporabili naslo-
ve potrosnikov in jih z letakom po tako
imenovani »direktni posti« obvestili o
nasih novih izdelkih. Z enako obliko-
valsko motiviko smo oglasevali tudi v
tiskanih medijih kot so Ona, Jana in
Dnevnikovi prilogi Novoletni utrinki.

"VSIOBRAZI S sloganom Dotik neznosti ima naravne

NEZNEGA razseznosti, smo Zeleli poudariti, da so

 POLETJA mtl)dalr.m vllz}kna naravna Yl%lkl’l?l,

_ pridobljena iz lesa. Za potrosnike je

B v vosim nicesar _ namre¢ izredno pomembno, da so

B izdelki narejeni iz naravnih in ne umet-
BBt s e nih vlaken.

et modi
b modno telo v objemu

Spomladi letos smo imeli image akcijo,

B~ b bocom . s sporocilnim besedilom: »Vedno nove

¥ o ‘ | neznosti«. V strategiji trznega komunici-
‘ it ' ranja za leto 2004 smo se odlocili, da
bomo zaceli nagovarjati mlajso popu-
lacijo potrosnikov. Zato smo si tokrat
kot objekt komuniciranja postavili v
sredisce pozornosti dojencka. Oglase-
vali smo na prostem z jumbo plakatov
ter v tiskanih medijih Ona, Jana, Anja,

Svilanit_}

vk

Prav v teh dneh pa poteka podobna
akcija, poimenovana Dnevnik poletnih
neznosti. En list vabi potrosnike, da
nariSejo brisaco po ideji, kako bilahko
izgledala njihova nova brisaca)

Nasa Zena, Lisa ter Otrok in druzina.
ZapaZzenost oglasevanja je bila izred-
na. Raziskavo, ki jo je izvrsila razisko-
valna hisa Cati je pokazala, da je bila
zapazenost nasega jumbo plakata nad-




,

Konec meseca aprila
smo potrosnike obves-
¢ali o nasem novem
programu brisa¢ na-
rejenih iz visoko
kakovostnih mikro
bombaznih vlaken.
Oglasevali smo v
tiskanih medijih,

tudi tokrat pa
smo komunicira-
li s kartico po
»direktni postic.

Zasiuzimo si, danasmm;aja \Kajbnﬂpo
napornib dnevib, ko vp iin
ﬂemogrufc’ermu!mm: bivanja. Oviti smo v
dotike najneznefiega mebkega bombaza, ki v nas
prebudijo Zeljo, da bi se trenulek usiavil. Zaznajle
mebkobo udobja in spregovorite z dotikom.

Novo kolekciio Svilanitovih brisag, ki vam je na voljo v
Sestih barvah in dveh dimenziah (50 x 100 in 70 x 140 cm)
si lahko ogledate v vseh bolje zalofenih prodajalnah, ali na
nasih splemnih stranch (www svilanit si), z2 dodatne

informacije pa lahko poklicete tudi na telefonsio Rievilkor
%(03583961%
Ouvijte se v mebkobo in se prepustite dotileu udobjt

“WVEDNO NO?
NEZNOSTI

Ko so he&edr‘ oxdvec in

ko pogled pove premalo,

e dovolj en sam dotik g il

Dtk nove kolekcige " z,:;f,'/-/'

kopalnih plitev in ‘
T

je dodik bhko nezncit %

.Q)

Sem isti, a sem zaradi navihanega
pogleda, kljub ¢edni otroski brisaci,
izpadel iz konkurence za image objavo

V mesecu maju smo
slovenski tekstilci za
dom: BPT, Odeja, Svi-
lanit ter Velana pripra-
vili skupni prospekt v
nakladi 130.000 kom,
ki smo ga vlozili v re-
vije Jana, Anja, Eva,
NaSa Zena ter Am-
bient. Z njim smo zele-
li predstaviti vse Stiri
blagovne znamke s
poudarkom na kvalite-
ti svojih izdelkov.

Dom jelep

"NEZNOST NA

PRVI DOTIK_

Vsak dan je labko neZen. Zakaj si ne bi
privoicili prijaznega objema lubezvi, ttkanega
v ypojni dotik bombaza
tudi danes?

Nove brisace Svilanit iz Mikro bombaZa so
ustvarjene iz visokokakovostnib naravmib
bombaznib viaken kar jim daje vecji volumen,
pojnost in mebkobo. V Sestib barvab in dveb
dimenzijab (50 x 100 in 70 x 140 cm) ne bodo
vase vpijale le viage vasega telesa, temved tudi
marsikateri pogled.

Svilanit kot druzbeno odgovorno podjetje (DOP)

V Svilanitu smo vedno skrbeli tudi za svoje druzbeno okolje.

Ko ljubimo, ima leto
dve pomladi

To misel smo zeleli udejanjiti z dobro-
delnim novoletnim voscilom mladost-
nikom ZUIM-u v Kamniku pred novolet-
nimi pocitnicami. Svilanit ze vec let ob
novem letu nameni sredstva namesto
Cestitk podpori Zavoda. Ker pa je Svila-
nit prav v tem obdobju praznoval svoj
65-rojstni dan, je z gesto veselja, ponosa
in odprtega srca obdaril Zavod s 430 ti-
socaki za nakup pripomocka za samos-
tojno hranjenje otrok. Po tem je menda
pred vrati novega leta od veselja in lju-
bezni zadisalo - po pomladi. Torej drzi,
da ko ljubimo ima leto dve pomladi: ko-
ledarsko in tisto milo, ki ogreje srca daro-
valcev in obdarovancev.




V Svilanitu ze desetletja skrbimo za prijetno pocutje nasih
malckov, ker vemo, kako pomembne so prve neznosti za otrokov
nadalinji razvoj. V zelji slediti nasemu cilju, bomo to pomlad od
15. aprila z neinostjo obdarjali novorojencke po vsej Slaveniji.
Njihove mamice in ocki jih bodo lahko prva leta razvajali v
najkakovostnejéem Svilanitovem kopalnem plascku, ki zaradi
neznosti vrhunskega bombaza dojencku omogoca popolno

9),

wwwsvilanit.si

ugodje.

. Uspeh Svilanitove dobrodelne akcije

-

\zn novorojenchke — zadovoljni malcki
v narocju srecnih starsev

Svilanit, pomemben evropski proizvajalec bri-
sa¢, kopalnih plas¢ev iz frotirja in modnih
dodatkov, je 15. 04. 2004 zacel z dobrodel-

no akcijo v vseh slovenskih porodnisnicah.
| Ker se zavedajo najsrecnejsih trenutkov ob
| rojstvu in verjamejo v zadovoljstvo malckov
v objemu mehkobe, so tisoé novorojenckov
obdarili s kopalnimi plaicki, izdelanimi iz
' najkvalitetnejega bombaza. Vsem srenim
starem Zelijo ¢im ve¢ neznih in zadovoljnih

Propagandna informacija

trenutkov s svojimi maléki.

Mamica Sabina z Maticem v Svilanitovem kopalnem plaicku,

zadovoljna in presenecena ob prejemu darila. Dvojéico Emo, ki
lepo napreduje v inkubatorju, darilo Ze éaka.

Svilanit dal, Kovieasska ¥ Kamonik
1 & g

Naj nezen bo prvi trenutek

To pa je nasa druga humanitarna akcija, ki je potekala v drugi polo-
vici aprila v stirinajstih slovenskih porodnisnicah, kjer smo novo-
rojenckom, ki so se rodili po 15. aprilu 2004 podarili nas kopalni
plas¢ek. Akcija je bila zelo odmevna tudi v medijih Ona, Jana, Moj
malcek. Prepricani smo, da so nam za nezno udobje hvalezni malcki
in starsi.

www.svilanit.si

V decembru 2003 smo prenovili naso internetno stran in se
tako povezali s svetom.

Izvajalec je bila firma Hal iz Kamnika, ki je bila ena od pionir-
jev interneta v Sloveniji. Ima sposoben strokovni team z moc-
no tehnolosko podporo. Vsebin je veliko in ker je internet
»ziv(ahen) medij za komuniciranje, ga je potrebno nepresta-
no obnavljati in dopolnjevati z novimi in aktualnimi dogodki.

Pripravila:
Martina
Erman

01717 zdravilne

Svilanit in sejmi

V septembru 2003 smo prvic sodelova-
li na sejmu Heimtextil v Moskvi. Zanj
smo se odlocili zato, ker ga vidimo kot
trg z velikim potencialom. Je pa to hkrati
tudi zelo nezanesljiv trg. Za nase izdelke
so se zanimali predvsem manjsi trgovci,
ki nimajo veliko kapitala in tudi ne bi
sami uvazali. Sedaj se ze pripravljamo
za letosnji sejem, predstavnistvo frank-
furtskega sejma pa nam pomaga pri
iskanju grosistov ter nabavnih oddelkov
vedjih hotelih.

V novembru 2003 smo bili v Salzburgu
na specializiranem sejmu »Vse za gos-
tinstvos, kjer smo ponuijali nas frotiraste
programe za opremo hotelov ter savn.
Ta sejem je vedno zelo obiskan s strani
poslovne, kakor tudi splosne javnosti.
Takoj po novem letu smo se udelezili
najvedjega svetovnega sejma tekstilij za
dom Heimtextil v Frankfurtu. Prikazo-
vali smo nas natura in Sportni program,
linijo iz mikro modalnih ter mikro bom-
baznih vlaken. Novost na sejmu so bile
brisace narejene iz seacell active vlaken
ter iz bambusovih vlaken. Veliko zani-
manje je bilo predvsem za izdelke iz se-
acell active vlaken, to so bombazna vlak-
na, ki so obogatena z vlakni morskih alg
in imajo zdravilne ter kozmeticne
ucinke ter srebrni joni, ki delujejo anti-
bakterijsko.

Obisk poslovnih partnerjev je bil v
primerjavi s predhodnimi leti slabsi.
Predvsem je nivo nasih prodajnih cen
za kupce nesprejemljiv. Tako visoke
prodajne cene zaradi nasih visokih
proizvodnih stroskov trg enostavno ne
prizna. Ponudba kvalitetno enakih
izdelkov po nizjih prodajnih cenah je
na trgu velika, zato za mnoge kupce
nismo vec¢ zanimivi.



osi ventilatorja v spodnjem kanalu, ki
se je segrel do take temperature, da je
prislo do vziga. Zaradi vleka zraka sko-
zi klimo se je ogenj prenesel tudi v
stolp klime, dim, ki je pri tem nastajal
je popolnoma onemogocil delo v tkal-
nici. Delavci tkalnice - gasilci, so ob
pomoci se drugih delaveev in gasilcev
priceli z gaSenjem. Pri tem so uporabi-
li dihalne aparate, CO2 Skg gasilne
aparate in vodo. Stroji so stali do 16.
ure, ko se je tkalnica toliko prezracila,
da se je lahko nadaljevalo z delom.
Dne 08. 07. 2003 ob 7.00 uri je prislo
do pozara na tkalskem stroju Saurer
Tery.matic Stevilka 47. Zagorelo je v
blizini listovke, ker je zaradi vibriranja
pokrova listovke, ki se je drgnil ob elek-
tricne zice stikal prislo do iskrenja. V
trenutku pozara je bil ob stroju
vzdrzevalec Saso Artnik, ki je tudi prvi
opazil ogenj, sprozil alarm in zacel z
gasenjem.Takoj zatem so mu na po-
moc priskocili ostali delavci tkalnice in
pogasili pozar.

Dne 18. 12. 2003 je prislo ob1.30 po-
noc¢i do pozara v okolici stroja Saurer
Tery matic Stevilka 63. Ogenj se je hi-
tro razsiril v klima kanale in nad strop
tkalnice. Ogenj je prvi opazil vlagalec
Andrej Razumid, ki je sproZil javljalno
napravo in nato takoj pricel z ga-
senjem. Pridruzili so se mu Se ostali de-
lavci na izmeni. Ker sami niso mogli
pogasiti pozara, so poklicali se gasil-
sko enoto Kamnik in gasilce PIGD Svi-
lanit. Poleg stroja 63, ki je popolnoma
pogorel, so bili od ognja in posledic
gasenja poskodovani Se stroji 61, 62, 64,
65 in 60.

Podatki o pozarih so zajeti iz internih
zapisnikov, o pozarih smo redno obve-
Scali policijsko postajo v Kamniku, za-
varovalnico Triglav in Upravo za zaSci-
to in reSevanje R Slovenije.

Na podrocju pozarnega varstva je po-
oblas¢ena organizacija izvajala izpite
iz pozarnega varstva in sodelovala pri
izvedbi strokovnih nalog s podrodija
pozarnega varstva (pregled gasilnih
sredstev, priprava novih pozarnih re-
dov in drugo). Opravljeni so bili pre-
gledi vseh notranjih in zunanjih hi-
drantov.

Na nasem podrodju dela smo izvedli
tudi:

« prodajo pocitniske garsonjere v
Bohinjski Bistrici,

« pripravljali avtorske pogodbe,

» pripravljali odskodninske zahtevke
zavarovalnicam (predvsem s podrocja
odgovornosti iz dejavnosti in skode
nastale v pozarih),

« sodelovali pri usklajevanju kriterijev
za FDU in obra¢unavanju FDU po ge-
neralnih kriterijih.

Alojz Jerman

ZNANJA NI NIKOLI
DOVOLJ

Za uvod statistika o §tevilu zaposlenih po izobrazbi in starosti:

. - 2002 2003 2004
Svilanit d. d. Stev. - Starost  Stev. - Starost Stev. - Starost
1. Nedokon¢na OS 68 44 51 44,5 46 45
2. Osnovna sola 192 42 140 42 128 43
3. Poklicna niZja izobrazba 158 30 T () 13 34
4. Poklicna srednja izobrazba 151 40 148 40 147 40
5. Srednja izobrazba 67 44 60 44 55 44
6. Visja izobrazba 19 42 14 42 125515
7. Visoka izobrazba 16875 14 38 15857
SKUPA]J 526 41 438 41 414 42

Opomba: 1. 12. 2002 se Stevilo zaposlenih zmanjsa za 80 delavcev - prehod

v IP Svilanit Svila d.o.0.!

Svilanit Svila d. o. o.

Od 1. 12. 2002
Stev. - Starost

2003 _ 2004
Stev. - Starost Stev. — Starost

1. Nedokon¢na OS 15
2. Osnovna 50la 57
3. Poklicna nizja izobrazba 1
4. Poklicna srednja izobrazba 11
5. Srednja izobrazba 9
6. Vi§ja izobrazba 5
7. Visoka izobrazba 2
SKUPA]J 80

1
42
37
41
44
42
36

42

15 44 15 44
36 44 33 43
1y 28 5o
12 42 15 42
8 42 745
b ST R 6l
1% 52 =
78 40 76 43

Opomba: Od 1. 12. 2003 Svilanit Svila d. o. o. (49 PP Svila, 23 DI-Svilanit d.d.,

8IK Svilanit d.d.)

Iz analize je razvidno, da politika ka-
drovanja sledi srednjero¢nemu cilju
zmanjsevanja zaposlenih in izboljsanja
izobrazbene strukture. ZniZuje se
delez zaposlenih z nedokoncano in
konc¢ano osnovno $olo, narasca delez
kvalificiranih in strokovnih delavcey,
nekoliko manj v visjem in visokem izo-
brazbenem razredu.

Med pomembnejse aktivnosti na po-
drodju izobraZzevanja Stejemo usposa-
bljanje zaposlenih v sivalnici in tkalni-
ci zaradi nove tehnoloske opreme.
Uspesno je zakljucilo izobrazevanje na
poklicni stopnji osemindvajsest tkal-
cev in plemenitilcev, tri delavke so si

Pogled v preteklost, ko smo bili »veliki...

pridobile srednjo izobrazbo (dve mo-
delarki in ena ekonomsko komercial-
ni tehnik), ena delavka visjo (poslov-
na sekretarka) in ena visoko strokov-
no izobrazbo (diplomirana inZenirka
konfekcijske tehnologije).
Izobrazevanje ob delu nadaljuje Stiri-
najst delavcev: osem za poklic tkalca,
kot pripravo za vkljucitev v izobra-
zevalni program tekstilnega tehnika,
en delavec za poklic elektrotehnika,
ena delavka za poklic ekonomsko ko-
mercialnega tehnika, dve delavki za
visoko strokovno izobrazbo tekstilne
in poslovne smeri, dva delavca pa sta
vkljuc¢ena v magisterijski studij (med

DE/PP 1988 1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2002 2004
Aapilil, Lk

FROTIR 716 696" 581474 464 465 4220 449 420 400
SVILA CONE SRR R 00 S 7 SO G0 50 - =

STRISTUZBES 107 ] (14 00 S OS] S 5 o () 32 24 14
SVILANIT d.d. 906 883 735 620 622 609 574 531 (530) (490)
Od. 1. 12.2002:

SVILANIT d. d. 450 (+31) 414 (+32)
SVILANIT Svila d.o.o 80 (-31) 76 (-31)
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narodno poslovanje in tekstilna tehno-
logija). V Svilanit Svili so si pridobile
tri delavke poklic tkalke.

Preglednica zgovorno prikazuje, kako
smo postajali majhni; iz velikih »tozdov«
in delovne skupnosti skupnih sluzb, sta
nastala proizvodna programa Frotir in
Svila, kasneje pa delniska druzba (Svi-
lanit d. d.) s programom proizvodnje
frotir izdelkov in héerinska druzba Svi-
lanit Svila d. 0. 0., Kamnik s proizvodnjo
svilenih modnih dodatkov in drobnih
izdelkov ter statusom invalidskega pod-
jetia. Tudi delovna skupnost skupnih
sluzb je sledila ¢asu in razmeram, se ste-
vilcno oklestila in postala strokovne
sluzbe uprave.

Malce nostalgije ne skodi, mar ne!? Se
posebno, ¢e se spomnimo, da so bile
place v osemdesetih letih najboljse v
zgodovini Svilanita in Se dandanasnji
cas izboljsujejo pokojninsko osnovo.
Nic¢ kaj vzpodbudna povprecna starost
42 let v Svilanit d. d. in 3e leto visja v Svi-

Koliko nas je in koliko smo stari?

QOdsotnost z dela zaradi
bolezni

Odsotnost z dela v Svilanit d. d. znasa
0,4%, kar je za 26% manj kot leto po-
prej. Skoraj 60% vseh boleznin pred-
stavlja delez dolgotrajnih odsotnosti z
dela. Kontrola ravnanja v ¢asu odsot-
nosti z dela zaradi bolezni se je izkaza-
la za uc¢inkovito (manj krajsih odsotno-
stiz dela), predvsem pa je na podrocju
boljse organizacije dela (pravocasno
javljanje odsotnosti z dela in vracanja
na delo) prinesla vec¢ reda.

: Stevilo _2 M  Starost e
SIVALNICA 74 71 3 41
KONFEKCIJA 49 pRETE e AL
TKALNICA S PRIPRAVLJALNICO 141 88 53 41
BARAVARNA, PLEMENITILNICA 34 4 30 42
VZDRZEVAN]JE, ENERGETIKA 20 20 47
STROKOVNE SLUZBE FROTIR 8 2 6 47
PRODAJA (s trgovino in potniki) 31 23 8 41
SKLADISCE GOT. IZDELKOV 28 18 10 42
SKLADISCE SUROVIN 5 3 46
KONTROLA 10 8 AT
SLUZBA RACUN. IN FINANC 8 8 47
STROKOVNE SLUZBE UPRAVE 6 B 5 S,
SKUPA]J: 414" 076 135S
Svilanit Svila d. o. o. S :
Stevilo y4 M Starost
KONFEKCIJA 17 g1y 43
TKALNICA ! 162 4
STROKOVNE SLUZBE 9 S 4 49
PRODAJA 2 2 44
DROBNI IZDELKI 26 25 1 45
INFORMATIKA, KADRI 6 5 1 41
SKUPAJ 76 $g: 11066, 5101 EAE 43

lanit Svila d. 0. o.. A, ¢e drzi, da je ¢lo-
vek star Sele takrat, ko opusti ideale,
potem se bomo vsi skupaj potrudili in
verjeli, da je samo od nas odvisno,
kako pogumno se bomo soocili z izzi-
vom casa in dogodkov, ki pisejo uso-
do Svilanitu. In konec koncev, to sploh
ni nikakrsna starost, ¢e pomislimo ko-
liko let dela nas Se ¢aka, preden ga
bomo obesili na »klin« in 5li med upo-
kojence.

Za zacetek, sprejmimo naso starost kot
priloznost za zrele odlocitve, odlocen
pogled v prihodnostin pogum za spre-
membe.
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Je pa odsotnost precej visja v Svilanit
Svila d. o. 0. in znasa 8,7%. Vedji del
vseh boleznin predstavlja delez dolgo-
trajnih odsotnosti z dela, najvisji odsto-
tek pa belezita oddelek drobnih
izdelkov (12,5%), in konfekcija svile
(10,5%), kar je pricakovano glede na
pretezno zaposlenost delovnih invali-
dov.

Znanja ni nikoli dovolj
Je pa seveda pridobivanje tega za za-

poslene, ki se izobraZzujejo ob delu,
drago. Zato smo meseca maja 2004

/

kandidirali na javnem razpisu za sofi-
nanciranje izobraZevanja in usposa-
bljanja zaposlenih v letu 2004, ki ga je
objavil v sodelovanju z Evropskim so-
cialnim skladom Zavod Republike Slo-
venije za zaposlovanje. Kako uspesni
smo bili, ta trenutek $e ne vemo, a ve-
riamemo, da na nasi poti pridobivanija
novih znanj, ne bomo ostali praznih
rok.

Ivana Skamen

PRVI KORAKI
MLADIH
OBLIKOVALK

Delovna praksa uéenk
7.1in 8. razreda

15. 12. 2003 sta vzor¢no - oblikovalni
oddelek obiskali uc¢enki Mateja Rib-
nikar iz OS Komenda-Moste in Teja
Kregar iz OS Strajne z namenom, da
spoznata delo oblikovalca tekstilij.
Prikazala sem jima celoten proces pri
ustvarjanju idejne skice s pripa-
dajo¢im koloritom. Na kratko sem
jima predstavila vire za idejna izho-
disca (revije, modne smernice, sejmi,
ipd.), spoznali pa sta tudi nekaj lastno-
sti frotirja in pomembnost dobrega
poznavanja izdelka, ki ga zelimo
oblikovati. Ker prakticno delo nudi
najvec pridobljenega znanja, sta se na
primeru otroske brisacke PONI
preizkusili tudi sami in oblikovali sim-
paticnega ANGELCKA in KITARISTA.
Naucili sta se, kako pravilno pripravi-
ti skico, v pravih razmerjih in z ustrez-
no debelino linij. Z opti¢nim ¢italcem
smo skice prenesli v racunalnik, s teh-
nicnimi podatki za Zeljeni artikel
PONIL

Malce sta se vadili tudi v patroniraniju,
dokonc¢no sta oblikovali skice in gle-
de na predhodno izbrane kolorice do-
lo¢ili tudi primerne barvne nianse za
izpis. Naredili smo nekaj izpisov, da
bosta lahko pokazali svoje delo sosol-
cem, uciteljem in starSem.




KONTRAST V HARMONI]JI

SEJEM HEIMTEXTIL 2004

Na sejmu

Eden najvedjih tekstilnih sejmov -
Heimtextil je tudi letos ohranil svojo
razseznost na vseh podrocjih tekstilij
za dom. Tekstilci so se predstavili s
svojimi ve¢inoma minimalisticnimi
»tope kolekcijami, se vedno sledec vo-
dilu » MANJ JE VEC! ». Po obliki, veliko-
sti in atraktivnosti so bili razstavni
prostori zelo raznoliki, so pa vecino-
ma le okvirni pokazatelji dejanske ve-
likosti in pomembnosti posameznega
proizvajalca ali trgovca. Vossen, av-
strijski proizvajalec frotirja, ki moc¢no
uveljavlja in vlaga v svojo blagovno
znamko, se je bohotil v enem od vedjih,

Teja Kregar

Mislim, da se je njuno zanimanje za
oblikovalski poklic e povecalo in ce
bosta vztrajali §e po gimnaziji ter
uspesno koncali studij oblikovanja
tekstilij in oblacil, se nam bo mogoce
katera izmed njiju pridruzila cez sla-
bo desetletje. In to zato, ker verjame-
mo v prihodnost Svilanita.

Karmen Kristan

Svilanitov razstavni prostor

modernih razstavnih prostorov, atrak-
tiven kot vedno. Ross je bil klasicen kot
vedno zadnja leta, Santens je bistveno
spremenil svojo predstavitev, Turki so
se globlje prodrli med stare evropske
proizvajalce, Portugalci pa Se vedno
presenecajo s svojim tekstilnim znanjem.
Svilanit ostaja zvest vodilu elegance,
zato smo v okvirjih preprostosti in ne-
vpadljivosti razstavnega prostora,
prikazali kar Siroko paleto vsebinsko
razlicnih artiklov iz nase kolekcije.

Svilanitova kolekcija 2004

V materialu, barvi, desenu ali modnih
dodatkih skladni kompleti brisac s
plag¢i ali jopami so v razstavnih niSah
predstavljali izbor iz temeljnih progra-
mov Svilanitove kolekcije. NATURE,
UNI-COLOR, SPORT in BEACH so
prikazovali nove moznosti oblikovanja
in tkanja frotirja. Sodobni tkalski stroji,
CAD-CAM desenirni program in stro-
kovno znanje so botrovali razvoju eno-
barvnih ali barvno pestrih, reliefnih
bordur z razlicnimi, tkanimi vezavni-
mi efekti, vklju¢no z specialno vezav-
no tehniko - »votek ¢ez zanke«. Razlic-
ne kasaste in reliefne strukture, v Svi-
lanitu posukane mouline preje in mod-
ni dodatki kot so nasite rese in vezenja
pa so dopolnjevali ponudbo.

Med novostmi, ki smo jih predstavili
so bile gotovo najbolj zanimive razlic-
ne nove preje, ki smo jih uporabili v

Micromodal - brisace Orfej ter plasca
Magy in Petra

nasih izdelkih:

« MICRO BOMBAZ - preja iz fine-
ga, dolgovlaknatega bombaza z naj-
manjsim moznim Stevilom zavojev, ki
poleg posebnega tehnoloskega po-
stopka daje frotirju visoko stopnjo
mehkobe in vpojnosti (art. Bella: bri-
sace v Sestih zasivljenih, pastelnih bar-
vnih niansah in plas¢ Vision),

« MODAL - preja iz regeneriranih
celuloznih vlaken (visoko kvalitetna
lesna pulpa), ki omogoca izrazito
mehkobo, visoko odpornost in bri-
liantne barvne tone (art.Besina : bri-
sace v petih zelo svetlih in Cistih barv-
nih odtenkih in plas¢ Besina s satena-
stim obrobnim trakom),
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+ BOMBAZ MICRO MODAL (Len-
zing) - zelo fina preja iz bombaza in
Ciste celuloze, ki daje izredno mehko-
bo, vpojnost, svilnat otip, hitrejse su-
Senje in barvnilesk tudi po vecjem Ste-
vilu pranj zaradi gladke povriine
tankih modalnih vlaken (art.Orfej v §ti-
rih temnih, briljantnih barvah in plasca
Magy in Petra ter RN Ojdip),

« LENPUR - preja iz regeneriranih
celuloznih vlaken, pridobljenih iz vej
kanadskega bora. Frotir pridobi na
veliki vpojnosti, mehkobi in ni nagnjen
k pilingu ( artikli Zoya z vitico v bor-
duri),

« SEACELL ACTIVE - trikompo-
nentna preja izbombaza, morskih trav
in dodatkov ekstrahiranih srebrovih io-
nov. Vitamini in minerali morskih trav
(kalcij in magnezij) se ob vlagi absor-
birajo v koZo in imajo izrazito proti-
vnetne lastnosti, srebrovi ioni pa de-
lujejo protibakterijsko, zato izdelka ni
potrebno prati pri visokih temperatu-
rah z uporabo agresivnih pralnih sred-
stev (dve brisac¢i RN Ocean z razli¢ni-
ma geometrijskima strukturama, relief-
no borduro in bordurnim zakljuckom
v tehniki »votek ¢ez zanke« in plas¢
Ocean),

+ BAMBOO - preja iz regenerirane
celuloze pridobljene iz kitajskih bam-
busov. Preja je mehka in lesketajoca
(art RN BAMBOO v dveh razli¢nih kva-
litetah).

Nekatere od teh artiklov bo potrebno
Se dodatno testirati glede primernosti
in razvijati nove tehnoloske postopke
v interesu se boljsih kvalitetnih lastno-
Sti.

Obiskovalci in potencialni kupci so nas
oznacili za inovativne ter dovzetne za
modne, tehnic¢ne in tehnoloske novo-
sti. Lahko se primerjamo in postavimo
ob bok vodilnim proizvajalcem froti-
rja, saj je nase znanje oziroma izdelki
na zavidljivi, kvalitetni ravni.

Kaj pa resna konkurenca?

Na sejmu smo opazili kar nekaj novo-
sti, ki jih bomo poskusali v tem letu
osvojiti. Nedvomno najbolj zanimiv je
bil efekt v desenu postrizenega fonda,
kjer motiv ostaja v nepostrizenih, visjih
zankah. Vezava»vafel« med zankami je
bila domiselno uporabljena v struktur-
nem karoju. Na razlicne izdelke se je
zelo razsirila specialna vezavna teh-
nika «votek ¢ez zanke«, ki ponuja do-
datne moznosti pri oblikovanju dese-
nov kot moznost dodatne barve in
desenskega poudarka. Veliko paje tudi
raznih reliefnih bordur s »krep« efekti,
izredno plasticnimi vezavami, ali Siro-
kih bordur z rayonom. Zelo modni lesk
na brisacah so zagotovili tudi kristal¢ki
Swarovski.
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O modnih smernicah - kaj,
zakaj, kako!?

Modne smernice so pomemben vir
informacij za oblikovalce in trgovee, saj
so odraz druzbe in ¢asa v katerem Zivi-
mo. Nastanejo kot proizvod natancne
analize raziskav trzis¢a in pomenijo
napoved zelja in potreb potro$nikov v
bliznji prihodnosti.

Smernice so splosne in prenos na do-
locene izdelke je uspesnejsi, ¢e imajo
oblikovalci dovolj informacij s trga, ve-
liko delovnih izkusenj in dobro poz-
najo ciljne skupine potrosnikov. Zivimo
v informacijski dobi. Trzno uspesen ar-
tikel je prvenstveno pogojen z dostop-
nimi podatki in kreativno intuicijo, kaj
in kako oblikovati. Prebiranje modnih
revij, obiski sejmov in dodatna izo-
brazevanja, dobro poznavanje modnih
smernic, sledenje ponudbi konkuren-
ce, spremljanje pomembnih dogajanj in
sprememb v druzbi (vpliv na vedenje
potrosnikov), poznavanje analiz in sta-
tistik trga, ciljnih skupin potrosnikov in
lastne prodaje dolocenih izdelkov, vse
to je potrebno poleg talenta, domisel-
nosti in inovativnosti, da nastane dobra
osnovna zamisel ali idejna skica. Le-ta
se mora nadgraditi v sodelovaniju s teh-
niki in tehnologi, da artikel pridobi
ustrezno kvaliteto v materialu, tehniki
izdelave, specialnih poobdelavah, itd.
Klju¢nega pomena je dobro in ustvarjal-
no sodelovanje na vseh proizvodnih
fazah k rojstvu novega artikla.

Ta »novorojenceke véasih zahteva tudi
posebno marketinsko pozornost in
zavzeto aktivnost v iskanju novih cilj-
nih skupin (mladina, ekolosko osve-
S¢eni potrosniki, visji cenovni raz-
red,...) ali primerni predstavitvi njego-
ve enkratnosti. V primeru, da je prav
on krona znanja in ponos proizvajalca,
naj bo to tudi po visoki ceni in primer-
nem mestu v trgovini, kar pa kos za
akcijsko razprodajo vsekakor ni!
Modne smernice - trendi nakazujejo
izbiro doloc¢enih materialov, vzorcev,
stilov, linij in barv, ki so najpomemb-
nejse. Ugotovljeno je, da so prav bar-
ve odlocilni, vizualni kriterij, na pod-
lagi katerega se potrosnik odloci za
nakup. Oblikovanje barvne palete za
prihajajoco sezono je zato odgovorna
naloga. Izdelek v barvi, ki je prevec
»naprednacali pride na trzisce prepoz-
no, se ne bo dobro prodajal ne glede
na kakovost proizvoda. Prav tako bo
prodaja slabsa, ¢e v ponudbi ne bo
barv, ki so trenutno modne. Barva je
tezko dolocljiva, moramo jo obravna-
vati vecplastno, upostevajoc vse lastno-
sti uporabljenega materiala; kvaliteto,
desen, uporabljene vezave, strukture,
kakovost preje, predvidene poobdela-
ve, ipd. Vsaka sprememba oziroma
lastnost vpliva tudi na barvo.

Kontrast v harmoniji -
modne smernice 04/05 za
tekstilije za dom

V okviru vsakega dobrega sejma so na
posebnem prostoru-forumu prikaza-
ne tudi modne smernice materialov,
desenov in barv.

Na Heimtextilu naredijo izbor za fo-
rum iz tekstilij razlicnih razstavljalcev,
kar je hkrati tudi posebna pohvala in
dokaz o modnosti izdelkov. Svilanitov
frotir je bil to leto kot primer ustrezne
kvalitete, desena ali barvne nianse iz-
bran kar v trinajstih primerih in smo
na to lahko ponosni. Med njimi so bile
tri pastelno, zamazane barvne nianse
iz brisac¢ Bella (modra, zelena, roza), ki
so ocarale tudi s svojo mehkobo in
puhastim izgledom, tri temnejse bar-
ve Orfeja (zelena, modra) in Vigoja
(tem. modra), Orkney in Vins v turkiz-
nem sijaju, Moris tkanina v rdecem,
strukturnem desenu in kar tiri barvni
toni Voice brisac¢ (sv. in sred. turkiz,
sred. modra in petrol zelena).
Globalni naslov letosnjih smernic je
KONTRAST V HARMONIJI,

Harmonija je sozvocje, skladnost, do-
polnjevanje v nasprotju z kontrastom,
ki zdruzuje dve nasprotni si lastnosti.
In kako potem zdruziti nasprotja v
harmonic¢no skladnost?

To je iziv za ustvarjalce. Nove barvne
kombinacije bodo ponujale toplo-hla-
dne ali svetlo-temne harmonic¢ne kon-
traste. Notranja igra klasi¢nih linij z
abstraktnim vzorcem bo prinesla vzne-
mirljivo novost. Iskali jo bomo v teh
skupinah :

MODERNO ZELENA
« pretezno travnato zeleno, klorofil-
no podrodje do olivno temno zelene,



V prikazu MODRE skupine na Forumu

modne so kombinacije s terra cota
rdeco,

» moderno in tradicionalno v kontra-
stu ( razkosne klasi¢ne tkanine v kon-
trastu z sodobnimi oblikami ),

« ornamenti, tradicionalni cvetni
vzorci, heraldi¢ni deseni, karo...,

Utrinek iz
modnega
foruma

« zameti, velurji, poplin, damast,
zakardi, vezenine, ¢ipke, bordure....

EKSOTICNO RDECA
» pretezno terra cota rdece podrodje od
oranz do rjavih tonov, prelivajo se razli¢ni
odtenki rdece ali pa so deseni enobarvni,

PO POTI RAZVOJA - DO PREPOZNAVNE
IN UVELJAVLJENE BLAGOVNE ZNAMKE

Zavedanje dejstva, da je poseganje po
visoko postavljenih tehnoloskih, eko-
loskih in varnostnih standardih ob
hkratni visoki inovativnosti zaposle-
nih, je osnova za naso mednarodno
tekmovalnost in konkuren¢nost. Za
doseganje strateskih ciljev druzbe Svi-
lanitd. d. je bilo vodenje tehnoloskih
sprememb v letu 2003 usmerjeno k
resevanju tekoce problematike kot
npr. reSevanje problema odpadanja
kratkih vlaken pri natura programu
in pri velur brisacah, slabi vpojnosti
brisac in paranju dolzinskih robov pri
pranju brisac.

A, delo Raziskovalno razvojne enote
Svilanit Se zdale¢ ni bilo samo rese-
vanje kvalitetnih zadreg, ampak smo
v letu 2003 uspesno pripravili in
uspesno izpeljali obsezen celovit
projekt »Tehnoloska prenova druzbe,
modernizacija organizacije dela in ka-
drovska prenova ter izdeléno trzenjska
preusmeritev v podjetju Svilanit d. d.«.
Omenjeni celoviti projekt, ki je bil
zelo dobro ocenjen in tudi sofinan-
ciran s strani Ministrstva za gospodar-
stvo RS, je zdruzeval tehnolosko pre-
novo, trzenjsko prilagoditev in ustre-
zen kadrovski suport z modernizacijo
dela.

Poleg tega projekta se je decembra
leta 2003 zakljucil tudi sofinanciran

dvoletni projekt s strani Ministrstva za
gospodarstvo RS z naslovom »CAD/
CAM podprt razvoj in izdelava novih
vrst frotirja in novih izdelkov iz frotir-
ja« v sodelovanju z Naravoslovno teh-
nisko fakulteto, Univerze v Ljubljani,
Oddelek za tekstilstvo. Medsebojno so-
delovanje z Naravoslovno tehnisko
fakulteto je slonelo zlasti na fizikalno
mehanskih preiskavah nasih izdelkov
z namenom doseganja maksimalne
vizualne in uporabne vrednosti za
potrosnika. Rezultat tega skupnega
projektnega dela, je tudi nova testno
preizkusevalna metoda za doloc¢evanje
obstojnosti frotir tkanine na mehanske
obremenitve (drgnjenje).

V letu 2003 je bilo razvitih kar nekaj
novih izdelkov predvsem iz novih ma-
terialov, tkalskih tehnik in modnih de-
senov in nekateri izmed njih (artikel
Ocean, Bella, Vision, Bamboo, Zoya)
so bili tudi razstavljeni januarja letos
na mednarodnem sejmu Heimtextil v
Frankfurtu. Zanimanje za novosti je
bilo zaznavno in obcuten je premik v
potrosniski kulturi, ki je Zeljna novo-
sti. A, ne gre spregledati tudi tistih po-
trosnikov, ki so do novosti nezaupljivi.
Za vse skupaj pa velja, da se potrudi-
mo in jim izdelke ustrezno predstavi-
mo ter jih prepricamo v nakup teh »no-
vosti, ki imajo dolo¢ene uporabne

prednosti pred klasi¢nimi frotir
izdelki. Obenem pa so ti izdelki tudi
modni, kar dokazuje njihova uvrsti-
tev na modni forum, kjer se prika-
zujejo modne tendence.

V letu 2004 nas ¢aka na podrodju vo-
denja projektov velik nov izziv, saj
smo se letos meseca aprila v sodelo-
vanju z Univerzo v Mariboru (Strojna
fakulteta, Laboratorij za barvanje, ko-
lorimetrijo in ekologijo) in Univerzo
v Zagrebu (Fakulteta za tekstilno teh-
nologijo) prijavili na evropski pro-
gram Eureka s projektom stalnega za-
gotavljanja ekoloske, tehnoloske in
stroskovne optimizacije za bom-
bazno predobdelavo in barvarskih
procesov. Ta projekt je dolgorocen
projekt in naj bi trajal do leta 2008.
Zahteve po visoko kvalitetni proizvo-
dnji so visoke in se ne razlikujejo bis-
tveno glede na trziSc¢e. Trg narekuje
smer razvoja zahtevnejSega asortima-
na frotirja, tako v brisacah kot tudi v
konfekciji. Prednosti in priloznosti, ki
jih moramo hitro prepoznati, predsta-
vljajo uveljavitev, prepoznavnost in
zaupanje v blagovno znamko, zmanj-
San strosek dela v ceni izdelka in zato
posledi¢no tudi vec¢jo konkurenénost
na trgu.

Matjaz Kolar
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« eksoti¢no in preprosto v kontrastu,
« navdihi iz Japonske, mozaiki,
mreze, strukture, geometrija, cik-caki,
ribja kost, ¢rte....

KLASICNO RUMENA
+ prevladujejo klasicno rumeni, zla-
ti, medeni, karamelni, konjak in oker
barvni odtenki,

+ klasi¢no in eksperimentalno v kon-
trastu,

« imitacije zivalskih koZz, reliefi, novi
materiali v razlicnih neobicajnih teh-
nikah, dodelavah in poobdelavah.

BROKATNO MODRA

+ Sirok spekter modrih nians; svetlo
modre barve neba, modne turkizne,
kraljevsko modre, petrol modre, zasi-
vljene temno modre,

« staro in novo v kontrastu,

« navdihi iz 50, 60. let, veliki cvetni
deseni, ¢rte, foto-tiskani deseni, karo....

NEVTRALNI SOK

Vsaki barvni skupini lahko dodamo
svetlobo, svezino in poletni izgled z
dodatki bele ali krem. Zimski, zasivljen
podton pa ustvarimo z dodatki ¢rne,
sive, rjave ali glinene nevtralne barve,
Gospod Gunnar Frank, strokovnjak, ki
je odgovoren za doloditev in izredno
domiseln prikaz teh modnih smernic
je v predavanju nanizal tudi nekaj za-
nimivih misli in priporocil. Novodob-
ni kupec naj bi iskal posebnost - zgod-
bo v izdelku, ki ga bo nagovoril in za
to bo pripravljen placati vec. V prihod-
nosti bo oprema doma postala »afera
srca« ker bomo z oblikovanjem do-
macih prostorov izrazili svoje Zelje in
Custva. Zato naj bodo kolekcije majh-
ne, vsebinsko pa globlje, z zgodbo v
ozadju in inovativne, kar je garancija
za prepoznavnost. Nizka cena izdelka
bo dominirala samo v morju povprec-
Nosti.

Slovenija na Heimtextilu

Velana, Vezenine, MTT Tekstil, Odeja
in Kokoska so poleg Svilanita edina
podijetja, ki e razstavljajo na tem sej-
mu. Predstavljamo tisti uspesni del slo-
venske tekstilne industrije, ki je pre-
zivela v novih trznih pogojih zadnjega
desetletja in se uspesno bori za svoj
prostor v svetovni ponudbi izdelkov za
dom. Nasa skupna tocka je tudi ta, da
stavimo na hiter razvoj, modno obliko-
vanje in tradicijo. Ta kvaliteta je kot pla-
valni obrod, ki nas drzi nad vodo v
poplavi raznovrstnih izdelkov. Iskreno
lahko upamo, da nas prihajajoci»Evro-
pa val« ne bo dokonéno zalil. Z vsemi
moc¢mi se bomo trudili ostati nad
vodo, ker se cenimo.

Karmen Kristan

A

V IMENU STROKE IN AKCIJE
VABLJENI V DITT KAMNIK!

V letu 2003 je Drustvo inZenirjev in
tehnikov tekstilcev Kamnik opravilo
nekaj rednih aktivnosti, med katerimi
so udelezbe na sejah upravnega odbo-
ra ZITTS, na katerih smo obravnavali
perece probleme v tekstilni industriji,
Solanje tekstilcev in tezave znotraj
drustev. Med tezavami pa je naso deja-
vnost oznacevalo tudi nekaj svetlih
tock, med katere zagotovo sodi odloci-
tev Gorenjske predilnice Skofja Loka
o organizaciji Tekstiliade 2004. Med
dobre novice prav gotovo sodi tudi po-
novna aktiviranje Drustva inZenirjev in
tehnikov tekstilcev v Trzicu, ki se je
pridruzilo skofjeloskemu.

V zadnjih dneh decembra 2003 smo
organizirali tradicionalno prednovo-
letno redno letno skupscino DITT
Kamnik v Termah Snovik. Poleg red-
nih poro¢il o finan¢nem in splosnem
delovanju drustva smo ugotovili, da
Steje nase drustvo 54 ¢lanov, v podjetju
pa prejemamo 35 izvodov revije Tek-
stilec. Ob tej priloznosti so ¢lani poda-
li nekaj predlogov aktivnosti, med ka-
tere sodi pobuda za strokovni ogled
tekstilne tovarne Ross in organizacija
sodelovanja ¢lanov DITT Kamnik z
druzbo Svilanit in obratno. Sledila je
kratka predstavitev novih tkalskih
strojev Dornier. Predloge bomo skusa-
li uresniciti v tem letu ali v bliznji bo-
docnosti.

Ob dobri jedaci in veseli glashi se je
ob¢ni zbor, kljub temu, da je bil orga-
niziran na cetrtek, zakljucil v poznih
vecernih urah.

41. TEKSTILIADA je 31. januarja 2004
vzorno organiziralo skofjelosko drus-
tvo na Starem vrhu pri Skofji Loki, pod
pokroviteljstvom »jubilantke« - Go-
renjske predilnice, kiletos praznuje 70.
rojstni dan. Ekipa Svilanita se je tokrat
odrezala senzacionalno, saj je prvic v
zgodovini tekstiliad osvojila pokal za
ekipno tretje mesto. Vsem tekmoval-
cem, ki so prispevali k tako odlicnemu
ekipnemu uspehu, ¢estitam!

Denar za Startnino so poleg udele-
Zencev prispevali Se Svilanit d. d., Sin-
dikat Lastovka in DITT Kamnik, zato
izkoris¢am to priloznost za zahvalo di-
rektorju Svilanita in predsednici Sin
dikata Lastovka.

Ekipno so nasi tekmovalci osvojili 3.
mesto med 9. ekipami, to je za ekipa-
ma Prevent Slovenj Gradec in IBI Kranj.
V letosnjem letu bomo poskusili orga-
nizirati ze veckrat obljubljeno ekskur-
zijo, ¢e bo le dovolj volje, energije in
¢asa tudi kaksno manjso aktivnost in
seveda letno skupscino drustva. Vse
¢lane drustva ponovno vabim, da po-
sredujejo predloge kam in kdaj bi
lahko sli na ekskurzijo, vse ostale za-
poslene tehnike in inzenirje, ki e niso
Clani DITT Kamnik pa vabim, da se
vélanijo in s tem prispevajo k bolj akti-
vnemu sodelovanju strokovnih dela-
veev Svilanita.

V upanju na bolj pestro delovanje na-
Sega drustva Zelim ¢lanom in vsem
ostalim veliko uspeha.

Niko Miheli¢,

Rezultati:

Nina Osolin

Jozica Ursic

Ana Kemperle
Helena Stehnicar
Jasmina Trobevsek
Brigita Erjavsek
Irma Jereb

Franc Novak - Faco
Lojze Zajc

Marko Klemen
Cveto Podbregar

Jernej Spruk
Matej Viriant
Klemen Belaj
Matjaz Kolar

2. mesto v kat. do 50 let
16. mesto v kat. do 40 let
33. mesto v kat. do 40 let
36. mesto v kat. do 40 let
7. mesto v kat. do 30 let

8. mesto v kat. do 30 let
11. mesto v kat. do 30 let
4. mesto v kat. upokojenci
2. mesto v kat. nad 50 let
13. mesto v kat. nad 50 let
odstopil v kat. nad 50 let

Zamljen Ciril 22. mesto v kat. do 50 let ekipni rezultat
Niko Miheli¢ 40, mesto v kat. do 50 let
Marko Mali 26. mesto v kat. do 40 let ekipni rezultat
Franc Grubar 27. mesto v kat. do 40 let
Hafner Joze 32. mesto v kat. do 40 let

odstopil v kat. do 40 let
15. mesto v kat. do 30 let
odstopil v kat. do 30 let
odstopil v kat. do 30 let

ekipni rezultat
ekipni rezultat

ekipni rezultat

ekipni rezultat

ekipni rezultat




POZRTVOVALNOST Z ZVEZDICO

Prostovoljno industrijsko gasilsko
drustvo Svilanit letos praznuje Ze Stiri-
intrideseto leto svojega delovanja.
Ustanovljeno je bilo leta 1970 na po-
budo takratnega vodje splosne sluzbe
g. Alojza Konde, ki je decembra lani
praznoval svojo osemdesetletnico in je
se vedno aktiven v gasilstvu, saj je ¢ast-
ni predsednik nasega drustva in pred-
sednik komisije za delo z gasilskimi ve-
terani v Gasilski zvezi Kamnik. Ob vi-
sokem jubileju mu ¢estitamo tudi Svi-
lanitovi gasilke in gasilci.

Gasilsko drustvo je lani imelo velike
tezave pri udelezbi na vajah gasilk in
gasilcev, saj je istocasno ob sobotah
potekalo tudi srednje poklicno Solanje
zaposlenih, med katerimi so bili tudi
Clanice in ¢lani nasega drustva. Tako
se je prvi¢ zgodilo, da na tekmovanju
ni nastopila zenska ekipa, moski dese-
tini pa je to le uspelo; zakljucni izpiti
in gasilsko tekmovanje so potekali
namre¢ na isti dan.

Nastop desetin na gasilskem tekmo-
vanju je za drustvo obvezno, saj s tem
dokazemo, daje drustvo operativno in
s tem izpolnjujemo pogoje o delovanju
gasilskih drustev po pravilih Gasilske
zveze Slovenije.

Lani smo v mesecu pozarne varnosti,
oktobru, imeli le ¢istilno akcijo gasil-
skega doma ter okolice opravili pasmo
tudi pregled protipozarnih sredstev za
gasenje v tovarni. Vecjih vaj pa zaradi
var¢evanja nismo organizirali.

Konec meseca januarja 2004 smo imeli
Ob¢ni zbor drustva, ki so se ga poleg
¢lanic in ¢lanov drustva udelezili tudi
takratni glavni direktor Svilanita Bogo-
mil Wiegele, nekdanji direktor in tudi
Castni ¢lan drustva Matija Jenko, ¢astni
predsednik drustva Alojz Konda in
delegatka Gasilske zveze Kamnik Vla-
dimira Buc¢evec. Kot vsako leto smo
tudi letos predstavniki drustva podali
porocila o delu drustva v preteklem
letu in sprejeli plan dela za letosnje
leto. Na Ob¢nem zboru smo podelili
tudi priznanja zasluznim ¢lanom drus-
tva. Priznanje GZ Kamnik III. stopnje
sta prejela Tadeja Leskovec in Andrej
Razumic, Gasilsko plamenico IIL stop-
nje pa Joze Gradisek. Znacko za 20 let
operativhega dela sta prejela Angelca
Golob in Joze Gradisek. Znacko za 10
let dela sta prejela Anton Bobek in
Anton Kurnik, za 20 let Helena Golob,
Monika Golob in Dragan Mejac, za 30
let Alojz Moc¢nik, za 50 let pa Alojz
Golob in Franc Grden. Vsem prejem-
nikom priznanj ¢estitamo.

Od maja 2003 pa do sredine letosnjega
meseca maja je bilo v tovarni pet
pozarov, od teh Stirje le manjsi, zacet
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Nasa tekmovalna ekipa gasilcev na kamniskem stadionu

Starosta Svilanitovih gasilcev, g. Konda, v Angelca je prejela kar dve priznanji: eno
razgovoru z nekdanjimi sodelavci zase in eno za oceta, ki je »manjkal«




ni pozari, meseca decembra 2003 pa
je v tkalnici frotirja prislo tudi do
vedjega pozara. Zagorelo je ob 01.40.
uri na tkalskem stroju znamke Saurer
St. 63. Pozar na stroju so pogasili delav-
ci in gasilci sami, vendar se je ta razsi-
ril na strop tkalnice in presel se pod
podnozja ventilatorjev. Zaradi tezko
dostopnega mesta zaris¢a pozara, gos-
tega dima, manjsega Stevila zaposlenih
in gasilcev ter nevarnosti, da se pozar
razsiri Se naprej po tkalnici, smo na
pomoc¢ poklicali $e kamniske gasilce,
da smo skupaj pogasili pozar. Da so
pozari v tovarni hitro in uc¢inkovito
pogaseni, gre vsa zahvala in priznanje
za pozrtvovalnost prav delaveem in
gasilcem.

Od lanskega novembra je vse delo, ki
ga je opravljal poklicni gasilec, preslo
na Industrijsko gasilsko drustvo, tako
da je nasa skrb za pozarno varnost se
vedja.

Poleg ostalih dejavnosti smo se lani
udelezili se parade na Bledu, kjer je
potekal kongres Gasilske zveze Slove-
nije, prisotni pa smo bili tudi na prire-
ditvah, ki so jih organizirala prostovolj-
na gasilska drustva v kamniski ob¢ini.
Vimenu Prostovoljnega industrijskega
gasilskega drustva Svilanit bi se zahva-
lil vsem, ki so kakorkoli pripomogli k
njegovemu delovanju in vas pozdra-
vljam z gasilskim pozdravom

NA POMOC !

Anton Jegli¢
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Zadnyji Solski dan najve¢jega razreda tekstilk in tekstsilcev v
Sloveniji (3. julij 2003)

V popotnico
zadnjemu Solskemu dnevu

Delo, Dnevnik, Kamniski obéan, Kamniske novice
TV Slovenija, Radio Slovenija, POP TV
(in z njimi bralci vesoljne Slovenija)

»Vsaj dve pogumni odloditui sta se zabeleZili v poslovno in delovno Zivljenje druzbe Suilanit d. d. v letu 2001. Prva je
odlocitev vodstva druzbe, da bo podjetje prezivelo le, ¢e bo posvetilo vso pozomost razvoju in uvajanju sodobne
tehnologije ter nelocljivo s tem povezanemu izobrazevanju in razvoju zaposlenih in to pri temelju znanja, 1o je tkanju in
plemenitenju nasih izdelkov.ln druga, ki prav nié ne zaostaja za prvo, je odloditev zaposlenih, da sprejmejo ponudbo
o Solanju za poklic tkalec in plemenritilec. Obéudovanja in pohvale vreden je pogum in volja po mnogih letih zopet sesti
v Solske Klopi, da bi si pridobili ustrezno strokowvno izobrazbo in vamo prihodnost, saj solanje prinasa javno veljavno
izobrazbo IV. stopnje.

Dowolj dobrih razlogov je za optimizem ob pndetku Solskega leta za vodstve druzbe in 28 sodelavk in sodelavcev, ki
bodo prut Solski dan 3. oktobra 2001 prinesli v Suilanitovo udilnico najpomembneje za ssrecens konec zgodbe O tovarni
ucecih delavcev: vedoZeljno in pogumno srce« (september 2001)

Zelite spoznati najvedji slovenski razred tekstilcev?
Vabljeni!

Kdaj? Kje?
3. julija 2003 0b 12.30 uri v ucilnici Svilanit d. d., Kamnik, Kovinarska cesta 4

Zakaj?
Zato, da boste spoznali pogumna dekleta in fante, Zene in moze, ki so se leta 2001 odloéili, da si ob delu
pridobijo poklic tkalca in plemenitilca. Ob trdem osemurnem delavniku, vsaj za polovico tudi ponod in s
skrbmi za svoje druzine, so prisli do sre¢nega konca — podelitve spriéeval.

Zakaj se?
Zato, da bi tekstilni poklici v oceh drzave in javnosti pridobili na ugledu, ki si ga po pravici in resnici
zasluzijo! Zato, da se ne bodo uresnicile napoved tistih, ki tekstilcem jemljejo sanje o prihodnosti. Zato, da
dozori spoznanje, da je chranitev tekstilnih izobrazevainih programov nacionalnega pomena. Morda Jje v
¢asu, ko so tekstilni poklici povsem nezanimivi za mladino, tak$en nadin izobrazevanja edina meznost, da
tekstilne srednje Sole, skupaj z uéitelji prezivijol!! Srednja tekstilna Sola Maribor, ki je izvajala program
srednjega poklicnega izobrazevanja za poklic tkalca in plemenitilca si za to (dokazano] prizadeval

In zakaj se?
Zato, da se bo o tekstilcih tudi kaj dobrega slisalo. Vec kot dober razlog, da ste z nami 3. julija 2003!

S spostovanjern - vabljeni!

Vabljeni:

Mirustrstvo za Solstvo, znanost in $port
Mirustrstvo za gospodarstvo
Gospodarska zborruca

Unikat na kvadrat: razred Svilaitovih
tekstilcev in brisaca z imeni slavljencev!
Simona manjka samo med tekstilci, saj je
Ze odpotovala najpref na pocitnice, potem
pa se... Tudi ona veselemu pric¢akovanju
naproti; zato tudi njej - estitka na
kvadrat!

V »razredu« ne manjka tudi starosta
slovenskih tekstilcev, prof. Stiglic.



Med njimi je bilo deset odli¢-
njakov. sicer pa se jih je 23 odlo-
&ilo za pokhic tkalec in peterica
za plemenitilce. Najmlagi: ude-
nec je bil star 24, najstarei 42
let

Za Svilanit opisani uspeh nje-
govih 26 delavcev, katerim je
treba pristeti 3e 11 zaposlenih.
ki so se v istem obdobju vkljudi-

ga in visokoSolskega izobraZe-

li v proces srednjega strokovne-

vanja ter za Studij magisterija.
pomeni zelo veliko. DruZba. ki
je pred tem po izobrazbeni se-
stavi moéno zaostajala tako za
povpredjem v gospodarstvu kol
v tekstilni panogi. je namred
zdaj zaostanek za gospodar-
stvom moéno zmanjSala in pre-
hitela druge tekstilce. Namesto
prejénjih 37 odstotkov jih ima
po novem ustrezno izobrazbo
za zasedbo kvalificiranih delov-

Slovesnost v Svilanitu

Kamnik — V kamnikem Svilanitu so v ¢etriek podelili spricevala 26 svojim in cni delay ki
iz Tosame, ki so v dveh letih v okviru poscbnega programa izobrazevanja ob delu pridobili
javno veljavno izobrazbo Eetrie stopnje za poklica tkalec in plemenitilec.

nih mest 57 odstotkov. Podjetje
je poleg tega pridobilo tudi kva-
lificirane delavee (vsak bo v
Svilanitu ostal vsaj stiri leta). ki
jih primanjkuje. saj se mladina
2¢ nekaj let ne zanima za te-
kstilne poklice. Nekdanji ne-
kvalificirani delavci so z ustre-
zno strokovno izobrazbo in zna-
njem pridobili tudi nekaj boni-
tet. Pri ohranjanju delovnega
mesta bodo imeli prednost. pri-

dobili so st moznost napredova-
nja po Svilanitovem kariernem
modelu. nekateri bodo lahko
nadaljevali izobraZevanje ob
delu in pridobili $¢ peto stopnjo
izobrazbe (lekstilni tehmk).

Z izobrazevanjem odrashih v
Svilanitu si je ohranilo delo tudi
nekaj predavateljev Srednje te-
kstilne Sole iz Maribora. ki bi si-
cer ostali brez dela. saj rednega
izobrazevanja mladih ni ved.
Ker imajo v Svilanitu S¢ precej
kandidatov za pridobitev etrie
in pete stopnje strokovne izo-
brazbe. bodo zaposleni vsaj 3¢

+nekaj let. To je Se toliko bolj po-

membno. ker gre za projekt
prestrukiuriranja slovenske te-
kstilne industrije. ki ga sofinan-
cira tudi drzava.
Janez Petkoviek

Janer Petkoviek

Po prejemu spriceval - Podelitve spriceval se je udeleZil tudi starosta slovenskih tekstilcey, 90-letni prof. Vilijem Stiglic. Svilanitov
direktor Bogomil Wiegele je delavcem izrogil tudi spominske brisade, v katere so vtkali njihova imena.

Takole je slovesnost v Svilanitu ovekovecil Delo

Tl

Spricevalo Dragu Osolniku, ki ni verjel, da bo fanti¢ iz Tuhinjske doline se kdaj sedel v

solske klopi in uspel!

o
&L T

Andrej je sebi $e nekaj dolzen...

A @

Ko je spricevalo v zepu, je dovoljen tudi prijateljski objem profesorice!

Klavdija in Darja, iz Solskih klopi v veselo
materinsko pricakovanje; Cestitke za oboje!



évolski izlet v galerijo narave
(Skofjo Loko)

(15. november 2003)

Eskseits

Vesela druséina starih in novih dijakov, zbrana pred Gorenjsko predilnico Skofja Loka

Pri velikem hrasti v parku Stgurta je kamen modrostt, na katerem je med drugim napisano:

Mladost ni gvljenjsko obdobye,
temvec dusevno ragpolosenje,
ki se sestoji i5; dolocene oblike volje,

i Custvene sile;
ko pogum previada nad strahom
in ko Selja po poduigeh previada nad ljubesnijo do ndobja.

Spostovane sodelavke in sodelavei!

Ce modre besede drijo, potem ste vi miadi na kvadrat! K vasemu najboljsemu Sivljenjskenu
obdobju ste dodali obilo dobre volje in poguma. Zmogli ste se odpovedati ne le udobju, temvec
aslusenemu pocitku po napornem delu ob sredinih popoldnevih in sobotnih dopoldnevih.
Pridobiti poklic ob delu in drusini — to je podvig in pravi trenutek, da nazdravimo vasemu
uspebu in vsem pribodnjim, ki bodo sledilr.

TN 4

Vabljeni na veselo srecanje 15. novembra 2004 ob 8. ure.

Zbrals se bomo pred naso tovarno Surlanit in se odpeljali proti Skafji 1ok,
Ogledali 5i bomo, kako poteka delo pri nasi postorni partnerici — Gorenjski predilnici Skofja Loka.
Kaj zanimivega si bomo Se ogledals, srecanje pa saokrosili v gostoljubni hisi, kjer bo prilognost ga aslugeno
zdravljico.

S seboj prinesite le veselje. Za vse ostalo bomo poskrbels mi, v snak prignanja za vas pogum in uspeb.
Vesels smo, da bo 3 nami tudi ragred lekstilce, ki sledi vasemm gledu in verjame v naso skupno uspesno
prikodnost!

Kammnik, 11. november 2003
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Pogled na
cudovito galerijo
srednjeveskega
mesta

V Staro Loko cez
Kapucinski most.
Zdaj Ze z ograjo, ki
je v 14. stoletju, ko
je dal most zgraditi
skof Leopold, se ni
bilo. Usoda je
hotela, da je ta isti
skof med jahanjem
po mostu brez
ograje, s splafenim
konjem vred padel
¢ez most in utonil

V trgovini Turistiénega drustva nakup
ljubkih odpustkov za domov

Za konec - v eni najbolj castitljivih starin
V mestu, pivnici in vinoteki Kasci - na
zdravje bistrim glavam!

Smehljaj iz srede srca
(21. december 2003)

Sreéa vrti se, obrne,
z dobrim decembrskim mozickom k nam se vime,
smehljaj nam narise,
ki se ne izbrise,
v sredo srca.

Dragi moji otroci! £ £ /
Bliza se nowvoletni ¢as. Za vse nas najlepsi ¢as. Podarjali si bomo darila in
dobre Zelje, ki bodo ogrela nasa srca in prizigala v oceh iskrice bozi¢no
novoletnega veselja. In kot pise zgoraj v pesmici, ob taksni sreci in veselju, se
nam bo prav sredi srca vsem skupaj narisal smehljaj, ki ga bomo Se dolgo po
nasem srecanju nosili s seboj.

In kdaj bo letos nase veselo srecanje?

V nedeljo, 21. decembra ob 9. uri!

Srecanje bo trajalo do 12. Ure, zato pazite, da teh uric ne zamudite!

Tudi letos sem se zelo potrudil pri izbiri daril za vas. Skromna so, a lepa in
preprican sem, da bodo razveselila vasa sréeca. In kot vsako leto, vas ¢aka
poceni nakup v trgovinah s sladkarijami. V vsaki boste lahko kupili eno

sladkarijo, zaradi popusta pa vas bo nakup stal le 200 tolarjev.

Vidimo se torej v nedeljo, 21. decembra v Suvilanitu. Pridite veselega in

odprtega srca! Zelo me boste razveselili s kaksno lepo pesmico ali risbico.

Pa tega pisemca nikar pozabite prinesti s seboj!

Tjasina risbica

je samo ena od
mnogih, s katerimi
so nasi malcki
razveselili dedka Mraza.
Pa tudi zaposlene, saj
so se prav vse krasile
Svilanitovo oglasno
desko ves dolgocasni
Januar.

T



Nasmeh novemu letu
(24. decmber 2004

Mala vila bo risbico narisala prihodnji
december!

S

Veliko uspeha Sefice in $efi, da bo Svilanitu dobro slo!

Za prizadevnost z
zvezdico so bili se
nagrajeni: Franka Brlec
iz sivalnice,Niko Miheli¢
iz tkalnice, Marko
Klemen iz konfekcije,
Matevi Ahdin iz
plemenitilnice, Mitja
Pibernik iz kotlovnice,
Milka Gasperlin iz
kontrole, Mojca Sajn iz
prodaje in Tonci Stirn
iz racunovodstva.
Cestitke!

i

Prstek in ockovo narodje sta najboljse
zdravilo za zadrego

Tale paléek ima pa prima sluzbo (v
trgovini s sladkarijami) in prijaznega,
radodarnega Seta! Mi med seboj - sodelavke in prijateljice za vedno!
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Oi')e Mariji sta nagrajeni sodelavki za Petkova skupina »aspirin« na vadbi za hrbtenico (manjkata Jana in Brigita).
prizadevno delo v letu 2004 Vztraja tudi $e torkova skupina sivilj iz konfekcije in sivalnice.

Znanilec pomladi: Delovno $olski utrip - ta hip!

Vsako leto sprejmemo na obvezno prakso tudi dijake iz ZUIM-a. Lea in Simon sta se
pridno sukala pri delu v splosnem oddelku in komerciali, natanko pred letom dni!

i)

Pa je prisel Joza in povedal, da pomlad
prihaja!
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