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PROGRAM KONFERENCE

10.00-10.15 — pozdravni nagovor (dekanja mag. Maja Zalokar)
10.15-11.15 — 1. del konference

11.15-11.45 — odmor

11.45-12.45 — 2. del konference

12.45-13.30 — odmor

13.30-15.00 — okrogla miza Kako Ziveti trajnost v lokalnih skupnostih

PODROBEN PROGRAM KONFERENCE

Sekcija Varstvo okolja in trajnost skozi o¢i organizacij
10.15-11.15
Moderatorka: Tatjana Ceh Nagli¢, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj

1. Trajnostni vidiki razvoja okolja in prostora na podroc¢jih prometa, obnovljivih
virov energije, zelene infrastrukture in varovanih obmocdij z analizo primerov
dobre prakse
Mag. Vesna Kolar Planinsi¢, vodja sektorja za okoljske presoje, Direktorat za okolje,
Ministrstvo za okolje in prostor

2. Primer povezave trajnosti in vzdrZevanja
Mag. Viktor Jemec, Drustvo vzdrZevalcev Slovenije in
doc. dr. Damjan Maleti¢, Fakulteta za organizacijske vede Kranj

3. Pravi sodelavec — klju¢ do uspeha poslovanja podjetja
Viktor Stare, mag., Solski center Kranj

4. Zaznava potroSnikov o druzbeni odgovornosti podjetij do okolja
Milena Mati¢ Klanjséek, univ. dipl. prav. in univ. dipl. polit. ter
Viktor Stare, mag., Solski center Kranj
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1. Sekcija Zelena energija
10.15-11.15
Moderatorka: Maja Jensterle, studentka B&B Visoke $Sola za trajnostni razvoj

1. Analiza cene zemeljskega plina in alternative
Doc. dr. Drago Papler, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj

2. Konfliktne situacije zaradi hrupa toplotnih ¢rpalk in moZne resitve
izr. prof. dr. Nikola Holecek, Fakulteta za varstvo okolja, Velenje; Fakulteta za kemijo
in kemijsko tehnologijo, Univerza v Ljubljani

3. Odlocitev za investicijo in analiza proizvodnje fotonapetostne elektrarne
Vedamix
Doc. dr. Drago Papler, Biotehniski center Naklo, in
Jerneja Rozman, Biotehniski center Naklo

4. Uporaba orodja GIS za iskanje primerne lokacije za postavitev mikro
bioplinarne
Tomaz Levstek, Biotehniski center Naklo

1. Sekcija Trajnost in izobraZevanje
11.45-12.30
Moderatorka: Tatjana Ceh Nagli¢, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj

1. Erasmus+ v lui trajnostnega razvoja
Mag. Natalija Plankl, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj
2. Gradniki kakovosti srednjeSolskega izobraZevanja odraslih
Doc. dr. Drago Papler, Biotehniski center Naklo, in
Tina Kosir, Biotehniski center Naklo
3. Digitalne kompetence uciteljev prakti¢nega pouka za ucinkovito izvajanje
prakti¢nih uénih vsebin na daljavo
Martina Kramari¢, mag., Biotehniski center Naklo

IV.  Sekcija Trajnost oskrbovalnih verig
11.45-12.30
Moderator: Maja Jensterle, studentka B&B Visoke $ola za trajnostni razvoj

1. Ruralna mobilnost v Sloveniji
Mag. Branko Lotri¢, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj

2. Vpliv digitalizacije na razvoj letaliskih potniskih terminalov
Mag. Robert Rauch, Fraport Slovenija, d.o.o.
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OKROGLA MIZA KAKO ZIVETI TRAJNOST V LOKALNIH
SKUPNOSTIH

Petek, 16. 9. 2022, 13.30 — 15.00 preko povezave:

https://zoom.us/j/94579938081?pwd=NW1PLOIpOGJGemZXRkd3UHRUS2ZiQT09
(Meeting I1D: 945 7993 8081, Passcode: 195703)

Okrogla miza je namenjena izmenjavi dobrih praks in projektov lokalnih skupnosti. Vkljuceni
so gostje iz obcin, izobrazevalnih organizacij in gospodarstva torej delezniki, ki lahko skupaj
tvorijo trajnostne in kakovostne projekte tudi v prihodnje.

Zanimalo nas bo:

e Kako se v posamezni organizaciji (ob¢ini, podjetju, Soli) lotevajo projektov za
trajnost? Kdaj so priceli izvajati te projekte?

Katere deleznike vkljucujejo?

S katerimi izzivi se soo€ajo? Katere priloZnosti Se vidijo?

Kako si zastavljajo cilje projektov in kaksni so? So zapisani v strateskih dogumentih?
Kaksni so odzivi ljudi na trajnostne projekte?

Kaj so se preko teh projektov naucili kot organizacija?

Kaj bi organizacije potrebovale za Se vecjo trajnostno usmerjenost? Kako je s kadri, ki
vodijo te projekte, kaks$ne so potrebe po izobrazevanjih (formalnih, neformalnih)?

Z nami bodo:

1. Tine Radinja, zupan ob¢&ine Skofja Loka

2. mag. Vesna Kolar Planinsi¢, vodja sektorja za okoljske presoje, Direktorat za okolje,
Ministrstvo za okolje in prostor

Klemen Langus, direktor Turizma Bohinj

mag. Vanesa Canji, direktorica Zelenega omrezja, Fit media d.o.0.

mag. Maja Zalokar, dekanja B&B Visoke Sole za trajnostni razvoj, ravnateljica B&B
Visje strokovne Sole

6. dr. Marijan Pogacnik, direktor BiotehniSkega centra Naklo

7. Klemen Susnik, direktor [zobrazevalnega centra energetskega sistema

Hw

o

Moderira: Tatjana Ceh Nagli¢, B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj
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KONFLIKTNE SITUACIJE ZARADI HRUPA TOPLOTNIH CRPALK
IN MOZNE RESITVE

Conflict Situations Due to Heat Pump Noise and Possible Solutions

Avtor: izr. prof. dr. Nikola Hole¢ek
Fakulteta za varstvo okolja, Velenje; Fakulteta za kemijo in kemijsko
tehnologijo, Univerza v Ljubljani
nikola.holecek@outlook.com
nikola.holecek@ fkkt.uni-lj.si

Povzetek

Zaskrbljujoc podatek je, da je nase okolje vedno bolj izpostavijeno hrupu, kar je primarno
posledica pospesene urbanizacije. Kljub narasc¢ajocemu trendu vedno vecje izpostavljenosti
hrupu pa se na obmocju Evrope hkrati povecuje tudi ozavescenost o Cezmerni
izpostavijenosti hrupa. Pri reSevanju povecanih nivojev hrupa se moramo zavedati, da jih je
najlazje odpraviti ze v sami fazi nacrtovanja, seveda ce se teh tezav zavedamo in jih
pravocasno predvidimo. Zunanje enote toplotnih crpalk so le en manjsi vir okoljskega hrupa
izmed mnogih. A ker jih je iz leta v leto vec, je bilo zZe v preteklih letih kljub temu zaznati
porast Stevila pritozb nad njihovo hrupnostjo. Njihov hrup prihaja do izraza se posebej na
mestih, kjer so stanovanjski objekti postavljeni tesno skupaj. Pri montazi zunanjih enot
toplotnih crpalk se je zato priporocljivo sporazumno odlociti o sami lokaciji in postavitvi
enote, saj lahko z nepravilno postavitvijo povzrocimo nemalo tezav stanovalcem najbolj
obremenjenih bliznjih objektov. V tujini obstajajo tudi tehnicne smernice za postavitev
toplotne crpalke, katerih namen je ravno zascita pred cezmernim okoljskim hrupom. V
Nemciji je ta smernica TA Ldrm (nem. Technische Anleitung zum Schutz gegen Ldrm), v
kateri so navedene tudi mejne imisijske vrednosti za razlicna obmocja. Dodatno pa tehnicna
smernica poda enostavno metodo, s katero lahko ocenimo nivo zvocnega tlaka na dolocenem
imisijskem mestu na podlagi oddaljenosti od zunanje enote toplotne crpalke in njene
postavitve.

Kljucne besede: Hrup, nacrtovanje postavitve, toplotne crpalke.

Abstract

A worrying fact is that our environment is increasingly exposed to noise, which is primarily
dueto accelerated urbanization. Despite the growing trend of increasing noise exposure,
awarenessof excessive noise exposure is also rising in Europe. When dealing with increased
noise levels,we must be aware that they are easiest to eliminate at the planning stage, of course,
if we areaware of these problems and anticipate them in a timely manner. Outdoor heat pump
units arejust one small source of environmental noise out of many. However, as there are more
and moreof them from year to year, there has been an increase in the number of complaints
about theirnoise in recent years. Their noise comes to the fore, especially in places where
residentialbuildings are placed close together. When installing outdoor heat pump units, it is,
therefore,advisable to decide on the location and location of the unit, as improper installation
can cause alot of problems for residents of the most congested nearby buildings. Abroad, there
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are alsotechnical guidelines for the installation of a heat pump, the purpose of which is
precisely toprotect against excessive environmental noise. In Germany, this guideline is the TA
Ldarm(German: Technische Anleitung zum Schutz gegen Ldrm), which also states the emission
limitvalues for different areas. In addition, the technical guideline provides a simple method
bywhich we can estimate the sound pressure level at a particular emission point based on
thedistance from the outdoor unit of the heat pump and its location.

Keywords: Noise, layout design, heat pumps

1 Uvod

Uporaba toplotnih érpalk (TC) za ogrevanje stavb in sanitarne vode se poveduje, saj
predstavljajo tako energetsko u¢inkovito kot tudi ¢isto in okolju prijazno moznost ogrevanja.
V glavnem lo¢imo tri tipe TC: voda/voda, zemlja/voda ter zrak/voda. Najvedji problem z
vidika hrupa e vedno predstavljajo TC zrak/voda (slika 1), saj ima ve&ina modelov tudi
zunanjo enoto, ki predstavlja dodatno breme v Ze sedaj veliki obremenitvi z okoljskim hrupom.
Z vidika uporabnika pa je seveda lahko tudi problematicen hrup v preostalih izvedbah
(voda/voda in zemlja/voda), ¢e se enota nahaja blizu bivalnih in spalnih prostorov.

Problematika prekomerne izpostavljenosti hrupu postaja iz dneva v dan bolj aktualna. Svetovna
zdravstvena organizacija je nedavno izdala nove smernice glede okoljskega hrupa in s tem
ponovno opozorila na ta pereci problem (World Health Organization, 2018). Prekomerni nivoji
okoljskega hrupa lahko povzro¢ijo tudi resne zdravstvene probleme (World Health
Organization, 2011), kot so kognitivne motnje, motnje spanja, tinitus in celo kardiovaskularne
bolezni. V istem poroc¢ilu so tudi ocenili, da se na letni ravni v drzavah zahodne Evrope vsako
leto izgubi vsaj 1 milijon zdravih let Zivljenja ravno zaradi okoljskega hrupa.t

a) b)

Slika 1: Toplotne crpalke zrak/voda: a) primer ogrevalnih toplotnih crpalk domacega
proizvajalca, b) zunanja enota toplotne ¢rpalke, instalirana v prostoru pred stanovanjsko
hiso

L Izgubljenim leto zdravega Zivljenja predstavija t. i. nezmoznosti prilagojeno leto Zivljenja 0z. DALY (ang.
Disability-Adjusted Life Year).
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2 Hrup, ki ga sevajo toplotne ¢rpalke

Zunanje enote TC predstavljajo le en manjsi od mnogih virov okoljskega hrupa. Kljub temu
pa je v preteklih letih zaznati porast Stevila pritozb nad njihovo hrupnostjo ravno zaradi
povecanega Stevila. Njihov hrup prihaja do izraza Se posebno na mestih, kjer so stanovanjski
objekti postavljeni tesno skupaj.

Ce obravnavamo hrup zunanjih enot TC tipa zrak/voda, sta dominantna vira hrup kompresorja
in ventilatorja (slika 2). Pri delovanju ¢rpalke se generirata tako aerodinamicni kot tudi
strukturni hrup. Aerodinamiéni hrup je posledica delovanja ventilatorja. Hrup ventilatorja je
odvisen od tipa naprave in obratovalnih razmer. V toplotnih ¢rpalkah je najpogosteje
uporabljen aksialni ventilator. Izkaze se, da je hrupnost ventilatorja najnizja tam, kjer je
primarno odvisna od hitrosti obratovanja in Stevila lopatic. Vecje kot je Stevilo lopatic in visja
kot je hitrost, dominantnejsi bo zvok ventilatorja pri vi§jih frekvencah.

Glavni vir vibracij v zunanji enoti pa je kompresor. Njegove vibracije se prenesejo po celotni
konstrukciji zunanje enote. S tem se generira strukturni hrup, katerega amplituda je odvisna
od kakovosti vibroizolacije pod kompresorjem in oblike celotne strukture. Vibracije
kompresorja so odvisne tako od obratovalne hitrosti kot tlaéne razlike v sistemu, ki jo mora
kompresor premagovati ob delovanju.

Najsodobnejie TC omogo¢ajo tako variabilno hitrost ventilatorja kot tudi variabilno hitrost
kompresorja. Zato se tudi glede na rezim obratovanja spreminjata tako frekvenéna vsebina
hrupa kot njegova amplituda. Kljub variabilnost obratovanja kompresorja in ventilatorja pa bo
vsaka toplotna ¢rpalka imela tonalne komponente tudi v nizjem frekvenénem obmocju med 10
in 250 Hz. Ravno zato tudi hrup toplotnih ¢rpalk velikokrat povezujejo tudi z nizkofrekvenénim
hrupom ali t. i. infrazvokom (ang. Low Frequency Noise) (Baliatsas, van Kamp, van Poll in
Yzermans, 2016).

q R -
Aksialni |
ventilator &3

8 Kompresor

Slika 2: Zunanja enota TC brez zascitnega pokrova

Toplotne ¢rpalke morajo biti oznacene z energijsko nalepko, ki je pomembno orodje za boljse
razumevanje potrosnikov in primerjavo energijske ucinkovitosti aparatov. Dodatno pa se na
energijski nalepki nahajajo podatki o relevantnih funkcijah naprav in na vseh je podan tudi
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podatek o hrupnosti produkta. Energijska nalepka je bila prvi¢ uvedena za gospodinjske
aparate ze leta 1994. Njen primarni namen je enostaven prikaz energijske u¢inkovitosti aparata
in s tem spodbujanje kupca k nakupu energijsko u¢inkovitih izdelkov. S tem se tudi posredno
spodbudi razvoj tehnologij, ki omogocajo nizko porabo energije. Primer energijske nalepke
TC je prikazan na sliki 3. V spodnjem levem kotu lahko vidimo podatek o hrupnosti zunanje
in notranje enote toplotne ¢rpalke. Veli€ina, ki se uporablja za popis hrupnosti aparatov, je A-
utezena zvoc¢na mo¢ Ly, in ima enoto decibel [dB]. Pri razumevanje tega parametra pa
moramo biti pozorni in ga ne smemo zamenjati za raven zvocnega tlaka Lp. Zvo¢na moc
kateregakoli vira je neodvisna od prostora, v katerem je namescen vir, in njegove oddaljenosti.
Ravno zato se uporablja za deklaracijo nivoja hrupnosti. Zvocni tlak pa je odvisen tako od
prostora, v katerem se naprava nahaja, kot tudi oddaljenosti od izvora. Kljub vsem prednostim
uporabe zvo¢ne moci za karakterizacijo hrupnosti se moramo zavedati omejitev. Dva razli¢na
produkta imata lahko identi¢no zvoc¢no mo¢ ampak popolnoma razli¢no karakteristiko hrupa
(Mirowska in Mroz, 2000). Hrup enega je lahko za nas sprejemljiv, medtem ko se nam zdi
zvok drugega mote¢ ali neprijeten. Ravno zato je priporocljivo za kon¢nega uporabnika pred
nakupom preveriti hrup naprave pri delovanju, ¢e je to mogoce.

Psihoakustika, ki se ukvarja s kompleksnostjo in subjektivnostjo ¢loveskega zaznavanja hrupa
(Zwicker in Fastl, 1983) uporablja 5 razlicnih parametrov: glasnost, hrapavost, ostrino,
fluktuacijo in tonalnost. Posamezni parameter okarakterizira ob¢utek, povezan z dolocenim
zvenom hrupa in s tem lahko na objektiven nacin ocenimo subjektivho zaznavanje hrupa.
Uporaba psihoakusti¢nih parametrov se primarno uporablja v avtomobilski industriji (Yost,
2015; Swart in Bekker, 2019), vendar se ta metodologija za¢enja uporabljati tudi pri razvoju
vseh vecjih gospodinjskih aparatov (Volardi, Di Puccio, Forte in Mattei, 2019).

3 Problem nizkofrekven¢nega hrupa

Vpliv prekomernega hrupa na ¢lovesko telo je ze kar dobro poznano podrocje. Prekomerni
nivoji okoljskega hrupa lahko dokazano povzro€ijo tudi resne zdravstvene probleme, kot so
kognitivne motnje, motnje spanja, tinitus in celo kardiovaskularne bolezni. Kljub vsem
problemom pa se v nasprotju z drugimi okoljskimi stresorji onesnazenost S prekomernim
nivojem hrupa, e posebno v urbanem okolju, iz dneva v dan povecuje.

[T
[ [ENERG 82
gorenje Aero. ECO INV 10 AS
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(o ] 4
58 dB N g
o

Slika 3: Energijska nalepka toplotne ¢rpalke Gorenje Aero ECO INV 10 AS
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Problem nizkofrekvencnega hrupa je znan Ze nekaj ¢asa, vendar je ukrepov ali posegov na tem
podrocju relativno malo. O nizkofrekvenénem hrupu govorimo v frekvenénem podroc¢ju med
10 in 250 Hz. Pri tem je treba izpostaviti, da hrup v tem nizkofrekven¢nem podrocju postane
sliSen Sele pri visokih nivojih zvo¢nega tlaka. Kljub temu pa je bilo dokazano, da lahko ljudje
zaznamo tako ali drugace nizkofrekvencni hrup pod nivojem slisnosti. Nizkofrekvencni hrup
v urbanem okolju je velikokrat opisan kot konstantni globok nadlezen Sum ali celo tresenje in
ga lahko ljudje zaznajo tudi na podlagi vibracij telesa ali okolice.

Glavni problem z nizkofrekvenénim hrupom je njegova velika valovna dolzina (hrup pri
frekvenci 50 Hz ima pri 20 °C kar 6,8 m valovne dolzine). Zato ga je tezko dusiti in se hitro
Siri v vseh smereh, lahko je slisen na velikih razdaljah. O vplivu nizkofrekven¢nega hrupa na
ljudi je bilo ze veliko raziskav in izkaZe se, da je sprva pri kratkotrajni izpostavljenosti hrup
le nadlezen, vendar ga spremlja kar nekaj sekundarnih simptomov, kot so: glavobol, tezave s
koncentracijo, pospeseno bitje srca ter tezave S spanjem. Raziskave o dolgotrajnem vplivu
dnevni izpostavljenosti nizkofrekvencnega hrupa na zdravje ljudi pa kljub veckratni
izpostavljenosti nizkofrekvenénega hrupa kot okoljskega stresorja s strani svetovne
zdravstvene organizacije $e nisO bile izvedene. Trenutne raziskave obsegajo le Studije
posameznih primerov in laboratorijske eksperimente na manjSih vzorcih in kratkih
obremenitvah z nizkofrekven¢nim hrupom. Zato trenutno $e ni poznan natancen vpliv daljse
izpostavljenosti nizkofrekvenénemu hrupu.

4 Izbrani primer iz prakse

Na izbrani lokaciji imajo tezave s poviSanimi nivoji hrupa, odkar so bili na sosednjih parcelah
postavljeni novi stanovanjski objekti. Glavni izvor hrupa so §tiri zunanje enote toplotnih
¢rpalk zrak—voda, ki so names$cene pred stanovanjskimi objekti na sosednjih parcelah.

Za sanacijo hrupa sta predlagana dva ukrepa. Primarni ukrep, ki se nahaja direktno na izvoru
hrupa (tj. zunanjih enotah toplotnih crpalk), so antivibracijski elementi, names€eni med
zunanjo enoto in tlemi. Sekundarni ukrep, s katerim se prepreCi Sirjenje zvoka, pa je
protihrupna ograja, izdelana iz ustreznih materialov in dimenzij. V nadaljevanju je posamezni
ukrep predstavljen in dimenzioniran, tako da ustrezno sanira doti¢ni problem naro¢nika.
Ukrepa je izbral naro¢nik. Temeljita na obseznejsi raziskavi, ki je bila narejena na podlagi
izvedenih meritev na sami lokaciji.

4.1 Primarni ukrep: pravilna postavitev toplotnih ¢rpalk v prostoru

NaJuCIIlkOVltGJSI posegi za znlzevanje hrupa so primarni ukrepi, kjer znizujemo hrup kar na
V1ru samenm. Ze pred nakupom TC se Je pl‘lpOI‘OCl_] 1vo pozammatl 0 hrupnostl dotlcnega modela
se lahko izognemo morebitnim poviSanim nivojem hrupa z upostevanjem enostavmh ukrepov.
Najvec se lahko doseze s postavitvijo TC.

V tujini obstajajo tudi tehni¢ne smernice za postavitev toplotne ¢rpalke, katerih namen je
ravno zasc¢ita pred ¢ezmernim okoljskim hrupom. V Nemciji je ta smernica TA Larm (nem.
Technische Anleitung zum Schutz gegen Liarm), v kateri so navedene tudi mejne imisijske
vrednosti za razli¢na obmogja (Technische Anleitung zum Schutz gegen Larm 1998). Dodatno
pa tehni¢na smernica poda enostavno metodo, s katero lahko ocenimo nivo zvo¢nega tlaka na
doloCenem imisijskem mestu na podlagi oddaljenosti od zunanje enote toplotne ¢rpalke in

njene postavitve. Oceno imisije hrupa izraunamo z naslednjo enacbo in sliko 4.
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LT‘ = LWA + KT + KO — 20 log(sm) —11dB + KR, (1)

kjer je Ly 4 = A —utezena zvo¢na mo¢, Ky = dodatek zaradi poudarjenih tonov, K, = dodatek
zaradi nacina montaze (glej sliko 5), s,, = razdalja od zunanje enote do imisijskega mesta ter
Ky = dodatek zaradi povecane obcutljivosti ljudi v posameznih obdobjih dneva.

S e S
] = ]
1 1 1

B
(e

Imisijka vrednost L, [dB]

(78]
o
1

0 5 10 15 20
Oddaljenost s, [m]

Slika 4: Imisijska vrednost zvocnega tlaka Ly v odvisnosti od oddaljenosti od vira

Dodatna priporodila in interaktiven kalkulator imisijske vrednosti L; SO na voljo na spletni
strani https://www.waermepumpe.de/schallrechner/.

4.1.1 Primer izracuna imisijske vrednosti Lg

Uporabo informativnega izracuna prikazimo na enostavnem primeru. Privzemimo podatke z
energijske nalepke, prikazane na sliki 3. Deklarirana zvo¢na mo¢ zunanje enote je enaka
Ly 4 = 58 dB. Predpostavimo, da je toplotna ¢rpalka nameS¢ena blizu objekta in je s tem
dodatni K, = 6 dB (glej sliko 5.b). Z upostevanjem teh parametrov lahko izracunamo
imisijsko vrednost zvo¢nega tlaka L v odvisnosti od oddaljenosti od vira (glej sliko 4).2
NajmanjSo oddaljenost toplotne ¢rpalke pa bi dolocili na podlagi mejne imisijske vrednosti.
Po smernici TA Ldrm je najmanjSa imisijska vrednost ponoc¢i 35 dB; v predpostavljenih
razmerah bi se morala zunanja enota nahajati vsaj 8 m od najblizjega imisijskega mesta.

Ce je mozno, naj bo zunanja enota oddaljena od najblizje odbojne povriine vsaj 3 m. Na sliki
3a je prikazana najboljsa postavitev zunanje enote, na sliki 3b pa najslabsa mozna postavitev,
kjer je zunanja enota postavljena z dveh strani blizu odbojnih povrsin.

2 Podatka o dodatku zaradi poudarjenih tonov K; ni na voljo za navedeno vrsto zunanje enote in dodatek zaradi
povecane obcutljivosti Ky ni bil upostevan.
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a) b)

Slika 5: Primer prostorske umestitve zunanje enote toplotne crpalke: a) najboljsa postavitev,
b) najslabsa postavitev v prostoru.

4.2 Primarni ukrep: Antivibracijski elementi

Namen antivibracijskih elementov je preprecCitev Sirjenja vibracij z izvora na podlago. To
dosezemo z ustreznim dimenzioniranjem togosti samih antivibracijskih elementov. V
nadaljevanju je predstavljen izracun tipicnega antivibracijskega elementa 6a ter vpliv togosti
in dusenja elementov na ucinkovitost vibroizolacije.

carico / load [daN]

freccia / deflection [mm]

a) b)
Slika 6: Primer antivibracijskega elementa in karakteristika izbranega elementa [4]

Predpostavimo, da je teza zunanje enote TC 100—120 kg. Predpostavljena hitrost kompresorja
je okoli 2000 rpm in hitrost vrtenja ventilatorja okoli 1000 rpm. Sam postopek izracuna je, ¢e
upostevamo veliko predpostavk, relativno enostaven. Najprej izraGunamo togost izbranega
elementa iz podane karakteristike, ki je prikazana na sliki 10b:

ke = F/z &~ 20daN/Imm ~ 200N /mm,
)
nato izraCunamo lastno neduSeno frekvenco ob predpostavki sistema z eno prostostno stopnjo
(upostevamo tudi nadomestno togost vzmeti, saj imamo S§tiri vzporedno vezane vzmeti):

1 Tel kel

fﬂ,

= =~ 13Hz,
2r\ mro

©)
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kjer je nel uporabljeno stevilo antivibracijskih elementov, Kel togost posameznega elementa ter
Mrc masa toplotne ¢rpalke. Nato izracunamo prenosnost vibroizolacije (amplituda dusenja
elementa na sliki 10a je podana s strani proizvajalca § = 3 —8 % [4]):

1+ (2042)

(1 — (;ff:f)g)2 + (25%)

T =

5 ~ 20%,

(4)

Kjer je fq najnizja obratovalna frekvenca. V nasem primeru je to kompresor, ki obratuje pri
frekvenci fqg ~ 30Hz. Predstavljeni izracun velja za antivibracijski element IBROSTOP
AA50/AS.

4.3 Sekundarni ukrep: Protihrupna ograja

Protihrupna ograja prepreci Sirjenje zvoka od izvora proti oSkodovanem obmocju. V tem
doticnem primeru je potrebna protihrupna ograja na meji med parcelama. Ograja naj bo
namescena na obstojeci temelj, ki se Ze nahaja vzdolZ celotne meje med parcelama. Ograja
mora biti minimalne viSine h = 2,5m (merjeno od vrha temelja 0z. z strani parcele).
Protihrupna ograja mora izpolnjevati minimalne zahteve, in sicer v prerezu mora vsebovati
zvoéno izolacijsko polnilo (npr. kameno volno, okvirna gostota p = 100 kg/m?). Debelina
posameznega panela mora biti d > 150 mm. Pri montazi ograje je treba zagotoviti, da niti na
stiku panelov niti med samim temeljem ter panelom ni zra¢nih rez. Za lazjo predstavo, kaj se
doseze s protihrupno ograjo, je narejena relativno enostavna 2D simulacija zvo¢nega tlaka na
poenostavljenem primeru. Shematski prikaz simulacije je prikazan na sliki 7.

—_ —
— -~
— ~

- ~ N Obravnavano
- ./\ obmogje

P Protihrupna ograja

L]
. ,~ Monopolm 1zver :E’ \

| 6m | 20m |

Slika 7: Shematski prikaz 2D simulacije zvocnega tlaka
Numeri¢na simulacija je bila narejena pri $tirih razliénih postavitvah, in sicer:
1. brez protihrupne ograje,
2. protihrupna ograja visine 150 cm,
3. protihrupna ograja visine 250 cm,

4. protihrupna ograja visine 200 cm, v T-izvedbi.
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4.3.1 Analiza rezultatov simulacije

Poleg stirih razli¢nih izvedb protihrupne ograje so prikazani tudi rezultati pri Stirih razlicnih
frekvencah. Barve na rezultatih numeri¢nih simulacij so prikazane z logaritemsko skalo (na ta
nacin se poudarijo nizke amplitude). Na sliki 8 so prikazani rezultati pri f = 63Hz. Pri nizkih
frekvencah moramo biti pozorni na difrakcijo zvo¢nih valov na zgornji strani protihrupne
ograje. To tezavo resimo z dovolj visoko ograjo ali pa s T-izvedbo protihrupne ograje. Na sliki
9 so prikazani rezultati pri frekvenci f = 125Hz, pri vi§jih do same difrakcije e vedno prihaja,
ampak je njen efekt manjsi. Na slikah 10 in 11 so dodatno prikazani rezultati pri frekvencah f
= 200 Hz in f = 400 Hz. Pri izbiranju dimenzij protihrupne ograje se moramo zavedati, da gre
za kompromis med izgledom ter u¢inkovitostjo. Najboljsa ograja bi bila namre¢ previsoka in
presiroka, da bi bila lahko licno umescena v prostor. Ravno tako tudi ne bi bila v skladu z
zakonskimi predpisi.

a rez protihrupne ograje. rotihrupna ograja visine ICIm.
Brez protihrupne ograj b) Protihrupna ograja visine 150

(c) Protihrupna ograja visine 250cm. (d) Protihrupna ograja visine 200cm, v T izvedbi.

Slika 8: Porazdelitev zvocnega tlaka v razlicnih primerih postavitve protihrupne ograje pri
frekvenci f = 63 Hz.
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(a) Brez protihrupne ograje. b) Protihrupna ograja visine 150cm.
c) Protihrupna ograja visine 250cm. d) Protihrupna ograja visine 200cm, v T izvedbi.

Slika 9: Porazdelitev zvocnega tlaka v razlicnih primerih postavitve protihrupne ograje pri
frekvenci f = 125 Hz.

(a) Brez protihrupne ograje. (b) Protihrupna ograja visine 150cm.
(c) Protihrupna ograja visine 250cm. (d) Protihrupna ograja visine 200cm, v T izvedbi.

Slika 10: Porazdelitev zvocnega tlaka v razlicnih primerih postavitve protihrupne ograje pri
frekvenci f = 200 Hz.
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(a) Brez protihrupne ograje. (b) Protihrupna ograja visine 150cm.
¢) Protihrupna ograja visine 250cm. d) Protihrupna ograja visine 200cm, v T izvedbi.

Slika 11: Porazdelitev zvocnega tlaka v razlicnih primerih postavitve protihrupne ograje pri
frekvenci f = 400 Hz.

5 Zakljucek

Tiho in mirno bivalno okolje velikokrat velja za osnovo visoke kakovosti zivljenja. Ravno zato
v zadnjem Casu razvoj stremi k razvoju tihih in energijsko uc¢inkovitih izdelkov. Eden od virov
okoljskega hrupa so tudi zunanje enote toplotnih ¢rpalk, e posebno vrste zrak/voda. Glavna
vira hrupa sta ventilator in kompresor, sama amplituda in frekven¢na vsebina hrupa pa sta
odvisni od rezima obratovanja in od kakovosti vgrajenih komponent. Priporo¢ljivo je, da kupec
pri nakupu poleg energijske uc¢inkovitosti uposteva tudi podatek o hrupnosti.

Stranka se na izbrani lokaciji sooca s povisanimi nivoji hrupa. Sama amplituda zvo¢nega tlaka
na lokaciji je relativno nizka, kar pokazejo tudi meritve zvo¢nega tlaka. Kljub nizkim nivojem
hrupa je treba poudariti, da stranko Ze tako nizka amplituda lahko nevzdrzno moti, saj je bila
pred izgradnjo dveh stanovanjskih objektov navajena na tiho okolico in s tem na $e nizje
amplitude hrupa. Hrup je primarno posledica Stirih zunanjih enot toplotnih ¢rpalk na sosednjih
parcelah. Toplotne ¢rpalke tipa zrak—voda imajo v zunanji enoti dve komponenti, ki prispevata
vecinski delez k hrupu. Ti dve komponenti sta kompresor in ventilator. Za sanacijo njihovega
hrupa sta predlagana dva ukrepa, ki sta potrebna za znizanje amplitude hrupa. Ukrepa za
sanacijo hrupa sta zbrana v tabeli 1 skupaj s predpostavljenimi vrednostmi u¢inka. Primarni
ukrep so antivibracijski elementi, name$¢eni na TC. Ukrep je podrobno predstavljen v poglavju
4.2 skupaj z osnovnim preracunom potrebne togosti elementa pri predpostavljenih obratovalnih
pogojih.
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Tabela 1: Potrebni ukrepi za sanacijo hrupa s predvidenimi ucinki.

Ukrep Prioriteta Ucinkovitost ukrepa
Primarni ukrep Antivibracijski elementi potreben -
Sekundarni ukrep Protihrupna ograja potreben 5dB

Kot sekundarni ukrep je predlagana protihrupna ograja, ki zmanjsuje hrup na poti od izvora do
sprejemnega mesta. Njeni predlogi, dimenzije in u¢inek so detajlno predstavljeni v poglavju
4.3, dodana je tudi preprosta numeri¢na simulacija u¢inka protihrupne ograje. Predlagani so
Stirje razli¢ni tipi protihrupnih ograj skupaj z njihovimi lastnostmi. Predlagani tipi so betonska
ograja, protihrupni paneli, ograja gabion in na koncu bioprotihrupna ograja. Pri izbiri dimenzije
se moramo zavedati, da vedno delamo kompromis med izgledom ter ucinkovitostjo ograje.
Predlagane dimenzije sluzijo kot opora pri kon¢nem konstruiranju.
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Povzetek

V' sedanjem poslovnem okolju nekatere organizacije Se vedno gledajo skozi tradicionalne okvire
vodenja podjetja, ki zahtevajo takojsnji dobicek, ne da bi dovolj upostevali dejavnike hitrega
razvoja v sodobnem svetu. Brez podpore podjetij druzba nikoli ne bo dosegla trajnostnega
razvoja, ki predstavlja teznje k varovanju okolja tudi v proizvodnih organizacijah. V hkratnem
zelo konkurencnem boju se pojavlja vprasanje, ali lahko sodelovanje v trajnosti organizaciji
prinese prednost in poveca vrednost podjetjia. Za mnoge industrije in podjetja sta postala
zanesljivost in tudi vzdrZevanje neprecenljivo orodje za raziskovanje nacinov za zmanjsevanje
stroskov, obvladovanje tveganj in ustvarjanje novih proizvodov. V clanku bo prikazanih nekaj
pogledov na osnovi pregleda literature predvsem na trajnost in vzdrzevanje.

Kljucéne besede: Krozno gospodarstvo, obvladovanje fizicnega premozenja (PAM), trajnostni
razvoj, vzdrZevanje.

Abstract

In the current business environment, some organizations still look through the traditional
frameworks of business management, which require immediate profit, without sufficiently
considering the factors of rapid development in the modern world. Without the support of
companies, society will never achieve sustainable development, which represents the tendency
to protect the environment even in production organizations. In the simultaneous highly
competitive struggle, the question arises whether participation in sustainability can bring an
advantage to the organization and increase the value of the company. For many industries
and businesses, reliability and maintenance have become invaluable tools for exploring ways
to reduce costs, manage risks and create new products. The article will show some views
based on a literature review, mainly on sustainability and maintenance.

Keywords: circular economy, physical asset management (PAM), sustainable development,
maintenance.
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1 Uvod

V literaturi se pojavlja veliko Stevilo strokovnih ¢lankov o trajnostnem razvoju na razli¢nih
podro&jih ¢lovekovega udejstvovanja. Clankov s podrodja vzdrZevanja predvsem v proizvodnih
obratih pa je relativno malo. V nasem clanku se bomo dotaknili predvsem nekaterih tem
povezav med trajnostnim razvojem in vzdrzevanjem.

Sodobni pristopi vzdrZzevanja ne obravnavajo samostojno, ampak se vzdrzevanje vklaplja v
novo paradigmo upravljanja premozenja (AM — Asset Management) (Partanen, 2022). Leta
2011 pa je nemska predsednica objavila uvedbo revolucionarne preobrazbe v druzbi, Industrijo
4.0 (Schwab 2016). Industrija 4.0 zahteva globok poseg v sedanjo stopnjo industrializacije v
hitro spreminjajoCem se poslovnem okolju. Podjetja se lotevajo sprememb sistematicno.
Poskusali bomo prikazati povezavo z novejSimi trendi, predvsem z obvladovanjem premoZenja
in kako je v tem sistemu prikazano vzdrzevanje.

Rezultati razli¢nih raziskav kazejo, da bi se organizacije lahko bolj osredotocile na razvoj novih
kompetenc, osredotocenih na trajnostni razvoj, da bi se izognili negotovim okoljskim
spremembam, s tem pa bi ucinkovitost in odzivnost lahko prevladali v konkuren¢nih okoljih.
Razmerje med trajnostnimi praksami (izkoriS¢anje in raziskovanje) in organizacijsko
uspesnostjo je odvisno od razli¢nih dejavnikov, od okoljske negotovosti, konkuren¢nosti, daljse
usmerjenosti in tudi od vecjega vkljucevanja drzavnih deleznikov. Upravljavci v okvirih, ki so
omejevani z viri, se lahko osredoto¢ijo na upravljanje ekonomskih aktivnosti, da bi tako
omogocali trajnostno raziskovanje in trajnostno izkoris¢anje sredstev. Za dolgorocni uspeh je
raziskovanje zazeleno in potrebno (Maletic¢ idr., 2014).

2 Pristopi k vzdrZevanju

Okvir za upravljanje premozZenja zagotavlja napredna orodja za celovit pristop k vzdrzevanju,
ustvarjanju vrednosti in obvladovanju tveganj. Zaradi zapletene in multidisciplinarne narave
ustreznih modelov je zahtevno izvajati spremljanje aktivnosti in prirejati organizacijske sheme
(Da Silva, 2021). Okviri, Studije primerov in akademske raziskovalne knjige o upravljanju
premozenja in vzdrzevanja se pogosto osredotocCajo na prikaz modelov 0 ozkem spektru,

namesto da bi poskuSali najti najprimerne;js$i pristop za organizacijske potrebe (Van Horenbeek,
2010).

Obseg vzdrZevanja v proizvodnem okolju je razviden iz razli¢nih definicij:

» vzdrzevanje je proces, ki ohranja naprave in sisteme v delovnem stanju, s tem da
preprecuje njihov prehod v stanje okvare oziroma vzpostavlja delovno stanje po stanju
okvare (BS 4778);

» evropski standardi, ki pokrivajo podrocje vzdrzevanja (EN 13306), opisujejo, da je
vzdrZevanje »kombinacija vseh tehni¢nih in organizacijskih aktivnosti v ¢asu uporabe
strojev in naprav ter ima namen ohraniti ali vzpostaviti stanje, v katerem lahko stroj ali
naprava izvaja zahtevano funkcijo«;

*  Wireman (1998) pravi, da je vzdrzevanje menedzment vseh sredstev, ki jih ima
organizacija v svoji lasti, predvsem z vidika maksimiranja povrnitve investicij v
sredstva,;

* Androjna in Rosi (2008) definirata vzdrzevanje kot kombinacijo vseh tehnicnih,
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administrativnih in menedzerskih funkcij v obdobju, ko je delovno sredstvo uporabno.
Namen vzdrzevanja je ohraniti ali vzpostaviti delovno sredstvo v stanje, v katerem
izvrSuje zahtevano funkcijo;

*  Gomiscek (2010) opredeljuje vzdrzevanje kot vzdrzevalna dela na delovnih sredstvih
z namenom, da opravljajo svojo funkcijo. Dejavnost vzdrzevanja opravlja preglede
stanj delovnih sredstev, odpravlja okvare, izvaja premeS¢anje strojev, opravlja obnovo,
modernizacijo in adaptacijo delovnih sredstev.

* Maleti¢, D., Maleti¢, M. in Gomisc¢ek (2016) vidijo vzdrzevanje kot proces, ki ohranja
naprave in sisteme v delovanju, s tem da preprecuje okvaro delovnih sredstev oziroma
delovno sredstvo vrne v delovno stanje po okvari.

Definicij vzdrzevanja je $e vec€, vse pa imajo cilj, da se ohranja delovna sposobnost sredstev
ob ¢im manjsih stroskih in zagotavljanju daljSe zivljenjske dobe sredstev.

Podroc¢je vzdrzevanja se je torej razvijalo od tehni¢nih in organizacijskih do menedzerskih
aktivnosti.

2.1  VzdrZevanje in obvladovanje fizicnega premoZenja (ang. Physical Asset
Management)

Hitre spremembe poslovanja, mo¢na konkurenca in zahteva po minimiziranju izgub so
pomembni dejavniki v sodobnih podjetjih. Organizacije nenehno iS¢ejo nove nadine za
izboljSanje uspeSnosti in konkurenéne prednosti. V zadnjem casu se precej uveljavlja
upravljanje fizicnega premozenja (PAM). Pomembno podro¢je postaja predvsem v industriji
z veliko sredstev. PAM je kljuéni dejavnik tudi v industriji 4.0. Sredstva po standardu 1SO
55000 so stvari in subjekti, ki imajo vrednost ali potencialno vrednost za organizacijo. Fizicna
in inZenirska sredstva so pomembna pri ustvarjanju vrednosti za podjetja v razli¢nih
industrijah (proizvodnja, energetika, gradbenistvo, transport ipd.). Navedli bomo samo nekaj
osnovnih pojmov s tega podrocja.

Fizicna sredstva/premozenje (stroji in naprave) so »fizicni predmet, ki ima potencialno ali
dejansko vrednost za organizacijo« (SIST ISO 55000: 2017).

Obvladovanje fizi€nega premoZenja lahko opredelimo kot »sistematicne in koordinirane
dejavnosti, skozi katere organizacija optimalno in trajnostno obvladuje svoja sredstva in sistem
za njihovo obvladovanje, njihovo ucinkovitost in uspeSnost, tveganje in stroske skozi celotni
zivljenjski cikel z namenom doseganja strateskega plana organizacije«.

EFNMS (2009) je ta pojem oznacil kot »usklajeno obvladovanje zZivljenjskega cikla fizi¢nih
premozenj/sredstev s ciljem doseganja ¢im boljSih rezultatov organizacije«.

Pristopi, standardi, povezani z obvladovanjem premoZenja: Teratehnologija, PAS 55, SIST ISO
55001:2014, SIST EN 16646:2015.

Naftna industrija (Oil & Gas Sector) — 1980 ... je ena prvih, ki se je usmerila v celostno
obvladovanje sredstev.
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3 1SO 55001 — Stratesko orodje za krozno gospodarstvo

Upravljanje premozenja (AM) je celovit pristop k upravljanju sredstev, da lahko organizacije
zmanjSujejo strosSke in tveganja, da zagotovijo povecano uspesnost v celotnem Zzivljenjskem
ciklu (Hastings 2021). Schuman (2005) opredeljuje upravljanje sredstev kot »upravljanje
skupine sredstev v celotnem tehni¢nem zivljenjskem ciklu, ki zagotavlja primeren donos ob
upostevanju ustreznih standardov storitev in varnosti«. Disciplina upravljanja premozenja se je
razvila, da bi zapolnila upravljavske potrebe kapitalsko intenzivne industrije kot holisti¢nega
sistema za nadzor organizacijskega upravljanja in dejavnosti (EI-Akruti & Dwight, 2013).

Standard ISO 55000 (2014) doloca, da upravljanje premozenja koristi organizaciji za izboljSano
uspesnost pri financnih in trajnostnih odlocitvah, obvladovanju tveganj, dolgoro¢nem in
kratkoroénem nacrtovanju ter povecani ucinkovitosti. Organizacija ima koristi tudi od
preglednega postopka sprejemanja odlocitev, ki ga zagotavlja sistemati¢ni pristop k
upravljanju.

1988: Nesreca Piper Alpha (Zdruzeno kraljestvo)

1989: Privatizacija vodne industrije v Angliji in
Walesu,; Zakon o korporacijah v drZzavni lasti, Novi
Juzni Wales, Avstralija

2000: Mednarodni prirocnik za upravljanje
infrastrukture; Water Services Association of
Australia benchmarking

2001: Vodnik za upravljanje, delovanje in
upravljanje zmogljivosti — agencija ZDA za varstvo
okolja

2002: Skupni okvirni pristop k nacrtovanju
kapitalskega vzdrzevanja

2004: Javno dostopna specifikacija ZdruZzenega
kraljestva 55

2006: Program za ucenje 0 okolju za trajnostno
upravljanje infrastrukture fundacije za raziskave
vodnega okolja

2008: Upravljanje sredstev, agencija ZDA za
varstvo okolja: Vodnik za najboljSe prakse;

Javno dostopna specifikacija PAS 55
posodobljena

Slika 1: Razvoj upravljanja sredstev (prilagojeno po Jones, 2014)

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 21/172



Po mnenju Douweja Jana Joustra (2017) je pri izvajanju kroZznega gospodarstva deset klju¢nih
tock, od katerih je ena upravljanje premozenja. Sredstva so fizi¢na, lahko pa vkljucujejo tudi
ljudi, informacije ali podatke. Sredstva so potrebna za izvajanje storitev, ki so podlaga
pogodbe s strankami. Ceprav so informacije in ljudje najpomembne;jsi, govorimo predvsem o
fizi¢nih sredstvih, ki se lahko uporabljajo v razli¢nih industrijah (vrtanje je primer fizicnih
sredstev na naftni ploScadi). Upravljanje premozenja je klju¢nega pomena za doseganje
uspesnosti. Upravljanje in vzdrzevanje premozenja se pogosto Stejeta za enako pomembna. S
kroznega vidika gre upravljanje premozenja Se korak dlje. Izziv je doseci najboljSo mozno
uspesnost sredstev znotraj sprejemljivih tveganj in z nadzorovanimi stroski v zivljenjski dobi.
Sredstva so kapital podjetja in bodo del sredstev, ki jih je mogoce uporabiti za kakovostno
proizvodnjo.

Kaj je upravljanje premozenja? Kaj so sredstva? ISO 55000 opredeljuje upravljanje sredstev
kot »usklajeno dejavnost organizacije za doseganje vrednosti«.», sredstva pa »element, stvar
ali entiteta, ki ima potencial ali realno vrednost za organizacijo«. Upravljanje sredstev
vkljucuje izravnalne stroSke, priloznosti in tveganja za zeleno uspesnost sredstev, da bi dosegli
organizacijske cilje. Taksno ravnovesje je mogoce upostevati v razliénih ¢asovnih okvirih.
Upravljanje sredstev organizaciji tudi omogoca, da preuci potrebe in uspes$nost sredstev in
sistemov sredstev na razli¢nih ravneh. Omogoc¢a uporabo analiti¢nih pristopov za upravljanje
sredstev v razli¢nih fazah zivljenjskega cikla. Upravljanje premozenja je umetnost in znanost
sprejemanja pravih odlocitev ter optimizacija zagotavljanja vrednosti. Cilj je zmanjsati stroske
premozenja. Pri tem odlo¢anju se objektivno obravnavajo Se drugi kriti¢ni dejavniki, kot sta
tveganje ali kontinuiteta poslovanja (https://theiam.org).

Krozno gospodarstvo je obnovitveno in regenerativno. Njegov namen je ohranjanje izdelkov,
komponent in materialov z najve¢jo uporabnostjo in vrednostjo. Krozno gospodarstvo je
koncept, ki se med tehni¢nimi in bioloskimi cikli razlikuje, je pa prisoten neprekinjen in
pozitiven razvojni cikel (slika 2). Ohranja in krepi kapital, optimizira donosnost virov in
zmanjSuje sistemska tveganja z upravljanjem omejenih zalog in obnovljivih tokov. KroZno
gospodarstvo deluje ucinkovito na vseh podrocjih.

Krozno gospodarstvo ponuja ve¢ mehanizmov ustvarjanja vrednosti, ki so loceni od porabe
omejenih virov. V resni€nem kroznem gospodarstvu se potroSnja pojavlja le v bioritmih, po
drugi strani pa nadomeSca porabo. V biologiji se obnovitveni procesi odvijajo brez
sodelovanja Cloveka, v tehniki pa potrebujemo energijo in Cloveski poseg za obnovo
materialov. U¢inkovito vzdrZevanje nam tudi povecuje kapital.
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Slika 2: Krozno gospodarstvo
(Vir: www.czk.si)

Krozno gospodarstvo temelji na treh nacelih, s katerimi se sooc¢ajo industrijska gospodarstva:
ohranjanje in izboljSanje naravnega kapitala, nadzor omejenih zalog in izravnani tokovi
obnovljivih virov. Krozno gospodarstvo povecuje tudi naravni kapital s spodbujanjem pretoka
hranil, energije v sistemu in ustvarjanjem razmer za regeneracijo.

Loc¢imo tehni¢ne in bioloske cikle. Za obnovo ali prenovo uporabimo recikliranje, da bodo
prenovljeni sestavni deli in materiali prispevali k rasti gospodarstva. Krozni sistemi
uporabljajo notranje cikle, da ohranjajo ve¢ energije in drugih koristi, kot je opravljeno delo.
Ti sistemi podaljSujejo Zivljenjsko dobo izdelka in optimizirajo ponovno uporabo. Krozni
sistemi prav tako povecajo uporabo materialov za kon¢no uporabo in temeljijo na bioloskih
proizvodih, pridobivanju dragocenih biokemi¢nih surovin in uporabi v razli¢nih aplikacijah.

Temeljne znalilnosti Cistega kroznega gospodarstva so: odpadki v bioloskih in tehni¢nih
komponentah izdelka so namenjeni za cikel obnove bioloskih ali tehni¢nih materialov;
bioloski materiali, ki niso strupeni, se lahko preprosto oddajo v proces kompostiranja; tehnicni
materiali, kot so polimeri, zlitine in druge umetne spojine, so zasnovani tako, da se ponovno
uporabljajo z minimalno energijo.

Modularnost — vsestranskost in prilagodljivost so vrednostne funkcije, ki jih je treba
prednostno uvajati v hitro razvijajoéem se svetu.

4 Obvladovanje fizicnega premoZenja in trajnostni razvoj

V ¢lanku Maletica in soavtorjev (2018) je podana empiri¢na raziskava, ki preucuje vpliv praks
PAM na trajnostno uspesnost. Ugotovitve kazejo, da PAM pomembno in pozitivno prispeva
k trajnostni uspeSnosti. Raziskave podpirajo pozitivno trditev pri uporabi praks PAM v
panogah, intenzivnih na podro¢ju premozenja.

Kot nov prispevek na podroc¢ju PAM je ta raziskava empiricni test za preucitev razmerja med
praksami PAM in uspe$nostjo trajnosti. Podaja zanesljiv nabor ukrepov za operativno
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delovanje PAM za boljse razumevanje vloge PAM pri doseganju vrhunske trajnostne
uspesnosti.

Politika in strategija obvladovanja fizicnega premoienja

- I
Kancepl Vrednalenje/ Nabava Delovanje Vadrzevanje Odstranitev )
Plan Izbira

Portfelj premozenja/sistem Spremljanje uéinkovitosti in
premoZenja/nerazdmzljivo

premozenje -

uspesnosti

Slika 3: Prikaz politike in strategije obvladovanja fizicnega premozenja

Premozenje obstaja z namenom ustvarjati vrednost organizaciji in njenim deleznikom (SIST
ISO 5000:2017). Povezava med vzdrzevanjem in obvladovanjem fiziénega premozenja je
natanc¢neje opredeljena v SIST EN 16646.

Najpomembnejsi elementi PAM so: politika in strategija PAM, obvladovanje tveganj,
obvladovanje zivljenjskega cikla, vrednotenje u¢inkovitosti in uspes$nosti (Maleti¢ idr., 2018).

4.1  Doseganje ucinkovitosti in uspesnosti na trajnostnem podrocju

Izvedena je bila raziskava Univerze v Mariboru, Fakultete za organizacijske vede, ki je
vkljudevala: 6 drzav z obmogja EU (Gréija, Poljska, Slovaska, Slovenija, Svedska, Tur¢ija) in
Se 138 organizacij.

Rezultati raziskave so pokazali povezavo med aktivnostmi obvladovanja fizicnega premoZenja
in doseganjem ucinkovitosti in uspesnosti na trajnostnem podrocju (t0 SO financna, okoljska in
druzbena ucinkovitost).
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estimates that enable the evaluation of the statistical significance for the relationships hypothesized
within the structural model [63,08]. The results of the bootsteap validation of the structural model are

shown in Table 5.

Slika 4: Prikaz dela raziskave o povezavi PAM s trajnostjo

Ta $tudija ponuja temelj za nadaljnje raziskave o PAM (Maletic idr., 2018).

5 Zakljucek

Na osnovi predstavljenih zapisov smo dobili le grobo sliko dogajanja na navedenem podrocju
v svetu in Sloveniji.

Ceprav raziskave na podro&ju PAM prispevajo k akademski praksi, nastopa ve¢ omejitev, ki
odpirajo poti za nadaljnje raziskave. V prihodnje naj bi uvedli kriterije, ocenjevalne merilne
lestvice. Te trenutno temeljijo na pregledu literature in imajo le omejen doseg. Socialna
uspesnost je bila omejena na prakse, povezane z zaposlenimi, vkljuciti bi veljalo Se zunanje
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socialne vplive. Poleg trajnostne uspesnosti bi lahko prihodnje Studije raziskovale povezavo
med PAM in drugimi vidiki uspe$nosti (npr. preucitev u¢inka PAM na operativno kakovost).

V sploSnem mora proizvodnja slediti ciljem trajnostnega razvoja, spremembam in se ¢im
hitreje in ¢im ceneje prilagajati, pri tem pa vedno bolj upostevati tudi pomen cloveka, kar se
pa poudarja ze v novi Industriji 5.0. (Druzba 4.0 ali 5.0? V sredis¢u industrija ali ¢lovek? —
Svet kapitala) (delo.si).
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TRAJNOSTNI VIDIKI RAZVOJA OKOLJA IN PROSTORA NA
PODROCJIH PROMETA, OBNOVLJIVIH VIROV ENERGIJE,
ZELENE INFRASTRUKTURE IN VAROVANIH OBMOCIJ Z
ANALIZO PRIMEROV DOBRE PRAKSE

Sustainable Aspects of Environmental Development in the Fields of
Transport, Renewable Energy Sources, Green Infrastructure and Protected
Areas with an Analysis of Examples of Good Practice

Avtorica: Mag. Vesna Kolar Planinsi¢?

vesna.kolar.planinsic@gmail.com

Povzetek

Na podrocju implementacije ciljev trajnostnega razvoja je pred Slovenijo izziv, na kaksen
nacin doseci vse cilje s podrocja trajnosti. Kljucni podrocji, na kateri vplivajo vsi cilji, sta
podrocji okolja in prostora, pri cemer je poskus opredelitve njunega ravnovesja v teoriji in
praksi temeljni izziv Ze stoletje. Zato se postavlja kljucno vprasanje, na kaksen nacin izvesti
strukturne spremembe v prihodnosti, da bi bili okoljski standardi visoki, ogljicni odtis ¢im
manyjsi, hkrati pa bi posegi v ¢im manjsi meri vplivali na prostor — na novo kreirane strukture
bi se v ¢im vecji meri prilagodile prostoru in ga ¢im manj fragmentirale in kakovostno
nadgradile.

Da bi odgovorili na to vprasanje, smo opredelili tiste cilje, ki izstopajo po aktualnosti in se
nanasajo na podrocje okolja in prostora: prometno dostopnost, obnovljive vire energije,
zeleno infrastrukturo in varovana obmocja. Na teh podrocjih smo analizirali primere
projektov zadnjega desetletjia s podrocja razvoja trajnostnega prometa, tj. Zeleznisko
infrastrukturo, gradnjo drugega tira in kolesarske povrsine, primere razvoja obnovljivih
virov energije, tj. hidroelektrarne, vetrne in soncne elektrarne, ter primere s podrocja zelene
infrastrukture in biotske raznovrstnosti, tj. naravne rezervate, varovana obmocja narave in
zeleno infrastrukturo v mestih.

Za opredelitev primerov dobre prakse smo dolocili merila, primere pa analizirali glede na
njihovo okoljsko in prostorsko sprejemljivost, aktualnost in interdisciplinarnost vkljucenih
strok. Na izbranem vzorcu tridesetih reprezentativnih primerov iz prakse smo ugotovili, da
obstajajo primeri dobre prakse, pri katerih so varstveni cilji v najvecji mozni meri vgrajeni
v projekte, in da je mozZen razvoj podrocij na podlagi njihovega poznavanja.

Kljucne besede: Trajnostni razvoj, okolje, prostor, obnovljivi viri, Zeleznice, zelena
infrastruktura, biotska raznovrstnost, dobre prakse.

3 Ministrstvo za okolje in prostor, Dunajska 48, Ljubljana,
Univerza v Ljubljani, Fakulteta za gradbenistvo in geodezijo, Doktorski Studij varstva okolja.
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Abstract

As regards implementing sustainable development goals, Slovenia faces the challenge of how
to attain all these goals in the field of sustainability. The key area affected by the goals is the
environment. Attempts to define its balanced state in theory and in practice have been a
fundamental challenge for the past century. The fundamental question is posed — how to
implement future structural changes in such a way that the environmental standards are high,
that the carbon footprint is as low as possible, that the interventions have the smallest possible
effect on the environment, and that the new structures adapt to it as far as possible, fragmenting
it as little as possible and improving its quality?

In order to answer this question we have determined the goals that stand out in terms of
relevance, and which apply to the environment: transport access, renewable energy sources,
green infrastructure and protected areas. In these areas we have analysed projects from the
past decade to develop sustainable transport: railway infrastructure, the second railway track
and cycling tracks; examples of developing renewable energy sources: hydroelectric power
stations, wind turbines and solar power stations; and the field of green infrastructure and
biodiversity: nature reserves, protected areas of nature and green infrastructure in towns.

In order to determine examples of good practice we have defined special criteria and analysed
examples based on their environmental suitability, topicality and the interdisciplinarity of the
disciplines involved. Out of the thirty representative examples from practice we found there are
examples of good practice in which the protective goals are incorporated in the project to the
greatest possible extent, and that areas may be developed on the basis of knowledge.

Keywords: Sustainable development, environment, renewable sources, railways, green
infrastructure, biodiversity, good practice

1 Uvod

Na tematiko omejene zmogljivosti in slabSanje okolja naSega planeta je bilo opozorjeno Ze pred
desetletji (Kalisnik in Peterlin, 1972; Carlton, 1987; Genorio, 1987). Kot odgovor na slabSanje
okoljskega stanja so bile zaporedoma sprejete mednarodne in evropske zaveze, kot na primer
Evropska strategija biotske raznovrstnosti 2030 (EC, 2021). Sele s hitrejiim zaznavanjem
podnebnih sprememb, njihovim neposrednim vplivom na gospodarstvo in populacijo so se
doloc¢ila mednarodnih sporazumov s podroc¢ja podnebnih sprememb zacela udejanjati v praksi,
tako da so se odrazala pri spremembi nacrtovanja prostora (Kos, 2018). Izziv trajnostnega
razvoja je iskanje sodobnih in tehnolosko naprednih reSitev v smeri udejanja vseh 17 ciljev
trajnostnega razvoja (SDG, 2017), med katerimi so manj$a poraba naravnih virov in prostora,
neto nicelne emisije toplogrednih plinov, pospeSen prehod na obnovljive vire energije,
opuscanje rabe fosilnih goriv in zmanjSevanje kon¢ne rabe energije (Evropska komisija, 2016).
Evropski nacrt je namrec¢ postati prva podnebno nevtralna celina do leta 2050, nedvomno pa je,
da je udejanjanje mogoce le v vsaki 0d 28 drzav ¢lanic. Kako bo Slovenija postala brezogljicna
druzba do leta 2050, je strukturni okoljski razvojni izziv, dolo¢en v Resoluciji o Dolgorocni
podnebni strategiji Slovenije do leta 2050 (Resolucija, 2021) in v Celovitem nacionalnem
energetskem in podnebnem nacrtu (NEPN, 2020). Hkrati pa se je razvil tudi model Integralne
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zelene Slovenije, ki vzpostavi bolj uravnotezen integralni koncept upostevanja vseh vsebin,
ekonomskega razvoja, znanosti, narave in naravnih virov, tradicije in kulture, ki jih povezuje v
uravnotezen model ob visoko eti¢nih vrednotah (Piciga, Schieffer in Lessem, 2016).

Z vsakim posegom do neke mere vplivamo na okolje in prostor, vendar je za trajnost treba
poiskati strokovne resitve, ki hkrati v ¢im vecji meri ohranjajo biotsko raznovrstnost, ugodno
stanje voda in varovanje drugih naravnih virov, kulturno dedis¢ino, krajino, ranljive ekosisteme
(McHarg, 1969), zagotavljajo krozno ekonomijo, zmanjsujejo energetsko uvozno odvisnost in
energetsko revscino, zagotavljajo zelena delovna mesta (EC, 2021) ter skladen regionalni in
lokalni razvoj. V okviru instrumenta EU za obnovo in odpornost na podro¢ju zelenih investicij
ima zeleni dogovor (Green Deal, 2021) osrednje mesto v procesu okrevanja in omogoca
ustvarjanje novih delovnih mest, spodbuja inovacije na podro¢ju zelenih tehnologij in
digitalizacije ter tako prispeva h konkuren¢nosti gospodarstva. Cilj Evropske unije in Slovenije
je podnebna nevtralnost gospodarstva do leta 2050, torej druzbe z ni¢elnimi neto emisijami
toplogrednih plinov. Ta cilj je v srediscu evropskega zelenega dogovora in v skladu z zavezo
EU globalnim podnebnim ukrepom v okviru Pariskega sporazuma.

2 Raziskovalni izziv

Prehod v podnebno nevtralno druzbo je hkrati izziv in priloZnost za oblikovanje inovativnih
projektov, ki dosegajo navedene cilje. Da bi poiskali primere, ki so lahko v podporo zelenemu
dogovoru, smo zastavili raziskavo, v kateri smo poskusali odgovoriti na naslednji raziskovalni
vprasanji:

1. Kateri sodobni in strokovno utemeljeni projekti in ukrepi, ki prispevajo k nizkooglji¢ni
druzbi, so se ze razvili v Sloveniji?

2. Kateri prakti¢ni primeri projektov, ki so okoljsko in prostorsko sprejemljivi, aktualni in
interdisciplinarno zasnovani in nudijo osnovo za razvoj novih projektov ali njihovo
nadgradnjo za prehod v brezogljicno druzbo do leta 2050, Ze obstajajo v nasem
prostoru?

Raziskava se je s tem namenom usmerila v iskanje in analizo primerov iz prakse v Sloveniji, ki
bi lahko sluzili za prenos izkuSenj, nadgradnjo in razvoj pri hitrejSem udejanjanju trajnostnih
prometnih resitev, obnovljivih virov ter zelene infrastrukture v povezavi z biotsko
raznovrstnostjo. Cilj je bil analizirati tiste prostorske ureditve in projekte, ki so prostorsko Ze
umesceni, izvedeni in lahko sluZijo kot primer dobre prakse.

3 Okolje in prostor — teoreti¢na izhodis¢a

Pri tem se je treba najprej opreti na teoreti¢na izhodisca, ki so v preteklosti gradila na nasprotju
med varstvom in razvojem. Ta ne predstavlja ve¢ sodobnega koncepta, saj se ze desetletja
avtorji ne ukvarjajo ve¢ z dialekticnim nasprotjem, temvec¢ v prvo vrsto postavljajo usmeritev
moderne in razvite druzbe z visoko tehnologijo, digitalizacijo in cilji vse manjSe porabe
naravnih virov, ohranjanje biotske raznovrstnosti ter brezoglji¢nost. Ce kreiramo nove
elemente, ki vodijo v prestrukturiranje prostora, jih je treba sicer oblikovati s ¢im manj$im
vplivom na okolje, vendar mora kreacija nadgraditi tako okoljske cilje kot prostorske elemente
in se jim prilagoditi v najve¢ji mozni meri, zaradi ¢esar so na voljo najnovejse tehnologije in
prakse.
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Kot je zapisano v knjigi Okolje in prostor (Kolar Planinsi¢, 2021, str. 6), sta »okolje in prostor
dva dopolnjujoca pojma za dva vidika naSega planeta. Medtem ko prostor predstavlja fizicno
kategorijo, ki jo dojemamo v svoji pojavnosti, predstavlja okolje njegovo kvaliteto. Medtem ko
okolje zajema vse vidike od zraka, vode, naravnih virov, kot so tla in gozdovi, biotske
raznovrstnosti in naravnih vrednot pa do krajine ter kulturne dediscine, so nekateri okoljski
vidiki vezani na prostor. Vsi vidiki, tisti, ki se odrazajo v prostoru, in tisti, ki ne, pa predstavljajo
osnovo za nase bivanje in njegovo kvaliteto«. V nadaljevanju (prav tam) je poudarjena tudi
etika pri nacrtovanju rabe prostora, kot izhaja ze iz zgodnjega dela o etiki in dolznostih (Holmes
Rolston 111, 1988), saj je zapisano: » Vendar je pomembno, od kod ¢rpamo navdih in s kolik§no
mero etike gradimo prihodnost.« in posledi¢no izpeljano »Pomembno je, da strokovno in
druzbeno prepoznavamo prostorske in okoljske vrednote, ki skupaj ustvarjajo identiteto
Slovenije, in da usmerjamo rabo prostora v novo skladno celoto. Raba prostora ni tekmovanje
med rabami, ampak dolgoro¢no usmerjanje okoljsko in prostorsko sprejemljivih reSitev« (Kolar
Planinsi¢, 2021, str. 7), da bodo individualne znacilnosti in vrednote prepoznane tudi vnaprej
in ne bodo utonile v globalizacijskih procesih.

Vprasanje trajnostnih projektov je torej temeljno vprasanje z vidika ustvarjanja prihodnosti, ki
ga je treba raziskati, da bi lahko v nadaljevanju razvijali primere dobre prakse in merila
kakovosti ali pa morda poiskali popolnoma druge inovativne resitve.

4 Metoda dela in vzorec

4.1  lzbor vzorca dobre prakse

Pri analizi mnozice projektov nas je zanimalo, kateri od njih prostor nadgrajujejo, imajo
zmerne vplive na okolje in lahko predstavljajo primere dobre prakse projektov, ki prispevajo
k nizkoogljini/brezoglji¢ni druzbi. Za izbor projektov dobre prakse, ki bi bili lahko osnova
za razvoj zelenega preboja, smo v prvi vrsti postavili naslednja merila:

1. projekt se nanaSa na eno od prioritetnih podrocij trajnosti EU: Zelezniska ali kolesarska
infrastruktura, obnovljivi vir energije, kot so son¢ne elektrarne, vetrne elektrarne in
hidroelektrarne, zelene infrastrukture in biotske raznovrstnosti,

za projekt je bil izveden drZavni ali lokalni prostorski nacrt,

projekt je bil v Casu nastajanja predlagan ali podprt s strani lokalne skupnosti,

projekt strokovno predstavlja primer dobre prakse,

projekt uporablja najnovejse strokovno znanje in moderne prakse,

projekt se izvaja na obmocju mestnih in drugih ob¢in ter na podeZzelju.

SR

Na podlagi naStetih meril smo izbrali 30 projektov in najprej izdelali njihov seznam ter
pripravili strokovni scenarij za fotografiranje lokacije., Pri tem smo opredelili vis§ino, stojisca
in letni Cas ter izvajali fotografiranje v obdobju Sestih mesecev (Kolar PlaninSi¢ in Jersic,
2022).

Projekti so bili s pomoc¢jo javno dostopnih podatkov in fotografij strokovno pregledani in
analizirani glede na prispevek k oglji¢ni nevtralnosti ter glede na prostorske in okoljske vidike,
aktualnost, interdisciplinarnost ter njihov prispevek k zelenemu razvoju.

4.2  Merila vrednotenja projektov
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V prvi vrsti so oblikovana merila za vrednotenje projektov, kot so opisana v nadaljevanju.

4.2.1 Merilo prispevka k oglji¢ni nevtralnosti

Merilo oglji¢ne nevtralnosti je najpomembnejSe in izbrani so le tisti projekti, ki prispevajo k
ogljicni nevtralnosti zaradi svoje zasnove in izvedbe ne glede na njihov izracunani delez
prispevka.*

4.2.2 Merilo okoljske sprejemljivosti®

Okoljsko sprejemljivi so vsi tisti projekti, za katere je bil izveden predhodni postopek ali presoja
vplivov na okolje po Zakonu o varstvu okolja oziroma Direktivi 2014/52/EU Evropskega
parlamenta in Sveta z dne 16. aprila 2014 o spremembi Direktive 2011/92/EU o presoji vplivov
nekaterih javnih in zasebnih projektov na okolje. Med okoljsko sprejemljivost pa uvrs¢amo tudi
merilo sprejemljivosti vplivov plana na varovana obmogja, to so Natura 2000° po Habitatni
direktivi in zavarovana obmo¢ja.’

4.2.3 Merilo prostorske sprejemljivosti

Prostorsko sprejemljivi so projekti, ki so se razvili v okviru doloc¢enih pogojev v prostorskih
aktih, bodisi v drzavnem ali ob¢inskem prostorskem nacrtu, in je bilo, ¢e je bilo potrebno, zanje
pridobljeno tudi gradbeno dovoljenje. Hkrati se oceni prostorska sprejemljivost tudi glede na
merilo uravnotezenosti z drugimi rabami in upoStevanja znacilnosti krajine in kulturne
dediscine.

4.2.4 Merilo aktualnosti

Da bi poiskali ¢im ve¢ sodobnih primerov, smo se orientirali na skupino projektov, ki so bili
financirani z evropskimi sredstvi, saj so merila za njihovo financiranje tak$na, da projekte
avtomatsko uvrs¢ajo med sodobne. Tako je konzumirano merilo sodobnosti. Vendar smo dodali
¢asovno obdobje 20 let, saj so predvsem na podrocju zelene infrastrukture ze pred dvema
desetletjema nastajale in se razvijale zelo sodobne oblikovalske resitve.

4.2.5 Merilo interdisciplinarnosti

4V ¢asu priprave preteklih projektov Se ni veljalo evropsko pravilo podnebne preverljivosti (Climate proofing),
zato Se ni podatkov o ogljicnem odtisu projektov.

S Projekt je okoljsko sprejemljiv, ¢e pridobi o tem ustrezno potrdilo ministrtsva, pristojnega za okolje, in ée nima
pomembnih vplivov na okolje, naravo, zrak, hrup, elektromagnetno sevanje, prebivalce in zdravje, vode in je
prilagojen podnebnim spremembam.

& Obmocja Natura 2000 so obmodja, dolocena z Uredbo o posebnih varstvenih obmocjih (obmocjih Natura
2000) (Uradni list RS, st. 49/04, 110/04, 59/07, 43/08, 8/12, 33/13, 35/13 — popr., 39/13 — odlI.
US, 3/14, 21/16 in 47/18).

" Zavarovana obmodja opredeljuje Zakon o ohranjanju narave (Uradni list RS, $t. 96/04 — uradno preciséeno
besedilo, 61/06 — ZDru-1, 8/10 — ZSKZ-B, 46/14, 21/18 — ZNOrg, 31/18, 82/20, 3/22 — ZDeb in 105/22 —
ZZNSPP).
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Upostevajo se tisti projekti, pri katerih so sodelovale vsaj tri stroke, kar velja za manj zahtevne
projekte, in vsaj 10 strok pri zelo zahtevnih projektih.

4.2.6 Merilo reprezentativnosti

Zanamen te raziskave se Steje, da je projekt reprezentativen, kadar je znacilen primer projektov
iste vrste, ter ima takS$ne znacilnosti in po njih izstopa, tako da reprezentativno predstavlja
podobne projekte.

4.2.7 Merilo regionalne zastopanosti®

Pregledani projekti izhajajo iz obalno-kraske, goriske, gorenjske, primorsko-notranjske,
osrednjeslovenske, zasavske, posavske, savinjske, koroSke, podravske, pomurske in
jugozahodne regije. Merilo regionalne zastopanosti je bilo dodano in se je upostevalo, kadar sta
bila dva projekta reprezentativna, interdisciplinarna, aktualna ter okoljsko in prostorsko
sprejemljiva.

4.3 Metoda dela

Da bi zajeli projekte na drzavni in obcinski ravni, ki so skupaj pomembni za razogljicenje
druzbe, smo se odlo¢ili za kombinirano metodo dela Uporabili smo tri pristope:

1. analizo 10.000 evropsko financiranih slovenskih projektov in na podlagi meril izbor
reprezentativnih projektov,

2. analizo 50 drzavnih prostorskih nacrtov in izbor projektov, dolo¢enih z drZavnimi
prostorskimi nacrti za obnovljive vire energije, ter izbor reprezentativnih projektov,

3. zajem lokalnih primerov dobre prakse in izbor lokalnih reprezentativnih projektov.

Vse obstojece projekte smo preverili z vidika njihove trajnosti in prispevka k brezoglji¢ni
druzbi, tako da smo pregledali seznam vseh investicij, financiranih iz sredstev EU, ter naredili
ozji izbor 60 reprezentativnih projektov (Kolar Planinsi¢, 2021). Te smo ocenili po zgoraj
navedenih merilih in izbrali zgolj stiri projekte, dodatnih 26 pa smo jih izbrali na podlagi
sprejetih drzavnih prostorskih naértov® in lokalnih primerov.

Nadalje smo naredili seznam projektov in njihovih lokacij ter pripravili scenarij za
dokumentacijo projektov. V primernem letnem ¢asu sSmo projekt fotografirali iz pticje
perspektive (tloris in pogledi). Raziskali smo jih torej po treh tematskih sklopih — na Sirokem
vzorcu smo izbrali skupno 30 reprezentativnih projektov, in sicer za vsako od naslednjih
tematik:

1. povezave prostorov — razvoj trajnostnega prometa, 10 projektov;
2. razvoj obnovljivih virov energije, 10 projektov;
3. razvoj zelene infrastrukture in biotska raznovrstnost, 10 projektov.

8 To merilo je dodatno in ni izkljucujoce, saj je dolocen potencial za projekte zgolj v nekaterih regijah in je
odvisen od geografskih znacilnosti.

® Analiza sprejetih drzavnih prostorskih nacrtov se je izvedla na podlagi javno objavljenih podatkov Ministrstva
za okolje in prostor, https://www.gov.si/teme/drzavni-prostorski-nacrti/.
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Tri oporne tematike za zeleno preobrazbo in razvoj so predstavljeni z namenom pregleda
ustvarjenega strokovnega razmisleka o njihovem vplivu na okolje in prostor, prispevku k
brezoglji¢ni druzbi, inovativnih aktualnih reSitvah in interdisciplinarnosti ekip, ki so bile
vkljucene v projekte, zato smo jih poglobljeno analizirali glede na naslednja merila:

a) prispevek k oglji¢ni nevtralnosti,
b) okoljska sprejemljivost,

¢) prostorska sprejemljivost: poraba prostora in prostorska umescenost.
5 Obravnavani trije vsebinski sklopi

V prvem sklopu analiziramo projekte povezave prostorov, mest in naselij prek razvoja
trajnostnega prometa. Prikazujemo Zeleznisko infrastrukturo na primerih Karavank, Zelezniske
proge Ljubljana—Kocevje, gradnjo drugega tira in Stevilne kolesarske infrastrukture ter njihov
vpliv tako na strukturo krajine kot prostora in njihov prispevek k okolju.

Sledijo projekti razvoja obnovljivih virov energije s primeri hidroelektrarne na spodnji Savi, Ki
so temeljito spremenili krajinsko sliko doline, vneseni pa so tudi novi elementi in prvine. Sledijo
pogledi na prvi dve vetrnici na Krasu. Tudi son¢ne elektrarne, ki doZivljajo postopen razvoj, so
bolje sprejete, ¢e se prilagajajo krajinskim vzorcem, zato jih posnamemo in pogledamo s
prostorskega in okoljskega vidika v ve¢jem in manjSem merilu.

V tretjem sklopu pa analiziramo zeleno infrastrukturo — od zacetka trajnostne turisti¢ne
infrastrukture v naravnem rezervatu Zelenci ob izviru Save Dolinke do sodobnih doseZkov na
Barju, Cerkniskem jezeru in Pohorju.

6 Analiza

6.1  Analiza projektov trajnostnega prometa

Pospesevanje prehoda k trajnostni in zeleni prometni mobilnosti je eno najpomembnejSih
podroc€ij podnebnih sprememb. Povezava regij in mednarodnih srediS¢ na nacin, da se
obremenitev okolja zmanjSa, za Slovenijo predstavlja zanimiv izziv. Prihodnost mednarodnih
in nacionalnih povezav sloni na konceptih nemotoriziranega, intermodalnega prometa in
zelezniske infrastrukture. Odlo¢en preobrat v smeri celostnega in intermodalnega pristopa, Ki
temelji na modelu trajnostne mobilnosti, bi bilo mogoce uresniCiti z ukrepi za oZivitev
zelezniSkega prometa, spodbujanje pomorskega prometa in prometa po celinskih vodnih poteh,
javnega potniSkega prometa ter z ukrepi za spodbujanje povezovanja vseh nacinov prevoza tako
na podrocju tovora kot potnikov. Da bi lahko do leta 2050 dosegli vsaj 60-odstotno zmanjsanje
emisij toplogrednih plinov iz prometa, je pomembna tudi trajnostna mobilnost v mestih.

Namen je razvijati projekte, da bo zagotovljen bolj ucinkovit, trajnosten, konkurencen,
dostopen in uporabniku prijazen prometni sistem, pri tem pa uposStevati modalni prehod in
somodalnost, sodobno infrastrukturo in pametno financiranje, mobilnost v mestih, umestitev
ljudi v sredisc¢e prometne politike in globalno dimenzijo prometa.

Tako analiziramo prostorske in okoljske vidike razvoja nekaterih primerov iz prakse, in sicer:
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nadgradnje zelezniske infrastrukture za doseganje standardov TEN-T do leta 2030,
gradnjo drugega tira, nadgradnjo ljubljanskega zelezniSkega vozlis¢a in drugih
kapacitetnih ozkih grl, da bo ta infrastruktura sposobna prevzeti vso rast tovora in

potnikov na Zeleznici,

gradnjo kolesarske infrastrukture in spodbujanje drugih vrst trajnostne mobilnosti.

Trajnostna Vplivna | Prispevek k | Raba Poraba Umescenost
infrastruktura okolje!? | razoglji¢enju | naravnih | prostora | v prostor'?
virov

1 | Ljubljansko + +++ + + ++
zeleznisko vozlisce

2 Predor Karavanke + +++ + + +

3 | Kocevska zelezniSka + +++ + + ++
proga

4 | Zelezniska proga + +++ + + ++
Ljubljana—Kamnik

5 | Zeleznitko vozlisce + +++ + + ++
Zidani Most

6 Mariborska Zelezniska | + +++ + + ++
postaja

7 | Gradnja drugega tira + ++++ + ++ ++++
Koper—Divaca

8 | Kolesarske povezave | + ++ + + ++
Kranj

9 | Kolesarske poti ob + ++ + + ++
Velenjskem jezeru

10. | Kolesarske poti + ++ + + ++
Tivoli-RozZnik—
Sigenski hrib

Slika 1: Primer tabele vrednotenja za Zeleznisko infrastrukturo (+ ... ucinek je
nepomemben/pozitiven, ++ ... zmeren,+++ ... pomemben, ++++ ... zelo pomemben)

6.2  Analiza projektov obnovljivih virov energije

Obnovljivi viri prispevajo k manjSim emisijam toplogrednih plinov in predstavljajo del
odgovora na vprasanje, kako v Sloveniji dose¢i podnebno nevtralnost. Okolju prijaznejSe in
ucinkovitejSe vrste tehnologije predstavljajo alternativo zastareli tehnologiji za pridobivanje
energije, vendar je treba tudi novosti umescati v prostor, tako da se ohranjajo vsi okoljski cilji,
nacrtovati pa tako, da se zagotavlja kroZzno gospodarstvo. RazprSenost in dostopnost
obnovljivih virov omogocata boljSo uskladitev z lokalnimi energetskimi potrebami.

Po podatkih Statisticnega urada RS je delez energije iz obnovljivih virov v konéni bruto rabi
energije v Sloveniji v letu 2019 znasal 22 %, kar je za 0,6 odstotne tocke vec kot v letu 2018.
Cilja Nacionalnega energetskega programa za emisije neETS sta zmanjsevanje emisij glede
na leto 2005 za vsaj 20 % in 36-odstotno zmanjsanje vseh emisij toplogrednih plinov do leta

10 vpliv na okolje je vpliv na naravo, varovana obmodja, zrak, hrup, elektromagnetno sevanje, vibracije, krajino,
kulturno dediscino in zdravje prebivalcev. Metoda ocenjevanja je ekspertna ocena.

Y Projekti so bili umesceni v prostor z uredbami o drzavnih prostorskih nacrtih ali obcinskimi prostorskimi
nacrti po zakonodaji s podrocja prostorskega nacrtovanja.
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2030. Strateski cilj Slovenije za leto 2040 pa je 55- do 66-odstotno zmanjsanje skupnih emisij
toplogrednih plinov glede na leto 2005, od tega s podrocja energetike za 34 %.

6.2.1 Hidroelektrarne na spodnji Savi

V Sloveniji imamo na podrocju izkoris¢anja vodnega potenciala veliko izkusenj. Projekt izpred
tridesetih let izgradnje 100 malih hidroelektrarn v povirjih voda v Alpah je povzrocil znatne
okoljske in naravovarstvene posledice za majhen energetski ucinek, prav tako so okoljsko
problemati¢ni tudi zamuljenje in evtrofikacija nekaterih starih dolinskih akumulacij in
neprehodnost zajezitev za organizme.

Kot primer uravnotezenega prostorskega nacrta in integracije okoljskega vidika v plan in
projekt navajamo najnovejSe elektrarne novejSe preto¢ne tehnologije na spodnji Savi.
Zacenjamo S hidroelektrarno Arto-Blanca, za katero je ihtioloSka stroka dolocila nujnost
vodnega prehoda za ribe, ki je v uporabi ze deset let, zaklju¢imo pa s hidroelektrarno Brezice,
v Kkateri je oblikovan najdaljsi vodni prehod v Sloveniji, ki je v obratovanju le dve leti. Vendar
pa se ravno zaradi oddaljenosti fotografij jasno vidi, kako preto¢ne zajezitve ucinkujejo v
prostoru in kako na novo ustvarjene krajinske strukture, kot je zagotavljanje prehodnosti za
vodne organizme, zagotavljajo funkcijo povezljivosti populacij.

Znacilnost funkcionalnih ribjih prehodov ob HE Arto-Blanca in Brezice je, da ju sestavlja
tehnicni del, ki omogoc¢a prehod ribam ob razli¢nih nivojih gladine v akumulacijskem bazenu,
drugi del prehoda pa je sonaraven in se poskusa ¢im bolj priblizati naravnim razmeram z
neprehitrim vodnim tokom, tj. s takimi hidravli¢nimi pogoji, da ribe lazje plavajo proti toku in
premagujejo visinsko razliko dveh nivojev voda. Tako sta pri nacrtovanju vseh struktur
pomembna upostevanje nihanja gladine vode v hidroelektrarni in pametno upravljanje za
zagotavljanje biotske raznovrstnosti. Tudi tipi prehodov za ribje organizme in njihovo
oblikovanje so razli¢ni glede na ekoloske zahteve razli¢nih vrst rib.

Prikazane resitve so bile preverjene v postopkih s stevilnimi delezniki, posebnimi strokovnimi
Studijami, kot so hidravli¢ne raziskave, in fiziénimi modeli. Naértovanje takih projektov je
dolgoletno interdisciplinarno delo, saj je treba izkusnje in znanje prenasati iz predhodnih
projektov, oboje nadgraditi in zagotoviti uravnotezeno sodelovanje strokovnjakov s podrocja
prostorskega nacértovanja, gradbenistva, hidravlike, ihtiologije, biologije, krajinske arhitekture
in drugih.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 36/172



Slika 1: Primer hidroelektrarne Arto-Blanca s prehodom za ribe (Foto: S. Jersic)
6.2.2 Vetrnice na Krasu

Slovenija ima najmanj izkoris¢eno energijo vetra v EU, saj se je s primerom slabe prakse na
Volovji rebri vzpostavil velik konflikt med obnovljivimi viri in civilno druzbo, kar je negativno
vplivalo na razvoj vecjih projektov obnovljivih virov. Vetrnici, ki sta na Griskem polju in
Razdrtem, delujeta uspesno. Njuno razmerje s krajino je primerno, umesceni sta ob avtocestni
koridor in vznozje hriba, zato ne predstavljata konkurence naravnim poudarkom. Upostevana
so tudi prostorska merila, tj. primerna oddaljenost od naselij in blizina infrastrukture, in
okoljska merila, tj. ni pomembnega vpliva na zdravje prebivalcev in tudi ne na habitate in vrste.

6.2.3 Son¢ne elektrarne

V Sloveniji so se ideje za razvoj sonénih elektrarn razvijale ze pred desetletji, ko so med drugim
nastali prvi tehnoloski poskusi in ideje slovenskih raziskovalcev za zanimive in uporabne
son¢ne pecice. 1z tega je razvidno, da tehnologija in druzbena sprejemljivost ne korakata vedno
slozno druga ob drugi, a se v primeru razvoja son¢nih elektrarn dohitevata. Prica smo ve¢jemu
preporodu panoge, ki bo k obnovljivim virom energije prispevala znaten delez in tako povecala
odpornost drzave proti podnebnim spremembam brez negativnih vplivov na okolje in biotsko
raznovrstnost. Toda tudi na tem podroc¢ju bodo okoljski izziv ponovna uporaba, recikliranje in
krozno gospodarstvo, ki bodo zahtevali druzbeno odgovorno ravnanje.

Kot navaja Dolgoro¢na podnebna strategija do leta 2050, je smiselno intenzivno povecevati
izrabo son¢ne energije, in sicer predvsem za proizvodnjo elektri¢ne energije, kot tudi pasivno
rabo son¢ne energije. Sonéne elektrarne so obnovljivi vir energije. Na prostor in okolje imajo
najman;j$i vpliv, saj jih je mogoce umestiti npr. na degradirana obmocja ali strehe velikih
nakupovalnih sredis¢ ali parkiris¢ za dopolnilno rabo.

V tabeli prikazujemo izbrane primere son¢nih elektrarn na novih trgovskih centrih, javnih
stavbah, industrijskih objektih in degradiranih povrsinah v mestih in na podezelju, kjer imajo
pozitivne okoljske ucinke. Ponekod pa so nastali tudi manjsi, lokalno prilagojeni sistemi na
travi§¢ih in vodni infrastrukturi, ki so v uravnoteZzenem razmerju s poselitvijo, kulturno
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dedis¢ino in trajnostno rabo naravnih virov ter upostevajo Krajinske znalilnosti in tako
izkazujejo okoljsko sprejemljivost (Kolar Planinsi¢, 2021, str. 42-43). Resitve se lahko
nadgrajujejo v novih obcinskih prostorskih naértih in urbanisticnih zasnovah sosesk ob
hkratnem prilagajanju energetske infrastrukture.

Obnovljivi viri energije | Vpliv na Prispevek k | Raba Umesc¢enost
okolje razoglji¢enju | naravnih Vv prostor
virov

1 | HE Krsko + +++ + +++

2 HE Arto-Blanca + +++ + +++

3 HE Brezice + +++ + +++

4 | Vetrnica 1 Dolenja vas in + ++ + +
vetrnica 2 Razdrto

5 Sonc¢na elektrarna Vrhovo + ++ + +

6 Sonc¢na elektrarna + ++ + +
Bukovnik*?

7 Soncna elektrarna Planina + + + +
nad Sevnico'®

8 Sonc¢na elektrarna + + + +
Cerknica**

9 Soncna elektrarna + + + +
Hrastnik®®

10 | Son¢na elektrarna + ++ + +
Ljubljana Bezigrad® in
poslovne cone

Slika 2: Primer tabele vrednotenja za obnovljive vire energije (+ ... ucinek je nepomemben,
++ ... zmeren, +++ ... pomemben)

6.3  Analiza projektov zelene infrastrukture in biotska raznovrstnost

Zelena infrastruktura povezuje naravne sisteme skozi mestna in odprta krajinska obmocja.
Predstavlja mreZo prepleta naravnih in polnaravnih obmocij ter zelenih povrsin, ki zagotavljajo
ekosistemske storitve, na katerih temeljita blaginja in kakovost zivljenja ljudi (Institut za vode,
2019). Zelena infrastruktura zagotavlja ve¢ funkcij: okoljske, druzbene in gospodarske.

Med okoljske funkcije Stejemo ohranjanje biotske raznovrstnosti in prilagajanje podnebnim
spremembam, koridorje za Zzivali, varstvo habitatnih tipov in vrst ter ohranjanje naravnih
sistemov voda. K druzbenim funkcijam spadata zagotavljanje odvodnjavanja ali zelenih povrsin

12 Soncna elektrarna je ume§cena ob kulturno dediscino, in sicer tako, da odlicno dopolnjuje kmetijo v Savinjski
dolini.

18 Soncna elektrarna na traviséu predstavlja enega prvih primerov agrofotovoltaike v Sloveniji. Na kmetijski
povrsini, ki ni v intenzivni rabi, je v manjsem delezu ob naselju Planina nad Sevnico manjse polje s soncnimi
elektrarnami. Te nimajo negativnega vpliva na krajino in kulturno dediscino, optimalno so umescene v prostor
in prispevajo k lokalni energetski preskrbi. Pri soncni elektrarni je treba omeniti tudi, da gre za reverzibilni
poseg, saj gre ob primarni rabi za dodatno rabo prostora, zato se soncne elektrarne lahko po amortizaciji
odstranijo.

14 Soncna elektrarna je umescena na streho Solskega objekta — objekt v javni rabi.

15 Soncna elektrarna je umescena na streho tovarne — objekt v zasebni rabi.

18 11 in 12 sta umesceni na strehi trgovskih objektov.
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za rekreacijo in igro ter zmanjSevanje erozije in naravnih nesre¢, h gospodarskim pa
zagotavljanje delovnih mest. Zelena infrastruktura ima ve¢ funkcij, zato lahko predstavlja
reSitev veC tezav. Povezuje, zagotavlja in predstavlja biotsko raznovrstnost, prispeva k
uravnotezenemu regionalnemu razvoju, razvoju podezelja, blazenju podnebnih sprememb,
preprecitvi naravnih in drugih nesre€ ter sonaravnemu razvoju mest, podezelja, kmetijstva in
gozdarstva (Kolar Planinsi¢, 2021, str. 96-97). Zelena infrastruktura se opredeljuje v
prostorskih nacrtih prek namenske rabe.

Evropska okoljska agencija v svojem porocilu (EEA, 2020) med drugim poudarja vlogo zelene
infrastrukture pri omilitvi posledic naravnih nesre¢, povezanih z vremenskimi in podnebnimi
spremembami, zaradi Cesar je to vecfunkcionalnost treba upostevati pri nacrtovanju. Tudi z
namenom blazenja in prilagajanja podnebnim spremembam si Slovenija prizadeva za ohranitev
biotske raznovrstnosti v varovanih obmo¢jih narave. S Programom upravljanja obmocij Natura
2000 za obdobje 2015-2020 so doloceni projekti za izbolj$anje stanja vrst in habitatnih tipov
in projekti za okrepljeno upravljanje obmocij Natura 2000 v Sloveniji.

Aktivnosti potekajo prav tako na zagotavljanju povezljivosti med posameznimi obmocji narave
prek zelene infrastrukture. VVarstvo narave in biotska raznovrstnost nudita torej tudi odgovor na
izzive: blaZzenje in prilagajanje podnebnim spremembam, izraba degradiranih povrsSin,
ohranjanje ekosistemskih storitev in priblizevanje neto nicelni pozidavi.

Mednarodne okoljske zaveze udejanja Nacionalni program varstva okolja v Sloveniji, pri
katerem sta ohranjanje biotske raznovrstnosti in blazenje podnebnih sprememb poudarjena
cilja. PripadajoCi Strateski nacrt za biotsko raznovrstnost do leta 2030 opredeljuje tudi
konkretne ukrepe, vklju¢no z raziskavami o povezanosti biotske raznovrstnosti in podnebnih
sprememb oziroma ekosistemskih storitev.

V analizo projektov so tako zajeti projekti v naravnih rezervatih, zavarovanih obmo¢jih in
obmocjih Nature 2000 ter tudi zelena infrastruktura v mestih.
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Razvoj zelene Vpliv na Prispevek k | Raba Umescenost
infrastrukture okolje razoglji¢enju | naravnih Vv prostor
virov

1 | Pot med krosnjami, Rogla + +++ + +

2 | U¢na pot naravnega + +++ + ++
rezervata Lovrenska jezera

3 Uc¢na pot naravnega + +++ + +
rezervata Zelenci

4 | Informacijski center in poti | + +++ + +
na Cerkniskem jezeru

5 | Ucne poti in informacijski | + +++ + +
center naravnega rezervata
Skocjanski zatok

6 | Kosceva pot v krajinskem + + + +
parku Ljubljansko barje

7 | Sprehajalne poti Rakovnik, | + ++ + ++
Ljubljana

8 | Kolesarske poti Golovec, + ++ + ++
Ljubljana

9 | Zelena infrastruktura ++ ++ + ++
Koseski bajer, Ljubljana

10 | Zelena infrastruktura, + ++ + +
Velenjsko jezero in
kolesarske poti

B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj

Slika 2: Primer tabele vrednotenja za zeleno infrastrukturo (+ ... ucinek je
nepomemben/pozitiven, ++ ... zmeren,+++ ... pomemben, ++++ ... zelo pomemben)
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7 Rezultati

Analiza 10 primerov trajnostne infrastrukture, 10 primerov obnovljivih virov energije in 10
primerov zelene infrastrukture, skupaj 30 primerov trajnostnih projektov, kaze, da se ti
razlikujejo glede na prispevek k podnebni nevtralnosti ter glede na vpliv na okolje in
prostorsko umescenost. Za zeleznisko infrastrukturo lahko na podlagi meril vrednotenja
ugotovimo, da gre za projekte, ki pomembno prispevajo k razogljic¢enju predvsem na lokalni
ravni. UmesCenost v prostor je mogoc¢a bodisi na obstoje¢ih lokacijah bodisi z nadgradnjo
obstojece infrastrukture na nacin, da je poraba prostora ¢im manjsa. Odklon od tega predstavlja
le projekt drugega tira, ki pa bistveno ve¢ prispeva k razogljicenju na nacionalni ravni, zaradi
Cesar je ocena sorazmerna z velikostjo projekta.

Vpliv hidroenergije na okolje je lahko mestoma bolj zaznaven kot vpliv solarne energije,
zahteva pa najmanj energije za gradnjo in nima problema z odpadki in recikliranjem, ker je
voda obnovljiv vir sama po sebi. Zahteva pa stevilne omilitvene ukrepe, tako za zagotavljanje
prehodnosti zivih organizmov v reki kot za zagotavljanje ugodnega stanja voda, npr.
preprecitve zamuljevanja, in jeki so okoljsko sprejemljiva pod $tevilnimi omilitvenimi ukrepi
in pogoji. Najzahtevnej$i izvedeni omilitveni ukrepi so bili s podro¢ja narave in varovanih
obmocij, kot so ribje steze, habitati za dvozivke, ptice in druge vrste, ki so natancneje prikazani
v knjigi Okolje in prostor (Kolar Planinsi¢, str. 44-69). Na podlagi navedenega lahko
zaklju¢imo, da je umesScanje hidroelektrarn najzahtevnejSe, saj v primerjavi s son¢nimi
elektrarnami zahteva veC znanja, finan¢nih in drugih vlaganj ter obseznejSe strokovne
interdisciplinarne ekipe. Te do leta 2022 bistveno prispevajo k razoglji¢enju, kajti na obmocju
Slovenije zaenkrat Se ni razvitih son¢nih in vetrnih elektrarn primerljive moci.

Prav tako lahko zaklju¢imo, da so manjsi objekti vetrnic in solarni objekti na strehah javnih in
zasebnih objektov okoljsko sprejemljivi brez negativnih uéinkov na okolje, da bistveno
prispevajo k lokalni energetski preskrbi in razogljicenju na lokalni ravni in da so zanje
potrebne zgolj dolocbe v obcCinskih prostorskih nacrtih, ki to omogocajo.

Ugotavljamo tudi, da je ob energetski infrastrukturi hidroelektrarn ob objektih akumulacij
mozna dodatna ureditev son¢nih elektrarn brez pomembnega vpliva na okolje in naravo, in to
predvsem tam, kjer gre za degradirane povrsine oziroma kjer zaradi tehni¢nih ureditev ali
drugih vzrokov ni mogoca rast vegetacije.

8 Zakljucek

Na podlagi analiz lahko zaklju¢imo, da imamo v Sloveniji Ze izvedene projekte, ki bistveno
prispevajo k okoljski preobrazbi in transformaciji sistema k brezoglji¢ni druzbi z manj$o
porabo naravnih virov in prostora ter manjsimi okoljskimi vplivi, pri ¢emer so projekti z
najmanjSimi vplivi projekti zelene infrastrukture, biotske raznovrstnosti in kolesarske
povezave.

Naslednja skupina so obnovljivi viri energije, pri katerih ugotavljamo, da so projekti z
najmanjSimi vplivi na okolje son¢ne elektrarne. Prepoznana pa je tudi dobra praksa okoljske
sprejemljivosti hidroelektrarn z izvedenimi omilitvenimi ukrepi: prehodnosti ribjih
organizmov in najdaljSe ribje steze v Sloveniji za dolocene hidroelektrarne, kot sta Arto-
Blanca in Brezice.
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Tretjo skupino predstavljajo projekti zelezniske infrastrukture, ki bistveno prispevajo k
zZmanjSevanju toplogrednih plinov in onesnazenja ter omogocajo lazjo dostopnost tovora in
prebivalcev.

S tem potrjujemo, da v Sloveniji obstajajo primeri dobre prakse s podroc¢ja trajnostnega
razvoja — tako trajnostnega prometa kot obnovljivih virov in zelene infrastrukture —, ki jih
lahko stroka Se nadgrajuje in prilagaja drugim lokacijam in naravnim danostim.

Ne nazadnje pa poudarjamo, da je raziskava pokazala tudi projekte s podrocja zelene
infrastrukture, ki so upostevali znanje o vseh vidikih okolja in prostora, tradicijo in kulturo in
ki nedvomno nadgrajujejo kakovost prostora. Tovrstne resSitve so sprejete tudi v lokalnem
okolju in postanejo trajne, saj v prostor posegajo premisljeno in strokovno.
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Povzetek

Clanek se osredotoca na resevanje posledic pandemije covida-19 na podrocju izobrazevalne
politike EU ter terminologije 'nadgradnje’ in ‘izboljsanja digitalnih kompetenc'. V zacetku leta
2020 so se izobrazevalne institucije soocale s potrebo transformacije pouka in izvajanja
izobrazevanja na daljavo. Ucitelji so se morali hitro prilagoditi in koncipirati v digitalnem
okolju z veliko kolicino digitalnih vsebin, aplikacij in orodij. Biotehniski center Naklo se je
odzval na omenjene potrebe v okviru projekta Erasmus+ projekta DiGiHIQVET, ki obsega
podrocje izvajanja prakticnega izobraZevanja na daljavo. Partnerji projekta so na osnovi
pregleda stanja in primerov dobrih praks raziskali alternative za ucinkovito izvajanje
prakticnih ucnih vsebin, dolocili digitalne kompetence in razvili usposabljanje za ucitelje
prakticnega pouka, ki vkljucuje razumevanje kljucnih kriterijev in uporabo prosto dostopnih
aplikacij in orodij, primernih za ucinkovito nacrtovanje in izvajanje prakticnih vsebin na
daljavo.

Kljucéne besede: \zobrazevanje na daljavo, digitalne kompetence, prakticno izobrazevanje,
sprememba, kvalitativna analiza.

Abstract

The contribution focuses on addressing the implication of the COVID-19 pandemic in the field
of EU education policy and the terminology of "upgrading” and “improving digital
competences”. In the early 2020s, educational institutions were faced with the need of digital
transformation in education practice and distance learning. Teachers had to adapt and
conceptualise quickly in a digital environment with a large amount of digital content,
applications and tools. The Naklo Biotechnical Centre has responded to these needs within the
Erasmus+ project DiGiHIQVET, which covers the area of practical distance learning. Based
on a review of the situation and examples of good practice, the project partners have explored
and identified digital competences and developed training program for teachers of practical
subjects, including an understanding of the key criteria and the use of freely available
applications and tools suitable for the effective planning and implementing distance learning.

Keywords: distance learning, digital competences, practical education, transformation,
qualitative analysis
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1 Uvod: transformacija pouka in reagiranje Evropske unije

Nenadna in nepriCakovana pandemija novega koronavirusa (covid-19) je pospesila trend
poucevanja in ucenja na daljavo. Ta sprememba je razkrila nove in inovativne nacine, kako
lahko ucenci in ucitelji organizirajo svoje dejavnosti poucevanja in ucenja s pomocjo digitalne
tehnologije.

Epidemija je spodbudila izobrazevalne ustanove k prehodu s klasi¢nega poucevanja na
poucevanje na daljavo (Grek in Landri, 2021).

Dejavnosti poucevanja in u¢enja so se v zelo kratkem ¢asu preusmerili na u¢enje na daljavo, od
doma z uporabo razli¢nih oblik u¢enja (Hogarth, 2021).

Ta sprememba je bila za ugitelje in udence $ok. Stevilne izobraZevalne institucije, ugitelji,
zaposleni, Studenti niso bili pripravljeni na ta prehod (Hodges, 2020).

Ucenje na daljavo v ¢asu pandemije je po mnenju Tartavulea (2020) imelo dober vpliv, ki bi ga
lahko implementirali v prihodnosti. Soffer in Nachmias (2018) sta v svojih raziskavah odkrila,
da je ucenje na daljavo s pomocjo digitalne tehnologije v mnogih pogledih uc¢inkovitejSe in
enako dobro ali celo boljse od ucenja v uilnici. Spet druga Studija ugotavlja, da je ucenje na
daljavo z digitalno tehnologijo sicer bolj v pomo¢ pri izobrazevalnem procesu, ne more pa
nadomestiti tradicionalnega pristopa (Kaur, 2020). Adedoyin in Soykan (2020) povzemata
nastalo stanje in zakljucita, da je najbolje, da se tezave v zvezi s poucevanjem in u¢enjem na
daljavo v ¢asu pandemije ustrezno raziscejo in preoblikujejo v priloznosti (Volodzkaite, 2021).

Potreba po opremljanju drzavljanov z ustreznimi kriti€énimi digitalnimi spretnostmi postavlja
nove zahteve za izobrazevalce na vseh ravneh izobrazevanja, ki morajo biti ne le sami digitalno
kompetentni, morajo tudi spodbujati digitalno usposobljenost ucencev in izkoristiti potencial
digitalnih tehnologij za izboljSanje in inovacije pri poucevanju (Redecker, 2017).

Nepricakovane in vseobsezne spremembe na podrocju izobrazevanja so zaradi posledic
pandemije zahtevala odlo¢na in usklajena prizadevanja na ravni EU v podporo izobraZevalnim
sistemom. Pandemija covida-19 je dodatno osvetlila pomen digitalnega izobrazevanja za
digitalno preobrazbo, ki jo potrebuje Evropa. Zlasti je poudarila vecjo potrebo po izkoris€anju
potenciala digitalnih tehnologij za pou€evanje in ucenje ter po razvoju digitalnih spretnosti za
VSe.

Tako je bil septembra 2020 sprejet Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje (2021-2027), ki
poziva k ve€jemu sodelovanju na evropski ravni na podroc¢ju digitalnega izobrazevanja, da bi
se sooc¢ili z izzivi in priloznostmi pandemije covida-19 ter predstavili priloZnosti za skupnost
izobrazevanja in usposabljanja (ucitelje, Studente), oblikovalce politik, akademske kroge in
raziskovalce na nacionalni ravni, ravni EU in mednarodni ravni. Akcijski nacrt je prenovljena
politi¢éna pobuda Evropske unije, ki dolo¢a skupno vizijo kakovostnega, vkljuujocega in
dostopnega digitalnega izobrazevanja v Evropi ter podpira prilagajanje sistemov izobrazevanja
in usposabljanja drzav €lanic digitalni dobi.

Pobuda prispeva k prednostni nalogi Komisije, imenovani Evropa, primerna za digitalno dobo,
in naslednji generaciji EU. Podpira tudi instrument za ozivitev in odpornost, katerega cilj je
ustvariti bolj zeleno, digitalno in odporno Evropsko unijo.
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Akcijski nacrt za digitalno izobrazevanje je kljucni dejavnik za uresnicitev vizije o vzpostavitvi
evropskega izobrazevalnega prostora do leta 2025. Prispeva k doseganju ciljev evropske agende
znanj in spretnosti, akcijskega nacrta evropskega socialnega stebra in digitalnega kompasa
Evropsko digitalno desetletje: digitalni cilji za leto 2030.

1.2 Program Erasmus+ in projekt DiGIHIQVET

V skladu s strateskimi prednostnimi nalogami Akcijskega nacrta za digitalno izobrazevanje
(2021-2027) je namen programa Erasmus+ podpirati prizadevanja za vklju¢evanje ucecih se
oseb, izobrazevalcev, mladinskih delavcev, mladih in organizacij v uresnicevanje digitalne
preobrazbe. Program Erasmus+ v novi perspektivi vkljucuje $tiri prednostne naloge in ena od
teh je digitalna preobrazba.

Biotehniski center Naklo je vodilni partner dvoletnega projekta DiGiHIQVET v okviru
kljucnega ukrepa KA2 strateSkega partnerstva programa Erasmus+. Glavni cilj projekta je
nadgraditi pedagoska in digitalna znanja in digitalnih kompetenc uciteljev prakti¢nega pouka v
poklicnem izobraZevanju in usposabljanju (PIU) ter jih usposobiti za ustrezno pedagosko
izvedbo prakti¢nih vsebin pri poucevanju na daljavo tako, da bo enako ucinkovita in po
kakovosti primerljiva s klasi¢no izvedbo prakticnega pouka v delavnicah. Cilj je v skladu s
prednostnimi nalogami za izboljSanje zmogljivosti institucij za soocenje z izzivi izobrazevanja
in usposabljanja za zagotavljanje kakovostnega in digitalnega izobrazevanja.

V prispevku predstavljamo projekt DiGIHIQVET in ugotovitve raziskave potreb in digitalnih
kompetenc uciteljev prakti¢nega pouka.

2 Metoda dela
2.1  Metodologija

Kvalitativna raziskava je izdelana na podlagi 65 strukturiranih intervjujev z ucitelji razlicnih
srednjih Sol programov poklicnega izobraZzevanja in usposabljanja (PIU), ki v sklopu
posameznih uénih nacrtov izvajajo prakti¢ni pouk. Namen raziskave je bil ugotoviti, kako so
se ucitelji v ¢asu pandemije soocali s tezavami pouCevanja prakti¢nega pouka na daljavo, kaj
Jim je predstavljalo najvecji izziv in kako so se soocali s situacijo transformacije prakti¢nega
pouka, ki so jo povzrocile nove razmere.

V prvi fazi raziskave smo raziskali potrebe uciteljev, ki so jih zaznali pri izvajanju prakti¢nega
pouka na daljavo. V drugi fazi poteka uskladitev ugotovljenih potreb z dolo¢anjem digitalnih
kompetenc novega izobrazevalnega programa projekta DiGiHiQVET, katerega cilj je
nadgraditi pedagoska in digitalna znanja, spretnosti in kompetence uciteljev prakti¢nega pouka
v PIU in jih usposobiti za ustrezno pedagosko izvedbo primernih uc¢nih situacij prakti¢nih
vsebin pri pou¢evanju na daljavo tako, da bo enako ucinkovita in kakovostno primerljiva s
klasi¢no izvedbo prakti¢nega pouka v delavnicah.

Ugotovljene potrebe iz prve faze raziskave smo upoStevali v drugi fazi — pri dolo¢anju
digitalnih kompetenc uciteljev prakti¢nega pouka, ki jih potrebujejo pri poucevanju prakti¢nega
pouka na daljavo.
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V obeh fazah raziskave smo uporabili Evropski okvir digitalnih kompetenc izobrazevalcev
DigCompEdu in pripadajocih Sest podrocij digitalnih kompetenc izobrazevalcev, kot je
prikazano na sliki 1. Za vsako od faz smo ustvarili tabelo in prikazali sovpadanje s Sestimi
podro¢ji okvirja DigCompEdu, tako za ugotovljene potrebe kot za dolocene digitalne
kompetence novega izobrazevalnega programa projekta DiGiHIQVET za usposabljanje
uciteljev prakti¢nega pouka na daljavo.

Sest podro¢ij kompetenc okvirja DigCompEdu se osredotoda na razliéne vidike strokovnih
dejavnosti izobrazevalcev:

1. podro¢je — poklicno delovanje vkljucuje rabo digitalnih tehnologij za komuniciranje,
sodelovanje in strokovni razvoj.

2. podrocje — digitalni viri vkljucuje iskanje, izdelovanje in deljenje digitalnih virov.

3. podro¢je — poucevanje in ucenje vkljuCuje upravljanje in organizacijo rabe digitalnih
tehnologij pri poucevanju in ucenju.

4. podro¢je — vrednotenje vkljucuje rabo digitalnih tehnologij in strategij za izboljSanje
vrednotenja.

5. podroc¢je - opolnomocenje uc¢encev vkljucuje rabo digitalnih tehnologij za vecjo vkljucenost,
personalizacijo in aktivno sodelovanje ucencev.

6. podro¢je — Vodenje in podpora ucencem pri pridobivanju digitalnih kompetenc vkljucuje
opolnomocenje ucencev za ustvarjalno in odgovorno rabo digitalnih tehnologij za pridobivanje
informacij, komuniciranje, izdelovanje vsebin, dobro pocutje ter reSevanje problemov.

DIGITALNI FOU(;E‘JANJE
VIRI IN UCENJE
|zbiranje r— Poutevanje VODENJE IN PODPORA
ol ) UCENCEM PRI
o Izdelovanje in p Vodenje PRIDOBIVANJU
Organizacijsko poustvarjanje ( DIGITALNIH KOMPETENC
komuniciranje - .
| Upravljanje, Sodeloval L o Informacijska in
Strokovno 4 zaktita, deljenje odelovalno ucenje ™ medijska pismenast
sodelovanje \_ Komuniciranje
= Samouravnavanje ufenja in sodelovanje
A
Reflektivna praksa @ Izdelovanje vsebin
Digitalno stalno 'Y VREDNOTENJE 352;22\:‘055"’5 @ Odgovoma raba
strokovno spopolnjevanje
/M Strategije vrednotenja Dostopnost @ ReZevanje problemov
in vkljutenost
@ Analiza dokazov L Diferenciacija
in personalizacija
Povratne informacije )\ Aktivno vkljucevanije
W in nacrtovanje - utencev —

Slika 1: Evropski okvir digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu

2.2  Hipoteze

V prvi fazi raziskave je potekalo testiranje hipoteze H1, da potrebe uciteljev prakticnega pouka
sovpadajo in se porazdeljujejo znotraj Sestih podrocij Evropskega okvirja digitalnih kompetenc
izobrazevalcev DigCompEdu.

V drugi fazi raziskave je potekalo testiranje hipoteze H2, da digitalne kompetence novega
programa DiGiHiQVET za usposabljanje uciteljev prakticnega pouka na daljavo sovpadajo s
Sestimi podrocji Evropskega okvirja digitalnih kompetenc — DigCompEdu.
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3 Rezultati raziskave

3.1  Prva faza raziskave: Ugotavljanje potreb uciteljev pri izvajanju prakti¢nega
pouka v PIU na daljavo in sovpadanje s Sestimi podrocji Evropskega okvirja
digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu

Tabela 1: Potrebe uciteljev pri izvajanju prakticnega pouka in sovpadanje z Evropskim
okvirjem digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu

1. Poklicno delovanje — vkljucuje rabo digitalnih tehnologij za komuniciranje, sodelovanje in
strokovni razvoj. Sem sodijo organizacijsko komuniciranje, strokovno sodelovanje, soustvarjalno
razmisljanje, kriti¢na presoja in digitalno stalno strokovno spopolnjevanje.

Ugotovljene potrebe:

- predhodno usposabljanje uciteljev in nudenje pomo¢i uporabnikom pri uporabi digitalne tehnologije in
stalno mentorstvo uciteljem v Solah;

- usposabljanje za uporabo spletnih orodij in aplikacij;

- pri izvajanju prakti¢nih vsebin na daljavo so najbolj potrebne digitalne oziroma racunalniske kompetence;
- pomanjkanje izkuSenj uciteljev z digitalnimi orodji in uéenjem na daljavo;

- pomanjkanje navodil in standardnih meril za ocenjevanje pri poucevanju na daljavo;

- kako po korakih izvajati ucni proces in uéinkovito motivirati dijake s pomocjo digitalne tehnologije;

- kako preoblikovati klasi¢ni praktiéni pouk za uéenje na daljavo — transformacija;

- ve¢ja odprtost za nove pristope in delovne metode poucevanja na daljavo ter uporabo digitalnih orodij;

- potreba po ucinkovitem javnem nastopanju pri poucevanju na daljavo in uporabi digitalne tehnologije;

- izboljSanje in uporaba razli¢nih nac¢inov komunikacije v procesu izobrazevanja;

- razumevanje didakti¢nih pristopov na daljavo in novih pedagoskih procesov za boljso prilagodljivost
uciteljev pri izvajanju pouka s pomocjo digitalne tehnologije;

- priprava u¢nih vsebin z najprimerne;jSimi sodobnimi orodij;

- razvoj projektov, ki vkljucujejo razvoj rezultatov uéenja na daljavo.

2. Digitalni viri — vkljucuje iskanje, izdelovanje in deljenje digitalnih virov. Sem sodijo ustrezno
izbiranje digitalnih virov, izdelovanje in poustvarjanje digitalnih virov, upravljanje, zas¢ita in
deljenje digitalnih virov.

Ugotovljene potrebe:

- ustreznost in skladnost digitalnih orodij z uénimi predmeti;

- prilagoditev gradiv za poucevanje klasi¢nega prakti¢énega pouka in izvajanje prakti¢nega pouka po spletu
oziroma na daljavo ter potreba po kakovostnih in privlaénih gradivih za spletno poucevanje in ucenje;

- uc¢inkovita organizacija prakti¢nih nalog na daljavo s pomocjo digitalne tehnologije. Problem je v
zagotavljanju primernega okolja orodij in materialov za primerno izvedbo prakti¢nih nalog .Ugitelji lahko
organizirajo le zelo preproste naloge za dijake;

- slaba razpoloZljivost gradiv, orodij in virov na spletu;

- nezadostno znanje sistemati¢nega nadzorovanja in upravljanja uénega procesa;

- izbira ustreznih digitalnih virov, prenos, deljenje in uporaba u¢nih gradiv s pomo¢jo digitalne tehnologije;
- pomanjkanje primerov izvedbe simulacije, dobrih praks ali posnetki posameznih delov uénega procesa;

- neznanje uporabe kvizov, urejenih po predmetih in poglavjih, ki nadome$¢ajo domace naloge in preverjanje
domacih nalog;

- izbira kratkih filmov in predstavitve dolo¢enih vsebin na daljavo;

- nasveti in triki za snemanje in urejanje kratkih instrumentalnih videoposnetkov;

- prikaz razli¢nih nacinov ocenjevanja.

3. Poucevanje in uc¢enje — vkljucuje upravljanje in organizacijo rabe digitalnih tehnologij pri
poucevanju in u¢enju. Sem sodijo poucevanje, vodenje, komunikacija z u¢enci, pomo¢, sodelovalno
ucenje in samouravnavanje uc¢enja ucencev.

Ugotovljene potrebe:

- potreba po izboljSanju in druga¢ni komunikaciji z dijaki, tako skupinski kot individualni ob uporabi
digitalnih tehnologij;

- vzdrzevanje kolektivnega duha skupine oziroma razreda, ki scasoma izgine zaradi pomanjkanja ustrezne
interakcije med uénim procesom na daljavo;
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- vzdrzevanje motivacije za sodelovalno ucenje — pomanjkanje zanimanja dijakov za u¢no snov, padec u¢nih
in delovnih navad dijakov in zanemarjanje dolZnosti ter obveznosti;

- manjkajoce znanje za ustvarjanje videoposnetkov, uporabo spletnih iger, priprava simulacij;

- pomanjkanje didakti¢nega znanja (metod, tehnik) vodenje ucnega procesa prakti¢nega pouka na daljavo, kot
so obrnjena ucilnica (angl. flipped classroom«), vodenje razprave, igre vlog, demonstracije, tudije primerov,
timsko delo, problemske naloge, projektno uéenje in opazovanje;

- pomanjkanje znanja razli¢nih motivacijskih tehnik za sodelovanje dijakov ob uporabi digitalne tehnologije;
- pomanjkanje prakti¢nih prikazov izvajanja izobraZevanja na daljavo in primeri dobre prakse;

- pomanjkljivo natan¢no in sprotno opozarjanje na napake, prav tako Sibka povratna informacija, pomanjkanje
realisticnega ucnega okolja, orodij in materialov. Dijaki niso imeli moznosti, da bi nek proces izvedli sami;

- pomanjkanje kakovostnega gradiva za ucenje na daljavo in tezave s prilagajanjem gradiva za prakti¢ni pouk
za poucevanje in ucenje na daljavo;

- potreba po vecji koncentraciji in pozornosti med izvajanjem u¢nega procesa;

- pogosto neopazna govorica telesa — nezadostna neverbalna komunikacija, slabsi aktivni stik z dijaki.

4. Vrednotenje — vkljuéuje rabo digitalnih tehnologij in strategij za izboljSanje vrednotenja. Sem
sodijo strategija vrednotenja, analiza dokazov in povratne informacije.

Ugotovljene potrebe:

- pomanjkanje navodil in standardnih meril za ocenjevanje;

- nepoznavanje moznosti uporabe digitalnih aplikacij za vrednotenje in ocenjevanje;

- problem pravocasnih povratnih informacij in sledenje napredku dijakov;

- nezadovoljivo spremljanje dejanske aktivnosti dijakov — kako je bil konéni rezultat doseZen in ne sam
kon¢ni rezultat;

- preprecevanje goljufanja dijakov.

5. Opolnomocenje uc¢encev — vkljucuje rabo digitalnih tehnologij za vecjo vkljucenost,
personalizacijo in aktivno sodelovanje ucencev. Sem sodijo dostopnost in vkljucenost,
diferenciacija in personalizacija in aktivno vklju¢evanje ucencev

Ugotovljene potrebe:

- kako izboljsati Sibko aktivnost manj uspesnih dijakov pri prakticnem pouku;

- zagotavljanje IKT opreme — racunalnikov, dostopa do interneta, mikrofonov, kamer;

- zagotavljanje ustreznega, varnega prostora, materiala in opreme za izvedbo prakti¢nega pouka na daljavo;
- §ibka motivacija dijakov in slabo poznavanje motivacijskih tehnik.

6. Vodenje in podpora u¢encem pri pridobivanju digitalnih kompetenc — vkljucuje opolnomocenje
ucencev za ustvarjalno in odgovorno rabo digitalnih tehnologij za pridobivanje informacij,
komuniciranje, izdelovanje vsebin, dobro pocutje ter reSevanje problemov. Sem sodijo
informacijska in medijska pismenost, digitalno komuniciranje in sodelovanje, izdelovanje digitalnih
vsebin, odgovorna raba in digitalno reSevanje problemov.

Ugotovljene potrebe:

- dodaten napor pri ucenju dijakov uporabe digitalnih tehnologij in aplikacij, komunikacija v digitalnem
okolju, reSevanje nalog;

- pri praktiénem ucenju vecina nalog zahteva posebno opremo, kar lahko za prakti¢ni uéni proces predstavlja
tezavo, saj dijaki tezko razvijajo zahtevane spretnosti brez nekaterih orodij, materiala in ustreznega okolja;

- odgovorna raba IKT med uc¢enjem in komuniciranjem na daljavo.

Na podlagi raziskanih in ugotovljenih potreb potrjujemo hipotezo H1, da potrebe uciteljev
prakti¢nega pouka sovpadajo in se porazdeljujejo znotraj Sestih podrocij Evropskega okvirja
digitalnih kompetenc izobraZevalcev DigCompEdu.
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3.2

Druga faza raziskave: Ugotavljanje usklajenosti digitalnih kompetenc novega

izobraZevalnega programa DiGiHIQVET z Evropskim okvirjem digitalnih
kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu s poudarkom izvajanja prakti¢nega
pouka na daljavo.

Na osnovi ugotovljenih potreb uciteljev prve faze raziskave in opredeljenih digitalnih
kompetenc Evropskega okvirja digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu smo v drugi
fazi dolocali digitalne kompetence uciteljev za izvajanje prakti¢nega pouka na daljavo v novo
razvitem izobrazevalnem programu za ucitelje — DiGiHIQVET. Kompetence izobrazevalnega
programa so napisane v 3. osebi ednine, kot je pri snovanju novih kurikulumov doloceno.
Nanasajo se na ucitelje oziroma izobrazevalce, ki izvajajo prakti¢ni pouk na daljavo.

Tabela 2: Digitalne kompetence izobrazevalnega programa DiGiHiQVET in usklajenost z
Evropskim okvirjem digitalnih kompetenc izobrazevalcev DigCompEdu

1. Poklicno delovanje

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Raba digitalnih
tehnologij za
komuniciranje,
sodelovanije in strokovni
razvoj. Sem sodijo
organizacijsko
komuniciranje,
strokovno sodelovanje,
soustvarjalno
razmisljanje, kriticna
presoja in digitalno
stalno strokovno
spopolnjevanje.

- Razume, kako digitalizacija in inovacije oblikujejo proces ucenja,
komunikacije in kako omogocajo izmenjavo pedagoskih praks in stalen
strokovni razvoj.

- Uporablja znanje o najnovejsih dosezkih na podrocju digitalizacije in
pedagoskih inovacij, da ohranja in izboljSuje kakovost poucevanja prakti¢nega
pouka na daljavo in u¢ence opremi s kljuénimi spretnostmi na podrocju PIU;

- Vzdrzuje in podpira vse vrste interakcij: u¢enec—ucenec, uc¢enec—ucitelj,
ucenec—skupnost, ucitelj—ucitelj prek skrbno izbranih kanalov digitalne
tehnologije.

- Razume, kako se orodja in aplikacije uporabljajo v poklicnem izobrazevanju
in usposabljanju, katere spretnosti razvijajo in kako jih je mogoce uporabiti pri
poucevanju prakti¢nih vsebin.

- Izvaja lastni strokovni razvoj za ucinkovito vkljuéevanje digitalnih orodij v
prakti¢no ucenje na daljavo.

- Izbira in pozna ustrezna digitalna orodja in aplikacije glede na predmet u¢nega
predmeta;

- Opredeli osnovna nacela oblikovanja in strukturiranja prakti¢nega pouka na
daljavo.

- Ohranja motivacijo ter podpira inovacije in digitalizacijo v svojem delovnem
okolju.

- Ustvarja izboljSave nacrtovanja pouka in postopkov za ohranjanje standardov
in izboljSanje procesov prakti¢nega ucenja na daljavo.

- Razume potencial igre vlog in simulacij kot pomembnih u¢nih strategij pri
izvajanju prakticnega pouka na daljavo.

- [zvaja strokovni razvoj, da sledi najnovej$im standardom in inovacijam na
podrocju vkljucujocega PIU ter uporabe digitalne tehnologije za osebe s
posebnimi potrebami.

- Uporablja metodologijo, ki omogoca vkljucevanje uéencev iz marginaliziranih
skupin v proces poucevanja in u¢enja na daljavo.

2. kategorija: digitalni
viri

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Iskanje, izdelovanje in

Sem sodijo ustrezno
izbiranje digitalnih
virov, izdelovanje in
poustvarjanje digitalnih
virov, upravljanje,
za$Cita in deljenje
digitalnih virov.

deljenje digitalnih virov.

- Razume uporabo digitalnih orodij in aplikacij v P1U, katere spretnosti pri
dijakih razvijati in kako jih je mogoce uporabiti pri poucevanju prakti¢nih
vsebin.

- Vkljucuje tehnike neposrednega poucevanja v poucevanje na daljavo ter izbira
in prilagaja naloge ustreznim digitalnim orodjem.

- Vkljucuje in uporablja izbrana digitalna orodja in aplikacije v PIU na
najucinkovitejsi in najkoristne;jSi nacin in razsirja ucno izkusnjo z digitalno
tehnologijo.

- Izbira in uporablja najucinkovitejsa digitalna orodja za lazje sodelovanje,
komunikacijo, izmenjavo informacij, timsko delo in razvoj socialnega ter
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custvenega ucenja.

- Zdruzuje napredna orodja IKT s pedagoskimi inovacijami.

- Oceni morebitne prednosti in slabosti razli¢nih vrst digitalnih uénih orodij in
platform.

3. kategorija:
poucevanje in uc¢enje

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Upravljanje in
organizacija rabe
digitalnih tehnologij pri
poucevanju in ucenju.
Sem sodijo poucevanje,
vodenje, komunikacija z
ucenci, pomog,
sodelovalno ucenje in
samouravnavanje ucenja
ucencev.

- Opredeli osnovna nacela oblikovanja in strukturiranja prakticnega pouka na
daljavo in vkljuci uporabo digitalnih orodij in aplikacij v nacrtovanje
prakticnega pouka.

- Vkljucuje tehnike neposrednega poucevanja v spletno poucevanje in prilagaja
naloge za dijake razpoloZzljivim digitalnim orodjem.

- Pripravi in razvije ucni nacrt, prilagojen uporabi digitalnih orodij in aplikacij
za izvajanje prakti¢nega pouka.

- Vzdrzuje sodelovanja in motivacije ucencev pri prakticnem pouku na daljavo.
- Ustvarja in ohranja odnos, motivira, spremlja, zagotavlja podporo ter spodbuja
utrjevanje novo pridobljenega znanja in daje povratne informacije.

- Ustvarja, moderira in prilagaja obstojece igre vlog ter simulacije za
oblikovanje u¢nih nalog ali ocenjevanje dijakove aktivnosti.

- Izbira najustreznejSe digitalne resitve za uprizoritev spletne igre
vlog/simulacije.

- Prilagaja, spodbuja sodelovanje, poroca o igri vlog oziroma simulaciji in jo
ovrednotiti v spletnem izobrazevalnem okolju.

- Pripravlja seje za povratne informacije ob koncu posameznih dejavnosti v
simuliranem uénem okolju z namenom podajanja mnenja z dolo¢eno uéno
izkusnjo.

- Osredotoca se na kljuéne spretnosti in kompetence dijakov pri oblikovanju
prakti¢nih nalog in dejavnosti z uporabo digitalnih orodij.

-Vzpostavlja merila za izbiro najprimernejsih spletnih platform in aplikacij za
poucevanje.

- Spremlja ucinkovitost spletnih oziroma kombiniranih uénih metod, tako da
vodi evidenco o komunikaciji, opravljenih nalogah, potrebni in ponujeni
podpori ter ocenjevanju in vrednotenju.

- Uporablja pristop obrnjene uéilnice.

4. kategorija:
vrednotenje

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Raba digitalnih
tehnologij in strategij za
izboljSanje vrednotenja.
Sem sodijo strategija
vrednotenja, analiza
dokazov in povratne
informacije.

- Izbere najboljse resitve za preverjanje in ocenjevanje dela dijakov z uporabo
digitalnih orodij in aplikacij.

- Vzpostavlja merila za izbiro najprimernejsih spletnih platform in aplikacij za
ocenjevanje.

- Izbira najustreznej$a digitalna orodja za spremljanje in ocenjevanje napredka
ucencev pri prakti¢cnem pouku na daljavo.

- Spremlja u¢inkovitost uénih metod poucevanja na daljavo z vodenjem evidenc
o komunikaciji, opravljenih nalogah, potrebni in ponujeni podpori ter
ocenjevanju in vrednotenju dela dijakov.

5. kategorija:
opolnomocenje ucencev

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Raba digitalnih
tehnologij za vecjo
vkljucenost,
personalizacijo in
aktivno sodelovanje
ucencev. Sem sodijo
dostopnost in
vkljucenost,
diferenciacija in
personalizacija in
aktivno vkljuéevanje

- Osredotoca se na klju¢ne spretnosti in kompetence dijakov pri oblikovanju
prakti¢nih nalog in dejavnosti z uporabo digitalnih orodjj.

- Vzdrzuje sodelovanje in motivacijo ucencev v prakticnem digitalnem u¢nem
okolju.

- Prilagaja u¢no okolje z usmerjenostjo na Studente in spodbuja samostojno
ucenje.

- Odpravlja pomanjkljivosti pri zagotavljanju ustrezne podpore in infrastrukture
digitalne tehnologije.

- Zagotavlja vsem dijakom dostopnost za prakti¢no ucenje na daljavo in
uporabo digitalnih tehnologij.

- Predvidi tezave s tehni¢no opremo, razliénimi platformami in oblikuje
rezervne nacrte.
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ucencev

- Poisce resitve za morebitne motnje pri poteku pouka, kot so tehnoloske
napake, razlike v zmogljivostih naprav, ucenci, posiljaje besedilnih sporo¢il ipd.
- Vzdrzuje in spremlja raven motivacije in si prizadeva za izvedbo rezultatov.

- Uposteva univerzalno pedagosko pravilo, da se znanje in spretnosti
posredujejo vsakemu ucencu v skladu z njegovimi uénimi zmoznostmi.

- Uposteva posebne izobrazevalne potrebe ucencev, pri ¢emer se osredotoca na
njihovo sposobnost uporabe in dostopa do digitalne tehnologije.

- Kombinira digitalna orodja z ustreznimi pedagoskimi metodami za podporo
razvojnega napredka uc¢encev s posebnimi potrebami.

- Uporablja prozne digitalne reSitve celotnega sistema za odpravljanje
neenakosti in socialnih razlik.

- Prilagaja naloge in dejavnosti z uporabo individualnega pristopa in ustreznega
ucnega gradiva za izpolnjevanje posebnih potreb ucencev.

- Spremlja sodelovanje in vkljuéenost uéencev s posebnimi potrebami pri
prakti¢nem spletnem pouku in dejavnostih skupaj z drugimi vrstniki.

6. kategorija: vodenje in
podpora ucencem pri
pridobivanju digitalnih
kompetenc

Sovpadajoce digitalne kompetence novega izobrazevalnega programa

Opolnomocenje uc¢encev
za ustvarjalno in
odgovorno rabo
digitalnih tehnologij za
pridobivanje informacij,
komuniciranje,
izdelovanje vsebin,
dobro pocutje ter
reSevanje problemov.
Sem sodijo
informacijska in

- Spremlja vklju¢enost uencev in jim po potrebi zagotavlja podporo in pomoc¢
pri uporabi digitalne tehnologije pri u¢enju na daljavo.

- Prepozna razli¢na tveganja v zvezi z poucevanjem na daljavo in uporabo
digitalnih orodij, ki lahko ogrozajo zdravje in varnost otrok.

- Zagotavlja podporo in smernice starSem in ucencem, da bi ostali varni na
spletu.

- Spodbuja varno vedenje na spletu in varstvo podatkov.

- Uporablja najboljse prakse za spodbujanje vklju¢evanja digitalizacije v u¢ni
proces, Ki poteka na daljavo.

- Prispeva k iskanju potrebnih virov in opredelitvi u¢nih nac¢rtov za pomo¢
ucencem pri premostitvi teZav, s katerimi se sreCujejo pri uporabi digitalne
tehnologije.

medijska pismenost,
digitalno komuniciranje
in sodelovanie,
izdelovanje digitalnih
vsebin, odgovorna raba
in digitalno reSevanje
problemov.

Na podlagi umestitev digitalnih kompetenc novega izobrazevalnega programa DiGiHiQVET
potrjujemo hipotezo H2, da novo dolocene digitalne kompetence za usposabljanje uciteljev
prakticnega pouka na daljavo sovpadajo s Sestimi podrocji Evropskega okvirja digitalnih
kompetenc — DigCompEdu. Digitalne kompetence smo partnerji projekta DiGIHIQVET
razvrstili v pet strokovnih modulov, za katere smo posebe;j pripravili kataloge znanj z natan¢no
opredelitvijo u¢nih vsebin za vsak posamezni strokovni modul.

4 Diskusija in zakljucek

V tem delu uskladimo potrebe in digitalne kompetence novega izobraZzevalnega programa
DiGiHiQVET s Sestimi podro¢ji Evropskega okvirja digitalnih kompetenc izobraZevalcev
DigCompEdu. Na zacetku vsakega posameznega podroc¢ja Evropskega okvirja DigComEdu
predstavimo sovpadajoCe reSitve, ki so jih ucitelji prakticnega pouka uporabili v casu
pandemije. Ob povezljivosti podro€ij in njihovih znacilnostih izpostavljamo bistvene poudarke
strokovnih dejavnosti digitalno kompetentnih uéiteljev prakticnega pouka.
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4.1 Poklicno delovanje

V Casu pandemije so se ucitelji in mentorji prakticnega pouka soocili z velikim izzivom, saj se
je vec€ina prvic srecala s pouc¢evanjem na daljavo. U¢itelji so morali zelo hitro pridobiti osnovne
racunalniske vescine, kot so uporaba razli¢nih platform, digitalnih orodij in aplikacij, snemanje
videoposnetkov, nalaganje in deljenje gradiv in nalog, komunikacija in interakcija, uporaba
mikrofona in kamere ipd. Prav tako so morali v zelo kratkem Casu pripraviti nova in prilagojena
gradiva za poucevanje na daljavo.

Tako izobrazevalne organizacije kot ucitelji se morajo zavedati, da se njihove digitalne
kompetence in strokovna usposobljenost na tem podrocju izrazajo skozi njihove zmoznosti rabe
digitalnih tehnologij. In to ne samo za izboljSanje in izvajanje poucevanja, temvec tudi za
strokovno komuniciranje s sodelavci, ucenci, starsi in drugimi delezniki z namenom osebnega
strokovnega razvoja pa tudi skupnih koristi ter stalnih inovacij organizacije in uciteljskega
poklica.

4.2 Digitalni viri

Glavni vir uciteljev za iskanje informacij razli¢nih aplikacij in digitalnih virov sta bila Google
ali YouTube. Ucitelji so preizkusili ve¢ razlicnih platform za spletno poucevanje, kot so
MSTeams, Zoom, Moodle, Google Classroom, Edmodo in Edupage za povezovanje z dijaki.
Najpogosteje je bila uporabljena platforma MSTeams, saj so se ucitelji lahko zelo preprosto
povezali z dijaki, prav tako so bile vse informacije, povezane s predmetom, shranjene na enem
mestu, od koder je bilo mogofe neposredno posredovati tudi povratne informacije.
Najpogostejsa orodja, ki so jih uéitelji uporabljali v procesu poucevanja, so bila EdPuzzle,
Kahoot, Socrative, Quizizz, Miro, Nearpod in Canva. Za izdelavo videoposnetkov so najveckrat
uporabljali Active Presenter, mCourser, Davilo in Wizer.

Ucitelji prakti¢nega pouka se trenutno soocajo z obilico digitalnih (izobraZevalnih) virov, ki jih
lahko uporabijo pri pouc¢evanju na daljavo. Ena od klju¢nih kompetenc vsakega izobrazevalca
je, da sprejme to raznovrstnost, uc¢inkovito izbere vire, ki najbolj ustrezajo uénim ciljem,
skupini uc¢encev in na¢inu poucevanja, organizira vsa zbrana gradiva, vzpostavi povezave ter
spremeni, doda in sam razvije digitalne vire, ki podpirajo njegovo poucevanje. Obenem se mora
zavedati, kaj pomeni odgovorna raba in upravljanje digitalnih vsebin. Pri rabi, poustvarjanju in
deljenju virov mora upostevati pravila o avtorskih pravicah ter zaS¢ititi obcutljive vsebine in
podatke, kot so digitalni izpiti ali ocene uc¢encev.

4.3 Poucevanje in ucenje

Za izvajanje prakti¢nega pouka na daljavo so ucitelji ustvarili fotografije z navodili — korak za
korakom, uporabili Ze obstojece videoposnetke z navodili kako na YouTubu, ustvarili kratke
videoposnetke in predstavitve PowerPoint. U¢itelji so bili posebej pozorni, da so dijaki dobili
zadostne vizualne informacije in natancna navodila o poteku izvajanja dolo¢ene naloge oziroma
aktivnosti. Najljubsa orodja, tehnike, igre dijakov so bile skupinske naloge, tekmovanja, igre
vlog, miselni zemljevidi, didakti¢ne igre, kvizi in kratki filmi. Med poucevanjem na daljavo so
ucitelji v komunikaciji vzpostavili druga¢en odnos z dijaki kot pri klasicnem poucevanju v Zivo.
Opazili so, da je odnos z dijaki postal bolj oseben, odprt in spros¢en. U¢itelji so ve¢inoma dijake
usmerjali in jim svetovali, postali so neke vrste svetovalci oziroma tutorji, na katere so se dijaki
lahko zanesli in pri njih poiskali pomo¢. Ohranjanje motivacije pri dijakih je bil eden ve¢jih
1zzivov in tezav, s katerimi so se ucitelji soocali pri poucevanju na daljavo, saj je zahtevalo od
dijakov ve¢ pozornosti in prilagajanja. Zato so poskusali delati z dijaki v skupinah in
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klepetalnicah ter z dolo¢anjem vodij skupin, ki so skrbeli za izvajanje aktivnosti skupine.
Nekateri ucitelji so predpisali naloge, ki so jih dijaki reSevali postopoma v daljSem casovnem
obdobju. To je spodbudilo drugacen vpogled in nacin reSevanja problemov. Ucitelji so veckrat
uporabljali metodo dela v manj$ih skupinah, z organiziranjem razprav in skupinskih nalog, kar
zagotavlja bolj nadzorovano delovno okolje.

Digitalne tehnologije lahko na Stevilne nacine podprejo ter izboljSajo strategije poucevanja in
ucenja na daljavo. Kljub temu pa so, ne glede na izbrano pedagosko strategijo ali pristop,
digitalne kompetence uciteljev specificne, ker je raba digitalnih tehnologij ucinkovito
organizirana na podlagi razli¢nih faz in strukture ucnega procesa. Kompetenca poucevanja
vkljucuje oblikovanje, naCrtovanje ter vpeljavo rabe digitalnih tehnologij v razli¢nih fazah
ucnega procesa. To kompetenco dopolnjujejo ostale kompetence, ki poudarjajo, da je pravi
potencial digitalnih tehnologij v preusmeritvi pozornosti z ucitelja kot vodje procesa
poucevanja na v ucenca usmerjeno poucevanje. S tem postane digitalno kompetenten ucitelj
mentor in vodja dijakom pri njihovih postopoma vedno bolj samostojnih uénih prizadevanjih.
Ucitelj zna najti nove, z digitalnimi tehnologijami podprte nacine zagotavljanja vodenja in
podpore ucencem, tako samostojno kot v sodelovanju z drugimi ter vpeljati, podpreti in
spremljati samostojne in skupinske u¢ne dejavnosti.

4.4 Vrednotenje

Za preverjanje in ocenjevanje znanja, spretnosti in kompetenc so ucitelji pri poucevanju na
daljavo pri prakti¢nih nalogah najveckrat uporabljali poro¢ila dijakov. Dijaki so po vnaprej
pripravljenih natan¢nih navodilih pripravili poroc€ila. Prikazali so dejanski postopek izdelave
izdelka in ga dokumentirali s fotografijami. Kasneje so pri ustnem preverjanju znanja razlozili
postopek izdelave izdelka in sam izdelek. Uc¢itelji so bili mnenja, da so ustno ocenjevanje,
samoocenjevanje, projektno delo in spletni testi najbolj uporabne metode ocenjevanja.

Raba digitalnih tehnologij v izobraZevanju, bodisi za namene vrednotenja, ucenja,
administracije ali druge, pomeni tudi to, da je vsakemu posamezniku na voljo zelo veliko
podatkov. Analiza in razlaga teh podatkov ter njihova raba pri sprejemanju odlocitev postajajo
poleg analize standardnih dokazov o wucfenevem vedenju vse pomembnejSi vidiki
izobrazevanja. Hkrati lahko digitalne tehnologije omogocijo neposredno spremljanje
ucencevega napredka, poenostavijo izmenjavo povratnih informacij ter izobrazevalcem
zagotovijo nacine za vrednotenje in prilagajanje njihovih strategij poucevanja.

4.5 Opolnomocenje ucencev

Ceprav so uéitelji vzpostavili tesnejsi odnos z dijaki, so se skoraj vsi soocali s tezavo pri
motiviranju dijakov za u€enje. Kljub temu so ucitelji poskusali uporabiti veliko razli¢nih tehnik,
kot so: natan¢na in razumljiva navodila za delo, pohvale, skupinsko delo, razgovor na zacetku
ure, natanc¢no dolocena pravila, kvizi in delovni listi, naklju¢no zastavljena vpraSanja pri razlagi
nove ucne ure in vsebine, resnicni prakti¢ni primeri, aktualne novice, povezane s podroc¢jem
ucnega predmeta, infografika in vaje za samopreverjanje ter natancno opredeljen sistem
ocenjevanja.

Ena od klju¢nih prednosti digitalnih tehnologij v izobrazevanju je njihov potencial za podporo
v ucenca usmerjenih pedagoskih strategij ter za spodbujanje aktivnega vklju¢evanja ucencev v
ucni proces in njihovega nadzora nad njim. Tako se lahko digitalne tehnologije uporabijo za
lazje aktivno sodelovanje u¢encev na primer pri raziskovanju doloCene teme, preizkuSanju
razli¢nih moZnosti ali reSitev, razumevanju povezav, iskanju ustvarjalnih resitev ali ustvarjanju
izdelkov in razmiSljanju o njih. Poleg tega lahko digitalne tehnologije prispevajo k podpori
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raznolikosti v razredu in individualizaciji izobrazevanja z zagotavljanjem uc¢nih dejavnosti,
prilagojenih ravni zmoznosti, zanimanjem ter u¢nim potrebam vsakega posameznega dijaka.
Pri tem pa je treba poskrbeti, da se morebitne neenakosti ne poglobijo (npr. neenakosti v
dostopu do digitalnih tehnologij ali digitalnih vescinah) ter zagotoviti dostopnost digitalnih
tehnologij vsem uéencem, vklju¢no s tistimi s posebnimi potrebami.

4.6 Podpora ucencem pri pridobivanju IKT kompetenc

Ucenje na daljavo je zahtevalo posebne priprave. Ucitelji so poskusali dijakom zagotoviti
orodja in gradiva v virtualnih u¢nih okoljih, kjer so u¢ni viri, videoposnetki, ¢lanki itd. prosto
dostopni, naloga pa je oblikovana tako, da jo lahko dijaki opravijo z domaco opremo.
Pomembno je bilo dijakom zagotoviti varno delovno okolje za ucitelje in dijake. UCcitelji so
varnost zagotavljali tako, da so uporabljali le Solske racune in gesla. Dijakom niso dajali
prakti¢nih nalog, pri katerih bi se ti lahko poskodovali, dijake pa so nenehno opozarjali, naj
zaS¢itijo povrsine, na katerih delajo, in orodja, s katerimi delajo.

Sestavni del digitalnih kompetenc uéiteljev je sposobnost, da u¢encem pomagajo pridobivati in
uporabljati digitalne kompetence, da lahko sami poiscejo informacije in vire v digitalnih
okoljih, jih organizirajo, obdelajo, analizirajo ter razloZijo in primerjajo ter kritiéno ocenijo
verodostojnost in zanesljivost njihovih virov. U¢itelji dijake spodbujajo k u¢inkoviti, varni in
odgovorni rabi digitalnih tehnologij za komuniciranje in sodelovanje.

Na podlagi kvalitativne analize in primerjave ter sovpadanja ugotovljenih potreb uciteljev
prakti¢nega pouka smo izpeljali in dolocili digitalne kompetence novega kurikuluma petih
modulov izobrazevalnega programa projekta DiGiHiQVET za usposabljanje uciteljev
prakti¢nega pouka, ki ga izvajajo na daljavo s pomocjo digitalne tehnologije.
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UPORABA ORODJA GIS (GEOGRAFSKI INFORMACIJSKI SISTEM)
ZA ISKANJE PRIMERNE LOKACIJE ZA POSTAVITEV MIKRO
BIOPLINARNE

Use of GIS (geographic information system) Tools Searching a Suitable

Location for Setting up a Micro Biogas Plant

Avtor: Tomaz Levstek
Biotehniski center Naklo

tomaz.levstek@bc-naklo.si

Povzetek

Uporaba orodij GIS za iskanje primernih lokacij za razlicne namene je postala Siroko
uporabljena metoda na razlicnih podrocjih. V prispevku smo jo uporabili za iskanje primernih
lokacij za izgradnjo mikro bioplinarne v obcini Naklo. V programu QGIS (Quantum
Geographic Information System) smo izdelali model za iskanje primerne lokacije na podlagi
kvantitativnih in prostorskih podatkov ter izlocitvenih vhodnih parametrov. Kolic¢ina vhodnih
substratov je pomemben dejavnik ekonomike vsake bioplinarne, zato so bili vhodni podatki
Stevilo glav Zivine, kolicina prehranskih odpadkov in kolicina odpadnih olj iz prehranskih
obratov. S preizkusanjem razlicnih scenarijev na podlagi prostorske razporeditve in gostote
vhodnih substratov ter interesnih skupkov kmetij, odpadkov in odpadnih olj smo dobili dve
primerni lokaciji. Na podlagi ekonomskih kazalnikov smo preverili ekonomsko upravicenost
obeh nalozb. Za lokacijo Naklo 1 je neto sedanja vrednost pri 7-odstotni diskontni stopnji
31.410,26 € in interna stopnja donosnosti 10,53 %, za Naklo 2 je pri diskontni stopnji 7 % neto
sedanja vrednost —58.808,91 €. Z dodajanjem 90 ton silazne koruze, kar pomeni povrsino 2 ha,
smo dosegli pozitivne vrednosti, in sicer neto sedanjo vrednost 22.562,96 € in interno stopnjo
donosnosti 10,28 %.

Kljucéne besede: Bioplin, mikro bioplinarne, mapiranje GIS, prehranski odpadki, ekonomika
bioplinarne.

Abstract

The use of GIS tools to find suitable locations for various purposes has become a widely used
method in various fields. In the paper, we used it to find suitable locations for the construction
of a micro biogas plant in the municipality of Naklo. In the QGIS (Quantum Geographic
Information System) program, we created a model for finding a suitable location based on
quantitative and spatial data and extracting input parameters. Since the number of input
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substrates is an important factor in the economics of each biogas plant, the input data were the
number of livestock heads, the amount of food waste, and the amount of waste oil from food
plants. By testing different scenarios based on the spatial distribution and density of input
substrates and interesting aggregates of farms, waste, and waste oils, we gained two suitable
locations. Based on economic indicators, we checked the economic feasibility of both
investments. For the location Naklo 1, the net present value at a 7% discount rate is €31,410.26,
and the internal rate of return is 10.53%; for the location Naklo 2, at a discount rate of 7%, the
net present value is -€58,808.91. By adding 90 tons of silage corn, which means an area of 2
ha, we achieved positive values, namely a net present value of €22,562.96 and an internal rate
of return of 10.28%.

Keywords: biogas, micro biogas plants, GIS mapping, food waste, biogas plant economics
1 Uvod

V devedesetih letih prej$njega in v zaCetku sedanjega stoletja se je v Sloveniji koncept izgradnje
velikih bioplinarn izkazal za povsem zgreSenega, saj ni upoSteval osnovnih okoljskih in
ekonomskih danosti. Temeljil je na velikih koli¢inah vhodnih substratov, ki so predvsem v
obliki koruze rasli na najboljsih kmetijskih povrsinah, ki tako niso bile namenjene prehrani ljudi
ali zivali, kar je z vidika osnovnega poslanstva kmetijstva nesprejemljivo.

Razdrobljenost, majhna povprecna velikost slovenskih kmetijskih gospodarstev in relativno
malo primernih povrsin za kmetijsko proizvodnjo so dejavniki, ki morajo imeti odlo¢ilno vlogo
pri odlocanju o postavitvi bioplinarn v takSnem okolju. V tem kontekstu se kot edina smiselna
velikost bioplinarn kaZzejo mikro ali majhne bioplinarne na kmetiji ali v skupnosti ve¢ kmetij.
Temu v prid govori tudi nov Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (Uradni list
RS, §t. 121/21 in 189/21), ki zelo eksplicitno podpira samooskrbo z elektricno energijo iz
obnovljivih virov. Poseben poudarek je na samooskrbnih skupnostih, ki bi lahko pomembno
povecale rabo obnovljivih virov energije in pestrost energetskih virov.

V prispevku je predstavljen model za podporo odlo¢anju o najprimernejsi lokaciji za postavitev
mikro bioplinarne. Presek razli¢nih prostorskih in kvantitativnih podatkov smo s pomoc¢jo GIS
orodij povezali v kon¢ni prikaz najprimernejSih lokacij glede na razlicne vhodne parametre.
Lokacije smo ovrednotili z ekonomskimi kazalniki in preizkusili ve¢ scenarijev, s ¢cimer smo
potrdili ali ovrgli ekonomsko upravicenost nalozb. Vsi podatki so iz leta 2019 in se nana$ajo
na ob¢ino Naklo.

2 Materiali in metode
2.1  Prostorski podatki in bioplinski potencial vhodnih substratov

Za prostorske vhodne podatke v modelu smo izbrali:

- lokacije Zivinorejskih kmetijskih gospodarstev s 3tevilom GVZ, ki predstavljajo vir
gnojevke in gnoja kot osnovnega substrata za bioplinarno. Podatke smo pridobili na
Agenciji za kmetijske trge in razvoj podeZelja, kjer imajo bazo oddanih zbirnih vlog za
leto 2019 (Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja, 2019).
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- Lokacije obratov s prehrano in njihove oddane koli¢ine organskih odpadkov ter olj in
masti za leto 2019. Podatke smo pridobili na Agenciji RS za okolje (Agencija Republike
Slovenije za okolje, 2022).

- Grafi¢ni prikaz obcinskih mej v gorenjski regiji. Podatke smo pridobili na strani
Ministrstva za okolje in prostor (2019).

2.2 Glave velike zZivine, prehranski odpadki, odpadna olja

Glava velike Zivine (GVZ) je standardna merska enota, ki omogoca zdruZevanje razli¢nih
kategorij zivali, in sicer zato, da je mogoce primerjati podatke iz posameznih let in podatke
posameznih drzav. IzhodiS¢e za izra¢un koeficientov je 500 kg zive mase zivali (Kranjc, 2022).

Po podatkih Agencije za kmetijske trge in podezelje je bilo leta 2019 na Gorenjskem 2482
kmetij s 33821 GVZ, od tega je 326 GVZ prasi¢ev in 204 GVZ perutnine. Veginoma gre za
govedorejske kmetije za proizvodnjo mleka in mesa. V izracunih smo se osredotocili predvsem
na govedo, ker je ostalih gojenih zivali (prasicev in perutnine) zanemarljivo malo, zato njihovo
Stevilo ne vpliva na kon¢ne izracune. Prav tako nismo upostevali ovc in koz, ker vecino leta
prezivijo na pasnikih. Za celotno §tevilo GVZ smo upostevali koeficiente za izratun GVZ za
razli¢ne starosti zivali in nacine reje (Kranjc, 2022).

Bioplinski potencial govejih iztrebkov je po Hidayati (Hidayati, 2019) 40 litrov bioplina/dan,
po Fianda Revina Widyastuti (Revina Widyastuti & Hadiyanto, 2013) pa med 23 in 40 litri/kg
iztrebkov. El Seadi (Al Seadi, in drugi, 2010) navaja 45 litrov bioplina na 1 kg govejega gnoja.
Za izra¢une smo uporabili vrednost 40 litrov bioplina na kg govejih iztrebkov.

Bioplinski potencial organskih prehranskih odpadkov je glede na sestavo lahko zelo razlien.
V izraunih smo upostevali vrednost 70 litrov bioplina na 1 kg odpadkov, ki jo navaja Thi
Phuong (Thuy Pham, Kaushi, Parshetti, Mahmood, & Balasubramanian, 2014), ¢eprav El Saedi
(Al Seadi, in drugi, 2010) navaja vrednost 100 litrov na 1 kg, Dhamodharan Krishna in Ajay S.
Kalamdhad (Krishna & Kalamdhad, 2014) pa navajata vrednost 36,7 litrov bioplina na 1 kg
odpadkov. Na substratni listi Kmetijskega instituta Slovenije je za gospodinjske odpadke
navedeno 130 litrov bioplina na 1 kg odpadkov in 870 litrov bioplina na kg mas¢ob iz kuhinj
(Poje & Jejcic, 2014).

Koli¢ina elektri¢ne energije, ki jo lahko pridobimo iz bioplina, je zelo odvisna od izkoristka
motorja, ki se giblje okoli 35 %, in e bolj od vsebnosti metana v bioplinu. 1z 1 m® bioplina
odvisno od izkoristka je mozno pridobiti 1,6—-1,9 kWh elektricne energije. Specificna poraba
bioplina ob 60-odstotni vsebnosti metana znasa v motorjih z notranjim zgorevanjem okrog 0,65
m3/kWh (Jej¢i¢ & Poje, 2014). Podobno, torej 0,6 m® bioplina za 1 kWh elektriéne energije, v
svoji raziskavi navaja Hidayati (Hidayati, 2019). Pri izracunu smo uporabili vrednost 600 litrov
bioplina za 1 kWh elektri¢ne energije.

Enacbe, ki smo jih uporabili za pretvorbo bioplina v elektri¢no in toplotno energijo
(Chavez-Fuentes, Capobianco, Barbusova, & Hutian, 2017) (Hohn, Rasi, & Rintala, 2014):
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Eelek = (Qbio / felex) * fproc (1)

Eelec — koliCina elektri¢ne energije v kWh
Qbio — koli¢ina bioplina v litrih
felek — faktor pretvorbe, koli¢ina bioplina za proizvodnjo 1 kWh elektri¢ne energije

foroc — faktor pretvorbe, koli¢ina elektricne energije, ki se vraca v proces

Qbio = (QGVZ + Qodp + Qolja) (2)

Quio — celotna kolic¢ina bioplina v litrih
Qo — kolic¢ina bioplina v litrih na leto iz iztrebkov
Qodp — koli¢ina bioplina v litrih na leto iz prehranskih odpadkov

Qolja — koli¢ina bioplina v litrih na leto iz odpadnih prehranskih olj

Qarz = Nerz™ Ngnojidan * Ndan (3)

Ngrz — Stevilo glav zivali
Ngnojidan — koli¢ina iztrebkov v kilogramih na Zival na dan

Ndan — Stevilo dni

Qodp = Nodp * fodp (4)

Nodp — koli¢ina gostinskih odpadkov v kilogramih

fodp - faktor pretvorbe, kolicina litrov bioplina iz 1 kg gostinskih odpadkov

Qotja = Nolja * folja 5)

Nolja — koli¢ina gostinskih odpadnih mas¢ob v kilogramih

foja — faktor pretvorbe, koli¢ina litrov bioplina iz 1 kg gostinskih odpadnih mas¢ob

V procesu pretvorbe bioplina v elektri¢no in toplotno energijo dobimo priblizno eno tretjino
elektri¢ne energije in dve tretjini toplotne energije (Poje & Jejcic, 2014), zato smo za
pretvorbo v toplotno energijo uporabili naslednjo formulo:
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Etopt = Eelek * feft (6)

Etopt — koli¢ina toplotne energije v kWh

ferr — faktor pretvorbe, deleZ toplotne energije v celotni koli¢ini proizvedene energije

2.3 Investicija in kazalniki ekonomic¢nosti

Za izhodis¢e smo vzeli tri velikosti bioplinarn, in sicer 30 kW, 40 kW in 50 kW. Cena 30 kW
bioplinske enote z DDV je 325.000,00 €, 40 kW 364.000 € in 50 kW 404.000,00 € (Skrjanec,
2021). Zivljenjska doba projekta je nadrtovana za 25 let, ko naj bi prislo do tehnologke
iztrosenosti tehnologije. Za bioplinarne smo nacrtovali 8.000 ur delovanja letno.

Za osnovo odkupne cene za elektricno energijo smo vzeli ceno 64,01 €/ MWh iz leta 2019, ki
jo vsako leto pripravi Agencija za energijo (Agencija za energijo, Napoved polozaja
proizvodnih naprav OVE in SPTE za leto 2019, 2020).

Osnovni ceni je dodano 82,9 € obratovalne podpore, 8,29 € dodatne podpore za rabo 15 %
deleza toplote v vhodni energiji bioplina, 8,29 € (10 %) za uporabo gnoja in gnojevke v vec kot
30-odstotnem delezu in dodatnih 16,58 € (20 %) kot obratovalna podpora za vse naprave do
200 kW. Tako smo dobili zagotovljeno odkupno ceno 180,07 €/ MWh.

Lastno
Cena do 15. leta obratovanja Dodatki financiranje
Cena energije 64,01 €
Obratovalna podpora (OP) 15 let OP 82,9 €
Raba toplote ve€ kot 15% vhodne energije bioplina 8,29 €
Ve¢ kot 30-odstotni delez gnoja in gnojevke v
substratu za pridobivanje bioplina 8,29 €
Bioplinska naprava moc¢i do 200 kW 16,58 €
Zagotovljena odkupna cena 180,07 €

Tabela 2: Visina in delezi podpor

Za ceno toplote smo upostevali trzno ceno, ki jo doloca Agencija za energijo in je za leto 2019
znaSala 105,42 €/ MWh toplote (Agencija za energijo, Analiza cen toplote iz distribucijskih
sistemov toplote za leto 2019, 2020).
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Za ekonomsko oceno investicije smo uporabili naslednje kazalnike.

- Neto sedanja vrednost (NSV):

je osnovno merilo za finan¢no odlo¢anje na splo$no in jo je mogoce opredeliti kot razliko med
vsoto diskontiranih neto denarnih tokov in zneskom nalozbe v celotnem obdobju projekta.
(Hublin, Rolph Schneider, & Dzodan, 2014).

NSV =3¥7_, (1+ )k — I, (Cibej, 2006) (7

D, = diskontirani bodo¢i donosi pri diskontni stopnji i
i = diskontna stopnja

t = Stevilo let

Iy=investicijski vlozek

n = casovno razdobje v zivljenjski dobi projekta

k = tekoci indeks ¢asovnih obdobij

- Interna stopnja donosnosti (ISD):

Interna stopnja donosnosti predstavlja dinamicen kazalec, pove diskontno stopnjo, pri kateri je
neto sedanja vrednost (NSV) projekta 0, izenaci NSV donosov in NSV nalozb, interna stopnja
donosnosti mora biti vecja od 0, da je nalozba sprejemljiva (Papler & Jurici¢, 2011).

ISD = NSV = ¥7_ 1@ I, = 0 (Cibej, 2006) (8)

2.4 Oblikovanje modela

Za izdelavo modela smo uporabili program QuantumGIS. Modelu lahko poljubno spreminjamo
vrednosti vhodnih parametrov, ki vplivajo na velikost, Stevilo in lokacijo skupkov kmetij in
prehranskih obratov z razliénimi bioplinskimi potenciali glede na koliine razpoloZzljivih
substratov.

Skupkom GVZ kot primernim lokacijam za mikro bioplinarne smo dodali lokacije in koli¢ine
oddanih bioloskih odpadkov in odpadnih jedilnih olj. Z dolocitvijo vplivnega pasu okoli
primernih skupkov GVZ, ki je v naSem primeru znaSala 350 metrov, smo izlo¢ili vse lokacije
skupkov, ki so brez odpadkov ali odpadnih olj, za druge pa smo dobili skupno koli¢ino vseh
vhodnih substratov v skupku.

Utezi, ki smo jih izbrali za iskane potencialne lokacije v naSem primeru, SO:
- kmetije, ki imajo ve¢ kot 20 GVZ;
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- Stevilo kmetij na posamezni lokaciji je najvec 7;
- skupno $tevilo GVZ na lokaciji je med 300 in 500;

- razdalja med kmetijami na lokaciji je do 350 metrov;
- vplivno obmocje za prehranske obrate okoli lokacije je 350 metrov.

Slika 2: Modelni lokaciji v obcini Naklo

3 Rezultati

3.1 Lokacije in znacilnosti

Po zagonu modela z vsemi vhodnimi sloji, podatki in nastavljenimi filtri smo dobili dve lokaciji
(slika 2, tabela 3). Ceprav so na zemljevidu vidna obmogja z relativno veliko gostoto odpadkov
in GVZ (rdede in ¢rne tocke), pa v velikostnih obmodgjih, ki smo jih dolo¢ili s filtri, ne
predstavljajo dovolj velikega potenciala za postavitev male bioplinarne. S spremembo katerega
koli parametra za interesna obmocja bi dobili povsem drugacno sliko in druge lokacije glede na
gostoto bioplinskega potenciala na tistem obmocju.

Skupaj elektri¢ne Neto toplotne
Lokacija | Odpadki (kg) | GVZ | Mascobe (kg) energije (MWh) energije (MWh)
Naklo 1 2.094 374 4.220 343 350
Naklo 2 89.952 309 16.292 312 318
Tabela 3: Izbrani modelni lokaciji
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3.2 Lokacija Naklo 1
e " Skupaj | Skupaj
" Ime |Stevilo Povrs1_1_1a Dolz11v1? Obsevq Odpadki » | Mascobe | elektri¢ne | toplotne
Obcina . .. | lokacije |obmod¢ja | obmocja GVZ - -
lokacije | kmetij (km?) (km) (km) (kg) (kg) energije |energije
(MWh) | (MWh)
Naklo |Naklo1l| 7 2,7 2,15 6 2094 | 374 | 4.220 343 350

Tabela 4: Osnovni podatki za lokacijo Naklo 1

Lokacija zajema 7 kmetij na obmocju 2,15 km? njena dolzina je 2,15 km, kar je povezano z
gostoto kmetij na obmocju (tabela 4). Model namre¢ zdruzuje kmetije, dokler je med njimi
dolocena razdalja, v nasem primeru 350 m. Ko v tem obsegu ni ve¢ sosednjih kmetij, se
obmocje zaokrozi. Na lokaciji je zgolj en obrat z organskimi odpadki in trije z oddanimi
maséobami. Kljub temu ima zaradi relativno velikega $tevila GVZ dovolj dober potencial.

Glede na potencial vhodnih substratov in 8.000 delovnih ur letno (Hohn, Rasi, & Rintala, 2014)
bi prisel v poStev 40 kW generator elektricne energije. Investicija v takSno bioplinarno bi
znagala 364.000,00 evrov (Skrjanec, 2021), povzetek finanénega izraduna je v tabeli 5.

INVESTICIJA: 364.000 €

l. SKUPNI PRIHODKI (1+2) 2,829.771,52 €
1. PRIHODKI PROIZVODNJE 2,465.771,52 €
1.1. Prodaja elektri¢ne energije 1,544.496,25 €
1.2. Prodaja toplotne energije 921.275,27 €
2. PRIHODKI FINANCIRANJA 364.000,00 €
. SKUPNI ODHODKI (3 + 4) 1,786.293,63 €
VREDNOST J NVESTICIJE +

3. VZDRZEVANJE 455.000,00 €
4, ODHODKI POSLOVANJA 1,331.293,63 €
41. Obratovalni stroski 568.750,00 €
4.2. Lastna raba el. energije 77.224,81 €
4.3 Lastna raba top. energije 230.318,82 €
4.4 Zavarovanje 455.000,00 €
1. Neto skupni donos 1,043.477,89 €

Tabela 5: Financni izracun za lokacijo Naklo 1
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Financ¢ni kazalniki (tabela 6) kaZejo sprejemljivost investicije, ceprav je ta mejna. Ob povecanju
odhodkov ali stroskov investicije je NSV negativna. Ob normalnih pogojih je pri 7-odstotni
diskontni stopnji neto sedanja vrednost 31.410,26 €, interna stopnja donosnosti (ISD) pa znasa
10,53 %. Diskontirana doba vracanja (DDV) je 22 let. S povecanjem cene investicije za 10 %
je NSV —66.055,00 € in DDV vec¢ kot 25 let. Podobna je situacija pri povecanju stroskov za 10
%, saj je NSV —34.889,00. Pri povecanju prihodkov za 10 % pa se ISD dvigne na 13,59 % in
DDV zmanjsa na 15 let. Lokacijo ocenjujemo za sprejemljivo.

Normalni S
i troski
pogoji, 7- : - ; ; Ski
odstotna. investicije | Prihodki Stroski
(0]
diskontna +10 % +10%% +10 %
Kazalniki stopnja
NSV 31.410,26 —66.053,07 | 146.350,55 -34.889,01
ISD 10,53 % - 13,59 % -
Diskontirana
doba 22 Vec kot 25 15 Vec kot 25
vracanja
Tabela 6: Financni kazalniki za Naklo 1
3.3 Lokacija Naklo 2
- " Skupaj | Skupaj
v Ime | Stevilo Povr51.r_1a DOIZ“VI,a Obsevq Odpadki » | Mascobe | elektri¢ne | toplotne
Ob¢ina . .. | lokacije |obmocdja | obmocja GVZ . .
lokacije | kmetij (km?) (km) (km) (kg) (kg) energije |energije
(MWh) | (MWh)
Naklo |Naklo2| 6 2,8 2,03 6,1 89.952 | 309 | 16.292 312 318

Tabela 7: Osnovni podatki za lokacijo Naklo 2

Lokacija zajema 6 kmetij in je po velikosti podobna prejSnji. Potencial substratov je drugacen
saj je $tevilo GVZ manjse, ve pa je organskih odpadkov in mascob (tabela 7). Na lokaciji je 7
obratov s prehranskimi odpadki in 6 z odpadnimi masc¢obami. Glede na razpolozljive koliine
vhodnih substratov in 8.000 delovnih ur letno, bi prisel v postev 40 kW generator. Investicija
bi enako kot v prvem primeru znasala 364.000,00 evrov (Skrjanec, 2021). Povzetek finanénega
izracuna je v tabeli 8.
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INVESTICIJA: 364.000 €

l. SKUPNI PRIHODKI (1 + 2) 2,518.862,13 €
1. PRIHODKI PROIZVODNJE 2,154.862,13 €
1.1. Prodaja elektri¢ne energije 1,405.990,16 €
1.2. Prodaja toplotne energije 838.657,89 €
2. PRIHODKI FINANCIRANJA 364.000,00 €
I SKUPNI ODHODKI (3 + 4) 1,758.713,98 €
VREDNOST J NVESTICIJE +

3. VZDRZEVANJE 455.000,00 €
4. ODHODKI POSLOVANJA 1,303.713,98 €
4.1. Obratovalni stroski 568.750,00 €
4.2. Lastna raba elelektri¢ne energije 70.299,51 €
4.3 Lastna raba toplotne energije 209.664,47 €
4.4 Zavarovanje 455.000,00 €
M. Neto skupni donos (1-11) 849.934,07 €

Finan¢ni kazalniki (tabela 9) kazejo, da investicija ni sprejemljiva, saj je NSV negativna in
DDV veg kot 25 let. Sele v primeru poveé¢anja prihodkov za 10 % bi dobili pozitivno NSV v

Tabela 8: Financni izracun za Naklo 2

visini 45.823,23 €, ISD 10,92 % in DDV 20 let.

Normalni
0] 0)

diskontna +10 % t10% 109
Kazalniki stopnja
NSV -58.808,91 -156.272,23 45.823,87 -119.580,66
ISD - - 10,92% -
Diskontirana
doba vracanja Vec kot 25 Vec kot 25 20 Vec kot 25

Tabela 9: Financni kazalniki za Naklo 2
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Bioplinski potencial lokacije in s tem njeno sprejemljivost bi lahko izboljsali z dodajanjem
koruzne silaze. Pri dodatku 90 ton, kar je pridelek na 2 ha, je NSV pozitivna, DDV pa 25 let.
Pri dodatku 225 ton (5 ha) je NSV 144.620,76 €, ISD je 13,55 %, DDV 15 let.

+3 ha
+1 ha silazne +2 ha silazne silazne +5 ha silazne
koruze (45 ton) | koruze (90 ton) | koruze (135 | koruze (225 ton)
Kazalniki ton)
NSV -18.122,97 22.562,96 63.248,89 144.620,76
ISD - 10,28 % 11,39 % 13,55 %
DDV Ved kot 25 23 19 15

Tabela 10: Kazalniki ob dodajanju silazne koruze
4 Zakljucek

Model, ki smo ga razvili, neposredno naslavlja tematiko ravnanja z odpadki in energetsko
samooskrbo lokalnih skupnosti, saj glede na znacilnosti dolocenega okolja, razpoloZljivost
vhodnih substratov, predvsem pa lokalne okoljske politike omogoca zelo natan¢no izbiro
primernih lokacij za oblikovanje energetskih skupnosti s postavitvijo mikro bioplinarn. Model
ob tem ponuja dobro resitev tudi za prehranske odpadke, ki kot vhodni substrat mikro
bioplinarne koncajo svojo pot v blizini svojega nastanka. Ob tem je treba omeniti, da so metode
mapiranja GIS danes zaradi zelo zmogljivih aplikacij GIS pogosto uporabljene za oceno
energetskega ali bioplinskega potenciala dolocenega obmocja. V prihodnjih raziskavah bi prisla
v nasem modelu v postev ocena bioplinskega potenciala rastlinskih ostankov, ki imajo zaradi
kolobarjenja izrazito sezonski znacaj.

5 Literatura in viri

Agencija Republike Slovenije za okolje. (2022). Ministrstvo za okolje in prostor. Pridobljeno
iz https://www.arso.gov.si/

Agencija za energijo. (2020). Analiza cen toplote iz distribucijskih sistemov toplote za leto
2019. Pridobljeno iz https://www.agen-rs.si/documents/10926/216930/Agencija-za-
energijo---Analiza-cen-toplote-2019/f0f972bb-42f5-4f27-a209-f48dfbff3e65

Agencija za energijo. (2020). Napoved polozaja proizvodnih naprav OVE in SPTE za leto
2019. Pridobljeno iz https://www.agen-
rs.si/documents/10926/24448/Napoved _2019/260e45b5-d488-4475-99a5-
Ob2f5d2cd5cd

Agencija za kmetijske trge in razvoj podezelja. (2019). Organi v sestavi. Pridobljeno iz
https://www.gov.si/drzavni-organi/organi-v-sestavi/agencija-za-kmetijske-trge-in-
razvoj-podezelja/

Al Seadi, T., Rutz, D., Prass, H., Kottner, M., Finsterwalde, T., Volk, S., ... Domjan, S.
(2010). Prirocnik o bioplinu. Ljubljana: Energy Restructuring Agency.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 68/172



Anzi¢ , M., Bergant, J., & Vr$¢aj, B. (2014). Rajonizacija kmetijskih zemljis¢-. Ljubljana:
Ministrstvo za kmetijstvo in okolje.

Chavez-Fuentes, J., Capobianco, A., Barbusova, J., & Hutnan, M. (2017). Manure from Our
Agricultural Animals: A Quantitative Analysis Focused on Biogas Production. Waste
Biomass Valor.

Cibej, J. (2006). Investicije. E-revir.

Hohn, J. E., Rasi, S., & Rintala, J. (2014). A Geographical Information System (GIS) based
methodology for determination of potential biomasses and sites for biogas plants in
southern Finland. Applied Energy, 1 - 10.

Hublin, A., Rolph Schneider, D., & DZodan, J. (2014). Utilization of biogas produced by
anaerobic digestion of agro-industrial waste: Energy, economic and environmental
effects. Waste Management & Research, 1 - 8.

Jejcic, V., & Poje, T. (2014). Bioplin v kmetijstvu. Pridobljeno iz Biogas Region:
https://arhiv.kis.si/datoteke/File/kis/SLO/MEH/Biogas/PUBLIKACIJA_BIOPLIN_V
KMETISTVU.pdf

Kranjc, A. (7 2022). Struktura kmetijskih gospodarstev. Pridobljeno iz POPIS KMETIJSKIH
GOSPODARSTEV: https://www.stat.si/StatWeb/File/DocSysFile/8225

Krishna, D., & Kalamdhad, A. S. (2014). Pre-treatment and anaerobic digestion of food waste
for high rate. Journal of Environmental Chemical Engineering, 1821-1830.

Lovrak, A., PukSec, T., Grozdek , M., & Dui¢, N. (2022). An integrated Geographical
Information System (GIS) approach for assessing seasonal variation and spatial
distribution of biogas potential from industrial residues and by-products. Energy.

Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano. (2019). Ministrstva. Pridobljeno iz
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-kmetijstvo-gozdarstvo-
in-prehrano/

Ministrstvo za okolje in prostor. (2019). Ministrstva. Pridobljeno iz
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-okolje-in-prostor/

Ministry of Agriculture, Forestry and Food. (2019). Republic of Slovenia. Pridobljeno iz
https://www.gov.si/drzavni-organi/ministrstva/ministrstvo-za-kmetijstvo-gozdarstvo-
in-prehrano/

Papler, D., & Jurici¢, . (2011). Projekt izkoriS¢anja bioplina v Goriski regiji. EGES.
Poje, T., & Jejcic, V. (2014). Bio-methan regions. The Agricultural Institute of Slovenia.

Psaker, P., & Valencic, A. (2019). Kmetijsko gozdrarska zbornica Slovenije. Pridobljeno iz
Ravnanje z Zivalmi (transport Zivali, nacini in sistemi reje krav dojilj ter hlevi za krave
dojilje): https://www.kgzs.si/uploads/dokumenti/javna_narocila/dobrobit_zivali-
govedo_2020.pdf

Revina Widyastuti, F., & Hadiyanto, P. (2013). Biogas Potential from the Treatment of Solid
Waste of Dairy Cattle: Case. International Journal.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 69/172



S. Hidayati, T. P. (2019). Technical and technology aspect assessment of biogas agroindustry
from cow manure: case study on cattle livestock industry in South Lampung District.,
(str. 10OP Conference Series Earth and Environmental Science 230).

Scarlat, N., Fahl, F., Monforti, F., Dallemand, J.-F., & Motola, V. (2018). A spatial analysis
of biogas potential from manure in Europe. Renewable and Sustainable Energy
Reviews, 915-930.

Skrjanec, L. (6,23.24. junij, november 2021). Cene in postavitev mikro bioplinarne. (T.
Levstek, Izprasevalec)

Thuy Pham, T. P., Kaushi, R., Parshetti, G. K., Mahmood, R., & Balasubramanian, R. (2014).
Food-waste-to-energy conversion technologies: Current status. Waste Management,
399-408.

Uradni list RS, §t. 121/21 in 189/21. (brez datuma). Glasilo Uradni list RS. Pridobljeno iz
Uradni list: http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK08236

Uradni list RS, $t. 39/10. (brez datuma). Clasilo Uradni list Slovenije. Pridobljeno iz
https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/201039

Uradni list RS, §t. 70/08. (brez datuma). Glasilo Uradni list Republike Slovenije. Pridobljeno
iz https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/celotno-kazalo/200870

Uradni list RS, §t. 99/13, 56/15, 56/18 in 44/22 — ZVVO-2. (2013). Uredba o predelavi biolosko
razgradljivih odpadkov in uporabi komposta ali digestata. Glasilo Uradni list RS st.
99, https://www.uradni-list.si/glasilo-uradni-list-rs/vsebina/2013-01-3557/uredba-o-
predelavi-biolosko-razgradljivih-odpadkov-in-uporabi-komposta-ali-digestata.

Xie, G. H., Bao, W., & Yang, Y. (2019). Estimation of livestock excrement and its biogas
production potential. Journal of Cleaner Production, 1158-1166.

Zakon o spodbujanju rabe obnovljivih virov energije (ZSROVE). (13. julij 2021). Glasilo
Uradni list Slovenije. Pridobljeno iz Pravno informacijski sistem:
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAK08236#

Zareei, S. (2018). Evaluation of biogas potential from livestock manures and rural. Renewable
Energy, 351-356.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 70/172



RURALNA MOBILNOST V SLOVENIJI

Rural Mobility in Slovenia

Avtor: mag. Branko Lotri¢
B&B Visoka Sola trajnostni razvoj
brane.lotric@bb.si

Povzetek

Clanek obravnava izzive mobilnosti v ruralnem okolju Slovenije. Za Slovenijo znacilna
razprsena poselitev je izziv, ki se razlikuje od mobilnosti v drugih drzavah, kjer je koncentracija
naselij vecja, predvsem pa od mobilnosti v urbanem okolju. Dve slovenski »veliki mesti« nista
primerljivi z vecjimi mesti v Evropi ali svetu. Clanek obravnava potrebne spremembe pri oskrbi
prebivalcev podezelja in predvsem razlike med mobilnostjo v urbanih in ruralnih okoljih.
Mobilnost prihodnosti bo morala na temelju enakih konceptov enakovredno obravnavati
prebivalce urbanih in ruralnih naselij. Pri tem bo treba izkoristiti priloznosti za ruralno okolje
in odpravljati primanjkljaje. Veliko vlogo pri tem ima napredna informacijska tehnologija.
Poleg oskrbe in mobilnosti prebivalstva podezelja bodo potrebne tudi prilagoditve in
spremembe socialnega obnasanja druzbe. V prispevku so podana izhodisca za iskanje novih
priloznosti za optimizacijo mobilnosti podezelskega prebivalstva in seznanitve s potrebnimi
socialnimi spremembami, ki lahko tudi nespodbudno vplivajo na gospodarstvo.

Kljuéne besede: Mobilnost, podezelje, razprsena poselitev, ruralno okolje, urbanizacija.
Abstract

The article discusses the challenges of mobility in the rural environment of Slovenia. The
scattered settlement characteristic of Slovenia is a challenge that differs from mobility in other
countries, where the concentration of settlements is greater, and above all from mobility in an
urban environment. The two Slovenian "big cities" are not comparable to bigger cities in
Europe or the world. The article discusses the necessary changes in the care of rural residents
and, above all, the differences between mobility in urban and rural environments. The mobility
of the future will have to treat the inhabitants of urban and rural settlements equally, based on
the same concepts. In doing so, it will be necessary to take advantage of opportunities for the
rural environment and eliminate deficits. Advanced information technology plays a big role in
this. In addition to the supply and mobility of the rural population, adaptations and changes in
the social behavior of society will also be necessary. The article provides starting points for
finding new opportunities for optimizing the mobility of the rural population and familiarization
with the necessary social changes, which can also have a negative impact on the economy.

Keywords: Urbanization, rural environment, countryside, dispersed settlement, mobility.
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1 Uvod

Vse vecja globalizacija in teznje po dostojnejSem zivljenju prebivalstvo vsega sveta vodita v
urbanizacijo. V teznji po lazjem doseganju dobrin se prebivalstvo koncentrira v mestih. Ob
visokem standardu, visoki globalni mobilnosti prebivalstva, spremenjenem nacinu zivljenja in
vrednotah se uveljavljajo spremembe mest in urbanih obmocij, ta postajajo vse vecja,
podezelska krajina pa ostaja manj razvita in tezje dostopna. V preteklem stoletju se je zacela
osebna mobilnost strmo povecevati, prometna infrastruktura pa niti tehni¢no niti prostorsko ne
sledi trendom danasnjega ¢asa. Dostopnost osebnih prevoznih sredstev in vse ve¢ prostega ¢asa
povzrocajo premike z osebnimi vozili ne samo zaradi potreb, so tudi nacin prezivljanja prostega
¢asa, kamor lahko pogosto Stejemo tudi obiske nakupovalnih sredis¢. Teznje k manjSemu
ogljicnemu odtisu, obeti ukinitve vozil s termi¢nimi pogonskimi agregati in cenovna politika
cen goriv Se poglabljajo razkorak med zivljenjem v urbanih sredis¢ih in podezelskem okolju,
kjer je dostop do vsakdanjih dobrin in storitev zaradi oddaljenosti otezen. Zato je treba
prepoznati posebnosti slovenskega poselitvenega prostora, raziskati nacin oskrbe podezelskega
prebivalstva in njegove moznosti mobilnosti v primerjavi z zivljenjem v mestih. Prometno
politiko je treba pozvati, da zacne na enak nacin kot oskrbo in mobilnost v urbanih sredi§¢ih
reSevati tudi na podezelju. ReSitve se z dostopnostjo do svetovnega spleta in informacijskimi
reSitvami kazejo kot vse enostavnejSe. Seveda pa je treba vzeti v zakup, da bo zelena mobilnost
ogrozila tudi nekatere gospodarske panoge, med katerimi izstopa tudi prosto¢asni promet.

1.1  Znacilnosti poselitve Slovenije

1.2 Urbanizacija

Urbanizacija je proces, pri katerem se veliko Stevilo ljudi trajno koncentrira na relativno
majhnih obmocjih in tvori mesta.

Britannica.com navaja, da se izraz urbano vse pogosteje razlaga kot demografija. Zdruzeni
narodi ne poznajo definicije urbanega, temve¢ sledijo definicijam, ki se uporabljajo v vsaki
drzavi in se precej razlikujejo. Zdruzene drzave Amerike, na primer, uporabljajo urbano mesto
za oznacevanje katerega koli kraja, kjer zivi ve¢ kot 2.500 ljudi.

V Sloveniji status mesta po odlocitvi drzavnega zbora dobi naselje z ve¢ kot 3.000 prebivalci.
V Sloveniji v urbanem (mestnem) okolju Zivi le 44 % prebivalstva (SURS, 2020).

Po projekcijah, objavljenih na spletni strani internetgeography.com, naj bi do leta 2030 v Evropi
v urbanih naseljih Zivelo do 80 % prebivalstva. V Sloveniji bo ta deleZ bistveno manjsi.

1.3 Prebivalstvo in znacilnosti poselitve Slovenije

V Sloveniji po podatkih Statisticnega urada (SURS) na dan 1. 4. 2022 zivi 2,106.215
prebivalcev, gostota poseljenosti pa je 103,7 prebivalca/km?

Za Slovenijo je znacilna razprSena in redka poselitev. Prebivalstvo je zgos¢eno v vecjih urbanih
srediS¢ih, reliefno razgibana obmocja s slabSimi naravnogeografskimi razmerami in prometno
tezje dostopna obmocja pa so redkeje poseljena.

Slovenija ima med evropskimi drzavami eno najbolj neenakomernih poselitev. SURS (2021)
navaja, da se obCine po poseljenosti zelo razlikujejo, saj so po povrsini in tudi po Stevilu
prebivalcev zelo razlicne. Status primerljivih mest v Sloveniji izpolnjujeta le Ljubljana in
Maribor z vec¢ kot 50.000 prebivalci.
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Po podatkih SURS sta na dan 1. 1. 2018 dve tretjini prebivalcev Slovenije prebivali v eno- ali
dvostanovanjskih stavbah, kar ni sploSna znacilnost urbanih naselij z visoko gostoto
prebivalstva.

Za Slovenijo je vse bolj znacilen nacin razprSene poselitve, v ZDA se je kot izraz za pojav
razprSene in redke poselitve uveljavil Urban Sprawl (Ostruh, 2010) in pomeni poselitev ob
glavnih prometnicah na obmocjih izven urbanih srediS¢, ki imajo glede mobilnosti podobne
znacilnosti kot strogo ruralno okolje.

2 Metode dela

Z zbiranjem in analizo tujih virov je podana ugotovitev o nacinu poselitve Slovenije. V
raziskavi je bila uporabljena primerjalna metoda podatkov SURS. Primerjana je stopnja
motoriziranosti prebivalstva v mestnih in v ruralnih obmocjih. Ob predpostavki, da Stevilo
prebivalcev na vozilo predstavlja tako mobilnost oseb kot oskrbo z blagom, je uporabljena
komparativna metoda, saj smo primerjali obe tabeli. Na podlagi zbranih virov so z metodami
kompleksnosti in preverjanja dejstev izkazani potrebni ukrepi za s sintezo dejstev izkazanimi
ugotovitvami. V zaklju¢ku so deskriptivno prikazani koraki za zagotovitev trajnostne
mobilnosti v ruralnem okolju.

Pri obravnavi problema mobilnosti so bili uporabljeni podatki iz tabele, ki prikazuje obCine z
najmanj$o in najvi§jo stopnjo motoriziranosti. Vecji mesti sta posebej oznaceni. Slovensko
povprecje znasa 565 vozil/1000 prebivalcev.

delez aktivnih vozil/1000

Ob¢ina §t. vozil aktivni preb  vsi preb preb prebivalcev
Kranjska Gora 3.068 1.474 7.970 0,18 385
Hodo$/Hodos 159 43 361 0,12 440
Maribor 56.162 63.977 112.838 0,57 498
Crna na Koroskem 1.606 721 3.219 0,22 499
Jesenice 10.831 7.184 21.653 0,33 500
Odranci 810 1.145 1.613 0,71 502
Bohinj 2.945 1.615 5771 0,28 510
Trbovlje 8.157 4.058 15.917 0,25 512
Store 2.332 1.839 4.451 0,41 524
Velenje 17.587 16.452 33.558 0,49 524
Kocdevje 8.190 4.844 15.620 0,31 524
Ljubljana 155.210 241.301 293.822 0,82 528
Mezica 1.905 1.632 3.579 0,46 532
Ig 4.103 1.786 7.707 0,23 532
Tabor 1.058 244 1.674 0,15 632
Sveta Trojica v Slov. goricah 1.401 346 2.215 0,16 633
Nova Gorica 20.228 14.895 31.835 0,47 635
Hrpelje - Kozina 3.098 1.626 4.874 0,33 636
Ajdovs¢ina 12.571 7.686 19.741 0,39 637
Kostanjevica na Krki 1.566 870 2.443 0,36 641
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Divaca 2.780 973 4.324 0,23 643

Pivka 4.040 1.974 6.222 0,32 649
Kanal 3.403 1.235 5.228 0,24 651
Sempeter - Vrtojba 4.049 5.704 6.219 0,92 651
llirska Bistrica 8.703 3.602 13.354 0,27 652
Miren - Kostanjevica 3.312 1.155 5.057 0,23 655
Komen 2.443 734 3.631 0,20 673
Rence - Vogrsko 2.975 1.239 4.372 0,28 680
Brda 3.951 1.211 5.641 0,21 700

Tabela 1: 15 obcin z najmanjso stopnjo motoriziranosti in 15 obcin z navisjo stopnjo
motoriziranosti

3 Diskusija

3.1  Oskrba prebivalstva
3.1.1 Razlike pri oskrbi urbanega in ruralnega okolja

Po ugotovitvah OECD je klju¢ni izziv za vlade na vseh ravneh zagotavljanje storitev na
podezelju, ki je zahtevnejSe kot v mestnih obmocjih. Podezelska politika mora delovati kot
platforma, ki usklajuje nacionalne in regijske vire, da se zagotovi dostop do storitev in se
opredelijo javne dobrine, ki spodbujajo gospodarski razvoj.

Hkrati pa OECD navaja, da je treba visje stroske pretehtati s koristmi za majhen delez celotnega
prebivalstva skupaj s splosnimi koristmi za druzbo, kar pa je v nasprotju z zagotavljanjem
enakih pogojev za prebivalstvo ne glede na njegove znacilnosti.

Podezelske regije se soofajo s posebnim izzivom v obliki razmeroma visokih stroSkov
zagotavljanja storitev zaradi:

— nizje gostote prebivalstva,
— vecjih razdalj, ki jih morajo prevoziti uporabniki in ponudniki storitev,
— majhnega Stevila ljudi na mikrolokaciji, kar onemogoc¢a ekonomijo obsega.

UpostevajoC visje stroSke oskrbe pa mora vsaka drzava preuciti pomembnost zagotavljanja
Zivljenja na ruralnih obmocjih in se odlociti ali za urbanizacijo, torej izseljevanje iz manj
urbanih obmocij, ali za ohranjanje podezelja, krajine in gospodarskih panog, vezanih za ruralna
obmocja.

Trenutno je prioritetni izziv druzbe oskrba in mobilnost v mestih. V ruralnem obmocju so
urbane oskrbne resitve pogosto tezje izvedljive na uveljavljen nacin.

Dostavni in oskrbni servis izven mest temelji na zastarelih na¢inih oskrbe in povzro¢a negativne
zunanje ucinke, kot SO gostota prometa, zastoji in predvsem onesnazevanje. [zven mest glede
oskrbe izstopajo trgovska podrocja, povezana z oskrbno logistiko. Na te lokacije dostavlja blago
vecje Stevilo tovornih vozil kljub omejeni moznosti parkiranja, ustavljanja in raztovarjanja.
Mnoga dostavna vozila so za obseg dostave prevelika, njihove dostavne moznosti pa
neizkoris¢ene, saj dostavljavci niso usklajeni in na koncno lokacijo hkrati prihaja ve¢ vozil
razli¢nih dostavljavcev, vsak z delom dostavnega narocila.
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3.1.2 Distribucijski centri in prevzemna mesta

Ce upostevamo, da se distribucijski centri (Mestni zbirni centri — UCC), ki niso skladi$ca,
temvec le pretovorni terminali, ki oskrbo preusmerjajo po vrsti blaga, koli¢ini in prevozni poti
7e aktivno uvajajo in kot navaja Allen & al. (letnica) so bili misljeni kot sredstva za zmanjSanje
Stevila tovornih vozil v urbanih obmog;jih, je treba vzpostaviti enotno dostavo tudi v ruralnih
obmocjih.

Nagla rast spletne trgovine in z njo povezane potrebe po dostavi malih koli¢in blaga
posameznim prevzemnikom predstavljajo nove priloznosti za nacrtovanje skupnih dostav na
ruralna obmocja.

Za izvajalce fizicne dostave posiljke je najtezji in najdrazji del dobavnega procesa dostava na
zadnjem kilometru, ko je posamezne poSiljke potrebno vrocati posameznim naro¢nikom na
dolo¢enem geografskem prostoru.

Napredna informacijska tehnologija pomembno reSuje teoreticno podro¢je nacrtovanja
distribucije, vendar le v odvisnosti od realnih dejavnikov, ki so vezani na prometno
infrastrukturo. Bistvena sestavina za ublaZzitev nepri¢akovanih dogodkov po Munoz-Villamizar
idr. (2021) so npr. internet stvari, analitika velikih podatkov, tehnologije veriZzenja blokov in
umetna inteligenca. Eden od nacdinov pospeSenega vroCanja so prevzemna mesta, ki jih
zagotavljajo dostavljavci.

Uvedba prevzemnega mesta za dostavo v zadnjem kilometru kot alternativa dostave na dom
ima ve¢ prednosti: skrajSanje dostavnih poti in zunanjih stroskov, ker je na isto prevzemno
mesto dostavljenih ve¢ posiljk, zagotovljena dostopnost prevzemnih mest z dostavnimi vozili,
manj potrebe po usklajevanju med dostavljavci in manj neuspelih dostav. Stranke pa imajo
zagotovljene ve€ proznosti pri prevzemu posiljk, vendar hkrati stranka prevzema konc¢ni strosek
prevzema in dostave na dom.

3.2  Razlike v mobilnosti urbanega in ruralnega okolja
3.2.1 Mobilnost danes

S sredstvi javnega medkrajevnega linijskega potniSkega prometa (relacije izven mest) je bilo v
letu 2019 (zadnje primerjalno leto zaradi kasnejsih omejitev zaradi covida-19) prepeljanih po
cesti in po zeleznici skupaj 42,258.000 potnikov. Potnikov v javnem mestnem prometu pa je
bilo v tem obdobju 38 % vec¢ (58,610.000).

Velika vec¢ina medkrajevnih prevozov oseb se opravlja z osebnimi vozili.

Slovenija je imela po podatkin SURS 1. 1. 2022 povprecno 565 osebnih vozil na 1.000
prebivalcev.

Med 12 slovenskimi ob¢inami, ki imajo najmanj vozil na 1.000 prebivalcev, sta obe vecji
slovenski mesti: Maribor (498) in Ljubljana (528). Obe mesti sta hkrati tudi med prvimi osmimi
obc¢inami, ki imajo najmanj vozil na delovno aktivne prebivalce.

Osebni avtomobili, registrirani v Sloveniji v letu 2020, so bili stari povpreéno 10,4 leta.
Povprecno najstarejsi so bili v goriski statisticni regiji (12 let), ki ima tudi najvec vozil (620 na
1.000 prebivalcev).
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Ugotovitev pomeni, da demografski vidik sestave prebivalstva ne vpliva znacilno na Stevilo
vozil, ampak da je lastno vozilo bolj prisotno v ruralnem kot mestnem okolju.

3.2.2 Mobilnost bliZnje prihodnosti

Komisija EU v sveznju Fit for 55, Pripravljeni na 55, ki ga je predstavila julija 2021, doloca
cilje za zmanjSanje emisij CO2 iz avtomobilov za 55 % in kombijev za 50 % do leta 2030.
Predlaga tudi popolno zmanjSanje emisij iz avtomobilov in kombijev do leta 2035. Za dosego
teh ciljev bo treba znatno povecati uporabo elektri¢nih vozil.

Elektri¢ni avtomobili — baterijska elektricna vozila (BEV) in priklju¢na hibridna elektri¢na
vozila (PHEV) — postopoma prodirajo na trg EU. Kot navaja Evropska agencija za okolje
(European Evironment Agency, november 2021), se je uporaba elektri¢nih avtomobilov in
kombijev v Evropi v letu 2020 znatno povecala.

V Sloveniji porast BEV in PHEV ni toliko spodbuden kot v nekaterih razvitih drzavah EU. Na
koncu leta 2020 je bilo v bazi podatkov o registriranih vozilih v Sloveniji vpisanih 3.670
osebnih avtomobilov na elektri¢ni pogon, kar pomeni le 0,3 % vseh vozil.

Svet EU se je Ze leta 2019 dogovoril za prehod vecine potniSkega prometa na Zeleznice do leta
2050.

Cincurak (2022) ugotavlja, da se zaradi zahtev po zmanj$evanju izpustov do leta 2050 obeta
prehod z letalskega na Zelezniski promet. Podobno se lahko zgodi tudi prehod iz osebnega
cestnega prometa na zelezniskega.

Projekt Fit for 55 pomeni globoko preobrazbo evropskega gospodarstva, Ki bo posledi¢no
pomenila korenite spremembe za druzbo. Zato Popp (2021) predlaga merila in priporocila za
krepitev socialne razseznosti sveznja. Skladno s tem Svet Evrope v letu 2022 razpravlja o
predlogu odlozitve obstojece zakonodaje.

Infrastruktura in organiziranost Zivljenja v urbanih naselij zaradi krajsih poti do klju¢nih ciljnih
mest, kot so Sole, sluzbe, zdravstvene ustanove, nakupovalni centri, lokacije za kulturo, Sport
in razvedrilo in vecje kriticne mase potnikov olajSuje spremembo mobilnosti. Pri¢a smo:

— povecevanju obsega javnega prevoza (pogostejSe mestne in primestne linije),

deljeni uporabi vozil (Car sharing, izposoja koles in elektri¢nih koles, skirojev ipd.),

— pospeseni rabi alternativnih prevoznih sredstev, kot so kolesa, elektri¢na kolesa, skiroji,
— vse ve€ moznosti dostave in storitev na domu.

V ruralnem okolju je kriti¢na masa potnikov bistveno nizja, hkrati pa so potovalne razdalje do
zgoraj navedenih interesnih lokacij dalj$e. Zato je resitve, ki se uvajajo v urbanem okolju, treba
prilagoditi podezelju.

3.3 Ruralna mobilnost prihodnosti

Yoshiki Yamagata inTakahiro Yoshida pri ocenjevanju prehodnosti z uporabo mobilnih
podatkov GPS v prostorski analizi z uporabo velikih podatkov (2020) opredelita t. i. hodljivost
kot kljucni koncept za trajnostni urbani razvoj. Pohodne soseske imajo velik potencial za
prispevanje k ustvarjanju nizkooglji¢nih podnebno odpornih skupnosti z visokim standardom
zivljenja. Predlagata potrebne ukrepe za preoblikovanje prometnega sektorja, in sicer
ve¢modalni trajnostni in pametni sistem storitve mobilnosti tako na podrocju urbane kot ruralne
mobilnosti.
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Raziskava EK Eurobarometer 495 (2019), ki uposteva tudi Slovenijo, je pokazala, da je vecina
uporabnikov avtomobilov za vsakodnevno mobilnost pripravljena preiti na okolju prijaznejSe
oblike prevoza, ¢e gre za podobno ¢asovno in stroSkovno obremenitev.

Porru & al. (2020) ugotavlja, da se je uporaba interneta stvari (1oT) izkazala za ustrezen
odgovor na izzive mobilnosti na podezelju. Demografske spremembe na podeZelju zahtevajo
inovativne strategije. Dokazuje, da imajo ljudje, ki zivijo na podezelju, precej manj moznosti
dostopa do javnega prevoza kot prebivalci vec¢jih urbanih obmogij. Glavno prevozno sredstvo
na podezelju je osebno vozilo.

Konéne ugotovitve raziskave kazejo, da je ob upoStevanju heterogene ravni razprSenosti
prebivalstva, tehnoloske infrastrukture, socialne zrelosti in gospodarskih priloznosti, skoraj vse
reSitve mogoce izvesti tako na podezelju kot v mestih.

Strategija za trajnostno in pametno mobilnost — usmerjanje evropskega prometa na pravo pot
za prihodnost (EK, dec. 2020) poudarja, da pri tem razvoju ne bi smel biti nih¢e zapostavljen:

— kljucno je, da je mobilnost razpolozljiva in cenovno dostopna za vse,
— da se podeZelje in oddaljene regije bolje povezejo in
— da se zagotovi dostop do prevoza osebam z zmanj$ano mobilnostjo in invalidom.

4 Rezultati

4.1  PriloZnosti za ruralno mobilnost v Sloveniji

OECD navaja strategije za izboljSanje izvajanja storitev na podezelju, med katerimi so za
Slovenijo posebej primerne:

konsolidacija storitev — koncentracija strank na manj$em $tevilu servisnih lokacij;

kolokacija storitev — osnovne rezijske stroske, kot so energija, varnost in upravni stroski,

je mogoce zdruziti, kar ustvarja ekonomijo obsega;

— Zdruzevanje podobnih storitev — zdruZite podobne ali nadomestne storitve in jih
povezite v celoto;

— alternativne moznosti dostave — kjer je povprasevanje po storitvah zelo razprseno, je

morda uc¢inkoviteje pripeljati posamezno storitev do uporabnika.

Pobude za trajnostno mobilnost, iz katere izhajajo ugotovitve v naslednjih podpoglavjih, pa
najdemo v Strategiji za trajnostno in pametno mobilnost Evropske komisije (2020).

4.1.1 Nespremenljiv javni potniski prevoz in prevoz na povprasevanje

Vozni redi avtobusnih in Zelezniskih prevoznikov niso dovolj poenoteni in usklajeni za
multimodalno uporabo ter podprti s prevozi z manjSimi in proznejSimi prevoznimi sredstvi.
Prevozi na zahtevo niso zadosti razSirjeni. Z uvedbo digitalnih orodij in interneta stvari je
mozno optimizirati to obliko prevozov v povezavi z deljeno uporabo vozil.

4.1.2 Deljena uporaba vozil
Nimamo legalne uporabe — kompromisa med prevozi.org in nacinom prevozov Uber. Resitve

z najetim voznikom so predrage, zato so nacini Avant to go, zbiranje sopotnikov na poti,
povprasevanja po prevozih po socialnih omrezjih resitve prihodnosti.
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4.1.3 Potrebam prilagojena vozila

Avtomobilska industrija pod krinko varnosti ponuja vse vecja vozila, v katerih se po raziskavi
B&B Visoke Sole za trajnostni razvoj (2012) vozi v povpre¢ju le 1,12 oseb. Ob uvajanju
sodobnih vozil s stopnjo avtonomnosti 1, 2 in celo 3 ter hitrim razvojem avtonomnosti bodo
vozila ne glede na velikost lahko zagotavljala ustrezno stopnjo varnosti za potnike ne glede na
velikost vozila. Avtomobilska industrija ravno tako gradi na pogonskih znacilnostih vozil, ki
promovirajo pospeske in visoke hitrosti; oboje je v tekocem, okolju prijaznem prometu, odvec.

Zato je vredno razmisliti o izdelavi vozil, ki po velikosti ustrezajo Stevilu pri¢akovanih potnikov
v vozilu, imajo nizje izpustne emisije (tudi elektricna vozila pri viru energenta). S
povezovanjem vozil v splet (IoT) je mozno tudi zagotoviti avtomati¢no uravnavanje potovalne
hitrosti glede na preostali promet in infrastrukturo na prevozni poti.

4.1.4 Dostava po sistemu Final 50 feet delivery

Dostava blaga na ruralna obmoc¢ja se razlikuje od dostave v urbanih naseljin. Tu je treba
razmi$ljati o uvedbi sprejemnih mest v vsakem naselju po sistemu dostave na zadnjem
kilometru (Last mile delivery), optimizacijo dostave razli¢nih ponudnikov in uporabo javnega
prevoza oseb tudi za prevoz blaga, kar $e vedno omogoca redno oskrbo ruralnega prebivalstva
in v vse ve¢jem razmahu spletnega nakupovanja nadomesca trgovske centre. Dostava na
zadnjih korakih pa ostaja v breme kupca.

4.1.5 Hoja in kolesarjenje

Za uporabo v ruralnih okoljih je premalo promocije elektri¢nih koles ali mini elektri¢nih
Stirikolesnikov. Hoja je tako v urbanem kot v ruralnem okolju na Zeleno razdaljo enakovredna
glede na ¢asovno potrebo po menjavi lokacije. Pricakovan uporaben doseg v obeh primerih je
10-20 minut hoje ali kolesarjenja.

4.1.6 Delo od doma

V nekaterih panogah je ob vse vecji digitalizaciji priporo¢eno delo od doma, s ¢imer se zmanjSa
gneca v urbanih srediS¢ih. Delo od doma bi v smislu zmanjSanja gnece na cestah morali
pospesevati zlasti za prebivalce z ruralnih obmocij (dnevne migrante), kadar je to mogoce
(pogoji za delo od doma, omogoceno sprotno merjenje rezultatov dela, samostojnost in
neodvisnost dela ipd.).

4.2  Potrebne spremembe socialnega obnasanja

V Zelji po zmanjSanju okoljskega odtisa, ki ga povzroca promet, s ciljem zmanjSanja
urbanizacije in ohranjanja naravne krajine, se bo treba soociti s spremenjeno (zmanj$ano)
mobilnostjo, ki ni vezana na eksistenco (izobraZevanje, zaposlitev, oskrba, dostop do
zdravstvene oskrbe ipd.).

4.2.1 Kultura, razvedrilo in $portNe glede na skrb ruralnega okolja za razvoj kulture je ob
uporabi skupnih prevoznih sredstev mozno pripeljati udelezence kulturnega dogodka iz urbanih
srediS¢ na podezelje, kadar gre za dogodek, ki poteka v zivo. Razvedrilni in $portni dogodki ze
sedaj pogosto potekajo v podezelskem okolju. Tako kultura kot razvedrilo in Sport ostajajo
seveda odvisni od infrastrukturnih pogojev.

4.2.2 Prostofasna vozZnja in turizem
S pospesevanjem kolesarjenja se je zelo povecala prisotnost kolesarjev na javnih prometnicah,

Se posebno ob praznikih in koncih tedna, ¢eprav javne prometnice niso namenjene rekreaciji. S
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povecanjem nepotrebnega kolesarjenja na cestah se sicer kolesarjenje promovira in marsikateri
kolesar se na podlagi opreme in navduSenja nad voznjo za tak nain potovanja odloc¢a tudi pri
nujnih poteh, kot so pot v Solo, sluzbo, po opravkih.

Negativen pa je vpliv kolesarjev na sicerSnji promet. PoCasnejSa voznja, zaviranja in
pospesevanja posredno povzro¢ajo vecje izpuste in Casovne zamike drugim vozilom, Se
posebno vozilom javnega potniSkega prometa in tovornim vozilom za oskrbo.

V porocilu CIPRA International mobilnost v prostem ¢asu (2003) prostoc¢asni promet uvrsca v
segment potniSkega prometa. V to skupino ne priStevamo potovanj na delo in z dela ter potovanj
v izobrazevalne namene.

DeleZ prosto¢asnega prometa dosega v drzavah, kot so Avstrija, Nem¢ija ali Svica (2003), Ze
okrog 50—60 odstotkov obsega celotnega prometa. Visoka stopnja prostoCasnega prometa v
skupnem delezu cestnega prometa povzroc€a z okoljevarstvenega vidika daljnosezne probleme.

Zato bi bliznja okolica bivanja morala biti toliko privlac¢na, da bi ljudje ¢im vecji del prostega
Casa preziveli tam. Tudi javni promet bi se moral prilagoditi potovanju med prostim ¢asom
(kombinirane vozovnice, to¢nost, hitrost, prostor za prtljago, kolesa ipd.).

Pretezni delez prostoCasnega prometa vpliva na ruralno okolje. Razen na turizem nima
spodbudnih u¢inkov za prebivalstvo, saj slednjim pogosto otezuje potrebne dnevne migracije.

V Sloveniji delez turizma v BDP po podatkih SURS za leto 2020 predstavlja 3,3 %. To pomeni,
da je treba poiskati kompromis, da turizem ostane, zmanjsata pa se njegov posredni in
neposredni vpliv na okolje.

5 Zakljucek

Na podlagi ugotovitev tega prispevka lahko potrdimo, da je Stevilo vozil na prebivalca v
ruralnem okolju vi§je od Stevila vozil na prebivalca v mestih. Zato je treba spremembe uvajati
tako v urbani kot ruralni mobilnosti. Z omogoc¢anjem dostopa do dobrin in bolj§imi moznostmi
nujnih dnevnih potovanj bi se pospesevanje urbanizacije lahko zmanjsalo ali celo ustavilo, kar
bi prispevalo k enakomernemu razvoju Slovenije tako z demografskega kot gospodarskega
vidika, ne upostevajo¢ okoljski odtis.

Prometna politika bo na podlagi ugotovitev morala nacrtovano, s poenotenimi prijemi skrbeti
zarazvo] mobilnosti ne glede na vrsto okolja. PospeSevati bo morala napredna tehnicna sredstva
in sodobne tehnoloske resitve (IoT). Raziskava nakazuje na potrebne spremembe v ruralni
mobilnosti Slovenije in na potrebo po spremembah socialnega obnasanja.

Poskrbeti bo treba za optimizacijo prometnih tokov, ki se razvijajo pocasi, parcialno in stihijsko.
V primeru nadaljnje urbanizacije bo podezelska krajina opustela, postala bo zanemarjena in
skozi zaras¢anje in opuscanje prometnih povezav na obmocjih brez prebivalcev ne bo primerna
za kmetijstvo in gospodarske dejavnosti, niti za turizem.
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ANALIZA CENE ZEMELJSKEGA PLINA IN ALTERNATIVE

Analysis of Natural Gas Prices and Alternatives
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Povzetek

V zadnjem desetletju (2012—-2021) so se cene zemeljskega plina za gospodinjstvo znizale za 31,1
%, cene zemeljskega plina za poslovni odjem (negospodinjstvo) pa za 26,6 %. Od let 2018 in
2019 so se cene za gospodinjstvo zacele povecevati, obe leti po 2,5 %, ukrep v c¢asu epidemije
covida-19 pa je leta 2020 ohranil cene na isti ravni, leta 2021 pa so se cene znizale za 1,6 %.
Cene za poslovni odjem so bile leta 2018 visje za 7,9 %, leta 2019 visje za 3,52 %, v casu
epidemije covida-19 leta 2020 so se znizale za 10,5 %, leta 2021 pa Se za 31,1 %.

V Sloveniji je leta 2021 maloprodajna cena za povprecnega gospodinjskega odjemalca znasala
55,8 EUR/MWh in za poslovnega odjemalca 44,2 EUR/MWh.

Za povprecnega gospodinjskega odjemalca je v koncni ceni delez zemeljskega plina znasal 47,2
%, delez omreznine 22,8 %, delez dajatev v energetiki 8,8 %, delez trosarine 3,2 % in davek na
dodano vrednost 18,0 % koncne maloprodajne cene.

Za povprecnega poslovnega odjemalca je delez zemeljskega plina znasal 59,8 %, delez
omreznine 13,4 %, delez dajatev v energetiki 7,0 %, delez trosarine 1,8 % in davek na dodano
vrednost 18,0 % koncne maloprodajne cene. Cena zemeljskega plina za poslovnega odjemalca
Jje v Sloveniji z vsemi davki znasala tri Cetrtine povprecja v celotni EU-21.

Zaradi vojne v Ukrajini so se leta 2022 cene zemeljskega plina v Evropi zavihtele rekordno
visoko. Spremenile se bodo tudi dobavne poti pogonskih goriv. Pretresi na trgih posledicno
povecujejo stroSke proizvodnje in dobave, trgovci prilagajajo visanje maloprodajnih cen.
Alternative so v prestrukturiranju energentov in goriv ter vpeljavi substitutov. Z regresijsko
analizo smo pojasnili neodvisne spremenljivke pri povprasevanju posameznih energentov.

Kljuéne besede: Zemeljski plin, gospodinjstvo, poslovni odjem, cena, statisticna analiza,
korelacijska analiza, regresijska analiza.

Abstract

Over the last decade (2012-2021), natural gas prices for household and commercial (non-
household) customers have fallen by 31.1% and 26.6% respectively. From 2018 and 2019,
household prices started to increase, 2.5% in each year, while the COVID-19 measure kept
prices at the same level in 2020 and decreased by 1.6% in 2021. Business prices were 7.9%
higher in 2018 and 3.52% higher in 2019, while they decreased by 10.5% in 2020 and by a
further 31.1% in 2021 under COVID-19.

In Slovenia, the retail price in 2021 for an average residential customer is €55.8/MWh and for
a business customer €44,2/MWh.
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For the average household consumer, the share of natural gas in the final price was 47.2%, the
share of network charges 22.8%, the share of energy charges 8.8%, the share of excise duties
3.2% and the share of value added tax 18.0% of the final retail price.

For the average business customer, the share of natural gas was 59,8%, the share of network
charges 13.4%, the share of energy charges 7.0%, the share of excise duties 1.8% and the share
of value added tax 18.0% of the final retail selling price. The price of natural gas for the
business customer in Slovenia, including all taxes, was three quarters of the average for the
EU-27 as a whole.

The war in Ukraine pushed natural gas prices in Europe to record highs in 2022. The war will
change the supply routes for fuel. Market turbulence will consequently increase production and
supply costs, and traders will adjust retail price increases. The alternatives are to restructure
energy and fuel mix and to introduce substitutes. Regression analysis was used to explain the
independent variables in the demand for individual energy products.

Keywords: natural gas, household, business consumption, price, statistical analysis,
correlation analysis, regression analysis

1 Uvod

Hubberova geolosko-tehni¢na napoved o nujnem zmanjSevanju pridobivanja konvencionalne
nafte potrjuje spremembe v razmisljanju in delovanju globalne oskrbe z energijo in v usmeritev
v pridobivanje novih nekonvencionalnih virov nafte: tezke nafte, katranskega peska in naftnih
skrilavcev. Tekoca goriva je mozno pridobivati tudi iz zemeljskega plina, premoga in biomase.
Vrh pridobivanja nafte ne pomeni konca vse tehnologije, ki temelji na teko¢ih gorivih. Pomeni
pa konec lahko dostopne in poceni nafte, kar odlocilno vpliva na naSe zivljenje in Stevilne
sektorje gospodarstva: promet, kmetijstvo, kemijska in druga industrija (Roberts, 2009).

Tomsi¢ (2010) pravi, da si lahko najve¢ obetamo od ekonomske prisile, to je zviSevanja cen s
pomocjo davkov, in od masovnega uvajanja energetsko u€inkovitih tehnologij. Kjer obstajajo
naravne in prostorske moznosti, bomo uporabili obnovljive vire energije. Visje obdavcevanje
energentov, ki ga SirSe pojmujemo Kot zelena davéna reforma, je najprimernej$a preventiva
pred bodo¢im energetskim Sokom in katastroficnim scenarijem, ki lahko vkljucuje tudi
meddrzavne konflikte vecjih dimenzij, vse do tretje svetovne vojne.

Povecanje davkov na energijo (in druge elemente zelene davéne reforme) vidimo kot
preventivni ukrep. Umetno, z davki povecane cene napovedujejo stanje v prihodnosti in silijo
uporabnike, da svoje ravnanje pravocasno prilagodijo prihodnjemu stanju. Ve¢ji priliv v
proracun bo koristen za aktivne ukrepe pri izboljSanju energetskih tehnologij, obnovljivih virov
energije in za ustvarjanje perspektive revnejSim prebivalcem (v drZavi in izven) vkljuéno z
lajSanjem revscine, splosne in energetske (Tomsic, 2010).

Prve posledice katastroficnega scenarija ze dozivljamo. Gospodarska kriza v letih 2008—-2010
in zacetek vojne v Ukrajini v februarja 2022 poglabljata neravnovesje z energenti, povzrocata
pomanjkanje energentov in s tem visoke cene goriv. Vojne blizu arabsko-perzijskega zaliva, v
severni Afriki in na Blizjem vzhodu so bile izzvane zaradi imperialnih interesov po strateski
prevladi nad Se obilnimi viri nafte in plina. Prihaja do napetosti v oskrbovalni verigi in
posledi¢no do drasti¢nega povecanja cen nafte, zemeljskega plina, elektri¢ne energije in goriv.

Boj proti klimatskim spemembam, ki zahteva zmanjSanje rabe fosilnih goriv, te¢e vzporedno z
odvajanjem od nafte. Ukrepi za blazenje posledic klimatskih sprememb so usmerjeni v blazitev
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napetosti, prizadevanja za boljse okolje in pravi¢nejSo druzbo. Boj za prevlado nad ozemlji, za
prevlado kapitala nad ljudmi, oskrbo z energetskimi in vodnimi viri, z zagotavljanjem hrane in
razpolozljivostjo usposobljenih kadrov je krut.

Tabela 1: Skupno povprasevanje po virih primarne energije 2019-2045

Poraba Rast | Rast Delez
Primarna (mtoe) (mtoe) | (%) (%)
energija 2019- | 2019-
2019 | 2025 | 2030 | 2035 | 2040 | 2045 2045 | 2045 2019 | 2045
Nafta 91,0 | 944 | 97,7 | 99,3 | 99,7 | 99,5 8,5 0,3 | 315 | 275
Premog 77,1 | 751 | 751 | 743 | 728 | 71,0 -6,1 -0,3 26,7 | 19,7
Plin 66,9 | 698 | 76,2 | 822 | 87,3 | 91,2 | 24,3 12 | 23,1 | 25,3

Jerskaener. | 144 | 16,1 | 175 | 19,1 | 20,8 | 22,1 1,7 1,7 5,0 6,1

Hidroenerg. | 7,3 8,1 8,8 95 | 10,2 | 10,5 3,2 14 2,5 2,9

Biomasa 264 | 289 | 310 | 329 | 346 | 355 91 1,2 9,1 9,8

DrugiOVE | 6,0 | 106 | 155 | 20,8 | 26,8 | 314 | 254 6,6 2,1 8,7

Skupaj 289,1303,0321,9]338,1|3523]361,3| 72,1 0,9 1100,0100,0

Vir: OPEC (2020).

Svetovno povprasevanje po plinu se bo po pri¢akovanjih $e naprej povecevalo zaradi vse vecje
urbanizacije, rasti industrijskega povprasevanja in ve¢je konkurencnosti v primerjavi s
premogom pri proizvodnji elektricne energije. Svetovno povprasevanje po plinu naj bi se s
skoraj 67 milijonov toe leta 2019 povecalo na 91 mtoe v letu 2045, zaradi ¢esar bo zemeljski
plin postal drugi najvec;ji vir povprasevanja med viri primarne energije (OECD, 2020).

2 Metode dela in uporabljeni podatki

2.1 Metodologija

Statisti¢na analiza je bila izvedena za nominalne cene energenta zemeljski plin z izracuni
indeksa s stalno osnovo (lt), veriznega indeksa (Vi) in prikaza trendov. Struktura elementov
kon¢ne cene je bila izraCunana z delezi (%).

Obdelava podatkov je bila izvedena z multivariatnimi statisti¢nimi metodami (Kachigan, 1991)
in statisti¢nim paketom SPSS (Kachigan, 1991).

Korelacijska analiza je bila uporabljena za ugotovitev smeri in mo¢i korelacijskega koeficienta,
ki izraza stopnjo linearne odvisnosti med analiziranima spremenljivkama.

Z regresijsko analizo, ki se v osnovi uporablja za napovedovanje, razvijemo statisticni model
za napovedovanje vrednosti odvisne spremenljivke na osnovi vsaj ene neodvisne ali
pojasnjevalne spremenljivke (Suster Erjavec, Juznik Rotar, 2013).

2.2 Podatki

Za analizo cen zemeljskega plina so bili uporabljeni letni podatki StatistiCnega urada RS
(SURS) in Ministrstva za infrastrukturo (MZI) za obdobje 2012-2021 in za maloprodajne cene
zemeljskega plina v drugem trimesecju (2. kvartal) leta 2022, objavljene na portalu
https://www.energetika-portal.si/ (7. 9. 2022).
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3 Rezultati
3.1 Cene zemeljskega plina za gospodinjski odjem

Maloprodajna cena energenta zemeljski plin za povpreénega gospodinjskega odjemalca v
Sloveniji je v letu 2021 znaSala 55,8 EUR/MWh, v drugem trimesecju (2. kvartalu) leta 2022
pa se je povecala na 75,8 EUR/MWh.

Cena energenta zemeljski plin se je na segmentu gospodinjskega odjema v obdobju 2012-2018
v povprecju znizala za 31,7 %, v obdobju 2012-2021 se je znizala za 31,1 %, v obdobju 2012—
2022 (2. kvartal) se je znizala za 6,4 %.

Verizni indeks med posameznimi leti kaze postopno zmanjSevanje cene. V Casu epidemije
covida-19 v obdobju 2019-2020 je cena ostala na enaki ravni, v obdobju 2020-2021 se je
znizala za 1,6 %, v obdobju 2021-2022 (2. kvartal) pa se je povecala za kar 35,8 % (tabela 2).

Tabela 2: Koncna cena zemeljskega plina za gospodinjstva v obdobju 2012-2022, povprecje

nacionalni nivo D — Slovenija
Leto EUR/KWH |EUR/SM3 | EUR/GI Indeks s stalno | Verizni indeks
osnovo — It -Vt
2012 0,0810 0,8511| 22,4991 100,0
2013 0,0688 0,7233| 19,1204 84,9 84,9
2014 0,0667 0,7013| 18,5395 82,3 96,9
2015 0,0627 0,6590| 17,4197 77,4 94,0
2016 0,0581 0,6105| 16,1385 71,7 92,7
2017 0,0539 0,5661| 14,9644 66,5 92,8
2018 0,0553 0,5813| 15,3658 68,3 102,6
2019 0,0567 0,5962| 15,7608 70,0 102,5
2020 0,0567 0,5955| 15,7425 70,0 100,0
2021 0,0558 0,5859| 15,4893 68,9 98,4
2022* 0,0758 0,7970| 21,0685 93,6 135,8
Obdobje 2012-22*(%) —6,4 -6,4 -6,4 6,4
Obdobje 2012-21 (%) -31,1 -31,2 -31,2 31,1
Obdobje 2012-18 (%) -31,7 -31,7 -31,7 31,7

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april-junij 2022).

Med porabniskimi skupinami za gospodinjstvo so se znizale cene zemeljskega plina v obdobju
2012-2018: za 41,0 % pri porabniski skupini D1 (letna poraba manjsa od 20 GJ), za 31,7 % pri
porabniski skupini D2 (letna poraba od 20 GJ do 200 GJ) in za 31,3 % pri porabniski skupini
D3 (letna poraba nad 200 GJ).

V enoletnem obdobju 2018-2019 so se cene zemeljskega plina za gospodinjstvo zvisale, in
sicer: za 2,5 % pri povprecni porabniski skupini za Slovenijo (D), za 1,0 % pri porabniski
skupini D1, za 2,0 % pri porabniski skupini D2 in za 7,8 % pri porabniski skupini D3.
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Ukrep v ¢asu epidemije covida-19 v obdobju 2020-2021 je povpre¢ne cene ohranil na isti ravni.
Po porabniskih skupinah so se cene povecale pri D1 za 1,3 %, pri D2 za 0,2 %. Pri porabniski

skupini D3 so se cene znizale za 5

%.

Med porabniskimi skupinami za gospodinjstvo so se znizale cene zemeljskega plina v obdobju
2012-2021: za 40,7 % pri porabniski skupini D1 (letna poraba manjsa od 20 GJ), za 31,0 % pri
porabniski skupini D2 (letna poraba od 20 GJ do 200 GJ) in za 32,3 % pri porabniski skupini
D3 (letna poraba nad 200 GJ) (tabela 3, slika 1).

Tabela 3: Koncna cena zemeljskega plina za gospodinjstva v obdobju 2012—-2022 po
standardnih porabniskih skupinah, Slovenija (EUR/kWh)

Leto D D1 D2 D3
(EUR/KWh) | (EUR/KWh) | (EUR/KWh) | (EUR/KWh)

2012 00810/ 0025] 00817 00725

2013 0,0688] 00710] 00684]  0,0667

2014 00667 00718] 00656  0,0668

2015 0,0627| 00729] 00620]  0,0595

2016 00581 0,0682] 00585  0,0531

2017 00539 00590 0,0545]  0,0480

2018 0,0553| 00605 00558  0,0498

2019 00567 00611] 00569  0,0537

2020 0,0567| 00619] 00570]  0,0510

2021 0,0558]  0,0608] 00564  0,0491

2022* 0,0758| 00835 00748  0,0846
Obdobje 2012-22*(%) 6,4 18,5 8,4 16,7
Obdobje 201221 (%) 31,1 40,7 31,0 32,3
Obdobje 201218 (%) 31,7 41,0 31,7 31,3

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april-junij 2022).

Standardne porabniske skupine:

D1 - letna poraba manjsa od 20 GJ oz. 529 Sm* (GVC)
D2 — letna poraba od 20 GJ do manj kot 200 GJ oz. 5287 Sm® (GVC)
D3 — letna poraba od 200 GJ oz. 5287 Sm* (GVC) dalje

D — Slovenija — povprecni nacionalni
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Slika 1: Cena zemeljskega plina za gospodinjstvo v Sloveniji

Struktura maloprodajnih cen zemeljskega plina za gospodinjstvo se je v obdobju 2012—-2022
postopno spreminjala. V tabeli 4 je prikazana maloprodajna cena za povprecnega
gospodinjskega porabnika po posameznih postavkah na racunu.

Tabela 4: Struktura koncne cena zemeljskega plina za gospodinjstvo, povprecje nacionalni
nivo D — Slovenija za leto 2012, 2018, 2021 in 2022 (%)

D - Slovenija Cena (EUR/kWh) Delez (%)
Struktura/Leto| 2012 | 2018 2021 | 2022* | 2012 | 2018 | 2021 | 2022*
Plin 0,0432| 0,0255| 0,0264| 0,0431| 53,3| 46,0| 47,2 56,9
OmreZnina 0,0199| 0,0132| 0,0127| 0,0132| 246| 238| 228 17,4
Dajatve 0,0027| 0,0049| 0,0049| 0,0049 3,3 8,9 8,8 6,5
Tro$arina 0,0017| 0,0018| 0,0018| 0,0009 2,1 3,3 3,2 1,2
DDV 0,0135| 0,0100| 0,0101| 0,0137 16,7| 18,0 18,0 18,0
Konéna cena | 0,0810| 0,0553| 0,0558| 0,0758| 100,0| 100,0| 100,0 100,0

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april-junij 2022).

Postavka cena za dobavo zemeljskega plina, ki se doloCa prosto na trgu, je v letu 2018 za
povprecnega gospodinjskega odjemalca znasala 25,5 EUR/MWh (brez DDV) in se je v obdobju
do leta 2021 zviSala za 3,5 % na 26,4 EUR/MWh in do leta 2022 (2. kvartal) povecala Se za
63,2 % na 43,1 EUR/MWHh.

Omreznina (za distribucijo in meritve) je v letu 2018 znasala 13,2 EUR/MWh (brez DDV). V
obdobju do leta 2021 se je znizala za 3,8 % in do leta 2022 vrnila na raven leta 2018.

Zaracunane energetske dajatve (prispevek za obnovljive vire energije, prispevek za energetsko
ucinkovitost, okoljska dajatev za COz) so v letu 2018 znasale 4,9 EUR/MWh (brez DDV) in so
ostale na isti ravni.
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TroSarina je znaSala 1,8 EUR/MWh (brez DDV) v obdobju 2018-2021 in se je leta 2022 znizala
na 0,9 EUR/MWh.

V letu 2022 (2. kvartal) je delez postavke dobava zemeljskega plina, ki pripada dobavitelju, v
strukturi kon¢ne cene povprecnega gospodinjskega odjemalca znaSal 56,9 % (leta 2021 47,2
%), delez omreznine 17,4 % (leta 2021 22,8 %), delez dajatev v energetiki 6,5 % (leta 2021 8,8
%), delez trosarine 1,2 % (leta 2021 3,2 %) in davek na dodano vrednost 18,0 % koncne
maloprodajne cene.

3.2 Negospodinjski (poslovni) odjem

Maloprodajna cena za povprecnega negospodinjskega (poslovnega) odjemalca v Sloveniji je v
letu 2021 znasSala 44,2 EUR/MWh, v drugem trimesecju (2. kvartalu) pa se je povecala na 76,8
EUR/MWh.

Cena energenta zemeljski plin se je na segmentu negospodinjskega odjema v obdobju 2012—
2018 v povpre€ju znizala za 39,6 %, v obdobju 2012-2021 se je znizala za 26,7 %, v obdobju
2012-2022 (2. kvartal) pa se je povecala za 27,4 %.

Verizni indeks med posameznimi leti kaze postopno zmanjSevanje cene. V casu epidemije
covida-19 v obdobju 20192020 se je povpre¢na cena za negospodinjski odjem znizala za 10,5
%, v obdobju 2020-2021 se je cena povecala za 31,1 %, v obdobju 2021-2022 (2. kvartal) pa
se je cena povecala za kar 73,5 % (tabela 5).

Tabela 5: Koncna cena zemeljskega plina za negospodinjstva v obdobju 2012-2022,
Povprecje nacionalni nivo I — Slovenija

Leto EUR/KWh | EUR/SM3 | EUR/GY Indeks s stalno | Verizni indeks
oshovo — It — Vit

2012 0,0603 0,6332 16,739 100,0

2013 0,0528 0,5543| 14,6537 87,5 87,5

2014 0,0476 0,4999| 13,2146 78,9 90,2

2015 0,0418 0,4387| 11,5982 69,3 87,8

2016 0,0354 0,3724 9,8433 58,8 84,9

2017 0,0338 0,3546 9,3750 56,0 95,2

2018 0,0364 0,3827| 10,1159 60,4 107,9

2019 0,0377 0,3961| 10,4698 62,6 103,5

2020 0,0337 0,3546 9,3738 56,0 89,5

2021 0,0442 0,4648| 12,2868 73,4 131,1

2022* 0,0768 0,8066| 21,3236 127,4 173,5
Obdobje 2012-22 (%) 274 274 27 4 274
Obdobje 2012-21 (%) 26,7 26,6 -26,6 26,6
Obdobje 201218 (%) -39,6 -39,6 -39,6 39,6

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april-junij 2022).

Med porabniSkimi skupinami za negospodinjstvo so se zniZale cene zemeljskega plina v
obdobju 2012-2018: za 39,6 % pri povpreéni ceni v Sloveniji, za 29,1 % pri porabniski skupini
I1 (letna poraba manjsa od 1.000 GJ), za 32,8 %, pri porabniski skupini |12 (letna poraba od
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1.000 GJ do 10.000 GJ), za 41,7 % pri porabniski skupini 13 (letna poraba od 10 000 GJ do 100
000 GJ) in za 43,1 % pri 14 (letna poraba od 100.000 GJ do 1,000.000 GJ).

Tabela 6: Koncna cena zemeljskega plina za gospodinjstva v obdobju 2012—-2022 po
standardnih porabniskih skupinah, Slovenija (EUR/kWh)

Leto | 11 12 13 14
(EUR/KWh) | (EUR/KWh) | EUR/KWHh) | (EUR/KWh) | (EUR/KWh)

2012 0,0603| 0,0808] 00783] 0,0688]  0,0566

2013 0,0528|  0,0706] 0,0654|  0,0589]  0,0491

2014 0,0476] 00611] 00667| 0,0530]  0,0400

2015 00418|  0,0624| 00618]  0,0456]  0,0382

2016 00354| 00571] 00560] 0,0411]  0,0318

2017 00338] 0,0532] 00491] 0,0384] 0,0305

2018 00364| 00573] 00526] 0,0401]  0,0322

2019 00377] 00579] 00552] 0,0427]  0,0331

2020 00337] 0,0546] 00487] 0,0371]  0,0303

2021 00442]  00556] 00528] 0,0463]  0,0417

2022* 00768  0,0902| 0,0914] 0,0844|  0,0704
Obdobje 2012-22*(%) 27.4 11,6 16,7 227 24.4
Obdobje 201221 (%) 26,7 31,2 32,6 32,7 26,3
Obdobje 201218 (%) 39,6 29,1 32,8 41,7 43,1

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april—junij 2022); za porabniski skupini 15 in 16 podatki niso razkriti.

Standardne porabniske skupine:
11 — letna poraba, manjsa od 1.000 GJ (277.778 kWh)
12 — letna poraba od 1.000 GJ (277.778 kWh) do manj kot 10.000 GJ (2,777.778 kWh)
I3 — letna poraba od 10.000 GJ (2,777.778 kWh) do manj kot 100.000 GJ (27,777.778 kWh)
14 — letna poraba od 100.000 GJ (27,777.778 kWh) do manj kot 1,000.000 GJ (277,777.778 kWh)
I5 — letna poraba od 1,000.000 GJ (277,777.778 kWh) do vkljucno 4,000.000 GJ (1.111,111.111 kWh)
16 — letna poraba od 4,000.000 GJ (1.111,111.111 kWh) dalje
| — Slovenija — povpredje, nacionalni nivo

V casu epidemije covida-19 v obdobju 2020-2021 so se povpreéne cene za negospodinjstvo
povecale za 31,2 %; po porabniSkih skupinah pa so se povecale pri 11 za 1,8 %, pri 12 za 8,4 %,
pri 13 za 24,8 % in pri 14 za 37,6 %.

V enoletnem obdobju 2018-2019 so se cene zemeljskega plina za negospodinjstvo zvisale, in
sicer: za 1,0 % pri porabniski skupini 11, za 4,9 % pri porabniski skupini 12, za 6,5 % pri
porabniski skupini I3 in za 3,0 % pri porabniski skupini 14.

Med porabniSkimi skupinami za negospodinjstvo so se zniZale cene zemeljskega plina v
obdobju 2012-2021: za 31,2 % pri porabniski skupini 11 (letna poraba manj$a od 20 GJ), za
32,6 % pri porabniski skupini 12 (letna poraba od 1.000 GJ do 10.000 GJ), za 32,7 % pri
porabniski skupini 13 (letna poraba od 10.000 GJ do 100.000 GJ) in za 26,3 % pri 14 (letna
poraba od 100.000 GJ do 1,000.000 GJ) (tabela 7, slika 2).
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Slika 2: Cena zemeljskega plina za negospodinjstvo v Sloveniji

Struktura maloprodajnih cen zemeljski plin za negospodinjstvo se je v obdobju 2012-2022
postopno spreminjala. V tabeli 7 je prikazana maloprodajna cena za povpreénega
negospodinjskega porabnika po posameznih postavkah na ra¢unu.

Tabela 7: Struktura koncne cena zemeljskega plina za negospodinjstvo, povprecje nacionalni

nivo | — Slovenija za leto 2012, 2018, 2021 in 2022 (%)

| — Slovenija Cena (EUR/kKWh) Delez (%)

Struktura/Leto | 2012 2018 2021 2022* | 2012 | 2018 | 2021 | 2022*
Plin 0,0404| 0,0217| 0,0264 0,0553| 67,1 59,6 598 720
OmreZnina 0,0054| 0,0049| 0,0059 0,0046 90| 136| 134 6,0
Dajatve 0,0027| 0,0025| 0,0031 0,0027 4.5 6,9 7,0 3,5
TroSarina 0,0017| 0,0007| 0,0008 0,0004 2,8 1,9 1,8 0,5
DDV 0,0100| 0,0066| 0,0080 0,0138| 16,6/ 18,0/ 18,0 18,0
Kon¢na cena 0,0603| 0,0364| 0,0442 0,0768| 100,0| 100,0| 100,0( 100,00

Vir: SURS, izracuni dr. Drago Papler
Opomba: Povprecne letne cene tekocega leta (januar do december), *Povprecne maloprodajne cene
drugega trimesecja (april-junij 2022).

Postavka cena za dobavo zemeljskega plina, ki se dolo¢a prosto na trgu, je v letu 2018 za
povprecnega negospodinjskega odjemalca znaSala 21,7 EUR/MWh (brez DDV) in se je v
obdobju do leta 2021 zvisala za 21,7 % na 26,4 EUR/MWh. Do leta 2022 (2. kvartal) je zrasla
Se za 109,5 % na 55,3 EUR/MWh.

Omreznina (za distribucijo in meritve) je v letu 2018 znasala 51,7 EUR/MWh (brez DDV) in
se je v obdobju do leta 2021 znizala za 88,5 % in do leta 2022 Se za 22,0 %.

ZaraCunane energetske dajatve (prispevek za obnovljive vire energije, prispevek za energetsko
ucinkovitost, okoljska dajatev za CO2) so v letu 2018 znasale 26,7 EUR/MWh (brez DDV), leta
2021 so se znizale na 3,1 EUR/MWh in leta 2022 na 2,7 EUR/MWh.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 90/172



TroSarina je znasala 7,6 EUR/MWh (brez DDV) leta 2018 in se zniZala na 0,8 EUR/MWh leta
2021, na 0,4 EUR/MWh leta 2022.

V letu 2022 (2. kvartal) je delez postavke dobava zemeljskega plina, ki pripada dobavitelju, v
strukturi kon¢ne cene povprecnega negospodinjskega odjemalca znasal 72,0 % (leta 2021 59,8
%), delez omreznine 6,0 % (leta 2021 13,4 %), delez dajatev v energetiki 3,5 % (leta 2021 7,0
%), delez trosarine 0,5 % (leta 2021 1,8 %) in davek na dodano vrednost 18,0 % koncne
maloprodajne cene.

3.3 Korelacijska analiza

Koeficiente korelacije lahko pojmujemo kot mere velikosti u€inka. Najbolj uporabljena mera
povezanosti v kontigencnih tabelah je Pearsonov koeficient, ki varira med 0 (odsotnost uc¢inka)
in 1 (zgornja meja) (Bachman idr., 2005).

Korelacijska analiza je pokazala mo¢no pozitivno linearno povezanost med spremenljivkama
cena plina za negospodinjstvo in avtoplin (Pearsonov koeficient 0,806). Cena plina za

gospodinjstvo ima mo¢no povezanost s cenami energentov: avtoplin (0,890), bencin EURO-95
(0,847) in dizelsko gorivo (0,800) (tabela 8).

Tabela 8: Korelacijska analiza spremenljivk cen energentov

Spremenljivka 1 Spremenljivka 2 GOSPODINJSTVO | NEGOSPODINJSTVO
Pearsonov koeficient | Pearsonov koeficient

PLIN avtoplin - 0,806

negospodinjstvo

PLIN gospodinjstvo | avtoplin 0,890 -

PLIN gospodinjstvo | EURO-95 0,847 -

PLIN gospodinjstvo | dizel 0,800 -

Povezanost je statisticno pomembna, saj je p < 0,01.
3.4 Regresijska analiza

Pogosto uporabljena mera povezanosti v regresijski analizi je koeficient determinacije R2. Ta
daje kvantifikacijo deleza variance odvisne spremenljivke, dolo¢enega z njenim odnosom z
neodvisno spremenljivko. Koeficient R? lahko zavzema vrednosti, ki varirajo med 0 (odstotnost
ucinka) in 1 (popoln ucinek, vsa pojasnjena varianca je posledica neodvisne spremenljivke)
(Bachman idr., 2005).

Z regresijsko analizo smo ocenjevali cenovno funkcijo. Ugotavljali smo gibanje in medsebojno
povezanost odvisnih in pojasnjevalnih spremenljivk. Raziskali smo dolgoro¢no gibanje.

Kot metodo ocenjevanja cenovne funkcije smo uporabili multiplo regresijsko analizo. Za
ocenjevanje cenovne funkcije smo uporabili podatke o cenah plina in drugih energentov
(Papler, Bojnec, 2015).

Ocenjena cenovna fukcija kaze, da poveCanje cen naftnih derivatov (goriv) za odstotek
povecuje prodajno ceno zemeljskega plina za gospodinjstva od 1,32 % (ELKO), 1,47 %
(avtoplin), 1,51 % (elektri¢na energija za negospodinjstva), 1,66 % (EURO-95), 1,72 %
(dizelsko gorivo) do 1,97 % (EURO-98) (tabela 9). Cena elektri¢ne energije za negospodinjstvo
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je statisti¢no znacilna, cena elektricne energije za gospodinjstvo pa ne.

Povecanje cen naftnih derivatov (goriv) za odstotek povecuje prodajno ceno zemeljskega plina
za negospodinjstva od 0,84 % (avtoplin), 0,88 % (EURO-98) do 0,89 % (EURO-95).

Tabela 9: Regresijska analiza energentov

Cena plina za | Vrednost t- Sig. Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika negospodinjstvo (B) statistika
Konstanta -3,826 | -16,628 | 0,000 Konstanta —2,967 -33,621 | 0,000
Cena bencina | 1,956 2,850 0,025 Cena  bencina | 0,877 2,252 0,059
EURO-98 EURO-98
AdjR? 0,537 AdjR? 0,402
F 8,123 F 5,072
Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika
Konstanta -3,542 | -32,129 | 0,000
Cena dizel 1,718 3,531 0,010
AdjR? 0,640
F 12,466
Cena plina za | Vrednost t- Sig. Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika negospodinjstvo (B) statistika
Konstanta Konstanta -3,024 -32,250 | 0,000
Cena bencina | 1,661 4,217 0,004 Cena  bencina | 0,885 2,714 0,030
EURO-95 EURO-95
AdjR? 0,718 AdjR? 0,513
F 17,786 F 7,367
Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika
Konstanta -10,158 | -3,752 | 0,006
Cena el. | 1,507 2,578 0,033
energija
negospod.
AdjR? 0,454
F 6,647
Cena plina za | Vrednost t- Sig. Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika negospodinjstvo (B) statistika
Konstanta -2,588 | -21,378 | 0,000 Konstanta —2,443 —24,710 | 0,000
Cena autoplin | 1,465 5,157 0,001 Cena autoplin 0,837 3,606 0,009
AdjR? 0,792 AdjR? 0,650
F 26,597 F 13,006
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Cena plina za | Vrednost t- Sig.
gospodinjstvo (B) statistika
Konstanta -3,043 | 45,419 | 0,000
Cena ELKO | 1,317 3,103 0,017
za gospodinj.
AdjR? 0,579
F 9,632

5 Diskusija

Maloprodajna cena za povpreénega gospodinjskega odjemalca na nacionalnem nivoju je v 2.
trimesecju 2022 znaSala 75,8 EUR/MWh in je bila za 11 % vi§ja od maloprodajne cene v
preteklem 1. trimese¢ju 2022. V obdobju enega leta (2. trimesecje 2022 glede na 2. trimesecje
2021) se je maloprodajna cena za povpreénega gospodinjskega porabnika povisala za 38 %.

Postavka cena zemeljskega plina, ki se doloCa prosto na trgu, je v 2. trimesecju 2022 za
povprecnega gospodinjskega odjemalca znasala 43,1 EUR/MWh (brez DDV) in se je v obdobju
enega leta zvisala za 69 %. Samo v zadnjih treh mesecih se je postavka cena plina povisala za
15 %. OmreZnina (za distribucijo in meritve) je znasala 13,2 EUR/MWh (brez DDV) in je bila
za 3 % visja kot pred letom dni. Zaracunane energetske in okoljske dajatve (prispevek za
obnovljive vire energije, prispevek za energetsko ucinkovitost, okoljska dajatev za CO2) so v
2. trimesecju 2022 skupaj znasale 4,9 EUR/MWh (brez DDV) in so se v obdobju enega leta
povisale za 1 %. Tro$arina je znaSala 0,9 EUR/MWh (brez DDV) in se je v obdobju enega leta
na podlagi interventnega ukrepa zniZanja trosarine, ki velja od februarja 2022, znizala za
polovico.

V 2. trimesec¢ju 2022 je deleZ trzne postavke zemeljskega plina v strukturi maloprodajne cene
povprecnega gospodinjskega odjemalca znaSal 56,8 %, delez omreznine 17,5 %, delez dajatev
6,5 %, delez troSarine 1,2 % in davek na dodano vrednost 18,0 % kon¢ne maloprodajne cene.

Maloprodajna cena za povpre¢nega negospodinjskega odjemalca na nacionalnem nivoju je v 2.
trimese¢ju 2022 znasala 76,8 EUR/MWh in je bila za 5 % visja od maloprodajne cene v 1.
trimesecju 2022. V obdobju enega leta se je maloprodajna cena za povprecnega
negospodinjskega porabnika povisala za 118 %.

Cena zemeljskega plina kot trzna kategorija v pristojnosti dolo¢anja dobaviteljev je v 2.
trimese€ju 2022 za povprecnega negospodinjskega odjemalca znasala 55,3 EUR/MWh (brez
DDV) in se je v obdobju enega leta zvisala za 173 %. V zadnjih treh mesecih se je postavka
cena plina povisala za 4 %. OmreZnina je znaSala 4,6 EUR/MWh (brez DDV) in se je v
enoletnem obdobju znizala za 5 %. PovpreCnemu negospodinjskemu odjemalcu so bile v 2.
trimesec¢ju 2022 zaracunane energetske in okoljske dajatve v skupni visini 2,7 EUR/MWh (brez
DDV), kar je 9 % manj kot v enakem obdobju leta 2021. Zara¢unana tro$arina je povpre¢nega
negospodinjskega odjemalca obremenila v visini 0,4 EUR/MWh (brez DDV), kar je zaradi
vladnega ukrepa znizanja troSarin, predstavljajo 53 % manj kot v enakem obdobju leta 2021.

V 2. trimeseju 2022 je delez trzne postavke zemeljskega plina za povprecnega
negospodinjskega odjemalca znasal 72,0 %, delez omreznine 6,0 %, delez dajatev 3,5 %, delez
troSarine 0,5 % cene in davek na dodano vrednost 18,0 % kon¢ne maloprodajne cene.
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Zato so pomembni ukrepi, Ki jih bosta Evropska komisija in Vlada RS sprejeli jeseni 2022 in z
njimi po napovedih posegli na trg energentov.

6 Zakljucek

1. septembra 2022 je zacela veljati regulacija cen elektricne energije in zemeljskega plina za
zaScitene skupine odjemalcev. Pri elektriki gre za gospodinjstva in male poslovne odjemalce,
pri plinu pa Se osnovne socialne sluzbe. Za vse odjemalce elektricne energije, zemeljskega
plina, daljinskega ogrevanja in kupce lesa za kurjavo je soasno znizana stopnja DDV na 9,5
%.

Na podroc¢ju zemeljskega plina se z Uredbo o dolocitvi cen plina iz plinskega sistema (Ur. .
RS, st. 98/2022) omejujejo najvisje dovoljene cene plina iz plinskega sistema za zaSCitene
skupine odjemalcev. To so gospodinjski odjemalci in skupni gospodinjski odjemalci, ki se
oskrbujejo s toploto preko skupne kurilne naprave. Med zaScitene odjemalce pa spadajo Se
osnovne socialne sluzbe (izvajalci zdravstvene dejavnosti z nastanitvenimi prostori, dijaski in
Studentski domovi, javni domovi za starejSe ter zapori) in mali poslovni odjemalci. Za
gospodinjstva in skupne gospodinjske odjemalce bodo najvisje dovoljene tarifne postavke cene
za plin znaSale 0,07300 EUR/kWh, za male poslovne odjemalce in osnovne socialne sluzbe pa
0,07900 EUR/kWh. Cene ne vkljucujejo DDV. Ukrep bo v veljavi eno leto (MZ1, 2022).

Kot komplementarni ukrep za omilitev draginje na podroc¢ju energetike je septembra 2022 zacel
veljati tudi Zakon o nujnem ukrepu na podrocju davka na dodano vrednost za omilitev dviga
cen energentov (Ur. I RS, st. 114/2022). Po tem zakonu bodo gospodinjstva in poslovni
odjemalci do konca maja 2023 placevali nizjo 9,5-odstotno stopnjo davka na dodano vrednost
(DDV) za elektriko, zemeljski plin, daljinsko ogrevanje in lesno biomaso. Vse spremembe bodo
uveljavljene pri zneskih na poloZnicah za september 2022, ki zapadejo v placilo oktobra 2022.

DrZavni zbor je na izredni seji 13. septembra 2022 soglasno sprejel paket zakonov, ki jih je
Vlada RS pripravila v luc¢i aktualnih zaostrenih razmer na energetskih trgih. Gre za novele
zakona o oskrbi s plini, zakona o ukrepih za obvladovanje kriznih razmer na podroc¢ju oskrbe z
energijo ter zakona o poroStvu za posle na trgu elektrike in plina.
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VPLIV DIGITALIZACIJE NA RAZVOJ LETALISKIH POTNISKIH
TERMINALOV
The Impact of Digitalization on the Development of Airport Passenger

Terminals

Avtor: mag. Robert Rauch
Fraport Slovenija, d.o.0.
robert.rauch@fraport-slovenija.si

Povzetek

Letalski sektor e naprej dozivlja hitre in motece spremembe zaradi posledic pandemije covida-
19 ter omejitve potovanj. V preteklih letih se je tako soocil z najvecjo krizo v svoji zgodovini. V
kontekstu dolgorocne rasti letalskih potovanj, stalnih stroskovnih pritiskov na letaliscih in
hitrega napredka digitalnih tehnologij se ponujajo stevilne priloznosti. Letalska industrija bo
tudi po pandemiji Se vedno ena od gonilnih sil globalnega razvoja, zato morajo prizadevanja
biti usmerjena predvsem v nacine, Kako doseci nadaljnjo vzdrino rast na odgovoren in
trajnosten nacin. V prispevku bo analiziran potencial digitalnih tehnologij ter spreminjajoca
se dinamika potniskih procesov v letaliskih terminalih. Najvecje tveganje za katero koli letalisce
bi bilo zanemariti digitalno preobrazbo. Tehnoloske izboljsave na osnovi digitalnih tehnologij
in Sirjenje zmogljivosti v smeri pametne letaliske infrastrukture, ki bo trajnostno naravnana,
imajo velik potencial. Prav obmodje letaliskega potniskega terminala bo s tehnoloskimi
izboljsavami delezno najvecjih sprememb kar bo imelo vpliv na dinamiko potniskih procesov
in posledicno tudi na prihodni razvoj letaliskih potniskih terminalov.

Kljucne besede: Letalski promet, letaliski potniki terminal, digitalizacija.
Abstract

Aviation sector continues to experience rapid and disruptive changes due to the effects of the
Covid-19 pandemic. In recent years aviation faced the biggest crisis in its history. In the context
of long-term growth in air travel, constant cost pressures on airports and the rapid
advancement of digital technologies, many opportunities are possible. Even after the pandemic,
the aviation industry will still be one of the driving forces of global development, so efforts must
be directed primarily to achieve further sustainable growth in a responsible and sustainable
manner. The paper will analyze the potential of digital technologies and the changing dynamics
of passenger processes in airport passenger terminals. The biggest risk for any airport would
be to neglect digital transformation. Technological improvements based on digital technologies
and the expansion of capacity in the direction of smart airport infrastructure, which will be
sustainable, have big potential. Airport passenger terminals will face the greatest changes due
to future digital improvements, which will also have an impact on the passenger flow dynamics
and consequently on the future development of airport passenger terminals.

Key words: air traffic, airport passenger terminals, digitalization
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1 Uvod

Poslovno okolje se dandanes hitro spreminja in tudi industrija zraCnega prometa je v zelo
dinami¢nem obdobju. Za letalsko industrijo je sicer znacilno, da jo vsakih nekaj let pretrese
kaksna kriza, kot so epidemije, vojne, teroristi¢ni napadi, toda $e nikoli ni bilo krize, ki bi tako
ohromila letalski promet po vsem svetu kot je (bila) pandemija virusa covid-19 (v nadaljevanju
pandemija). Glede na napovedi razli¢nih mednarodnih organizacij v letalskem prometu ni
pri¢akovati, da bi se letalski promet iz obdobja pred zdravstveno krizo obnovil pred letom 2025
(Eurocontrol, 2021 in ACI, 2022a). Poleg tega se letaliS¢a dandanes spopadajo s Stevilnimi
drugimi izzivi: gospodarskimi, komercialnimi, okoljskimi in regulativnimi.

Industrija zratnega prometa iS¢e reSitve z vpeljavo novih tehnologij, ki temeljijo na
avtomatizaciji operativnih postopkov. Vprasanj o prihodnosti je vec, kot je na voljo odgovorov.
Zato je bistvenega pomena razumevanje vpliva tovrstnih tehnologij na letalisca, ki so po
pandemiji Se pod vecjim pritiskom zmanjSanja stroSkov in izboljSanja operativne ucinkovitosti.
Posamezne tehnoloske resitve So prisotne ze nekaj casa, pandemija je le pospesila njihovo
implementacijo. Razloge gre iskati predvsem v zahtevah po brezsticnem kontaktu o0ziroma
minimalnih interakcij potnikov z letaliskim osebjem v izogib Sirjenju virusa. Podobno je bilo
zaznati na ostalih podro¢jih poslovnega e-okolja (kot na primer razvoj videokonferenénih
sistemov ipd.).

Digitalizacija ponuja nove priloZznosti in izzive in bo nedvomno imela vpliv na prihodnost
letalis¢. Prav obmocje letaliSkega potniskega terminala bo s tehnoloskimi izboljSavami v
prihodnosti povzrocilo najvecje spremembe.

2 Izzivi letalskega prometa

Po podatkih mednarodnega zdruzenja letalis¢, Airport Council International (ACI, 2022b) je
letalski promet v letu 2021 dosegel 27,8 odstotka prometa iz leta 2019. Zacetek sprosc¢anja in
odpravljanja prepovedi ter omejitev potovanj skupaj z nezmanj$ano Zeljo ljudi po ponovnem
potovanju je prinesel optimizem za leto 2022, s ¢imer se je letalska industrija preusmerila iz
upravljanja neposredne krize v fazo vzdrznega okrevanja. Ko se je svetovna letalska industrija
ravno zacela izvijati iz primeza posledic pandemije k ponovnemu okrevanju, se je znasla v novi
negotovosti, povezani z vojno v Ukrajini. Medsebojne sankcije in zracne omejitve so privedle
do Stevilnih odpovedi letalskih povezav, preusmeritev letov, pa do zviSanja cen energentov,
inflacije, podraZitve zracnega transporta (potnikov in tovora) ter potencialno niZjega globalnega
povprasevanja po teh storitvah (Fraport Slovenija, 2022).

3 Digitalna preobrazba letalisS¢
3.1  Tehnoloski razvoj

Letalisc¢a so se razvila iz svoje primarne osredotoenosti na zmogljivosti, potrebne za varno in
ucinkovito odvijanje letalskega prometa (angl. Airport 1.0), prek agilnih letalis¢, ki so se dobro
prilagodila spreminjajo¢emu se okolju, kjer je tehnoloSko podprto sodelovanje moc¢no razvito
(angl. Airport 2.0), do izboljsanja letaliske operativne uc¢inkovitosti in potniske izkusnje (angl.
Airport 3.0). Naslednja raven letalis¢ (angl. Airport 4.0), se poleg potniske izku$nje, tudi zaradi
vpliva pandemije, osredotoca na vpeljavo biometricnih tehnologij ter tudi na pridobitev novih
virov prihodkov (slika 1).
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Slika 5. Tehnoloski razvoj letalis¢

(Vir: ACI, 2017; Drljaca idr., 2020 in Rajapaksha in Jayasuriya, 2020)

3.2  Digitalna preobrazba letali§¢

Pri digitalni preobrazbi letaliS¢ gre za razvijajoCe se procese in storitve za zagotavljanje boljse
uporabniSke izkuSnje. Pri tem lo€imo tri ravni digitalne preobrazbe letalis¢ (ACI, 2017):

— digitalno omogoceno (angl. Digitally enabled), ki ima osnove za implementacijo
digitalnega letaliS¢a, kot sta infrastruktura in kibernetska varnost;

— popolnoma digitalno (angl. Fully digital), ki ima implementirane vse moznosti, ki
zagotavljajo popolnoma digitalno letalise, ki temelji na sploSno dostopnih
tehnologijah;

— digitalna naslednja generacija (angl. Next-generation digital), ki implementira vse
napredne digitalne koncepte, ki niso sploSno dostopni in preizkuSeni in temeljijo na
digitalnih storitvah, kot so potovanje na osnovi biometricnih tehnologij, in se
popolnoma zavedajo konteksta digitalizacije letalis¢.

Najvecje tveganje za katero koli letaliS¢e bi bilo zanemariti digitalno preobrazbo. Mednarodno
zdruZenje letalis¢ ACI (Airports Council International) meni, da uspe$na digitalna preobrazba
ne izhaja iz uvajanja novih tehnologij, ampak iz preoblikovanja organizacij, da bi izkoristile
moznosti, ki jih prinasajo nove tehnologije (ACI, 2017).

3.3 Pametna letaliSka infrastruktura

Koncept pametne letaliske infrastrukture (angl. Smart Airport Infrastructure) oziroma
pametnih letalis¢ (angl. Smart Airports) temelji na izbolj$anju uporabniske izkusnje ob soc¢asni
prostorski izkoriScenosti ter optimizaciji operativne ucinkovitosti (Serrano in Kazda, 2020;
Drljaca idr., 2020, in Rauch, 2017). Dandanes je vedno vec¢ tehnolosko pismenih popotnikov,
ki se zelo dobro znajdejo v novih tehnologijah. Potniki se ne odloc¢ajo vec, ali bodo uporabljali
nove tehnoloske resitve, temve¢ katero tehnologijo bodo uporabljali.
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Tako kot na drugih podro¢jih tudi za letalisko okolje postaja pametni telefon prednostna
komunikacijska platforma. Avtomatizirane storitve, kot so samooskrba potnikov in
avtomatizirana kontrola vstopnega kupona, bodo bolj pravilo kot izjema. Se je pa treba ob tem
zavedati, da varnostni pregled potnikov ter nadzor zunanjih meja predstavljata zelo obcutljiv
proces na letaliscih, kjer je potrebna interakcija s klju¢nimi zunanjimi delezniki.

Posamezne tehnoloske resitve so prisotne ze dlje ¢asa (Rauch, 2017), nedavna pandemija je
implementacijo tovrstnih tehnologij samo Se pospesila, tudi in predvsem zaradi brezsticnega
kontakta oziroma minimalnih interakcij z letaliSkim osebjem v izogib Sirjenju virusa. Pametna
letaliska infrastruktura se, poleg letaliskega potniskega terminala, nanasa tudi na vzletno-
pristajalno stezo, letalisko ploscad, skladi$¢a in druga operativna obmocja, ki se upravljajo
trajnostno z uporabo IKT.

Kot je razvidno s slike 2, imajo potniki najmanj tezav z nakupom letalskih vozovnic po spletu
ter samoprijavo na let, medtem ko avtomatizirana oddaja prtljage Se vedno predstavlja izziv
tako za letalisca kot tudi za potnike (SITA, 2022). Hkrati ti podatki odrazajo uc¢inke pandemije
na potovanje potnikov.
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Slika 6: Delez uporabe novih tehnologij na letaliscih
(Vir: SITA, 2022)

4 Letaliski potniski terminali
4.1  Zmogljivost letalis¢

Letalis¢a so se s hitrim tehnoloskim razvojem preoblikovala v kompleksne tehnoloske in
organizacijske strukture, tudi zaradi interakcij med Stevilnimi uporabniki letaliskih storitev in
delezniki. Letalisc¢e ima namreC znane infrastrukturne in terminalske kapacitete, vendar pa so
prometni tokovi, ki v sistemu nastopajo, stohasti¢ne narave, kar povzroca obcasno prekoracitev
kapacitet, Ceprav so te v povpre¢ju zadostne (Usenik, 1998).

Na letalis¢ih so namre¢ znacilna redna in velika nihanja prometnih konic. Ta so Se bolj izrazita
na manjsih, regionalnih letaliS¢ih. Zagotavljanje zmogljivosti zgolj za najvecje prometne
konice bi bilo z vidika prostorskih zahtev (v letaliSkem potniSkem terminalu) negospodarno.
Zato letaliS¢a zagotavljajo zmogljivost za tipi¢no urno prometno konico ob uposStevanju, da
lahko obcasno pride do zastojev (IATA ADRM, 2014). Tehnoloske izboljsave, pametna
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zasnova in optimizirani operativni postopki lahko ublaZijo ob¢asne tezave z zmogljivostjo ter
za nekaj ¢asa tudi odlozijo potrebo po prostorski Siritvi.

4.2 Razvoj letaliskih potniSkih terminalov

V procesu nacrtovanja letaliSkih potniskih terminalov so, poleg zahtev deleznikov, klju¢ni
predvsem potniski tokovi ter napovedi koni¢nega urnega prometa, ki je osnova tudi za
doloc¢anje standardov ravni storitve (angl. Level of Service — LOS). V izdaji IATA iz leta 2014
(ADRM, 2014) je poleg prostorske uposStevana tudi ¢asovna komponenta oz. ¢as, ki ga potnik
prezivi v sistemu. Smernice za letaliSke potniSke terminale so prikazane na sliki 3.

T R T T N— -
seace stavonros roR | oo oot escue it mes | roreRocessia rackus | FROPORTIONOF
WAITING AREAS (m/pax) Minutes) Minutes) SEATED OCCUPANTS (%)
Passenger Terminal Sub-System Economy Class Business Class / First Class
ADRM 9th Edition
ADRM 10th Edition
Public Departure Hall >23 | 20-23] <20
Check-=n Self-Service Boarding
Pass | Tagging >18 [13-18] <13 < [ 12 ] > < [ 12 ] >3
Bag Drop Desk
(queve width 14-1.6m| >18 [ 13-18 | <i3 a4 | 1.5 | >5 < [ 1.3 ] >3
-
Business Class Check-in Desk
Checkein Desk 8 [ 13:18 [ <13 <10 | 10-20 [ >20 <3 | 3.5 | >5
(queue width 1.4 - 1,6 m) First Class Check-in Desk
< [ 1.3 ] >3
Security Checkpoint Fast Track
(queue width: 1,2 m) >12 | 10.12 ] <10 <5 | s10 [ >0 < [ 1.3 [ >3
Emigration (Passport Control) Fast Track
(queue width: 1.2 m) >12 [10.12] <10 <5 | s10 [ >0 < [ 1.3 ] >3
Boarding Selg 17 | 15-17 ] <15
Gate Lounge st
e 312 | 10-12] <10 ST0% [50%70% ] <50%
Immigration (Passport Control) Fast Track
(queve width: 1.2 m) >12 [ 10-12] <10 < | s5-10 ] >0 < [ 1.5 | >
Baggage Claim Area First passenger to first bag First passenger to first bag
Narrow Body >17 [ 1517 ] <15 <t | 1415 [ >15 - l T [ o
Wide Body >1.7 | 15.17 ] <15 <t | 1.25 [ >25
" n.b. Priority bags to be delivered
Public Arrival Hall 23 [20.23] @8 Salory Ecoynomgy _]_|_>N% T <%

Slika 7: Smernice IATA LOS za letaliske potniske terminale(Vir: IATA ADRM, 2014)

Vi§ji standard LOS pomeni vec prostora in tudi vecje stroske (Suchi, 2015, in ADRM, 2019),
zato letalis¢a v ¢asu prometnih konic stremijo k standardu storitev optimum (C), ki najbolje
uravnoveSa potrebo po ekonomskih dimenzijah letaliSkega potniSkega terminala ter
pri¢akovanjih potnikov. Pri tem je treba upostevati nekaj osnovnih kriterijev, od katerih so
najpomembnej$i modularnost, razsirljivost, ekonomska upravicenost, kompatibilnost ter
fleksibilnost letaliskega potniskega terminala (IATA ADRM, 2019, in ACRP-25, 2010).

4.3  Vpliv pandemije covida-19 na razvoj letaliskih potniskih terminalov

V ¢asu pandemije so se drasticno povecale prostorske zahteve za procesiranje potnikov v
letaliskem potniskem terminalu. Nemsko podjetje ARC (2020) je pripravilo simulacijo, ki na
sliki 4 nazorno pokaze, kako so izgledali potniski tokovi oziroma podsistemi letaliskega
potniSkega terminala pred in med pandemijo.
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Slika 8: Simulacija dinamike potniskih tokov v letaliSkem potniskem terminalu pred in med
pandemijo

(Vir: ARC, 2020)

Posledi¢no je bila na letaliS¢ih in v letaliSkih potniskih terminalih potrebna hitra prilagoditev
operativnih procesov. Ti so se nanasali tudi na druga podrocja. Na sliki 5 so prikazani ukrepi,
Ki naj bi jih sprejele vlade oziroma upravljalci letalis¢ za dosego trajnosti poslovanja letalis¢ v
Casu okrevanja prometa po pandemiji. Eden od ukrepov se nanasa tudi na zamik nalozbenih
infrastrukturnih projektov, med katere spada tudi letaliski potniski terminal (ALG, 2020).
Posamezna letaliS¢a so kljub tovrstnim priporo¢ilom nadaljevala s planiranim infrastrukturnim
razvojem, zavedajo¢ se minljivosti tovrstnih kriz oziroma pripravljenosti za bodoce izzive
(Fraport Slovenija, 2022).

01. provide economic, financial
and fiscal relief measures

02. waive
concession airport
fees (where
applicable), fees
and taxes

Suspension of
the 80/20 slot rule 05
for a limited period

ki

Temporary relief from 03. Delay infrastructure
compliance with quality of service investment requirements

Slika 9: Pet ukrepov za c¢as ukrevanja po pandemiji covida-19
(Vir: ALG, 2020)

Med drugim je pomemben podsistem potniSkega terminala postal tudi zdravstveni nadzor, ki je
bil uveden s pojavom pandemije. Dodatna kontrolna tocka predstavlja e dodatni izziv za
nacrtovalce letaliskih potniskih terminalov, Se posebno za tista letalisca, ki ze tako ali tako
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nimajo dovolj prostora in kapacitet (Stimac idr., 2021). Tovrstni podsistemi bodo vplivali tudi
na priporoc¢ila Mednarodne organizacije civilnega letalstva (ICAO, Annex 9, 2018) z vidika
dinamike potniSkih tokov in minimalnih procesnih ¢asov v letaliSkem potniskem terminalu.

4.4  Vpliv digitalizacije na razvoj letaliSkih potniskih terminalov

Procesne aktivnosti so pred pojavom pandemije ve¢inoma temeljile na neposrednem stiku med
potnikom in letaliskim osebjem. Po uveljavitvi zdravstvenih priporocil (socialna distanca,
razkuzevanje ipd.) sta letaliski prostor in zmogljivost postala velik problem za Stevilna letalisca
(Stimac, 2021). Kot odgovor na te izzive se med drugim ponuja digitalna preobrazba z vpeljavo
novih tehnoloskih resitev. V tabeli 1 je prikazan vpliv digitalizacije na razvoj letaliskih
potniskih terminalov tako z vidika avtomatizacije kot tudi z vidika prostorskih zahtev.
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LETALISKI
TERMINALSKI
PODSISTEM

Klasi¢na prijava na let (ang.

Check-in)

Samostojna prijava na let

(angl. Self check in / CUSS*)

VPLIV DIGITALIZACIE

DANES

Klasi¢na prijava z okenci
na let Se vedno prevladuje.

V uporabi, ve¢inoma s
strani poslovnih in IT
tehnolosko bolj
podkovanih potnikov.

JUTRI

Uporaba klasi¢ne prijave na
let bo manjsa 0z. se bo le ta

dodatno zaracunavala.

Samostojna prijava na let
bo v povezana z
biometri¢nimi podatki.

NA RAZVOJ
LETALISKIH
POTNISKIH
TERMINALOV

Manjse prostorske
potrebe (za CUSS) za
enako Stevilo enot.

Odlaganje prtljage
(angl. Bag drop desk)

Kontrola vstopnega kupona

(angl. Boarding pass
control)

Potniki po samostojni
prijavi na let odidejo do
Drop-Off okenca.

Na vecini letali$¢ vstopni
kupon preverjajo
usluzbenci letalisca.

Bag drop okence bo
popolnoma avtomatizirano.

Letalis¢a bodo uporabljala
opremo za avtomatsko

kontrolo vstopnega kupona.

Ni vecjega vpliva na
prostorske potrebe, ker
se lahko uporablja
hibridni pristop*.

Manjse prostorske
potrebe za enako Stevilo
enot (glej sliko 6).

Varnostna kontrola potnikov

(angl. Security Control
Check)

Nadzor
izseljevanja/priseljevanja
(angl.
Emmigration/Immigration
control)

Vecina letalis¢ uporablja
klasi¢no varnostno
opremo (za eno varnostno
enoto potrebne 4 osebe).

Izseljevanje in
priseljevanje zagotavlja
policija. Veéina letalis¢
uporablja klasi¢ni pristop
s kontaktnim okencem.

Na letaliscih bodo v
uporabi (hitrejse) pametne
linije za pregled roc¢ne
prtljage, vkljucno s
kabinami za skeniranje.

Uvedena bo tehnologija, ki
temelji na avtomatizaciji
(ABC*) in biometri¢nem
zapisu (EES*).

Vecje prostorske potrebe
za enako Stevilo enot
(daljSe avtomatizirane
pametne linije, kabine za
skeniranje ipd.)

Manjse prostorske
potrebe za enako Stevilo
enot (glej sliko 6)

Vkrcanje potnikov
(angl. Boarding)

Opombe:

Vecina letalis¢ uporablja
obicajen postopek
vkrcanja z uporabo
klasi¢nih izhodov v
prisotnosti usluzbencev.

Uvedeni bodo
avtomatizirani ¢italniki
vstopnih kuponov ter
biometri¢ni sistemi za
prepoznavanje obrazov.

* CUSS (angl. Common Use Self service) — samopostreZni kioski.

* ABC (angl. Automated Border Control) — avtomatska mejna kontrola.

* Hibridni pristop — kombinacija klasi¢nega in avtomatiziranega okenca za prijavo na let.
* EES (angl. Entry/Exit system) —V/stopno/izstopni sistem je shema, Ki jo bo v bliznji prihodnosti vzpostavila Evropska unija
z namenom samostojne registracije drzavljanov za prehod meje iz drzav neclanic EU.

Ni veéjega vpliva na
prostorske potrebe, ker
se lahko uporablja
hibridni pristop*.

Tabela 1: Vpliv digitalizacije na razvoj letaliskih potniskih terminalov
(Vir: prirejeno po ADRM, 2019; ACRP-25, 2010; Drljaca idr., 2021; Stimac idr., 2018) in
lastni vir)

Ceprav je del (brezsti¢ne) tehnologije v podsistemu letaliSkega potniskega terminala Ze
vzpostavljen, kot so na primer samopostrezni kioski, avtomatizirana kontrola vstopnih
kuponov, avtomatizirana mejna kontrola ipd., je drugi del $e v razvoju in testiranju. Z vidika
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nadgradenj gre predvsem za biometri¢ne in brezsti¢ne tehnologije, ki lahko pomagajo upravljati
letaliske procese oziroma optimizirati letaliske operacije z zmanjSanjem operativnih stroskov
in izboljSanjem potovalne izkusnje.

Nekateri potniki pri¢akujejo celotno paleto samopostreznih moznosti, kadarkoli in kjerkoli,
drugi, manj tehnolosko podkovani, pa imajo tezave ze pri klasi¢ni prijavi na let, oddaji prtljage
in varnostnem pregledu. Iskati je treba kompromise, zavedajo¢ se tovrstnih omejitev. Veliko
teh frustracij naj bi bilo posledica slabe komunikacije.

Primer implementacije avtomatske kontrole vstopnega kupona (angl. Boarding Pass Control)
in avtomatske mejne kontrole (angl. Automated Border Control) je prikazan na sliki 6.

Slika 10: Avtomatska kontrola vstopnega kupona ob odhodu in mejne kontrole ob prihodu
(Vir: lastni, letalis¢e Ljubljana)

Glede na izkus$nje s pandemijo je mogoce sklepati, da bo imela digitalizacija v obliki vpeljave
novih tehnoloskih resitev velik vpliv na dinamiko potniskih tokov ter tehnoloske podsisteme.
To bo vplivalo na razvoj letaliSkih potniskih terminalov v smeri pametne letaliSke
infrastrukture, hkrati pa tudi na morebitni zamik infrastrukturnih vlaganj z vidika zmogljivosti
letalisc.

5 Zakljucek

Nas svet se je v zadnjih nekaj letih spremenil, kar pa prinasa tudi izjemno priloznost za
izboljsave, ki bi sicer lahko bile spregledane. Zdravstvena kriza je na eni strani povzrocila
degradacijo potovalnega ekosistema, po drugi strani pa pospesila digitalizacijo na vseh
podrocjih. Tudi letalska panoga gre ¢ez korenito preobrazbo in negotovosti se v teh Casih Se ne
moremo izogniti. Za letalstvo je sicer od nekdaj veljalo, da je ena od tehnolo$ko najnaprednejsih
industrijskih panog. S Sirjenjem razli¢nih tehnologij, internetnih povezav in mobilnih
(pametnih) telefonov naprav je ze danes na letali¢ih na voljo vrsta samopostreznih metod, ki
nadzor vse bolj prenasajo v roke potnikov. Pri slednjem pa letalis¢a ne smejo zanemariti
kibernetske varnosti, ki postaja vse ve¢ji izziv (Rauch, 2019).

Zaradi pandemije se je drasticno znizala raven letalskega prometa in potnikov. Posledi¢no bo
okrevanje prometa na raven pred pandemijo trajalo dlje. Letalis¢a so se sicer hitro odzvala na
prepreCevanje prenosa virusa covid-19 s poenostavljenimi reSitvami in je pri¢akovati, da bodo
v prihodnje Se ve¢ vlagala v nove tehnologije in pametno infrastrukturo. Je pa treba vse te
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procese in raziskave razli¢nih tehnoloskih reSitev pospesiti, ¢e zelijo letaliS¢a nadaljevati s
poslovanjem v tako imenovani novi normalni (angl. new normal) situaciji. V' prihodnosti bodo
namre¢ verjetno se obstajali podobni virusi, kot je covid-19.

Analiza zgodovinskega razvoja letalskega prometa sicer kaze, da je globalna letalska industrija
dolgoroc¢no zelo stabilna. Po podatkih Mednarodne organizacije civilnega letalstva (ICAQ,
2016) je skupna letna rast potniskega prometa v zadnjih 20 letih kljub vsem navedenim krizam
okoli 4-odstotna. Evropska organizacija za varnost zraéne plovbe (Eurocontrol, 2021)
napoveduje okrevanje prometa po pandemiji do leta 2025 (Eurocontrol, 2021). Podobno navaja
zdruzenje letalis¢, ACI World, v svoji najnove;jsi publikaciji o napovedih prometa (ACI, 2022).
Iz navedenega lahko sklepamo, da prihodnji dolgoro¢ni razvoj zracnega prometa lahko
pricakuje zmerne, a stabilne stopnje rasti. To bo prej ali slej vodilo v tehnoloske izboljsave na
osnovi digitalnih tehnologij ter nadaljnjega Sirjenja zmogljivosti v smeri pametne letaliske
infrastrukture, ki bo trajnostno naravnana. Prav obmocje letaliSkega potniskega terminala bo s
tehnoloskimi izboljSavami deleZzno najvecjih sprememb. To bo imelo vpliv na dinamiko
potniskih procesov in posledi¢no tudi na prihodni razvoj letaliskih potniskih terminalov.
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Povzetek

Skrb za zdrav in varen Zivijenjski prostor postaja cedalje bolj temeljna vrednota marsikaterega
podjetja. Podjetja niso vec le ekonomski subjekti, ampak imajo pomembno vlogo pri
oblikovanju druzbe in okolja, v katerem delujejo. Potrosniki si mnenje o podjetju oblikujejo na
podlagi dejavnikov, povezanih z odnosom podjetia do svojih deleznikov. V prispevku
raziskujemo, kako na zaznavanje potrosnikov o ugledu podjetja vpliva odgovornost podjetja do
okolja. Za podjetja in organizacije je to po eni strani velik izziv, po drugi pa priloZnost za
prepoznavnost podjetja in uspesnejse trzenje lastnih produktov.

V raziskavi smo uporabili kvantitativno metodo zbiranja podatkov z anketnima vprasalnikoma
(nakljucni vzorec) o odzivanju potrosnikov na stopnjo druzbene odgovornosti podjetij do okolja
ter odnosom samih podjetij do okolja. V raziskavi ugotavljamo, da so posamezniki okoljsko
ozavesceni in zaskrbljeni za prihodnost planeta, zato imajo dolocena pricakovanja od podjetij.
Izsledki raziskave kazejo, da se podjetia zavedajo pomena skrbi za okolje, je pa pri majhnih in
srednje velikih podjetij zaznati odsotnost ustrezne strategije druzbeno odgovornega ravnanja.

Potrosniki lahko opravljajo pritiske na podjetja bodisi kot ¢lani civilne druzbe bodisi kot aktivni
drzaviljani, kadar ta grobo krsijo pravila o zasciti okolja. Posamezniki kot potrosniki
najpogosteje na podlagi objav v medijih s svojim nakupnim vedenjem vplivajo na druzbeno
neodgovorna podjetja, tudi z bojkotom nakupa njihovih izdelkov. Po drugi strani je kljub
zaznavi potrosnikov o lastni moci ta v praksi zanemarljiva. Da bi posamezniki kot potrosniki
resnicno vplivali na druzbeno odgovorno ravnanje podjetij do okolja, je pomembno, da tudi
upostevajo druzbene posledice svoje potrosnje.

Kljucne besede: Potrosnik, zaznava, okolje, druzbena odgovornost.
Abstract

Caring for a healthy and safe living space is increasingly becoming a fundamental value
formany companies. Companies are no longer only economic entities, but they also have an
important role in shaping the society and the environment in which they operate. Consumers
form their opinion about the company based on the factors related with how the company treats
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its stakeholders. This paper investigates the correlation between comany's enviromental
responsibility and consequently consumer's perception of company's reputation.

This represents not only a great challenge for companies but also a great opportunity for them
to become more recognisable and an opporunity to sell their products more successfully.

In this survey we used quantitative data method collection with two different questionnaires
(random sample) related to the subject of consumer's response to the levels of company's social
responsibility towards the environment and on the other hand, their overall attitude towards
the environment.

We concluded, in this survey, that individuals are highly conscious and concerned about the
future of our planet and our environment, therefore they have certain expectations of company's
desired practises.

The results of this research indicate that companies are actually aware of the importance of
caring for the environment, but small and medium sized companies seem to lack of appropriate
strategies that would enable them to act socially responsible.

Consumers are in position to put pressure on companies, either as civil society members or as
active citizens, when there is gross violation of environmental laws. Individuals as
consumers,use social media and their consumer behaviour in order to influence the behavior
of socially irresponsible companies. They also frequently use their consumer behaviour which
can ultimately lead to boycotting the purchase of their products alltogether.

On the other hand, despite the fact that consumers are well aware of their own power, they do
not often put it in practice. In order for individuals, as consumers, to truly influence how
socially responsible companies will be toward the environment, it is crucial for them to also
consider the social impact of their own consumption choices.

Keywords: consumer, perception, environment, social responsibility.
1 Uvod

Druzbena odgovornost podjetij (DOP) je naéin ravnanja, s katerim podjetje na prostovoljni
osnovi v svoje poslovanje vkljucuje tudi skrb za druZzbena vprasanja in vse svoje deleznike. Cilj
vklju¢evanja DOP je doseganje vi§je kakovosti zivljenja za vse deleZznike, s tem da se ohrani
dobickonosnost podjetja kot njegov temeljni cilj.

Stevilni mednarodni predpisi in predpisi Evropske unije z namenom ohranjanja zdravega okolja
temeljijo na varstvu in zasciti narave. Varstvo narave je varovanje prvotnega stanja (naravne
dedisCine). ZascCita narave je upravljanje z naravnimi viri na nacin, da zadovoljimo potrebe
prebivalstva s potrebami  zivali, rastlin in  zaS$€ito  vsega  prebivalstva
(https://sl.wikipedia.org/wiki/Varstvo_okolja).

Raziskave so pokazale prepricanje potrosnikov, da bi se kakovost njihovega zivljenja izboljsala,
¢e bi velika podjetja poslovala druzbeno odgovorno do okolja. Izsledki raziskave hkrati kazejo,
da potros$niki v manjSem delezu zaupajo podjetju, ki svojo druzbeno odgovornost izkazuje le
skozi dobrodelnost, kar pomeni, da so potrosniki ze v tolikSni meri ozavesceni, da locijo
druzbeno odgovorno poslovanje od korporativne dobrodelnosti, ki predstavlja le manjsi delez
druzbene odgovornosti (filantropska odgovornost).
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V sodobnih trznih gospodarstvih poleg zaposlenih postaja potrosnik pomemben deleznik in tega
se podjetja zavedajo. V nadaljevanju bomo podali teoreti¢na izhodis¢a o pomenu druzbene
odgovornosti podjetij in moc¢i potro$nikov, opredelili pomen pricakovanja potro$nikov o
odnosu podjetij do okolja, nato predstavili rezultate empiri¢nih ugotovitev, povezanih s
pri¢akovanji potrosnikov, ter podali nekaj priporocil za podjetja.

2 Druzbena odgovornost podjetja do okolja
2.1  Druzbena odgovornost podjetij

Druzbena odgovornost podjetij (DOP) je koncept, s pomoc¢jo katerega podjetja prostovoljno
integrirajo druzbene in okolijske zadeve v svoje poslovanje in svoja razmerja z delezniki
(Zelena knjiga EU, 2001). Med stevilnimi opredelitvami je najbolj znana Carollova piramida
druzbene odgovornosti podjetja, ki predstavlja okvir oz. pojasnilo, kako in zakaj bi morale
organizacije prevzeti druzbeno odgovornost. Caroll (1991) izpostavlja Stiri najpomebnejse vrste
odgovornosti: gospodarsko (ekonomsko), pravno (zakonsko) eti¢no in filantropsko.

Najpomembne;jsa je ekonomska odgovornost, pri kateri je osnovna naloga podjetja ustvarjanje
dobicka. Sledita ji zakonska odgovornost, ki je povezana s spoStovanjem zakona in drugih
predpisov. Na vrhu piramide sta eticna odgovornost, ki vkljucuje dejanja, povezana s
pricakovanji druzbe, in filantropska odgovornost, kamor sodijo donacije, sponzorstva in druge
dobrodelne aktivnosti.

Svetovni gospodarski svet za trajnostni razvoj definira druzbeno odgovornost podjetij kot
nenehno zavezanost organizacije k eticnemu vedenju, ekonomskemu razvoju, izboljSevanju
kakovosti zivljenja zaposlenih, njihovih druzin, lokalne skupnosti in druzbe na splosno.

Evropska komisija predstavlja novo opredelitev druzbene odgovornosti podjetij (CSR) kot
»odgovornosti podjetij za njihove u¢inke na druzbo«. Pogoj za prevzemanje te odgovornosti je
spoStovanje veljavne zakonodaje in Kolektivnih pogodb med socialnimi partnerji. Podjetja bi
morala imeti za dosledno izpolnjevanje druZbene odgovornosti vzpostavljen postopek za
vklju¢evanje socialnih, okoljskih in eti¢énih vprasanj ter vpraSanj clovekovih pravic in
potro$niskih vprasanj v svoje poslovanje.

Po standardu ISO 26 000 gre pri druZbeni odgovornosti za odgovornost organizacije za to, kako
s svojimi odlo¢itvami in dejavnostmi vpliva na druzbo in okolje. Upostevanje teh vidikov
omogoca podjetjem doseganje konkurencnih prednosti ter boljsi ugled samega podjetja, kajti
ekonomska uspesnost gospodarskega subjekta je v veliki meri odvisna od njegove druZbene
odgovornosti v razmerju do zaposlenih ter vseh drugih deleznikov, s katerimi podjetje sodeluje.

1. SPOROCILO KOMISIJE EVROPSKEMU PARLAMENTU, SVETU,
EVROPSKEMU EKONOMSKO-SOCIALNEMU ODBORU IN ODBORU REGIJ
Obnovljena strategija EU za druzbeno odgovornost podjetij za obdobje 2011-14
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Raziskave so pokazale, da podjetja ve¢ pozornosti namenjajo notranji dimenziji druzbene
odgovornosti kot zunanji. Druzbeno odgovorna do okolja so tako velika kot mala podjetja,
vendar je v tej skupini malo takih podjetij, ki okoljskemu upravljanju in zasledovanju
dolgorocnega cilja pripisujejo pomembno mesto v strategiji podjetja (Hvali¢ in Klanjséek
Matic, 2020).

2.2 Okoljska druzbena odgovornost

Podjetja so zavezana pri opravljanju svoje dejavnosti varovati okolje pred skodljivimi vplivi.

Namen varstva okolja je spodbujati in usmerjati tak druzbeni razvoj, ki omogoc¢a dolgoro¢ne
pogoje za Clovekovo zdravje, pocutje in kakovost njegovega Zivljenja ter ohranjanje biotske
raznovrstnosti (2. ¢l. ZVO-1). Varstvo okolja je Ze zaradi dejstva, da je okolje prostor, v katerem
deluje organizacija, hkrati tudi druzbena odgovornost organizacij, ki mora zajemati vse vidike
poslovanja in mora izhajati iz strategije poslovanja.

e Podjetja morajo v okviru skrbi za druzbeno odgovornost izpolnjevati okoljske zahteve
Vv zvezi s svojimi proizvodi. Znotraj EU so uveljavljene okoljske pobude za podjetja,
kot je sistem EU za okoljsko ravnanje in presojo (EMAS). Shema EMAS (ECO -
Management and Audit Scheme — sistem okoljskega ravnanja in presojanja) je
namenjena ocenjevanju in izboljsevanju uc¢inkov ravnanja z okoljem v organizacijah ter
informiranju javnosti o teh ucinkih. Odprtost, odkritost in periodi¢no objavljanje
preverjenih okoljskih informacij so klju¢ni dejavniki, ki lo¢ijo shemo EMAS od
standarda ISO 14001. Okoljska izjava predstavlja nacin seznanjanja javnosti z rezultati
nenehnega izboljSevanja u€inkov ravnanja z okoljem.

e Sspremljanjem in sistemati¢nim izboljSevanjem okoljske uspeSnosti se lahko v podjetju
zniza poraba energije in omogoc¢i uporaba obnovljivih virov energije.

3 Potrosnik in okolje

Dandanes se zdi bolj kot kdaj koli prej pomembno, da so podjetja zaznana kot spoStovanja
vredni in druzbeno odgovorni akterji v sodobni druzbi. (Morsing idr., 2008, 97). Tako je
pomembno poiskati pravi odgovor na vpraSanje, kako zaznana kredibilnost podjetja,
(ne)ujemanje med potroSnikom in podjetjem ter zaznani motivi za druZzbeno odgovorno akcijo
podjetja vplivajo na zaznavanje druzbene odgovornosti podjetja. Tako teoretiki trdno
verjamejo, da je ravno zadovoljstvo potrosnikov eden od najpomembnejSih faktorjev za
poslovni uspeh podjetja (McAlister idr. 2003). Podjetja se tako usmerjajo na svoje konkretne
produkte, spremljanje potroSnikovih Zelja, obenem pa tudi gradijo dolgoro¢ni odnos s
potro$niki, ki temelji predvsem na spostovanju in sodelovanju. Z grajenjem navedenega odnosa
se tako izboljSa tudi zaupanje potroSnika v podjetje, obratno pa podjetje razume potros$nikove
zelje in pri¢akovanja, kar prinasa ponovljene nakupe (McAlister idr. 2003).

Poglavitni deleznik podjetja je torej potrosnik, saj brez potroSnikov podjetje ne bi moglo
obstajati oziroma preziveti na dolgi rok (Carroll in Buchholtz, 1999). Potrosnikova visoka
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stopnja dovzetosti za druzbeno odgovorne dejavnosti podjetja (Bhattacharya in Sen 2004),
predstavlja potrosnikovo neposredno povezavo tako s samimi podjetji kot z okoljem, v katerem
deluje.

V tej smeri pa je tudi logi¢na povezava, da potroSniki mnenje o podjetju vse bolj oblikujejo na
podlagi dejavnikov, povezanih z druzbeno odgovornostjo (Dawkins in Lewis 2003, 185).
Stevilna podjetja pa ravno preko raziskav znotraj marketinskih oddelkov ugotavljajo vpliv
odzivov potrosnikov na druzbeno odgovorne aktivnosti podjetja. Pomembno torej ni zgolj
delovanje podjetja na podro¢ju druzbene odgovornosti, temve¢ tudi, kako to zaznavajo
potrosniki in kako se na to odzivajo.

4 Zaznava potrosnikov o druzbeni odgovornosti podjetij
4.1  Teoreti¢na izhodiSc¢a

Potro$nikovo razumevanje druzbene odgovornosti doticnega podjetja je omejeno z njihovim
znanjem o tem, kaj podjetje dejansko po¢ne na trgu — torej s ¢im se ukvarja (Collins idr., 2007).
Stevilna podjetja se niti ne zavedajo kakr$nihkoli druZbeno odgovornih aktivnosti (Beckmann,
2007). Prav tako pa tudi potro$niki nimajo Casa sproti spremljati delovanje podjetij v smeri
druzbene odgovornosti in posledi¢no nimajo ustreznih argumentov, na osnovi katerih bi te
aktivnosti podjetij tudi ocenjevali (Collins idr., 2007).

Potrosniki kot najpomembnejSe odgovornosti podjetja navajajo naslednja podro¢ja in
aktivnosti:

- SpoStovanje potro$nikih pravic: ponujanje izdelkov dobre kakovosti in dobrih storitev
potro$nikom, iskrenost do potrosnikov, pravi¢en odnos cene in kakovosti izdelkov.

- SpoStovanje pravic zaposlenih: zagotavljanje varnosti zaposlenih, pravi¢no placilo,
dobre delovne razmere in pogoji, prijetno delovno okolje, skrb za otroke zaposlenih in
nudenje delovnih mest.

- Zaicita okolja: zmanjSanje onesnaZzevanja, zmanjSanje koli¢ine odpadkov in investicije
v okolju prijazne produkte.

- Spostovanje c¢lovekovih pravic na splosno: odgovornost do ljudi ter lokalno
proizvajanje izdelkov.

- Investiranje v dobre namene ter podpora aktivnostim za dobrobit druzbe.

- Raznoliki drugi aspekti: spoStovanje eti¢nega kodeksa, spoStovanje zakona konkurence
ipd. (Swaen, 2003, 14).

Nekateri potroSniki pa ob tem dodajajo, da morajo podjetja pri svojem poslovanju upostevati
Stevilne deleznike — npr. odgovornost podjetja do okolja, zaposlenih, delni¢arjev ter vlade. Drzi
pa tudi, da nekateri potroSniki razumejo, da podjetje ni odgovorno za okolje in druzbo, temvec
da je to naloga drzave, za podjetja pa je dovolj, da delujejo skladno z veljavno zakonodajo
(Swaen, 2003).

Sodobni potrosniki torej vse ve€ pozornosti namenjajo dejavnikom, ki so povezani z druzbeno
odgovornim poslovanjem podjetij, kar vkljuc¢uje tako njihov odnos do zaposlenih, njihovo
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vpletenost v lokalno okolje, njihovo eti¢éno poslovanje ter predvsem njihov odnos do okolja.
Zaradi naras¢ajoCega vpliva navedenih dejavnikov lahko sklepamo, da se povecujejo tudi
potro$niska pri¢akovanja v povezavi z njimi. Pri¢akuje se predvsem, da na podro¢ju druzbene
odgovornosti naredijo ve¢, kot od njih zahtevajo (APCO 2004, 2). Upostevanje veljavne
zakonodaje s strani podjetja je torej le osnova poslovanja, za konkretno zadovoljitev
pricakovanj potrosnikov pa morajo narediti ve¢. Delezniki, kot so potrosniki oziroma SirSe
okolje, kjer podjetje deluje, zato od podjetij pricakujejo vsaj to, da ta upostevajo zakonodajo in
da so njihova dejanja eticna, verodostojna in odgovorna. Ob tem tudi pricakujejo, da podjetja
svojo druzbeno odgovornost transparentno komunicirajo in so odzivna na potrebe svojih
deleznikov (Podnar in Golob 2007, 329). Slovenski potro$niki imajo na splosno visoka
pricakovanja do druzbene odgovornosti podjetij, specifi¢no pa od podjetij pricakujejo, da bodo
spostovali zakone in ugodili njihovim eti¢no-filantropskim pri¢akovanjem, medtem ko se jim
zdi ekonomska dimenzija druzbene odgovornosti manj pomembna (Podnar in Golob 2007,
335).

Kot je bilo navedeno, vse ve¢ marketinskih raziskav analizira vpliv druzbeno odgovornih
aktivnosti podjetja na vedenje potrosSnikov. Rezultati raziskav kazejo pozitivno povezavo med
druzbeno odgovornimi dejavnostmi podjetja in pozitivnimi potroSnikovimi odzivi na to
podjetje in na njegove produkte (Brown in Dacin v Sen in Bhattacharya, 2001; Bhattacharya in
Sen 2004; Du idr., 2010), zato je lahko odgovorno poslovanje podjetij tudi dobi¢konosno
(McAlister idr., 2003).

Opaziti je, da imajo potroSniki za vse bolj samoumevno tudi dejstvo, da lahko kupujejo visoko
kakovostne izdelke po nizkih cenah, zato lahko podjetja izstopajo, tako da delajo na dodani
vrednosti produktov, kar je lahko njihova konkretna zaveza druzbi (McAlister idr., 2003).
Obenem pa tudi v raziskavi Walker Information 1988 (v McAlister idr., 2003) ugotavljajo, da
so potro$niki podjetju tudi bolj zvesti, ¢e zaznavajo eticno naravnanost podjetja.

Po drugi strani raziskave tudi potrjujejo dejstvo, da so potrosniki veliko bolj pozorni na
negativne kot pozitivne informacije o druzbeni odgovornosti oziroma da imajo slaba dejanja
vecjl negativni vpliv na potroSnika kot pa podjetju pozitivnega doprinesejo dobra dejanja
(Beckmann, 2007; Trudel in Cotte, 2009). Potrosniki se lahko v primeru neodgovornega dejanja
odzovejo z razlicnimi pritiski na podjetje, in sicer v obliki aktivizma, bojkota ali pa Sirjenja
slabe publicitete v medijih (Smith v Golob idr., 2008).

Z razumevanjem potrosnikovih reakcij na druzbeno odgovorna ravnanja lahko podjetja
razvijejo optimalne druzbeno odgovorne strategije. UpoStevati morajo ne le potro$nisko
nakupovanje ter lojalnost v odnosu do druzbene odgovornosti, temvec tudi njihovo pozornost,
staliS¢a in razloge, zakaj sploh menijo, da je podjetje aktivno na podrocju druzbene
odgovornosti. To je zlasti pomembno v ¢asih mocne konkurence, kjer se druzbena odgovornost
pokaze kot inovativna metoda za pospeSevanje odnosov s potrosniki (Bhattacharya in Sen,
2004).
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4.2 Ugotovitev raziskave in implikacije

V raziskavi smo uporabili kvantitativno metodo zbiranja podatkov, in sicer smo z anketnimi
vprasalniki pridobivali odgovore na zastavljena vprasanja o odzivu potro$nikov na stopnjo
druzbene odgovornosti podjetij do okolja. Anketna vpraSanja so najpogosteje uporabljeno
orodje pridobivanja podatkov, saj lahko na ta nacin v zelo kratkem ¢asu pridobimo velik obseg
odgovorov. Tako smo ugotovili, da je za potrosnike glavni vir odgovorov ravno splet, ta pa je
tudi vir informacij, ki podjetja usmerjajo k druzbeno odgovornemu ravnanju.

V raziskavi je sodelovalo 30 naklju¢no izbranih potro$nikov ter predstavniki 30 srednjih in
malih podjetij. Potro$niki se na trgu srecujejo z vedno vedjim Stevilom izdelkov, zato smo
najprej zeleli raziskati, ali se sploh zavedajo pomena pojma druzbena odgovornost.

Drugi cilj je bil ugotoviti vpliv druzbeno odgovornih praks podjetij s poudarkom na odnosu do
okolja ter vplivu tega dejstva na nakupovalno vedenje potrosnikov.

Nadaljnji cilj prispevka je bil primerjati odgovor podjetij o lastnih dosezkih na podro¢ju
druZbene odgovornosti z zaznavo potroSnikov o druzbeni odgovornosti podjetij do okolja in

drugih deleznikov.

a) Spol anketirancev

4 N

= Moski

B Zenski

Slika 1: Spol anketirancev

Slika prikazuje delez anketirancev glede na spol v odstotkih. Iz grafa je razvidno, da je bilo
anketiranih 2/3 moskih (20) in 1/3 Zensk (10).
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b) Starost anketirancev

4 N
m do 15 let
m 16-29 let
m 30-49 let
1 50-64 let
M nad 65 let
- /

Slika 2: Starost anketirancev

Slika 2 predstavlja starostno strukturo anketirancev. Velika veéina je bila starih med 30 in 49
let, in sicer 24. Drugi anketiranci so bili stari med 50 in 64 let.

c) Izobrazbena struktura anketirancev

4 N

osnovna Sola
oklicna Sola
ednja Sola
Sja oz. visoka
niverzitetna

magisterij, doktorat

Slika 3: 1zobrazba anketirancev

Slika 3 predstavlja izobrazbeno strukturo anketirancev. Razvidno je, da je imel najvecji delez
anketirancev srednjesolsko izobrazbo (20 anketirancev), sledi delez z vi§jo oz. visoko izobrazbo
(6 anketirancev), najmanjSi deleZ pa je zajemal anketirance z univerzitetno izobrazbo (4
anketiranci).
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¢) Poznavanje vidikov druzbene odgovornosti

Da skrbijo predvsem za dobicek.

14
12

10

| I I
0 . I I
1 2 3 4 5

Slika 4: Ali je naloga podjetij, da skrbijo predvsem za dobicek?

I

N

Slika 4 predstavlja odgovore anketirancev na zastavljeno vprasanje, ali se strinjajo s trditvijo,
da je poglavitna naloga podjetij, da skrbijo predvsem za dobicek.

Analiza ponderiranih odgovorov pokaze mnenje vecine anketiranih, da naloga podjetja ni le
skrb za dobicek. Da je dobi¢konosnost podjetja ravno kazalnik druzbene odgovornosti, meni
Slapnicar (2008), Ceprav vecina podjetnikov meni, da druzbena odgovornost pomeni vecje
stroske, torej odpovedovanje dobicku, kar vpliva na zmanjSanje konkuren¢nosti.

Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da ni naloga podjetij zgolj skrb za dobicek, 5
pa pomeni, da je za podjetje glavna naloga zgolj skrb za dobicek

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5
Skrb podjetij izklju¢no za 2 12 6 5 5
dobicek
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d) Pricakovanja potrosnikov do podjetij — odgovorno ravnanje podjetij do potrosnikov
30
25
20
15

10

Slika 5: Ali potrosniki pricakujejo, da podjetja ravnajo odgovorno do potrosnikov?

Rezultat, predstavljen na sliki 5, je potrdil nasa pri¢akovanja, da potrosniki zelijo, da podjetja
do njih ravnajo odgovorno, je pa opaziti velike razlike glede informiranosti potrosnikov o
dejanskih aktivnostih podjetja.

Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da potros$niki pri¢akujejo, da podjetja ne
ravnajo odgovorno do njih, 5 pa pomeni, da potrosniki pri¢akujejo, da se
podjetja do potrosnikov ravnajo odgovorno

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5

Odgovorno ravnanje podjetij 0 0 1 4 25
do potrosnikov
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e) Pricakovanja potrosnikov o odnosu podjetij do vseh deleznikov

30
25
20
15

10

: ]

1 2 3 4 5

Slika 6: Ali se morajo podjetja ravnati odgovorno do vseh deleznikov?

Rezultati ankete, predstavljeni na sliki 6, prikazujejo, da sta ugled podijetja in njegova
ekonomska uspesnost v veliki meri odvisna od druzbeno odgovornega ravnanja do notranjih in
zunanjih deleznikov. Veliko podjetij si zeli ve¢ kot le skrb za dobickonosnost. Krepitev
odnosov z delezniki jim omogoca pritegnitev kapitala, poslovnih partnerjev in potro$nikov.

Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da se podjetja ne ravnajo odgovorno do vseh
deleZnikov, 5 pa pomeni, da se do vseh deleZnikov ravnajo odgovorno!

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5

Odgovorno ravnanje podjetij 0 0 0 3 27
do potrosnikov
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f) Odnos podjetja do notranje dimenzije druzbene odgovornosti — odnos do zaposlenih

30
25
20
15

10

Slika 7: Ali so podjetja, ki krsijo pravice zaposlenih druzbeno ne(odgovorna)?

Razlaga slike 7 je usmerjena v ugotovitev, da podjetja, ki krsijo pravice zaposlenih, posledi¢no
niso druzbeno odgovorna. Anketiranci so pri¢akovano najvecjo vrednost dali trditvi, da so
podjetja, ki krSijo pravice zaposlenih, druzbeno neodgovorna. Podobno rezultati Stevilnih
raziskav na podro¢ju ravnanja s ¢loveskimi viri potrjujejo domnevo, da so zaposleni gonilna
moc, zato se podjetja trudijo zagotavljati nediskriminatorno zaposlovanje ter enake moznosti
pri napredovanju in usposabljanju.

Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da podjetja nimajo ustreznega odnosa do
notranje dimenzije druzbene odgovornosti — odnosa do zaposlenih, 5 pa pomeni,
da imajo podjetja ustrezen odnos do notranje dimenzije druzbene odgovornosti —
odnosa do zaposlenih

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5

Odnos podjetja do notranje 0 0 1 1 28
dimenzije druzbene
odgovornosti — odnosa do
zaposlenih
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g) Odnos potroSnikov do motivov podjetij za sponzorstva in donatorstva

30
25
20
15

10

Slika 8: Ali podjetia s sponzorstvi in donatorstvi resnicno izkazujejo filantropske nagibe?

Rezultati kazejo velika pricakovanja potrosnikov o tej dimenziji druzbene odgovornosti, zato
bi bilo zazeleno, da podjetja ve¢ komunicirajo s potrosniki, da se ti seznanijo z delovanjem
podjetja na tem podrocju.

Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da podjetja s sponzorstvi in donatorstvi
resni¢no ne izkazujejo filantropskih nagibov, 5 pa pomeni, da podjetja s
sponzorstvi in donatorstvi resni¢no izkazujejo filantropske nagibe

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5

Izkazovanje filantropskih 0 0 1 3 26
nagibov podjetja s sponzorstvi
in donatorstvi
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h) Odnos podjetja do okolja
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Slika 9: Ali je dopustno, da podjetja pri opravljanju svoje dejavnosti onesnazujejo okolje?
Pridobljeni rezultati navedenega grafa izkazujejo, da morajo podjetja spoStovati pravila
ravnanja in pogoje za preprecevanje in zmanjSevanje Skodljivih vplivov na okolje. Potrosniki
se Cedalje bolj zavedajo pomena ohranjanja zdravega Zivljenjskega okolja, zato od podjetij
pricakujejo ne samo spostovanje zakonskih norm na tem podrocju, temve¢ tudi preventivno
delovanje in komuniciranje s potrosniki o lastnostih odpadne embalaze.
Lestvica od 1 do 5, kjer 1 pomeni, da je dopustno, da podjetja pri opravljanju

svoje dejavnosti onesnaZujejo okolje, 5 pa pomeni, da ni dopustno, da podjetja
pri opravljanju svoje dejavnosti onesnaZujejo okolje

Ocena (lestvica) 1 2 3 4 5

Dopustnost onesnazevanja 0 0 0 5 25
okolja podjetja pri opravljanju
lastne dejavnosti

Pridobljeni odgovori anketirancev o njihovem pricakovanju glede druzbene odgovornosti
poslovanja podjetij nakazujejo, da druzba od podjetij pricakuje, da morajo pri politiki
poslovanja vkljuéiti tudi zahtevo po druzbeno odgovornem poslovanju podjetja. To se pricakuje
v velikem delezu, kar potrjujejo tudi pridobljeni odgovori v SirSem kontekstu in sicer se
navezuje tako na podro¢je odgovornosti poslovanja podjetja do okolja, v katerem posluje, kot
tudi njegovega varovanja in ne onesnazevanja na rac¢un opravljanja dejavnosti. Obenem je S
pridobljenimi odgovori zaznan tudi visok nivo zahteve po pricakovanju zavedanja podjetij o
nujnosti donacij ter sponzorstev.
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Pridobljeni odgovori anketirancev potrjujejo njihovo zahtevo oziroma pricakovanje od podjetij
po sprotnem obvescanju o njihovem druzbeno odgovornem poslovanju. Pridobljeni odgovori
pa izkazujejo tudi SirSa pri¢akovanja anketirancev, in sicer v smeri odgovornega poslovanja
podjetij tako do okolja kot predvsem do deleznikov pri poslovanju, npr. varovanja pravic
kupcev in zaposlenih.

1) Ocenjevanje odnosa podjetnikov do okolja s pomo¢jo 5-stopenjske Likertove lestvice
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Slika 10: Odnos podjetij do okolja s pomocjo 5-stopenjske Likertove lestvice

Slika 10 na ordinatni osi prikazuje podane ocene, po katerih so anketiranci ocenjevali. Najvisje
so ocenili trditev »Nase podjetje si prizadeva za zmanjSanje obremenjevanja okolja«, in sicer
je bila aritmeti¢na sredina pridobljenih ocen 6.

Trditev »Nase podjetje spostuje okoljske standarde« je vecina anketirancev ocenila visoko, in
sicer z izracunano aritmeti¢no sredino 5.

Glede vkljucevanja v okoljske akcije lokalnega in drZzavnega pomena ter zmanjSevanja koli¢ine
nevarnih snovi in uporabe obnovljivih virov je bila mo¢ strinjanja nizka, in sicer 2.

5 Zakljucek

Druzbena odgovornost kot komponenta druzbenega razvoja postaja pomemben koncept tudi v
slovenskem prostoru. Podjetje s svojim delovanjem vpliva na okolje, zato je nujno, da se
vzpostavi interakcija z notranjimi in zunanjimi deleZzniki. Za dosego tega cilja je nujno
vkljucevanje druzbene odgovornosti kot samostojne poslovne strategije ali po posameznih
funkcijah v podjetju.

OzavesScCenost potrosnikov o negativnih vplivih podjetij na okolje je vse vec¢ji. Potrosniki se
zavedajo, da s svojo nakupno odlocitvijo lahko vplivajo na druzbeno odgovornost podjetja.
Potro$niki so nagnjeni nakupu izdelkov, ¢e imajo ti manjsi negativni vpliv na okolje. Tega se
zavedajo tudi podjetja, zato skusajo potrosnike prepricati in pritegniti k nakupu z razli¢nimi
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ekoloskimi oznakami. Rezultati raziskave so pokazali, da potrosniki od podjetij pri¢akujejo
spostovanje okoljske zakonodaje in izvajanje ukrepov za prepreCevanje in zmanjSevanje
Skodljivih vplivov odpadkov.

Podjetja, ki v okviru svoje gospodarske dejavnosti onesnazujejo zrak in okolje, morajo
placevati okoljske dajatve, ki so prihodki drzave in obcine. Pridobljeni odgovori glede
pri¢akovanj anketirancev 0 druzbeno odgovornem poslovanju podjetij pa tudi izkazujejo SirSa
pri¢akovanja anketirancev, in sicer v smeri odgovornega poslovanja podjetij tako do okolja kot
predvsem do deleznikov pri poslovanju, kot npr. varovanje pravic kupcev in zaposlenih.

Anketiranci ocenjujejo, da bi morali biti bolje obves¢eni o tem, kako podjetja skrbijo za okolje,
in sicer bodisi po razlicnih komunikacijskih kanalih, npr. tiskovnih konferencah, z dnevi odprtih
vrat in drugimi dogodki, namenjenimi javnosti. Podjetje mora pri svojem poslovanju upostevati
interese Stevilnih deleZnikov ter pomembne deleznike vkljuciti v svojo strategijo poslovanja.

Ugotavljamo, da so za podjetja kljuénega pomena rezultati, ki kazejo moc¢no podporo
potro$nikov njihovim prizadevanjem za druzbeno odgovorno ravnanje.
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GRADNIKI KAKOVOSTI SREDNJESOLSKEGA IZOBRAZEVANJA
ODRASLIH

The Building Blocks of Quality in Adult Secondary Education
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Biotehniski center Naklo
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Povzetek

Pri presojanju in razvijanju kakovosti izobraZevanja odraslih, vkljucenih v srednjesolsko
izobrazevanje, je eden najpomembnejsih dejavnikov zadovoljstvo udelezencev. Z anketno
raziskavo smo pridobili podatke o zadovoljstvu udelezencev z ocenami po Likertovi lestvici.
Analizirali smo jih z opisnimi statistikami, regresijsko, korelacijsko in faktorsko analizo.
IzIuscili smo tri skupne faktorje, ki so nadaljnji izzivi andragoskega procesa pri izobrazevanju
odraslih, in sicer: vsebinska in financna sprejemljivost programov, strokovno in prijazno
izobrazevanje ter organizacijska svetovalna podpora. Najvecji Pearsonov koeficient korelacije
je med spremenljivkama strokovnost uciteljev in razlaga snovi ter vsebina programov in
uporabnost znanj. Najvisjo povprecno oceno 4,59 sta prejeli sprejemljivka dostopnost
organizatorja s standardnim odklonom 0,74 in spremenjivka prijaznost uciteljev s povprecno
oceno 4,54 in standardnim odklonom 0,70. Najnizje sta bila z oceno 3,82 ovrednotena cena in
nacin placila s standardnim odklonom 1,03. Z regresijsko analizo je potrjena hipoteza, da je
zadovoljstvo udelezencev pozitivno in statisticno znacilno povezano z uporabnostjo znanj,
vsebino programov in obvescenostjo. Razlaga snovi je povezana s strokovnostjo uciteljev in
spodbujanjem udelezencev. Spodbujanje udelezencev je povezano z razlago snovi, prijaznostjo
ucitelja, pomocjo uciteljev pri ucnih teZavah, ucnim gradivom, komunikativnostjo in
dostopnostjo uciteljev. Svetovanje je povezano z ucnim gradivom, prijaznostjo in strokovnostjo
uciteljev. Udelezenci so izpostavili velik pomen organizacije izobrazevanja z dostopnostjo
organizatorja, spodbujanja udelezencev in obvescenosti 0 spremembah urnika, izpitnih rokov
in drugih koristnih napotkih za zadovoljstvo.

Kljucéne besede: Srednja sSola, izobrazevanje odraslih, statisticna analiza, regresijska analiza,
korelacijska analiza, faktorska analiza.

Abstract

When assessing and developing the quality of adult education for adults enrolled in secondary
education, one of the most important factors is the satisfaction of the participants. A
questionnaire survey was used to obtain data on participants' satisfaction by means of Likert
scale ratings, which were analysed using descriptive statistics, regression, correlation and
factor analysis. Three common factors emerged as further challenges for the andragogical
process in adult education: content and financial acceptability of the programmes, professional
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and friendly training, and organisational advisory support. The highest Pearson correlation
coefficient is between the variables teacher professionalism and interpretation of the material,
and programme content and usability of skills. The highest mean score of 4.59 was obtained
for the variable Accessibility of the organiser with a standard deviation of 0.74 and the variable
Friendliness of the teachers with a mean score of 4.54 and a standard deviation of 0.70, while
the lowest score of 3.82 was obtained for the variable Price and payment method with a
standard deviation of 1.03. The regression analysis confirms the hypothesis that participants’
satisfaction is positively and statistically significantly related to the usefulness of knowledge,
the content of the programmes and the information. Interpretation of the material is related to
the professionalism of the teachers and the encouragement of the participants. Participants'
encouragement depends on the explanation of the material, the teacher's friendliness, the
teachers' help with learning difficulties, the learning material, the teachers' communicativeness
and accessibility. Advice is related to the learning material, the friendliness and
professionalism of the teachers. Participants highlighted the importance of satisfaction in the
organisation of training with the accessibility of the organiser, encouragement of participants
and information about changes in timetables, exam dates and other useful guidance.

Keywords: secondary school, adult education, statistical analysis, regression analysis,
correlation analysis, factor analysis

1 Uvod

Izrazeno zadovoljstvo in z njim povezana uresni¢ena pricakovanja udelezencev sta dva od
najpomembnejsih kazalnikov kakovosti izvedenega izobrazevalnega procesa v organizaciji.
Izpolnitev pri¢akovanj je v izobrazevanju odraslih $e toliko pomembnejsa, saj so odrasli vse
bolj osvescenti, kriti¢ni ter imajo tudi bolj izdelano sliko, kaj zelijo oz. pri¢akujejo od nekega
1zobrazevanja, ki so se ga udelezili. Na drugi strani pa so ravno pri¢akovanja odraslih obcutljivo
podrocje, ker se veliko udeleZzencev vraca Vv izobrazevanje s slabimi izku$njami iz prej$njega
1zobrazevanja, zaradi katerih so izobrazevanje opustili ali pa se niso odlocili za nadaljevanje na
vis§ji stopnji. Potrebujejo torej ve¢ Casa, da za¢nejo ponovno zaupati tako sebi kot tudi
organizaciji, v kateri se izobrazujejo (Zagar, 2004).

11 Zadovoljstvo in izpolnitev pricakovanj

Kotler in Clarke (v Mozina, 2007) sta zadovoljstvo opredelila kot stanje, ki ga obcuti oseba,
potem ko izkusi neko dejavnost in ta izpolni njena pricakovanja. Oliver (1997, v MoZina, 2007)
pa zadovoljstvo opiSe kot uporabnikov odziv na izpolnjenost, ki jo je obcutil pri uporabi storitve
ali izdelka. Zaradi neke znacilnosti izdelka ali storitve je uporabnik zacutil zadovoljivo raven
ugodja, ki je posledica izpolnjenosti.

1.2 Kakovost izobrazZevanja

Na Oddelku za izobraZevanje odraslih BiotehniSkega centra Naklo si na razli€ne nacine
prizadevajo uresnicevati priCakovanja udelezencev tako formalnih srednjeSolskih kot
neformalnih izobrazevalnih programov. Kakovost izobrazevanja je poudarjena tako v strategiji
Biotehniskega centra Naklo kot tudi v viziji Oddelka za izobraZevanje odraslih. Zelijo podpreti
posameznika, organizacije in druzbo s pravo informacijo in kakovostnim znanjem na njihovi
poti k uspehu, glavne vrednote, ki jih zasledujejo, pa so spoStovanje, kakovost, strokovnost,
povezovanje teoreti¢nih in prakti¢nih znanj ter prilagodljivost. Zavedajo se, da so le ena od

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 126/172



Stevilnih institucij, ki ponujajo izobraZevanje odraslih in da sta kakovostna izvedba in
zadovoljstvo strank pravzaprav temelj njihovega delovanja in obstoja na konkurenénem trgu.

Na tem mestu se bodo posvetili formalnemu srednjeSolskemu izobrazevanju odraslih in najpre;j
predstavili, kako je to organizirano in kako si skozi izobrazevalni proces prizadevajo za
kakovost in uresni¢evanje pricakovanj udelezencev ter kako ugotavljajo njihova pri¢akovanja
0z. potrebe.

Formalno srednjesolsko izobrazevanje odraslih po programih nizjega poklicnega, srednjega
poklicnega, srednjega strokovnega in poklicno-tehniskega izobrazevanja na podrocju
kmetijstva, hortikulture, zivilstva in naravovarstva izvajajo ze vec¢ kot 20 let.

1.3  Vsebine izobrazevalnih programov

V zadnjih petih letih so na Oddelku za izobraZevanje odraslih v Biotehniskem centru Naklo
vpisovali v 11, 12 oz. 13 razli¢nih izobrazevalnih programov. To so: program nizjega
poklicnega izobrazevanja pomo¢nik v biotehniki in oskrbi, programi srednjega poklicnega
izobrazevanja gospodar na podezelju, vrtnar, cvetliar, pek in slas¢iCar, programi srednjega
strokovnega izobrazevanja Kmetijsko-podjetniski tehnik, hortikulturni tehnik, zivilsko-
prehranski tehnik in naravovarstveni tehnik ter v programe poklicno-tehniskega izobrazevanja
kmetijsko-podjetniski tehnik, hortikulturni tehnik in zivilsko-prehranski tehnik. Vpisovali so
tudi v program strokovne gimnazije, vendar zgolj kandidate, ki so opravili ze vse obveznosti
po programu in so morali opraviti le Se sploSno maturo. Najve¢ vpisa v zadnjih letih belezijo v
programih slas¢icar, naravovarstveni tehnik in podobno.

1.4  Organizacijski model in izvedba

Izobrazevanje odraslih organizirajo kot individualni organizacijski model, kar pomeni, da se
posameznik pretezno ali v celoti izobrazuje sam, brez sodelovanja v uéni skupini. Pri tem mu
izvajalec nudi le moznost preverjanja znanja, lahko pa tudi manjSo ali ve¢jo pomo¢ v obliki
organiziranih predavanj, individualnih ali skupinskih konzultacij oz. drugih oblik
organiziranega izobraZevanja (vodeno samoizobraZevanje, e-izobraZevanje, multimedijsko
izobrazevanje, druge oblike izobrazevanja na daljavo ipd.) (Navodila o prilagajanju izrednega
poklicnega in strokovnega izobrazevanja, Ur. 1. RS, §t. 8/2008).

Kljub odlo¢itvi za omenjeni organizacijski model, ki je temeljila na dejstvu, da so skupine
odraslih po programih manjse, vsako Solsko leto organizirajo predavanja, vaje oz. skupinske ali
individualne konzultacije za vse ali veliko ve€ino predmetov oz. modulov, ki so to leto na
urniku.

Omenjena predavanja, vaje in konzultacije izvajajo vsako leto med 1. oktobrom in 30. aprilom,
po potrebi tudi pozneje. Obiskovanje predavanj pri sploSnoizobrazevalnih predmetih je
prostovoljno, pri ¢emer pa udelezencem svetujejo obisk, saj se izkazuje, da udeleZenci, ki so
pogosteje prisotni na predavanjih, tudi redneje pristopajo k izpitom in so uspes$nejSi. Pri
obiskovanju predavanj, skupinskih konzultacij oz. prakti¢nih vaj pri strokovnih modulih oz.
modulih v okviru odprtega kurikula pa je obvezna 80-odstotna prisotnost. Moduli so Ze sami
po sebi strukturirani tako, da se prepletajo teorija in prakti¢ne vaje. To pa je razlog, da se
zaokrozeno enoto snovi, ki jo modul predstavlja, veliko tezje pridobi zgolj s
samoizobraZevanjem.
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2 Metode dela in uporabljeni podatki
2.1  Metodologija

Z metodoloskega vidika smo izvedli kvantitativno raziskavo. Anketni vprasalnik je
najprimernejSa oblika pridobivanja podatkov in informacij, kadar je veéina vpraSanj
standardiziranih, to je zaprtega tipa. Anketni vpraSalnik je sestavljen iz kratkih, pretezno zaprtih
vprasanj, moznost izbire odgovorov pa temelji na obliki, ki je znana kot Likertova lestvica
(Easterby-Smith, Thorpe in Lowe, 2005).

Pripravljen je bil anketni vpraSalnik, s katerim so bili pridobljeni podatki in informacije od
udelezencev. UdeleZenci so ocenjevali splosno zadovoljstvo z izobrazevanjem ter zadovoljstvo
s posameznimi vidiki izobrazevanja, kot so: vsebina programa, cena izobrazevanja in nacin
placila, urnik predavanj in vaj, razpored izpitov, ucno gradivo, dostopnost organizatorjev
izobrazevanja, organizacija izobraZevanja ter obveScanje. Prikazujejo tudi zadovoljstvo z
ucitelji, ki so poucevali udelezence, pri ¢emer jih je zanimalo njihovo mnenje o strokovnosti
uciteljev, razlagi snovi, razumevanju in spodbujanju udelezencev, prijaznosti, svetovanju glede
gradiv za ucenje, pomoci pri uc¢nih tezavah in njihovi dostopnosti. Vprasani so bili tudi o
zadovoljstvu z uporabnostjo znanja, ki ga pridobijo v organizaciji. Vkljuéeno je bilo tudi
vprasanje o prejemu informacij o izobrazevalnih programih.

Uporabljene so bile metode/tehnike zbiranja podatkov z anketiranjem in analiziranjem zbranih
podatkov z metodami: opisno statistiko, korelacijsko analizo in multivariatno faktorsko analizo.
Za obdelavo pridobljenih podatkov smo uporabili statisti¢ni racunalnis$ki paket SPSS
(Kachigan, 1991; ; Norusis, 2002) za obdelavo podatkov (Suster Erjavec in Juznik Rotar, 2013).

Opisne statistike so bile uporabljene za prikaz aritmeti¢nih sredin spremenljivk, standardnega
odklona in razvrstitev glede na rang. Korelacijska analiza je bila uporabljena za ugotovitev
smeri in moc¢i korelacijskega koeficienta, ki izraza stopnjo linearne odvisnosti med
analiziranima spremenljivkama. Z regresijsko analizo, ki se v osnovi uporablja za
napovedovanje, razvijemo statisticni model za napovedovanje vrednosti odvisne spremenljivke
na osnovi vsaj ene neodvisne ali pojasnjevalne spremenljivke (Suster Erjavec, Juznik Rotar,
2013). Multivariatna faktorska analiza je bila uporabljena za identifikacijo nepoznanih skupnih
faktorjev kakovosti srednjeSolskega izobrazevanja odraslih. Skupne faktorje smo pojasnili s
sestavo znacCilnih spremenljivk z mo¢nimi uteZzmi z metodo najve¢jega verjetja z rotacijsko
metodo Varimax s Kaiserjevo normalizacijo in uporabo pravokotne rotacije faktorjev.
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2.2 Podatki o anketirancih

Analiza je v petletnem obdobju od Solskega leta 2016/2017 do 2020/2021 zajela 448
udeleZencev, ki so vrnili 198 izpolnjenih anket, kar predstavlja 44,2-odstotni deleZ (tabela 1).

Tabela 1: Poslane in vrnjene ankete udelezencem srednjesolskega izobrazevanja odraslih

Ankete Solsko leto Skupaj
2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
Poslane 103 91 89 95 70 448
Vrnjene 48 36 54 38 22 198
Delez (%) 46,6 39,6 60,7 40,0 31,5 44,2
3 Rezultati

3.1  Opisne statistike

Anketiranci so trditve ocenjevali po Likertovi lestvici z ocenami od 1 (sploh ni pomembno) do
5 (je zelo pomembno).

Najvisje povprecne (srednje) vrednosti imajo spremenljivke: dostopnost organizatorja (4,59),
prijaznost ucitelja (4,54), obveS¢enost (4,45), zadovoljstvo z izobrazevanjem (4,32),
komunikacijska dostopnost (4,30), strokovnost uciteljev (4,26) in zadovoljstvo z organizacijo
izobrazevanja (4,26). Srednje ocene imajo spremenljivke: razlaga snovi (4,23), svetovanje za
ucenje (4,22), razpored izpitov (4,21), uporabnost znanj (4,20), spodbujanje udelezencev
(4,15), pomo¢ uciteljev (4,12). Najnizje srednje vrednosti imajo spremenljivke: urnik (4,07),
ucno gradivo (3,98), vsebina izobrazevalnih programov (3,94) ter cena in placilni pogoji (3,83).
Najbolj razprSeni so odgovori (standardni odklon nad 0,9) pri vprasanjih 0 ceni in nacinu
placila, pomoci uditeljev, sledijo uéno gradivo, komunikacijska dostopnost, razpored izpitov in
urnik; najmanj pa so razprSeni odgovori na vprasanje 0 prijaznosti uciteljev, dostopnosti
organizatorja in zadovoljstvu z izobrazevanjem na BC (tabela 2).
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Tabela 2: Deskriptivne statistike anket udelezencev srednjesolskega izobrazevanja odraslih

S | Vorasanie Oznaka Srednja Ran Standardni
| Tprasan spremenljivke | yrednost 9 | odklon
Kako ste na splosno zadovoljni z Zadovoljstvo 4,32 4 0,79
izobrazevanjem v Biotehniskem centru izobrazevanja
Naklo? BC
2. | Ali ste zadovoljni z uporabnostjo znanja, | Uporabnost 4,20 11 0,85
ki ga pridobivate oz. ste si ga pridobili v | znanj
nasi organizaciji?
3. | Kako ste na splosno zadovoljni z Vsebina izobr. 3,94 16 0,94
vsebino programa? programov
4. | Kako ste na splosno zadovoljni s ceno Cena in nacin 3,83 17 1,03
izobraZevanja in na¢inom placila? placila
5. | Kako ste na splosno zadovoljni z Urnik 4,07 14 0,95
urnikom predavanj in vaj?
6. | Kako ste na splo$no zadovoljni z Razpored 4,21 10 0,95
razporedom izpitov? izpitov
7. | Kako ste na splosno zadovoljni z u¢nim | U¢no gradivo 3,98 15 0,98
gradivom?
8. | Kako ste na splosno zadovoljni z Dostopnost 4,59 1 0,74
dostopnostjo organizatorke organizatorja
izobraZzevanja?
9. | Kako ste na splosno zadovoljni z Zadovoljstvo z 4,26 7 0,92
organizacijo izobrazevanja? organizacijo
izobraZevanja
10. | Kako ste na splosno zadovoljni z Obvescenost 4,45 3 0,86
obvescenostjo o spremembi urnika,
izpitnih rokih ...?
11. | Kaks$no je vase mnenje o uciteljih? Strokovnost 4,26 6 0,81
So dobri strokovnjaki na svojem uditeljev
podro¢ju.
12. | Kak$no je vaSe mnenje o uditeljih? Razlaga snovi 4,23 8 0,92
Dobro razlagajo snov.
13. | Kaksno je vaSe mnenje o uciteljih? Spodbujanje 4,15 12 0,90
Razumejo in spodbujajo udelezence. udelezencev
14. | Kaks$no je vaSe mnenje o uciteljih? Prijaznost 4,54 2 0,70
So prijazni. uditeljev
15. | Kaksno je vase mnenje o uciteljih? Svetovanje za 4,22 9 0,94
Dobro svetujejo glede gradiva za ucenje. | uéenje
16. | Kak$no je vase mnenje o uciteljih? Pomo¢ 4,12 13 1,03
Pomagajo pri u¢nih tezavah. uciteljev
17. | Kaksno je vaSe mnenje o uciteljih? Komunicijska 4,30 5 0,96
So dostopni (elektronska posta, dostopnost
govorilne ure ...)
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3.2

Delezi ocen spremenljivk

Razprsenost ocen spremenljivk od 1 (sploh ni pomembno) do 5 (je zelo pomembno) v delezih

(%) so prikazani v tabeli 3.

Tabela 3: Ocene posameznih spremenljivk v anketi udeleZencev srednjesolskega izobrazevanja

odraslih
< Oznaka Ocene — stevilo Ocene — delez (%)

" | spremenljivke 2 3 4 5 1 2 3 4 5
Zadovoljstvo z 10 4 92 91 | 05 | 51 | 2,0 | 46,5 | 46,0
izobrazevanjem
v BC Naklo

2. | Uporabnost 16 1 104 | 76 | 05 | 81 | 05 | 525 | 384
znanj

3. | Vsebina izobr. 7 60 60 69 | 1,0 | 35 | 30,3 | 30,3 | 34,8
programov

4. | Cena in nac¢in 7 62 59 63 | 35 | 35 31,3298 | 318
placila

5. | Urnik 4 53 54 84 | 15 | 20 | 268|273 |424

6. | Razpored 6 37 52 | 100 | 1,5 | 3,0 | 18,7 | 26,3 | 50,5
izpitov

7. | U¢no gradivo 7 57 54 77 | 15 | 35 | 288|273 389

8. | Dostopnost 4 18 34 142 - 20 | 91 | 17,2 | 71,7
organizatorja

9. | Zadovoljstvo z 4 40 48 | 104 | 10 | 20 | 20,2 | 24,2 | 52,5
organizacijo
izobrazevanja

10. | Obvescenost 2 25 40 | 128 | 15 | 10 | 126 | 20,2 | 64,6

11. | Strokovnost 4 34 67 93 - 20 | 17,2 | 33,8 | 47,0
uciteljev

12. | Razlaga snovi 5 40 68 85 - 2,5 | 20,2 | 343 | 43,0

13. | Spodbujanje 6 31 76 82 | 15 | 30 | 157 | 384 | 414
udeleZencev

14. | Prijaznost 3 15 53 | 127 - 15| 76 | 26,8 | 64,1
ucitelja

15. | Svetovanje za 2 41 51 | 100 | 2,0 | 1,0 | 20,7 | 25,8 | 50,5
ucenje

16. | Pomo¢ 7 36 57 92 | 30 | 35 | 18,2 | 28,8 | 46,5
uciteljev

17. | Komunicijska 3 36 41 114 | 2,0 15 | 18,2 | 20,7 | 57,6
dostopnost

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 131/172




3.2  Regresijska analiza

Z regresijsko analizo so bile odvisne spremenljivke, ki jih povezujemo z gradniki kakovosti
srednjeSolskega izobraZevanja odraslih, pojasnjene z neodvisnimi spremenljivkami (tabela 4).

Tabela 4: Regresijska analiza gradnikov kakovosti srednjesolskega izobrazevanja odraslih

Zadovoljstvo udelezencev z izobrazevanjem v Vrednost (B) | t-statistika Sig.
BC
Konstanta 0,665 2,750 0,007
Uporabnost znanj 0,397 6,845 0,000
Vsebina izobrazevalnih programov 0,239 4,307 0,000
Obvescenost 0,235 5,132 0,000
AdjR? 0,587
F 91,856
Razlaga snovi Vrednost (B) | t-statistika Sig.
Konstanta 0,094 1,234 0,219
Strokovnost uciteljev 0,491 9,556 0,000
Spodbujanje udelezencev 0,268 6,208 0,000
Obvescenost 0,088 2,461 0,015
Cena in nacin placila 0,136 4,032 0,000
AdjR? 0,877
F 344,223
Spodbujanje udelezencev Vrednost (B) | t-statistika Sig.
Konstanta 0,095 1,025 0,30
Razlaga snovi 0,362 5,506 0,000
Prijaznost ucitelja 0,156 2,446 0,015
Pomoc¢ uditeljev 0,295 5,529 0,000
Komunikacijska dostopnost 0,128 2,425 0,016
Razpored izpitov 0,035 0,727 0,468
AdjR? 0,842
F 170,283
Svetovanje za ucenje Vrednost (B) | t-statistika Sig.
Konstanta 0,004 0,039 0,969
U¢no gradivo 0,210 4,332 0,000
Strokovnost uciteljev 0,204 3,078 0,002
Prijaznost uciteljev 0,327 4,993 0,000
Pomoc¢ uciteljev 0,287 4,989 0,000
AdjR? 0,808
F 203,114
Zadovoljstvo z organizacijo izobrazevanja Vrednost (B) | t-statistika Sig.
Konstanta —0,402 —-3,208 0,002
Dostopnost organizatorja 0,160 2,754 0,006
Uc¢no gradivo 0,156 3,454 0,001
Obvescenost 0,187 3,363 0,001
Zadovoljstvo izobrazevanja BC 0,210 2,732 0,007
Vsebina izobraz. programov 0,201 3,521 0,001
Strokovnost uciteljev 0,293 4,668 0,000
AdjR? 0,842
F 170,283
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Zadovoljstvo udelezencev z izobrazevanjem v BC Naklo je pozitivno in statisticno znacilno
povezano z uporabnostjo znanj, vsebino izobraZevalnih programov in obves¢enostjo. Razlaga
snovi je pozitivno in statistiéno znacilno povezana s strokovnostjo uciteljev in spodbujanjem
udeleZencev, obvescenostjo ter ceno in nac¢inom placila. Spodbujanje udelezencev je pozitivno
in statisticno znacilno povezano z razlago snovi, prijaznostjo ucitelja, pomocjo uciteljev pri
ucénih tezavah, u¢nim gradivom, komunikativnostjo in dostopnostjo uciteljev. Ni pa statisticno
znacilno povezano z razporedom izpitov. Svetovanje za ucenje je povezano z u¢nim gradivom,
prijaznostjo, pomocjo in strokovnostjo uciteljev. Zadovoljstvo z organizacijo izobrazevanja je
pozitivno in statisticno znacilno povezano z dostopnostjo organizatorja, u¢nim gradivom,
obvescenostjo o spremembah urnika, izpitnih rokih, vsebino izobrazevalnih programov,
strokovnostjo uciteljev ter sploSnim zadovoljstvom pri izobrazevanju in pogojih dela v BC
Naklo.

3.3  Korelacijska analiza

Korelacijska analiza je pokazala mo¢no pozitivno linearno povezanost med spremenljivkami
ocena strokovnosti uciteljev z razlago snovi (Pearsonov koeficient 0,720), komunikacijsko
dostopnostjo (0,665) in vsebino izobrazevalnih programov (0,650). Pomoc uciteljev je imela
visoko korelacijo s spremenljivkama spodbujanje udelezencev (0,684) in svetovanje za ucenje
(0,680). Uporabnost znanj je imela vsoko korelacijo s spremenljivkama vsebina izobrazevalnih
programov (0,669) in zadovoljstvo izobrazevanja v BC Naklo (0,666). Personov koeficient med
zadovoljstvom z organizacijo izobrazevanja in vsebino izobrazevalnih programov je 0,641
(tabela 5).

Tabela 5. Korelacijska analiza spremenljivk srednjesolskega izobrazevanja odraslih

. . Pearsonov

Spremenljivka 1 Spremenljivka 2 koeficient
Strokovnost uditeljev Razlaga shovi 0,720
Spodbujanje udelezencev Pomo¢ ucditeljev 0,684
Svetovanje za ucenje Pomoc¢ uditeljev 0,680
Uporabnost znanj Vsebina izobr. programov 0,669
Zadovoljstvo z izobrazevanjem v
BC Uporabnost znanj 0,666
Zadovoljstvo z izobrazevanjem v
BC Vsebina izobr. programov 0,665
Strokovnost uditeljev Komunikacijska dostopnost 0,665
Strokovnost uditeljev Vsebina izobr. programov 0,650
Urnik Razpored izpitov 0,648
Zadovoljstvo  z  organizacijo
izobrazevanja Vsebina izobr. programov 0,641

34 Faktorska analiza

Uporabimo multivariatno faktorsko analizo, pri ¢emer ocenimo faktorski model v dveh korakih.
Deleze pojasnjene variance proucevanih spremenljivk s skupnimi faktorji (komunalitetami) z
metodo najvecjega zaupanja s pravokotno rotacijo (Papler, Bojnec, 2011). Kolenski grafikon
za oceno smiselnega Stevila faktorjev je potrdil, da se krivulja lomi pri tretjem faktorju.
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Z enim faktorjem pojasnimo 51,4 %, z drugim 8,2 %, s tretjim 6,6 % oziroma kumulativno 66,2
% opazovanega vzorca spremenljivk.

Tabela 6: Metoda najvecjega verjetja z rotacijsko metodo Varimax s Kaiserjevo normalizacijo
— pravokotna rotacija

St | Vprasanje Oznaka ) Faktor | Faktor | Faktor
) spremenljivke 1 2 3
1. | Kako ste na splos$no zadovoljni z Zadovoljstvo 0,694 0,208 0,347
izobrazevanjem v Biotehniskem centru izobrazevanja
Naklo? BC

2. | Ali ste zadovoljni z uporabnostjo znanja, | Uporabnost 0,836 0,183 0,096
ki ga pridobivate oz. ste si ga pridobili v znanj
nasi organizaciji?

3. | Kako ste na splosno zadovoljni z Vsebina izobr. 0,727 0,342 0,291
vsebino programa? programov

4. | Kako ste na splo$no zadovoljni s ceno Cena in nacéin 0,686 0,191 0,326
izobrazevanja in na¢inom placila? placila

5. | Kako ste na splo$no zadovoljni z Urnik 0,242 0,210 0,705
urnikom predavanj in vaj?

6. | Kako ste na splos$no zadovoljni z Razpored 0,084 0,300 0,815
razporedom izpitov? izpitov

7. | Kako ste na sploSno zadovoljni z u¢nim | Uéno gradivo 0,313 0,252 0,656
gradivom?

8. | Kako ste na splodno zadovoljni z Dostopnost 0,371 0,160 0,525
dostopnostjo organizatorke organizatorja
izobraZevanja?

9. | Kako ste na splosno zadovoljni z Zadovoljstvo z 0,599 0,351 0,448
organizacijo izobrazevanja? organizacijo

izobrazevanja

10. | Kako ste na splo$no zadovoljni z Obvescéenost 0,173 0,178 0,774
obvescenostjo o spremembi urnika,
izpitnih rokih ...?

11. | Kaksno je vase mnenje o uciteljih? So Strokovnost 0,588 0,574 0,183
dobri strokovnjaki na svojem podrocju. uditeljev

12. | Kaksno je vase mnenje o uciteljih? Razlaga snhovi 0,517 0,551 0,247
Dobro razlagajo snov.

13. | Kaksno je vase mnenje o uiteljih? Spodbujanje 0,363 0,740 0,221
Razumejo in spodbujajo udelezence. udeleZencev

14. | Kak$no je vase mnenje o uditeljih? So Prijaznost 0,158 0,748 0,246
prijazni. ucitelja

15. | Kaksno je vase mnenje o uciteljih? Svetovanje za 0,150 0,789 0,293
Dobro svetujejo glede gradiva za u€enje. | ygenje

16. | Kaks$no je vase mnenje o uciteljih? Pomo¢ 0,290 0,697 0,371
Pomagajo pri u¢nih tezavah. uditeljev

17. | Kaksno je vase mnenje o uditeljih? So Komunicijska 0,552 0,573 0,081
dostopni (e-posta, govorilne ure ...) dostopnost

Oceno faktorskega modela z metodo najvecjega zaupanja s pravokotno rotacijo smo izlus¢ili
glede na visoke uteZi posamneznih spremenljivk in tri skupne faktorje, ki smo jih poimenovali:
vsebinska in financna sprejemljivost programov, strokovno in prijazno izobraZevanje ter
organizacijska svetovalna podpora.
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Prvi skupni faktor, poimenovan vsebinska in finan¢na sprejemljivost programov, ima najvecje
utezi v spremenljivkah: uporabnost znanj (0,836), vsebina izobrazevalnih programov (0,727),
zadovoljstvo izobrazevanja v BC Naklo (0,694), cena in nacin placila (0,686), zadovoljstvo z
organizacijo izobrazevanja (0,599), strokovnost uciteljev (0,588), komunikacijska dostopnost
(0,552) in razlaga snovi (0,517).

Drugi skupni faktor, poimenovan strokovno in prijazno izobraZevanje, ima najvecje utezi v
spremenljivkah: svetovanje za ucenje (0,789), prijaznost ucitelja (0,748), spodbujanje
udelezencev (0,740), pomo¢ uciteljev (0,697), strokovnost uciteljev (0,574), komunikacijska
dostopnost (0,573) in razlaga snovi (0,551).

Tretji skupni faktor, poimenovan organizacijska in svetovalna podpora, ima najvecje utezi v
spremenljivkah: razpored izpitov (0,815), obves¢enost (0,774), urnik (0,705), ucno gradivo
(0,656) in dostopnost organizatorja (0,525).

4 Diskusija

Predmeti in moduli se izvajajo cikli¢no, kar pomeni, da je v enem Solskem letu izvedenih
priblizno polovica vseh predmetov in modulov v posameznem programu, drugo Solsko leto pa
druga polovica. To pomeni, da naceloma lahko vsak kandidat $olanje po katerem koli od
programov zaklju¢i v dveh Solskih letih. Med udelezenci SO precejSnje razlike tako v
predznanju, razpoloZljivem c¢asu za ucenje, Stevilu priznanih obveznosti na podlagi
predhodnega Solanja ali neformalno pridobljenega znanja, motivaciji in podobno, zato z vsakim
udelezencem izdelajo osebni izobrazevalni nacrt, v katerem opredelijo, koliko in katere
obveznosti bo v dolo¢enem Solskem letu opravil. Nekdo lahko tako izobrazevanje zakljuéi ze
prej kot v dveh letih, spet drugi pa potrebuje za dokoncanje vseh obveznosti ve¢ ¢asa. Poleg
izobrazevanja na $oli morajo udelezenci opraviti $e prakti¢no izobrazevanje v podjetju, pri
Cemer pa je Stevilo ur prakti¢nega izobraZzevanja na delovis¢ih nekoliko zmanjSano v primerjavi
z rednim izobrazevanjem.

Vsebina programa je dolo¢ena s predmetnikom in katalogi znanj, razen v delu programa, ki se
imenuje odprti kurikul in kjer Sola lahko sama ponudi vsebine, ki so zanimive za kandidate oz.
za katere obstaja potreba v lokalnem okolju. Kot ze omenjeno, udelezenci obiskujejo
predavanja in vaje na¢eloma med 1. oktobrom in 30. aprilom. Predavanja in vaje so organizirani
v popoldanskem casu med tednom, pri ¢emer za dolofen program na teden niso nikoli
organizirana vec kot tri predavanja.

Ze ob vpisu oz. na zacetku vsakega Solskega leta so udeleZzenci seznanjeni z nacinom
izobrazevanja, urnikom, ceno in nacinom placila obveznosti. Velika ve¢ina udeleZencev je
namre¢ samoplacnikov in vecina se jih odloc¢i izobrazevanje placevati po obrokih.

Odrasli opravljajo delne izpite, ki sledijo 7—14 dni po zakljucku vsebinskih sklopov predmetov
oz. modulov ter kon¢ne izpite za posamezni predmet oz. modul, ki prav tako sledijo 7-14 dni
po izvedbi.

Izpite imajo moznost opravljati preko celega Solskega leta, razen od nekje 15. julija do
15. avgusta, ko je ¢as Solskih pocitnic. Izpitni roki so dolo¢eni vnaprej, lahko pa se udelezenci
zanje z ucitelji dogovarjajo tudi sami. Ker se odrasli izobrazujejo v prenovljenih programih, po
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opravljenem kon¢nem izpitu dobijo kon¢no oceno in po programu predvideno Stevilo kreditnih
tock.

IzobraZevanje je organizirano tako, da odrasli lahko nemoteno pristopajo k zaklju¢nim izpitom
0z. poklicni maturi v spomladanskem, jesenskem in zimskem roku. Pred spomladanskim rokom
zaklju¢nih izpitov oz. poklicne mature organiziramo tudi priprave, pred ostalimi izpitnimi roki
pa v primeru, da zanje obstaja interes udelezencev.

Udelezenci vse leto sodelujejo z organizatorko formalnega izobrazevanja, s katero pripravijo
osebni izobraZevalni naért. Ze ob vpisu pa tudi ob izdelavi osebnega izobrazevalnega naérta se
organizatorka pogovori z udelezencem tudi o njegovih pri¢akovanjih, zeljah, potrebah in mu
poskusa izobrazevalni proces v najve¢ji mozni meri prilagoditi. Pogovor s kandidatom je
pomemben tudi z vidika predstavitve ponudbe organizacije. To je klju¢no v smislu, da ne
prihaja do nekih idealiziranih pri¢akovanj udelezenca, ki ne morejo biti izpolnjena. Zelijo, da
kandidati ze ob vpisu natan¢no vedo, kaj lahko pric¢akujejo od izobrazevalnega programa, kako
bo potekal izobrazevalni proces, na kakSen nacin bodo zakljucili izobrazevanje in podobno.

Organizatorka spremlja uresni¢evanje osebnega izobrazevalnega nacrta pri udeleZencih in se
po potrebi z njimi posvetuje, jim svetuje, jih motivira, jim pomaga pri odpravljanju dolocenih
ovir in podobno. Redno jih po e-posti in tudi SMS-sporocilih obveséa o spremembah urnika in
izpitnih rokih. Vsa aktualna obvestila in novice pa so objavljeni tudi na spletni strani.
Organizatorka je udelezencem dostopna vseh pet dni v tednu v ¢asu uradnih ur oz. tudi izven
uradnih ur po predhodnem dogovoru.

Ucitelji, ki poucujejo predmete oz. module v srednji Soli za odrasle, praviloma poucujejo te
predmete oz. module tudi v rednem srednjesolskem izobrazevanju. Zahteve so povsem enake
kot pri izvajanju rednega srednjeSolskega izobraZevanja. Ucitelj dolocenega predmeta oz.
modula mora imeti predpisano izobrazbo in pedagosko-andragosko izobrazbo.

Pri izboru uciteljev v andragoskem procesu pa nista edino merilo ustrezna izobrazba in
poucevanje v redni srednji Soli, temve¢ predvsem Zelja in motivacija za poucevanje odraslih.
Slednje je Klju¢no pri tem, kako in koliko bo posamezen ucitelj dostopen, kako bo izpeljal u¢ni
proces, da bo svojo razlago prilagodil precej heterogeni skupini odraslih, da bo poskusal
razumeti odrasle, ki imajo poleg izobrazevanja e Stevilne druge obveznosti in marsikatere ovire
na izobrazevalni poti, jim poskusal kar najbolje svetovati in tudi pomagati pri morebitnih uénih
tezavah.

Prilagajanje izobrazevanja je odvisno od razli¢nih dejavnikov, €asa, razpoloZljivih finan¢nih in
drugih sredstev, kadra, Stevila udeleZencev ipd.

Dejstvo je, da so udeleZenci v izobraZevanju odraslih zelo heterogena skupina glede na starost,
zaposlitveni status, predznanje, izkusnje s prejSnjim Solanjem in podobno, zato lahko enako
izobrazevalno storitev razli¢ni udelezenci ocenijo zelo razli¢no in v neki izobraZevalni izkusnji
vidijo razli¢ne stvari (Mozina, 2007).
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5 Zakljucek

Vsakoletno preverjanje zadovoljstva udelezencev srednjeSolskega izobraZzevanja odraslih vodi
V usmeritve za izboljSanje doloc¢enih vidikov andragoskega procesa v srednjesolskih programih
za odrasle.

Na oddelku za izobrazevanje odraslih BiotehniSkega centra Naklo ob zakljucku vsakega
Solskega leta merijo zadovoljstvo odraslih udelezencev, vkljuCenih v srednjeSolsko
izobrazevanje, z razlicnimi vidiki izobraZevanja in spremljajo trende zadovoljstva.
Zadovoljstvo z andragoskim procesom je zagotovo eden najpomembnejsih dejavnikov pri
presojanju in razvijanju kakovosti izobraZevanja odraslih. Vsakoletni odgovori udelezencev jih
opozarjajo na to, kaj v procesu poteka dobro in kje bi bilo treba stvari izbolj$evati. To jim
predstavlja izziv, saj se zavedajo, da sta kakovost in s tem povezano uresni¢evanje pri¢akovanj
udelezenceyv tisto, kar zagotavlja organizaciji vsakoletni vpis in konkuren¢nost med Stevilnimi
institucijami, ki ponujajo srednjesSolske programe za odrasle.

Omenjeni vidiki so kljuéni pri opredeljevanju zadovoljstva z elementi andragoSkega procesa,
to je z nacrtovanjem, organizacijo in izvedbo izobrazevanja. Rezultati analize vprasanj pa so v
skladu s standardom kakovosti 1ISO 9001:2015 podlaga za uvajanje izboljsav na tem podro¢ju.
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Povzetek

Investicije v proizvodnjo elektricne energije morajo biti skrbno nacrtovane. lzZbrane morajo biti
tehnicno in ekonomsko optimalne resitve. V pripravi investicijske dokumentacije se morajo
poleg tehnicnih prikazati tudi financni ucinki, ki so pomembni za ucinkovitost projekta.
Odlocitev o investiciji v projekt je za investitorja odvisna predvsem od pricakovanih donosov.

Za vrednotenje se uporabijo razlicne ekonomske metode.

Zaradi primernih pogojev soncnega obsevanja v vasici Gozd, ki leZi na pobocju Kriske gore na
nadmorski visini 900 metrov, sta bila izdelana tehnicni elaborat s pogoji za postavitev
fotonapetostne elektrarne instalirane moci 33,54 kWp in ponudba, na podlagi katere se je
investitor odlocil za investicijo leta 2012. Izplen proizvodnje elektricne energije se je v
dosedanjem devetletnem obdobju 2013-2021 pokazal kot ustrezna investicija. Na podlagi
nacrtovanih parametrov in tudi dejansko zZe dosezenih ucinkov je bil ugotovljeno povprecno
odstopanje za 6,3 % vecje dejanske proizvodnje od slovenskega povprecja. Povprecna
proizvodnja je dosegla 1.116 obratovalnih ur, odstopanja pa se gibljejo od —6,5 % oziroma 982
obratovalnih ur do +15,4 % oziroma 1.116 obratovalnih ur. Ekonomska analiza upravicenosti
vlaganj v fotonapetostno elektrarno po podatkih ob izgradnji kaze odplacilno dobo 7,1 let, na
podlagi dejanskih podatkov pa se je odplacilna doba skrajsala za eno leto. Dinamicna metoda
interna stopna donosnosti se je z 11,7 % povecala za odsotno tocko na 12,7 %. S Pearsonovim
koeficientom korelacije je bila potrjena zelo mocna povezanost med proizvodnjo in soncnim
obsevanjem, izmerjenim na dveh oddaljenih postajah Agencije RS za okolje.

Kljucne besede: Soncna elektrarna, proizvodnja, statisticna analiza, metode za vrednotenje
investicij, korelacijska analiza.

co
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj 138/172


mailto:drago.papler@bc-naklo.si
mailto:jerneja.rozman@bc-naklo.si

Abstract

Investments in electricity generation must be carefully planned, with technical and
economically optimal solutions chosen. In addition to the technical effects, the financial effects
relevant to the efficiency of the project must also be demonstrated in the preparation of the
investment documentation. For the investor, the decision to invest in a project depends
primarily on the expected returns. Different economic methods are used for the valuation.
Due to the suitable solar irradiation conditions in the village of Gozd, located on the slope of
the Kriska Gora mountain at an altitude of 900 metres, a technical study with conditions for
the installation of a photovoltaic power plant with an installed capacity of 33,54 kWh was
drawn up and a bid was submitted, on the basis of which the investor decided to make the
investment in 2012. The yield of electricity production over the nine-year period 2013-2021 has
so far proven to be an appropriate investment. Based on the planned parameters as well as the
actual effects already achieved, an average deviation of 6,3 % higher actual production than
the national average was found. The average production reached 1116 operating hours, with
deviations ranging from -6.5% or 982 operating hours to +15.4% or 1116 operating hours.
The economic analysis of the viability of the investment in the PV plant shows a payback period
of 7.1 years based on the data at the time of construction, but the payback period has been
reduced by one year based on the actual data. The dynamic method internal rate of return
increased by an absent point from 11.7% to 12.7%. The Pearsen correlation coefficient
confirmed a very strong correlation between production and solar irradiance measured at two
distant Environment Agency stations.

Keywords: solar power plant, production, statistical analysis, investment appraisal methods,
correlation annalysis

1 Uvod

Zgodovina razvoja fotovoltaike sega v zacetek 20. stoletja, ko so zaceli razvijati materiale in
ugotavljati, kako koristiti soncno energijo, razvoj je bil usmerjen predvsem v razvoj vesoljske
tehnike. V Sloveniji se je mnozicen porast son¢nih elektrarn zacel med letoma 2008 in 2009,
ko je bilo ze namescenih za 6,4 megavatov soncnih elektrarn oz. kar trikrat ve¢ kot vsa leta prej
(Erjavec, 2011).

Trenutno je v Sloveniji (na dan 2. 9. 2022) postavljenih 18.322 son¢nih elektrarn, ki obsegajo
skupno mo¢ 466 MW in predstavljajo 3,5-odstotni delez proizvedene elektrike v Sloveniji (PV
portal, 2022). Za primerjavo lahko izpostavimo Nemcijo, ki je po podatkih iz leta 2020 dosegala
10 % poizvedene elektri¢ne energije iz fotovoltaike (Lengar, 2022).

Fotonapetostni sistemi pretvarjajo svetlobno energijo neposredno v elektricno energijo z
izkori§Canjem fotonapetostnega pojava. Proces pretvorbe se opravlja v soncnih celicah, ki so
povezane v fotonapetostni modul kot nelocljiva celota. Ucinkovitost pretvorbe energije je
odvisna od ve¢ dejavnikov, med pomembnejSimi sta tip celic in pogoji delovanja. Zaradi izrabe
son¢ne energije nam fotovoltaika nudi priloznost za razvoj naprednih tehnologij izrabe
obnovljivih virov ter trajnostno in inovativno naravnan gospodarski sektor (PV portal, 2022).

Na delovanje razli¢nih proizvodnih naprav iz OVE vplivajo razli¢ni vremenski vplivi. Na
soncne elektrarne vpliva predvsem moc¢ soncnega sevanja, ki pade na Zemljo in ga imenujemo
moc¢ globalnega son¢nega sevanja (Seme idr., 2008). Za donosnost in ekonomsko u¢inkovitost
pa moramo preveriti $e: razpoloZljivo povrsino, potencialno sencenje, pot sonca in orientacijo
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sistema. Le tako lahko namre¢ dosezemo optimalni izkoristek in namen son¢nih elektrarn
(Novak, 2013).

Povprecno son¢no obsevanje na kvadratni meter horizontalne povrsine je v Sloveniji vec¢je od
1000 kWh/m?. Desetletno merjeno povpreéje (1993—2003) letnega globalnega obsevanja je
med 1053 in 1389 kWh/m?, pri ¢emer polovica Slovenije prejme med 1153 in 1261 kWh/m?.
Ce pogledamo po regijah, znasa v osrednji Sloveniji povpre¢no sonéno obsevanje na
horizontalno povrsino okoli 1195 kWh/m?, v severovzhodni Sloveniji in severni Dolenjski
okoli 1236 kWh/m?, na Primorskem in Goriskem pa presega vrednost 1300 kWh/m?. Vegje
vrednosti obsevanja (preko 1250 kWh/m?) lahko opazimo tudi v Posavskem hribovju in na
Kozjanskem (PV portal, 2022).

Zaradi geopoliticnih in ekonomskih sprememb je vpraSanje energetike, s katerim se ukvarja
Evropa, vedno aktualno. Zato je eden glavnih ciljev Evropske unije preoblikovanje v sodobno
in konkurenc¢no ter z viri gospodarno gospodarstvo ob ohranjanju naravnega okolja v Evropi,
boju proti podnebnim spremembam ter uresnic¢evanju oglji¢no nevtralne in z viri gospodarne
Evrope do leta 2050 (Portal EU, 2022).

V Sloveniji imamo zastavljen krovni nacionalni cilj, da naj bi do leta 2030 dosegli vsaj 27-
odstotni delez obnovljivih virov energije (OVE). Ti namre¢ lokalno zmanjSujejo odvisnost od
uvozenih virov energije in povecujejo energijsko varnost. Industrija OVE pa je ena izmed
najhitrej$ih rastocih sektorjev, ki spodbuja razvoj podezelja. Lahko pa tudi reCemo, da s
povecanjem uporabe postajajo OVE cenovno konkurenéni fosilnim gorivom (RS, 2021).

Povecanju OVE je naklonjena tudi drzava, saj z razli¢nimi reformami spodbuja in pospeSuje
uvajanje tehnologij obnovljivih virov energije v elektroenergetskem sektorju. Ena od reform je
krepitev distribucijskega omrezja elektricne energije. Glede na narasc¢ajoco porabo elektricne
energije je cilj posodobiti distribucijsko omrezje, saj bomo s tem omogocili prikljucitev
proizvodnih naprav na obnovljive vire energije kot tudi toplotne ¢rpalke in polnilne postaje za
elektri¢na vozila (RS, 2022).

Seveda pa je vse podprto z zakoni. Krovni zakon, ki ureja energetsko politiko je Energetski
zakon (EZ-1, 2019), ki doloca nacela energetske politike, pravila delovanja trga z energijo,
nacine in oblike izvajanja gospodarskih javnih sluzb na podrocju energetike, nacela in ukrepe
za doseganje zanesljive oskrbe z energijo, pove€anje energetske ucinkovitosti in varéevanja z
energijo ter za ve¢jo rabo energije iz obnovljivih virov, dolofa pogoje za obratovanje
energetskih naprav, ureja pristojnosti, organizacijo in delovanje Agencije RS za energijo ter
pristojnosti drugih organov, ki opravljajo naloge po tem zakonu (EZ-1, 2019). Poleg zakona
pa energetsko politiko regulira ukrepe spodbujanja rabe elektricne energije, pridobljene iz
obnovljivih virov energije z napravo za samooskrbo, pogoje za samooskrbo in na¢in obracuna
elektricne energije ter dajatev za odjemalce s samooskrbo (UL RS, 2020).

2 Metode dela in uporabljeni podatki

2.1 Metodologija

Odlocitev za investicijo je bila izvedena z ekonomsko analizo in metodami za vrednotenje
investicij. Ekonomsko vrednotenje je bilo izvedeno z vidika na¢rtovanih prihodkov in stro§kov.
Izdelana je bila presoja ekonomske upravicenosti z metodami sedanje vrednosti projekta in
interne stopnje donosnosti ter dobe vracanja investicije na podlagi nacrtovanih podatkov. Z
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uporabo dejanskih podatkov proizvedene elektri¢ne energije je bila izvedena vmesna kontrolna
analiza ekonomskih izrac¢unov. Ugotovljena so bila odstopanja dejanskega stanja v primerjavi
z nacrtovano proizvodnjo.

Za analizo stroskov ter predvideno in dosezeno mesecno in letno proizvodnjo elektriéne
energije so bili uporabljeni predvideni in dejanski podatki prinodkov za obdobje 2013-2021.

e

vremenski postaji ARSO. Na podlagi pridobljenih podatkov o proizvodnji elektricne energije
in son¢nega obsevanja so bile izdelane loCene analize proizvodnje in korelacijske analize.

Statisti¢na analiza je bila izvedena s primerjavo koli¢inskih podatkov od zacetka eksplotacije
fotonapetostne elektrarne z izracuni indeksa s stalno osnovo (lt), veriznega indeksa (Vi) in
povpreéne vrednosti (PV).

2.2 Podatki

Za analizo proizvodnje elektri¢ne energije devetletnega obdobja 20132021 so bili uporabljeni
dejanski podatki investitorja.

Za ekonomsko analizo so bili uporabljene ocenjene vrednosti proizvodnje za obdobje
eksplotacije soncne elektrarne. Za natan¢nejSo oceno ekonomskih ucinkov je bila nadalje
izvedena ekonomska analiza, ki je vkljucevala dejanske devetletne podatke proizvodnje,
prihodkov in stroskov (2013-2021) in oceno za nadaljne obratovanje.

3 Dimenzioniranje in postavitev son¢ne elektrarne
3.1 Tehni¢ni parametri

V fotovoltai¢nem sistemu se son¢na energija neposredno pretvori v elektricno energijo v obliki
enosmerne napetosti (DC). Enosmerna napetost se obicajno nadalje pretvori v izmeni¢no
napetost (AC) za prenos in distribucijo energije. V majhnih fotovoltai¢nih sistemih se lahko
baterije za enosmerni tok uporabljajo za namene shranjevanja (Zubair in Awan, 2021).

Velikost fotonapetostne elektrarne je omejena z velikostjo in primernostjo strehe (naklon in
lega). Stanovanjska objekta se nahajata na dveh razli¢ni lokacijah — parcelah. Medsebojno sta
povezani z nizkopetostnim kablom. Skupna instalirana mo¢ fotonapetostne elektrarne je 33,54
KW,.

Za izvedbo fotonapetostne elektrarne (SFE) je bila izdelana projektna dokumentacija, staticni
izraCun ter pozarni red in nacrt. Projektna dokumentacija za SFE je bila izdelana na osnovi
Tehni¢ne smernice TSG-N-002:200 nizkonapetostne elektri¢ne instalacije, Tehni¢ne smernice
TSG-N-003:2009 zascita pred delovanjem strele in Navodili za prikljuevanje in obratovanje
elektrarn instalirane elektricne mo¢i do 10 MVA ter Soglasja za prikljucitev na distribucijsko
omrezje Elektra Gorenjska.
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Tabela 1. Tehnicni podatki fotonapetostne elektrarne Vedamix

Elementi fotonapetostne elektrarne Kolicina
Skupna instalirana mo¢ 33,54 kW), 172 modulov
Monokristalni moduli tip FE-195 M,195 W, 21,06 kWp, 108 modulov

proizvajalec Fire Energy, stanovanjski objekt
Gozd 6, orientacija strehe J-10 stopinj, dimenzije
25,6 x 7,5 m (povrsina 192 m?), naklon strehe 43
stopinj, montaza kovinske podkonstrukcije
Monokristalni moduli tip FE-195 M, 195 W, 12,48 kW, 64 modulov
proizvajalec Fire Energy, stanovanjski objekt
Gozd 9, orientacija strehe J-10 stopinj, dimenzije
14,75 x 6,88 m (povrsina 101,78 m?), naklon
strehe 43 stopinj, montaza kovinske
podkonstrukcije

Omara enosmerne napetosti (TIP NSYPLM54, 1 kos
IP66, dim. 530 x 430 x 200 mm, proizvajalec
Schneider Electric)

Razsmerniki SMA STP moc¢i 2 x 12 in 10 kW 3 kos
(TIP sunny Tripower STP 12000TL-10, trifazni,
napetosst 44+-55Hz)

Merilno mesto (trifazni dvosmerni elektronski 1 kos
Stevec za merjenje prejete in oddane delovne
energije tip: ZMF120ACtFs2; 3X230/400V;0,25-5
(85) A, z GSM/GPRS komunikatorjem AD-
FG91B140

Locilno mesto sestava: tripolni varoval¢ni lo¢ilnik | 1 kos
NV1 (3p) 80 A, prenapetostni odvodnik PROTEC
B2S (12,5/320), kontaktor DILM65-DIL165-
XHI11, proizvajalec Dold, indikatorji za detekcijo
prisotnosti napetosti, preklopka za ro¢no blokado

vklopa

Priklju¢no merilna omara V-PMO/SFE, tip 1 kos

PLANT, IP43, proizvajalec Prebilplast

Prikljucitev Nizkonapetostno omrezje TP Gozd
(T0209)

Strelovodna naprava in ozemljitveni sistem Med objektoma in nizkonapetostnim

omreZjem TP, 50 m
Sistemski nadzor in diagnostika: Sunny Tripower, | 1 kos

Solar Log
Vir: David Rezar, nosilec dopolilne dejavnosti na kmetiji, Gozd 9, Krize in AGEN-RS (2022)

Nacrtovana zivljenjska doba fotonapetostnih sistemov je najmanj 10 let.
Garancijska doba za monokristalne module tip FE-195M, 95 W, je 25 let.
Garancijska doba za razsmernik SMA STP mo¢i 2 x 12 in 10 KW je 15 let.
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3.2 Energijski izra¢uni

Energijski izracuni proizvodnje fotonapetostne elektrarne so prikazani v tabeli 2.

Tabela 2: Vhodni podatki za izracun proizvodnje fotonapetostne elektrarne

Energijski podatki Kolicina

Skupna instalirana mo¢ 33,54 kKW,

Povprecno §t. obratovalnih ur (kWh/kW) 1049,49

Pri¢akovana letna proizvodnja 35.200 kWh
3.3 Finan¢ni izracuni

Po sprejeti Uredbi o spremembah in dopolnitvah Uredbe o podporah elektri¢ni energiji,
proizvedene iz obnovljivih virov energije (Ur. list RS §t. 94/2010) z dne 26. 11. 2010, je Vlada
RS zaradi poveCane rasti izgradnje soncnih elektrarn in zniZevanja cen fotonapetostnih
modulov prilagodila in znizala odkupne cene elektricne energije. Za sonc¢no elektrarno,
zgrajeno leta 2012, je bila odkupna cena elektri¢ne energije zagotovljena za 15-letno obdobje s
ceno 0,290825 EUR/kWh (tabela 3).

Tabela 3: Investicija, letni prihodki in letni stroski

Financni podatki Vrednost
Investicija v fotonapetostno elektrarno moci 33,54 68.000 EUR
KW, zgrajeno leta 2012
Odkupna cena el. energije v obdobju 1.-15. leta 0,29082 EUR/kWh
za fotonapetostno elektrarno, zgrajeno leta 2012
Cena el. energije v obdobju 16.-25. leta 0,16 EUR/kWh
Letni prihodki v 1. letu obratovanja pri izkor. 1,00 10.236,86 EUR
Letni stroski vzdrzevanja v obdobju 1.-9. leta 335,68 EUR
Letni stroski vzdrzevanja v obdobju 10.-14. leta 419,60 EUR
Letni stroSki vzdrevanja v 15. letu 3.776,40 EUR
Letni stroski vzdrzevanja v obdobju 16.-25. leta 419,60 EUR
Letni stroSek zavarovanja 335,68 EUR
4 Rezultati

4.1 Ekonomska analiza

Investiranje mora biti ekonomsko upraviceno, saj je treba z investicijo ustvariti prihranke, ki
omogocijo povracilo porabljenih sredstev. Za vrednotenje uc¢inkovitosti projekta se uporabijo
razlicne metode, in sicer: enostavne staticne metode in dinami¢ne metode (metode
diskontiranega donosa).

Enostavne staticne metode ne upostevajo ¢asa z vidika ¢asovne vrednosti denarja in finan¢nih
stroskov uporabljenega kapitala. Zato so primerne le za grobo oceno uc¢inkovitosti projekta. Pri
Enostavni dobi vracanja nalozbe (EVS = t) se izra¢una pricakovano povrnitev zaletne
kapitalske nalozbe (N), z upoStevanjem letnih donosov ali letnih dobickov od nalozbe (d = Sd
— S0), kjer So pomeni investicijski in operativne stroske ter Sd pomeni prihodke od kupljene
elektri¢ne energije, ki se prodaja oz. uporablja iz elektrarne (Papler, 2022).
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evs—t=N__N
d Sd-So

(1)

Pri dinami¢nih metodah je temeljno merilo (kot podlaga za oblikovanje in spremljanje
investicijskih odlocitev) pri ocenjevanju razmerja med prihodnjim donosom (dobickom,
pozitivnim denarnim tokom) in sedanjim vloZzkom v dolo¢eno investicijo nacelo neto sedanje
vrednosti prihodnjih donosov. Z upostevanjem casovne dimenzije sedanjega vlaganja in
prihodnjega donosa (vendar preratunanega na sedanjo vrednost) je mogoce z izbrano diskontno
stopnjo zelo hitro ugotoviti, ali je investicija smotrna ali ne (Papler in Bojnec, 2012). Ce je
seStevek sedanjih vrednosti prihodnjih donosov vecji od danaSnjega vlozka sredstev in
izraCunana interna stopnja donosa investicije vec¢ja ali enaka stroSkom kapitala, je po tako
postavljenem temeljnem merilu investicijskega odlo¢anja dolocena investicija sprejemljiva.

Preracun sedanje vrednosti na prihodnjo vrednost ali obratno opravimo kot eskaliranje ali
obratno, diskontiranje. Poseben problem predstavljata ocena vrednosti prihodnjega donosa in
realna obrestna mera, ki neposredno vpliva na izracun sedanje (ali prihodnje) vrednosti.
Nerealna ocena lahko da lazni vtis o uc¢inkovitosti investicije.

Denarni tok oziroma donos od investicije je odvisen od prilivov in odlivov denarja v
zivljenjskem ciklu projekta. Na sliki 1 je prikazan kumulativni neto donos fotonapetostne
elektrarne.
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Slika 1. Kumulativni neto donos fotonapetostne elektrarne in doba vracanja investicije

Neto sedanja vrednost (NSV) je opredeljena kot razlika med sedanjo vrednostjo prihodkov (Sd)
in sedanjo vrednostjo odhodkov (So), kjer mora biti NSV pozitivna Sd > So z upostevanjem
¢asovnih dimenzij z metodo diskontiranja — 1/(1 + r)', pri ¢emer je r — diskontna stopnja
izpeljana iz povpreéne obrestne mere za dolgoro¢ne depozite (npr. gibanje 10-letne zahtevane
donosnosti evrske obveznice RS, Vlada RS, 2020) in je i — ¢as obdobja izkori$¢anja nalozbe.
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To pomeni, da koristi presegajo stroske, povezane z nalozbo (Papler, 2022). Diskontna stopnja
je lahko pricakovana (zeljena) stopnja ali zahteva donosa investitorja.

(Sd-So)
(1+r)i

NSV = ¥i=}

()

Merilo za ugotavljanje smotrnosti projekta je interna stopnja donosnosti (ISD), to je tista
obrestna stopnja, ki vsoto diskontiranih donosov izenaci z ni¢. Gre za iskanje tiste diskontne
Stopnje pri kateri se izenacita vsota diskontiranih donosov in investicija.

(Sd —So)" So)
;:‘ @+r)'

©)

S postopkom interpolacije se neto sedanja vrednost pri razli¢nih diskontnih faktorjih vstavlja
do rezultata v Zeljeni okolici vrednosti ni¢ (rp — diskontna stopnja za pozitivno NSDp in rn —

diskontna stopnja za negativno NSD»).
NSD,

ISD=r, +(r,— 1) ———
p (0= 1) NSD, — NSD,

(4)

Interna stopnja donosnosti tako pokaze donosnost projekta v primerjavi s ceno denarja, ki ga

pri investiciji uporabimo.

IzraCunane vrednosti staticne in dinami¢nih metod upravicenosti investicije so prikazane v

tabeli 4.
Tabela 4: Staticna in dinamicne metode upravicenosti investicije fotonapetostne elektrarne
Dejanska
Nacrtovani proizvodnja .
Metode poslovni do 2021, Odstopanja
. +/—
podatki ostalo
napoved
](Elggstavna doba vracanja sredstev — EVS 71 6.1 1.0
Finan¢na diskontna stopnja —r za NSV
4 4 -
(%)
Neto sedanja vrednost — NSV
(EUR) 48.856 54.460 +5.614
Interna stopnja donosnosti — ISD (%) 11,68 12,68 +1 :)Odésgtna
Vir: lastni izracuni
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4.2 Analiza proizvodnje

Pri nacrtovani analizi proizvodnje elektricne energije smo upostevali letno zmanjSanje moci
fotonapetostnih celic po dekleraciji proizvajalca 1 % na leto do 80 % vrednosti. Proizvodnja
elektricne energije je bila izraCunana na podlagi povprecnih podatkov son¢nega obsevanja za
zivljenjsko dobo 25 let. Na podlagi dejanskih podatkov proizvodnje elektricne energije za 9-
letno obdobje 2013-2021 je bila izdelana analiza proizvodnje.

Tabela 5:Proizvodnja elektricne energije iz fotonapetostne elektrarne v obdobju 2013-2037

Na podlagi dejanskih podatkov proizvodnje na letni ravni (tabela 5) je bilo ugotovljeno, da je

ey e

Planirana kolicina proizvedene elektricne | Dejanska kolicina proizvedene elektricne

Leto energije energije
kWh It Vit kWh It Vt

2013| 35.200 100,0 - 34.078 100,0 -
2014| 34.848 99,0 99,0 32.941 96,7 96,7
2015| 34,496 98,0 99,0 39.779 116,7 120,8
2016| 34.144 97,0 99,0 36.653 107,6 92,1
2017| 33.792 96,0 99,0 39.768 116,7 108,5
2018 | 33.440 95,0 99,0 36.402 106,8 91,5
2019| 33.088 94,0 98,9 37.580 110,3 103,2
2020 32.736 93,0 98,9 40.627 119,2 108,1
2021| 32.384 92,0 98,9 39.177 115,0 96,4
2022 32.032 91,0 98,9
2023| 31.680 90,0 98,9
2024 | 31.328 89,0 98,9
2025 30.976 88,0 98,9
2026| 30.624 87,0 98,9
2027 30.272 86,0 98,9
2028 | 29.920 85,0 98,8
2029 | 29.568 84,0 98,8
2030 29.216 83,0 98,8
2031| 28.864 82,0 98,8
2032| 28,512 81,0 98,8
2033| 28.160 80,0 98,8
2034| 28.160 80,0 100,0
2035| 28.160 80,0 100,0
2036| 28.160 80,0 100,0
2037| 28.160 80,0 100,0

tudi leta 2017 in 2015 z vrednostjo 116,7. Verizni indeks (Vt) kaze gibanje proizvodnje med
dvema posameznima letoma. Verizni indeks ima nihanja od minimuma Vt = 91,5 (2018/2017)
do maximuma 120,8 (2015/2014).
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4.3 Analiza dejanskih obratovalnih ur

Ucinkovitost proizvodnje elektricne energije elektrarne je bila izraCunana na letni ravni s

kazalnikom Stevila polnih obratovalnih ur.

Stevilo polnih obratovalnih ur =

Proizvodnja (kWh)

Instalirana moc elektrarne (kW)

(5)

Tabela 6: Stevilo obratovalnih ur fotonapetostne elektrarne Vedamix v obdobju 2013-2021

Stevilo Delez odstopanj glede
Leto Proizvodnja (kwWh) obratovalnih ur | na povprecno oceno
(KWh/kW) 1050 obratovalnih ur
2013 34.078 1016 -3,2%
2014 32.941 982 —6,5 %
2015 39.779 1186 +13,0 %
2016 36.653 1093 +4,1 %
2017 39.768 1186 +12,9 %
2018 36.402 1085 +3,4 %
2019 37.580 1120 +6,7 %
2020 40.627 1211 +15,4 %
2021 39.177 1168 +11,2 %
Povprecje obdobja
20132001 37.445 1116 +6,3 %

Vir: lastni izracuni

Fotonapetostna elektrarna (SFE) Vedmix, ki se nahaja v vasici Gozd na na juznem pobocju
Kriske gore na nadmorski vi§ini 900 metrov na terasi sredi gozdov nad Golnikom, ima ugodne
pogoje za son¢no obsevanje. Analiza dejanskih obratovalnih ur fotonapetostne elektrarne kaze,
da je bilo glede na slovensko povpre¢je (1050 kWh/kW) odstopanje proizvodnje za +15,4 %
leta 2020, ko je bilo doseZena proizvodnja 1211 obratovalnih ur do negativnega odstopanja leta
2014, ko je bila proizvodnja niZja za 6,5 % oz. 982 obratovalnih ur (tabela 6).
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4.4 Korelacijska analiza proizvodnje in son¢nega sevanja

Izvedena je bila analiza mesecnih podatkov son¢nega obsevanja na najblizjih, a oddaljenih
javnih vremenskih postajah ARSO na Bohinjski Cesnjici in ARSO v Bezigradu v Ljubljani.
Ugotovljena je bila korelacija mese¢ne proizvodnje elektri¢ne energije in son¢nega obsevanja,
ki je razvidna s slike 2.

Prikaz mesecne proizvodnje med leti od 2013 do 2021 glede na
povpre¢no mesecno osoncenost
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Slika 2. Korelacija mesecnih podatkov sezonskosti (januar—december) proizvodnje elektricne
energije in povprecnega soncnega obsevanja po posameznih letih od 2013 do 2021

S slike 2 lahko vidimo, da je elektri¢na poizvodnja vezana na koli¢ino son¢nega obsevanja,
potek grafa pa pokaze tudi ve¢ja mesecna odstopanja v pozameznem letu, predvsem zaradi
vremenskih vplivov (dez, megla ipd.). V 9 letih je bila proizvedena najvecja koli¢ina elektri¢ne
energije v mesecu aprilu leta 2020, najslabsi mesec, ko je bila proizvodnja najniZja, pa je bil
december leta 2020.

V korelacijski analizi smo s pomocjo Pearsonovega koeficienta korelacije ugotavljali linearne
povezave med izbranimi spremenljivkami. Eden od temeljnih parametrov, ki ga uporabljamo v
korelacijski analizi, je korelacijski koeficient r, ki lahko zavzame vrednosti od —1 do +1.
Predznak korelacijskega koeficienta nam pove smer linearne povezanosti med
spremenljivkama.
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Korelacijska analiza je pokazala moc¢no pozitivno linearno povezanost med proizvodnjo
elektricne energije v fotonapetostni elektrarni in sonénim obsevanjem v izmerjenih dveh
oddaljenih javnih postajah ARSO na Bohinjski CeS$njici in v Bezigradu v Ljubljani.

Tabela 7: Pearsonov koeficient korelacije fotonapetostne elektrarne med spremenljivkama
proizvodnja in soncno obsevanje v obdobju 2013-2021

Soncno
Proizvodnja obsevanje Proizvodnja Son¢no obsevanje
Leto SFE Vedamix, ARSO SFE Vedamix, | ARSO Ljubljana
Gozd Bohinjska Gozd Bezigrad
Cesnjica
2013 0,977 0,977
2014 0,978 0,949
2015 0,970 0,957
2016 0,970 0,966
2017 0,974 0,948
2018 0,963* 0,974
2019 0,940 0,940
2020 0,957 0,935
2021 0,981 0,962
2013-2021 0,965 0,952

Opomba: * manjkajoci javni podatki za son¢no obsevanje za januar, julij in avgust 2018
Korekacija je pomembna na ravni 0,01 pri dvostranskem testu.

Povezava med dvema spremenljivkama je statisticno pomembna, saj je p < 0,01. Pearsonov
koeficient korelacije posameznega leta med spremenljivkama proizvodnja in son¢no obsevanje
ARSO Bohinjska Cesnjica se giblje od 0,940 (leta 2019) do 0,981 (leta 2021), za celotno
obdobje 2013-2021 pa je 0,965.

Pearsonov koeficient korelacije posameznega leta med spremenljivkama proizvodnja in son¢no
obsevanje ARSO Ljubljana Bezigrad se giblje od 0,935 (leta 2020) do 0,977 (leta 2013), za
celotno obdobje 2013-2021 pa je 0,952 (tabela 7).

Parsonov koeficient korelacije ima zelo mo¢no povezanost: od 0,95 do 0,96. V prakticnem
preizkusanju odvisnosti in uporabni statistiki je skoraj nemogoce izracunati popolno
(funkcijsko) odvisnost vrednost —1 ali 1, saj na posamezno odvisno spremenljivko vpliva
praviloma ve¢ dejavnikov, med njimi tudi nakljucja.

5 Diskusija

Glede na aktualno dogajanje energetske politike je trend postavljanja son¢nih elektrarn v
porastu. Po podatkih je v Sloveniji 3,5-odstotni delez proizvedene elektri¢ne energije iz sonénih
elektrarn. Spodbude prihajajo tudi s strani drzave, do leta 2030 naj bi dosegli 27 % pridobljene
energije 1z naslova OVE. Za financiranje se lahko zaprosi Ekosklad, ki omogoca
subvencioniranje preko nepovratnih sredstev in kreditiranje investicije. V fotonapetostno
elektrano Vedamix je bila vlozena investicija brez podpore subvencije. Moc¢ elektrarne znasa
33,54 kW,. Pridobljena je bila zagotovljena odkupna cena 0,29082 EUR/kKWHh. Po prikazanem
izraunu je son¢na elektrarna ekonomsko upravicena, saj se je doba povracila investicije iz
predvidenih 7,1 let skrajSala za eno leto. To pomeni, da z elektrarno ustvarjamo ciste prihodke
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Se 7,9 let, dokler se pogodba o zagotovljenem odkupu (obratovalna podpora in cena energije)
ne izteCe. Po izteku pogodbe preidemo le na ceno dobavljene energije, ki jo placujemo
dobavitelju oz. alternativno na samooskrbo. Trenutna interna stopnja donosnosti je dejansko za
eno odsotno tocko veéja in je z napovedanih 11,68 % po dejanskih podatkih narasla na 12,68
%. Analiza je pokazala tudi, da so bile obratovalne ure glede na povpre¢no oceno obratovalnih
ur, ki v Sloveniji znasa 1050 kWh/kW, visje za 4,1-15,4 % med leti 2013-2021. Man;
obratovalnih ur je bilo le v letu 2012 (-3,2 %) in 2013 (-6,5 %). Proizvodnja elektri¢ne energije
je odvisna tudi od son¢nega obsevanja. Pri izkoristku son¢ne energije je pomembna tudi lega
elektrarne (900 mnv), saj je zelo dobro izkori§¢eno son¢no obsevanje (dobro izkoriScena pot
sonca) in tudi senéenost elektrarne je minimalna. Prav tako na izkoristek vpliva tudi nadmorska
vi$ina, saj je lahko v zimskih ali jesenskih mesecih prisotna nizka oblacnost, ki pa se ponavadi
zadrzuje v nizjih legah. Son¢no obsevanje pa je predvsem odvisno od vremenskih dejavnikov.
Najvecji vpliv imajo dezevni dnevi, obla¢nost ipd., ko se proizvodnja mo¢no zmanjsa, posebno
¢e takSno obdobje traja dlje. V obravnavanem primeru se je to zgodilo decembra 2020, ko je
elektrarna dosegla le 604 kWh, kar je samo ena tretjina proizvodnje od povpreénih decembrskih
mesecev v 9 letih. Seveda je vzrok za to zelo slabo vreme. Na izkoristek pa vpliva tudi sama
uporaba materialov za izdelavo fotonapetostnih panelov. Zato je potrebna predvidnost pri izbiri
ponudnikov storitev.

6 Zakljucek

Soncne elektrarne so vsekakor ena izmed najbolj zelenih reSitev za prihodnost. V raziskavi smo
ugotovili, da je obravnavana naprava ekonomsko upravi¢ena. Doba vraanja investicije znaSa
7,1 let z interno stopnjo donosnosti 11,7 %. Izpostavimo lahko pozitivno lastnost elektrarne, z
upostevanjem dejanskih podatkov proizvodnje se namre¢ doba investicije povrne relativno
hitro, to je v 6,1 letih. Po izracunih, ki smo jih prikazali, pa je tudi donos zelo dober; z
upostevanjem dejanskih podatkov proizvodnje je interna stopnja donosnosti 12,7-odstotna.
Predvsem se za gradnjo elektrarne odlo¢ajo gospodinjstva, ki si Zelijo samooskrbo. Kot
pozitivno lastnost izpostavimo lahko $e varovanje okolja, gospodarsko rast, nova delovna
mesta, razvoj novih tehnologij in podobno.

Z razvojem soncnih elektrarn je nastalo veliko kombinacij in moznosti uporabe: prodaja
proizvedene elektricne enegije v omrezje, poratun lastne porabe z proizvedeno elektricno
energijo, kombinacija toplotne ¢rpale in sonéne elektrarne, gretje sanitarne vode itd.

Eden od aktualnih trendov je tudi razvoj elektriénih avtomobilov. S tak$no kombinacijo si lahko
zagotovimo lastno polnilnico. Proizvajalci ponujajo mnogo reSitev in oblik, s katerimi bi
zadovoljili svoje potrebe in §li v koraku s ¢asom. Seveda pa je treba ob gospodinjstvih, ki se
odlocajo za tak$no resitev, upostevati tudi gospodarstvo, podjetja, tovarne in podobno.

Ce se osredoto¢imo $e na kmetijski ali obrtniski del, si lahko s samooskrbo pokrijemo stroske
elektrike, ki jih imamo na kmetiji ali v obrtniski delavnici. Lahko nam investicija sluzi kot
dodatni zasluzek ali zagotavljanje/pridobivanje sredstev za vlaganje v prihodnosti.

Opozoriti je treba, da razvoj prinasa tudi negativne lastnosti. Poraja se predvsem vprasanje, kam
kaksni stroski bodo pri tem nastali ali bomo imeli moznost reciklaze. Trenutno se spopadamo
z vpraSanji, kako izkoristiti ali shraniti viske proizvedene energije in ali so ljudje dovolj odprti
za tak$ne tehnologije.
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ERASMUS+ V LUCI TRAJNOSTNEGA RAZVOJA

Erasmus+ in the Light of Sustainable Development

Avtorica: mag. Natalija Plankl
B&B Visoka $ola za trajnostni razvoj
natalija.plankl@bb.si

Povzetek

Program Erasmus+ na podrocju izobrazevanja, usposabljanja, mladine in Sporta bo tudi v
novem sedemletnem projektnem obdobju sledil ciljem in prioritetam, ki jih je dolocila
Evropska komisija. Namen je dvig kakovosti izobrazZevanja in usposabljanja, omogoceno
sodelovanje ¢im vecjemu Stevilu posameznikov s poudarkom na tistih, ki prihajajo iz okolij z
manj moznostmi ter kot glavni vsebini in dejavnosti prehod na digitalno druzbo in ohranjanje
okolja (zeleni Erasmus+).

Zeleni Erasmus+ prispeva k razvoju znanja o trajnostnem razvoju in klimatskih spremembah
ter podpira institucionalne pristope k izobrazevanju za okoljsko trajnost.

Clanek temelji na teoreticni metodi in sekundarno zbranih podatkih.

Kljucéne besede: Erasmus+, trajnostni razvoj, zeleni Erasmus+.

Abstract
The Erasmus+ program in the field of education, training, youth, and sports will also follow
the goals and priorities set by the European Commission in the new seven-year project period.
The purpose is to raise the quality of education and training, to enable the participation of as
many individuals as possible, with an emphasis on those who come from environments with
fewer opportunities, and as the main content and activities, the transition to a digital society
and the preservation of the environment (green Erasmus+).
Green Erasmus+ contributes to the development of knowledge on sustainable development and
climate change and supports institutional approaches to education for environmental
sustainability.
The article is based on a theoretical method and secondary collected data.

Keywords: Erasmus+, sustainable development, green Erasmus+.

1 Uvod

Trajnostnemu razvoju se v svetu pripisuje vedno vecji pomen. Namen prispevka je predstaviti
pomen trajnostnega razvoja in okolju prijaznih praks tudi znotraj programa Evropske unije na
podrocju izobraZzevanja, usposabljanja, mladine in Sporta Erasmus+, saj vstop v novo projektno
obdobje 2021-2027 daje poudarek tudi zelenim praksam.

Mobilnost Erasmus+ je priloznost za izboljSevanje znanja in spretnosti tako Studentov kot
delovne sile in prinasa korist delodajalcem, podjetjem ter posameznikom. Pri tem pa je zelo
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pomembno, da vsi udeleZenci mobilnosti v celotnem procesu izvedbe prispevajo k trajnostnemu
razvoju.

V novem sedemletnem obdobju je na voljo 26,2 milijarde evrov, kar je 1,8-kratnik proracuna
preteklega programa (erasmus.si, 2021). Prednostne teme programa postajajo digitalna
preobrazba in trajnostni razvoj, enakost in vkljucenost, aktivna udelezba in stabilna zaposlitev
ter duSevno in telesno zdravije.

2 Metodologija in podatki

V prispevku smo s pomoc¢jo razli¢nih virov in spletni portalov predstavili pomen trajnostnega
razvoja in okolju prijaznih praks znotraj programa Erasmus+, ki v novem programskem
obdobju daje poudarek zelenim praksam.

3 Rezultati in diskusija
3.1  Trajnost in Erasmus+

Poznamo vec¢ definicij trajnostnega razvoja, vendar je med najprepoznavnejSimi definicija
norveske politicarke, diplomatke in zdravnice Gro Harlem Brundtland, ki pravi: »Trajnostni
razvoj zadovoljuje potrebe sedanjega ¢loveskega rodu, ne da bi ogrozili moznosti prihodnjih
rodov, da zadovoljijo svoje potrebe.« (Interreg Slovenija — Avstrija, 2019)

Trajnostni razvoj sestavljajo okoljski, druzbeni in ekonomski stebri.

Okoljski
Socialno — okoljski o0 Perels RerElh ke Okoljsko — ekonomski
* Okoljska pravinost = Ravnanje z okoljem +  Uginkovita raba energije
+ Smotrna uporaba . + Prepretevanje onesnafevanja * Spodbude za uporabo
naravnih virov obnovljivih virov
Trajnostni
. . razvoj X

Druzbeni Ekonomski

« Zivljenjski standard + Dobiek

* lzobrazba ¢ Gospodarska rast

+ Skupnost ¢+ Poslovna

+ Enake moznosti utinkovitost

Raziskovanje in
razvoj

Ekonomsko - Druzbeni
* Poslovna etika

« Posteno poslovanje

« Pravice zaposlenih

Slika 1: Stebri trajnostnega razvoja
(Vir: SI1Q, b. d.)

Kot druzba postajamo vse bolj ozavesceni 0 ucinkih na okolje, pri tem pa imajo velik pomen
tudi izobrazevalne institucije ter njihov nacin podajanja znanja o trajnosti na ucece Se.
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Nova vizija vzgoje in izobrazevanja poudarja celovit pristop k pridobivanju znanja, sposobnosti
in ves¢in, ki so potrebne za trajnostno prihodnost, spremembo vrednot vedenja ter zZivljenjskih
navad (Resnik Planinc in Ogrin, 2017).

Poudarek trajnostnemu razvoju in okolju prijaznih praks daje tudi program Evropske unije na
podrocju izobrazevanja, usposabljanja, mladine in Sporta za obdobje Erasmus+ 2021-2027.

Tako imenovani Zeleni program Erasmus+ pomaga razvijati znanja, spretnosti ter odnos do
klimatskih sprememb in trajnostnega razvoja ter podpira celovite institucionalne pristope k
izobrazevanju za okoljsko trajnost, saj so okolje in podnebni ukrepi klju¢ne prednostne naloge
Evropske unije (CMEPIUS, b. d.). Zeleni Erasmus+ se zavzema za izvedbo okolju prijaznih
praks v projektih Erasmus+, kjer sta med klju¢nimi pre¢nimi prioritetami skrb za okolje in boj
proti podnebnim spremembam.

Podnebne spremembe, ki smo jim prica, so posledica ¢lovekovega delovanja. To je privedlo do
sprememb ekosistemov na Zemlji do tocke, da je ogrozeno clovesko prezivetje (UNESCO,
2022). Pri tem gre za vsako opazno spremembo »v pricakovanih vzorcih povprecnega vremena
v posamezni regiji ali na celotnem planetu. Gre za spremembe v temperaturi, padavinah,
vzorcih vetrov in za druge spremembe, ki se odvijajo in ponavljajo desetletja ali vec. Podnebne
spremembe povzrocajo abnormalne variacije podnebja v doloceni regiji, ki imajo ucinke tudi
na druge dele Zemlje« (Zagovorniki okolja — varstvo okolja, varstvo prostora, b. d.).

Zeleni Erasmus+ podpira vkljucitev zelenih praks v projekte, kjer bi vsi udelezenci mobilnosti
prispevali k spremembam npr. z varevanjem z viri, zmanjSano porabo energije,
nadomes$canjem emisij ogljicnega odtisa, izbiranjem trajnostne hrane ipd.). Prednostno so
podprti tudi projekti, ki z izobrazevanjem in usposabljanjem pripomorejo k spremembam
vedenja pri prednostnih izbirah posameznikov, navadah potroS$nikov, nacinu Zivljenja,
kulturnih vrednotah ter ozaveScenosti na podro¢ju trajnostnega razvoja (CMEPIUS, 2021).

3.2 Faze mobilnosti

Pri mobilnosti Erasmus+ lahko k trajnostnemu ravnanju precej prispevajo tako institucionalni
koordinatorji Erasmus kot tudi sami udelezenci. Mobilnost zajema fazo pred mobilnostjo, med
njo in po njej. Priporocila udelezencem mobilnosti po posameznih fazah so podana v
nadaljevanju (greenerasmus, b. d.).

3.2.1 Pred mobilnostjo
a) Potovanje

Temeljni del mobilnosti je povratno potovanje v izbrano destinacijo oziroma vracanje. Pri tem
je pomemben nacin izvedbe, saj mobilnost na tisoCe udeleZencev znatno prispeva k emisijam
ogljika. Udelezence je treba spodbuditi k razmisljanju o razli¢nih moznostih potovanja, saj so
v zadnjih dvajsetih letih hitro narascale zlasti emisije iz letalstva. Spodbuja se prevoz z vlakom
ali avtobusom kot alternativo kratkim potovanjem z letalom. Taksno izbiro Erasmus+ podpira
z dodatnimi 50 evri in do 4 dnevi dodatne individualne podpore za potovanje. Potovanje z vlaki
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in avtobusi poveca zahtevnost organizacije, saj se lahko potovanje podalj$a za dan ali dva. Pri
iskanju prenocitev med potjo je poudarek na uporabi okolju prijaznih spletnih mest za
rezervacije nastanitev, bivanje pri druzinah ali hostlih (Hostelling International, svetovna mreza
neprofitnih zdruzenj mladinskih prenocis¢, ki zagovarjajo trajnostna potovanja) in potovanju
brez plastike (kompleti za veckratno uporabo).

b) Prtljaga

Potreben je temeljit razmislek o koliini potrebne prtljage in pakiranje brez odpadkov.
Priporoca se nakup oblek iz druge roke, saj po podatkih Okoljskega programa Zdruzenih
narodov en par kavbojk od proizvodnje do prodaje v trgovini porabi 3781 litrov vode, ter
uporaba trajnostnih toaletnih pripomockov, kot sta trdo milo in Sampon.

c) Namestitev

Pred odhodom je treba pridobiti informacije o opremljenosti namestitve. Ce je potreben nakup
opreme, je pomembno razmisliti, kje jo kupiti oz. dobiti na najbolj trajnosten nacin. Pri iskanju
trajnostnih izdelkov in podjetij, ki jih prodajajo, je priporocljiv ogled evropskega kataloga
Znaka za okolje (ECAT). Vkljucuje namre¢ seznam podjetij, ki so prejela znak EU za okolje
za svoje izdelke in storitve.

3.2.2 Med mobilnostjo
a) Pohistvo in oprema

O menjalnicah in trgovinah z rabljenim blagom se je treba informirati tako kot pred kot tudi
med samo mobilnostjo. Pri nakupu in odstranitvi izdelka je pomembno upoStevati trajnost.

b) Potovanje

Stevilni mobilnost Erasmus izkoristijo tudi za odkrivanje novih krajev, kar je treba narediti
trajnostno (potovanje po kopnem, uzivanje lokalne hrane, uporaba kompleta za veckratno
uporabo, uporaba okolju prijaznega spletnega mesta za rezervacije).

c) Hrana

Pri omembi podnebnih razmer in krizi biotske raznovrstnosti ne gre prezreti hrane. Intenzivna
reja, netrajnostno ribistvo, rastline, gojene v intenzivnih monokulturah ter preve¢ predelana
hrana so ustvarili netrajnostni sistem, ki negativno vpliva ne samo na podnebje in naravo,
ampak tudi na pocutje zZivali, delavce na kmetijah, lokalne skupnosti in nase zdravje. Splosno
znano je, da sta intenzivno kmetovanje in ribolov glavna povzroditelja izgube biotske
raznovrstnosti na kopnem in v morju, intenzivna proizvodnja mesa pa eden glavnih vzrokov za
emisije ogljika, povezane s hrano. Svetovni prehranski sistem povzro¢i 21-37 % emisij
toplogrednih plinov, k ¢emur pomembno prispevata meso in mlecni izdelki. K podnebnim
spremembam pomembno prispevajo tudi zivilski odpadki, saj predstavljajo 8-10 % svetovnih
emisij toplogrednih plinov.
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Med mobilnostjo se poudarja kupovanje izdelkov lokalnega, organskega izvora, v lokalnih
trgovinah ali neposredno pri proizvajalcih ter izogibanju hitri, preve¢ predelani hrani, pijaci in
prigrizkom, ki so v embalazi za enkratno uporabo.

d) Energija

Podatki Eurostata kazejo, da poraba energije v gospodinjstvih predstavlja priblizno cetrtino
kon¢ne porabe energije v Evropi. Cene energije povsod po Evropi naras¢ajo, zato je pomembno
razumeti, kako lahko zmanjSamo svojo porabo ne samo z vidika trajnosti ampak tudi z vidika
stroskov (regulacija ogrevanja, izklop elektri¢nih naprav idr.).

e) Odpadki in recikliranje

Raziskava Zeleni Erasmus+ (Green Erasmus Research) je pokazala, da se ze veliko Stevilo
Studentov ukvarja s temo trajnosti, kar med drugimi vkljuéuje tudi vprasanje (odsotnosti)
odpadkov in recikliranja.

f) Univerziteno zivljenje

Pomembno vlogo pri podpiranju Studentov, da kritiéno razmisljajo o trenutnem svetu in
razvijanju vizije za bolj trajnostno prihodnost, imajo univerze. 93 % Studentov, ki so sodelovali
v raziskavi Zeleni Erasmus+ (Green Erasmus+), se strinja, da je okoljska trajnost nekaj, kar bi
morale univerze dejavno podpirati in spodbujati. To lahko storijo na ve¢ naéinov: z
vklju¢evanjem ucnih priloznosti v kurikulum, podporo $tudentom, da sprejmejo okoljsko
pozitivne navade in vedenje v vsakdanjem zivljenju ter imajo tudi vlogo pri spodbujanju
povezav z lokalnimi skupnostmi.

3.2.3 Po mobilnosti
Po izvedeni mobilnosti posameznik Se vedno lahko pomembno pozitivno vpliva na okolje.
a) Potovanje

Stevilni udelezenci mobilnosti za povratek ne izberejo trajnostnega na¢ina prevoza, zato je
potreben poudarek, da je za to vedno prostor.

b) Pohis$tvo in oprema

Ob koncu mobilnosti je postopek obraten zacetnemu. Poudarek je na pravilu, da se pohistva in
opreme nikoli ne zavrze, ¢e lahko koristi §e drugim. Torej je treba stvari podariti ali prodati po
platformi za izmenjavo ali drugih trgov rabljenih izdelkov. Ce se izdelkov ne da ali ne more
prodati oziroma podariti, so resitev socialne ustanove, ki jih sprejmejo kot donacijo.

c) Porocilo

Udelezence se spodbuja, da delijo svoje izkus$nje za trajnostni zivljenjski slog na mati¢ni
instituciji ter tako pomagajo drugim udelezencem.
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3.3  Potencialni u¢inek programa Erasmus+ na podro¢ju izobraZevanja za okoljsko
trajnost

V porocilu Evropske komisije (2022) so obravnavani rezultati projektov Erasmus+, izvedenih
med leti 2014 in 2020, ki so se osredotocali na izobrazevanje za okoljsko trajnost. Izhodisce je
120 projektov, ki so bili na voljo v bazi podatkov Erasmus+ in oznaceni kot »dobra praksa«.
Za nadaljno obravnavo jih je bilo izbranih 15.

Vprasanja intervjuvancev so se nanasala na:

— priporocila, kako program Erasmus+ bolje uporabiti za spodbujanje ucenja za okoljsko
trajnost in povecanje njegovega ucinka. Pri tem je treba poudariti, da so bili projekti
izvedeni v programskem obdobju 2014-2020;

— moznost financiranja, kjer so intervjuvanci pozdravili dejstvo, da je Zeleni Erasmus+ v
novem programu 2021-2027, kar bi lahko spodbudilo prijavitelje, da upoStevajo
trajnost pri projektih in nacrtovanih dejavnostih. Pozitivna ocena je bila podana tudi za
spodbujanje trajnostnih moznosti potovanja;

— predstavitev projektov, kjer je bila izrazena Zelja po vel priloznostih za delitev
rezultatov projekta, izidov in metodologij, predvsem na podro¢ju ucenja okoljske
trajnosti;

— trajanje projektov, kjer je veC predstavnikov projektov izrazilo zeljo po daljSem
projektnem obdobju, ki bi pomagalo povecati ucinek projektov in njihovo trajnost.
Predvsem je to pomembno pri projektih, ki se nanaSajo na izobrazevanje za okoljsko
trajnost, kajti pobude na tem podrocju potrebujejo ¢as, da posameznike spodbudijo k
spremembi vedenja, ki je cilj Stevilnih takSnih pobud (European Commission, 2022).

4 Zakljucek

Od leta 1987, ko so se priceli izvajati Erasmus in programi, ki so ga nasledili ter do danes, so
bili ve¢ kot 10 milijonom oseb omogoceni Studij, usposabljanje, prostovoljno delo ali
pridobivanje poklicnih izkuSenj v tujini. Program Erasmus+, ki je vse pobude na podroc¢ju
izobrazevanja, usposabljanja, mladih in $porta zdruzil v enotni okvir EU, pa je bil oblikovan
leta 2014 (Evropska komisija, 2021).

Evropski Zeleni dogovor, s katerim naj bi Evropa postala prva podnebno nevtralna celina,
prepoznava klju¢no vlogo izobraZevalnih ustanov za angaZziranje ucencev, starSev in SirSe
skupnosti za podnebne spremembe, ki bodo vodile v uspesen prehod v klimatsko nevtralno
Evropo. Pri tem bodo projekti Erasmus+ spodbujali promocijo ozave$€anja o okoljskih
tematikah, poucevanje in izvajanje. Pomagali bodo razvijati znanja, spretnosti in odnos do
klimatskih sprememb in trajnostnega razvoja (Program Erasmus+ 20212022, 2021; Evropska
komisija, b. d.).
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PRAVI SODELAVEC — KLJUC DO USPEHA POSLOVANJA
PODJETJA

The Right Employee — the Key to Business Success

Viktor Stare, mag.
Solski center Kranj
vikistare@gmail.com

Povzetek

Namen prispevka je dolociti pomen in vlogo zaposlenih pri doseganju cim visje stopnje
uspesnosi poslovanja podjetija. Uspeh poslovne zamisli je v veliki meri Se kako odvisen od vrste
dejavnikov, tako notranjih kot predvsem zunanjih. Prispevek temelji na dejstvu, da je prav
ustrezen izbor zaposlenih podjetia najveckrat odlocujoci faktor uspesnosti njegovega
poslovanja. Za lazje razumevanje pomena navedenega dejstva je srediscu clanka panoga,
katere uspeh je Se kako odvisen od ustrezne strukture zaposlenih ter njihovega odnosa do
deleznikov. Obravnavamo tako pomen pridobitve ustreznega zaposlenega kot tudi oblikovanja
ustrezne karierne poti, ki posamezniku omogoca ustrezno stopnjo osebnostnega razvoja. Delo
z ljudmi zaposlenega po eni strani krepi, po drugi strani pa od njega stalno zahteva osebno
izpopolnjevanje tako na strokovnem kot tudi na psikolosko-cloveskem podrocju.

Kljucne besede: Razvoj zaposlenih, poslovni izzivi, pricakovanja, poslovne zamisli.
Abstract

The purpose of this paper is to determine the importance and role of employees in achieving
the highest possible level of business performance. The success of a business idea largely
depends on a number of factors, both internal and especially external. The article is based on
the fact that the appropriate selection of employees of the company is often the decisive factor
in the success of its business. To make it easier to understand the importance of this fact, I
focused on the industry, where its success depends on the appropriate structure of employees
and their attitude towards industry stakeholders. | focused on the importance of acquiring a
suitable employee, as well as on the importance of creating an appropriate career path for an
individual, which enables him an appropriate level of personal development. On the one hand,
working with people strengthens the employee, and on the other hand, he constantly requires
personal training, both in the professional and in the psychological - human field.

Keywords: employee development, business challenges, expectations, business ideas

1 Uvod

1.1 Zaposleni in uspesnost podjetja

Prispevek je osredotoen na ugotavljanje medsebojne povezanosti uspeSnosti poslovanja
podjetja z zaposlenimi. Ravno zaposleni v podjetju predstavljajo pomembno vlogo pri
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sestavljanju mozaika uspeSnega poslovanja podjetja, kar pomeni, da z razumevanjem cilja
poslovanja podjetja ter njegovega poslanstva zaposleni predstavljajo temelj uspesne izpeljave
poslovne zamisli podjetja.

Rezultati raziskave so namre¢ v celoti potrdili prepri¢anje zaposlenih, da bi se kakovost
njihovega dela v podjetjih lahko v marsi¢em povecala. Postali bi bolj povezani s politiko
poslovanja oziroma bi slednjo nekako sprejeli za svojo, saj bi razumeli lastno viogo v
poslovanju podjetja kot tisti del, ki je tudi narekoval sam nacin dolo¢itve usmeritve ter izvedbe
strategije poslovanja podjetja.

Izsledki mnogih raziskav opozarjajo na dejstvo, da zaposleni v manj$i meri zaupajo podjetjem,
v katerih za njihov nadaljni razvoj ne skrbijo v smislu nenehnega vlaganja v razna
izobrazevanja, teCaje, izpopolnjevanja ipd. V sodobnih trznih gospodarstvih poleg konkretne
poslovne zamisli postaja predvsem ustrezen in izobrazen zaposleni, pomemben deleznik
uspesnosti poslovanja in tega se uspesna podjetja Se kako zavedajo. Z drugimi besedami se
zavedajo, da podjetje zraste in pade predvsem z zaposlenimi in ravno zaposleni so tisti kapital
podjetja, ki se ga mora podjetje zavedati in ga stalno izpopolnjevati ter skrbeti za njegov razvoj.

V nadaljevanju podajamo teoreti¢na izhodi$¢a o pomenu stalne skrbi podjetij za nenehno
vlaganje v izpopolnjevanje ter izobraZevanje zaposlenih, opredelimo pomen oblikovanja
ustrezne karierne poti slehernemu zaposlenemu, sledi pa Se predstavitev rezultatov empiricnih
ugotovitev tako s stalis¢a zaposlenih kot iz zornega kota podjetij ter nekaj priporocil za podjetja.

1.2  Pridobitev in razvoj zaposlenega

Zavedati se moramo, da je vlaganje v znanje (izobrazevanje, usposabljanje, raziskave in razvoj,
informacijsko tehnologijo) nujno za konkurencnost posameznika, podjetja in gospodarstva.
Svet se zadnja leta tako hitro spreminja in napreduje, da ljudje govorijo samo $e o znanju in
njegovi pomembnosti.

Za podjetje, gospodarstvo kot tudi za posameznika je pomembno, da je iskalec zaposlitve
izobrazen, usposobljen za delo ter Zivljenje ter da svoje znanje nenehno izpopolnjuje. Zavedati
se moramo, da je vlaganje v razvoj, izobraZevanje zaposlenih najpomembnejSi razvojni
dejavnik, ki s seboj prinasa tudi stroske. Na eni strani je ufinek donosnosti, ki jo prinese
izobrazevanje zaposlenih v podjetju, na drugi strani pa dostikrat nesmiselno vlaganje denarja
podjetij v nekaj, kar ni u¢inkovito, ¢e ne prinese nobenega takojSnjega vidnega napredka. Kljub
temu da je vlaganje v izobrazevanje zelo pomembno Vv vsakem podjetju, so ta zelo previdna pri
troSenju denarja, ¢e potem ni Zelenega rezultata.

Stopnja prilagajanja spremembam podjetja na trgu velikokrat vpliva tudi na uspes$nost
poslovanja tega podjetja. Nosilci tega prilagajanja so tudi zaposleni, njihovo znanje, sposobnost
in pripravljenost sodelovati v poslovnih procesih. Zaposleni so klju¢ni dejavnik pri
pridobivanju konkurenc¢ne prednosti pred drugimi organizacijami, zato se podjetja odlo¢ajo za
vedno vecja vlaganja v zaposlene. Tega se podjetja v veliki meri $e kako zavedajo, zato je
nastali stroSek, ki ga namenijo zaposlenim, upravicen.

Stalno izobrazevanje zagotavlja prilagajanje zaposlenih novim zahtevam dela in izzivom
okolja, v katerem podjetje posluje. Cilji in naloge izobrazevalne dejavnosti se dolocajo na
osnovi razvojnih potreb in interesov zaposlenih, organizacije in druzbe. Dvig izobrazevalnih
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aktivnosti na vis§jo, u¢inkovitejSo raven z uvajanjem sodobnih oblik in metod izobrazevanja,
kon¢no vrednotenje in preverjanje dosezkov izobrazevanja v praksi ter uporaba rezultatov
vrednotenja za izboljSanje izobrazevanja dejavnosti v organizaciji kazejo na to, koliko je
dejansko izobrazevanje zaposlenih v organizaciji pomembno za nadaljnji razvoj podjetja. Gre
torej za korelacijo med izobraZzevanjem zaposlenih ter uspesnostjo poslovanja podjetja.

Denar, namenjen izobrazevanju, je treba skrbno in nacrtovano opredeliti, kot je treba dolociti
tudi cilje izobraZevanja. Imeti moramo jasno sliko o tem, kakSen je razkorak med aktivnostmi,
Ki jih zaposleni izvajajo, in tistimi, ki bi jih morali izvajati, ¢e zelijo dose¢i poslovne uspehe.

Glede na cilje in vsebino delimo izobraZevanja na splosna ter na strokovna. Splosno je, kadar
je temeljni cilj procesa pridobivanje znanja in sposobnosti, nujnih za zivljenje, pri
strokovnempa posameznik pridobiva znanje za opravljanje poklica.

Izobrazevanja lahko izvajajo podjetja sama, uporabljajo pomo¢ zunanjih institucij, lahko pa ga
izvajajo tudi samo zunanje institucije. Odloc¢ajo se na podlagi ekonomike izobrazevanja,
ohranjanja poslovne skrivnosti, razpoloZljivosti ustreznih kadrov, ki bi izobrazevanje izvedli,
razpolozljivosti potrebne opreme in drugih meril.

Kaksni so u€inki vlaganja v zaposlene? Podjetje, ki ima na rac¢unu milijone, ni bogato. Podjetje,
ki ima veliko premic¢nin in nepremicnin, ni bogato. Bogato je tisto podjetje, ki vlaga v razvoj
svojih zaposlenih, jim omogoca razli¢na izobrazevanja, da so lahko konkuren¢ni na trgu ter
kompetentni, da znajo delati s proizvodnimi viri. To ohranja in prinasa denar in zato se splaca
vlagati v zaposlene.

1.3  Specifi¢nosti poslovanja v turisti¢ni panogi

Turizem je izjemno zivahna panoga. Vedno znova zahteva nekaj, kar privablja goste.
Oblikovanje trZzno zanimivega proizvoda, ki po eni strani uposteva Zelje kupcev ter je po drugi
strani proizveden v okviru poslovno sprejemljivih stroskov, predstavlja za podjetje izjemno
zahtevno nalogo, ki pa je klju¢na za dosego poslovnega uspeha sleherne poslovne ideje vsakega
podjetja (Novel 2008, 141).

Zabukovec Baruca (2011, 17) izpostavlja ostro konkuren¢no zasi¢enost turisticnega trga, kar
predstavlja turistiénim podjetjem vse tezje razmere za doseganje ugodnih poslovnih rezultatov.
K sedanjemu zapletenemu in zasi¢enemu stanju turisti¢nih trgov pa v veliki meri doprinesejo
kljuéni akterji turisticnega poslovanja, kot so nafin delovanja okvirne politike cenovne
elasticnosti povpraSevanja, nacini oblikovanja kon¢nih prodajnih cen, nacini segmentiranja
turisti¢ne ponudbe po razli¢nih kriterijih ter predvsem raziskovanje poslovnih in osebnih navad
turisti¢nih potrosnikov.

Podjetja morajo stalno vlagati v vzdrzevanje in ohranjanje doseZenega lastnega trznega
polozaja v turisti¢ni panogi ter skrbeti za dnevno oblikovanje dodatnih ponudb ter posledi¢no
dodatnih konkurenénih prednosti. Suligoj (2011, 78—89, 129-134) pravi, da obstaja tesna vez
med inovativnostjo oziroma izvirnostjo poslovanja slehernega podjetja z njegovo poslovno
kulturo oziroma njegovim na¢inom organiziranosti oziroma na¢inom delovanja.

Turisti¢na podjetja stalno ponujajo vedno nove in nove produkte z namenom bogatenja Svojega
osnovnega poslanstva. Tako turisti¢ni akterji ob ponujenih osnovnih turisti¢nih kapacitetah
znotraj svojega kompleksa nudijo Se celo vrsto drugih storitev (Sport, glasbo, igralniStvo ter
druge oblike zabave in sproscanja).
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Poglavitno poslovno tveganje turisticnih akterjev predstavlja visoka stopnja nihanja
turistiénega povprasevanja. Turizem se namre¢ uvrsca v krog panog, ki so zelo na prepihu
zunanjih dejavnikov, na katere podjetja nimajo neposrednega vpliva. Ponudba dnevno novih in
novih turisti¢nih produktov pa v veliki meri zmanjsujejo ta nihanja. Vendar se takoj sre¢amo z
visoko stopnjo zasicenosti turisti¢éne ponudbe, ki zmanjSuje moznost povpraSevalcem ponuditi
nekaj novega, edinstvenega.

Podjetje mora skrbeti za sklenjen krog stalnega usposabljanja zaposlenih, zagotavljanja njihove
osebne nadgradnje, saj se mora zavedati, da so v najvecji meri za poslovni uspeh slehernega
podjetja kljuéni dejavnik ravno njegovi zaposleni — njihove vizije oziroma njihova ustrezna
stopnja pripadnosti podjetju.

Ravno sodelovanje zaposlenih pri izvedbi razli¢nih trznih raziskav s poudarkom na osebnih
izkusSnjah lahko postavi zaposlenega v vlogo soodgovornega in do neke mere vplivnega
sodelavca, ki je z lastnim znanjem in aktivnostmi omogocil realizacijo posamezne turisticne
aktivnosti.

Tako strokovna analiza turisticnega trga podjetju poskusa najti odgovor na vprasanje, ali naj v
lastno turisti¢éno ponudbo doda kaj novega ali naj zgolj obstojeco ponudbo ustrezno poglobi.
Trzna raziskava torej odpravi njihovo dilemo, ali uvesti diverzifikacijo ali diferenciacijo lastne
turisticne ponudbe ali enostavno kombinacijo obeh.

2 Karierna pot zaposlenih

Karierni razvoj zaposlenih je kljuénega pomena za ohranjanje konkuren¢nosti podjetja. Na
nivoju organizacije se morajo v podjetju lotiti kariernega razvoja sistemsko in obenem
prilagojeno potrebam slehernega posameznika. Pri oblikovanju nacrtov kariernega razvoja je
treba izhajati iz psiholoskih spoznanj ob pomoc¢i orodij, ki omogocajo ugotavljanje globinske
ocene posameznikovih potencialov ter lastnosti. Na drugi strani je treba upostevati vizijo, cilje,
panogo, kulturo, mikro- in makrookolje ter s tem povezane potrebe zaposlenih. Tako se lahko
uskladijo pricakovanja in cilji zaposlenega s cilji podjetja ter posledi¢no oblikovanje kariernih
poti, ki bodo zaposlene motivirale in kar najbolje nadgradile njihove potenciale. Zaposleni z
dobrim naértom kariernega razvoja so zavzetejsi ter samostojnejsi, kar pomembno doprinese k
stabilnosti organizacije.

2.1  Zaposleni in turisticna panoga

Zaposleni v turisti¢ni panogi se zavedajo pomena pridobivanja in uporabe tako primarnih kot
sekundarnih podatkov, ki najveckrat predstavljajo odgovor na Se tako zapleteno in negotovo
poslovno situacijo v konkretnem poslovnem primeru. V okviru zbranih sekundarnih podatkov
njihova uporaba zagotovo temelji na neodvisnosti in poslediéno vedji zanesljivosti. Se
najveckrat pa se turisti¢na podjetja odlo¢ijo za sekundarne vire podatkov ob iskanju ustreznih
novih sodelavcev, kjer jim zbrani podatki v dolo¢enih bazah omogocajo primerjavo in olajsajo
izbor.

V okviru primarnih podatkov pa turisti¢ni akterji najveckrat izvedejo tako interna kot eksterna
anketiranja. Med prvimi poskusajo pridobiti odgovore na dolo¢ene problemske situacije na
osnovi mnenj zaposlenih, nato pa vkljucujejo Se mnenja gostov oziroma uporabnikov turisti¢ne
ponudbe. Zunanje eksterne ankete pa podjetju pomagajo pridobiti podatke od potencialnih
gostov. Od njih najveckrat poskusSajo pridobiti odgovore na vprasanja, katerih vsebin si Zelijo
oziroma katere vsebine turisticne ponudbe bi jih prepricale k dejanskemu obisku dolocenega
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turisticnega akterja. Obe vrsti primarnih virov podatkov podjetju prinasajo neke nove ideje, ki
jih lahko vkljucijo v oblikovanje konkretnega turisticnega produkta.

Dober turisti¢ni delavec vedno razmis$lja SirSe, saj vedno lo¢i med osnovno in pomozno
turisticno ponudbo. Zaveda se pomena njune medsebojne odvisnosti oziroma razume pomen
nadgradnje osnovne ponudbe z ustrezno pomozno ponudbo. Tako je osnovna ponudba plod
naravnih danosti (klima, naravne lepote, naravna bogastva), medtem ko v pomozno ponudbo
uvrS¢amo produkte, ki so rezultat Clovekove aktivnosti. Ta v Se veéji meri omogoca
obcudovanje oziroma zanimanje za osnovno ponudbo (npr. kulturne znamenitosti).

Ravno v tej smeri zagotovitve ustrezne stopnje medsebojne usklajenosti posameznih ponudb je
pomembno, da vsak akter turistiCnega podjetja razume to njihovo medsebojno usklajenost
oziroma da se zaveda njihove povezanosti.

2.2  Razvoj zaposlenih

Znanje, izku$nje in motivacija zaposlenih so za rast podjetja vitalnega pomena, zato je
zahtevano oblikovanje skrbnega naérta zaposlovanja novih sodelavcev, njihovo uvajanje v delo
ter njihov osebni in strokovni razvoj. Hkrati si morajo v podjetju stalno prizadevati za
ustvarjanje delovnega okolja, v katerem delovne zahteve in rezultate zdruzujejo z
zadovoljstvom in dobrimi medsebojnimi odnosi.

Posameznikov razvoj spremljajo v posameznih fazah ter tako skuSajo pridobiti kar najvec
njegovega potenciala. Pomembno je, da posameznik spozna vse svoje prednosti in priloznosti,
ki mu lahko pomagajo na poti do uspeha. Tako ob navedenih dejstvih kot predvsem preko
organiziranja raznih strokovnih izobrazevanj podjetja ohranjajo in nadgrajujejo strokovnost na
vseh podro¢jih, kar jim pomaga, da gredo lazje v korak z razvojem ponoge v svetu.

3 Ugotovitve ter analiza opravljene raziskave

V raziskavi je bila uporabljena kvantitativna metoda zbiranja podatkov. Z anketnim
vprasalnikom smo pridobili odgovore na zastavljena vprasanja tako o0 pomenu stalnega
izpopolnjevanja zaposlenih kot tudi o dolo€itvi podrocij, na katerih je treba skrbeti za vlaganje
Vv razvoj zaposlenih.

Anketna vpraSanja so najpogosteje uporabljeno orodje pridobivanja podatkov, saj lahko z
vprasalniki v zelo kratkem ¢asu pridobimo velik obseg odgovorov. Tako smo dobili potrebne
odgovore. Sledila je odlo¢itev za anketo v dveh smereh: naklju¢nih zaposlenih v turisti¢ni
panogi in odgovornih v podjetjih v turisti¢ni panogi.

V raziskavi je sodelovalo 20 naklju¢no izbranih zaposlenih ter 10 odgovornih oseb podjetij v
turisti¢ni panogi. Od zaposlenih smo Zeleli pridobiti odgovore tako v smeri, ali vodilni v
podjetjih sploh razumejo pomen stalnega izpopolnjevanja, ali prisluhnejo zeljam glede
dolocitve podrocja izpopolnjevanja zaposlenim, ali uspeSno zakljueno izpopolnjevanje
zaposlenim tudi dejansko predstavlja oziroma omogoca napredovanje ipd.

Odgovorne v podjetjih pa smo sprasevali, na katera podro¢ja usmerjajo zaposlene na dolo¢ena
izpopolnjevanja oziroma kakSen pomen pripisujejo sami skrbi izpopolnjevanju zaposlenih ipd.

3.1  lzsledki raziskave — zaposleni v turisti¢nih podjetjih
a.) Spol anketirancev
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ienzke moaski

Slika 1: Spol anketirancev

Spodnja slika prikazuje delez anketirancev glede na spol. Razvidno je, da je bilo anketiranih 13
zensk ter 7 moskih.

b.) Starost anketirancev
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Slika 2: Starost anketirancev

Slika 2 predstavlja starostno strukturo anketirancev v povezavi z njihovim odnosom oziroma
dojemanjem potrebe po skrbi za stalno izpopolnjevanje. l1zkazalo se je, da je v vseh starostnih
kategorijah, ki so podane na abscisni osi, opazna visoka stopnja zavedanja po potrebi po stalnem
izpopolnjevanju zaposlenih.

c.) Izobrazbena struktura anketirancev
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Slika 3: 1zobrazbena struktura anketirancev

Slika 3 nam predstavlja, da je bilo od 20 anketirancev najve¢ tak$nih s pridobljeno
srednjesSolsko izobrazbo, sledili so anketiranci z vi§jo oziroma visoko izobrazbo, nato z
osnovnosolsko ter univerzitetno izobrazbo.

¢.) Poznavanje dejanskih moznosti vkljucevanja v izpopolnjevanje
16
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Slika 4: Poznavanje moznosti vkljucevanja v izpopolnjevanje

Slika 4 nam izkazuje dejstvo, da velika ve¢ina anketirancev pozna moznosti v vklju¢evanja v
doloc¢eno izpopolnjevanje (15 anketirancev) in zgolj 5 anketirancev ni seznanjenih Z moznostmi
vkljuc¢evanja v dodatno izpopolnjevanje.

d) Konkretno vkljucevanje zaposlenih v dodatno izpopolnjevanje
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Slika 5: Dejansko vkljucevanje zaposlenih v dodatne moznosti izpopolnjevanja

Slika 5 prikazuje, da podjetje svoje zaposlene v veliki meri vkljucuje v dodatno
izpopolnjevanje, kar samo dokazuje zavedanje vodilnih v podjetju, da morajo stalno skrbeti za
vklju€evanje zaposlenih v dodatna izpopolnjevanja.

Ob koncu kratke raziskave so anketiranci odgovarjali na vprasanje, katera tista strokovna
podrocja, na katerih bi si zeleli, glede na svoje delovno podro¢je, pridobiti dodatna znanja preko
izvedenih dodatnih izpopolnjevanj. Tako smo po ureditvi zbranih odgovorov pridobili
naslednja najpogosteje omenjena strokovna podro¢ja:

- komunikacija z gosti,

- ogled primerov dobrih praks v konkurenc¢nih turistiénih panogah,

- dodatna izobrazevanja s podrocja spoznavanja razli¢nih kultur,

- sodobni trendi gostinske ponudbe.

3.2 lzsledki raziskave — odgovorni v podjetjih v turisti¢ni panogi
Odgovorni v turistiénih podjetjih so bili naproSeni, naj podajo mnenja glede pomembnosti

vklju¢evanja zaposlenih v dodatno izpopolnjevanje z dolocenega strokovnega podrocja. 10
odgovornih oseb iz podjetij v turisti¢ni panogi je razumljivo podalo razli¢ne odgovore.
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Lestvica od 1 do S, pri ¢emer predstavlja ocena 1 — zelo nepomembno podrocje, ocena 5
pa predstavlja zelo pomembno podrodje.

Strokovno podrodje

Ocena
(lestvica) 1

Ocena
(lestvica) 2

Ocena
(lestvica) 3

Ocena
(lestvica) 4

Ocena
(lestvica) 5

Podrocje

0

0

2

4

4

komuniciranja

Podrocje 0 1 2 3 4
poznavanja
dodatnih vsebin
ponudbe

Podrocje 0 0 0 3 7
poznavanja
sodobnih trendov
gostinske ponudbe

Podrocje 0 0 0 1 9
poznavanja
kulturnih
posebnosti

Podrocje financ 0 0 0 2 8

Zbrani odgovori potrjujemo dejstvo, da je tudi pri vodstvu turisticnih podjetij moc¢no
oblikovana zavest po zagotavljanju in omogocanju zaposlenim stalne moznosti dodatnega
izpopolnjevanja. Razumljivo je, da so specificnosti glede na posamezno delovno mesto, npr. za
delovno mesto v recepciji so v ospredju popolnoma druga strokovna podroéja kot v gostinstvu.
Potrebe po dodatnem znanju smo nekje zdruzili in zakljucili, da je ravno tisti zaposleni, ki pozna
¢im $irSi spekter strokovnih znanj oziroma ki je osvojil ¢im vecji obseg kompetenc, zelo
pomemben delcek v mozaiku poslovne uspesnosti podjetja in predvsem zelo koristen pri
uresnicevanju poslovne zamisli podjetja.

4 Zakljucek

Razvoj zaposlenih je poglavitnega pomena za zagotavljanje uspesnosti poslovanja podjetja, saj
pomaga posamezniku dosegati tako osebne cilje kot predstavlja priloznost za njegovo karierno
napredovanje. UspeSna in odgovorna podjetja se Se kako zavedajo, da lahko le s pomocjo
zaposlenih, ki jim omogoc¢ajo nenehno izobrazevanje ter osebno izpopolnjevanje, lahko sledijo
hitrim spremembam na trgu ter s pomocjo njihovega znanja ostanejo konkurenc¢na. Ob tem pa
tudi zaposlenim na ta na¢in omogocajo priloZnosti za lasten razvoj, ki je navadno kombinacija
osebnih Zelja, ciljev ter potreb podjetja.

Prav razvoj zaposlenih, ustrezno znanje in izobrazevanje SO temelj u¢inkovitega ter uspeSnega
poslovanja podjetja. Ustrezno upravljanje s kadri spodbuja zavzetost in zadovoljstvo pri delu,
kar posledi¢no omogoca visjo produktivnost in boljse rezultate poslovanja podjetja. S stalnim
razvojem ustreznih spretnosti in kompetenc lahko zaposleni presezejo ne samo svoje, temvec
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tudi cilje podjetja. Povezava z vrednotami in kulturo podjetja je dobra osnova, na kateri lahko
gradimo lastna izobrazevanja, individualne razvojne nacrte ter napredovanja.
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