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GOSPODARJENJE V LETU
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PRED NAMI JE IZREDNA STEVILKA NASEGA GLASILA. NAMENJENA JE INFORMIRANJU DELAVCEV
0 ZAKLJUCNEM RACUNU TOZD IN DO’z ATO NAJ Bl SE Z NJO SEZNANIL VSAK DELAVEC. LE DOBRO
SEZNANJENI SE BOMO DELAVCI LAHKO VKLJUCEVALI V RAZPRAVO O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU O PRETEKLEM LETU IN GA KRITICNO OCENILI.

LETO 1978 JE V MARSICEM PREOKRETNICA TAKQO ZA DO V CELOTI KOT ZA NJENE TOZD. V
PRETEKLEM LETU SMO SPREJELI VRSTO SAMOUPRAVNIH SPLOSNIH AKTOV, KI POMENIJO NE SAMO
CISTEJSE IN PRAVICNEJSE DRUZBENOEKONOMSKE ODNOSE MED TEMELJNIMI ORGANIZACIJAMI,
TEMVEC v MARSICEM NOV NACGIN OBRAVNAVANJA DELA IN DELAVCA. MORAMO RECI, DA JE
ZAKLJUCNI RACUN ZA LETO 1978 ODRAZ NOVIH SAMOUPRAVNO DOGOVORJENIH NACEL IN DA
POTRJUJE' ,PREDVSEM KAR ZADEVA RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA, PRAVILNOST LE—TEH.
GOSPODARJENJE JE POSTALO Z ZAKONOM O ZDRgZENEM DELU NEODTUJLJIVA PRAVICA IN
DOL ZNOST VSAKEGA DELAVCA. TO PA LAHKO RESNICNO POSTANE SAMO, CE JE DELAVEC DOBRQO
INFORMIRAN IN SE ZNA PRAVILNO ODLOCATI. KER JE GOSPODARJENJE ZELO KOMPLEKSNO IN
PREPLETENO, JE PRAV, DA IZLUSCIMO V NJEGOVEM OBRAVNAVANJU TISTE PODATKE, Kl
OMOGOCAJO RAZUMEVANJE IN OCENO VSEH DRUGIH SESTAVIN GOSPODARJENJA. NAMEN TEGA
POROCILA JE PRAV TA’ DAIZLUSCIMO TISTE KAZALCE, KI OMOGOCIJO KOMPLEKSNO OCENO

GOSPODARJENJA.

INFORMACIJA, KAKRSNA JE PRED VAMI, JE OBLIKOVNO IN VSEBINSKO NOVA IN PRVA TE VRSTE.
PREDSTAVLJALA NAJ Bl TRAJNO OBLIKO OBVESCANJA DELAVCEV O GOSPODARJENJU IN
POSLOVANJU NE SAMO OB KONCU LETA, TEMVEC TUDI MED LETOM. UPAMO, DA JE DOVOLJ
POENOSTAVLJIENA, NARAVNA IN RAZUMLJI VA,
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1. Kako smo uresnicevali Za-
stavljene planske cilie v letu
19787

V nasi TOZD smo si za leto
1978 postavili osnovni cilj po-
velanje proizvodnega plana, in
sicer za 48 % v primerjavi z
letom 1977. Zastavljeni cilj smo
v preteklem letu v celoti dosegli
in celo presegli za 8 %, pri tem
razen rahlega dviga Stevila za-
poslenih nismo povecali drugih
kapacitet. Preseganje plana pro-
izvodnje je posledica predvsem
povedanje proizvodnje v Kovin-
skem obratu, kjer proizvajamo
konjukturne betonske mesalce
ter industrijska nihalna vrata in
prvo serijo airless aparatov, Ki je
7e prinesla prve rezultate. V
letu 1978 smo osvojili povsem
nov, perspektiven izdelek pnev-
matski airless aparat. V ta na-
men_ smo._ sklenili pogodbo z
zahodnonemsko firmo WIWA o
poslovno— tehni¢nem sodelova-
nju in z njo_pridobili tudi vsa
potrebna soglasja nasih orga-
nov. S tem smo postali prvi in
edini proizvajalci airless apara-
tov pri nas. Plasma teh izdelkov
ni vprasljiv, saj so nase kapacite-!
te, ki so vezane na Uvoz repro-
materiala, omejene na devizno
protivrednost.

Poleg uspesnega poslovanja
smo imeli v letu 1978 tudi

nekatere tezave in probleme. Ti
so v prvi vrsti naslednji;

— v obratu poliestra Veliki
Podlog je bil plan dosezen ko-
maj 72 odstotno. Vzroki za to
so predvsem zaradi neuresnice-
nih planiranih izdelkov: cvetli¢-
niki in cisterne za gorivo. Proiz-
vodnja cvetliénikov ni stekla
zaradi slabe trzne obdelave,
vpraljive kvalitete in zaradi vi-
sokih cen, proizvodnja cistern
pa ni stekla zaradi Kasnitve z
atestiranjem. Delni izpad je bil
tudi pri proizvodnji podnoZj
svetlobnih kupol, deloma zaradi
pomanjkanja naro¢il v spomla-
danskem ¢€asu, delno pa zaradi
pomanjKanja surovin;

— vpraljive so prostorske ka-
pacitete, kajti Ze sedanji obseg
proizvodnje poteka v prostorski
stiski. Zato je uresni¢evanje na-
Sega investicijskega programa
upravi¢eno, saj na eni strani
omogodca Siritev prostorskih ka-
pacitet, na drugi strani pa pla-
sma izdelkov v izvoz. S tem si
lahko ustvarimo lastna devizna
sredstva in preidemo na vi§jo
stopnjo poslovnega sodelovanja
ter v dolgoroéno prozvodno ko-

loperacijo, ki nam jo nudi part-

ner.

-

2. Kako smo gospodarili- v
letu 19787

V letu 1978 smo na eni

strani zabelezili mocan porast

‘obsega proizvodnje tako koli-

dinsko kot tudi vrednostno.
Vendar ta porast ni bil, kot je
bilo Ze omenjeno, v vseh obra-
tih enak. Preseganje plana pro-
izvodnje smo dosegli v kovin-
skem obratu zaradi Konjukture
izdelkov betonskih mesalcev,
proizvodnje industrijskih nihal-
nih vrat ter prve serije airless
aparatoy, dodim je proizvodnja
za 28 % nizja kot je bila s
planom predvidena v obratu po-
liestra Veliki Podlog. Rezultati
bi bili, & ne upostevamo
gospodarjenja v Velikem Podlo-
gu, Se boljsi, vendar jih zmanj-
Suje na eni strani rasto€ obseg
izostankov z dela ter na drugi
strani pove&ani obseg stroskov
surovin, kar jé pa posledica
povedanja cen in spremembe
strukture proizvodnje. Kljub te-
mu smo uspeli v 1. 1978 pove-
¢ati dohodek na zaposlenega za
41,3 % v primerjavi § preteklim
(1977) letom. To je sicer lep
uspeh, vendar ga zmanjSuje dej-
stvo, da je to rezultat predvsem
ugodnih frznih razmer, ne pa
toliko dobre organizacije in
modernizacije proizvodnje, po-

‘vecanja delovne discipline in s

tem tudi ve&je intenzivnosti de-
la.

3. S samoupravnimi akti, ki
urejajo dohodkovne in druge
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samoupravne osnose ter delitev
sredstev za osebne dohodke
smo zeleli postaviti CistejSe te-
melje gospodarjenju, produktiv-
nosti dela, CistejSe odnose med
temeljnimi  organizacijami, ki
sodelujejo pri izdelavi skupnega
proizvdoda neposredno ali pre-
ko svobodne menjave dela in
prav tako nove razseznosti od-
lo&anja delavcev o delu in rezul-
tatih dela. Koliko smo v tej Zelji
resni¢éno uspeli?

V letu 1978 je bilo veliko
storjenega za uresnicevanje do-
lo¢il zakona o zdruzenem delu.
Na referendumih in zborih de-
lavcey smo sprejeli samoupray-
ne akte in pravilnike, ki
podrobneje urejajo smernice,
podane v samoupravnih aktih.
Zal ugotavljamo, da prihodkov-
ni odnosi med TOZD, ki sode-

|lujejo pri ustvarjanju skupnega

prihodka, niso v celoti zaziveli.
Veliko truda smo vlozili v uva-
janje novega nadina nagrajeva-
nja. Pri tem smo tezili po takem
sistemu nagrajevanja, kjer bi bi-
lo resni¢no doseZeno nagrajeva-
nje po delu. Zal pa, kljub z
zakonom predpisanim rokoni,
uvedbo delitve po delu nismo
uspeli v celoti izpeljati. Nismo
namre¢ uspeli pravocasno iz-
delati razvida del in nalog. Zato
nov sistem nagrajevanja ni v
celoti zazivel.



NEKATERI KAZALCI USPESNOSTI GOSPODARJENJA

1. PROIZVODNJA

V letu 1978 smo si zadali
plan, da bomo proizvodnjo v
primerjavi z letom 1977 za 48
%. povedali.

Najvec¢je povecanje smo

Kljub izpadu doseganja pla-
na v obratu poliestra smo zaradi
izredne konjukture in po uved-
bi nekaterih izdelkov v kovin-
skem obratu, plan proizvodnje

DE JANSKA PROIZ. 1978

PLANIRANA PROIZ. 1978

DEJANSKA PROIZ. 1977
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VREDONOST PROIZVODNJE PO CENAH ZA LETO 1978

predvidevali v obratu poliestra
Veliki Podlog, vendar se zastay-
liene planske naloge niso tako
odvijale kot smo to zeleli. Naj-
ve¢ teZav smo imeli v obratu
Veliki Podlog, saj je bil plan
proizvodnje dosezen komaj 72 %.

za TOZD kot celoto presegli za
8 %.

Z doseganjem planskih nalog
smo kljub nekaterim navedenim
tezavam lahko povsem zado-
voljni.

2. ZAPOSLENI IN IZKORISCANJE CASA

ZAPOSLENOST IN LETO 1977 LETO 1978
IZKORISCANJE DELOVNEGA Stevilo ¥ Stevio 7
CASA (ure) (ure)
DELO w7619 827 178n0 808
DOPUSTI IN DRZAVNI 18,226 102 21070 95
PRAZNIKI

BOLEZNINE IN 12,823 71 k62 97
NEPLACANI [ZOSTANKI

STEVILO ZAPOSLENIH!| & 103

Stevilo zaposlenih je poraslo
v primerjavi z letom 1977 za
15,6 % v primerjavi s planom pa
smo imeli zaposlene §tiri delav-
ce manj.

Ugotavljamo lahko, da
je bila tendenca zmanjsevanja
eflektivnih ur predvsem zaradi
bolezenskih dopustov, saj bele-
Zimo porast v primerjavi z le-
tom 1977 za 2,6 %.

Delovne
nezgode sicer niso v porastu in
so na enaki ravni kot v pretek-
lem letu, vendar so kljub temu
prevelike.

Vse prepogosto se
dogaja, da delavci ne uporablja-
jo zascitnih sredstev. Zaradi te-
ga prihaja do manjsih nezgod,
kot so poskodba oéi in prstov.

Pregled bolniskih izostankov po
vzrokih, izraZeno v dnevih

nezgode na delu 159 dnj
— nezgode doma 273 dni
— ostali bolniski izostanki
1.017 dni

Vsi navedeni bolnigki
izostanki so do 30 delovnih dni

in so bili izplacani v breme
TOZD.

OBSEG IN VREDNOST PROIZVODNJE

1 2 3 4 I 6 7
DEJAN.  PLAN. DEJAN.
NAZIV ENOTA prOiZV. PROIZV. 'NDEKS PROiZV  MNDEKS
PROIZVODA MERE 'aor.  iooa : RO :
BETON. MESAL. kom 640 200 31,3 280 140,0
NOUSIR kom 71 80 12,7 120 150,0
NIHAL VRATA
KOVIN. GALANT kg 162900 163000 1011 163450 1003
PL PODNOZJA kg 19056 25000 131.2 21630 86.5
VREDNOST a
2189 30000 1372 37230 12,1
PROIZVOD. N %
% po cenah v letu 1978
3. PRODUKTIVNOST

Brez posebnih vlaganj smo v
letu 1978 dosegli 41,3 7% pove-
¢anje produktivnosti v primer-
javi z letom 1977. Taksna po-
rast gre predvsem na racun pre-
strukturiranja  proizvodnje in
deloma na racun vecje delovne
discipline.

Pregled ustvarjenega celotnega
prihodka, dohodka in Cistega
dohodka na zaposlenega v pri-
merjavi z letom 1977

-
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sledi, da gornji podatki pri pri-
merjavi dosezenih elementov
dohodka na zaposlenega niso
samo odraz boljSega gospodarje-
nja, pa¢ pa tudi posledic trzne-
ga stanja.

Celotni prihodek na delavca
Dohodek na delavca
Cisti dohodek na delavca

1977 1978 Index
243.855 387.817 139,0
89.870 163.888 182.3
78.814 127918 162,3

Takega porasta ne bi mogli
doseci, ¢e ne bi uvedli novih
proizvodov, katerih proizvodnja
je glede na konjukturo na trgu
zelo rentabilna. 1z navedenega

Ugotoviti moramo tudi, da je
bilo v preteklem letu zelo malo
storjenega za modernizacijo
tehnologije na racéun delovnih
sredstev.

4. GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

[z tabele je razvidno, da ima-
mo prekoracitve pri surovinah,
ki niso majhne. Sicer tune gre
za kolicinske prekoracitve, pac
pa so glavni vzroki prekoracitev
v povecanju cen in spremembi
strukture proizvodnje. V pro-
izvodnjo je bil v kljucen AIR-
LESS aparat, kjer je razmerje
med vlozenim delom in mate-
rialom druga¢no kot pri ostalih

izdelkih. " ¢
Prekoracitve imamo

tudi pri steklenih vlaknih, kate-
re smo morali zaradi uvoznega
rezima uvazati iz Norveske.

GOSPODARJENJE Z MATERIALOM

Uvoz iz Norveske je cenovno
recej neugodnejsi od uvoza iz
E‘,egkc, Domaci proizvajalec, ki
bi moral priceti s proizvodnjo
ze koncem leta 1977, pa nas
7al, s¢ do danes ne more pre-
skrbovati z domac¢imi surovina-

At Precej tezay je tudi z doba-
vo poliesterskih smol. ker so
surovine za izdelavo teh smol
vezane na uvoz, proizvajalci
cestokrat ostanejo brez njih in
zaradi tega je dobava zelo ne-
zanesljiva. Posebne tezave smo
imeli s triksotropnim kon-

TN i T
~SUROVINE — — — -
~-MATERIAL 16099 16,536 -437 1027
_;ﬂ&;ﬁmgsﬁog%v 3477 3.261 +216 93.8
|_S KUPAJ 19576 19.797 -221 101,1

centratom in acetonom, Kkar
nam je povzrocilo veckratne
izpade proizvodnje.

V kovinskem obratu so bile
tezave z nabavo materiala manj-
se, vendar pa dostikrat tudi
bolece. Najtezje je bilo z doba-
vo odlitkov za meSalce, PVC
folijo za industrijska nihalna
vrata in za razne jeklene profile.
Z malo ve¢ truda pri planiranju
in nabavi teh materialov pa bi
tudi te tezave lahko znatno
omejili.

Stroske pomoznih materialoy
smo uspeli obvladovati in celo
dose¢i majhen prihranek, na
kar je nedvomno vplivalo meri-
lo uéinkovitosti pri obracunu
osebnih dohodkoy.

To nas obvezuje, da v prihod-
njem letu e bolj gospodarno
ravnamo z materialom, zlasti §e
tam, kjer lahko pri delu direkt-
no vplivamo na zmanjSevanje
stroskov, kar nam omogo¢a po-
tem tudi boljsi poslovni uspeh.



USTVARJENI PRIHODEK IN RAZPOREJANJE DOHODKA

prihodek

materialni stro-

§ki, amortiza-
cija
dohodek

svobodna me
njava — SIS, —
DSSS

z akonske
veznosti

ob-

pogodbene ob-
veznosti

Cisti dohodek

asnove 23 raz-
porejanje CD

sredstva rezerv

nacela razpore-
janja CD

koeficient pove-
cdanja

1,333

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena
vrednost proizvodov, prodanih na trgu. Celotni
prihodek je rezultat dela, vgrajenega v izdelke in

uspenosti  gospodarjenja in upravljanja 2
materialnimi  sredstvi za delo. Je rezultat
poslovne uspednosti TOZD.

Sestavine ustvarjenega prihodka so materialni
stro$ki, amortizacijski strodki, dohodek in ¢isti
dohodek. Od prihodka odstejemo najprej
strodke za porabljeni material in amortizacijska
sredstva. Razliko predstavlja dohodek temeljne
organizacije. Obseg ustvarjenega dohodka in
primerjavo z dohodkom leta 1977 prikazuje
tabela A.

Dohodek razporejamo za skupne in splosne
druzbene potrebe, dolotene z zakonom, spre-
jete s samoupravnimi sporazumi in dogovorjene
na podlagi pogodbenih ali drugaénih obvezno-
sti. 1z dohodka poravnamo najprej obveznosti
do temeljnih organizacij, ki opravljajo dejav-
nosti izobraZevanja, kulture, znanosti in druge
dejavnosti skupnega pomena, obveznosti do
delovne skupnosti strokovnih sluzb, zakonske
obveznosti (davek na dohodek in druge) ter
pogodbene in druge obveznosti (¢lanarine in
prispevke zdruZenjem, premije za zavarovanje
druzbenih sredstev itd.). V tabeli B so prikazane
nekatere pomembnej$e obveznosti TOZD, ki
smo jih poravnali iz dohodka.

Ko oditejemo od dohodka vse zgoraj nadtete
obveznosti, ostane &isti dohodek (CD). Cisti
dohodek je osnova za ustvarjanje rezerv,
sredstev za razSiritev materialne osnove dela
(akumulacije), razporejanje sredstev za osebne
dohodke (iz Zivega in minulega dela) in sredstev
za skupno porabo. Pri razporejanju cistega
dohodka upo$tevamo naslednje osnove:

— opravljeno Zivo delo

— uporabljena sredstva
{minulo delo)

za proizvodnjo

Osnove za razporejanje Cistega dohodka so
prikazane v tabeli C. .

Najpre] razporedimo iz CD sredstva rezerv,
kot to doloda zakon. Tako zmanjsani CD
razporejamo po nacelih iz nadega samouprav-
nega sporazuma o razporejanju dohodka in CD:

a) izhodii&e za razporejanje in razmerje med
minimalnim osebnim dohodkom (min. OD) in
minimalno akumulacijo (min. AK). CD, ki
zagotavlja le min. OD in min. AK je minimalni
CD (min. €D).

b) v kolikor je ustvarjeni CD ve&ji od min.

CD, razporejamo relativno ve¢ za akumulacijo
kot za osebne dohodke (OD).
_¢) kolikor ve&ji je CD v primerjavi z min.
CD, toliko vedji je tudi delez za OD iz minulega
dela. Ce je dosezen le min. CD, sredstev za OD
iz minulega dela ni.

Cim vedja je_stopnja relativnega dohodka
(razmerje med CD in min. CD), toliko ve¢
namenjamo za akumulacijo in OD iz minulega
dela. V tabeli D so ozna&ena merila, ki jih
uporabljamo za proporcionalno razporejanje
CD, v tabeli E pa je prikazan postopek
ugotavljanja stopnje relativnega dohodka. Na
osnovi meril iz tabele D in stopnje relativnega
dohodka (tabela E) izrac¢unamo osnovo za
proporcionalno pove&anje vseh treh delezev, na
katere razporejamo CD. Osnova za proporcio-
nalno povecanje teh treh deleZev je sestevek
min. OD, pove¢ane akumulacije (iz tabele D) in
OD iz minulega dela (iz tabele D). Iz primerjave
ustvarjenega CD in sedtevka osnov ugotovimo
koeficient za poveanje posamezne osnove, t.j.
min. OD, poveéane akumulacije in OD iz
minulega dela. RazpoloZljiva sredstva, ki jih
razporejamo v te tri namene, so prikazana v
tabeli G.

RAZPOREDITEV PRIHODKA IN DOHODKA
1977 1378 ODSTOTEK
CELOTNI PRIHODEK IN DOHODEK A | [T QDSTOTES
A CELOTNI PRIHODEK 20 240 37.230 184
MATERIALNI STROSKI IN AMORTIZACUA 12 138 21.497 177
DOHODEK 8.102 15 733 194
1977 1978 ODSTQTEK
PORAVNAVANJE OBVEZNOSTI IN DOHODKA 000din 000din | POVECANJA
SYOBODMA MENJAVA /SIS/ 414 852 206
SVOBODNA MENJAVA /DSSS/ L04 916 227
B | o8REST! 0D KREDITOV 378 670 177
ZAVAROVALNE PREMLIE G4 86 134
DRUGE OBVEZNOSTI 278 661 238
CIST! DOHODEK 6.564 125.8 191
= s

OSNOVE IN MERILA ZA RAZPOREJANJE CD

OSNOVE ZA RAZPOREJANJE EiSTEGA DOHODKA VREDNOST /000 din/

VSA UPORABLJENA SREDSTVA 18.972
c SREDSTVA USTVAR 7 DELOM DELAVC.V TOZD /LASTNA SRED./ 8 917
MINIMALNA AKUMULACIJA (5% OD VSEH SREDSTEV/ 949
MINIMALNO OVREDNOTENO DELO /MIN. OSEBNI DOHODEK/ 7 643

¢E JE CD VEGJI KOT MINIMALNI .“}5
¢D/STOPNJA RELAT. DOHODKA/ |100 | 110 | 140 | 180 | 180 | 200
D | JE OSNOVA ZA AKUMULACLIO 6,667
NA VSA SREDSTVA 5% | 5.0%)| 6.6% | 7.4%| 8270 9%
JE OSNOVA ZA OD IZ MINULEGA 2/49°/s
DELA IZ LASTNIH SREDSTEV 0% | 0.6%| 24% | 36% | 4.8%| 6%
RAZPOREDITEV CISTEGA DOHODKA
UGOTAVL JANJE STOPNJE I'.v.m;w,\;.\::\ [ mnmaLN l ‘__ UPAJ
RELATIVNEGA DOHODKA :K._.Ml.!.—\(‘!jﬁ\] 0D | AP
¥ [ e
MINIMALNI €D 949 7643 8592
= DEJANSKI €D | 12155
s e | | -]
STOPNJA RELATIVNEGA LS
DOHODK A A=
DS Oh DVIEE
MiNIMALNI | POVECANA 0D I1Z MINULEGA | OSNOVE
oD AKOMULACIJA | DELA SKUPAJ
E /\Z TABELE D/ |/1Z TABELE D/
7643 1252 222 9117
SREDSTVA ZAOD |SREDSTA ZA SREDSTVA ZA OD 1Z |

MINULEGA DELA

0D 1Z MINULE GA DELA
1Z TABELE F = KOEF.

AKUMULACIJO

AKOMULACIJA 12
TABELE FxKOEF.

IZ ZIVEGA DELA

MINIMALNI OD
G | KOEFICIENT

10190 1669 296

£

sredstva akumu-
lacije

Iz sredstev akumulacije razporedimo najprej
zakonska sredstva v obliki posojila kot pomoé&
manj razvitim.

Sredstva za osebne dohodke iz Zivega in
minulega dela razporejamo 3e na del za skupno
porabo in osebne dohodke delavcev. Sredstva
sklada skupne porabe oblikujemo z odstotkom,
dolodenim s planom in upoStevajoé¢ medseboj-
no solidarnost TOZD. Iz teh sredstev érpajo
TOZD enako na zaposlenega, prispevajo pa po
svoji gospodarski moti. Razlika med sredstvi za
OD in sredstvi sklada skupne porabe so
sredstva namenjena za OD delavcev.

sredstva skupne
porabe

osebni dohodki



REZULTATI GOSPODARJENJA TEMELJNIH ORGANIZACIJ ZDRUZENEGA DELA IN DO NOVOLES

Leto 1978 je bilo za DO
Novoles v celoti uspe$no, &e-
prav smo se srecevali s celo
vrsto predvsem notranjih tezav.
V tem letu smo sprejeli veéino
samoupravnih splosnih aktov,
ki urejajo Zivljenje in delo v
temeljnih organizacijah in DO.
Pri uvajanju novih druzbeno-
ekonomskih odnosov, ki smo se
ga lotili z vso resnostjo, smo
lahko ugotovili, da organizacij-
sko fe vedno nismo sposobni
gospodariti in poslovati v celoti
tako, kot je to dologeno z
ustavo in zakonom o zdruZe
nem delu. Pri tem smo neite-
tokrat naleteli na é&lovedke
ovire, ki izpri€ujejo pogosto-
krat Se vedno ne dovolj razvito
zavzetost in zavest. Zatorej je
uresnititev sprejetih vodil pri
gospodarjenju in poslovanju e
vedno na3a dolgoroéna naloga.
Ugodna ocena gospodarjenja v
preteklem letu ne zmanjsuje
potrebe, da ponovno preverimo
nade razvojne zamisli in obliku-
jemo programske usmeritve, ki
se bodo vkljuéevale v potrebe
prihodnosti. Na tem Ze delamo
tako na podroéju pohiitva kot
tudi drugih proizvodnih progra-
mov.

Plan proizvodnje DO Novoles
je bil leta 1978 za 11,4 % vecji
kot doseZena proizvodnja v letu
1977. lzpolnili smo ga 95,7
odstotno. lzpolnjevanje plana
proizvodnje je teklo povezano z
uspesnostjo prodaje. TOZD
BLP se je v preteklem letu
sreceval z zelo razliénimi trZ-

nikov ni potekal gladko, saj je
konkurenca tovrstnih proizvo-
dov z dezel Daljnega vzhoda
zelo moéna. Take trzne razme-
re so vplivale predvsem na
poslovanje TOZD TDP in TGD.
Ugodnej$a je bila prodaja plo-
skovnega pohiStva iz TOZD
TPP. Na domagem trgu je bilo
povpraSevanje po novih proiz-
vodih ugodnejde, imeli pa smo
teZave s potrodniskimi posojili,
ki nam jih ni uspelo zagotoviti v
takem obsegu, kot so to zahte-
vale trgovske organizacije. Mog-
no povpradevanje je bilo tudi po
izdelkih iz akrila, v drugem
polletjiu pa tudi po sanitarni
opremi iz TOZD TKO. Tudi
proizvodnja TOZD TVP je bila
razprodana. PovpraSevanje po
izdelkih TOZD TPI je zahtevalo
delo v treh in pol izmenah.

Za razliko od prodaje na
tujem trgu je bila torej prodaja
na domacem trgu dobra. To
narekuje tudi dolgoroéno slab-
S0 izvozno usmerjenost. Ta je
zagotovo pogojena s pomanjka-
njem ekonomsko uspe3nih pro-
gramov, nazadovoljivo organizi-
ranostjo prodajne mreZe v tujini
in neusklajenostjo paritete di-
narja.

Na gospodarski uspeh nasih
temeljnih organizacij vplivajo
poleg proizvodnje in uspeine
prodaje prav gotovo tudi izkori-
§canje delovnega &asa, gospo-
darjenje z materiali in produk-
tivnost, ki jo izraZamo z ustvar-
jeno letno vrednostjo proizvod-
nje na zaposlenega. Podatki iz
spodnje tabele kaZejo, da bomo

TABELA RAZPONOV VREDNOSTI
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Razlike med temeljnimi organizacijami ne izvirajo samo iz
gospodarjenja posamezne TOZD, temve¢ v precejsnji meri izraZajo
zakonitost blagowne proizvodnje in so posedica tehnoloske
opremljenosti dela. Za mzliko od TOZD, ki uporabljajo starejSo
tehnologijo, ustvarjajo TOZD z novejSo tehnologijo viSje stopnje

relativnega dohodka. Ne glede

na te izredne razlike v stopnjah

relativnega dohodka pa se je sistem razporejanja Cistega dohodka
(opisan v samoupravnem sporazumu o delitvi dohodka in skupnih
osnovah in merilih za razporejanje dcistega dohodka) v celoti
potrdil, saj je korigiral vplive trga, ki ne izvirajo iz dela, v razumne
meje. To potrditev izpri¢uje gornja tabela.

bolj kot do sedaj paziti pri
gospodarjenju z materialom in
izrabi delovnega ¢asa.

Kljub temu, da smo imeli
vecje stroSke od planiranih,
smo ustvarili dohodek, ki nam v
okviru Novolesa zagotavlja nor-
malno reprodukcijsko sposob-
nost ter pokrivanje osebnih in
splosnih druzbenih potreb. Se-
veda pa je slika po TOZD

mo, da smo ustvarili tudi
sredstva za osebne dohodke iz
minulega dela kot rezultat uspe-
Snega gospodarjenja z naloi-
bami iz preteklih let. Do teh
sredstev imamo pravico vsi
delavci, ki smo sodelovali pri
ustvarjanju sredstev za naloZbe,
razdelili pa jih bomo skladno s
samoupravnim sporazumom po
sprejemu zakljuénega raduna,

nimi razmerami. lzvoz gugal- morali v prihodnje S¢ mnogo razli€na. Tako lahko ugotovi- ko bodo znani vsi podatki.

KAZALC! GOSPODARJENJA lpriMERIAMO [Nov | Tap | TOP [ TES | TPI | TPP | TSP | TGD | TVP |ZAGA|SIG.
IZPOLNJ. PLANA PROIZVODNJE v% |dej.78: plan.78| 9sy| 432 %3 4ol 94| 924 g9o| %5 1o02] 9ae| 4244
PRODAJA SKUPNO 810756 [87950 (129205 | 42999 | maoug | vai84 42895 | 39886 |io0tot | g oz | ook
V LETU DOMACI TRG dej. 78 580438 |86998 | 41367 | 42929 [ Mokg | 28427 Hams |  sac | evoze |444ivo | koot
1978 /v 000din/ | TUJI TRG 230348 | %52 |U7858| ~ | ~ | hhosk | 722 | 322% | 3373 | ek | -
IZPOLNJ. PLANA PRODAJE (v%) |de).78: plan.78 M Mo sy M5y as3| 5| 908 G 010 99| 33
GOSPODAR.Z MATERIALOM [v% ) |plan.78 : dej.78 09| o5 54 -m8] 405 | a3 | -qa | HZ [ 49| +i] a4
IZKORISCANJE CASA (v%) dej.78 : dej. 77 04 -24  -od  -agf +oh | -wn | -24 | ke | -ay| +22] 23
| PRODUKTIVNOST (v %) dej. 78 : dej.77 wal  hd s +i0g| 402 [ o [ HE [ 05 [ wma| ke s
= dej.78 883384 | Qh3ky k4438 | LHU9Y | Te93 | k8O (194466 | 3646d | 414705 |1RGATO| 47230 |
CELOTNI PRIHODEK dej.77 verhh2 | 6727 [134499 | 3605k | 67509] 69420 llogeos | 29121 | 8eere [is354a] 200k0
g % usa| twad  tong] 1234 090 tod 423d  ims3| 4ngd 889 18sg
dej. 78 [303738 | 34007 | 49Boo| 48487 | 24724 | %0498 | mnug | 12445 | kosog | 31983 | 1573

DOHODEK de).77 25936 | 48592 | 4795k | 16294 | 20i00 | 25573 | 42533 | 9045 | W4ag | 2ce8e| $io2
% und] 499 | dou| 42| iog M8 a3 8| g 87| ok

dej). 78 134029 | 93472 | W252| {35ke | 45588 | 23738 | 3902k| looco | 31 837 | 2490k | 12548

CISTI DOHODEK dej.77  [488463 |4anig | 3634k ] 12403 | 307k | 19140 | 24496] T38| 15ic | 243ko| Gsa:
% 1208] 4924] i A9 MM aak]  dasAl 13k igad 90 914
STOPNJA RELAT DOHODKA 1978 = 1831 ] -~ fss  1ad 4y 1559 g 1245 g S
SREDSTVA REZERV (v 000 din) 1978 8943 | ackg | 1248 - 543 755 | 4305 34 {oly goo | 393
AKUMULACUA (v 000 din) 1978 0087 | 6192 | 4837| k4 | 385G | 2653 | L4599 42k 185¢| siol| leea
MINULO DELO (v 000 din) 1978 o5k | 4548 | 835| ~ el agr | - 193 | 86| - 296
SKUPNA PORABA (v 000din) | 1978 25729 | 2242 | 5352| ms | 4veo| aeto | 386a| 3nf | 4o | (oz3| (ske
OSEBNI DOHODKI (v 000 din ) 1978 158886 10972 | 26983 | 42653 | w6k | 17993 | zaasi| ¢76k | 14108 | {4ag | 2642




